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LIDERESAS MIGRANTES: UNA MIRADA A LA FEMINIZACION DE LA
MIGRACION VENEZOLANA EN LA FRONTERA COLOMBO-VENEZOLANA EN
CUCUTAY VILLA DEL ROSARIO

Esta investigacion se propone estudiar la feminizacion de la migracion venezolana desde los
procesos de continuidad y transformacion en los roles de género que asumen las mujeres migrantes
que habitan el limite fronterizo de Cucuta y Villa del Rosario. Partiendo de una contextualizacion
de la migracion y experiencia fronteriza de las mujeres lideresas, se ahondara en el cambio
cualitativo de su rol en los movimientos transfronterizos y dentro de las comunidades receptoras
en los dos municipios colombianos.

Con este prop0osito, se acudira a ciertos presupuestos tedricos y conceptuales del campo de estudios
de género, con el fin de comprender el género y el liderazgo dentro de la agencia femenina, como
dos de las dimensiones analiticas mas importantes. Asimismo, la investigacion asumira un enfoque
biografico y trasfronterizo que permita evidenciar la relacion dialdgica que existe entre el
liderazgo, el género, el territorio y los itinerarios vitales y migratorios.

Con un enfoque preponderantemente cualitativo, la metodologia de esta investigacion combina
fuentes de informacién mixta: un cuestionario autoaplicado y entrevistas biograficas que permitan
leer y analizar los relatos de las mujeres. Se identificaron caracteristicas del liderazgo y
participacién de las lideresas en el espacio social y politico, y se establecieron recomendaciones
para incluirlos en las agendas locales.

Los resultados muestran que efectivamente existe un rol de mujeres-migrantes-lideresas en la
frontera colombo-venezolana, con incidencia social y politica, cuya experiencia migratoria va mas
alla de la movilidad fisica, abordando la construccion de identidades y liderazgo en un entorno
marcado por desafios sociales, politicos y economicos. El liderazgo de estas mujeres se enfrenta a
diversas formas de violencia. Su ejercicio centrado en lo politico, como una herramienta de bienestar,
se realiza dentro de un dominio cultural que reproduce ideas hegemonicas en relacion con la edad,
el género, la nacionalidad y la etnia, que las exponen a discriminacion y exclusion en el espacio
publico. Su rol de liderazgo, aunque desafia estereotipos y reconstruye roles de género, también tiene
un impacto en la vida personal, familiar y comunitaria, generando un patron de agotamiento fisico
y emocional, en el que la asociatividad y lo colectivo operan como recursos importantes dentro de
sus estrategias de negociacion y resistencia.
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Introduccion

La frontera colombo-venezolana situada entre el departamento Norte de Santander (Colombia) y
el estado Téachira (Venezuela), ha mantenido una relacién historica construida sobre los lazos
familiares, econdémicos y culturales, que representan el dinamismo de intercambio comercial y de
relaciones sociales que han modelado la historia de migracion -tanto pendular como con vocacién
de permanencia- entre ambos paises. Desde el 2015, con el retorno de poblacion colombiana y la
salida masiva de venezolanos y venezolanas, esta region fronteriza ha experimentado un aumento
de la migracion de permanencia, en la que se ha evidenciado una tendencia a la feminizacion de la
migracion desde Venezuela hacia Colombia.

En este sentido, diversas investigaciones realizadas en la frontera se han enfocado en analizar la
dimensién de género en el campo de estudio de la migracion venezolana (Espinel Rubio et al.,
2021; Rojas Ramirez & Contreras Carrillo, 2021; Zambrano et al., 2020) con la finalidad de
explicar las dindmicas de género en los problemas, dificultades y vulneraciones a los que se
enfrenta la poblacién migrante y acercarse al estudio socio-econdmico y laboral de las mujeres en
los flujos migratorios.

El valioso aporte de estos estudios resulta incuestionable, en tanto han puesto a la luz a las mujeres
venezolanas migrando, trabajando, siendo representadas por los medios de comunicacion y las
sociedades, ejerciendo maternidades transnacionales, etc. Sin embargo, la reflexién sobre el
alcance de las investigaciones que estudian la feminizacion invita a transitar hacia el cambio de
rol cualitativo, ademas del econdmico, de las mujeres en la migracion, hacia sus aportaciones a lo
politico (Mallimaci, 2012).

Por ello, se propone un estudio que visibilice el rol activo de las mujeres que lideran la migracion
(OEA & OIM, 2021) incluyendo a las mujeres venezolanas y colombianas retornadas, a partir de
la hipotesis de que existe un rol de mujeres-migrantes-lideresas en la frontera colombo-venezolana,
con incidencia social y politica (mujeres con agencia y con liderazgo). Para esto, se plantea un
estudio preponderantemente cualitativo con un enfoque biografico, que permitira pensar los
procesos de agenciamiento de las mujeres desde las subjetividades construidas en los territorios de
origen y destino, y sus experiencias vitales.

La investigacion se divide en cuatro capitulos: en el Capitulo 1 se presenta un marco de
antecedentes que integra la justificacion y una revision bibliografica sobre la migracion
intrarregional, la dindmica fronteriza en la frontera colombo-venezolana, los estudios de género,
agencia y migracion en Ameérica Latina y finalmente el estudio de la feminizacion de la migracion
aterrizado a la region fronteriza en Cuacuta y Villa del Rosario. El Capitulo 2 presenta el marco
tedrico que inserta la perspectiva feminista, decolonial e interseccional como marco interpretativo
de la diversidad de las experiencias de las mujeres migrantes y lideresas, profundiza en la agencia
femeninay el liderazgo como conceptos, e incluye la mirada hacia lo transfronterizo como enfoque
de analisis y al enfoque biografico como método de investigacion. Por su parte, el Capitulo 3
presenta el disefio metodol6gico y el Capitulo 4 correspondera al analisis de resultados.
Finalmente, se presentard un apartado de conclusiones y reflexiones finales que den luz a futuras
investigaciones en el tema y recomendaciones de politica publica.
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Capitulo I: Marco de antecedentes

1.1 Antecedentes
1.1.1 Migracion intrarregional en la Migracién Sur- Sur

En el afio 2020, segun el Informe sobre las Migraciones en el Mundo de la Organizacion
Internacional de las Migraciones (OIM), se estimaba que el nimero de migrantes internacionales
sumaba cerca de 281 millones de personas (OIM, 2022) En los ultimos afios la ‘migracion Sur-
Sur’! ha superado el tradicional flujo migratorio Sur-Norte (35%) alcanzando un 37% del total de
la migracion global (Stefoni, 2018).

Una crecida tendencia de movilidad, mas alla de los limites nacionales, caracterizé el siglo XX en
América Latina y el Caribe. Dentro de esta dindmica migratoria que obedece a distintas
caracteristicas y especificidades, se sitGia la migracion intrarregional? como parte de las corrientes
migratorias regionales en Latinoamérica (Maldonado Lara & Vega V., 2022) con un origen
principalmente historico® sustentado en las desigualdades de desarrollo econémico y social (Villa
& Martinez Pizarro, 2001) junto con la proximidad geogréafica y cultural de los paises de la region,
que han configurado zonas fronterizas con intenso dinamismo (Martinez & Vono, 2005).

Entre 2010 y 2019, se estima que unos 42,7 millones de personas de la region vivian fuera de su
pais de nacimiento, debido en gran medida a la migracion venezolana causada por la crisis
economica®, politica y social que enfrenta el pais (Acufia Alfaro & Khoudour, 2020). En este
escenario, mas de seis millones de personas habian abandonado Venezuela a mediados del 2022 y
alrededor de cinco millones (83%) se encontraban en América Latina y el Caribe (OIM, 2022).

Este patron migratorio (el intrarregional) existio desde antes de la consolidacion de los nuevos
estados independientes (s.XIX) y sus fronteras, distinguido por la movilidad de hombres
trabajadores hacia lugares con fuerte demanda de fuerza laboral (Pellegrino, 2003). Durante la
década de los 70’ se registr6 un aumento significativo en los flujos migratorios intra
latinoamericanos y hacia principios de los afios 80’ los nimeros de migrantes alcanzaron los dos
millones de personas (Villa & Martinez Pizarro, 2001).

! La literatura usa el concepto para referirse a las migraciones entre paises en desarrollo (Murillo-Pedrozo & Agudelo-
Suérez, 2019; Ledn Bologna & Falcdn, 2016). En esta macro-corriente migratoria, se sitan cerca de 200 paises con
bajos o medios niveles de desarrollo en Africa, América Central y Suramérica, el Caribe, Asia (sin Japon) y Oceania,
sin considerar a Australia y Nueva Zelanda (Maldonado Lara & Vega V., 2022).

2 El flujo migratorio colombo-venezolano se inscribe en este patrén migratorio.

3 Se han identificado diversas causas que han impulsado los flujos migratorios de latinoamericanos y caribefios,
incluidos factores de caracter politico (guerras civiles, golpes de estado y regimenes autoritarios, asi como la
persecucion de los opositores politicos a los gobiernos), y econémico (migracion de trabajadores de paises con alta
tasa de natalidad y escasa dinamica econdémica hacia los paises de mayor expansioén econdmica, que buscan mano de
obra no calificada o semicalificada) (Maldonado Lara & Vega V., 2022; Vega & Klein, 2016; Humanez-Blanquiccet,
2012).

4 Venezuela vive una de las crisis econémicas mas complejas de la historia reciente. Para el 2019 se registré una
inflacion acumulada de 7374,4 % (Mutis O. et al., 2021).
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Esta tendencia migratoria se mantuvo en los afios 90°, como resultado de crisis econdmicas y
politicas, asi como de la recuperacion democratica y econdmica de algunos paises como Argentina,
Costa Rica y Venezuela, que habria motivado la inmigracion de casi tres millones de personas a
nivel intrarregional (Martinez & Vono, 2005).

Se evidencia entonces, que la movilidad en espacios fronterizos es una realidad presente con
prelacién a las delimitaciones territoriales, en la que las naciones construyeron gran parte de sus
cimientos en la inmigracion (Martinez & VVono, 2005).

1.1.2 Migracion pendular y dindmica fronteriza en la frontera colombo-venezolana

De acuerdo con el informe Tendencias Recientes de la Migracion en las Américas de la OIM a
junio de 2022, Colombia era el pais de la region con mayor acogida de migracion venezolana (1.84
M). Asimismo, conforme a cifras oficiales de Migracion Colombia a diciembre de 2022, se
estimaba una poblacion de 2.896.748 personas de Venezuela con vocacion de permanencia en
Colombia. Esto se entiende por el limite fronterizo entre los paises, que se extiende a lo largo de
2.219 kilometros en ocho pasos habilitados y numerosos pasos fronterizos informales conocidos
como “trochas” ubicados en los departamentos de la Guajira, Cesar, Arauca, Boyacda, Vichada,
Guainia y Norte de Santander.

En particular, en Norte de Santander 10 de los 40 municipios que lo integran comparten frontera
con Venezuela y cuatro de estos especificamente con el estado Tachira (Cucuta, Puerto Santander,
Ragonvalia y Villa del Rosario). El prerregistro del Estatuto Temporal de Proteccion (ETPV)® de
Migracion Colombia, registrd a octubre de 2023, 274.250 venezolanos y venezolanas en el
departamento de Norte de Santander, donde se encuentran los municipios colombianos con mayor
dindmica histdrica, social, cultural y econdmica de esta frontera: Clcuta y Villa del Rosario; siendo
el puente Simon Bolivar el principal paso fronterizo de la poblacion que migra del vecino pais, y
en el que se desplaza una cantidad significativa de poblacion pendular que vive y trabaja de un
lado u otro (ver llustracion 1).

La frontera entre Colombia y Venezuela se ha caracterizado por la movilidad diaria de personas,
de un pais a otro. Se estima que con anterioridad a que Venezuela cerrara sus fronteras en el afio
2015, transitaban diariamente alrededor de 70 mil personas por los pasos fronterizos (Migracion
Colombia, 2021).

> Un mecanismo adoptado por el gobierno colombiano como parte de la Politica Integral Migratoria del Estado
Colombiano (Ley 2136 de 2021)



2.896.748 personas de Venezuela con
vocacion de permanencia en Colombia (MIG.
2023)

Antes del 2015, 70 mil personas
transitaban diariamente (MIG, 2021)

O

Subregién territorial en la que su
interaccion prolonga las formas de vida de
lado y lado (Mazuera Arias et al., 2017)

Dinamismo de intercambio comercial y

de relaciones sociales

274.250 venezolanos/as en NdeS
53% mujeres (MIG, 2023)

lustracion 1. Resumen del contexto fronterizo entre Norte de Santander y El Tachira
Fuente: Elaboracion propia con datos de Migracién Colombia (2021-2023); Mazuera Arias et al. (2017) y
Maldonado Lara & Vega V. (2022)

Esta movilidad obedece principalmente a relaciones familiares, laborales y/o académicas
mantenidas en el tiempo, y estuvo histéricamente marcada por el desplazamiento de colombianos
hacia Venezuela desde 1950, siendo Venezuela por décadas un pais receptor de ciudadanos
colombianos (Alvarez de Flores, 2004). La migracion de colombianos hacia el vecino pais se
intensificd como resultado del boom petrolero que tuvo lugar entre 1972 y 1974, como entre 1979
y 1990°; y el alto indice de desplazados internos en el contexto colombiano que forzé la emigracion
(Tagle, s.f. citado por Mazuera Arias et al., 2017).

Dentro de las razones de migracion de colombianas en relacién con el desplazamiento, se destaca
la violencia sexual sufrida por las mujeres, inscrita en las l6gicas del conflicto armado, en el que
el cuerpo de las mujeres ha sido objeto y territorio de conquista (CNMH, 2017). Segun el Centro
Nacional de Memoria Histérica (CNMH), a corte de septiembre de 2017 se habian contabilizado
mas de 15 mil personas victimas de delitos contra la libertad y la integridad sexual, siendo el 91,6%
nifias, adolescentes y mujeres adultas.

La dindamica migratoria mantenida entre los paises cambid radicalmente a partir del 2015, cuando
en Colombia -un pais de emigrantes’- aumenté la entrada de personas venezolanas, mostrando
claramente cambios en los patrones de movilidad que existian (ver Tabla 1).

& Durante estos afios el nimero de colombianos que vivian en Venezuela, sufrié un aumento de 194% (Tagle, s.f.
citado por Mazuera Arias et al., 2017).

" En 2005, los colombianos configuraban el mayor flujo intrarregional debido a la intensificacion de la violencia. Se
estimaba que para este mismo afo, habia mas de 700 mil colombianos en paises de la region, mayoritariamente
asentados en Venezuela (Martinez & Vono, 2005).
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Tabla 1. Dinamica migratoria entre Colombia y Venezuela (1990-2020)

Periodo ¢ Quiénes migran?
Poblacion ~ colombiana  hacia ~ Venezuela:  “constituida
Décadas 70-80-90 mayoritariamente por jovenes adultos” (Alvarez de Flores, 2004,

p. 194). La migracién con fines laborales.

Poblacion colombiana hacia Venezuela: desplazados por el
conflicto interno, refugiados, familias que buscan seguridad,
poblacién en distintos grupos etarios. Migracién con fines de
refugio, asilo y de busqueda de oportunidades laborales. En su
Afios 2000-2010 mayoria mano de obra no calificada.
Poblacion venezolana hacia Colombia: migracion de directivos,
trabajadores y empresarios petroleros, entre otros profesionales o
con formacion para el trabajo, en su mayoria con sus respectivos
ndcleos familiares; mano de obra calificada.
Migracién de retorno de poblacién colombiana: expulsion-
deportacion de aproximadamente 17 mil colombianos del pais
venezolano por orden gubernamental. Migracion de retorno por
parte de colombianos en condicién de pobreza, nivel educativo
basico, Migran con su nicleo familiar.
Poblacion venezolana hacia Colombia: condiciones de
desempleo, precarizacion del salario, dificultades de acceso a la
salud y educacion. Migrantes que se desplazan de forma
individual con fines laborales y de permanencia. Migrantes en
condicion de irregularidad o sin documentacion.
Poblacion venezolana hacia Colombia: migrantes con nivel
educativo en su mayoria de Béasica Secundaria, poblacion joven
adulta que emigra con algunos integrantes de sus familias (se
divide el nucleo familiar entre quienes emigran y quienes se
quedan en su pais de origen), migracion con fines laborales (mano
de obra no calificada). Migrantes en condicién de irregularidad o
sin documentacién. Migrantes que caminan largas distancias con
escasas posibilidades de usar medios de transporte.
Fuente: Maldonado Lara & Vega V. (2022) a partir de datos de Migracién Colombia (2020) y los Observatorios de
Juventudes de Venezuela y de la Diaspora Venezolana (2020)

Afios 2011-2016

Afios 2017-2019

Dichas transformaciones en las caracteristicas de los migrantes, tanto de Colombia como de
Venezuela, estan puestas en manifiesto en la historia del espacio fronterizo. Al respecto, Sierra De
Rodriguez et al. (2020), resumen los hechos mas relevantes vividos en la zona de frontera
colombo-venezolana (ver Anexo A).

En resumen, la frontera ha estado marcada por una inestable relacién bilateral entre los dirigentes
politicos, con periodos de alternancia de acercamiento y ruptura, crisis diplomaticas y crisis
internas. A partir del 2013 se registra el primer retorno de colombianos a causa del deterioro de la
situacién politica y econémica de Venezuela. En 2015 como consecuencia de la declaracion del
Estado de Excepcion y la Operacion Liberacion del Pueblo en busca de paramilitares colombianos
en su territorio, Venezuela inicia en San Antonio del Tachira la deportacion a Colombia de 185
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ciudadanos colombianos y cierra los pasos fronterizos, situacion que motiva la salida de 21 mil
personas colombianas y de ciudadanos y ciudadanas venezolanas (Sierra De Rodriguez et al.,
2020).

Para el 2021, durante el periodo de gobierno de lvan Duque se decretd la puesta en marcha de un
Estatuto Temporal de Proteccion para Migrantes Venezolanos (ETPV)® bajo el régimen de
proteccion temporal (con vigencia de 10 afios), creado con el fin de proveer herramientas de
acompafiamiento, control, regularizacion e integracion a la poblacion venezolana en Colombia. El
hecho maés reciente en la historia fronteriza se vivio en septiembre de 2022, cuando se dio
reapertura oficial a la frontera en el puente Simon Bolivar, luego de siete afios de ruptura de
relaciones por parte de diferentes gobiernos en ambos paises.

Desde esta lectura, es posible decir que la actividad de la frontera ha definido por afios las
condiciones de vida de un gran nimero de personas que la habitan y que han dependido de las
relaciones diplomaticas (de tensiones y acercamientos) y de los estrechos lazos, mayoritariamente
comerciales de la frontera, mas que de los recursos que provienen del gobierno central de cada
pais (Albornoz-Arias et al., 2019). De igual forma, los lazos sociales y culturales que se han
formado en la zona fronteriza han creado simbolos particulares y una serie de subjetividades que
alejaron por afios a sus habitantes de los centros de poder local y nacional de ambos paises
(Bustamante & Chacon, 2013 citado por Mesa Melgarejo & Espinel, 2020).

Los municipios fronterizos del lado colombiano (Cucuta y Villa del Rosario) y venezolano (Urefia
y San Antonio del Téachira) viven situaciones similares como resultado del dinamismo de su
relacion historica, que lejos de pensarse como territorios limitrofes pueden llegar a considerarse
una subregion territorial en la que su interaccion prolonga las formas de vida de lado y lado
(Mazuera Arias et al., 2017).

En esta compleja dindmica fronteriza, es en la que se contextualiza la migracion venezolana hacia
Colombia desde el afio 2015, inicialmente por personas colombianas retornadas y posteriormente
por migrantes y refugiados, hombres y mujeres, venezolanos y venezolanas. Lo caracteristico de
la region fronteriza determina la experiencia migratoria, en especial de las mujeres que alcanzan
el 53% de la poblacién venezolana en Norte de Santander registrada en el ETPV a octubre de 2023,
hecho que se interpreta como un proceso de feminizacion creciente de la migracion venezolana
hacia Colombia.

1.1.3 Estudios de género y migracién en América Latina

Hasta mediados de los afios ochenta las migraciones internacionales fueron estudiadas desde una
mirada androcéntrica, considerada predominantemente econdémica-productiva y propiamente
masculina (Gissi Barbieri & Martinez Ruiz, 2018), como resultado de los enfoques dominantes en
las ciencias sociales que imposibilitaron ver el rol de las mujeres migrantes en la creacion de redes
migratorias y en los procesos de reproduccion social, econémica y familiar de la migracion (Lube
Guizardi et al., 2018; Magliano, 2007).

8 por medio del Decreto 216 de 2021 del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.
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Lube Guizardi et al. (2018) sefialan que entre 1910 y 1980, las mujeres fueron visibilizadas desde
su inscripcion a un espacio privado (doméstico), aisladas de la vida publica y vistas como
“elementos accesorios” en las investigaciones sobre la migracion, considerando la agencia como
potestad Unica de los hombres. Este enfoque de estudio fue subvertido por autoras que pusieron en
el centro de los estudios sobre las migraciones, analizar la produccion y la reproduccion de la vida
como dos dimensiones inseparables (Gregorio Gil, 2011). De este modo, los estudios de América
Latina indagaron sobre la vinculacion al mercado laboral de las mujeres y la consecuente
sobrecarga en los trabajos de “reproduccion femenina” (domésticos o de cuidado), y concluyeron
que la precarizacion de estos, estaba -de forma interseccional- atravesada por el género y la
condicion migratoria de las trabajadoras (Herrera, 2012).

Los estudios de género y migracion profundizaron en la configuracion de las relaciones de género,
es decir, si con la migracién cambiaban o se mantenian las desigualdades asociadas al género. Asi
pues, durante los afios 80° y 90’ las investigaciones latinoamericanas ampliaron su indagacion
sobre las migrantes, al tiempo que eran tematizadas por el norte global como consecuencia de la
emigracion de las mujeres de la region, principalmente a Estados Unidos (Lube Guizardi et al.,
2018).

El género adquirié un carécter primordial en el analisis de la migracién, dado que desde los afios
90’ existe una fuerte tendencia a la feminizacion de los flujos migratorios en la region (mayor
numero de mujeres migrando), en la que las mujeres latinoamericanas fueron protagonistas en el
envio de remesas desde el norte global a sus paises del sur (Calvalcanti & Parella, 2006). Esta
nueva vision, aun cuando aborda las relaciones de género y la migracion, desde una mirada -en su
mayoria economista-, abrio el debate para valorar el protagonismo y la agencia de las mujeres en
los procesos migratorios.

Pese a esto, el trabajo en los Gltimos afios para estudiar la migracion desde una logica sur-sur-, ha
estado preponderantemente vinculado al trabajo de cuidado de las mujeres migrantes (Arriagada
& Todaro, 2012; Borgeaud-Garciandia, 2017; Carcedo et al., 2011; Garcés-Estrada et al., 2022;
Leiva Gomez et al., 2017; Leiva GOmez & Ross Orellana, 2016; Pombo, 2011; Soria, 2018). Con
una apuesta reciente a investigar el protagonismo y la agencia femenina en los estudios migratorios
mas asociada a la macro-categoria Sur-Norte (Cardenas-Rodriguez et al., 2018; Castillo, 2022;
Cherubini, 2010; Dominguez Amor6s & Contreras Hernandez, 2017; Flores Avila & Woo
Morales, 2020; Gregorio Gil & Arribas Lozano, 2008; Monteros Obelar, 2017, 2017).

La agencia femenina en el universo de los estudios sobre migracion

Desde diferentes experiencias y contextos a nivel mundial, se ha comprendido que las mujeres
cumplen un papel importante en las decisiones de migrar y que tienen mayor participacion que los
hombres en asociaciones sociales y organizaciones de ayuda al inmigrante (Zambrano et al., 2020).

Estudios han profundizado en el activismo y la participacién politica de las mujeres migrantes
latinoamericanas en diferentes lugares del globo. En Espafia, Oca Gonzalez & Lombardero (2018)
analizaron las relaciones de género que sustentan relaciones de poder dentro de las asociaciones
como principales formas de organizacion y participacion politica-social de los migrantes. Los
resultados de este analisis concluyeron que el papel de las mujeres en organizaciones mixtas
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obedece a factores circunstanciales, mientras las conformadas de forma exclusivamente femenina
responden a una forma de huir del machismo insertado en sus comunidades y como oportunidad
para el ejercicio de su autonomia.

Asi mismo, Dominguez Amorés & Contreras Hernandez (2017) ahondaron en el estudio de la
agencia femenina en los procesos migratorios internacionales, enfocando su investigacion al
colectivo de mujeres latinoamericanas que viven en Barcelona y las distintas formas en las que
fortalecen su agencia y construyen espacios asociativos. Como resultado, las investigadoras
encontraron que la agencia se encuentra estrechamente vinculada con la forma como las mujeres
transitan distintas etapas y momentos dentro de la experiencia migratoria, en el que la capacidad
de asociarse con otras surge como un “dispositivo de resistencias identitarias”, que les permite (re)
significar roles de género aprehendidos durante sus trayectorias vitales.

Por su parte, Contreras Hernandez et al. (2018) abordan las estrategias que las mujeres migrantes
en Madrid crean para resistir a distintas distorsiones que resultan de las diferencias con los lugares
de destino, sefialando las dificultades de las mujeres para conciliar la vida familiar (vinculada con
los roles tradicionales de género) con los espacios de participacién, ya que no renuncian a la
responsabilidad del cuidado de la familia.

Cherubini (2010) explora los procesos cotidianos desarrollados por las mujeres migrantes
residentes en Andalucia y que influyen en su construccion de ciudadania y su participacion en la
nueva comunidad que habitan. Por una parte, los resultados exponen el caracter de mediadoras y
punto de referencias que asumen las mujeres migrantes como expertas en la gestion de los procesos
de integracién de la poblacion que ha migrado, y por otra, que las mujeres desarrollan un saber
especializado y crean una red que es utilizada, al mismo tiempo, para negociar el acceso y la
ampliacién de derechos de las personas migrantes, y para ser reconocidas como parte de la
comunidad social y politica en la que viven.

Situando los estudios de agencia femenina y migracion en la produccion realizada en el continente
americano, Flores Avila & Woo Morales (2020) ofrecen una mirada mas amplia al estudio de la
accion de las mujeres en los flujos migratorios, al extender la mirada al liderazgo y participacion
tanto social como politica de las mujeres migrantes, ya no solo desde el asociacionismo sino desde
acciones independientes que realizan las migrantes mexicanas residentes en el estado de Illinois
en Estados Unidos. De este estudio, se concluye que el liderazgo de las mujeres surge de la
espontaneidad y se vincula a los trayectos biograficos de cada mujer, que en su mayoria ha vivido
experiencias de rechazo, desigualdad y racismo.

1.1.4 El estudio de la feminizacion de la migracion aterrizado a la frontera colombo-venezolana

Existe un gran numero de investigaciones situadas en la frontera colombo-venezolana de Cucuta
y Villa del Rosario, que han estudiado la migracion desde distintos focos de analisis, mayormente
ubicados en los problemas, dificultades y vulneraciones a los que se enfrenta la poblacion
migrante, asi como enfocadas a la observacion de la insercion laboral de esta en la economia
colombiana. Algunos de estos estudios generales han abierto la puerta para pensar las migraciones
desde un enfoque de género en el espacio fronterizo, al integrar el género como una categoria de
analisis de los resultados.



Por su parte, Zambrano et al. (2020), integrando la perspectiva de género para analizar las
relaciones de poder y los diferentes escenarios y afectaciones que viven los hombres y mujeres,
como resultado concluyen que las mujeres son el grupo dentro de la poblacion migrante que méas
trabaja y menos ingreso posee, acercando el debate sobre la migracion hacia el protagonismo de
las mujeres.

En esta misma linea, Sierra De Rodriguez et al. (2020) concluyen desde el estudio socio-
economico Yy laboral de la frontera, que la generacion de ingresos para el sostenimiento de la
familia es la mayor razon por la cual las mujeres deciden migrar en Cucuta y Villa del Rosario® y
que su experiencia en el lugar de acogida se encuentra asociada con la discriminacion, la pobreza
extrema, la xenofobia y la dificultad para encontrar trabajo, por lo que se ocupan en sectores de la
economia informal, con bajos ingresos y sin prestaciones sociales.

Dentro del estudio de riesgo, amenaza y vulneracion de derechos de mujeres migrantes en la
frontera, Ramirezparis Colmenares (2020) sefiala que el acceso a los derechos de las mujeres en
este escenario, depende directamente del estatus migratorio y la situacién socioecondmica,
existiendo una vinculacion de la mujer venezolana con el trabajo doméstico e informal, dedicado
al cuidado de nifios, adultos mayores o al trabajo sexual. Mientras, Espinel Rubio et al. (2021)
identificaron que existe un “relato precarizado” de la mujer migrante, construido desde los medios
de comunicacién, en los que se les menciona como victimas o agentes de la crisis fronteriza, se
habla entonces de: (i) las prostitutas (ii) las victimas de asesinatos y trata de personas con fines de
explotacion sexual y (iii) las agentes vinculadas en actos delictivos.

1.2 Planteamiento del problema y justificacion

La frontera entre Colombia y Venezuela se ha caracterizado por la movilidad diaria de personas
de un pais a otro. Entre el afio 2011- 2016, el cambio de la dindmica migratoria entre los dos paises
registro el retorno de poblacion colombiana y el transito de poblacién venezolana hacia Colombia.
Un afio después, de acuerdo con datos de Migracion Colombia citados en Moreno V. & Pelacani
(2020), el pais vivio un crecimiento significativo de ingresos al territorio nacional por parte de
venezolanos y venezolanas, con una tendencia creciente, registrando un aumento del 651% en el
afo 2017 en relacion al 2016, y del 166% en 2018 respecto al 2017.

El departamento de Norte de Santander, en el que se encuentran los dos principales pasos
fronterizos: Cucuta y Villa del Rosario, registr6 a octubre de 2023, 144.907 mujeres, es decir, un
53% de la poblacién venezolana registrada en el ETPV. Esta tendencia migratoria a la
feminizacion del flujo venezolano se inserta en un cambio de enfoque en la produccion cientifica
del campo de la migracién, hacia una propuesta que incorpore el género y la feminizacion de los
flujos migratorios, abordando sus dos dimensiones centrales: el aumento cuantitativo de las
mujeres en las migraciones y el cambio cualitativo en su rol dentro de las mismas (Mallimaci,
2012).

% De acuerdo con los resultados de la investigacion, las causas principales de la movilidad en la frontera obedecen a
la busqueda de trabajo y mejores oportunidades, con un 49 y 55% respectivamente.
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Una reciente bibliografia ha logrado visibilizar a las mujeres en las migraciones, haciendo enfasis
en el aumento cuantitativo y la situacion de desventaja que enfrentan en los paises de acogida.
Asimismo, existen numerosas investigaciones en America Latina que analizan la migracion Sur-
Sur de mujeres que se dedican a tareas de cuidados, pero falta profundizar en la comprensién de
otras dinamicas de género presentes en la migracion (Bastia & Piper, 2019) que motivan, por
ejemplo, los procesos de agenciamiento de las mujeres y el cambio en los roles histéricamente
mandatados.

De este modo, la dimension politica ha pasado inadvertida para quienes estudian a las migrantes,
lo que resulta en una limitada comprension de estas como sujetos politicos (Arribas Lozano, 2018).
Los estudios situados en la frontera colombo-venezolana, se centran mayoritariamente en los
problemas, dificultades y vulneraciones a los que se enfrenta la poblacién migrante y en su
participacién econdmica en el pais, siendo el estudio de mujeres venezolanas migrantes y/o
colombianas retornadas como lideresas de comunidad, practicamente inexistente.

Por lo anterior, resulta importante avanzar hacia un cambio de mirada de los estudios realizados
en la frontera colombo-venezolana, que fije la atencién en la capacidad de agencia de las mujeres
migrantes'®, teniendo presente que ademas de ser objeto de abusos y vulneraciones, muchas de
ellas actian como gestoras de programas sociales y culturales y como focalizadoras de programas
de cooperacion internacional.

La Organizacion de los Estados Americanos y la Organizacion Internacional para las Migraciones
(2021, p. 4), han reconocido que “las mujeres en las migraciones ocupan un rol central y mas
todavia en los flujos migratorios venezolanos donde existe una gran cantidad de mujeres migrantes
y al frente de las organizaciones de migrantes y refugiados venezolanos y venezolanas”. Este
cambio en el patron migratorio de las mujeres, hacia un rol mas activo y con mayor agencia,
requiere una reflexion particular que permita comprender sus matices y caracteristicas
(heterogéneas y diferenciadas). Para estas organizaciones es por tanto importante visibilizar el rol
de las mujeres que lideran -lo que ellos han llamado- la diaspora venezolana, partiendo de la
necesidad de que los Estados las integren en los espacios de decision de politicas.

Estos campos de investigacion no se han abordado en los movimientos transfronterizos entre
Colombia y Venezuela, demostrando un vacio de conocimiento alrededor de los diferentes roles
que asumen las mujeres migrantes, importante en cuanto las politicas publicas reintroducen
enfoques que asocian a la mujer con posiciones pasivas, dependientes o victimas (Magliano, 2009)
haciendo invisible su trabajo en los espacios de decision politica que les afectan de manera directa.

Esta investigacion propone profundizar en la feminizacion de la migracion desde el rol activo de
las mujeres lideresas en la migracidén venezolana hacia Colombia y dentro de las comunidades
receptoras en los municipios fronterizos de Cucuta y Villa del Rosario. En tal sentido, aporta a la
literatura actual una perspectiva diferente al estudio de la migracion y al estudio de la feminizacion
de la migracién, con tres particularidades: (i) es un estudio de la migracion desde un enfoque de
género que aborda el cambio cualitativo del rol de las mujeres en los movimientos

10 Se habla de mujeres migrantes y no inmigrantes, ya que se incluye a las mujeres retornadas como parte de la
migracion de retorno.
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transfronterizos!? (ii) indaga en las subjetividades construidas en el territorio, las experiencias y
practicas individuales y colectivas de las mujeres que asumen el liderazgo y (iii) analiza las
caracteristicas especificas de las mujeres migrantes y lideresas, asi como su incidencia politica y
social, en un contexto tan particular como la frontera.

1.3 Objetivos
Obijetivo general

Visibilizar el rol de las mujeres migrantes lideresas en los movimientos transfronterizos en la
frontera colombo-venezolana y dentro de las comunidades receptoras en Cucuta y Villa del
Rosario.

Obijetivos Especificos

= Identificar los distintos desafios y situaciones que enfrentan las mujeres migrantes lideresas
en los movimientos transfronterizos y dentro de las comunidades receptoras en Clcuta y
Villa del Rosario.

= Describir el liderazgo social y comunitario de las mujeres migrantes en el contexto
migratorio en la frontera colombo-venezolana, con énfasis en su participacion politica y
social.

= Caracterizar la relacion que existe entre el ejercicio del rol de liderazgo de las mujeres
migrantes y los impactos en sus trayectorias personales, familiares y comunitarias.

= Conceptualizar la categoria mujer-migrante-lideresa como elemento de analisis en los
estudios relacionados con la feminizacion de la migracion venezolana.

11 Especificamente el de las mujeres que han cruzado la frontera colombo-venezolana.
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Capitulo Il1: Marco Teorico

Un marco teorico para leer el liderazgo migrante de las mujeres en la frontera
colombo- venezolana en Cuacuta y Villa del Rosario

Partiendo de la hipotesis que: existe un rol de mujeres-migrantes-lideresas en la frontera colombo-
venezolana, con incidencia social y politica (mujeres con agencia y con liderazgo), en el que el
género y otros ejes de poder impactan de manera variada las trayectorias migratorias!? de las
mujeres y su entendimiento del quehacer politico; la investigacion se inserta en una perspectiva
feminista, decolonial e interseccional como marco interpretativo para analizar la diversidad de las
experiencias de las mujeres migrantes y lideresas, en un contexto transfronterizo, dentro del
universo de la migracion intrarregional y Sur-Sur.

Aunque la mayoria de los estudios sobre la migracion y el género que adoptan este supuesto tedrico
se han realizado con base en la experiencia de mujeres dentro del andlisis de la migracion Sur-
Norte (Cherubini, 2010; Contreras Hernandez et al., 2018; Dominguez Amords & Contreras
Hernandez, 2017; Gregorio Gil, 2017; Gregorio Gil & Arribas Lozano, 2008; Lugones, 2008;
Souto & Serroni Perosa, 2022); el pensamiento decolonial, interseccional y feminista en los
estudios cualitativos para la comprension de las dindmicas migratorias de las mujeres en los
procesos migratorios latinoamericanos y Sur- Sur (Magliano, 2007; Rizzalli, 2021; Souto-Garcia
& Ambort, 2022), es un aporte a la investigacion y la produccion de conocimiento no-
etnocéntrico®®, aterrizado a las realidades propias del continente, que recupera las voces y
experiencias de las mujeres migrantes y que disrumpe con la colonialidad del saber, entendida
como la jerarquia del conocimiento eurocentrico sobre el cuerpo de estudio objetivizado: América
Latina (Quijano, 2014).

En este sentido, las teorias decoloniales y las reinterpretaciones del feminismo a las mismas, asi
como la perspectiva de la interseccionalidad*, son los lugares comunes desde los que se piensan
a las migrantes lideresas en la frontera colombo-venezolana. Por consiguiente, el estudio propone
a autoras como Rita Segato, Maria Lugones y Carmen Gregorio, todas ellas ancladas en el
feminismo decolonial y la interseccionalidad, como presupuestos tedricos para entender las
migraciones y el género.

Asi mismo, para efectos de esta investigacion se aterriza en los estudios sobre la agencia femenina
en el campo de los estudios migratorios, dentro del mismo pensamiento feminista decolonial
(Cherubini, 2010; Dominguez Amor6s & Contreras Herndndez, 2017; Gregorio Gil & Arribas
Lozano, 2008) y desde otros enfoques mayormente relacionados con las trayectorias de vida de las
mujeres migrantes (Cardenas-Rodriguez et al., 2018; Castillo, 2022; Contreras Hernandez et al.,

12 | as trayectorias migratorias entendidas como trayectorias biogréficas (Souto & Serroni Perosa, 2022) son una
realidad que como proceso se compone por el proyecto migratorio (planes y expectativas de futuro) y por las
estrategias que las mujeres ponen en marcha para llevarlo a cabo (Gissi Barbieri & Martinez Ruiz, 2018).

13 Se asume etnocentrismo como una visién del mundo, en la que el propio grupo investigador es tomado como centro
de todo, y todos los demas (incluidas sus experiencias) son explicados desde su propia definicion de la vida (Alaminos
et al., 2010).

14 Considerando que el eje de la colonialidad por si sola no es suficiente para abordar el género y para entender la
migracion como un fendmeno de estudio en el que convergen diferentes categorias (Lugones, 2008).
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2018; Flores Avila & Woo Morales, 2020; Godoy, 2007; Goldberg, 2014; Molina Luque et al.,
2013; Monteros Obelar, 2017; Oca Gonzalez & Lombardero, 2018).

2.1 El pensamiento decolonial y el pensamiento feminista decolonial para
abordar las migraciones

Para Quijano (2000), el principio del pensamiento decolonial sobre la heterogeneidad de la
realidad latinoamericana y lo especifico de la experiencia continental, debe ser leido desde una
perspectiva que permita observar e interpretar la multiplicidad de modos de habitar el mundo que
coexisten en América Latina.

Entendiendo que el estudio se instala en el contexto regional, la propuesta de Quijano (2000; 2014)
de la Colonialidad del Poder, permite abordar esta existencia en plural de las mujeres migrantes,
recuperando la idea de pensar la ‘raza’ (que algunas autoras posteriormente relacionan con la
nacionalidad) a manera de categoria de entendimiento de las realidades latinoamericanas®®,
insertada en un patréon global como “construccion mental” que expresa la experiencia de
dominacidn colonial, cuyo origen es la conquista latinoamericana, pero que ha permanecido en el
tiempo hasta ahora como herencia colonial (Quijano, 2000 citado por Rizzalli, 2021).

A saber que el proposito de los enfoques decoloniales es romper con las relaciones de poder y
saber, es decir con la dominacién del eurocentrismo en la creacion y andlisis de las realidades
latinoamericanas; el pensamiento feminista decolonial retoma algunos aspectos de la teoria de
Quijano, y realiza aportes importantes a los estudios recientes sobre género y migraciones
(Rizzalli, 2021), con una relectura de la colonialidad del poder en la que el género es otra categoria
fundamental para entender la existencia de un patrén colonial®® (Lugones, 2008).

En los estudios de género y migracion, el feminismo decolonial sirve como un enfoque analitico
que permite leer, mas alld del género, los sistemas de subordinacion y opresion, asi como las
dindmicas de poder que originan, reproducen y mantienen las relaciones de desigualdad y
exclusion que afectan a las mujeres migrantes, y en las que el cuerpo adquiere una centralidad
sobresaliente!” (Souto & Serroni Perosa, 2022). Este enfoque aboga por considerar la interseccion
del género y otras categorias, como la ‘raza’, para visibilizar a las mujeres que permanecen
invisibles dentro de la categoria de mujeres y migrantes; mayoritariamente entendidas de manera
homogénea sin tener en cuenta las diferencias que constituyen su subjetividad (Garcés-Estrada et
al., 2022; Gregorio Gil, 2012).

Entonces, la colonialidad vive en la construccion de las identidades migratorias y femeninas,
acompanadas de estereotipos y categorizaciones que condicionan la forma de insertarse en la
sociedad de destino, configurando una identidad de mujeres migrantes como mujeres pobres sin

15 para efectos de esta investigacion, al considerar un contexto migratorio latinoamericano y transfronterizo con
historia compartida, la raza se lee mas que como una construccion mental definida, desde la mixtura de las mujeres
migrantes.

18 Para el feminismo decolonial el género opera como otro sistema de opresion asi como la ‘raza’.

17 El cuerpo visto como el depdsito de las huellas de la historia de desposesion y expropiacion europea, que construyo
la raza y el género como formas de dominacién (Segato, 2013).
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agencia, culturalmente diferentes, como cuerpos disponibles para el cuidado, el servicio doméstico
y la “produccién natural del placer” (Gregorio Gil, 2009; Souto Garcia & Ambort, 2021).

De este modo, los aportes del pensamiento decolonial y feminista decolonial: (i) la existencia de
un sistema moderno-colonial de género y (ii) pensar de manera interseccional los diferentes tipos
de desigualdades, se precisan importantes para visibilizar los sistemas de dominacion,
discriminacion y xenofobia que atraviesan la experiencia de las mujeres migrantes, incluidas las
mujeres que han asumido un rol de liderazgo en un contexto social y comunitario.

2.1.1 El sistema moderno-colonial de género

Lugones (2008), sugiere que el género es una imposicion colonial igual de importante como lo es
la raza para analizar el patrén colonial que subyace en las realidades latinoamericanas, y propone
la existencia de un “sistema moderno-colonial de género”, definido por una perspectiva binaria y
biologicista (hombre/mujer) y una estructura patriarcal y heterosexual de las relaciones sociales,
que otorgan significado al mismo género (Rizzalli, 2021).

En el sentido mas amplio, el sistema moderno-colonial de género surge por la colonialidad del
poder, ya que la clasificacion social en el que se borra y excluye a las mujeres colonizadas de la
vida social es una circunstancia necesaria para su existencia (Lugones, 2008). El género es
entendido entonces, como el resultado de la biologizacion de una jerarquia dentro de una
distribucion desigual de posiciones entre la masculinidad y la feminidad, una binarizacién
representada por la figura de hombres y mujeres (Segato, 2013). En esta distribucion desigual, los
hombres cumplen un papel con el mundo exterior y las mujeres un mandato naturalizado asociado
a la vida reproductiva asociado al cuidado y la familia.

La binarizacion del género es consecuencia de lo que Segato (2013) llama un “patrén colonial
moderno y binario”, que surte como reconfigurador de las relaciones sociales y en el que la ‘raza’
funge como clasificador social para las distintas formas de dominacion: a mujeres blancas y no
blancas. De este modo, la raza, a través de la nacionalidad y el género, se corresponden para dar
lugar a “cierta clase de mujeres trabajadoras: las criadas, las putas y las campesinas” (Lugones,
2008; Souto Garcia & Ambort, 2021).

2.1.2 Interseccionalidad en clave decolonial

El enfoque interseccional en el estudio de las migraciones se inserta en el pensamiento decolonial
de las mujeres de color'®, que se centra en la consideracion de la interseccionalidad de la raza, la
clase, la sexualidad y el género, como parte de un ““sistema complejo de estructuras de opresion”,
gue no es visible cuando estas se definen y estudian por separado (Lugones, 2008). Dentro del
marco interpretativo decolonial, las feministas de color acentan la interseccion entre la raza y el
género para analizar los flujos migratorios, al considerar al “género también como una categoria
racial y la raza una categoria de género” (Lugones, 2008).

18 |as mujeres indigenas, mestizas, mulatas, negras, africanas, caribefias y latinas (Lugones, 2008).
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La interseccionalidad permite leer la migracion transfronteriza, en la que existen opresiones
maultiples y simultaneas (Souto & Serroni Perosa, 2022), es decir, en las que multiples ejes de
poder intersectan las migraciones de las mujeres como el género, la etnia, la clase, la nacionalidad,
el estatus migratorio, la orientacion sexual, etc.; y que condicionan su existencia en el lugar de
destino (Garcés-Estrada et al., 2022; Monteros Obelar, 2017).

Otras autoras como Hill Collins (2017; 2000) proponen el andlisis de la interseccionalidad pensado
desde las estructuras sociales en donde se articulan diferentes sistemas de poder y coexisten
distintas formas de dominacion que se entrecruzan para configurar la “organizacion social de
poder”, siendo estas: (i) el dominio estructural en el que la jerarquia social existe dentro de las
instituciones y el acceso al poder, (ii) el dominio cultural referido a las practicas sociales y donde
se reproducen las ideas hegemonicas, y (iii) el dominio interpersonal que abarca las experiencias
(y subjetividades) que las personas tienen dentro del sistema de opresion.

Para efectos de la presente investigacion, con el fin de comprender como se construye y ejerce el
rol de liderazgo de las mujeres migrantes, resulta relevante considerar que las migraciones y el
ejercicio del liderazgo se enmarcan en esta matriz amplia de dominacion (Hill Collins, 2017)
ordenada en funcion de las relaciones de poder intersectadas por el género, el origen, la clase y el
estatus migratorio.

2.2 La agencia femenina

Ademas de la comprensién de las distintas formas de dominacion que enfrentan las mujeres
migrantes, desde la interseccionalidad de las categorias género, raza, clase y nacionalidad, es
posible leer lamigracién como un intercambio de formas de entender la vida en el que se construye,
entre otras formas de ser mujer, una sujeta a una identidad politica (Gregorio Gil & Arribas
Lozano, 2008). Para autoras como (Gregorio Gil, 2010), dicha identidad nace de las practicas
cotidianas de las mujeres migrantes y son asumidas como practicas politicas porque cuestionan
con su capacidad de agencia, las representaciones hegemonicas de las categorias mujer y mujer
migrante, ancladas en el sistema moderno-colonial de género (Gregorio Gil & Arribas Lozano,
2008)

La agencia es entendida entonces, como la capacidad de actuar que tienen las mujeres para
transformar su espacio social y personal (Dominguez Amorés & Contreras Hernandez, 2017),
desde la comprensidn de ser una agente capaz de incidir en su contexto, es decir un sujeto politico.
Estos nuevos lentes para mirar a las mujeres migrantes interpelan la asignacion de pasividad con
la que se ha visibilizado a la mujer en el universo de los estudios sobre las migraciones (Gregorio
Gil, 2012). Si es cierto que la decision de migrar esta relacionada con un sentido de responsabilidad
suscrito al mandato de género de “ser para los otros” (Gregorio Gil, 2007; Wagner, 2008), existen
otras razones como el alcance de la autonomia personal (Souto & Serroni Perosa, 2022) vy la
activacion de la ciudadania, entendida esta como una nueva forma de vinculacion con el otro en
espacios no institucionalizados para la participacién (Posada Zapata & Carmona Parra, 2022).

En este sentido, la experiencia de cada mujer migrante influye en la forma como se construye su
identidad, incluida su identidad politica (Godoy, 2007) (re) definiendo y (re) significando roles de
género mandatados, al confrontarse con distintas realidades (Flores Avila & Woo Morales, 2020;
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Jensen & ladevito, 2013). Para Cardenas-Rodriguez et al. (2018) las migraciones pueden afianzar
roles tradicionales o desafiarlos, ya que en la mayoria de las experiencias de las mujeres dentro de
sus trayectorias, el movimiento migratorio parece perpetuar y al mismo tiempo hacer frente a roles
y estereotipos de género establecidos (Godoy, 2007).

2.2.1 Rol como una produccién personal dirigida a los otros

La palabra “rol” proviene de “rotulus” o rollo de pergamino que contiene el texto que debe recitar
un actor (O’Donell, 1974 citado por Podcamisky Garber, 2006). En consecuencia, el significado
de la palabra ‘rol’ se remite a un texto que precede y determina la accion de un sujeto. Para
Podcamisky Garber (2006), una misma persona desempefia diferentes roles segln su género, edad
y situacion social, en la que existen distintas influencias que los condicionan, tanto internas como
externas provenientes del entorno en el que existe un “saber” previo y sugerente de ciertas
expectativas sobre como de comportarse alguien que asume cierto rol. De este modo, el rol se
manifiesta en el contexto de un sistema de relaciones, un conjunto de normas y expectativas, en el
que adquiere su significado (Bernard, 1982 citado por Podcamisky Garber, 2006).

Partiendo de lo anterior y para efectos de la investigacion, se hace necesario distinguir el ‘rol’ de
la “funcién’, situando el rol desde lo que Podcamisky Garber (2006, 180) ha definido la “faz
personal del rol”, es decir, la dimension personal que incluye aspectos relacionados con el estilo
individual de cada persona. En este sentido, mientras que la ‘funcion’ se refiere a un aspecto del
rol mas estético: un lugar dentro de un sistema que liga a un sujeto con una funcidn; el ‘rol” implica
adaptar el estilo con el que se desempefia una funcién de acuerdo al contexto y resignificarla a
partir de distintos “modelos vinculares interiorizados” (Podcamisky Garber, 2006, p. 181). En
otras palabras, el rol se refiere a la forma Unica y singular que una persona realiza una funcién
especifica, moldeado por sus experiencias personales.

Segun Pichon-Riviere (1985), el rol se define como un conjunto estructurado de comportamientos
asociados a una posicion especifica de un individuo dentro de una red de interacciones, estando
intrinsecamente relacionado con expectativas tanto personales como de otros. De esta forma, el rol
se convierte en una produccion personal dirigida a los otros, “un modo de actuar particular que
una persona intenta hacer llegar a otra” (Bernard, 1982 citado por Podcamisky Garber, 2006, p.
181).

A su vez, cada rol propone, desde la necesidad del otro para el que existe, una estructura de roles.
Es decir, cada rol propone un “contrarol”, una contraparte y otros distintos roles con los que
interactia (Podcamisky Garber, 2006, p. 181). De este modo, de acuerdo a Podcamisky Garber
(2006) para comprender el rol y se le otorgue sentido, es necesario contextualizarlos y entenderlos
en relacion a los otros, considerando su historia, su situacion actual y las circunstancias que le
rodean.

2.2.2 Politica del cuidado

En las investigaciones que abordan la agencia femenina en las migraciones (Cardenas-Rodriguez
et al., 2018; Castillo, 2022; Cherubini, 2010; Dominguez Amorés & Contreras Hernandez, 2017;
Flores Avila & Woo Morales, 2020; Godoy, 2007; Gregorio Gil & Arribas Lozano, 2008; Oca
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Gonzélez & Lombardero, 2018), se destaca el papel de la mujer en el asentamiento y la integracion
de la poblacién migrante a los lugares de acogida. De este modo, se evidencia una forma de
participacion politica centrada en la capacidad de producir redes con distintos actores, entre ellas
y con los deméas migrantes (Castillo, 2022; Gregorio Gil, 2012).

De ahi, que el protagonismo que tienen las mujeres en el cuidado de las familias deriva en un
nuevo protagonismo en el cuidado de la comunidad (Lube Guizardi et al., 2018), una practica
cotidiana que influye en la experiencia de lo que Castillo (2022) ha llamado el quehacer politico,
cuyo entendimiento se relaciona con la puesta de los cuidados en el centro de la politica. De este
modo, es evidente que el género media en la forma en la que las mujeres comprenden y
experimentan la politica y el quehacer dentro de ella en los procesos migratorios, particularmente
pensada como medio y fin para cuidar de si mismas y de otros, en contraposicion con una mirada
androcéntrica que permite pensar de manera compleja y desde la plusvalia del afecto la misma
politica (Castillo, 2022).

2.2.3 Estrategias de negociacion y resistencia

Las mujeres migrantes enfrentan distintos retos al establecerse en el pais de destino o acogida
(Dominguez Amoro6s & Contreras Hernandez, 2017), desafios que activan diversas estrategias de
negociacion de su cotidianidad y resistencia ante la subalternidad en la que habitan el nuevo
territorio (Garcés-Estrada et al., 2022). En tal sentido, la participacion social y politica de las
mujeres como parte del despliegue de su agencia, significa una posibilidad de adquisicion y
transformacion del capital simbolico, social y cultural, por medio de los que reconfiguran su “ser
y estar en el mundo como sujetos politicos y generizados'® (Castillo, 2022).

En el marco de asociaciones de migrantes, las mujeres despliegan practicas participativas para
“pertenecer y ser ciudadanas”, en el que se configura un saber experto en el campo de las
migraciones que se suma al saber de la experiencia (derivado de la experiencia directa de la
migracion) y resulta en un saber especializado (Cherubini, 2010). Este saber especializado,
resultado también de actividades de formacion que reciben las mujeres, dan legitimidad al saber
que ya poseen (el saber de la experiencia) y lo traducen en lo que Bourdieu (2015) llama: capital
cultural en su estado institucionalizado, es decir, aquel reconocido por las instituciones.

La asociatividad permite a las mujeres ampliar su red de relaciones, reconociéndolo como un
espacio politico y lugar de puntos de encuentro y confrontacién entre quienes participan, lo que
fomenta su crecimiento. En otras palabras, se va forjando una identidad politica “mujer
inmigrante” no como un a priori, sino como un proceso de constante construccion, influenciado
por diversas intersecciones con otras circunstancias (Gregorio Gil & Arribas Lozano, 2008).

Existen entonces, quienes asumen un rol de mediadoras entre la poblacion migrante, actores
institucionales y organizaciones de la sociedad civil. Para algunas mujeres -las que Cherubini
(2010) ha denominado las “expertas”-, este saber legitimado es una estrategia de promocion
individual y reconocimiento como actoras politicas. Para las “otras”, su pertenencia en las
asociaciones es una manera de ser parte de un espacio (Castillo, 2022) y responde a lazos afectivos

19 Se entiende la generizacion como dotar de caracteristicas asociadas a un género (Galaz Valderrama et al., 2019).
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insertados en la cotidianidad, dentro de una logica de micropolitica que remite su participacion a
la idea de atender a las necesidades del grupo (Gregorio Gil & Arribas Lozano, 2008).

Si bien, las mujeres despliegan estrategias de negociacion, también resisten a las representaciones
hegemdnicas cuando asumen un rol de liderazgo, sea este formal o informal®®. De este modo, el
trabajo politico se agrega como una responsabilidad mas frente a la exigencia de conciliar su vida
familiar, laboral y de activismo, configurando una triple jornada que demanda “supermujeres”,
resisitiendo también a un “deber ser” como mujer y activista (Castillo, 2022).

2.2.4 Liderazgo de mujeres migrantes: asociatividad e itinerarios biograficos

Un primer acercamiento al liderazgo lo sefiala como "el proceso que ayuda a otros para trabajar
con entusiasmo, hacia determinados objetivos” (Davis y Newstron, 2003 citado por Perozo-
Ramirez & Paz-Marcano, 2016). En esta misma linea, Perozo-Ramirez & Paz-Marcano (2016)
describen el liderazgo femenino por su capacidad para motivar y educar a las personas con el fin
de lograr resultados mejores. En relacion con esto, Koontz et al. (2012) indican que el liderazgo
de las mujeres tiende a caracterizarse por un estilo mas participativo, siendo méas cercanas a
fomentar la participacion, compartir el poder y la informacion. De esta forma, sefialan los autores,
las mujeres ejercen liderazgo a través de la inclusion, usando su carisma, experiencia, contactos y
habilidades interpersonales para influir en otros.

Dentro de la literatura, existen otros estilos de liderazgo que, segun Perozo-Ramirez & Paz-
Marcano (2016), mantienen un patron de conducta relativamente constante y otorgan
caracteristicas a los lideres y las lideresas con base en su actuacion en el entorno. De este modo,
junto con el liderazgo participativo con el que se asocia en mayor medida a las mujeres, se observan
también otros estilos de liderazgos femeninos, tales como: (i) el estilo autoritario, el cual asume la
responsabilidad de tomar decisiones y encuentra dificil reconocer las debilidades y fortalezas de
su equipo de trabajo; (ii) el consultivo, en el que las mujeres, al liderar, conservan el derecho de
tomar la decision final, pero no toman decisiones significativas sin solicitar colaboracion de
aquellos que se veran afectados por dichas decisiones; y (iii) el estilo dictatorial, en el que la mujer
que emplea este enfoque toma todas las decisiones sobre la manera de hacer las cosas y quién las
va a hacer (Kinicki y Kreitner, 2004 citados por Paz-Marcano et al., 2019).

Ademas del estilo de liderazgo, es relevante mencionar la importancia de las capacidades innatas
y adquiridas de las mujeres lideresas (Garcia Guiliany et al., 2019). El liderazgo femenino se
caracteriza por las habilidades propias de las mujeres para ejercer el liderazgo al interior de las
organizaciones, instituciones y comunidades, a partir de las experiencias vividas en el ambito
(Alfonso Gallegos et al., 2017).

Paz, Sanchez y Sanchez (2017) citados por Paz-Marcano et al. (2019), sefialan que las habilidades
de liderazgo pueden dividirse en habilidades técnicas, de relaciones humanas y conceptuales.
Siendo las primeras el conjunto de conocimientos, experiencias y destrezas necesarias para
desempefiar adecuadamente las responsabilidades del cargo; las segundas, aquellas relacionadas a

20 Entendiendo el liderazgo formal como el que se establece dentro de una organizacion y el informal como aquel
que se genera al interior de grupos ‘informales’ con gran influencia en su entorno (Viloria-Escobar et al., 2016).
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la posesién de conocimientos y competencias para reconocer las fortalezas del talento humano de
su organizacion; y las terceras, con la capacidad de visualizar la organizacién como un todo donde
las partes se complementan mutuamente, crear redes y coordinar intereses mutuos entre
organizaciones.

Los estudios que abordan la participacion de liderazgos de mujeres migrantes describen que
existen diferentes motivaciones de las mujeres para hacer parte de acciones colectivas, entendiendo
que el liderazgo, es al mismo tiempo, competencia de un conjunto de particularidades personales
como del sistema social en el que se desarrolla (Molina Luque et al., 2013). En consecuencia,
algunos liderazgos se articulan a una agenda construida desde la experiencia de organizacion y
asociacion (Monteros Obelar, 2017), mientras otros surgen de la espontaneidad (Flores Avila &
Woo Morales, 2020).

Existen diferentes tipos de liderazgo asumido por las mujeres que migran, la mayoria surgen de
manera espontanea vinculados a los itinerarios biogréaficos de cada mujer y son contestatarios a los
estereotipos de género anclados al lugar de destino y de origen (Flores Avila & Woo Morales,
2020). De este modo, este tipo de liderazgo, desde la mirada de las motivaciones puede clasificarse
en: (i) los que buscan el beneficio de una comunidad o grupo con el que exista un vinculo o
afinidad, (ii) el que se relaciona con estratos sociales y politicos para influir en la toma de
decisiones, (iii) el motivado por convicciones personales que combinan la experiencia profesional
y (iv) el liderazgo instintivo que resulta del trato diario con las personas (Flores Avila & Woo
Morales, 2020).

En Gltima instancia, resulta relevante destacar el liderazgo social como un tipo de liderazgo
reconocido en el contexto colombiano. Este liderazgo es ejercido por las personas que asumen la
voceria y representacion de los derechos colectivos, no siempre desde el (auto) reconocimiento
como defensor o defensora de Derechos Humanos, sino que se adquiere a traves de las actividades
que desarrolla (Defensoria del Pueblo, 2020)

Dentro del liderazgo social caben distintas definiciones divergentes entre si que guian las
decisiones de politica publica en la materia. Mientras que, para la Politica Publica de Garantias y
Respeto a La Labor de Defensa de Los Derechos Humanos y El Liderazgo Social (2021, p. 29)%,
no todo defensor de Derechos Humanos se considera un lider, siendo este “una persona que ejerce
un rol directivo en fundaciones o asociaciones que trabajen a favor de las comunidades
vulnerables”; el Ministerio de Justicia (2020) no hace distincion entre las lideresas y las defensoras
de Derechos Humanos, definiéndolas como mujeres que adquieren visibilidad pdblica por sus
labores de promocidn social y liderazgo politico. En este sentido, las lideresas son aquellas que
velan por el bienestar de sus comunidades, que se movilizan socialmente y realizan labores de
incidencia politica, gestionando los intereses de un colectivo.

21 Contenida en el documento CONPES 4063 de 2021 del Departamento Nacional de Planeacion. Promueve el
desarrollo de estrategias a nivel nacional (un plan de accion) que permitan intervenir factores de riesgo que
amenacen el ejercicio de defensa de Derechos Humanos, fortalecer capacidades institucionales para la prevencion
y proteccidn de los liderazgos y robustecer capacidades individuales y colectivas de los defensores.
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2.2.5 Trayectorias migratorias en el espacio de las trayectorias de vida de las mujeres migrantes

Las trayectorias migratorias, consideradas una realidad construida a lo largo de un proceso que
abarca el proyecto migratorio? y las estrategias que se activan para su realizacion (Bermudez Rico,
2014; Garcia-Moreno & Pujadas Mufioz, 2011; Gissi Barbieri & Martinez Ruiz, 2018), varian
segun el tiempo y la edad, y se condicionan por la situacion de origen y destino de las mujeres
migrantes, asi como por sus propias trayectorias de vida, que configuran una visién mas amplia 'y
diversa de sus motivaciones, estrategias, agencia y resistencias (Dominguez Amoros & Contreras
Hernandez, 2017).

Las trayectorias de vida de las que hacen parte las trayectorias migratorias, se entienden como una
realidad historica-empirica de la historia vivida por las mujeres, que Bertaux (2005) reconoce con
el nombre de itinerarios biograficos, ya que incluyen no sélo la sucesion objetiva de situaciones
sino también la manera en que las han sido vividas, es decir, percibidas, evaluadas y como han
actuado frente a ellas.

De este modo, situarse en las trayectorias de vida de las mujeres migrantes como una perspectiva
cronoldgica, permite un acercamiento a sus experiencias vitales, conocer por qué las mujeres
migran y permanecen en un espacio transfronterizo, sus estrategias de negociacion y resistencia,
su relacion con el liderazgo social y politico, asi como con los impactos que este tiene en la
configuracion de su vida personal, familiar y comunitaria (Contreras Hernandez et al., 2018;
Dominguez Amords & Contreras Hernandez, 2017; Gissi Barbieri & Martinez Ruiz, 2018).

2.3 Lo transfronterizo como una mirada al contexto de frontera binacional

Las migraciones de las mujeres de América Latina se han estudiado preponderantemente desde un
enfoque trasnacional, al ser entendido desde un caracter multisituado de la experiencia migratoria
y aludiendo a la construccién de una manera de ser latinoamericana, independientemente del lugar
geografico que se habite. En tal sentido, el enfoque transnacional estd mayormente vinculado a
estudiar las asignaciones econdmicas, juridicas, sociales y politicas en las que reposan las
migrantes en los lugares a los que arriban (Lube Guizardi et al., 2021).

El presente estudio se sitla en la frontera colombo-venezolana entre Culcuta, Villa del Rosario
(Colombia) y San Antonio del Téachira (Venezuela), caracterizada histéricamente por su
dinamismo social y econémico. En este contexto, se propone estudiar la migracion desde un
enfoque transfronterizo que permita leer la complejidad de las dinamicas de la frontera y cémo
estas moldean la experiencia de las mujeres migrantes y los diferentes roles que asumen.

Una reciente discusion sobre las fronteras ha venido abandonando la idea de pensarlas como
lugares estaticos, para entenderlas como espacios en constante configuracion y movimiento
(Konrad, 2015). En esta misma linea, la frontera, entendida histéricamente para separar también
puede comprenderse como medio para unir regiones de frontera. Estas ultimas entendidas como
regiones transfronterizas, es decir, como espacios vitales que se extienden mas alla de los limites

22 Incluyendo los planes y expectativas presentes durante la decision de partir, la partida y la llegada a la sociedad
de destino, como etapas identificadas de manera constante en los estudios de migracion (Unda & Alvarado, 2012).
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geogréficos que integran los territorios y se articulan desde la interrelacion de elementos
materiales, sociales y mentales, como las culturas territoriales y las tradiciones comunitarias (Dilla
Alfonso & Breton Winkler, 2018; Morales Gamboa, 2010).

La literatura sobre regiones transfronterizas se inserta dentro de los estudios de frontera (border
studies) y transitan entre aquellos que sittan lo transfronterizo en la formalidad institucional, hasta
los que piensan las regiones como espacios creados por personas que habitan y se mueven a través
de la frontera, es decir, por contactos informales (Tapia Ladino, 2017) De este modo, ademas de
que existe una vecindad como lo plantea Morales Gamboa (2010) también existe una idea de
“continuidad transfronteriza”, donde las condiciones de cada lado de la frontera son las mismas y
permiten la reproduccion de la vida de manera similar, independientemente de si se esta en un lado
u otro (Alegria, 2008).

La permanencia de los migrantes que circulan al interior de los flujos migratorios transfronterizos,
responde a la falta de recursos para pagar un traslado méas lejano (Maldonado Lara & Vega V.,
2022), pero también de capital cultural que haga posible establecerse en otro lugar, es decir, falta
de especialidad en distintos campos demandados o conocimiento en otro idioma (Avila, 2018).

En esta configuracion de las regiones transfronterizas, en la que entran en juego multiples
elementos, es posible pensar estos lugares a partir de una mirada mas amplia de las diferentes
dimensiones de relacionamiento transfronterizo, referidas a la movilidad humana. En cuanto a la
clasificacion que amplia el concepto de region a las dimensiones de relacionamiento, Dilla Alfonso
& Breton Winkler (2018) proponen cuatro tipos de regiones transfronterizas:

(i) Regiones consuetudinarias, entendidas como aquellos sistemas espacio/temporales
sustentados en comparticiones de valores ancestrales y en relaciones familiares y étnicas;
(ii) regiones autocontenidas, aquellas regiones en que los intercambios econémicos se
resuelven localmente; (iii) regiones/corredores, articuladas en torno a corredores
internacionales y que se definen desde é€l; y (iv) las regiones que tienen lugar cuando los
espacios econdmicos que se generan estan determinados por relacionamientos productivos
y de servicios que se definen por sus fuertes tributaciones a la economia global.

Estas clasificaciones responden a un acercamiento al entendimiento general de la pluralidad de las
regiones transfronterizas, sin servir como una propuesta cerrada, 0 sin que una region no pueda
existir de distintas formas simultdneamente (Dilla Alfonso & Breton Winkler, 2018). De ahi que,
como una forma de retomar el pensamiento decolonial y considerar estos lugares desde el concepto
de inter-historicidad®® propuesto por Segato (2013) se proponga también reflexionar las regiones
transfronterizas como sujetos vivos de una historia colectiva y plural, construida de manera
conjunta en medio de articulaciones e intercambios, una historia que:

“tejida colectivamente, como el tramado de un tapiz donde los hilos disefian figuras, a
veces acercandose y convergiendo, a veces distanciandose y en oposicién, cuando es
interceptada, interrumpida por fuerza de una intervencion externa, este sujeto colectivo

23 Que expresa conexiones e intercambios con otros y otras.

21



pretenderd retomar los hilos, hacer pequefios nudos, suturar la memoria, y continuar”
(Segato, 2013, p. 76).

2.4 El enfoque biografico para pensar nuevas lecturas hacia las migrantes
como sujetos politicos

Haciendo referencia a diversos estudios en el campo de la migracion, la participacion politica y el
rol de liderazgo de las mujeres migrantes estan fuertemente relacionados con los itinerarios
biogréficos de cada una (sus trayectorias). En este sentido, el enfoque biogréafico constituye una
mirada preferente y bastante usada en los estudios sobre migraciones y género (ver Tabla 2), el
cual se concreta en la entrevista biografica y el andlisis de los relatos de vida, como una
aproximacion para pensar a las migrantes como sujetos politicos (actoras con voz y agencia) y
acercarse a sus motivaciones, estrategias y resistencias (Contreras Hernandez et al., 2018).

El enfoque biografico propone una doble dindmica entre la gestion de determinantes sociales y
familiares y la accion de los individuos sobre su propia historia. De este modo, el sujeto es un actor
de su historia, producto y productor de esta (Cornejo, 2006). Ahora bien, aproximarse a la
subjetividad de las experiencias migratorias, implica (desde este enfoque) que las mujeres son el
actor principal de su historia y que solo a través de su voz y el conocimiento de sus relatos, como
método de investigacion, es posible obtener una aproximacion al plano simbélico y vivencial que
atraviesan sus procesos de agenciamiento y asimismo develar las estructuras que le dan significado
o los dificultan.

Tabla 2. Algunas investigaciones que han empleado el enfoque biografico

Autores/afio Titulo Ambito de la investigacion
(Souto-Garcia & Bolivianas en Argentina, brasilefias en |Impactos del género, la raza y la
Ambort, 2022) Portugal y colombianas en Espafia. Un [clase, sobre las trayectorias de

andlisis poscolonial de las trayectorias |mujeres bolivianas en Argentina, las
migratorias de las  mujeres de |brasilefias en Portugal y las

Latinoamérica colombianas en Espafia.
(Garcés-Estrada et al., |Interseccionalidades y trabajo de cuidado: |[Analisis de maltiples opresiones que
2022) migracion circular boliviana en el norte de |enfrentan las migrantes bolivianas

Chile que se desemperfian en el trabajo de

cuidado, en el norte de Chile.
(Gatica Rios, 2021) Feminismo vy resistencia:  Mujeres |Analisis del activismo de mujeres

migrantes latinoamericanas/caribefias y |migrantes latinoamericanas,
afrodescendientes chilenas activistas por el |caribefias y  afrodescendientes
derecho a habitar chilenas.
(Flores Avila & Woo  |Liderazgo de mujeres migrantes en Estados [Retos que enfrentan las mujeres
Morales, 2020) Unidos migrantes mexicanas que encabezan

acciones de liderazgo social en
Estados Unidos.

(Gissi Barbieri & Trayectorias de género en la migracion sur- |Procesos  de  continuidad vy
Martinez Ruiz, 2018) |sur de mujeres mexicanas calificadas en [transformacion en los roles y estatus
Santiago de Chile de género de mujeres mexicanas
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calificadas residentes en Santiago de

Chile.
(Contreras Herndndez |Mujeres migrantes como sujetos politicos. |[Analisis de la capacidad de
etal., 2018) Creando estrategias frente a las violencias |agenciamiento del colectivo de

mujeres latinoamericanas que viven
en Barcelona.

(Molina Luque etal., |Liderazgo femenino. |Analisis comparativo de las
2013) Un andlisis de las diferencias de género en |manifestaciones  de liderazgo
la formacion y desarrollo de asociaciones [femenino en las asociaciones de
de inmigrantes africanos inmigrantes africanos: sus objetivos

de trabajo, tematicas y formas de
organizacion.

Fuente: Elaboracion propia

Los relatos de vida como materializacion del enfoque biografico, se refiere a la reconstruccién
biogréfica que hace el sujeto a través de la entrevista, busca entonces, hacer manifiesta la
negociacion cotidiana de las expectativas y las posibilidades puestas en marcha en la realidad
(Chérriez Cordero, 2012), haciendo visible las voces silenciadas de las personas ‘comunes’
(Pizarro, 2020).

Se utilizan en primer lugar los relatos de vida para esclarecer la vida colectiva y para ilustrar
diversos fendmenos sociales (Desmarais, 2009). De este modo, la columna vertebral del relato
constituye la linea de una vida de las mujeres migrantes lideresas entendida como trayectoria, pero
no equiparada con una recta o una curva armoniosa sino comprendiendo que “la mayoria de las
existencias, por el contrario, se bambolean a merced de fuerzas colectivas que reorientan su
recorrido de forma imprevista y generalmente incontrolable” (Bertaux, 2005, p. 38).
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Capitulo I11: Disefio metodologico

3.1 Enfoque metodoldgico

Partiendo de la consideracion que la realidad social se construye por los significados y simbolos
que los sujetos le otorgan y que la experiencia de las migrantes es inherentemente diversa, el
enfoque de investigacion adoptado para este estudio es el enfoque cualitativo, dado que permite
una aproximacion a las voces y experiencias de las mujeres migrantes lideresas, haciendo posible
alcanzar una comprension detallada de los significados y definiciones que confieren al fenémeno
de la migracién en su realidad, tal como nos la presentan, y no desde otras interpretaciones
(Salgado Lévano, 2007).

La investigacion cualitativa permite articular las subjetividades construidas en los territorios de
origen y destino con las experiencias de vida y los procesos de agenciamiento de las mujeres.
Ademas, hace posible reproducir de manera vivencial la forma en la que habitan el escenario
transfronterizo, para conocer las motivaciones, las estrategias de negociacion-resistencia y los
desafios relacionados a su rol de mujeres y de mujeres migrantes lideresas.

Dentro del universo de los estudios cualitativos, se opta por un enfoque biografico y el relato de
vida como unidad de analisis por excelencia de este tipo de investigacién, para entender entre otros
aspectos: (i) como las mujeres concilian los espacios domésticos, laborales y de participacion
politica; (ii) qué papel juega la familia y la comunidad en su decision de asumir liderazgos en la
sociedad de acogida; y (iii) qué impactos tiene este rol en sus vidas e identidades.

El enfoque biografico permite la profundizacién y conocimiento de casos individuales, que
posibilita el acceso a una dimensién mas universal, tratandose asi de un enfoque tedrico-
metodoldgico que hace posible articular la dimension social e individual de las mujeres (Sharim,
2005 citado por Cornejo, 2006). Para efectos de esta investigacion, se trabaja el relato de vida
construido a partir de entrevistas biograficas como instrumento principal de investigacion.

3.2 Tipo de estudio

Los estudios exploratorios se utilizan para adentrarse en fendmenos relativamente desconocidos o
temas pocos estudiados, con el fin de definir caracteristicas importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier objeto de analisis. Estos estudios buscan responder preguntas como
‘quién’, ‘donde’, ‘cuéndo’, ‘cdmo’ y ‘por qué’, en relacién al foco de la investigacion, y se centran
principalmente en describir o evaluar diversos aspectos, dimensiones o componentes del fenémeno
(Hernandez Sampieri et al., 2006). Esta investigacion constituye un estudio exploratorio de la
agencia de las mujeres migrantes en la frontera colombo-venezolana, ya que no existe en la
literatura situada en el contexto, investigaciones que aborden esta categoria en el campo de estudio
sobre las migraciones y la feminizacion de las migraciones.

Este trabajo también toma la forma de un estudio descriptivo, al entender estos como aquellos que
tienen el proposito de presentar con precision los diversos aspectos o dimensiones de un fenémeno,
comunidad, contexto o situacion (Danhke, 1989 citado por Hernandez Sampieri et al., 2006); ya
que busca visibilizar con detalle el rol de las mujeres migrantes lideresas, describiendo los
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diferentes roles que asumen ademas del rol de liderazgo y la relacion entre el ejercicio de este con
los impactos en sus trayectorias de personales, familiares y comunitarias.

3.3 Unidades de analisis

Las unidades de analisis de esta investigacion son principalmente los relatos biograficos de las
mujeres migrantes que asumen roles de liderazgo. Desde el entendido que, se habla de mujeres
migrantes y no inmigrantes, sustentado en la inclusion de las mujeres retornadas (Oca Gonzélez &
Lombardero, 2018), las participantes del estudio responden a mujeres que han cruzado la frontera,
incluidas aquellas que son parte de la llamada migracion de retorno?.

La investigacion se enfoca en las experiencias y practicas de las mujeres migrantes que asumen un
rol de liderazgo formal (vinculado a una organizacion) o informal (generado de manera espontanea
al interior de los grupos) en espacios sociales y comunitarios. Como criterios de seleccion de las
participantes se establecen:

= |dentidad de género: La eleccidn de este criterio esta dada por la importancia de incluir
la perspectiva de género al analisis de la migracion y el estudio de la feminizacién de la
migracion desde un pensamiento feminista decolonial en el que la binarizacion del género
es consecuencia de un “patron colonial moderno y binario” (Segato, 2013). Por
consiguiente, se incluyen mujeres cisgénero® y mujeres transgénero, dentro del estudio.

= Mayores de 18 afios: Este criterio se basa en la consideracion de la mayoria de edad legal.

= Condicion de migracion o retorno: Las mujeres participantes son migrantes venezolanas
o colombianas retornadas.

= Residencia en Cucuta y Villa del Rosario

En relacion con el estatus migratorio y tiempo de permanencia, estas variables no fueron definidas
a priori, para no reducir el universo de andlisis y con la intencion de comparar diferencias que
resulten interesantes para la caracterizacion del liderazgo y la conceptualizacion de la categoria
mujer migrante lideresa.

3.4 Tipo de muestreo

Los estudios realizados con un enfoque cualitativo no tienen como objetivo generar resultados
probabilisticos debido a que no buscan explicar en su totalidad un fenémeno en particular. En su
lugar, se centran en rescatar la subjetividad de los actores involucrados al recopilar informacién
de manera sistematica, lo que garantiza una lectura de la realidad de manera mas completa
(Contreras Hernandez et al., 2018). De esta forma, los criterios muestrales propuestos para esta

24 De acuerdo con datos del documento COPES 3950 de 2018, en el afio 2015, tras el cierre de fronteras, se estima
que mas de 20.000 colombianos retornaron a Colombia procedentes de Venezuela (Egea Jiménez et al., 2022).

%5 Se denomina ‘cisgénero’ a las personas cuya identidad de género y género asignado al nacer coinciden con el
comportamiento socialmente asignado (Sanchez Sanchez, 2020).

25



investigacion son cualitativos y no probabilisticos, dado que no pretenden ser representativos de
la experiencia completa de las mujeres migrantes lideresas en la region transfronteriza.

Para esta investigacion, se propone desarrollar un tipo de muestreo por conveniencia?®, en el que
se localizan y seleccionan unidades de analisis que cumplan con los requisitos de la poblacién de
estudio. Siguiendo a Flores Avila & Woo Morales (2020), mujeres migrantes identificadas como
activistas en las comunidades donde residen, que forman parte de asociaciones voluntarias y de
grupos informales, que son reconocidas por encabezar acciones que contribuyen al bienestar de la
poblacién migrante y de la comunidad de acogida.

Para efectos de esta tesis, la obtencion de la muestra de las mujeres migrantes lideresas resulta del
universo: mujeres que se identifican como lideresas y diligencian un cuestionario de
autoaplicacion. Es decir, las mujeres participantes en el estudio hacen parte de una base de datos
propia construida a partir de un cuestionario autoaplicado a mujeres migrantes venezolanas y
colombianas retornadas que se identifican como lideresas y que cumplen con los criterios de
seleccidn; al concluir que los instrumentos oficiales no permiten mapearlas ni agruparlas.

Si bien no se busco representatividad de la muestra con respecto a la poblacion objetivo: mujeres
migrantes lideresas en Cucuta y Villa del Rosario; con base en los resultados del cuestionario y
buscando que la muestra exprese la diversidad de las lideresas, se cruzaron los criterios relevantes
definidos a priori para seleccionar las participantes de las entrevistas (ver Tabla 3).

Tabla 3. Seleccion de la muestra de acuerdo a los criterios establecidos

Migrante
. Venezolana Colombiana retornada
Criterios relevantes - | - Total
Residencia
Clcuta| Villa del Rosario | Cicuta| Villa del Rosario
Tipo de liderazgo
leer(_esa \(llnculada auna 9 1 2 1 6
organizacion
le_eresa de acciones 1 0 0 1 2
sociales y/o comunitarias
Total 3 1 2 2 8

Fuente: Elaboracion propia

En lo que respecta al tamafio de la muestra, tomando en cuenta tanto restricciones subjetivas
impuestas por el investigador como objetivas que consideran la heterogeneidad de la poblacion en
estudio y los procedimientos de analisis a utilizar (Canales Ceron, 2006); esta se selecciona segun
los propdsitos y objetivos de la investigacion. En este sentido, se opta por la seleccion de un
numero limitado de relatos, lo suficiente para permitir un estudio exhaustivo, pero que al mismo
tiempo garantice una diversidad de experiencias. Se elige asi un total de ocho relatos, cinco de

% Este tipo de muestreo permite al investigador determinar cuantos y quiénes son los participantes (Hernandez
Gonzélez, 2021).
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ellos de mujeres migrantes lideresas residentes en Cucuta y tres en Villa del Rosario, en
correspondencia con el nimero de respuestas de cada municipio?’.

3.5 Técnicas de recoleccion de la informacion

El trabajo de campo se realizé en los municipios de Cucuta y Villa del Rosario, como pasos
fronterizos con mayor movilidad y parte del tercer departamento de Colombia con concentracion
significativa de venezolanos con vocacion de permanencia®. Se utilizaron como técnicas de
recoleccion de datos: un cuestionario autoaplicado y un ciclo de 24 entrevistas biograficas para la
recoleccion de ocho relatos de vida.

Aun cuando el enfoque del estudio se sitla en lo cualitativo, se propuso el formato de cuestionario
como técnica complementaria para obtener conclusiones méas amplias sobre algunas caracteristicas
generales de los sujetos de estudio, y como técnica principal para la obtencion de la muestra (ver
Anexo B).

3.5.1 Entrevista biografica

Dentro del enfoque cualitativo, se optd por la entrevista biografica como técnica utilizada en la
investigacion biografica (Flick, 2004), una vez hacen posible articular elementos contextuales,
estructurales, relacionales y personales en el curso de las trayectorias de vida de las mujeres
migrantes lideresas, destacando especialmente aquellos episodios que activaron la decision de
migrar y asumir roles de liderazgo.

El dispositivo de entrevista®® consideré tres encuentros con cada participante. En un primer
encuentro se abri6 la narracion sobre dimensiones basicas de la vida de las mujeres, mientras en
un segundo Y tercer encuentro se profundiz6 alrededor del proceso migratorio y el liderazgo social
y la participacion (ver Anexo D).

En cuanto al nimero de encuentros, se tuvo en consideracion las conclusiones de Cornejo et al.
(2008) sobre la pertinencia de realizar tres momentos que permitan cerrar los relatos, en un lapso
de 15 dias entre cada uno.

3.5.2 Cuestionario
Como complemento a las entrevistas se aplicd un cuestionario autoaplicado con preguntas cerradas

y abiertas, como un instrumento que permitié recolectar una mayor cantidad de datos. El fin del
cuestionario como técnica complementaria fue acercarse a una caracterizacion general de las

27 E1 91,5% de las mujeres que responden el cuestionario de autoaplicacion sefialan vivir en Clicuta.

28 De acuerdo a las estimaciones de Migracién Colombia a diciembre de 2022, en Norte de Santander -situada
mayoritariamente en los municipios fronterizos de Clcuta y Villa del Rosario- se concentraba el 11,7% del total
de venezolanos registrados en los sistemas de recoleccién de informacion oficiales.

29 Se hizo uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacién como Zoom para la realizacion de las entrevistas, al
encontrarse la investigadora (Chile) en un espacio geografico diferente de la poblacion objetivo (Colombia).
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mujeres migrantes lideresas, contando con la informacion de otras mujeres que no hagan parte de
las entrevistas.

Algunos de los datos consultados estan relacionados con sus perfiles de vida como la edad, lugar
de nacimiento, nivel de formacidn, tiempo de residencia en Colombia, estatus migratorio, tiempo
de permanencia en Colombia, ocupacion, entre otros. Ademas, se indag6 sobre los motivos y
expectativas migratorias y los procesos de agencia.

3.6 Etapas de investigacion

e -

Seleccion
de
participantes

Etapas de
investigacion

Realizacion
de
relatos

-
S~ -

lustracion 2. Etapas de investigacién
Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la llustracién 2, la investigacion contempl6 la siguiente serie de etapas para
cumplir con los diferentes objetivos propuestos:

= Inmersion: Previo a la seleccion de las participantes se realizé una inmersion en el
contexto en el que se desenvuelven habitualmente las mujeres (organizaciones
comunitarias y del tercer sector). Se realizaron reuniones de acercamiento a mujeres
migrantes y oficiales de organizaciones no gubernamentales que lideran proyectos en los
que las migrantes participan, y se aplicd un cuestionario general a mujeres que se
identificaron dentro de esta categoria.

El propdsito de esta fase fue acercarse al universo de las mujeres migrantes lideresas,
obtener conocimientos generales sobre sus caracteristicas, fortalecer los lineamientos de la
investigacion y ayudar a la seleccion de las participantes en el proceso de entrevistas.

= Seleccion de las participantes: Después de la inmersion inicial, se seleccionaron las
mujeres migrantes y lideresas participantes en el ciclo de entrevistas, dentro del universo
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de mujeres que diligenciaron el cuestionario y cumplian con los criterios de seleccién. Para
ello, a partir del conocimiento obtenido en la fase anterior se delimitaron caracteristicas y
diferenciales de la poblacion objetivo, de manera que la seleccién de las mujeres reflejara
la diversidad presente en la poblacion.

= Realizacion de los relatos: En esta fase se realizaron tres entrevistas biograficas para
elaborar los relatos, cuidando de ir intercalando diversidad y heterogeneidad entre las
mujeres.

3.7 Plan de andlisis de la informacién

Es necesario tener presente que en este tipo de investigacion, el andlisis inicié tempranamente y
progreso de manera simultanea a la recopilacion de los relatos (Bertaux, 2005). De esta forma, los
resultados derivados del analisis de las primeras entrevistas se incorporaron a la pauta de la
entrevista evolutiva.

Para el analisis de la informacion resultd clave entender los relatos de vida como textos sujetos a
revision e interpretacion (Pizarro, 2020). Por lo tanto, la técnica de interpretacién usada fue el
andlisis tematico, a partir de una de las propuestas de analisis de los relatos de vida mencionadas
por (Bertaux, 2005). En otras palabras, el analisis se guié por la basqueda en cada relato, de los
pasajes concernientes al logro de los objetivos de la investigacion.

Se planteo este modelo de analisis con el proposito de identificar la informacion y significados
contenidos en cada uno de los relatos de vida recopilados, relacionados con los objetivos del
estudio, con el fin de establecer conexiones mediante el analisis comparativo (Bertaux, 2005).
Entretanto, el analisis del material recolectado sigui6 una secuencia de pasos metodoldgicos para
cada relato, iniciando con la construccion de una vision de cada caso, la cual posteriormente
condujo a una mirada general (ver llustracion 3).

De este modo, desde la propuesta de Cornejo et al. (2008) el andlisis se realizd bajo una logica

singular (intra-caso) referida a cada historia y una légica transversal (inter-caso) para determinar
espacios comunes en las diferentes historias.

de relatos

Sistematizacién Anilisis - ' " Anilisis
ipcid Aniilisis
estadistico ~Tﬂnsc"pcm“ A s KCodiﬁtaci(m desde

paradigmas

lustracion 3. Plan de andlisis
Fuente: Elaboracion propia
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Para efectos précticos, el procedimiento analitico fue organizado en el siguiente proceso:

= Sistematizacion de la informacion de la aplicacion de los cuestionarios.

= Andlisis estadistico de los resultados del cuestionario autoaplicado con IBM SPSS
Statistics®.

= Transcripcion completa de las entrevistas usando Whisper3!

= Anadlisis inicial de los relatos: Después de transcribir las entrevistas, se llevé a cabo la
identificacion de las etapas, eventos destacados y experiencias principales vinculadas a las
categorias predefinidas.

= Codificacion y establecimiento de un sistema de categorias comunes: Se us6 una matriz
de analisis (ver Anexo E) para el tratamiento de las entrevistas a partir de cuatro categorias
(desafios, agencia, relacién liderazgo-trayectorias y categoria mujer migrante lideresa).
Asimismo, fue posible buscar patrones y contrastes entre los relatos, lo que permiti
detectar subcategorias emergentes como la vision de futuro y el capitulo frontera como
determinante del liderazgo.

= Andlisis desde los paradigmas tedricos propuestos.

3.8 Procedimientos éticos

A lo largo de la investigacion, se destaco la importancia de abordar consideraciones éticas que
salvaguardaran la integridad y el bienestar tanto de las participantes como del propio proceso
investigativo. Dada la importancia de establecer una relacion de confianza, especialmente al invitar
a las mujeres a contar experiencias intimas relacionadas con su vida y con el proceso de migracién,
algunas dolorosas, se implementd una estrategia de acceso que incluy6 llamadas y reuniones
previas (segun el caso). En estas interacciones, se compartio el proposito del proyecto, y se
sostuvieron didlogos con las lideresas sobre los objetivos, los procedimientos y los medios para
llevar a cabo la investigacion.

Durante la etapa de entrevistas, se puso en conocimiento de las mujeres la duracion y el propdésito
de cada encuentro. Se solicitd su aprobacion para grabar los espacios con fines académicos y se
proporciond un formulario de consentimiento informado de participacion voluntaria (ver Anexo
F), que las mujeres firmaron asegurando la comprension de la naturaleza de la investigacion, sus
objetivos y posibles alcances.

Asimismo, para garantizar la confidencialidad y el anonimato como principios fundamentales para
proteger la identidad de los participantes y la privacidad de sus experiencias, se asigno a cada
participante un seudénimo (ID). Dada la naturaleza biografica de la investigacion, se adopt6 un
enfoque culturalmente sensible, considerando las diferencias culturales en la interpretacion de las
experiencias y eventos, asi como en la redaccion de los resultados.

30 Un software estadistico informatico utilizado para realizar la captura y anélisis de datos.
31 Un sistema de IA de OpenAl que permite transcribir audios a texto.

30



Capitulo 1V. Resultados

En esta seccion se presentan los resultados del proceso investigativo. En una primera instancia, se
realiza la descripcion de la informacion obtenida por medio del cuestionario autoaplicado por las
lideresas migrantes en el territorio de frontera de Cudcuta y Villa del Rosario, en el acépite: Las
lideresas migrantes de la frontera: un acercamiento a la caracterizacion de las mujeres que
ejercen liderazgos.

A continuacion, desde la narrativa de las participantes en las entrevistas, se organiza y analiza la
informacion de los relatos biograficos de las mujeres®?, en cuatro categorias interpretativas que
responden en su orden a los objetivos propuestos:

1. Un marco contextual llamado Migracion y experiencia fronteriza de las mujeres lideresas,
como parte de la descripcion y analisis del contexto desde el cual se lee y se ubica la
participacion de las mujeres y sus liderazgos. Ademas, se enmarca en la subcategoria
Interseccionalidad de las violencias atravesadas por el cuerpo y la discriminacion, los
distintos desafios y situaciones enfrentadas por las lideresas en el contexto migratorio.

2. Liderazgo femenino y participacion politica, como categoria inscrita en la agencia
femenina, describe y analiza el liderazgo de las mujeres migrantes en el contexto de
frontera. Dentro ella se inscriben las siguientes subcategorias:

= Liderazgo para hacer y ser visibles, desde las distintas formas que tienen las mujeres
de ejercer el liderazgo y participar en espacios sociales, comunitarios y politicos, a
partir de distintos lugares de enunciacion.

= La politica al servicio de otros, que acoge las comprensiones alrededor de los
conceptos de liderazgo, participacion y politica.

3. Elimpacto en doble via del rol de liderazgo y las trayectorias de vida de las mujeres, como
categoria, caracteriza la relacion existente entre el ejercicio del rol de liderazgo de las
mujeres migrantes y los impactos en sus trayectorias personales, familiares y comunitarias.
En este acapite se describen y analizan los desafios y continuidad de los roles de género
mandatados dentro de los itinerarios biograficos de las mujeres y la conciliacién de los
distintos roles que ejercen en la actualidad, asimismo los cambios en su capital simbdlico,
social y cultural, y la reconfiguracion de la relacién familiar y comunitaria.

4. Categoria Mujer-Migrante-Lideresa, conceptualiza el rol de las mujeres lideresas en el
espacio fronterizo. Esta categoria de analisis, construida desde los relatos biogréficos de
las mujeres, contempla la dimension personal y politico-social de las lideresas, en tres
subcategorias:

32 Un espacio de andlisis desde los resultados obtenidos de las entrevistas y los paradigmas teéricos guia de la
investigacion: el pensamiento feminista decolonial e interseccional.
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= El capitulo frontera como determinante del liderazgo de las mujeres migrantes, que
presenta las motivaciones de su liderazgo en la frontera y su decision de permanecer
en espacio fronterizo.

= Lared como espacio politico y lugar de encuentro, analiza los recursos utilizados tanto
a nivel individual como colectivo por las mujeres para enfrentar las situaciones de
opresion, marginacion y desigualdad dentro de un sistema moderno-colonial de género,
para consolidarse como lideresas y transitar hacia un ambito politico-publico.

= Vision de futuro, entendida como las futuras lineas de accion en el &mbito politico-
publico de las lideresas.

4.1 Las lideresas migrantes de la frontera: un acercamiento a la caracterizacion
de las mujeres que ejercen liderazgos

Para entender el rol de las mujeres migrantes y lideresas en los movimientos transfronterizos,
especificamente de la frontera entre Colombia y Venezuela en Cuacuta y Villa del Rosario, es
necesario hacer una breve introduccidn a las caracteristicas generales de las mujeres colombianas
retornadas y migrantes venezolanas que asumen hoy dia liderazgos sociales y comunitarios en el
territorio. Este perfil de las mujeres se construye con base en el cuestionario autoaplicado por las
lideresas en la frontera, ante la ausencia de instrumentos oficiales que permitan mapearlas,
conocerlas y caracterizarlas.

————————————
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lHustracion 4. Perfil sociodemogréafico de las mujeres migrantes lideresas (porcentaje)
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del cuestionario autoaplicado a mujeres migrantes lideresas
(2023)

Como parte de los resultados del cuestionario autoaplicado por mujeres migrantes que se
reconocen como lideresas en organizaciones o desde el liderazgo de acciones e intervenciones en
el espacio publico fronterizo, se destaca una mayor presencia de mujeres venezolanas asumiendo
roles de liderazgo. Asimismo, puede apreciarse en la llustracion 4 que en mayor proporcion las
lideresas se reconocen como mujeres, que viven en la ciudad capital de Clcuta y en los primeros
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estratos socioecondmicos, caracterizados por mayor precariedad y carencia. Ademas, como se
observa en la Tabla 4, la mayoria de las lideresas tienen un tiempo de permanencia en Colombia

superior a cuatro afios, con un estatus migratorio en su mayoria regularizado®.

Tabla 4. Caracterizacion de las mujeres migrantes lideresas

Variable de analisis Categoria Porcentaje
Entre 1y 2 afios 6,8
Tiempo de permanencia Entre 2 y 4 afios 23,7
Mas de 4 afios 69,5
Permiso de Proteccion Temporal 52,5
Estatus migratorio Nacionalidad colombiana 35,6
Otros 6,8
Ninguno 51
Bachillerato (secundaria) completo 37,3
Bachillerato (secundaria) incompleto 15,3
Posgrado 3,4
Grado de escolaridad Pr!mar!a f:ompleta 34
Primaria incompleta 6,8
Sin estudio 3,4
Técnico/tecnoldgico 14,3
Universitario 15,3
Si 93,2
Jefa de hogar NG 68
Redes de apoyo 19,0
Proteccion de derechos de nifios y
nifas 19,4
Proteccion de derechos de la mujer 20,8
Participacion politica 6,5
Temas de interés Violencia basada en género 20,8
Inclusién 11,6
Emprendimiento 0,5
Tratados internacionales 0,5
Graves violaciones de DDHH 0,5
Salud mental dirigido a adolescentes 0,5

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del cuestionario autoaplicado a mujeres migrantes lideresas

(2023)

33 Mientras el 35,6% son mujeres con nacionalidad colombiana, el 52,5% de las mujeres venezolanas cuentan con
Permiso de Proteccion Temporal y el 6,8% con otros documentos como el Permiso Especial de Permanencia, la
Visa tipo R (de refugio) y el Permiso Especial de Permanencia para el Fomento de la Formalizacion.

33



Dentro de las caracteristicas socioeconémicas es importante también destacar que el 93,2% de las
mujeres sefialan ser jefas de hogar y que el grado de escolaridad mayor alcanzado entre mas
mujeres es el bachillerato o secundaria.

Los temas de mayor interés entre las mujeres migrantes lideresas son la proteccion de derechos de
la mujer y la violencia basada en género. Esto se condice con la existencia de una marcada
presencia de violencias que atraviesan su cuerpo (ver Tabla 5), visto como una forma de
dominacién dentro de una historia de desposesion y expropiacion (Segato, 2013).

La violencia basada en género es el hecho que mas se repite entre las respuestas de las colombianas
retornadas, muchas de ellas sobrevivientes de una guerra inscrita en sus cuerpos, victimas de
conductas puestas en manifiesto de manera generalizada a lo largo del conflicto armado
colombiano: la violencia sexual como préctica de guerra (CNMH, 2017).

Tabla 5. Violencias vividas por las mujeres migrantes lideresas (porcentaje)

Hechos o acciones de los que ha sido Migrante

victima y/o sobreviviente Colombiana retornada | Migrante venezolana
Discriminacion 28,9 25,0
Xenofobia 13,2 25,0
Violencia fisica o psicolédgica 10,5 16,3
Violencia econémica 10,5 -
Victima de trata de personas - 50
Violencia basada en género 36,8 17,5
Ninguna - 11,3
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del cuestionario autoaplicado a mujeres migrantes lideresas

(2023)

En relacion con lo anterior, la migracion de las mujeres colombianas hacia Venezuela es
principalmente consecuencia del desplazamiento forzado, seguido de la situacién social y
econdmica de Colombia y la violencia. Entre el grupo de migrantes venezolanas la salida de su
pais fue en su mayoria producto del contexto socioeconémico y la violacion de derechos humanos
(ver Tabla 6). En el caso de las colombianas retornadas la situacion social y econdmica de
Venezuela (34%) junto con la violacién de DDHH (23%) fueron las razones principales que
motivaron la salida de ese pais.

Es importante sefialar que las colombianas retornadas han sufrido un doble desplazamiento
forzado, al sefialarlo como la primera causa de migracion hacia Venezuela y la cuarta causa de
retorno hacia Colombia.
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Tabla 6. Situaciones que motivaron la salida de las mujeres de su pais de origen (porcentaje)

. . . Migrante

Razones de salida de su pais de origen ; )
Colombiana retornada | Migrante venezolana
Situacion social y econémica de Colombia 28,6 55,9
Violencia 20,0 10,3
Violacion de derechos humanos 14,3 20,6
Desplazamientos forzados 28,6 11,8
Desalojos 57 15
Acompariar a la pareja 2,9 -
Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados(del CL)Jestionario autoaplicado a mujeres migrantes lideresas
2023

Una de las pretensiones de este estudio es entender las razones que motivan a las lideresas para
permanecer en el espacio fronterizo entre Cdcuta, Villa del Rosario (Colombia) y San Antonio del
Tachira (Venezuela), aun cuando existe una compleja dinamica de configuracion y movimiento
(Konrad, 2015).

En este sentido, las respuestas de las mujeres a la pregunta relacionada con las razones de
permanencia en el escenario de frontera se agruparon en 5 categorias: (i) vocacional, o aquellas
respuestas que tienen relacion con el propdsito de ayudar y la construccidn de un proyecto de vida;
(ii) de bienestar, referidas a la busqueda de un futuro mejor, un mayor acceso a Servicios y
oportunidades; (iii) de cercania a su pais de origen; (iv) econdémicas y (v) familiares.

Como puede verse en la Tabla 7, la permanencia en la frontera se motiva por distintas razones en
cada grupo, la vocacion vinculada con el servicio comunitario, el cuidado y la creacion de un
proyecto de vida, es la principal razén de continuidad en la frontera de las colombianas retornadas;
seguida de la busqueda del bienestar, la cual es la principal razén de permanencia de las migrantes
venezolanas.

Tabla 7. Razones de permanencia en la frontera

Migrante
Razones de permanencia en la frontera . .
Colombiana retornada | Migrante venezolana
Vocacional 40,0 17,9
Bienestar 30,0 35,9
Cercania 5,0 15,4
Econdmicas 20,0 17,9
Familiares 5,0 12,8
Fuente: Elaboracion propia con base en los resuItados(gglzgl;estionario autoaplicado a mujeres migrantes lideresas
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La frontera también se entiende como un espacio vital que se ha extendido mas all& de los limites
marcados desde lo geogréfico, en el que se articulan distintos elementos de interrelacion:
materiales, mentales y sociales (Dilla Alfonso & Breton Winkler, 2018; Morales Gamboa, 2010).
En este caso, dicha articulacion se evidencia en la categoria vocacional, dado que en esta destacan
el trabajo en la frontera como el lugar de acogida, pero también de desarrollo. De este modo, las
mujeres relacionan distintos elementos mentales, en los que construyen su relacion con la frontera.

“En la frontera hay mucha necesidad” (lideresa migrante venezolana); “Me he
familiarizado con la zona” (lideresa migrante venezolana); “Por el trabajo social
que realizo en la frontera” (lideresa colombina retornada); “Fue el lugar que me
acogio en mi ingreso a un nuevo pais” (lideresa migrante venezolana); “Aqui
encontré un propdsito” (lideresa colombiana retornada); “He construido un
proyecto de vida aqui” (lideresa migrante venezolana)

En esta misma linea, la sensacion de cercania entre varios paises es también una razén importante
dentro de las respuestas de las lideresas.

“Es una ubicacion especifica para movilizarme entre ambos paises” (lideresa
migrante venezolana), “Estamos mas cerca de mi pais” (lideresa migrante
venezolana); “Es lo mas parecido a estar en casa” (lideresa migrante venezolana)

Ahora bien, como parte de la caracterizacion del ejercicio de liderazgo de las mujeres (ver Tabla
8), se destaca en las colombianas retornadas una marcada vinculacion de su rol -de manera
simultanea- a organizaciones y acciones sociales y comunitarias (50%). En el caso de las migrantes
venezolanas prevalece el liderazgo asociado Unicamente a una organizacion (43,6%).

Tabla 8. Desglose de la categoria liderazgo de las mujeres migrantes (porcentaje)

. A Migrante
Variable de anélisis : .
Colombiana retornada | Migrante venezolana
Tipo de liderazgo
?;/olgcuur:ﬁi(r)i: una organizacion social o 40,0 436
En acciones sociales y/o comunitarias 10,0 20,5
Ambos 50,0 35,9
Rol en organizacion
Asociada 50 10,3
Ayudante o voluntaria 20,0 30,8
Directora 15,0 7,7
Fundadora 30,0 12,8
Participante 10,0 17,9
Secretaria 10,0 -
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Tipo de acciones

De ayuda al migrante 21,0 28,3

De integracién comunitaria 18,4 26,4

De cuidado infantil 15,8 11,3
Medioambientales 10,5 5,7

Dirigidas a mujeres y diversidades 31,6 24,5

De proteccién contra la trata 2,6 -
Empoderamiento de jovenxs - 1,9

Personas dadas por desaparecidas - 1,9

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados(del CL)Jestionario autoaplicado a mujeres migrantes lideresas

2023

Dentro de las lideresas que hacen parte de organizaciones, las mujeres en situacion de retorno
desempefian en mayor medida el rol de fundadoras (30%), mientras que las mujeres venezolanas
se reconocen en su mayoria como voluntarias (30,8%). Igualmente, parte de las acciones realizadas
de manera individual por las lideresas, aquellas encaminadas a ‘ayuda al migrante’ son la opcion
con mayor respuesta dentro de las ciudadanas venezolanas, mientras que las dirigidas a ‘mujeres
y diversidades’ son las que principalmente realizan las colombianas.

Con el fin de introducir los resultados de las entrevistas se presenta un perfil de las mujeres
entrevistadas desde el enfoque biogréafico en el que se relaciona un indicador (ID) para referenciar
las diferentes respuestas dentro del analisis (ver Tabla 9). Se pone especial énfasis en la ocupacion
anterior a la migracion, dado que es posible ver una pedagogia del liderazgo y la vinculacion de la
ensefianza y el aprendizaje dentro de las trayectorias de vida de algunas mujeres con la decisién
de liderar.

Tabla 9. Perfil de mujeres migrantes lideresas participantes en las entrevistas

o | Edad | 1d | Lugar Edo. | Nivel [ oouPadan
34 G.® Nacimiento | Resid. | civil*® Ed.* . Actual
migrar
Trabajadora
Bocono, Villa independiente.
AB | 42 | Mujer ESta}qo del Casada | Posgrado Maesira de Coord!ngdora
Trujillo, . preescolar | pedagogica en
Rosario 2,
Venezuela Fundacion
(s.r%)
34 En afios

3 Identidad de género manifestada por las participantes.
3 Estado civil.

37 Nivel educativo manifestado.

38 Sin remuneracion.
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Ayudante sin
Docente remuneracion.
Estado Universita especialist Enlace
MC | 54 | Mujer Guarico, Cucuta |Soltera |rio pecial comunitario
a de nifios
Venezuela completo o con
y jovenes N
organizacione
s (s.r)
Clicuta Gestora
Norte de Villa Bachillera | Empleada | cultural.
RC | 43 | Mujer| Afro Santander del Soltera |to en oficios | Secretaria en
- | Rosario completo |varios Asociacion
Colombia
(s.n)
Trabajadora
Caracas, . . . :
- L Universita | Docente independiente.
. Distrito , Union - .
VV | 44 | Mujer . Cucuta |,. ria etapa Directora
Capital, libre S L
completa |inicial Fundacion
Venezuela
(s.n)
Clcuta, Emprendimien
. Norte de . Tecnobloga | Empresari .
YP | 45 | Mujer| Afro Culcuta | Casada Presidenta de
Santander, completa |a asociacion
Colombia
(s.n)
. Voluntaria.
Estado Técnica Ef;u?ézgt; Coordinadora
LC | 26 | Mujer Mérida, Cdcuta | Soltera |incomplet piea en
en oficios N
Venezuela a X organizacion
varios
(s.r)
Mot | San Calixto. rsociaciony
YZ . , Norte de . Técnica | Comercian | . y
46 | Mujer | 6n Culcuta | Soltera . Directora de
P .| Santander, completa |te informal .,
Bari . corporacion
Colombia
(s.n)
Ariguani Villa Sin Comercian Fomprendlmlen
AC | 63 | Mujer Magdalena, |del Viuda di ; q
Colombia | Rosario estudio te Dwectqr}a e
fundacion (s.r)

Fuente: Elaboracion propia

Es importante sefialar que dentro del colectivo de mujeres entrevistadas no hay representacion de
las mujeres trans, ya que fue dificil contar con su participacion en la etapa de cuestionario y aun
cuando se inicio el espacio de entrevista, no fue posible concluirlo por desistimiento de la
participante.
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4.2 Migracion y experiencia fronteriza de las mujeres lideresas

La frontera existe dentro de una relacion binacional en el que la historia del lado colombiano se ha
inscrito en la realidad venezolana y viceversa. A partir de los resultados obtenidos se identifico,
en primer lugar, desde las experiencias fronterizas de las lideresas, que existe una configuracion
de una subregidn territorial en la frontera colombo-venezolana como lo sefialan Mazuera Arias et
al. (2017), en la que la interaccion en la frontera ha prolongado las formas de vida de los territorios.
De este modo, existe una idea de vecindad vista en Morales Gamboa (2010) y de continuidad
transfronteriza como lo plantea Alegria (2008), en la que las mujeres asumen que las condiciones
en ambos lados de la frontera posibilitan la reproduccién de la vida de manera semejante.

Venezuela es un pais hermano, nos divide un rio y un puente /...] Muchos
colombianos estan alla, todos tienen hijos, nietos, hermanos que estan alla (A.C,
colombiana retornada, 63 afios)

Aqui pues el paso fronterizo estd muy cerca, nosotros aca a media hora ya estamos

en el estado Tachira, Venezuela, por el modo que uno quiera buscar, sea por la
trocha, sea por la via, por donde uno quiera /...] Desde muy nifia pues tuve que
trabajar y me gustd muchisimo trabajar pues alla (R.C, colombiana retornada, 43
anos)

La experiencia migratoria y fronteriza de las mujeres es diversa y se asocia a eventos o situaciones
especificas que incluyen problemas fronterizos, amenazas, violencia, y situaciones de inseguridad
que las llevaron a tomar la decision de migrar (ver llustracion 5).

Desde los relatos de las mujeres, se revela la dinamica migratoria de la frontera colombo-
venezolana, siendo el desplazamiento de las colombianas hacia Venezuela por causa del conflicto
armado, uno de los principales motivos de su movilidad entre los afios 2000 y 2009, que concuerda
con los fines de quienes migraban entre los dos paises vistos en Maldonado Lara & Vega V. (2022),
como la busqueda de refugio, asilo y mejores oportunidades laborales.

Fui desplazada de aqui de Colombia en el 2000 cuando incursionaron los
paramilitares al territorio (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Llegué a Venezuela en el 2009, después de todos esos hechos victimizantes, después
que he enterrado a mi esposo en San Carlos, Antioquia /.../ Estaba amenazada,
me daba miedo quedarme en Colombia y cruce la frontera, como protegiéndome
all4 (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

Tuve que abandonar mi pueblo desde el 2003, tuve que salir, dejar padres,
hermanos, hijos, territorio (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afos)

Me casé con mi esposo en el 2001 y migré, apenas me casé, migramos para
Valencia y ahi empezamos nuestro nuestra vida (Y.P, colombiana retornada, 45
anos)
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Como se observa en la llustracién 5, las colombianas retornadas presentan varios desplazamientos
en el escenario interno y una doble migracion.

Deportacién masiva de colombianos Operacién Liberacidn del
Pueblo (OLP)

Retorno de mujeres colombianas

Presencia de grupos guerrilleros

ELN - FARC Ley 1448

‘ANOS 9’ Yy ¢ ) § 20 1 l . Cierre de fromtera . 2016
2000 | 2009 | 2014 | 2015 : A tonater
Incursién llnramlhtar

Migracion de colombianas a Venezuela Mujeres colombianas asumiendo roles de
liderazgo

Migracién masiva de venezolanos

Llegada de _mujeres venezolanas
2018 | 2019 ] 2020 2023

Pandemia B Presencia de bandas criminales organizadas
Grupos armados organizados
269 casos de VBG en V. del Rosario v 1544 en
Ciicuta (Observatorio de Asuntos de Género, 2022)

Apertura de frontera

lustracion 5. Linea de tiempo de migracién y frontera
Fuente: Elaboracion propia con base en las entrevistas, datos del Observatorio de Asuntos de Género de
Norte de Santander (2023) y resultados de la investigacion de Sierra, Coronel y Ayala (2020)

La lideresas colombianas migraron hacia Venezuela a principios de los afios 2000 a causa de un
contexto de conflicto y la incursidn de grupos armados al territorio, y retornaron a Colombia entre
el 2014 y 2015 como consecuencia de la declaracion del Estado de Excepcion y la Operacion
Liberacion del Pueblo en Venezuela, que motivé la salida de 21 mil personas colombianas al
sefialarlas como participantes de grupos armados (Sierra De Rodriguez et al., 2020), entre ellas las
lideresas parte del estudio.

A raiz de todo el desastre social que estaba pasando practicamente era como una
amenaza de secuestro entonces yo fui la que decidi venirme con mis hijos (Y.P,
colombiana retornada, 45 afios)

Llego la deportacion en el 2015 nos estaban deportando después de 15, 16, 20
afos, casi toda la vida en Venezuela, nos estaban deportando.

[...] Estuvimos secuestrados en nuestras casas, porque no nos dejaban salir (A.C,
colombiana retornada, 63 afios)

En el 2015, ya en el 2014, ya se escuchaban los rumores que los colombianos
ibamos a ser repatriados, deportados, que iban a sacar a todos los colombianos,
que todos los colombianos que estaban alla eran guerrilleros, que pertenecian a
grupos (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afos)

De este modo, las colombianas han vivido procesos de desplazamiento interno, emigracion y
retorno a su pais de origen, debido a situaciones de inseguridad, amenazas o politicas fronterizas;
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lo que agrega el desplazamiento como un aspecto adicional a sus experiencias migratorias. En este
contexto, se motivaron experiencias previas de participacion en Venezuela, en las que algunas
asumieron liderazgos vinculados a leyes®® de proteccion y reparacion a las victimas y personas
desplazadas del conflicto armado interno colombiano.

Empecé a reclamar mi derecho, a conocer la ley 1448, reclamar el derecho como
victima entonces empecé a formarme (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afos)

Llego la ley 1448 [...] Busqué la unidad de victimas, que era la Gltima declaracion
que habia, hablé con la unidad de victimas, y asi empez0 el liderazgo, asi yo empecé
a conocer (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

Aunque algunas lideresas migraron debido a conflictos armados o problemas en sus paises de
origen, otras relatan su migracion en busca de mejores oportunidades laborales o por motivos
personales, lo que indica una diversidad en las razones detras de la migracion. Las lideresas
migrantes venezolanas, se movilizaron a Colombia de forma progresiva entre el afio 2016 y 2018
(afio en el que se establecieron definitivamente), desde la apertura de cruces peatonales, por
decision propia y por el cierre de los pasos fronterizos que les impidieron retornar a su pais.

En el 2016, cuando yo cruzo, hacia un dia que habian abierto el puente [...] En el
2016 y 2017 yo iba y venia, pero después del 2017, en el 2018, si me quedé aqui
mas, ya me estableci mas aqui (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

Yo sali como en 2018. Llevo cinco afios aqui, y cuando sali de Venezuela, pues
digamos que yo fui la de la iniciativa principal de salir del pais (L.C, migrante
venezolana, 26 afos)

En el 2019, hubo el problema del puente y eso fue como que te quedas porque te
quedas. No me regresé méas a Venezuela [...] Cerraron el puente, que habia ese
problema cuando quemaron los autobuses y cerraron el puente, nadie podia pasar
y me quedé.

[...] Decian que en el camino lo bajaban a uno, le quitaban las cosas [...] Ese
temor hubo muchisimo en ese tiempo, de que nadie podia pasar y que més alla de
camino, en Venezuela, habia colectivos que se ponian en cada alcabala y que te
desvalijaban. Eso era un psicoterror que habia en ese tiempo y a mi me daba miedo
(V.V, migrante venezolana, 44 afios)

La experiencia migratoria de las lideresas venezolanas se caracteriza también por un cambio
brusco en sus condiciones de vida y su entorno al mudarse a Clcuta o Villa del Rosario. La
infraestructura, el climay la seguridad son elementos que impactan sus vidas y que configuran la
relacion de las mujeres con el entorno, al considerarlo menos cémodo y accesible.

Llegué a un ranchito, cuando llegué aca fue una impresién bastante como que
drastica, yo pensaba que era una casa y cuando llegué era un ranchito [...]

39 Ley 1448 de 2011, “por la cual se dictan medidas de atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado interno”.
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Viviamos, bueno en la ciudad, Caracas, a pesar de que es una ciudad y es algo de
movimiento, no era asi como aca, en este asentamiento, porque alla es
pavimentado, viviamos en un apartamento [...] Yo lloraba, yo decia Dios mio qué
estoy haciendo (V.V, migrante venezolana, 44 afios)

Yo estoy en un asentamiento, entonces esto también fue un choque para mi porque
yo en Venezuela tenia mi casa, todo a la mano. Aqui si llueve no puedo salir, ni
puedo entrar si estoy afuera porque baja mucha agua por este canal y cosas asi.
El barro y la inseguridad y los grupos, son muchas cosas (M.C, migrante
venezolana, 54 afos)

El espacio fronterizo se ha configurado dentro de la experiencia de las mujeres como un escenario
en el que convergen problemas sociales y politicos de ambas naciones, que incluyen dindmicas de
vida que cruzan los limites nacionales, abandonando como sefiala Konrad (2015) la idea de
pensarlo como un lugar estatico, en el que “no pasa nada”, y entenderlo como espacio de constante
movimiento. En este sentido, varias lideres concuerdan en describir una serie de problematicas
recurrentes en la frontera, que incluyen explotacion, extorsion, violencia, muertes, contrabando y
reclutamiento forzado, que afectan la cotidianidad de la comunidad fronteriza.

La situacion de la frontera colombo-venezolana en el afio 2023 mencionada por las participantes,
que coincide con los datos de organizaciones como el Observatorio de Asuntos de Género de Norte
de Santander (2022) en donde se mencionan 269 casos de Violencia Basada en Género en Villa
del Rosario y 1.544 casos reportados en Cucuta; reafirma la continuidad de la violencia en estos
municipios fronterizos, al reconocerlos como territorios estratégicos que favorecen un marco de
criminalidad y la coexistencia de distintos actores armados y redes delincuenciales.

Vivimos la ley del silencio, dicen que ‘en La Parada (Villa del Rosario) no pasa
nada’, y cOmo van a decir que aqui no pasa nada con todo lo que estamos viviendo
en esta frontera caliente.

[...] Hablan del Catatumbo, hablan del Darién y sabiendo que nosotros aqui en
esta frontera estamos igual, porque esta frontera es sorda, muda, callada,
silenciosa, pero hay de todo, de todo, y todos los dias hay muertos, y cada dia
aparecen mas bandas [...] La frontera donde nosotros vivimos es de nadie (A.C,
colombiana retornada, 63 afios)

Estamos en un territorio que es fronterizo y pues que se facilita mucho el tema del
contrabando (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Hay una élite que quiere que los trocheros sigan, que quieren que el caos siga
presente en la frontera (A.B, migrante venezolana, 42 afios)

Existe una narrativa repetitiva y un consenso de la frontera como un lugar que impone desafios
diarios a las lideresas frente a la corrupcion, el miedo, la violencia y la sensacion de abandono
estatal, pero que evidencia también la necesidad de su liderazgo. De este modo, la frontera como
lo presentan Souto-Garcia & Ambort (2022) se configura como un instrumento que permea la
identidad de las mujeres.
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En resumen, la experiencia migratoria y fronteriza de las mujeres lideresas revela la complejidad
de una realidad que va mas alla de la division geogréafica. La frontera colombo-venezolana se
presenta como un espacio dindmico donde las vidas de estas mujeres se entrelazan con problemas
sociales, politicos y econdmicos de ambas naciones, en donde la realidad de la frontera, lejos de
ser estatica, se presenta como un escenario en constante movimiento en el que convergen desafios
como la explotacion, la violencia de género y la inseguridad.

La identidad de las lideresas se entrelaza con la frontera, convirtiéndose en un elemento que
moldea su liderazgo y su lucha por la justicia y el reconocimiento de una region, que aunque
dividida por un rio y un puente, comparte una inter-historicidad, es decir una historia colectiva y
plural construida de manera conjunta (Segato, 2013).

4.2.1 Interseccionalidad de las violencias atravesadas por el cuerpo y la discriminacion

Las lideresas migrantes relatan su historia de migracion desde mdaltiples microrelatos de
experiencias dificiles vividas en el escenario de frontera y de manera previa a la migracion. De los
relatos de las participantes colombianas retornadas se evidencia que el conflicto armado esta
inscrito en su cuerpo y gque en su condicion de género fueron victimas de la violencia sexual que
en Colombia, de acuerdo al Centro Nacional de Memoria Histérica (2017), ha sido usada como
una forma de imponer el poder masculino de los grupos armados.

Sufri cinco desplazamientos, una violencia de género por el frente 36 de la FARC
[...] Ocho hombres me violaron. Yo vivi la violencia, yo sé lo que es la violencia
(A.C, colombiana retornada, 63 afios)

Habia pasado por un episodio de mi vida muy fuerte, muy lamentable y fue también
un grupo guerrillero, entonces esto el ELN en este caso. Eso fue mas o menos como
parael 97’ como para el 98°. Si, como para el 98’ fue que me sucedi este episodio,
con las guerrillas, pues ahi mismo en el rio de mi corregimiento (R.C, colombiana
retornada, 43 afios)

Las formas de violencia del conflicto se extienden en la experiencia migratoria de las mujeres, que
encuentran lugar en sefialamientos y vinculacion con la pertenencia de estas a grupos paramilitares
y guerrilleros. De este modo, el cuerpo de las mujeres carga las huellas del paso de la guerra de la
que tuvieron que huir.

Cuando es migrante uno vive también lo que es la xenofobia, la discriminacion,
por tantas cosas que uno vive. Yo lo vivi en Venezuela, yo vivi la xenofobia, la
discriminacion. Yo me tenia que esconder, me trataban de guerrillera, de
paramilitar (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afnos)

Me sefialaban pues porque sabian que yo era de Juan Frio y que en Juan Frio
estaban los paracos, entonces yo también era paraca, mi familia era paraca (R.C,
colombiana retornada, 43 afios)

En Venezuela a los hombres los trataban de paramilitar y a las mujeres de
prostitutas (A.C, colombiana retornada, 63 afios)
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Es posible leer mas alla del género, distintos sistemas de subordinacién y opresion, asi como
dindmicas de poder que engendran, reproducen y perpettan las relaciones de desigualdad y
exclusion que impactan a las mujeres migrantes, destacando la centralidad que adquiere el cuerpo
en dichas relaciones (Souto & Serroni Perosa, 2022). Asi, la violencia fisica y psicoldgica
enmarcada en un escenario doméstico también esta inscrita en el cuerpo de las lideresas migrantes.

La violencia si la vivi, pero fue de mi pareja. Soy una sobreviviente (M.C, migrante
venezolana, 54 afnos)

El padre de mis hijos, él me pegaba, él me maltrataba, él me violaba, él hacia lo
que le daba la gana conmigo (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

En San Antonio del Tachira, en Venezuela, con mi segunda pareja tenia una vida
bastante precaria por llamarlo de algin modo, tenia maltrato intrafamiliar, me
golpeaba (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Hay diversos ejes de poder que se entrecruzan en la experiencia de las mujeres en la frontera como
el género, la etnia, la nacionalidad, la edad y el color de la piel; que condicionan su existencia en
el lugar de destino (Garcés-Estrada et al., 2022; Monteros Obelar, 2017); y en el que se expresan
maltiples formas de discriminacion y exclusion.

Cuando llegué yo en el 2018, se escuchaba la palabra veneca, habia mucha
xenofobia (V.V, migrante venezolana, 44 afos)

Siempre asocian al venezolano con aporofobia, con una discriminacion, con una
pobreza [...] aparte soy poblacion afro, entonces eso también suma la
vulnerabilidad de ser discriminada. Siempre esta la imagen de que una mujer negra
es para los oficios (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

Hay una division de colombianas y venezolanas [...] hay un prejuicio, xenofobia
se llama xenofobia, por ser migrante, por ser mujer y por la edad. Porque aqui
quieren ellos que uno se sienta improductiva (M.C, migrante venezolana, 54 afos)

La discriminacion también se asocia a la poblacion de ayuda dentro del ejercicio de liderazgo de
las mujeres, sefialando a los migrantes venezolanos de forma despectiva con la palabra ‘venecos’,
como una forma de profundizar representaciones (Souto-Garcia & Ambort, 2022) arraigadas a la
nacionalidad.

Me discriminaban siendo colombiana, que yo ayudo a los venecos porque yo soy
veneca (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afios)

Los vecinos de madrugada, a pelear conmigo, insultarme /.../ Los vecinos no estan
de acuerdo, los vecinos dicen ‘migrantes yo no sé que, migrantes ladrones’. Las
viejas son prostitutas para ellos (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

Estos factores de discriminacion estdn profundamente arraigados en estructuras coloniales y

patriarcales que perpetuan la desigualdad y la opresion. En la construccion de las identidades
migratorias y femeninas de las lideresas, se observa una cierta colonialidad que se entrelaza con
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estereotipos y categorizaciones de “mujeres pobres sin agencia, cuerpos disponibles para el
servicio doméstico y la produccion natural del placer” (Gregorio Gil, 2009; Souto Garcia &
Ambort, 2021).

La mujer, sobre todo, era como que la venezolana, la facil /.../ Si uno vendia algo
ya pensaban que por vender te estas como regalando (V.V, migrante venezolana,
44 afos)

Hay veces que uno esta en un parque, uno los llama plaza en Venezuela, uno se
sienta o estd esperando a alguien o algo asi, entonces se le acerca alguien, un
hombre precisamente a pedir el nimero telefonico, a ofrecer tonterias [...] Lo ven
a uno muy raro, con otros 0jos extrafios que no son de respeto, a pesar de que, yo
ando vestida como una mujer cristiana, a pesar de eso, igual (M.C, migrante
venezolana, 54 afos)

Existe un imaginario social de la mujer migrante insertado en la frontera, anclado a un sistema
moderno-colonial de género, que dicta formas especificas de serlo, y que desde los mismos relatos
que las mujeres expresan, son formas asociadas a voces débiles y menos capaces. Es decir, se
evidencia una suerte de representacion de la mujer dentro de un sistema binario y una estructura
patriarcal y heterosexual de las relaciones humanas, que les otorga una posicion fuera del mundo
publico ocupado histéricamente por los hombres (Lugones, 2008; Rizzalli, 2021; Segato, 2013).

Colombia es un pais muy machista [...] A veces el hecho de ser mujer, pues ya
sabes, 0 sea, que no me quieren parar mucho (A.B, migrante venezolana, 42 afios)

La voz de mujer siempre se siente un poco mas débil para las personas, se siente
un poco mas sensible, un poco menos capaz, aunque realmente no lo somos [...]
En lo personal, si senti en algun punto como si mi voz no fuese suficiente (L.C,
migrante venezolana, 26 afos)

El cuerpo de la mujer se convierte en un lugar de lucha y resistencia contra estas formas de
violencia y discriminacion. Siendo la edad también un factor determinante de exclusion en los
espacios de participacion incluyendo los espacios politicos, dentro de un dominio cultural que
reproduce ideas hegemonicas (Hill Collins, 2017) relacionadas con las capacidades, la juventud y
la educacion.

Que yo ya estaba vieja y que ese puesto era para un joven, un joven que estuviera
estudiado y capacitado porgue yo no tenia las cualidades, pues en ese momento no
habia ni validado ni siquiera mi bachillerato. Entonces eso me hizo sentir muy mal
porque no me esperaba de esa persona que me tratara asi (R.C, Colombiana
retornada, 43 afios)

Hay entonces diferentes estructuras sociales en donde se articulan distintos sistemas de poder y
coexisten distintas formas de dominacion, por el hecho de ser mujeres y ser migrantes, pero en el
gue se entrecruzan otras identidades a las que pertenecen. En este sentido se evidencia que las
mujeres han vivido durante su experiencia migratoria y viven dentro de organizaciones sociales de
poder, configuradas en un dominio interpersonal, cultural y estructural diferentes tipos de
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dominaciones (Hill Collins, 2017). En el &mbito interpersonal, en algunos casos se evidencia la
experiencia de un dominio ejercido por sus parejas.

Siendo colombiana quise opcionar a tener documentacion de alla en la época en
que le estaban dando papeles a los colombianos, pero pues lastimosamente no pude
lograr dar ese paso porque pues este sefior (refiriéndose a su pareja) era bastante
egoista, no me quiso dar como el apoyo de que yo sacara mi nacionalidad
venezolana ni mucho menos. Entonces todo eso fue fuerte, fue doloroso, la verdad,
vivir el tiempo que duré en Venezuela (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Asimismo, viven un dominio estructural que se traduce en el acceso a las instituciones por su
identidad migrante, vinculado también a ideas reproducidas en el contexto.

Me he tenido que enfrentar a eso y uno como que joh! EI mismo director de salud,
una vez dio unas declaraciones y yo era la Gnica migrante alli porque soy de la
Asociacion de Usuarios del puesto de salud; dijo que ‘los venezolanos estan
acostumbrados a que todo se los regale’ (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

Sin embargo, el dominio estructural no solo se reproduce en la atencion de las entidades publicas,
también se traduce a una relacién de exclusion-uso por parte de las propias instituciones de
gobierno y las organizaciones no gubernamentales. En los relatos, las mujeres expresan -con
matices en las experiencias de exclusién y en las expectativas individuales respecto a su
involucramiento con las instituciones y organizaciones-, sentimientos de ser utilizadas, sefialando
que se les busca para cumplir con indicadores o para dar una imagen de participacion, pero luego
se sienten excluidas o sin un verdadero impacto en las decisiones o procesos.

Estoy decepcionada, pero igual sigo trabajando, hasta que Dios quiera [...]
Algunas organizaciones, mientras tu estas alli como lider, y después eres un cero
alaizquierda. No sé como explicarte ese sentir de una, porque no soy yo, me retino
con otras lideres que tienen esta misma situacion que yo. Entonces mientras te
necesitan, te utilizan para ellos llenar la estadistica de la comunidad (M.C,
migrante venezolana, 54 afos)

A veces es exclusion y a veces es esto sentirme usada [...] Antes me sentia omitida
y ahora me siento en atencién, pero en una atencidn que no es la atencién que
deseo, porque es para que ellos llenen sus indicadores, no es porque vean esa lider,
que esta haciendo algo [...] Esta ese auge ahora que una persona por el hecho de
ser mujer y migrante es beneficiosa para cierto proyecto (L.C, migrante
venezolana, 26 afos)

Dentro de la interseccionalidad de diferentes estructuras que articulan lo comun y diferente de las
experiencias migratorias de las mujeres migrantes en la frontera, emergen presiones por parte de
grupos y organizaciones criminales que hacen presencia en los territorios y ejercen poder, pero
también de organizaciones y personas de las comunidades en las que trabajan. En este sentido, las
lideresas son victimas de ejercicios de poder que representan riesgos concretos en su participacion
publica y politica.
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Las lideresas han experimentado amenazas directas, incluyendo amenazas de muerte, ataques
fisicos y sefialamientos que ponen en peligro su integridad y la de sus familias. Pero también han
sido hostigadas o perseguidas por sus actividades y liderazgo, siendo objeto de violencia o
intimidacion para silenciar su voz o detener su participacion.

A uno lo amenazan porque uno dice, porque uno habla, porque uno no se queda
callado (A.C, colombiana retornada, 63 afos)

Lastimosamente las amenazas son constantes a nuestra integridad fisica, a nuestra
integridad moral, al sefialamiento, al juzgamiento [...] Si ya es dificil para una
lider de una zona que, pues de pronto se ha levantado con mucho esfuerzo, con
mucho sacrificio y que quieran callar su voz, ahora que mas puede ser de las
lideres migrantes y de las lideres retornadas (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Recibi unas amenazas muy fuertes con un panfleto que me lo dejaron a las 10 de
la noche, me lo lanzaron por la ventana de mi casa, donde un grupo denominado
Clan del Golfo me decia que me iban a lanzar una granada en mi casa.

[...] He sido victima del presidente de la Junta de Accion Comunal, he recibido
violencia de él porque me he empoderado, porque he aprendido [...] Es como una
persecucidn al liderazgo de las mujeres (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afios)

Mi hijo recibi6 golpes y hasta mi esposo tuvieron que enfrentar una situacion de
una pareja, porque las mujeres han dignificado su vida, entonces, para un hombre
machista no es facil que su esposa cambie (Y.P, colombiana retornada, 45 afos)

Existe una complejidad en las experiencias de las mujeres migrantes lideresas en la frontera
colombo-venezolana, en la que diferentes formas de violencia, discriminacion y opresion se
entrelazan y afectan su vida en diversos niveles. La interseccionalidad de las violencias que
atraviesan el cuerpo y la discriminacion en la experiencia migratoria de las lideresas, revela una
compleja red de desafios y resistencia anclados a distintos ejes de poder y dominio. Desde la
violencia de género arraigada en el conflicto armado hasta la discriminacién xendfoba en los
lugares de destino, las mujeres se encuentran inmersas en un entramado de opresiones que afecta
su integridad fisica y psicologica.

Ademas, la construccion de sus identidades migratorias y femeninas se encuentra profundamente
ligada a estructuras coloniales y patriarcales, perpetuando estereotipos que las sitdan en roles de
vulnerabilidad.

4.3 Liderazgo femenino y participacion politica

4.3.1 Liderazgo para hacer y ser visibles

El liderazgo de las mujeres migrantes se presenta como una forma de resistencia y empoderamiento
femenino frente a las violencias atravesadas por el cuerpo, las amenazas y la discriminacién que

enfrentan. Surge como una forma de transformar su espacio personal y social, construyendo otras
formas de ser mujer migrante en la frontera, una relacionada directamente con la capacidad de
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actuar e incidir en su territorio, es decir con la agencia (Dominguez Amorés & Contreras
Hernandez, 2017) y con la activacion de la ciudadania (Posada Zapata & Carmona Parra, 2022).

A mi me danaron el cuerpo, ya no queria vivir [...] Todo ese odio que tenia y ese
rencor se convirtio en amor, si, en amor por trabajar por la comunidad /...J
Entonces a uno todo eso como que lo ayuda a sanar.

[...] Después del dolor y la tristeza, después de todas esas amenazas, me hice una
lider fuerte, porque aqui llegan muchas mujeres y uno les da esa fuerza también
para que ellas vivan y sigan adelante. Ya uno también pasd por ese proceso,
entonces ya uno como que es un apoyo (A.C, colombiana retornada, 63 afos)

A mi me incapacitaron como docente por hernias en la cervical, en la lumbosacro.
O sea, un monton de condiciones, hasta fibromialgia. Pero el hecho de andar
caminando y ayudando, eso es milagroso (M.C, migrante venezolana, 54 afos)

Surge entonces el rol de liderazgo como una produccién personal dirigida a los otros (Bernard,
1982 citado por Podcamisky Garber, 2006), que se sustenta en las propias experiencias personales
de las mujeres y en su capacidad para sanar sus cicatrices. Este liderazgo se manifiesta al ocupar
espacios que fomentan su agencia politica y reemplazan el rol reducido a lo pasivo e invisibilizado.

Desde nifia fui practicamente invisible y hoy en dia muchas veces me siento
invisible. Y entonces ese sentirse asi, invisible, no soy la Gnica. Hay muchas
personas que también estan asi, como que pidiendo auxilio y nadie los escucha,
hablan y nadie les responde, nadie resuelve, nadie les orienta. Entonces yo vengo
a ser como que ese nadie, pero que no es nadie, que si los quiere escuchar, que si
quiere aportar, que si quiere hacer algo, porque yo he estado en esa posicion (M.C,
migrante venezolana, 54 afios)

El tipo de liderazgo de las mujeres migrantes, desde su propio ejercicio, esta vinculado a sus
itinerarios biogréficos (Flores Avila & Woo Morales, 2020). Se presenta como una forma de ser
parte de un espacio (Castillo, 2022), sujeto a la inspiracion de otras lideresas, visto como algo
heredado de familiares o resultado de experiencias previas de participacion que les sirvieron como

motivacion.

Yo toda la vida lo he hecho porque mi papé fue lider social [...] entonces nosotros
aprendimos de él, mas que todo aprendi yo de él. Eso es como de pequefio, de
herencia. A mi toda la vida me ha gustado ayudar a los demés (A.C, colombiana
retornada, 63 afios)

No sabia que tenia un don de lider, de servir, pues creo que eso lo llevamos en la
sangre por mi papa. Mi papa es un hombre que le sirve mucho a las comunidades
(Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afios)

Mi mama hace labor social en Venezuela también y mi mama es dama voluntaria
[...] entonces creo que siempre he tenido eso (el liderazgo) como muy empirico
(A.B, migrante venezolana, 42 afos)
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Llegué a través de mi pareja, él es el representante legal de la fundacion y por alli
empecé a conocer y a darme cuenta de lo lindo que eran estos espacios /...] Yo
empecé como beneficiaria, empecé como una chica mas que queria un espacio, que
queria sentirme unida digamos, como en un grupo que pertenece a algo (L.C,
migrante venezolana, 26 afos)

Asimismo, el liderazgo de las mujeres, desde la mirada de las motivaciones se inscribe dentro de
la clasificacion propuesta por Flores Avila & Woo Morales (2020), siendo que las lideresas en la
frontera ejercen un liderazgo (i) que busca el bienestar de un grupo con el que tienen una afinidad
(trabajan con mujeres, nifias, nifios, adolescentes y migrantes), (ii) que es motivado por la
experiencia profesional (en el caso de las mujeres que estudiaron pedagogia y lideran espacios
pedagogicos) y (iii) que resulta de trato diario con las personas (las lideresas que no estan
vinculadas a organizaciones y cuyo liderazgo surge de la incomodidad ante situaciones de
injusticia).

Yo creo que desde acé yo puedo continuar buscando de otra manera seguir en mi
profesion de educacion (V.V, migrante venezolana, 44 afios)

En Venezuela lo era (refiriéndose a ser lideresa) y no sabia que lo era [...] Cuando
llego aqui a Colombia, me doy cuenta de varias injusticias, 0 sea, otra lider que
abogaba solamente por un grupito, y entonces yo dije ‘yo me voy a meter ahi y voy
a escuchar y a participar’ (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

Llegué por la basqueda de la verdad, vi una gran necesidad de entendimiento, una
gran necesidad de que nos escucharan, una gran necesidad de reivindicar el
territorio. Digamos que todo esto llevo a que se despertara pues este liderazgo
(R.C, colombiana retornada, 43 afios)

El liderazgo de las mujeres entonces, se enmarca en el liderazgo social, en el que estas asumen la
voceria y representacion de derechos colectivos (Defensoria del Pueblo, 2020), se movilizan
socialmente y realizan labores de incidencia politica.

El rol de lideresas que han asumido las mujeres migrantes propone distintos ‘“‘contraroles”
(Podcamisky Garber, 2006) como el de ‘las otras lideresas’, las mujeres que habitaban las
comunidades de acogida antes de su llegada y de las que se diferencian por su forma de entender
lo politico de una forma cercana a fines electorales y lejana a las ‘necesidades colectivas’.

Otras lideres que ya estaban desde hace mucho tiempo atras venian también
ejerciendo su liderazgo.

[...] Se movian muchos liderazgos sociales, pero con enfoque politico, se formaban
las asociaciones solamente en los momentos politicos y luego pues chao [...] Uno
ve de pronto las falencias que hay en esas esas lideresas, entonces uno lo que trata
es de no volver a hacer lo mismo (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)
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Otras personas que dicen ser lideres, pero es a su manera, a lo que ellos hacen.
Ellos se escuchan a ellos mismos y no escuchan a los demas, a las necesidades
colectivas (M.C, migrante venezolana, 54 afos)

Estos otros liderazgos cohabitan con los suyos y se convierten en inspiracion de cambio y
motivacion para tomar accién. En algunos casos nacieron de la necesidad de contraponerse a las
practicas naturalizadas de liderazgo, apegadas a lo que las mujeres llaman “otras formas mas
politicas”, y subvertirlas.

Estan formadas (refiriéndose a las otras lideresas) para ser solo lideres, esas
politicas, y no es culpa de ellas, es simplemente que no han conocido otra forma
de ver el liderazgo.

[...] Nosotros nos presentamos bajo otra forma porque somos retornadas, somos
migrantes, no estdbamos acostumbradas al manejo que les habian dado a las
demas aqui. Entonces, venimos como con una ayuda a nuestra poblacion que
estaba migrando o que estaba retornando. No venimos con esas cosas, con esas
complejidades que tenian ellas aqui (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

De este modo, su liderazgo refleja las formas de lo colectivo, un estilo de liderazgo democratico y
participativo (Koontz et al., 2012) que enfatiza la importancia de compartir el poder y la
informacion. También consultivo, de acuerdo con Paz-Marcano et al. (2019), siendo la
conversacion y el encuentro los elementos principales de la toma de decisiones, lo que se alinea
con la descolonizacion de las estructuras de poder tradicionales.

Me capacitan a mi, me dan el tema, y junto con otras lideresas, no soy yo sola,
somos varias (V.V, migrante venezolana, 44 afios)

Yo trato como quisiera que me trataran, soy muy incluyente. A mi me gusta cuando,
por ejemplo, somos un equipo de cinco, cada una tiene que participar en algo. O
sea, incluir a todas, todas tenemos alguna inteligencia en algo y nos destacamos
en algo, y participar, que participemos todas, hacer de verdad un equipo (M.C,
migrante venezolana, 54 afios)

Hacemos una reunién y entre todos vamos deliberando [ ...] Buscar un punto medio
donde todos estemos bien, en todos los sentidos (A.B, migrante venezolana, 42
afos)

Yo no tomo sola las decisiones, se los comento a ellas, cuando lo hacemos
presencial o lo hacemos virtual (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afos)

En este sentido, el empoderamiento de otras mujeres toma gran valor para las mujeres migrantes
lideresas. El abrir espacio para su participacién en escenarios publicos y politicos a otras mujeres,
destaca entre las habilidades de relaciones humanas y conceptuales de sus liderazgos (Paz, Sanchez
y Séanchez, 2017 citados por Paz-Marcano et al., 2019), en el sobresale la capacidad de ver las
fortalezas de las demaés dentro de sus organizaciones y de percibirlas como parte de un todo en el
cual se complementan unas a otras.
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Lo que motiva a seguir con este liderazgo es como también dar ese impulso a més
mujeres [...] Mostrar camino a otras generaciones, como una forma de impulsar y
de alzar la voz.

[...] Quise accionar también en las elecciones de junta de accion comunal. Hice
una plancha donde la mayoria eran mujeres (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Mi tarea es crear estos espacios de empoderamiento con ellas, para que ellas
aprendan como manejarse en diferentes situaciones (Y.P, colombiana retornada,
45 afos)

Las lideresas estan involucradas en la fundacion y administracion de organizaciones y colectivas
con un claro propdsito social. La mayoria de ellas trabajan en fundaciones o asociaciones ubicadas
en asentamientos humanos y zonas periféricas de Cucuta y Villa del Rosario, orientadas a ayudar
a nifos, nifias, adolescentes, victimas, migrantes, mujeres y comunidad LGTBQ+. Dentro de estos
espacios participan desde distintos roles de liderazgo, desde ser la representante legal y fundadoras
hasta desempefiar funciones especificas como coordinaras, directoras, asociadas o voluntarias.

Las mujeres asumen ademas una funcién de mediacion y punto de referencia asociado a su rol de
liderazgo, como expertas en la gestion de proceso de integracion y en la indicacion de rutas de
atencion a la poblacién migrante y de las comunidades receptoras. De este modo, las mujeres
migrantes lideresas de la frontera se reconocen a si mismas como ‘puentes’ entre las comunidades
y la institucionalidad, dando gran valor a la informacion y el conocimiento validado como una
estrategia para avanzar en su promocion personal y colectiva (Cherubini, 2010).

Somos una organizacion sin animo de lucro haciendo un trabajo social [...] Las
organizaciones que vienen las forman y nosotros solamente somos el espacio. No
hacemos mas nada, nosotras solamente somos el puente (Y.P, colombiana
retornada, 45 afios)

Estoy siendo la voz de las organizaciones en la comunidad, y en las organizaciones
siendo la voz de la comunidad (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

También las lideresas estan involucradas en organizaciones y redes que trabajan en temas como
salud, migracion, derechos humanos, y victimas del conflicto armado. Varias de las lideresas
mencionan su participacion y colaboracién con entidades gubernamentales como alcaldias,
gobernaciones, entidades locales y organizaciones internacionales. Ademas, las mujeres resaltan
su participacién en foros y capacitaciones a nivel local, nacional e internacional, en el que
comparten sus experiencias en la promocion y proteccion de los derechos humanos de su territorio.

Estuvimos con la Defensoria del Pueblo, tocando también el tema de los derechos,
entre lideres de aca de Cucuta y otros lideres de afuera de Norte Santander, para
compartir ideas (V.V, migrante venezolana, 44 afios)

Pertenezco a la Asociacion de Usuarios de Salud, a la Red de Salud con la OIM y
Hald [...] pertenezco a dos redes de proteccion (M.C, migrante venezolana, 54
anos)
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He participado con la fundacién, hemos estado en la mesa del GIFMM* [...]
hemos tenido la oportunidad de conocer otros grupos, de conocer de otras
experiencias, de otras organizaciones (A.B, migrante venezolana, 42 afios)

He estado en los espacios de las Mesas de Dialogos de Paz [...] Mesa de
Socializacion de Politicas Publicas de Género (Y.Z.P, colombiana retornada, 46
anos)

Pertenezco a varias redes, pertenezco a las redes de la OIM, de salud y vigilancia
de USAID [...] Estamos en la red de mujeres: Mujeres del Futuro, y estamos en
varias redes nacionales e internacionales (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

Soy conciliadora en equidad [...] soy una representante también como una mujer
de comunidades negras [...] Fuimos a la ciudad de Pasto para intercambiar
conocimientos con lideresas de aqui y de la zona fronteriza con Ecuador (Y.P,
colombiana retornada, 45 afios)

Dentro de la interaccion de las lideresas con entidades publicas, existe una representacion desde
lo pablico de la mujer colombiana retornada como victima, una asociacion de las mujeres con la
categoria victima del conflicto armado. Esta representacion, reintroduce enfoques de politica
publica que asocian a la mujer con posiciones pasivas o dependientes (Magliano, 2009).

Me dejaron a cargo todo lo que tuviera que ver con la poblacion victima, sujeto de
reparacion colectiva en la mesa de victimas de aqui del municipio de Villa del
Rosario (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Participé y volvi a quedar en las mesas de victimas (de Cucuta) pues es como la
defensa de las victimas, de los derechos de las victimas (Y.Z.P, colombiana
retornada, 46 afios)

Finalmente, mientras algunas lideresas reconocen una inclusion de su voz y agendas en los
escenarios politicos del nuevo gobierno, la participacion de los liderazgos jovenes se relaciona mas
con los espacios vinculados a las organizaciones de cooperacion internacional, existiendo un
descontento por la poca inclusién en escenarios politicos vinculados a entidades locales. Por su
parte, destacan una falta de formalizacion y disposicién de un proceso dentro de las propuestas de
participacion de nuevas organizaciones, que se condice con la falta de mapeo de las fundaciones,
asociaciones, y grupos o colectivos liderados por mujeres en los dos municipios.

Este gobierno esta trabajando con los lideres /.../ nos han dado una oportunidad
gue ningln gobierno no habia dado, nos tiene en cuenta en los espacios, en las
negociaciones, en los proyectos que se estan moviendo [...] Ahorita nos sentimos
como que utiles (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

40 El Grupo Interagencial sobre Flujos Migratorios Mixtos (GIFMM) en Norte de Santander. EI GIFMM es la
plataforma nacional copresidida por ACNUR y OIM, dispuesta para coordinar la respuesta humanitaria a refugiados
y migrantes procedentes de Venezuela.
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Realmente esas invitaciones no es que lleguen mucho [...] las veces que pues nos
han invitado ha sido como un dia antes, asi corriendo.

[...] Faltan formalizaciones de la alcaldia, de estar atentos a que estén realmente
organizaciones que si estan metiéndole la ficha (L.C, migrante venezolana, 26
anos)

El liderazgo femenino y la participacion politica de las mujeres migrantes en la frontera emergen
como formas poderosas de resistencia y empoderamiento. Las lideresas, al transformar sus
experiencias personales en motores para el cambio social, construyen una narrativa alternativa de
la mujer migrante en la frontera, caracterizada por la agencia y la activacion de la ciudadania.

4.3.2 La politica al servicio de otros

Las mujeres migrantes lideresas de la frontera, experimentan la politica como una forma de
participacién, mediada por la capacidad de producir redes, entendiendo su liderazgo como una
forma de servicio a los otros, que a diferencia de una mirada androcéntrica, permite pensar de
manera compleja y desde el afecto la misma politica (Castillo, 2022).

Soy una servidora de la comunidad, entonces si yo no le estoy sirviendo a la
comunidad, si no estoy ayudando a la comunidad, no estoy haciendo nada (M.C,
migrante venezolana, 54 afos)

El lider, es el que busca, o el que recoge, o el que capacita a otras personas para
que también hagan el bien [...] se involucra a hacer el bien, hacia los demas, hacia
la comunidad (V.V, migrante venezolana, 44 afios)

La mayoria de las lideresas coinciden en que el liderazgo implica hacer el bien a la comunidad,
servir a los demas y trabajar en beneficio de otros. Entonces, el género y la trayectoria de vida
media en la forma en la que las mujeres comprenden y experimentan el liderazgo, el quehacer
politico y la participacion en formas mas cercanas al cuidado y al bienestar colectivo (Castillo,
2022; Gregorio Gil, 2012) que deriva en un nuevo cuidado a la comunidad (Lube Guizardi et al.,
2018).

Para las mujeres la participacion se relaciona con “alzar la voz” en diferentes espacios y se entiende
como presencia fisica pero también como interaccion y expresion de opiniones, incluyendo el
concepto de dignidad asociado a la participacion.

Participar es no quedarse callados (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

Es el acto de tener la oportunidad de decir lo que usted quiere expresar [...] Tener
la oportunidad de expresarse segun el contexto en el que usted se encuentra como
es en la politica, como es la participacion en cualquier tipo de aspecto, es el acto
de usted tener la oportunidad de decir (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

Lo importante de la participacion es que lo hagamos con dignidad, participemos
de una manera digna, que de verdad miremos que si lo que estan ofreciendo para
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Nosotros nos beneficia o nos perjudica [...] que no vayamos a ser utilizados (R.C,
colombiana retornada, 43 afios)

Hay un sentimiento de uso arraigado en las mujeres, que se materializa en un prejuicio respecto a
la politica que limita su participacion dentro de partidos politicos y la representacion en cargos
publicos. Las lideresas coinciden en una percepcion de la politica como corrupta o “politiquera’
asociada a los escenarios electorales, pero distinguen también otra forma de politica como
herramienta de gestion para el bienestar comunitario, dentro de la que se sienten mas representadas.

La confianza en los partidos politicos eso me tenia bastante dudosa, eso es algo
que es muy delicado, muy muy fuerte, y que si uno pues la verdad no tiene el total
conocimiento de en qué terreno se va a meter, mejor uno se queda quieto (R.C,
colombiana retornada, 43 afios)

La politica es de estar uno en una comunidad, la politica debe ser un equipo de
trabajo gque tengan un mismo objetivo, y que sea para beneficio de la comunidad,
que no sea para beneficio propio (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afos)

Es cualquier tipo de espacio donde usted tenga participacion asi de sencillo, donde
yo tengo voz y voto, donde yo pueda tener la oportunidad de hablar, eso es politica
(Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

Aunque la corrupcion en la politica es una preocupacion compartida, hay diferencias en la
percepcidn personal de esta construida por cada lideresa. Dichas percepciones no distinguen un
patron especifico, pero en ellas convive la necesidad de la politica como herramienta para el
bienestar y una postura mas escéptica o desconfiada hacia lo politico. Esto ultimo, reflejado en la
desconfianza y frustracion generalizada con las entidades de administracién local y sus servicios.

No creo en la politica, creo que es algo como que ficticio ¢sabe?, que solamente es
el hablar, la charla, la foto, la asistencia y listo, y se van (V.V, migrante
venezolana, 44 afios)

Soy antipolitica, usted sabe que la politica es corrupcion. Pero esta politica que
nosotros hemos tenido, viene contra esos proyectos, viene contra esas cosas, viene
con un bienestar hacia la comunidad (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

Todo lo que hacemos es politica, porque estamos liderando espacios, pero
politiquerias, no, para nada, solo para velar por el cumplimiento y la solicitud de
que nuestros derechos sean respetados (L.C, migrante venezolana, 26 afios)

Varios relatos muestran una preocupacion comun sobre la burocracia, los protocolos y la falta de
respuestas rapidas y concretas por parte de las instituciones. Hay un sentimiento general de
desilusion debido a las dificultades y demoras en la consideracion de sus necesidades de seguridad
y atencion, y las necesidades de las comunidades.

Ellos (las instituciones) no estan haciendo bien su trabajo [...] Aqui esté fallando
mucho la supervision, que aqui lo Illaman como que contraloria social, si no me
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equivoco, eso esta fallando demasiado [...] tanto en la salud como en la policia
(M.C, migrante venezolana, 54 afios)

Me escucharon hablar (después de ser amenazada) pero igual queda uno como que
sin garantias, como sin ser tomados en cuenta para nada, me he sentido frustrada,
triste (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afios)

Uno llega y esta totalmente desinformado a pesar de que yo vivia anterior al 2001,
vivia en Cucuta [...] Muchos funcionarios no tienen esa area humanitaria
establecida.

[...] Uno quiere enrutar y no hay una atencion. Las rutas no tienen respuesta
inmediata, no tienen respuesta y a veces nos vemos como huérfanas de poder seguir
ayudando (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

Algunas lideresas muestran una postura de precaucion y dudas al interactuar con la
institucionalidad, manifestando la necesidad de estar mejor preparadas y conscientes de las
implicaciones antes de involucrarse en ciertos espacios politicos o institucionales. Al igual, existe
una suerte de incertidumbre en cuanto al uso real de sus aportaciones y participaciones.

Estamos como que medio molestos porque, verdad que uno lleva muchas
propuestas, uno habla y uno se cansa de escribir las propuestas y no te hacen caso
(V.V, migrante venezolana, 44 afios)

Lo que estamos haciendo ahorita (en la Escuela de Gestores Comunitarios) €so no
lo van a tomar en cuenta ni siquiera para el afio que viene, entonces por eso digo
mucha burocracia, mucho protocolo (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

En breve, el liderazgo de las mujeres migrantes en la frontera es un liderazgo social que se
caracteriza por su enfoque en el servicio y cuidado a la comunidad desafiando la percepcién
androcéntrica de la politica. Aunqgue la participacion se entiende como alzar la voz, las lideresas
se enfrentan a prejuicios frente a la politica que limitan su participacion, optando por una politica
centrada en la gestion del bienestar comunitario desde liderazgos marginales a los partidos
politicos y los cargos publicos de eleccién.

4.4 El impacto en doble via del rol de liderazgo y las trayectorias de vida de las
mujeres

Existe un impacto en doble via entre el rol de liderazgo y las trayectorias vitales de las mujeres, es
decir, la manera en que cada mujer configura su identidad politica moldea y se ve moldeada por
sus experiencias (Godoy, 2007). Las violencias atravesadas por el cuerpo impactaron sus
trayectorias de vida, entendidas desde la propuesta de Bertaux (2005), como una realidad historica-
empirica de la historia vivida por las mujeres, en la que influyen tambien los roles de género
asociados a profesiones de cuidado establecidos de manera previa a su migracion (ver en Tabla 9).
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Yo era la maestra de todos los nifios en el edificio. Nosotros terminabamos en julio
las clases y en agosto yo ya tenia un escritorio en el edificio y les daba clase,
teniamos horario y entregaba boletines.

[...] Siempre voy a ser la embajadora de los nifiitos y su formacion, su proteccion,
que estén seguros (A.B, migrante venezolana, 42 afios)

El liderazgo surge entonces como una respuesta a experiencias individuales, pero también
colectivas, vinculandose con temas directamente relacionados con la proteccion de derechos de
nifios, nifias y mujeres, y redes de apoyo (ver en Tabla 4). Siendo estas ultimas, una estrategia para
“repensar la propia vida desde la solidaridad y la amistad” (R.C, colombiana retornada, 43 afios).

En este sentido, la capacidad de asociarse con otras surge, como propone Dominguez Amords &
Contreras Hernandez (2017), como un “dispositivo de resistencias identitarias” que les permite al
confrontarse con diferentes realidades, (re) definir roles de género mandatados durante sus
recorridos vitales (Flores Avila & Woo Morales, 2020; Jensen & ladevito, 2013), en hogares
tradicionalmente patriarcales que les impuso presion de cumplir desde muy temprana edad con
ciertos estereotipos asociados al género.

Nosotros de edad de cinco afios, montadas en una hornilla, ayudando el dia
domingo, ayudando a hacer el desayuno y el almuerzo para los obreros [...] Nos
dejaban una responsabilidad como si fuéramos las amas de la casa.

[...] Alos 15 afios mi mama queria negociarme a mi a un sefior que tenia como 60
afos [...] Vivi con él muchos afios (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

No tuvimos una juventud muy normal como la juventud actual, nunca nos dejaba
jugar (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afios)

Las historias personales de las lideresas reflejan patrones familiares de machismo, abandono
paternal (en algunos casos) y roles de género arraigados al servicio y el cuidado en sus hogares.
En la mayoria de los relatos, se sefiala a la madre como eje central del hogar, siendo responsable
de las tareas domeésticas y cuidado de los hijos, aunque también asociada al sostenimiento; mientras
el padre asume un papel proveedor, distante en lo que respecta a las responsabilidades diarias del
hogar, pero en el que las mujeres encuentran inspiracion para su liderazgo. Esto Gltimo interpretado
como una asociacion de lo masculino a la vida publica que hoy subvierten desde sus liderazgos,
aun cuando en algunos casos sigue presente una distincion entre ‘cosas de hombre’ y de mujeres.

He sentido desde nifia como que la mas de mi familia, de mis ocho hermanos, como
la que quiero saber, probar. Me gustaban mucho las cosas de hombre (Y.Z.P,
colombiana retornada, 46 afios)

Mi familia es muy patriarcal. Mi papa nunca dejé que mi mama trabajara porque
ella tenia que dedicarse a la casa, a los muchachitos (A.B, migrante venezolana,
42 afos)

Mi papa nos abandond, tomo la decisién de abandonarnos y dejarnos con mi mama
solamente (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

56



Mi papa digamos presencialmente estaba activo, pero no se conectaba con la
familia, vivia en su trabajo [...] En su familia era mas una accion de porque yo te
doy dinero, cumplo con ser padre. Entonces mi maméa era mamd y papéa en casa
(L.C, migrante venezolana, 26 afios)

Desde su rol de liderazgo, las mujeres desafian las representaciones hegemonicas de la
manifestacion de lo femenino y cuestionan el mandato naturalizado vinculado a la vida
reproductiva, inscrito en el &mbito privado del cuidado y la familia (Segato, 2013). Este desafio se
da en el marco de un sistema moderno-colonial de géenero, caracterizado por una perspectiva
binaria y biologicista (hombre/mujer) y una estructura patriarcal y heterosexual de las relaciones
sociales que confiere significado al mismo género (Rizzalli, 2021).

En esta ruptura de los roles establecidos por un sistema patriarcal hacia las mujeres, la labor social
y la incidencia politica se suman como responsabilidades adicionales frente a la necesidad de
conciliar sus roles en la vida familiar, laboral y como lideresas, dando lugar a una triple jornada
que demanda lo que Castillo (2022) ha senalado como “supermujeres”. Se observa un patron de
agotamiento y estrés fisico y emocional relacionado con las multiples responsabilidades y el alto
nivel de exigencia.

Tuve una entrevista y me desmaye, tenia una carga de estrés, porque si lo sentia.
Tenia una semana como que de muchas cosas juntas, y la semana pasada mi cuerpo
dijo ‘no, ya, ya no’y me desmayé (V.V, migrante venezolana, 44 afios)

Nosotras como lideresas tenemos un horario de 24 horas [...] Hemos tenido
muchas falencias porque a veces la falta de recursos, sabe que nosotros no tenemos
un sueldo y siempre hay la necesidad de ayudar en casa y de ayudarnos para ir
nosotros a capacitaciones. Hay capacitaciones que nos pagan el transporte y otras
no, nos toca de nuestra cuenta (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

Yo préacticamente vivia alla (en la comunidad de trabajo) y dormia aqui y asi era
de lunes a sabado. Yo entré como en un colapso emocional por muchas cosas,
porque no estaba generando los ingresos que yo necesitaba para cubrir gastos aca
y gastos en Venezuela [...] Yo atendia llamadas, mensajes a las 10 de la noche de
sabado a las 11 de la noche de un domingo (A.B, migrante venezolana, 42 afios)

Los relatos coinciden en la presion que sienten por el rol que desempefian, enmarcado en un deber
ser como lideresas que les genera una sensacién de responsabilidad por el liderazgo y la necesidad
de cumplir con multiples expectativas de la comunidad, de su familia y de las organizaciones.

Yo trataba como de dar esa talla, de estar bien en casa ,de dejar todo lo que tenia
que hacer en casa y trabajar, hacer el trabajo comunitario a honores, involucrando
en algunas actividades y procesos a mi esposo (Y.P, colombiana retornada, 45
anos)

Hay una cantidad de organizaciones que les interesa trabajar con la comunidad y
entonces yo no puedo cerrarle las puertas /.../ Siempre se me dificulta el tema del
tiempo, estar cumpliendo con mi trabajo (fuera del liderazgo) pues entonces la idea
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de que uno se distancia lleva como a pensar como que no quiero trabajar (R.C,
colombiana retornada, 43 afios)

El liderazgo se configura entonces como un espacio necesario e indispensable en sus vidas, a pesar
de las cargas que conlleva y las limitaciones economicas con el que lo ejercen. Las mujeres
comparten desafios asociados a la conciliacion entre su trabajo como lideresas y su vida familiar.
La mayoria de las lideresas expresan la dificultad para equilibrar su dedicacién al trabajo de
liderazgo con el tiempo y la atencion que necesitan dedicar a sus familias. Este desequilibrio afecta
la relacidn con sus parejas, hijos y nietos, generando sentimientos de culpa y tensiones en el nucleo
familiar.

Tenemos la organizacion, a veces olvidamos la familia, porque a veces no le queda
tiempo de estar con la familia, con los nietos [...] Se llega el tiempo que nosotros
también tenemos que estudiar y salir adelante y prepararnos para la comunidad
que tenemos, para poderle responder como lider (A.C, colombiana retornada, 63
anos)

Mis hijas a veces sienten como una rabia hacia mi trabajo y me culpan mucho,
entonces a veces hay cambios dentro de la familia [...] Hay un resentimiento a
nuestro trabajo, a nuestro liderazgo (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afios)

Los compromisos con su labor de liderazgo han generado tensiones y demandas en sus relaciones
personales y familiares, afectando la dindmica en el hogar, pero también impactando el equilibrio
emocional de las mujeres. El grupo y la vinculacién de las familias a los proyectos de liderazgo
son estrategias que algunas activan para conciliar los distintos roles personales, familiares,
laborales y de activismo.

Me encanta trabajar en equipo, no me hago el ‘yo yo’, no me gusta, porque eso
trae muchas complicaciones. Siempre trato de que otras se fortalezcan para que
podamos ser equipo entre todas (Y.P, colombiana retornada, 45 afnos)

En Venezuela cuando yo era docente, mi esposo me peleaba que por qué yo me
dedicaba tanto. Ahora en este panorama que estamos aqui en Colombia, que
también se capacitd, que también esta conmigo, ahora lo entiende y es mi apoyo
(V.V, migrante venezolana, 44 afios)

He tenido la fortuna de que mis hijos todavia estén cerca de mi. Trato lo mas
posible que pueda compartir los espacios con ellos [...] Mi hijo, el que tiene 19
afos, ya él es el representante de las juventudes en el corregimiento (R.C,
colombiana retornada, 43 afios)

El nuevo rol, el de lideresas, también ha impactado en la identidad de las propias mujeres, en las
formas cdmo se reconocen y se ven a si mismas. Su participacion social y politica como
manifestacion de su agencia, representa una oportunidad para transformar su capital simbdlico,
social y cultural. A través de este proceso, las lideresas de frontera reconfiguran su ser y estar en
el mundo como sujetos inscritos a un mandato de género establecido (Castillo, 2022), en el que a
través de la asociatividad (materializada en el grupo) expanden su red de contactos y adoptan un
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papel publico y politico de intermediarias entre la poblacion migrante, los actores institucionales
y las organizaciones de la sociedad civil.

Mi liderazgo pues ha crecido también en tema mi intelectualidad mi forma de
expresarme (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Desde que empecé con esto, pues también he tenido que leer mucho, entonces, pues
me siento un poco mas sabia (L.C, migrante venezolana, 26 afios)

Uno va aprendiendo y aprendiendo, y es como una esponjita [...] Veo el mundo
distinto, lo veo distinto.

[...] Sabia de las ONGs, de las asociaciones, pero asi como tal de las
organizaciones no gubernamentales, de que estan haciendo aqui en Colombia, no,
esas dindmicas no las conocia (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

He aprendido muchisimo porque yo nunca sabia lo que hoy en dia sé, como
presentarme ante una organizacion, como hacer un derecho de peticién, cémo
reportar un caso de una mujer de VBG; a perder el miedo, perder la pena (A.C,
colombiana retornada, 63 afios)

Las lideresas han desarrollado una mayor conciencia y entendimiento del mundo que las rodea,
reconociendo la diversidad y complejidad de las dindmicas sociales y culturales. Esta percepcion
méas amplia las ha llevado a una mayor comprension de probleméticas como la violencia, la
marginacion, la pobreza, y les ha motivado a actuar y liderar cambios en sus comunidades.

Triplico la empatia totalmente. Actualmente soy demasiado consciente.

[...] Antes vivia como un robot automatico, y ahora el estar mas atentos de qué
estd pasando a mi alrededor, realmente, pues si, lo vuelve a uno mas humano (L.C,
migrante venezolana, 26 afos)

Aprendi a quitarme los zapatos [...] Aprendi también a que tengo que cuidarme yo.
De que definitivamente yo no puedo dar el 100 o 110 al mundo si yo no estoy
cuidada, y aprendi a cuidarme (A.B, migrante venezolana, 42 afios)

Antes hablaba un poco, ahora hablo méas, mas segura de lo que estoy diciendo,
porque tengo el conocimiento. Me siento, como més, mas fuerte, en el sentido que
tengo mas conocimiento (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

En sus relatos destacan una convergencia clave en su proceso de empoderamiento a través de la
capacitacion y el aprendizaje. Todas han experimentado un cambio significativo al recibir
formacion en una variedad de temas como violencia de género, derechos humanos, salud mental,
prevencion de trata de personas, rutas de atencion, entre otros. Dicha formacion incluso ha
permitido que den cuenta de violencias y abusos vividos en su nifiez y adolescencia, no
identificados hasta su instancia de participacion en espacios relacionados con el liderazgo.

Me han ensefiado a empoderarme, a darme cuenta de quién era yo en realidad, a
tener mucho conocimiento, que no era la misma persona del campo [...] Uno ha
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cambiado, porque yo creo que me hubiera dejado derribar, no hubiera sido la
misma.

[...] Fui desde mi nifiez victima de tocamientos, del abuso de otras personas, que
pues al pasar el tiempo es donde uno se da cuenta, en charlas (Y.Z.P, colombiana
retornada, 46 afios)

A mi me ocurrieron ciertas cosas en mi nifiez y yo nunca fui ayudada [...] Yo me di
cuenta de lo que habia pasado conmigo fue cuando comencé a estudiar (M.C,
migrante venezolana, 54 afos)

En el caso de las mujeres lideresas, estas han desarrollado un saber experto en el campo del género
y las migraciones, un saber especializado, resultado también de actividades de formacion que
reciben (talleres, cursos y diplomados) que dan legitimidad al saber de la experiencia que ya poseen
y lo traducen en un capital cultural institucionalizado (Bourdieu, 2015). Este saber, es reconocido
por las organizaciones que les ha permitido acceder a recursos, viajar a otros lugares, aprender de
otros lideres y lideresas, y ampliar sus perspectivas.

El liderazgo me lleva a seguir aprendiendo sobre qué leyes hay que protegen todo
lo que es referente a mujer [...] La Ley 1448, la Ley 1257 de 2008*.. Sobre la
resolucion 1325 del 2000*?, donde nosotras como mujeres tenemos derechos y
participamos politicamente (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

Me gané un premio porque fui la lider que trabajaba en frontera y viajé a 8 pais
con el libro Cruzando fronteras (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

Fui reconocida como una lider social portadora de la paz, por la Pastoral Social
de Cucuta (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afios)

Desde lo simbdlico, algunos testimonios se enfocan en la perspectiva personal de no verse como
‘martires’, construyendo otros significados frente a la representacion desde lo publico, en los que
pasan de ser mujeres victimas a ciudadanas defensoras de derechos humanos. Las participantes
resaltan la importancia de que las mujeres reconozcan las diferentes violencias que han vivido,
siendo una parte importante de ellas, pero invitan constantemente a la superacién de etiquetas y
categorias victimizantes. De este modo, buscan eliminar la categorizacion de las mujeres como
puras victimas y en su lugar resaltar su fuerza y valentia para superar situaciones dificiles.

A veces me siento como estigmatizada por el hecho de pertenecer a una poblacion
victima [...] Quiero servir de espejo, no solo de que nosotras las mujeres que
fuimos violentadas, que fuimos desplazadas, que ademas tuvimos que sufrir el
retorno otra vez nuevamente a nuestro pais y comenzar de nuevo, sino mas bien
que vean el crecimiento que uno ha tenido [...] Ahora tenemos empoderamiento y

41 ey publicada en el diario oficial del Congreso de la Republica de Colombia, 2008, “por la cual se dictan normas
de sensibilizacion, prevencidn y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres”.

42 Resolucion aprobada por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas en el 2000. Aboga por “aumentar la
participacion y representacion de las mujeres en la prevencidn, la gestion y la solucion de conflictos asegurando la
proteccion y respeto de los derechos humanos de las mujeres y las nifias”.
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la capacidad de tomar nuestras propias decisiones (R.C, colombiana retornada, 43
anos)

Este trabajo me encanta, veo como una lider, trato de no verme como una mujer
que es victimizada (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

Finalmente, en lo referente a lo comunitario, las lideresas experimentan un cambio en la percepcién
de la comunidad sobre su trabajo. De ser inicialmente reconocidas como la ‘pareja de’ 0 con
etiquetas asociadas a sus relaciones personales o su situacién migratoria, pasan a ser identificadas
por su trabajo y sus propios logros en la comunidad.

Mucha gente que antes pensaba alguna cosa, ahora me trata diferente, o sea, me
trata mejor. Se siente el cambio en muchas personas [...] Antes pensaban lo que
piensan siempre de las lideres, ¢no?, ‘ellas le estan recibiendo todo, ella se esta
agarrando todo, ella esta con toda la organizacion y dan esto y no lo reparten todo
el mundo’.

[...] Ahora la comunidad me reconoce, saben quién soy yo, saben lo que hago”
(M.C, migrante venezolana, 54 afios)

Antes me veian como la novia de D., ahora me veo como yo. Entonces empiezas tl
a sentirte pues mas acogida, que realmente estas haciendo un buen trabajo (L.C,
migrante venezolana, 26 afos)

En sintesis, el impacto del liderazgo y las trayectorias de vida de las mujeres migrantes en la
frontera se entrelazan en una relacion de doble via. Sus experiencias de violencia y roles de género
previos a la migracién influyen en sus trayectorias vitales, mientras que el liderazgo surge como
una respuesta colectiva y una estrategia para resignificar roles de género impuestos, desafiar
estereotipos, superar etiquetas victimizantes y enfocarse en su empoderamiento individual y
colectivo.

4.5 Categoria Mujer-Migrante-Lideresa
4.5.1 El capitulo frontera como determinante del liderazgo de las mujeres migrantes

Desde los relatos de las mujeres y los resultados del cuestionario autoaplicado, es posible acercar
la conceptualizacion de las lideresas migrantes de la frontera como una categoria que integra en
su mayoria personas que se identifican como mujeres: venezolanas y colombianas retornadas, entre
los 26 y los 60 afios de edad (ver llustracion 4), que pertenecen a los estratos socioeconémicos
mas bajos (1, 2 y 3). Las lideresas residen principalmente en Clcuta con un estatus migratorio
regularizado (ver Tabla 4) y ejercen su liderazgo sin remuneracion. Son motivadas por el
compromiso social y la vocacion de servicio, trabajando desde lo colectivo y vinculadas con
organizaciones.

La frontera constituye un elemento determinante para el liderazgo de estas mujeres, siendo que
consideran que la migracion en el capitulo frontera se percibe de forma diferente en comparacion
a la manera en la que es abordada al interior del pais.
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Me ha tocado mucho el capitulo frontera, es un capitulo diferente al capitulo
Colombia. Me he dado cuenta que la gente de adentro habla de la migracion de
una manera diferente a lo que se ve aqui en frontera (Y.P, colombiana retornada,
45 afios)

Se ha estado diciendo que la migracion ya acab0 que eso ya paso, pero no, aqui
no ha pasado (L.C, migrante venezolana, 26 afos)

En la region fronteriza que se articula alrededor de Cucuta y Villa del Rosario en Colombia, con
San Antonio del Tachira en Venezuela; la migracion ha hecho parte de la cotidianidad dentro de
una region que entre otras clasificaciones se observa como consuetudinaria (Dilla Alfonso &
Breton Winkler, 2018), es decir, que histéricamente se caracteriza por una comparticion de valores
culturales y étnicos. De alli que las mujeres establezcan conexiones entre diversos elementos
mentales (culturales del territorio y de tradiciones comunitarias) mediante los cuales desarrollan
su vinculacion con la frontera y que determinan sus deseos de querer vivir en un lado u otro.

Mientras que las migrantes venezolanas expresan una postura vacilante, en la que la mayoria
expresa su deseo de no retornar a su pais, considerandolo un retroceso cimentado en la
incertidumbre frente a la situacion actual; la mayoria de las colombianas retornadas por el contrario
mencionan el deseo de volver por razones personales, como estar cerca de su familia que aun
permanece en Venezuela o sentir la necesidad de regresar a las casas que dejaron alla. Para las
mujeres que aspiran el retorno, la comodidad y la edad también parecen ser un factor decisivo en
su deseo de volver.

Yo no me hallo all, yo digo que yo me devuelvo, es como estar en cero, es diferente,
ya las personas son diferentes. Han migrado muchisimos vecinos alla, nuestro
alrededor, nuestros amigos, han migrado a otros paises (V.V, migrante
venezolana, 44 afios)

No puedo asegurar que mi permanencia aqui sea para siempre, pero regresar a
Venezuela seria iniciar de nuevo (A.B, migrante venezolana, 42 afios)

Yo quiero regresar a Venezuela porque aqui yo estoy sola, ya tengo 63 afios, ya yo
no me siento comoda con salir a aventurar [...] mi familia esta alla (A.C,
colombiana retornada, 63 afios)

La esperanza de volver a Venezuela, al menos visitar mi casa, o0 que mis hijas
pudieran estar alla, porque es lo que uno anhela (Y.Z.P, colombiana retornada, 46
afos)

Por consiguiente, la identidad de las mujeres esta arraigada al territorio y entre las maltiples
pertenencias que la construyen es posible leer el autoreconocimiento como mujeres de frontera,
como mujeres lideresas de frontera. Se ha construido una relacion de pertenencia al espacio
fronterizo (en ambos paises) en el que la motivacion de su liderazgo pasa por el propdsito de
posicionar una agenda en la frontera que haga posible visibilizar problematicas que tienden a ser
ignoradas, asi como humanizar la politica y los liderazgos fronterizos.
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Para nadie es un secreto que nuestros nifios jovenes y adolescentes estan siendo
reclutados, asi estemos en dialogo de paz, en cese al fuego, nuestros hijos son los
escudos de guerra. Es la verdad de lo que estamos viviendo (Y.Z.P, colombiana
retornada, 46 afios)

Aqui continta la mendicidad, la explotacion sexual, las webcam también, entonces
es un boom aqui porque esta es zona fronteriza (M.C, migrante venezolana, 54
anos)

A la frontera le falta mucho, porque todavia a nosotros nos falta vivir un proceso
de humanizacion, porgue urge un proceso de humanizacion en la frontera (A.B,
migrante venezolana, 42 afos)

A diferencia de lo que proponen Maldonado Lara & Vega V. (2022), la permanencia de las
lideresas en la frontera colombo-venezolana no responde a la falta de recursos para pagar un
traslado mas lejano o como lo sefiala Avila (2018), del capital cultural para establecerse en otro
lugar. La continuidad de las mujeres en el espacio de frontera y la motivacion de su liderazgo
responde a la vocacién nacida de la misma situacién social y econdmica de los municipios, y de
su experiencia como migrantes en el mismo territorio.

Entre el final del 2018 y todo el 2019, yo veia que todos los muchachitos de los
carretilleros y de los caminantes que quedaban sentaditos en la acera, entonces yo
junto a una compafiera aperturamos un espacio amigable para ellos (A.B,
migrante venezolana, 42 afios)

El objetivo es ayudar a todos los nifios, indiferentemente sea venezolano o
colombiano (V.V, migrante venezolana, 44 afios)

Un impulso inicialmente fue por las chicas [...] sé que ellas merecen mas apoyo en
este momento, muchas de ellas viven abusos, violencias familiares (L.C, migrante
venezolana, 26 afos)

A veces digo voy a renunciar, pero no, porque yo veo que hay tanta gente que lo
necesita en esta frontera [...] porque esta frontera es sorda, muda, callada,
silenciosa, pero hay de todo (A.C, colombiana retornada, 63 afos)

Yo soy retornada de Venezuela y yo pasé también por mucha necesidad. En
comienzo yo también necesité esa mano amiga, ese apoyo que estuviera ahi, al
menos para conocer las rutas (R.C, colombiana retornada, 43 afos)

Existe una necesidad de reivindicar los lugares que habitan y un arraigo a la tierra que les permite
mantener una vida entre ambos lados de la frontera (una idea de cercania), entendiendo una
pertenencia por nacionalidad a Venezuela de las mujeres migrantes y un sentimiento de
pertenencia a ese pais construido alrededor de 14 afios de residencia, en el caso de las colombianas
retornadas.

Estamos en un territorio que es fronterizo y que facilité muchas cosas [...] un punto
estratégico también por ser un lugar tan cerca pero tan lejos como tan en olvido.
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[...] Hay que pedirle perddn a la tierra por todo lo que ha pasado (R.C, colombiana
retornada, 43 afios)

Te podras imaginar porque estoy cerca, cualquier cosa me voy a pie. Paso la
frontera a pie (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

Nosotros tenemos una casa grande en Venezuela y aqui estamos en frontera, y la
frontera abierta, entonces yo voy a pasar para alla todos los dias porque estamos
necesitando los espacios aqui (en Villa del Rosario) (A.C, colombiana retornada,
63 afios)

En Venezuela ya yo me siento mas que venezolana, porque era refugiada, tenia
solicitud de asilo, me sentia como orgullosa de ser venezolana (Y.Z.P, colombiana
retornada, 46 afios)

Existe una propuesta de liderazgo especifico para la frontera por parte de las lideresas migrantes,
humanizado y con énfasis en la superacion personal y colectiva (el empoderamiento). Las lideresas
coinciden en la importancia de la honestidad y la autenticidad como caracteristicas dentro del rol
de liderazgo, y hacen hincapié en la escucha y en no crear falsas expectativas durante su ejercicio.

Deberiamos escuchar, sobre todo escuchar, porque hay muchos lideres que ‘bla
bla bla’, hablan y hablan. Nosotros deberiamos escuchar a la comunidad,
escucharlos a todos [...] también un lider debe ser muy realista (M.C, migrante
venezolana, 54 afos)

No dar como digamos falsas expectativas, como que si no tienes algo seguro, no le
des esperanza (V.V, migrante venezolana, 44 afios)

Tratamos de que las personas cuando lleguen aqui no se creen falsas expectativas,
siempre les explico nosotros somos una organizacion sin animo de lucro haciendo
un trabajo social (Y.P, colombiana retornada, 45 afos)

El liderazgo es también considerado un rol lejos de ser estético, en constante movimiento. En los
relatos de las mujeres lideresas migrantes de la frontera se destaca la autopercepcion de una
construccién activa del liderazgo. Existe una idea del liderazgo como un proceso personal y
autébnomo, donde la identidad del lider se construye individualmente pero también se subraya la
importancia de una dimension humanitaria de apoyo a otros.

Creo que el liderazgo se lo hace uno mismo. Esa voz lo hace uno mismo. Pues yo
estoy en la construccién de esa voz (L.C, migrante venezolana, 26 afios)

Nuestra fortaleza es soriar [...] ES importante, esa parte humanitaria donde uno
sabe que la persona esta sola y que puede necesitar ese apoyo y lo hemos brindado
y para nosotros es satisfactorio esto entonces (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

En conclusion, la frontera no solo es un espacio geografico, sino una construccion mental y cultural
arraigada a la cotidianidad de las mujeres, influyendo en sus deseos de permanencia y en la
motivacion de su liderazgo. La identidad de las lideresas se entrelaza con el territorio,
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reconociéndose como lideres de frontera que buscan humanizar la politica y liderazgo en este
contexto, consolidandolas como agentes de cambio en el espacio fronterizo.

4.5.2 La red como espacio politico y lugar de encuentro

Varios relatos resaltan la importancia de colaborar con otras lideres, formar grupos y establecer
alianzas con diversas organizaciones 0 asociaciones para ser reconocidas y respaldadas en sus
esfuerzos comunitarios. De este modo, la asociatividad les proporciona a las lideresas la
posibilidad de ampliar sus conexiones, reconociendo la red como un punto de encuentro y dialogo.
De acuerdo con lo propuesto por Gregorio Gil & Arribas Lozano (2008), este proceso puede
entenderse como la formacion de una identidad politica no como algo fijo, sino como un proceso
en evolucion constante.

Uno se articula con otros lideres de otras comunas para aprender de ellos. Si no
estas en un grupo, o si ti no formas un grupo de lideres, no te van a conocer (V.V,
migrante venezolana, 44 afos)

Tenemos una red de mujeres, Madres del Catatumbo, para compartir como esas
experiencias que vivimos en los territorios. Ademas, eso nos alienta, nos incita a
seguir adelante, porque nos damos cuenta que hay muchas mujeres en esto (R.C,
colombiana retornada, 43 afios)

En este sentido, las mujeres lideresas han creado agendas publicas desde la organizacion de grupos
y colectivos, asi como la participacion en distintas redes, entendido esta practica como una forma
mas efectiva de incidencia. Se rescata la Agenda Motilona (de la que hacen parte tres de las ocho
lideresas entrevistadas), como una propuesta que incorpora las nifias y mujeres de la frontera;
siendo un ejercicio colectivo en el que se identifican realidades, actores, necesidades y propuestas
alineadas al territorio.

Hacernos conocer que somos un grupo de mujeres que estamos aqui, que estamos
sobreviviendo. Somos sobrevivientes de la violencia y estamos unidas con las
Mujeres de Futuro de Bucaramanga. Ellas nos ayudaron a hacer esa agenda (la
agenda motilona) y la construimos durante cinco arios” (A.C, colombiana
retornada, 63 afios)

Logramos construir una agenda que se llama la Agenda Motilona, con un grupo
de mujeres /.../ Se hizo un desayuno con todos los aspirantes a la alcaldia, para
que el alcalde que quede, dentro de las politicas publicas, dentro de su trabajo de
gobierno, quede plasmado lo que nosotros queremos, lo que hemos construido
(Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afios)

Mientras algunas mujeres se centran en el fortalecimiento de la voz colectiva y las estrategias
politicas, otros resaltan la importancia de organizarse formalmente para obtener reconocimiento y
postular a proyectos. De ahi surge la necesidad de crear y dirigir organizaciones propias, que
existen desde la amistad y la labor social como motores de encuentro, aterrizados a vinculos y
experiencias, pero formadas también como una oportunidad de trabajo dedicandose a algo que les
gusta.

65



El afio pasado, se encuestaron creo unas 56 asociaciones, de las cuales ni siquiera
el 50% estaban legalizadas. Entonces, todas esas oportunidades y recursos de
proyectos se perdian.

[...] En la asociacion nos une digamos un mismo sentimiento, nos une haber
pasado un mismo dolor (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Todas afioramos esa libertad [...] libertad de escoger lo que desean (L.C, migrante
venezolana, 26 afos)

Los lideres somos una poblacion mixta, hay colombianos y hay venezolanos. Nos
uniod, digamos, también igualmente la misma causa, la migracion (V.V, migrante
venezolana, 44 afos)

Nos une, ademas de una amistad, la labor social [...] Vimos que haciendo algo que
nos gusta, vimos que haciendo algo que hace bien a la comunidad, podiamos
trabajar (A.B, migrante venezolana, 42 afios)

Entonces, ya sea vinculado a organizaciones o de manera individual en contacto con otras mujeres
lideresas, desde la colectividad, la red de mujeres opera como un espacio de practicas participativas
de pertenencia y de contencién y cuidado, como una estrategia de promocidn y resistencia de las
mujeres migrantes (Dominguez Amoros & Contreras Hernandez, 2017), que incluye la busqueda
de apoyo entre pares y la creacion de espacios seguros para el empoderamiento y la catarsis.

Tenemos un grupo anti-estrés, o sea, con facilitadoras de muchas comunidades,
porque yo no me redno solo con esta comunidad, sino cuando nos reunimos son de
varias [...] ES como una red de proteccién (M.C, migrante venezolana, 54 afios)

Tenemos matriarcas aqui que han tenido un liderazgo. Nosotros contamos con
mujeres que ya tienen mucho mas tiempo en el liderazgo y yo siempre he recurrido
a ellas [..] Circulos femeninos, donde las chicas hacen catastasis (Y.P,
colombiana retornada, 45 afios)

Alrededor de los retos que enfrentan las lideresas, las mujeres activan distintos recursos como la
creacion de espacios y redes de cuidado. En este sentido, existe una propuesta de las mujeres
Ilamada Red Colibri, que surge como una estrategia de resistencia a los impactos que el rol de
liderazgo crea en sus vidas, y cuyo nombre es una metafora a la diversidad de las lideresas
migrantes en comparacion con la capacidad de su vuelo y sus variados colores.

Estamos en una red que se llama la Red Colibri, esta recién, y pues estamos en lo
mismo, en buscar un grupo de profesionales, psicologos, donde buscamos también
para nosotros atencion psicosocial, formaciones en autocuidado, en salud mental.

[...] Un dia me puse a leer que el colibri vuela 4 mil metros y él no descansa,
entonces tiene unos colores muy bonitos [...] Empezamos a hacer con 4 personas
y ya hay como 10y algo, 17 (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afos)
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En este caso, su pertenencia a esta red responde a lazos afectivos dentro de una logica de
micropolitica que remite su participacion a las necesidades de cuidado del grupo (Gregorio Gil &
Arribas Lozano, 2008). Pero también, dentro de las mismas organizaciones, las mujeres crean una
suerte de complicidad como recurso para enfrentar situaciones de marginacién y desigualdad a
razén del género.

En la fundacién eran cuatro hombres y yo. Es realmente un reto lidiar con ese
patriarcado [...] Entonces si existe complicidad, me gusta ese punto de vista,
porque en las veces que hemos tenido la presencia de las tres al mismo tiempo
tengo mis aliadas de manera inconsciente (A.B, migrante venezolana, 42 afos)

La red emerge como un espacio politico y punto de encuentro vital para las lideresas, donde la
asociatividad no solo amplia sus conexiones, sino que también configura una identidad politica en
constante desarrollo. A través de agendas publicas, participacion en redes y la formacion de
organizaciones, las mujeres establecen estrategias mas efectivas de incidencia. La colectividad, la
complicidad y el apoyo mutuo se revelan como elementos fundamentales en su identidad politica,
proporcionando practicas participativas de pertenencia y cuidado en la construccion de un
liderazgo femenino solido y resiliente, es decir, con capacidad para superar sus experiencias,
afrontar hechos adversos y fortalecer recursos propios (Carrasco Tapias & Villa, 2019).

4.5.3 Vision de futuro

El empoderamiento propio y de otros, es un elemento importante que conforma el liderazgo de las
mujeres migrantes. Las lideresas hacen constantemente referencia a su deseo de seguir
aprendiendo, empoderar a mas mujeres y a las mismas comunidades en las que intervienen. En
este sentido, dentro de los relatos surge como subcategoria emergente una vision de futuro,
construida en torno a los &mbitos personal, organizacional y comunitario.

Dentro del &mbito personal, se observa un deseo relatado por las mujeres de estudiar y ampliar sus
conocimientos, en especial en areas como trabajo social o psicologia, mostrando la importancia
que le dan a la educacion y al crecimiento personal, pero también revelando que la misma
experiencia de trabajar con profesionales de estas areas, en algunos casos ha moldeado una especie
de modelo a seguir y en otros mostrado la necesidad de tener mayores herramientas para dar
continuidad a los procesos que se desarrollan en las comunidades.

Nosotras llegamos a enrutar pero hasta ahi, mas alld no podemos /...] Quiero
estudiar trabajo social, me encantaria estudiarlo en la universidad (Y.P,
colombiana retornada, 45 afios)

Quiere estudiar sobre como se comporta el ser humano [...] Estudiar psicologia,
para poder hablar con ellos, para poder hablar con la gente (M.C, migrante
venezolana, 54 afos)

Hay una tendencia general en la necesidad de fortalecer las organizaciones. Este fortalecimiento
se asocia con aspectos como la instalacion de capacidades orientadas a la busqueda de apoyo
financiero, creacién de proyectos y mantenimiento de alianzas estratégicas.
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Hacen un proyecto (las organizaciones) sin dejar capacidades instaladas en las
organizaciones de base comunitaria para que continGen los procesos y no quede
mucho ahi (Y.P, colombiana retornada, 45 afios)

Un proyecto (de fortalecimiento) para la organizacién, no lo he visto. Yo siempre
lo he pedido (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

Es necesario poder fortalecer la parte organizativa de la fundacion, como aprender
a buscar patrocinios (V.V, migrante venezolana, 44 afios)

No tengo una persona de proyectos para que me haga unos proyectos, tenerlos ahi,
y participar, inscribirse uno en los bancos de proyectos para que los tomen en
cuenta (R.C, colombiana retornada, 43 afios)

Dentro de las estrategias tangibles para lograr objetivos como la sostenibilidad de las
organizaciones, las lideresas exponen la importancia de proyectos productivos como una forma de
mantener y financiar estas entidades, garantizando su continuidad, pero también alineados al
objetivo de empoderamiento. Estos proyectos son vistos como una forma de proporcionar empleo
directamente a mujeres y generar oportunidades laborales en lo comunitario.

Queremos tener como nosotros una base, un proyecto productivo. Por eso yo pido
un proyecto productivo para nosotros mantener la organizacion, porque es que la
organizacion yo soy la que la mantengo (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

Mi pensado es generar un proyecto que pueda dar trabajo a otras mujeres cabezas
de hogar (L.C, migrante venezolana, 26 afios)

Vision de un emprendimiento [...] un taller satélite, la granja autosostenible, una
granja, una finca con siembra, apuntandole también a una salud alimentaria sana,
saludable (Y.Z.P, colombiana retornada, 46 afios)

Desde sus organizaciones, algunas lideresas se centran en proyectos locales o nacionales, mientras
otras aspiran ampliar el alcance a un escenario internacional, en Venezuela y en otros paises.

Tener la organizacion en varias partes, tenerla en varios paises y tener como una
sede en Bogota (A.C, colombiana retornada, 63 afios)

En camara de comercio nos permiten movilizar la fundacion a otras ciudades, otros
municipios y puede ser también internacional. Quiere decir que yo puedo abrir una
sede en Venezuela como fundacion, pero digamos, sede de Colombia alla (V.V,
migrante venezolana, 44 afios)

En el ambito comunitario, su visién de futuro incluye la creacion de espacios seguros para mujeres,
la atencion de la salud mental y la educacién de nifios, nifias y adolescentes; lo que muestra un
compromiso con la transformacion de la sociedad a través de la educacién y el empoderamiento.

El tema que nosotros estamos ahorita tocando es la salud mental, tanto como de la
familia, el adulto y los nifios. Nadie se preocupa por la salud mental [...] Crear
una escuela de padres e hijos (V.V, migrante venezolana, 44 afios)
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Ojalé se pudiera cumplir que existiera un espacio seguro fijo aqui en la comunidad,
que las mujeres puedan reunirse, porque no lo hay, no existe (M.C, migrante
venezolana, 54 afnos)

Una casa refugio para las mujeres que necesitan salir de su contexto familiar, pero
no tienen a donde ir, y menos donde se le garantice una seguridad (Y.P,
colombiana retornada, 45 afios)

Las mujeres han creado constantemente agendas desde sus practicas cotidianas dentro de las
organizaciones y las comunidades. Aunque hay diferencias en cuanto a las perspectivas y
propuestas para el escenario de frontera en las que algunas lideresas enfatizan la necesidad de
fortalecer lo institucional y mejorar la coordinacion existente entre entidades de atencion, otras
hacen hincapié en la necesidad de un cambio de conciencia individual, destacando que dicho
cambio debe surgir de adentro de las mismas personas hacia afuera. En esta linea, hacen referencia
a la sensibilizacién de los funcionarios pablicos y la necesidad de crear mecanismos de veeduria
de mujeres a la implementacion de las politicas publicas locales.

No podemos hacer lo mismo, de que tengamos una politica publica en Secretaria
de Género y sigamos nosotros en lo mismo [...] siendo bobas Utiles.

[...] Nosotras vamos a ser las veedoras, estar pendiente de esa politica publica,
que seamos nosotras las lideresas o las beneficiadas de las organizaciones (Y.Z.P,
colombiana retornada, 46 afios)

En cuanto a la participacion ciudadana, social y politica, teniendo en cuenta los riesgos asociados
al liderazgo, las mujeres lideresas han propuesto una ruta de acompafiamiento a mujeres que lo
ejercen para proteger sus vidas y garantizar su participacion. Asimismo fortalecer la formacion
ciudadana a través de escuelas de liderazgo (Agenda Motilona, 2023).

En sintesis, en la vision de futuro pensada por las lideresas, el empoderamiento personal y
colectivo emerge como un pilar fundamental. Esta vision colectiva, plasmada en agendas concretas
como la Agenda Motilona, refleja no sélo la determinacion de las mujeres y su liderazgo, sino
también una propuesta para la construccion del territorio.
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Conclusiones

A partir de los resultados y del andlisis en didlogo con los paradigmas tedricos, es posible concluir
que existe un cambio cualitativo del rol de las mujeres en los movimientos transfronterizos en la
frontera colombo-venezolana, donde se destaca la existencia del rol de mujeres-migrantes-
lideresas con incidencia social y politica; mujeres con agencia y con liderazgo que trabajan desde
organizaciones y acciones individuales dirigidas a mujeres, poblacion migrante e integracion
comunitaria.

La experiencia migratoria y fronteriza de las mujeres lideresas no solo aborda la movilidad fisica
entre paises, sino también la construccion de identidades y liderazgos en un entorno permeado por
desafios sociales, politicos y economicos. La frontera se presenta como un espacio dinamico que
moldea las vidas de las mujeres, y configura formas de ser lideresa y de hacer politica, arraigada
al territorio y al contexto binacional en una region compartida a pesar de las divisiones geograficas.

Coexisten multiples formas de ser una lideresa migrante en la frontera colombo-venezolana,
configuradas por las diferencias en las trayectorias vitales de las mujeres. En consideracion de
esto, el tipo de liderazgo que ejercen las mujeres de frontera, es un liderazgo vinculado a los
itinerarios biograficos de cada una (Flores Avila & Woo Morales, 2020), en los que se distinguen
liderazgos heredados y otros producidos por sus propias experiencias personales y profesionales.

El cuerpo de las mujeres se convierte en un portador de las huellas del conflicto armado y las
maltiples formas de violencia que han enfrentado, tanto en el ambito doméstico como en el
migratorio. Ademas, se evidencia la interseccion de distintos ejes de poder como el género, la
etnia, la nacionalidad, la edad y el color de la piel, que condicionan su existencia y las exponen a
diversas formas de discriminacion y exclusion en el espacio fronterizo.

El liderazgo de las mujeres, ademas de enfrentar amenazas directas a su integridad fisica que
buscan silenciar su voz, se ejerce dentro de un dominio cultural que reproduce ideas hegemonicas
en relacion con la edad, el género y la etnia, que las colocan en posiciones de vulnerabilidad y las
limitan en su participacién en espacios publicos.

El liderazgo femenino y la participacién politica de las mujeres migrantes en la frontera emergen
como formas poderosas de resistencia y empoderamiento, con las que construyen una narrativa
alterna de la mujer migrante en la frontera, caracterizada por la agencia y la activacién de la
ciudadania. Existe un consenso general sobre la naturaleza del liderazgo, que implica servir a la
comunidad y trabajar por el bienestar de los demas, un ser y hacer para otros. Es decir, un liderazgo
centrado en el bienestar comunitario, enmarcado en formas colectivas, democratico y participativo
(Koontz et al., 2012) que enfatiza la importancia de compartir el poder y la informacion.

Existe una doble relacion de formacion y uso de las lideresas con las organizaciones de la sociedad
civil y las instituciones estatales, centrada en la conexion con las organizaciones para ampliar sus
conocimientos, habilidades y capacidades, y en la percepcion de ser usadas para llenar estadisticas
o cumplir con indicadores. Asimismo, la relacion con las instituciones se ve marcada por la
frustracion debido a la burocracia, los protocolos y la falta de respuesta, lo que genera una
desconfianza generalizada.
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Hay un sentimiento de uso y desconfianza arraigado en las mujeres, que se materializa en un
prejuicio respecto a la politica que limita su participacion dentro de partidos politicos y la
representacion en cargos publicos. Las lideresas construyen una percepcion personal de la politica
que oscila entre la necesidad de esta como herramienta de bienestar y el escepticismo hacia lo
politico.

La identidad politica de las mujeres migrantes en la frontera se construye sobre la base de ser un
servicio comprometido con el bienestar de la comunidad, con un enfoque arraigado en una
perspectiva de cuidado y afecto, que contrasta con la percepcion androcentrica y tradicional de la
politica.

Ocurre un impacto en doble via entre el rol de liderazgo y las trayectorias vitales de las mujeres
migrantes en la frontera. El liderazgo surge como una respuesta colectiva a las experiencias de las
mujeres, convirtiéndose en una herramienta para (re) configurar roles de género, desafiar
estereotipos arraigados y superar etiquetas victimizantes; pero también impacta su vida personal,
familiar y comunitaria, lo que resulta en un patron de agotamiento fisico y emocional, derivado de
las multiples responsabilidades y altas expectactivas, dentro de un “deber ser” como lideresas.

Sus liderazgos deconstruyen y cuestionan canones tradicionales aprehendidos durante sus
trayectorias vitales en hogares tradicionalmente patriarcales. Ademas, construyen otros
significados frente a la representacion desde lo publico: de victimas a ciudadanas defensoras de
derechos humanos.

La frontera no solo representa un espacio geografico, sino una construccion mental arraigada a la
cotidianidad de las mujeres, que influye en sus deseos de permanencia y motivacion de liderazgo.
Existe una conexion de las mujeres con la identidad de frontera, reconociéndose a si mismas como
lideresas de frontera, en donde se identifican con un propdsito especifico: posicionar una agenda
en la frontera para visibilizar problematicas ignoradas, humanizar la politica y los liderazgos
fronterizos.

La red opera como un espacio politico y punto de encuentro vital para las lideresas migrantes. La
asociatividad les brinda la oportunidad de ampliar conexiones, formar identidades politicas y
configurar agendas publicas. Lo colectivo opera como un espacio de practicas participativas y un
recurso de contencion y cuidado, en el que se destaca la creacion de espacios seguros, grupos,
circulos femeninos y redes de apoyo que emergen como una estrategia de resistencia a los desafios
que les propone el liderazgo.

Existe una narrativa creada por las mujeres cisgénero migrantes lideresas alrededor de su rol y el
ejercicio del mismo, visibilizado principalmente por los medios de comunicacion y el
reconocimiento de las organizaciones internacionales. Caso distinto sucede en las mujeres trans,
que fueron mas renuentes en participar y continuar con el proceso de entrevistas.
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Reflexiones finales

Dado que el género es una categoria fundamental para entender la existencia de un patrén colonial
(Lugones, 2008) se estima pertinente ampliar la investigacion de las lideresas migrantes en la
frontera a otras formas de ser mujer, fuera de la binarizacion del género como consecuencia del
patron colonial moderno (Segato, 2013). Por consiguiente, se precisa necesario ampliar la muestra
de la poblacién para incluir otras formas de ser mujer a las consideradas y, por tanto, conocer sus
experiencias de agenciamiento, resistencias individuales y colectivas.

Frente a la dificultad inicial de identificar a las mujeres migrantes lideresas en el territorio y
caracterizarlas desde instrumentos oficiales. Se estima necesario que exista una focalizacion de los
liderazgos de las mujeres (quiénes son, dénde se encuentran, qué temas lideran, etc.), que facilite
la implementacion de programas publicos dirigidos a ellas y la promocidn de espacios de didlogo
con otros liderazgos establecidos en los territorios (los y las otras lideresas), que permitan también
encontrarse en sus diferencias y crear estrategias de integracion.

Los resultados de la investigacion demuestran la necesidad de estudiar la migracion de retorno
como parte del estudio de las migraciones en la frontera. Ademas, considerando los resultados
alrededor de las mujeres que retornaron a Colombia como pais de origen, se considera crucial
implementar politicas que faciliten su reintegracion, ofreciendo apoyo en &reas como
empleabilidad, educacion y servicios sociales.

El estudio da cuenta de la necesidad de integrar un enfoque interseccional en el disefio de las
politicas publicas, en el que se aborden los desafios especificos de las lideresas, desde las
caracteristicas y necesidades particulares de las migrantes venezolanas y las colombianas
retornadas. Por lo tanto, en la linea de reconocimiento y apoyo a la diversidad de liderazgos, se
recomienda desarrollar programas y politicas que reconozcan y apoyen la diversidad de los
liderazgos de las mujeres migrantes en la frontera, considerando las variadas trayectorias vitales y
experiencias que influyen en su rol.

Desde los resultados, se observa también, la urgencia de abordar los desafios de género y la
discriminacién que enfrentan las mujeres. Por lo tanto, se considera apropiado desarrollar politicas
especificas que aborden los desafios asociados con el género, la etnia, la nacionalidad, la edad y
la salud fisica y mental, que enfrentan las mujeres migrantes.

Dado que los hallazgos indican la presencia de lideresas en diversas areas geograficas, se sugiere
implementar iniciativas que fomenten su participacién activa en la toma de decisiones politicas,
asegurando una representacion equitativa y diversa, asi como legitimidad frente a las personas que
las reciben. Se estima relevante entonces, integrar las experiencias migratorias y fronterizas de las
mujeres en el disefio de politicas publicas de género y migracion.

Se propone crear una Red de Mujeres Lideresas con el apoyo de entidades publicas locales y
organizaciones de la sociedad civil, como un espacio de fortalecimiento, incidencia y promocion
integral; que dé legitimidad politica e institucional a los liderazgos migrantes y permita su
participacién en instancias de dialogo formal con las administraciones municipales como consejos
consultivos o los Consejos de Politica Social en cada municipio.
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Partiendo de las mdltiples sobrecargas alrededor del rol de liderazgo que ejercen las mujeres
migrantes, se recomienda se avance en el disefio e implementacion de la estrategia intersectorial
para la promocion de la salud mental, dirigido a las personas defensoras de Derechos Humanos y
sus familias, propuesto dentro del plan de accién de la Politica Publica de Garantias y Respeto a
La Labor de Defensa de Los Derechos Humanos y El Liderazgo Social (2021). En este sentido, se
recomienda que se fortalezcan las iniciativas de redes de cuidado y proteccién, adelantadas por las
lideresas en el territorio de frontera.

Ante la dualidad de formacion y uso dentro de la relacion de las lideresas con las instituciones y
organizaciones, se recomienda ampliar los espacios de participacién a roles mas activos y
decisorios. Esto implica vincular el liderazgo con ejercicios de seguimiento a las metas de los
planes de desarrollo municipales, asi como involucrar a las mujeres en la implementacion de las
politicas publicas orientadas al género, la migracién y la nifiez.

En esta misma linea, se propone implementar medidas para abordar la desconfianza institucional,
mejorando la eficiencia y la capacidad de respuesta de las instituciones estatales. Esto puede incluir
la simplificacion de procesos burocraticos y la mejora de la comunicacion para generar mayor
confianza en la atencidon de las entidades locales y agilidad en la remision de casos.

Como parte de los resultados, se evidencia la necesidad de fortalecer las capacidades individuales
y colectivas de las lideresas, por lo que se recomienda potenciar las habilidades de gestion y
postulacion a proyectos. En este aspecto, teniendo presente que algunas de las mujeres ejercen su
liderazgo de manera individual o lo hacen como unicas responsables de organizacion, se estima
un acompafiamiento en la elaboracion de proyectos por un tiempo que permita dejar capacidades
instaladas. Asimismo, apostar en el desarrollo de propuestas productivas para su
autosostenimiento.

La investigacion revel6 que existen preocupaciones en el acceso y la calidad del trato de las
instituciones gubernamentales a la asistencia a mujeres, por lo que se propone transversalizar un
enfoque de género en las dependencias de las alcaldias de los municipios fronterizos con el fin de
mejorar la prestacion de los servicios de las entidades publicas.

Siendo las lideresas migrantes, defensoras de derechos humanos y lideresas en el territorio de
frontera, se recomienda incluirlas como parte de los sujetos de proteccion en la Politica Publica de
Garantias y Respeto a La Labor de Defensa de Los Derechos Humanos y El Liderazgo Social
(2021), y ampliar el concepto de liderazgo social que define a un lider como “una persona que
ejerce un rol directivo y sea lider de fundaciones o asociaciones que trabajen a favor de
comunidades vulnerables, especialmente en ambitos urbanos”. Desde la diversidad de los
liderazgos encontrados durante la investigacion, se propone ampliar el concepto de liderazgo al
propuesto por la Defensoria del Pueblo (2020), no ligado al (auto) reconocimiento como defensor
0 defensora de derechos humanos sino “en razon de las actividades que desarrollan”.

Dentro de esta misma linea, se recomienda fortalecer la capacidad de respuesta institucional y de
prevencion oportuna para responder a las amenazas y riesgo asociados con el ejercicio de liderazgo
de las mujeres. Con base en lo anterior, se estima conveniente crear e implementar una politica de
seguridad con enfoque de seguridad humana (PNUD, 1994) mas que militarista; que priorice la
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proteccion y el bienestar de las mujeres y sus familias, reconociendo que la seguridad de las
lideresas en el espacio fronterizo esta interconectada con diversos factores sociales, economicos y
culturales.

Finalmente, se propone tomar en consideracion las diferentes agendas creadas por las mujeres
migrantes lideresas en el espacio de frontera, enfocadas entre otras cosas, en crear una ruta de
acompafiamiento a mujeres que ejercen el liderazgo para proteger sus vidas y garantizar su
participacion.
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Anexos

Anexo A. Hechos y sucesos mas relevantes de la historia de la frontera colombo-venezolana
(1940-2020)

Periodo Situacion o suceso

Aplicacién del Estatuto Fronterizo (1942), Regulacién de los
1942 - 1970 flujos de poblacion y el manejo de termas de ambiente,
seauridad y cooperacion judicial

Tratado de Tonchald. Acuerdos de comercio y desarrollo
regional

Postergacion de los acuerdos de cooperacién por casi dos
1970- 1988 décadas. Desacuerdo sobre la delimitacion de dreas marinas y
submarinas.

1959

Avances en la construccién de una agenda bmacional y el
establecimiento de mecanismos bilaterales.

1989 -1998 : -
La frontera se asume como un problema de seguridad nacional

y se paralizan los mecanismos de didlogo.

Impacto a b relacion bilateral a partir de las diferencias politicas
1999- 2002 de alianzas y estilos diplométicos entre los presidentes Hugo
Chévez v Andrés Pastrana.

Se registran periodos de alternancia de acercamiento y
discordia, con rupturas v amenazas.

Los presidentes Alaro Urbe y Hugo Chavez buscan
acercamientos y avanzan en discusiones sobre el desamrollo de
las dreas de frontera en el marco de la politica comunitaria de la
Cormunidad Andina (CAN), se definen las Zonas de Integracion
Fronteriza (ZIF).

2005: Aumentan las tensiones que se agudizan en el 2008 con la
captura de Rodrigo Granda en Veneauela.
2007: El ntercambio comercil alcanza los 7.000 millones de
délares anuales.

2008: Crsis diplomatica regional, operacién Fénix

Se plantea agilzar la creacion del Consejo de Defensa
Suramericano por parte de la Unidn de Naciones
Suramericanas (Unasur) ante las amenazas de seguridad en la
regién

Se restablece el didlogo con Venezuela y se logran algunas
acciones conjuntas fiente a los problemas transfronterzos.

Se acuerda formalizar el paso en Tienditas (puente internacional
entre Colombia y Venezuela), en el marco de los proyectos de
2010-2012 la Iniciativa para la Integracion de la Infraestructira Regional
Suramericana (IIRSA).

2012: Reeleccién del presidente Hugo Chéavez en Venezuela,
quien por motivos de salud traslada el poder a Nicolas Maduro.
Acurmulacién de problemas fronterizos.

Tensién en las relaciones fronterizas por diferencias en la
orientacién poltica, econdmica y el manejo de las relaciones
2013-2018 intemacionales.

Crisis intema de Venezuela.

Polttizacién y polarizacién de la crisk en Venezuela.
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2013-2014

Acuerdos en materia de seguridad, ntercambio de nformacién
de estructuraz criminales, coordmnacién de operaciones
gimultdneas anti-contrabando ¥ violencia, combate al
contrabando de alimentos, ¥ el ncremento de los controles al
venta de gagolina.

Incremento de los flujos migratorios a partr de lbs
desplazamientos en Colombi. Primer registro de movimientos
de retomados al pak por el deterioro de la situacién poltica vy
econdmica de Venezuela

Fortalecimienio de la economfi en la frontera debido al

diferencial cambiario.

2015

Declaratoria del Estado de Excepcion, la crisis trasciende, v b
frontera se transforma en un espacio geografico dommado por
la viokncia, la ikgalidad v la crimmalidad.

Decreto 1950 emitido por Nicolas Maduro en respuesta al
incidente del 19 de agosto cuando miembros de una banda de
criminaks colombianos emboscaron a oficiaks de las FANB en
San Antonio del Tachira, cierre de frontera inicial por 72 horas,
lego por 60 dias promogables por el mismo tiempo,
empezando por 6 municipios y posteriormente los restantes, con
el objetivo de reestablecer el orden constitucional la seguridad,
la paz v h estabilidad gocial

Retormo de 21 mil personas entre ilegaks e ndocumentados
colombianos, y sefialamiento de una crisic humankarih v
problemas de seguridad binacional como respuesta a h
operacion Liberacién del Pueblo (OLP} en la frontera. Esto
trajo a la zona de frontera crisk profinda, problkmas de
seauridad v desconfianza muiua.

Pohrizacién entre los dos pakes e intemacionalizacién deltema
de crisis fronteriza.

Reunidn en Quito, presidentes Nicols Maduro v Juan Manuel
Santos, alli se establece la Agenda defnida en siete puntos: 1)
inmediato regreso de sus embajadores, 2) estudio exhaustivo de
la situacién fronteriza, 3} conformacién de una agenda de temas
algidos, 4) gradual normalizacién de la situacién, 5) coexistencia
de ambos models socioecondmicos, 6) alcance de lapaz y b
convivencia entre pueblos, v 7) contimidad en el
acompafiamiento de Ecuador y Uruguay en el proceso de
didlogo. Reconocmmiento por parte de loz mandatarios del
olvido gubernamental a las zonas de frontera y la necesidad de
fortakcer la zona de frontera.

Venezuela asume la construccién de una poltica integral de
frontera.

30 de diciembre de 2015, Ley Organica de Fronteras, donde ze
establece la elaboracién de un Phin de desarrollo integral para
las dreas fronterizas

Colombia crea el Plan Fronteras para h Prosperidad del
Mmnsterio de Rehciones Exteriores, v el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, “Todos por un nuevo pag”
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2016

El 10 de julio de 2016 se da el primer cruce peatonal oficial de
la frontera, concertado por ambos gobiemos y programado
para los fines de semana.

La Direccion de Impuestos v Aduanas Nacionales (DIAN)
registrd durante los primeros dias de cruce la entrada legal de
585 millones de bolivares, equivalentes a 500.000 délares

El11 de agosto de 2016, se cerré el paso temporal a solicitud
de Colombia.

El 20 de septiembre se habilta el paso de transporte de carga
internacional entre las 9@ p.m v la 12 a.m.. de lunes a viemes.

Juan Marel S antos realiza reapertura peatonal de la frontera en
tranja horaria de 6: 00 ama las 8:00 pm

2017

Enero de 2017 Venezela no extiende mis el decreto de cierre,
y Colombia mantiene el control sobre el cruce de la misma.

Endurecimiento de la crisis politica nterna en cada pais, esto
impacta ain méas la frontera.

Bloqueo financiero a Venezuela por parte de Estados Unidos

2018

El movimiento migratorio pendular diaric es de 37 mil
cindadanos venezolanos por los 7 puestos fronterizos, segin el
informe de Migracién del Ministerio de Relaciones FExteriores.

La migracién regular corresponde a 263.331 ingresos v
228.380 egresos

Cerca del 40 % que ingresan son portadores de doble
nacionalidad, 30 9% colombianos v 40 % venezolanos
{Organizacion Internacional para lag Migraciones OIM).

Migracién iregular revela que a cerca de unos 200 mil
venezolanos se les vencié su permiso temporal, y inos 140 mil
han ngresado por pasos no autorizados

El 52 % de los venezolanos que ingresan lo hacen para comprar
productos basicos. La mayorfa realiza trabajos nfornmales
diariamente para comprar los productos y regresar a su pais.

El 45 % llega en grupos organizados por empresas de viajes
colombianas.,69 % van con destino a otros pafses como
Ecuador, Peni, Chile o Argentina

Gobiemo Santos define medidas para endurecer los controles
migratorios: 1) la creacién de in Grupo Especial Migratorio
para reforzar el control v la seguridad en la frontera; 2) no
expedir mas la Tarjeta Migratoria v exigir el uso del pasaporte
para cruzar la frontera; 3) garantizar el respeto a los espacios
publicos, evitando la ocupacién de parques y plaza por los
inmigrantes; 4) reforzar la frontera con 2120 efectivos de las
tres ramas militares (Agencia EFE, 8 de febrero de 2018).
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Se desarrolla el concierto “Veneznela Aid Live™ en busqueda de
la habilitacién de las fronteras v paso de ayudas. Los vehiculos
de asistencia humanitaria fiieron quemados, lo cual provoct la
tengion politica entre log pafses de Colombia ¥ Venezuela

Mamfestaciones en Venezuela citadas por el partdo de
oposicién de Nicoks Maduro. Declaracién de Alerta Naranja
2019 en el territorio Fronterizo (Colombia- Venezuela) ¥ la activacidn
del Consejo Nacional de Defensa.

Tensiones por la presencia de militares venezolanos en la
Frontera. Se reporta la entrada de 1.488.373 venezolanos
entran a Colombia, 1 39% mas que el 2018 y de los cuales el
10.87% esta en Norte de Santander v 93.461 en Cucuta. En el
mes de septiembre, la flontera se cierran como medida
preventiva v de seguridad

Se reporta para el mes de marzo lo dificl de aplicacién de los
controles y protocolos de encuestas de COVID-19 por el
reporte de transito de 35.000 personas por la fontera Colombo
Venezolana. Asimismo, para este mes se pide el retiro de los
diplomaticos de Venezuela, solicitud realizada por Jar
Bolsonaro.

Sefialamientos de las medidas de control por Ia pandemia del
Coronavirus en el Proyecto Venezuela, con promincianmmentos
del wso mneficaz del tapabocas. Para el mes de marzo, se pide
mtervencion sanitaria al gobierno nacional para la Frontera
2020 Colombo-Venezolana

Reportes de retorno de venezolanos por la Frontera Colombo-
Venezolana para el mes de abml. 504 personas de varias
cindades de Colombia, pasan por el Puente Simén Bolivar. Lag
autoridades mantienen estrictos esquemas de segunidad samtaria
para el transito de los cmdadanos venezolanos.

Se disponen de medidas de control terntorial v de control por
lag trochag en la frontera colombo-venezolana por parte del
Fjéreito a raiz del control por la pandemia por el COVID-19.
Fuerza terrestre encamnada a la segunidad de la regidn de
Norte de Santander.

Fuente: Sierra, Coronel y Ayala (2020) a partir de Linares (2019), Ayala Garcia y Coronel Ruiz (2019)
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Anexo B. Guia cuestionario autoaplicado

Secclon Pragunia Opciones de respuesta
Mombre y apellidos
Edad Entre 18 y 26 ancs
Entre 27 y 40 afos
Entre 41 y 60 afos
Mes de B0 afos
Lugar de nacimento Cicuta — Colombia
Villa del Rosans - Colomibia
Pedro Maria Urefia - Venezuela
San Antonio del Tachira -
Wenezuela
Bogota - Colombia
Caracas- Venezuels
Otro:
Municipso de residencia Cieuta
Willa ded Rosaro
Barrio de residencia
Teséfono de contacto
£ Cugl es su identidad de Muger
genero? Mujer trans
Prafiare no decirio
Tipo de documento de Cédula de kentdad venazolana
Identificaciin Cédula de cludadania colombiana
Cédula de extranjeria
Datos generales Pasapore
Otro

£ Tiene alguno de los
siguientes permisos o
documentos de
regulanzaciin para
permanecer en Colombla?

Salwoconducio de permanencia
isobcitante de aslinrefugio)
Permiso de Proteccidn Temparal —
FPT

Permiso Especial de Permanencia-
PEF

Permiso Especial de Permanencia
Para &l Fomento de s
Fomalizacian (PEPFF)

Wisa de Residente (tpo R)
Minguno

Otro

fActialmente Se encuentra
registrada en & Registro
Unico de Migrartes
Venezolanos (RUMV)?

Sl
Mo

Tiempo de pemmanencia en
Colombla

Menos de 1 aflo
Entre 1 y 2 afos
Entre 2 y 4 afios
Mas de 4 afios

Migrante

Colombiana retomsds
venezolana
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Secclén

Pregunta

Opciones de respuesta

Colomblana
retomada

Razones de megrackn &
Venezuela (puede elegir una
0 mas opclones)

Mejorea oporunidades |aborales
Mejorea condiciones de segurdad
Para acceder a servicos (sakud,
educacion)

Para estar con la familla

Otra:

Situacionss qgue motivaron la
salida de Colombila (puede
elegir una o més opoiones)

Situscion social y econdmica de
Colombla

Wiolencia

Wiolacktn de derechos humanos
Desplazamientos forzados
Desalojos

Otras:

Estado de ngreso a
Venezuela

Apure
Tachira
Zula
Otro:

Sefale 1a forma de ingreso &
Venezuala

Paso frontenzo oficial

Paso frontenzo no oficlal como
trochas

Prefiere no responde

Razones de retomo a
Colombia (puede elegir una
0 m&s opciones)

Mejores oporunidades laborales
Megores condiciones de segundad
Para acceder a servicios (saksd,
educacion)

Para estar con la familia

Otras:

Sihuacones gue mobvaron la
salida de Venezuela (pueds
elegir una o mas opciones)

Siuacion soclal y econdmica de
Colombia

Violencia

Violacién de derechos humanos
Desplazamientos forzados
Deaalojos

Otras:

Departamento de ingreso a
Colombla

Arauca

La Guajra

Morte de Sanander
Otro:

Sefale 1a forma de ingreso &
Colombia

Paso frontenzo oficial
Paso frontenzo no oficlal como
trochas:

Estrato socioecondmics

Prefiers no responds
1

2
3
&
E

Bachdierato {secundaria)
Incompleto

Bachilerato (secundaria) complato
Técnicotecnokbgico

Universitario

Posgrado

Jefa de hogar

El
Mo

£ Con quién migro hacka
Venezuela?

Sola
Pareja o conyuge
Pareja e hijos

Higes

Farefa, hijos y famiia

Padres

Familia /abuelos, tios primos, eic)

£Con quign migro de retomo
& Colombia?

Sola

Pareja o conyuge

Pareja & hijos

Hips

Parefa, hijos y famiia

Padres

Familia /abuelos. tios primos, eic)
Otro:

Insercidn laboral

Empleo formal

Empieo informal
Emprendimiento personal
Sin trabajo

Otro:

Ocupacitn (puede elegir una
0 MAs opciones)

Independente

Empleada doméstica
Oficios del hogar
Empleada de empresa
Ayudanie sin remunerackin
Estudiants

Woluntana

Otra:

&Con cusl de las siguentes
scciones se identifica mas?

Participas en una organizacion
zocial o comunitana (asociationes,
grupos comunitarios, de mujeres,
Juntas de Accidn Comunal, etc)
Realizas acciones
sociales/comunitarias o
Intervenciones en espacios plblicos
Ambas




Secclén

Pragunta

Opclones de respuesia

Migranie
wenezolana

Razones de magrackn 8
Colombia (puede elegir una
0 M&s opciones)

Mejores oponunidades |sborsles
Mejores condiciones de segunidad
Fara acceder a servicios (salud,
educacin)

Para estar con ka familla

Ofra:

Situaciones Jue mobivaron la

Situacion soclal y econdmica de

salda de Venezuela (puede Colombia

elegir una o més opoionas) ‘iglencia
Wiolackin de derechos humanos
Desplazamientos forzados
Desalojos
Otras:

Departamento de ingreso & Arauca

Colombla La Guajira
Morte de Santander
Otra

Sefale 1a forma de ingreso a Faszo fronterizo oficial

Colombia

Paso frontenizo no oficlal como
trochas

Prefiere no re:
Si ha regresado a Para acceder a servicios (salud,
Venezuela, una o varas educacion)
veces ; Cudles son las Trabajo
razones de reforno? (puede Para eatar con Ia familia
elegir una o més opoones) Mo aplica
Otras:
Sl ha regresado a Apure
Venezuela, una o varas Tachira
veces ;cudl fue el Estado de Fulia
reingresa? Mo aplica
Ofro:
Sl ha regresado a Paso frontenizo oficial
Venezuela, una o varias Paso frontenizo no oficlal como
veces, sefale la forma de trochas
ingreso a Colombia Frafiere no re:
Estrato socioeconomio 1
2
3
4
5
-]
Grado de escolaridad Sin estudio

Primania completa

Bachieratno (secundaria)
incompleto

Bachierato (secundaria) completo
Técnicoftecnoldgico

Universiario

Posgrado

Jefa de hogar

El

Mo

4 Con quién migro hacia
Coloimbla?

Sola
Fareja o conyuge
Pareja e hijos

Higs

Parefa, hijos y famia

Fadres

Familia fabuelos, tios primos, eic)
Otro:

5l ha regresado a Venezuela Sola

una o varias veces ;Con Pareja o conyuge

quién migro de regreso a Pareja e hijos

Venezuela? Hijos
Parefa, hijos y familia
Padres
Familia fabuelos. tios primos, eic)
Otro:

Inaercidn katoral Emplen formal
Empieo informal
Emprendimiento personal
Sin trabajo
Otro:

Orcupamdn (puede elegir una Independiante

0 mas opciones)

Empleada doméstica
Oficios del hogar
Empleada de empresa
Ayudanie sin remunenackn
Estudiante

Volurntania

Otra:

& Con cusl de las sguenies
acciones se ientifica mas?

Participas &n una onganizacidn
social o comunitaria (asociaciones,
grupos comuniarios, de mujeres,
Juntas de Accidn Comunal, ebc)
Feslizas scclones
sociales/comunitarias o
Intervenciones en espacios pdbiicos
Ambas
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Secclén unta Opciones de respussta
Partcipantes en ¢ En cudl organizecion social
lones o ones,
Qrupos comunianios. de
mugeres, Juntss de Acckon
Comunal, eic) participa?
En la organzacidn o grupo Fundadora
participa como: Directora
Empleada
Ayudante o voluntania
Asoclada
Farticipants
Otra:
Temas que s mativan & Reaias e Apayn.
para P de derachos de ricd y
comunitaria y socialmenie nifas
(puede elegir una o mas Prateccitn de derechos de la msger
opciones) Participacion politica
Violencia basada en género
Inclusssn
Otra
¢ Ha sido victima de alguna Discriminacidn
de |38 siguientes SCo0Nes o Xenatobia
hechos (puede elegiruna o Violencia fisica o paicoldgica
maés opciones)? Violencia econdmica
Victima de trata de personas
Violencia basada en género
NI
Otra:
¢ Cual es |a razon o las
razones por laa que
permanece en ka frontera (de
Ciicuta y su &rea
metropoliana)
Secclon Fregunta Opciones de respuesta |
Lideresas de £ 0ué tipo de acciones o De aywda &l migrante
acciones Intervenciones sociales o De Integracién comunitaria
comunitarias lidera? (puedes De cuidado infanti
elegir una o mas
Dingidas a mujeres y diversidades
Otra:
£En qué comunidad (barrio,
ciudad o comuna) realiza la
Intervencidn?
Temas que le motivan Redes de apoyo
interezan para participar Probeccién de derachos de nios y
comunitaria y socialmente ninas
{puede elegir una o més Prateccién de derechos de la muger
opclones) Participacién politica
Violencia basada en género
Inclusian
Otra
2Ha sido victima de alguna Digcriminacian
de a5 siguientes SCones o Xenofobia
hechos {puede elegir unao Wiolencia fisica o psicolégica
mas opciones)? Violencia econdmica
Wictima de trata de personas
Violencia basada en género
M
Otra:
éEI.IBl £5 |a razon o las
razones por las que
permanece en ka frontera (de
Clcuta y su &nea
metropoltana)
Seccitn Pregunta Opciones de respuesta |

(organizaciones y
acclones)

&En cudl organizacian socal
0 comunitana (Bsociaciones,
grupos comundarios, de
mugeres, Juntas de Acckin
Comunal, eic) participa?

En la organizacidn o grupo
participa como:

Fundadora

Directora

Empleada

Aywdante o voluntania
Asociada

Participarte

Otra:

& O tipo de Bcclones o
Intarvenciones soclales o
comunitarias lidera? (puades
elegir una o mas opoiones)

D aywda al migrante

De integracion comunitaria

De cuidado infan
Medicambientales

Dinighdas a mujeres y diversiades
Otra:

£EN quE comunidad (barmo,
ciudad o comuna) realiza la
Intervencién?

Temas que ke motivan &
Interesan para participar
comunitania y socialmente
(puede elegir una o mas
opciones)

Fedes de apoyo

Proteccitn de derechos de nica y
nifias

Proteccitn de derechos de |a mujer
Participacidn politca

Wiolencia basada en génern

hiechas (puede slegir una o
més opciones)?

Inclusidn

Otra
+Ha sido victima de alguna Discriminacian
de |as siguientes acciones o Xenofobla

Wiolencia fisica o psicoldgica
Wiolencia econdmica
Wichima de trata de personas
Wiglencia basada en género

NI
Otra:

& Cuél s |a razon o las
TEZONES por ks que
permanece en la frontera (de
Chcuta y su drea

mefropoltans:




Anexo C. Fichas de datos de personas entrevistadas

Encuentrol.
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Anexo D. Pauta de entrevista por encuentro

PAUTA DE ENTREVISTA BIOGRAFICA

Encuentro 1

Presentacion del entrevistador y agrad
Introduccion: explicacian del propésito

ecimients por aceptar participar
de la investigacion

Mencionar el tiempo aproximado: 1 hr y la estructura (temas)
Consentimients para llenar la ficha de datos y aplicar la pauta de entrevista
Solicitud para grabar la sesion para fines de analisis

Grabacidn en audio o video

Estimule inicial

Contribucién a proposito  ylo
objetivos especificos

+ Antes de iniciar, me gustaria que usted me

contara ;g como llegd a hacerse lideresa?

Apertura del espacio

+ (Cual es su trayectoria previa de participacion?
/Participé  antes en acciones o espacios

similares?

1.1 Estructura de pauta de entrevista individual @ migrantes (venezolanas y calombianas)

Tema: Vida

- Hableme sobre el contexto (ugar y
circunstancias) en el que nacié v credit.
- (Dénde  banscurd  su nifiez,

adalescencia y juventud?

Algun recusrdo que tenga de esa época
+ jCuales eran 5us suefios v aspiracionas
cuando era mas joven?

Tema: Impacto en la trayectoria personal Contribucion a propésito yio objetivos
especificos

Desde que empezd a participar en
o fas:

Contribucién a propésito yio objetivos
especificos

Conocer antecedentes para describir la
relacion que existe entre el ejercicio del
rol de liderazgo de las mujeras
migrantes y los impactos en sus
trayectorias personales, familiares y
comunitarias.

Dejar tiempo para la elaboracien de
respuesta para cada prequnta, pausas.

= ¢ Qué ha cambiado en su vida?

+ 0ué aprendizaies nuevos ha tenido
(capacitaciones, educacion, ete.j?

+ ¢ Cree que han mej sus habili

la que existe entre el
ejercicio del rol de liderazgo de las
muieres migrantes v los impactos en
sus trayectorias personales, familiares
¥

sociales (de relacionamients)? ; Coma?
= ;Ve el mundo de la misma forma que
antes o ha cambiado?

+ Padria contarme un dia tipico en su vida
ahora {gue incluya el rol de liderazgo)

Tema: Impacto en la trayectoria familiar

Desde que empezo a participar en

Dejar tiempo para la elaboracisn de
respuesta para cada pregunta, pausas.

Contribucién a propésito ylo objetivas
especificos

]

* ;Ha cambiado la dindmica familiar?

» 4 Camo concilia el ral productive (trabaje),
reproductiva y de liderazgo?

« sTiene su familia algin papel en la
decision de ejercer el

» ;Oué roles asumen los
miembros de su familia?

diferentes

Tema: Impacte en

comunitaria
Dentro de la comunidad, desde que
empezd a participar en acciones
sociales o comunitarias:

* ;Como es su relacidn con sus vecinas?

la on gue existe entre &l
ejercicio del rol de liderazgo de las
mujeres migrantes y los impactos en
sus trayectorias personales, familiares y
comunitarias.

Dejar fiempo para la elaboracitn de
respuesta para cada pregunta, pausas.

la trayectoria Conftribucion a propésito ylo objetivos

espacificos

Describir la relacion que existe entre al
ejercicio del rol de liderazgo de las

» ¢Han cambiado sus maneras de y los impactos en
relacionarse y actuar en k ¢ 07 sus tray per tamiliares y
+ 4Tiene la comunidad algin papel en la  comunitarias.
decision de ejercer el liderazgo?

+ ¢ Qué permite o limita sus acciones dentro
de la comunidad en la que ejerce el
liderazga?

Cierre de entrevista

Dejar fiempo para la elaboracion de
respuesta para cada pregunta, pausas.

Consultar si de lo conversado existe algln tema que la gustaria abordar

Agradecer entrevista

PAUTA DE ENTREVISTA BIOGRAFICA

Encuentro 2

Saludo y agradecimienta por confinuar en las entrevistas
Introduccién: explicacin del propdsito del encuentro
Mencionar el tiempo aproximado: 1 hr y la estructura (temas)
Solicitud para grabar la sesion para fines de andlisis

Grabacidn en audio o videa

Estimula inicial

Contribucion a proposite  ylo
obietivos especificos

» Antes de iniciar, me gustaria que usted me
contara ;cémo tomd la decision de migrar?  Apertura del espacio
iCuales fueron los eventos cruciales que
cree influyeron en la decision de migrar?

1.1 Estructura de pauta de entrevisia individual 2 migrantes venezolanas

Tema: Migracién

* Guénteme ;Como era su vida antes de
migrar a Codombia?

+ jComo fue el evento de migracidn a
Colombia? (Tener en cuenta el tipo de
pasos fronterizos, ciudades, efo.)

= ; Porgué lomd |a decision de permanecer
en la frontera?

= ;Ouiere regresar a su pais?

Contribucion a propdsito ylo objetivos
especificos.

Identificar los distintos desafios y
sitL que las miuj
migrantes li en los
transfronterizos.

Dejar tempo para la elaboracion de
respuasta para cada pregunta, pawsas.

Tema: Desafios y situaciones que Contribucién a propésito ylo objetivos

enfrentan

+ jCusles ) las principales
problematicas, necesidades y retos a los
que se ha enfrentada?

* ;Ha experimentado exclusion o wivido
sifuaciones donde ha sentido diferancias
de trato por ser mujer y migrante?

+ ;Ha experimentado exclusion o vivido
sifuaciones donde ha sentido diferencias
de frato por ser una fideresa mujer, y
mujer migrante? (Haciendo énfasis en las
organizaciones  y  espacios  de
participacitn)

especificos
Identificar los distintos desafios y
185 que las

migrantes lideresas en los movimientos
transfronterizos y dentro de las
comunidades receptoras en Cicuta y
Villa del Rosario.

Dejar tiempo para la elaboracion de
respuesta para cada pregunta, pausas.

1.2 Estructura de pauta deé entrevista individual & colombianas refornadas

Tema: Migracién

Primera migracion:

* Cuénterne ¢Codmo era su vida anfes de
migrar a Venezuela?

» ;Cémo fue el evento de migracién a
Venezuela? (Terer en cuenta el fipo de
pasos fronterizos, ciudades, efc.)
Segunda migracion:

* Cuénterne ¢Cdmo era su vida anfes de
retormar a Colombia? ;Como fue e
evento de migracion de retomo a
Colombia?

+ ;Cudles fueron las diferencias enfre la
primera v la sequnda migracion?

+ s Por gué tomd |a decisidn de parmanecer
en la frontera?

Tema: Desafios y situaciones que
enfrentan las  mujeres  migrantes
lideresas

+ jCudles  son las  principales

problematicas, necasidades y retos a los
que se ha enfrentada?

+ ;Ha experimentado exclusion o vivido
situaciones donde ha sentido diferencias
de trato por ser mujer y migrante?

« jHa experimentado exclusitn o vivido
sifuaciones donde ha sentido diferencias
de trato por ser una lideresa mujer, y
mujer migrante? (Haciendo énfasis en las
organizacionas L' aspacios da
participacién)

Ciarre de entrevista

Contribucién a propdsito wo obietivos
especificos

Identificar los distintos desafios y
situaciones que enfrentan las mujeres

i en los
transfronterizos.

Dejar fiempo para la elaboracidn de
respuesta para cada pregunta, pausas.

Contribucién a propésito ylo objetivos
especificos

Identificar los distintos desafios y
situaciones que enfrentan las mujeres
migrantes en los
transfronterizos y dentro de las
comunidades receptoras en Cicuta y
Villa del Rosaria.

Dejar tiempo para la elaboracion de
respuesta para cada pregunta, pausas.

Consultar si de lo conversado existe algon tema que le gustaria abordar

Agradecer entrevista



PAUTA DE ENTREVISTA BIOGRAFICA

Encuentro 3

Saludo y agradecimiento por confinuar en las enfrevistas
Introduccion: explicacian del proposito del encuentro
Mencionar el tiempo aproximado: 1 hr y la estructura (temas)
Solicitud para grabar Ia sesién para fines da analisis

Grabacidn en audio o video

Estimulo inicial

Contribucién a propésito  ylo
objetivos especificos

- Antes de iniciar, me gustaria que usted me

contara  gqué
liderazgo?

motiva sus acciones de Apertura del espacio

1.1 Esfructura de pauta de entrevista individual & migrantes venezolanas y colombianas

ratomadas
Tema: Liderazgo social y comunitario

En grupo

+ jComo  funciona su  grupe U
organizacion? jHay cargos y jerarquias?

+ ,Qué las une coma gnapa?

= iSe relacionan con ofres aclores del
territoria? ¢ CAmo lo hacen?

+ jPor qué hacer parte de un grupa?

+ ;jOuién toma las decisiones en el grupo?

Contribucidn a propdsito vo obietivos
especificos.

Caracterizar el liderazgo social y
comunitario de las mujeres migrantes
en el contexto migratorio en la frontera

¢ &n su

participacién politica y social.
Dejar tiempo para la elaboracion de

* & Qué habili de su li y
(personales, sociales, de organizaciin,
gestidn, ete ?

+ jQué  temas  frabajan?  aTenia
conocimiento de los temas antes de
asurnir el rol de lideresa?

Individual

+ j0ué habilidades diia que tiene
{personales, sociales, de organizacion,
gestion, etc.?

* ;5Se relaciona con otros actores del
territoria? 4 Como lo hace?

+ ;Oué  temas  ftrabajan?  iTenia
conocimienta de los temas antes de

para cada pregunta, pausas.

Tema: Participacion politica Contribucién a proposito ylo objetivos
especificos

+ ;£ Qué entiende por participacian?

+ jParticipa en espacios piblicos o Caracterizar el

comunitario de las mujeres migrantes

en el contexto migratorio en la frontera
con

politicos?

= iComo lo hace?

+ 4 0ué es para usted la poliica? ¢ Como la
entienda?

» iHa padicipado en espacios de
construccitn de polficas?

+ s Cree que su participacion es tenida en
cuenta an esios espacios?

Vision de future:

+ 4 0ué cambios y politicas cree necesarias
en la frontera? (que sean incluidas en la
agenda)

Tema:

social e individual
+ iQué tipo de provectos o actividades
lidera? £ Cémo se llevan a cabo?

liderazpo  social vy

F-Near
participacion politica v social.

Dejar tiempo para la elaboracion de
respuesta para cada pregunta, pausas.

Estrategias de negociacion- Contribucién a propésito yio objetivos
resistencia y formas de promocion especificos

Ci la goria  mujer-
Jich como elemento de

relacionados con el liderazgo social o
comunitario?

Para quienes crearon organizaciones
(extra)

« 4 Porqué sintié la necesidad de conformar
nUBVDS grupes de mujeres o migrantes?

Vision de futura:

+ sCudles son las melas y proyecios
futuros como lideresa?

= ;0ué apoyo v recursos  considera
esenciales para fortalecer a las lideresas
migranies?

analisis en los estudios relacionados
con la feminizacion de la migracion
venezolana.

Dejar tiempo para la elaboracion de
respuesia para cada prequnta, pausas.

Cierre de entrevista
Consultar si de lo conversado axiste algdn tema que le gustaria abordar

Agradecer entrevista



Anexo E. Matrices de analisis

Matriz de analisis individual

Ado DESAFIOS Y SITUA CIONES VIVIDAS AGENCIA IMPACTOEN LAS TRAYECTORIAS CATEGOR[A MUJER MIGRANTE LIDERESA TEMASEMERGENTES
Desafios Situaciones Liderazgn lic Politica Persomal Famifiar Comunitaria Persomal Politico-social Frontera Otros
ANALISIS
RELATOSDE
MUJERES
MIGRANTES
LIDERESAS
Lideresa 01
Matriz de lectura relacional por categorias
LECTURA RELACIONAL CATEGORIA:
Palabras caves Lideresa 01 Lideresa 02 Lideresa 03 Lideresa 04 Lideresa 05 Lideresa 06 Lideresa 07 Lideresa 08
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Anexo F. Hoja de informacion y formulario de consentimiento informado

INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD DE CHILE

W
3

MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS-MGPP

Lideresas migrantes: una mirada a la feminizacion de la migracién venezolana en la frontera
colombo-venezolana en Cucuta y Villa del Rosario

Hoja de informacion del participante

Usted ha sido invitado a participar en un proyecto de investigacion. La siguiente informacion explica
los motivos por los cuales esta investigacion se esta realizando y lo que implica su desarrollo. Por
favor, no dude en ponerse en contacto conmigo en caso de posteriores dudas o consultas (ver datos
de contacto mas abajo).

¢Qué motiva esta investigacion?

Para obtener el grado académico de Magister en Gestion y Politicas Publicas, debo desarrollar una
investigacion en un tema de politica publica, y en este marco he escogido indagar sobre el rol de las
mujeres migrantes y lideresas en la frontera colombo-venezolana y su participacion social, politica
y comunitaria.

éPor qué ha sido usted seleccionado?

Estoy buscando representar diferentes puntos de vista sobre el tema e indagar en las experiencias
y précticas individuales y colectivas de las mujeres migrantes que asumen roles de liderazgo, con
base en entrevistas aplicadas a las participantes. Por lo anterior, usted ha sido seleccionada en
funcion de su experiencia como una mujer migrante con liderazgo formal (vinculado a una
organizacion) y/o informal (generado de manera espontanea al interior de grupos con influencia en
el entorno social y comunitario).

éCual es el procedimiento si usted accede a participar en este proyecto de investigacion?
Después de haber leido esta informacion, si usted esta dispuesto a participar en este estudio,
agendaré tres entrevistas por Zoom para los dias y horas que usted estime conveniente en relacion
con su disponibilidad. Usted tendra el derecho y oportunidad de hacer preguntas antes de la
entrevista, y yo por mi parte, solicitaré a usted que firme un formulario de consentimiento que
demuestra su conocimiento acerca de los objetivos de la investigacién, el acuerdo voluntario para
tomar parte en ella, y la posibilidad de grabar sus respuestas.

éPor qué debe usted participar en este proyecto?

Su participacion aportara conocimientos de reflexion, analisis y critica mejorando el conocimiento
respecto de la participacion de las mujeres liderando acciones y organizaciones sociales y
comunitarias, tomando como referencia el propio punto de vista de las lideresas migrantes
(venezolanas y colombianas retornadas) consideradas como protagonistas activas de la migracién.

MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS
www.mgpp.cl
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INGENIERIA INDUSTRIAL
=& UNIVERSIDAD DE CHILE

MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUIBLICAS-MGPP

Cabe recordarle que tomar o no parte en esta investigacion es una decision libre e informada, y que
la participacion en este estudio es de caracter voluntario, considerando incluso que si usted accede
a la entrevista tiene el derecho a detenerla en cualquier momento que estime apropiado.

¢Como se administrara la informacion por usted proporcionada?

Toda la informacién proporcionada seré recogida y grabada de manera confidencial en un archivo
protegido. Cuando los resultados sean presentados en mi investigacidn, estos serén reportados
andnimamente a menos que usted consienta en que yo haga referencia a su nombre y organizacion.
Por ultimo, esta informacion sera completamente eliminada cuando el grado académico haya sido
otorgado.

Contacto

Si tiene cualquier otra pregunta o necesita mas informacion, por favor siéntase en la libertad de
contactar a mi supervisora, Profesora Maria Pia Martin E-mail: mpmartin@dii.uchile.cl o a mi, Kelly
Johanna Arévalo E-mail: kellyjohannaaro@gmail.com Teléfono celular: +57 321 243 4509

Magister en Gestion y Politicas Publicas
Departamento de Ingenieria Industrial
Republica 701 Santiago, Chile.

Tel.: (562) 978-4043

MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS
www.mgpp.cl
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Formulario de consentimiento informado

Por favor ponga una X si consiente:

¢ Ha leido la Hoja de Informacién del Participante? O
¢, Tuvo usted la oportunidad de hacer preguntas acerca del proyecto? O
¢ Ha recibido informacién suficiente acerca del proyecto? O

¢, Comprende usted que es libre de retirarse como participante del proyecto
en cualquier momento sin dar explicacion alguna? O

¢ Esté de acuerdo en participar del proyecto? O

¢ Esta de acuerdo en anonimizar 0 / no anonimizar O las citas de su entrevista a ser

usadas en el reporte de esta investigacion? (POR FAVOR PONGA UNA X EN SU
PREFERENCIA)

Nombre del participante Fecha Firma

Nombre de la persona que toma consentimiento Fecha Firma

Contacto en caso de requerir informacion adicional

Directora de Estudios de Caso del Magister en Gestién y Politicas Publicas, Profesora
Maria Pia Martin Magister en Gestion y Politicas Publicas Departamento de Ingenieria
Industrial Republica 701, Santiago, Chile Tel.: (562) 978-4043 E-mail:

mpmartin@dii.uchile.cl

MAGISTER EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS
www.| EQQ.CI
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