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RESUMEN

El concepto de desarrollo sostenible se refiere al “desarrollo que satisface las necesidades
del presente sin comprometer la habilidad de las generaciones futuras de satisfacer sus
propias necesidades” y se compone de tres pilares: econémico, social y medioambiental.
Bajo este contexto se crea la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la cual
compromete a los paises miembros de las Naciones Unidas a trabajar en alcanzar en 2030,
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus Metas e Indicadores. Este desarrollo
estd relacionado con el sector productivo, en este caso el lechero, puesto que produce
alimento, usa recursos naturales y genera empleos, temas relevantes en varios ODS. Por
ello, el Consorcio Lechero desarrollé el “Primer Estandar de Sustentabilidad para Predios
Lecheros”, el cual identifica acciones que los predios pueden implementar para hacer su
produccion mas sustentable. Esta memoria utiliza la metodologia “Analisis de contenido”
para evaluar la contribucion de este estandar a los ODS. Para ello se analizé la relacion
entre las Acciones del Estandar con las Metas y los Indicadores de los ODS. Se concluy6
que el Estandar aporta en mayor medida a los objetivos que tienen relacion con la
alimentacion, la nutricion y la productividad agricola (ODS 2), el trabajo decente y
crecimiento econdémico (ODS 8), y el uso sostenible de los recursos naturales (ODS 6, ODS
13 y ODS 15). Finalmente, se recomienda incorporar acciones que contribuyan a ODS que
estan ausentes, como la igualdad de género (ODS 5) y la reduccion de las desigualdades
(ODS 10).

Palabras claves: Sostenibilidad, ODS, Estandar de Sustentabilidad, Consorcio Lechero de
Chile



SUMMARY

The concept of sustainable development refers to a “development that satisfies current
needs without compromising the ability of future generations to satisfy their own needs”
and is based upon economic, social, and environmental pillars. The 2030 Agenda for
Sustainable Development was approved under this context, mobilizing and urging United
Nations’ member states to join forces and work towards reaching by 2030 the common
objectives set out it’s 17 Sustainable Development Goals (SDG). Sustainable development
Is also of tremendous importance for the productive sector, in this case dairy farms, as they
produce food, use natural resources, and gives employment, all relevant topics for several
SDGs. Consequently, the Chilean Dairy Consortium developed the country’s “First
Sustainability Standard for Dairy Farms”, which identifies the actions that could be
implemented by the farms to shift towards a more sustainable production. A
methodological tool called “’Content Analysis” was used to evaluate the contribution of
this standard to the SDG, as it allows to determine and analyze the relationships between
the standard’s actions and the SDG’s goals and indicators. It was concluded that it
profoundly contributes to the goals Zero hunger (SDG 2), Decent work and economic
growth (SDG 8), along with those dealing with the sustainable use of natural resources
(SDG 6, 13 and 15). At last, it recommends that actions that also contribute to other SDGs,
in particular Gender equality (SDG 5) and Reduced inequalities (SDG 10), should be
included.

Key words: Sustainability, SDG, Sustainability Standard, Chilean Dairy Consortium
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1. INTRODUCCION

A nivel global, se han logrado importantes avances en materia de desarrollo econdémico,
social y ambiental desde la “Cumbre de la Tierra” en 1992, en la cual se planted el
desarrollo sostenible como una estrategia a seguir para asegurar la proteccion de la
integridad del sistema ambiental y de desarrollo mundial (NU, 1992). Sin embargo, como
estos progresos han sido desiguales, en septiembre del 2015 las Naciones Unidas adoptaron
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que invita a sus paises miembros, ya sean
ricos, pobres o de ingresos medios, a adoptar medidas para promover un desarrollo tanto
econdmico, como social y medioambiental. Esta agenda, que fue adoptada por Chile, se
concreta en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que deberan ser alcanzados para
2030, cada uno con sus respectivas Metas e Indicadores. Los ODS buscan erradicar la
pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos (Ministerio de Desarrollo
Social, 2021). La participacion del sector agroalimentario, y en este caso del sector lacteo,
es importante para el cumplimiento de estos objetivos ya que contribuye de forma
significativa a muchos de ellos (Acufia, 2017). Por ello, el Consorcio Lechero desarrollo el
“Primer Estandar de Sustentabilidad para Predios Lecheros Nacionales” (Consorcio
Lechero, IICA, 2021), el cual identifica acciones que han sido o seran implementadas en
estos predios, para hacer su produccion mas sustentable. Bajo este contexto, en esta
memoria de titulo se evalud la contribucién de dicho estandar al cumplimiento de los ODS.
Con este fin se establecio la relacion entre las Acciones del Estandar con las Metas y los
Indicadores de los ODS y luego un analisis y una caracterizacién del aporte que hacen estas
Acciones a los ODS.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1 Sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El concepto de desarrollo sostenible o sustentable® se refiere al “desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las generaciones futuras de
satisfacer sus propias necesidades”. Esta definicion se dio a conocer mundialmente en el
informe “Nuestro Futuro Comun”, conocido también como “Informe Brundtland”,
publicado en 1987 con motivo de la preparacion a la Conferencia Mundial de las Naciones
Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, realizada en Rio de Janeiro, Brasil, en 1992.
Es asi como el desarrollo sostenible llega a reemplazar el desarrollo basado en el simple
crecimiento, tecnificacion, industrializacién, urbanizacion, o aceleracion de los ritmos, para
integrar dos nuevos elementos: la inclusion social y la proteccion ambiental. De esta forma,
se pasa a un proceso integral que exige a los distintos actores de la sociedad compromisos y
responsabilidades en la aplicacion del modelo econdmico, ambiental y social sin que el
avance de uno signifique ir en desmedro de otro (Comision Brundtland, 1987).

En 2015, los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas llegaron a un consenso para
realizar una nueva agenda de desarrollo sostenible, basada en los logros de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, titulada “Transformar nuestro mundo: la Agenda de 2030 para el
Desarrollo Sostenible” (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2015). Esta agenda
comprometié a los paises miembros a trabajar por el logro de 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que consideran maultiples problematicas a nivel mundial tales como: la
erradicacion de la pobreza y el hambre, la promocién de patrones de consumo y produccién
sustentables, la proteccion de los ecosistemas terrestres y la gestion eficiente del agua, entre
otros. Con esta nueva agenda se busca iniciar medidas que pongan fin a la pobreza y
construyan un mundo mas sostenible para el 2030. Los 17 ODS, descritos en el Anexo 1, se
expresan en 169 Metas y 231 Indicadores? (Naciones Unidas, 2015). Bajo este contexto, en

septiembre del 2015 Chile, como parte de los 193 paises miembros de las Naciones Unidas

1 Si bien en Latinoamérica por lo general se utiliza la palabra sostenible, en Chile los documentos oficiales
hablan de sustentable.

2 Se destaca con la primera letra en mayUscula las palabras que son parte del Estandar Lechero y de los ODS.



(NU), adoptd la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Ministerio de Desarrollo
Social, 2021). En el afio 2019 se publico el Segundo Informe Nacional Voluntario, en el
cual se presentaron los avances de esta agenda. En el &mbito social, este segundo informe
destaca avances en la reduccion de la pobreza, teniendo como desafio mejorar las
oportunidades y el acceso a servicios para los grupos vulnerables mediante politicas y leyes
del Estado. En materia ambiental se han implementado planes, estrategias y legislaciones
que conducen a la proteccion del medio ambiente, compromiso que se refleja en los
avances en energias renovables y en la proteccidn de los océanos, entre otros. En el ambito
econdmico, se destaca la creacion de nuevas instituciones y agendas que buscan potenciar
el emprendimiento y la generacion de empleo digno, agilizar los proyectos de inversion, y
mejorar la productividad e innovacion (Consejo Nacional para la Implementacién de la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, 2019).

2.2 Sostenibilidad en el sector lechero

Sin duda, el sector lechero tiene gran relevancia en términos de alimentacién, uso de
recursos naturales y generacion de empleo, entre otros. A nivel global, la produccion
mundial de leche aumentd en 2,2% el afio 2018 (FAO, 2019), en 2019 crecio 1,4% (FAO,
2020) y el afio 2020 en 2,0 % alcanzando 906 millones de toneladas (FAO, 2021a). Su
produccion es actualmente liderada por Asia, con 31,0%, seguida por la Unién Europea con
23,7% y Norte y Centro América con 18,0% (Tapia, 2020). En cuanto al consumo de
productos lacteos, éste ha crecido a una tasa promedio anual de 0,9% entre 2009 y 2018,
Ilegando a un consumo per cépita de 113,7 litros anuales. Segun proyecciones de OCDE-
FAO en la década 2019-2028, se espera que el consumo global de productos lacteos frescos
y procesados aumente en 2,1% vy 1,5% al afio, respectivamente (Tapia, 2020).

En Chile, el 2020 la produccion de leche cruda fue de 2.275,3 millones de litros, lo que
representa un alza de un 6% respecto al afio anterior. Este incremento se explica por el
aumento observado en las zonas con mayor produccion de leche del pais, las regiones de
Los Lagos y Los Rios, cuyo volumen en conjunto concentré en 2020 el 82,9% a nivel
nacional (Tapia, 2020). Por su parte el consumo de lacteos en el pais se acerca a 150 litros

per capita, existiendo también un importante comercio exterior (Tapia, 2020). En términos



de empleo, el sector lacteo representa a mas de 4.600 productores y productoras de leche en
Chile y méas de una centena de industrias lacteas, quienes en conjunto generan cerca de
100.000 puestos de trabajo (Consorcio Lechero, EXPORLAC, 2019). En estos hogares y
empresas es importante entregar condiciones laborales adecuadas, impedir situaciones de
abuso, violencia e intimidacion, y brindar formacion y capacitacion (UN, 2015). Estas
cifras ponen de manifiesto la importancia del sector lacteo no sélo en el aspecto econémico,
sino que también en los ODS, ya que puede llegar a contribuir de forma significativa a sus
dimensiones econdmica, ambiental y social. La incorporacion de las tres dimensiones de la
sostenibilidad como eje estratégico de desarrollo para la cadena de valor lactea es una
preocupacion internacional y nacional. En cuanto al ambito econémico, el sector lacteo
genera oportunidades de empleo a lo largo de la cadena de valor, lo cual representa una
oportunidad para salir de la pobreza generando empleos plenos y productivos, trabajo
decente para todos y una posibilidad de reducir las desigualdades (Comité Nacional de la
Federacion Internacional de Lecheria, 2018). Desde el punto de vista social, el sector lacteo
apoya el desarrollo de al menos 150 millones de agricultores, incluyendo a quienes estan
bajo la linea de la pobreza (Comité Nacional de la Federacion Internacional de Lecheria,
2018). También puede ser muy importante en términos de equidad de género, debido al rol
clave que cumple la mujer en el sector lechero (Comité Nacional de la Federacion
Internacional de Lecheria, 2018). De la misma forma y dada la importancia del rol de la
leche en la provision de energia, proteina y micronutrientes, el sector lacteo busca
contribuir a terminar con el hambre, lograr seguridad alimentaria y una vida saludable
(Comité Nacional de la Federacion Internacional de Lecheria, 2018). Desde el eje
ambiental, por medio de la adopcidn de buenas practicas, el sector lacteo busca promover el
consumo Y los patrones de produccién sostenibles, combatir el cambio climatico, proteger y
restaurar los ecosistemas terrestres incluyendo la biodiversidad y propiciar una gestion
sostenible del agua y su saneamiento (Consejo Nacional para la Implementacion de la
Agenda 2030, 2019).

Pero, dependiendo del sistema productivo, la produccién lechera también puede provocar
un impacto negativo en el medio ambiente, incluidos el suelo, el agua y la atmésfera. Estos
impactos pueden ser contrarrestados y mitigados a través de practicas y acciones factibles
de ser implementadas por el productor en el corto, mediano y largo plazo. Para reducir las



emisiones de gases de efecto invernadero FAO (2018) propone mejorar la eficiencia del uso
eficaz de los alimentos, mejorar la salud animal y la cria para obtener un mayor
rendimiento por animal (FAO, 2018). En ese contexto, el desafio para los predios lecheros

es compatibilizar produccion con reduccion del impacto ambiental.

Hoy existe una demanda creciente de los consumidores finales por una agricultura y
produccion de alimentos obtenidos de manera justa y preservando el capital natural,
mediante la utilizacion de tecnologias y procesos productivos sostenibles. Adicionalmente,
las empresas enfrentan el desafio de comunicar a los mercados y consumidores, el origen y
proceso de produccion de sus productos de manera transparente y accesible, permitiéndoles
verificar el cumplimiento de estdndares y requisitos de manera simple. Frente a esta
realidad, el afio 2019 la Asociacién de Exportadores de Carne de Chile A.G. en conjunto
con ODEPA se adjudican el proyecto denominado “Programa de Sostenibilidad para el
Sector Agroalimentario Chileno Etapa I: Subsectores Porcino, Avicola y Lechero”
presentado al Concurso “Bienes Publicos Estratégicos para la Competitividad” de Innova
CORFO. En esta iniciativa participa como co-ejecutor el Consorcio Lechero y se estructura
en cinco pasos (Figura 1). La gobernanza del Programa (Paso 1) esta asentada en un Comité
Asesor conformado por el Consejo Exportador Agroalimentario del Ministerio de
Agricultura. Para su desarrollo (Paso Il) se desarroll6 una Caja de Herramientas que
contempla una metodologia para elaborar estdndares de sostenibilidad sectorial y la
transformacion de los estandares en el formato de un Acuerdo de Produccion Limpia
(APL). EI Paso Il consiste en la adecuacion de la plataforma de gestion de la
sustentabilidad de ITC-ONU para los sectores avicola, porcino y lechero. Esta es una
plataforma en linea de acceso gratuito que ofrece informacién relativa a iniciativas y
normas de sostenibilidad y permite a las empresas desplegar practicas de sostenibilidad
mejoradas en el comercio internacional. En el Paso IV se aplican pruebas piloto de los
estandares y plataforma de gestion en diferentes empresas y su transformacion a formato
APL. Si bien éste se centra en el subsector avicola, porcino y lechero, se espera que esta
Caja de Herramientas sea transferible a otros subsectores agroalimentarios (Consorcio
Lechero, 2018).



Figura 1. Etapas del Programa de Sustentabilidad para el Sector Agroalimentario Chileno,

subsectores Porcino, Avicola y Lechero.
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Fuente: Consorcio Lechero, 2018.

2.3 Estandar de sustentabilidad del subsector lechero

Los Estandares de sustentabilidad juegan un rol importante en la implementacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al proveer un método independiente y verificable para
evaluar el desempefio en sostenibilidad de una empresa (WWF, ISEAL, 2017). A nivel
mundial existen a la fecha 314 estandares de sostenibilidad que incluyen desde agricultura
hasta textiles, de los cuales 55 abordan el sector ganadero (ITC, 2022). Especificamente en
el rubro lechero, existe un estandar denominado “IP-Suisse Guidelines for milk”, que es
una organizacion de productores agricolas de Suiza que certifica los alimentos, entre ellos,
la leche, producidos de forma sostenible en ese pais. Otro ejemplo es el “Origin Green
Sustainable Dairy Assurance Standard”, creado para certificar productos lacteos en Irlanda
(ITC, 2022).



A nivel nacional, en el marco del programa Chile Origen Consciente liderado por el
Ministerio de Agricultura y cofinanciado por Corfo a través del concurso anteriormente
mencionado, el Consorcio Lechero desarrolld el “Primer Estandar de Sustentabilidad para
Predios Lecheros Nacionales” (Consorcio Lechero, IICA, 2021). Este Estandar, elaborado
bajo un proceso participativo, identifica acciones que contribuyen a la sustentabilidad del
sector en los &mbitos econdmico, social y ambiental. Para la elaboracion de este
documento, el Consorcio Lechero coordiné un Comité en el que participaron representantes
de los productores de leche como Aproval, CALS y Fedeleche, a quienes se sumo la
industria procesadora, INIA, expertos y expertas de la academia, la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climéatico (ASCC, un comité de CORFO) y el Ministerio de

Agricultura.

El Estandar tiene una estructura de arbol que se abre en los niveles Dimensién, Tema,
Principio y Accion (Figura 2). EIl primero es Dimension, con las categorias Ambiental,
Social y Econémica. Cada Dimension se abre en alguno de los diez Temas (agua, suelo,
bienestar animal, energia y gases efecto invernadero, residuos, biodiversidad, calidad e
inocuidad, condiciones de trabajo y proteccién social, comunidades locales y viabilidad
econdmica). Cada Tema se abre en Principios y finalmente en Acciones, en las cuales se
identifican 156, de las cuales 28 Acciones corresponden al Programa PABCO del SAG.
Estas 156 Acciones estan clasificadas en 4 niveles (basicas, iniciales, intermedias y
avanzadas) segun su nivel de impacto sobre la sustentabilidad predial y su complejidad de
ser implementada. Cada nivel tiene un puntaje asociado y la sumatoria del puntaje obtenido
le permite al productor optar por una certificacion de 1, 2 o 3 afios. A un mayor puntaje,
mayor es el periodo de certificacion. La certificacion estd a cargo de la ASCC, la cual es
responsable de acreditar a los auditores y entregar el certificado de cumplimiento, mientras
que el Ministerio de Agricultura entrega la distincion del programa “Chile Origen
Consciente” a los productores que hayan sido auditados y cuenten con el certificado oficial
de la ASCC (Consorcio Lechero, 1ICA, 2021).



Figura 2. Estructura del Estandar de Sustentabilidad Lechero

Tema Principio > Accion

Principio -
| e SR Principio ]
B Principio |

Suelo

Accion
Accion

Bienestar animal

Energia y Gases efecto
invernadero

Residuos

Ambiental

Biodiversidad

Calidad e inocuidad

Comunidades locales

Condiciones de trabajo y
proteccion social

Principio
Econdmica A Gestién econdémica Principio —
—— Accion
Principio < -
Accion

Accion

Fuente: Elaboracion propia en base al Estandar de Sustentabilidad Lechero (Consorcio
Lechero, IICA, 2021).

Como se sefald, el programa tiene en su origen el propoésito de aportar al logro de los ODS,
por medio del desarrollo de estandares de sostenibilidad, como este desarrollado por el
Consorcio Lechero. Por ello, esta memoria de titulo evalu6 la contribucién del Estandar de

Sustentabilidad para Predios Lecheros a las Metas e Indicadores de los ODS.



3. OBJETIVOS

El objetivo general de esta memoria fue:
“Evaluar la contribucion del Estandar de Sustentabilidad para Predios Lecheros del
Consorcio Lechero a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.”
Sus objetivos especificos fueron:
a. Establecer la relacion entre las Acciones del Estandar con las Metas de los

Obijetivos de Desarrollo Sostenible y sus Indicadores.

b. Analizar el aporte que hacen las Acciones del Estandar a las Metas de los ODS y

sus Indicadores.



4.

MATERIAL Y METODOS

Para analizar como las distintas partes que constituyen el Estandar Lechero se vinculan con

los ODS, se trabajé principalmente con dos documentos. El primero es la ultima version del

Estandar de Sustentabilidad para Predios lecheros nacionales (Consorcio Lechero, IICA,

2021). Este documento se estructura en base a las tres dimensiones de la sostenibilidad,

(ambiental, econdémica y social). Cada Dimension contiene diversos Temas, 10 en total, los

cuales se desglosan en Principios que a su vez agrupan un conjunto de Acciones (Figura 2).

Los Principios corresponden a los objetivos a que apunta cada Accidn, y esta ultima

consiste en una buena préctica a implementar.

A modo de ejemplo, la Dimension Agua contiene el Principio Gestionar eficientemente el

riego el cual ser traduce en las siguientes cinco Acciones:

«El predio cuenta con un registro de los eventos de riego, estableciendo fecha del o
los eventos de riego, tiempo de riego y/o volumen de agua utilizada, sector de

riego/potrero y cultivo»,

«Se capacita al/los encargados/s de riego en préacticas de riego, segun sistema de

riego utilizado»,

«El/los encargados/s de riego, 0 una institucion externa, evaltan la uniformidad de
distribucion del sistema de riego tecnificado del predio, a inicios y a mediados de la
temporada, e implementa medidas de correccion cuando el coeficiente de

uniformidad es menor a 85%»,

«El riego se programa en funcion del balance hidrico, para reponer el déficit de

humedad del suelo», y

«El riego se programa considerando la humedad del suelo, evaluada mediante

observacién de calicatas y/o sensores de humedad de suelo».

El segundo documento es Objetivos de Desarrollo Sostenible, sus Metas e Indicadores

(Ministerio de Desarrollo Social, 2021), que describe los 17 ODS con sus Metas e

Indicadores (Figura 3). A modo de ejemplo, el ODS 2 Hambre cero que busca «Poner fin al

10



hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la
agricultura sostenible» tiene cinco metas, entre ellas la Meta 2.3 Duplicar la productividad
agricola y los ingresos que se expresa como «De aqui a 2030, duplicar la productividad
agricola y los ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala, en particular las
mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los ganaderos y los pescadores,
entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a otros recursos e
insumos de produccién y a los conocimientos, los servicios financieros, los mercados y las
oportunidades para afiadir valor y obtener empleos no agricolas». Esta, al igual que todas
las demés Metas, se traduce en un conjunto acotado de Indicadores (entre 1 y 5).
Nuevamente como ejemplo, la Meta de productividad agricola (2.3) incluye los Indicadores
2.3.1 sobre Volumen de produccion («Volumen de produccién por unidad de trabajo
desglosado por tamafio y tipo de explotacion») y 2.3.2 sobre Ingresos de los productores
(«Media de ingresos de los productores de alimentos en pequefia escala, desglosada por

sexo y condicidn indigena»).

Figura 3. Estructura de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Fuente: Elaboracion propia en base a la Agenda Chile 2030 para el desarrollo sostenible
(Consejo Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible,
2019).

Para determinar la contribucion del Estandar a los ODS fue necesario determinar la

existencia de alguna relacion entre cada Accion del Estandar de Sustentabilidad para



Predios Lecheros, con uno o varios Indicadores o Metas de los ODS. Ello se hizo de la

siguiente forma:

Primero: seleccion de ODS relacionados directamente con el Estandar, considerando tanto
aspectos de contenido como de alcance, y descarte de los ODS alejados del ambito
agropecuario o con referencia prioritaria a temas de indole institucional o gubernamental a
nivel pais o mundial. Para ello se hizo una revision detallada de los Temas, Principios y
Acciones del Estandar de Sustentabilidad del Sector Lechero y consultas a documentos
relacionados con sustentabilidad en el sector lechero e informes de organizaciones
nacionales e internacionales que realizan trabajos en torno a la sustentabilidad y la

alimentacidn, principalmente publicados por FAO entre los afios 2015 y 2022.

Segundo: Utilizacién de la metodologia “Analisis de contenido” para el establecimiento de
las asociaciones entre las Acciones del Estandar y las Metas e Indicadores de los ODS. Esta
metodologia es “una técnica de investigacion para la descripcion objetiva, sistemaética y
cuantitativa del contenido manifiesto de las comunicaciones, que tiene como primer
objetivo interpretarlas” (Berelson, 1952). EI Tema del Estandar se define como la Unidad
de andlisis y cada Accién como la Unidad de contexto. Para el establecimiento de las
asociaciones se realiza un analisis de cada Unidad de Contexto y un estudio de todas las
palabras y temas que abarcaban la Accién y que brindaban informacidn significativa sobre
su contenido (Fernandez-Chaves, 2002). Se identifican de dos a cinco palabras claves o
combinaciones de palabras que representaran el contenido de cada una de las acciones. Se
utilizo la técnica de scanning que consiste en realizar una lectura rapida para descubrir
donde esta la informacién mas relevante, deteniéndose en los mensajes principales para
examinarlos con detalle y encontrar las palabras o conceptos que mas se repiten. Estos
terminan siendo en la mayoria de los casos las palabras claves (Prat Ferrer y Pefia Delgado,
2015).

Tercero: Asociacion entre Acciones del Estdndar con las Metas e Indicadores de los ODS
mediante las palabras claves con la ayuda del buscador de palabras de Excel. Se considera
que la Accion a nivel predial también puede contribuir al cumplimiento de los ODS. La
justificacion de estas asociaciones se realiza mediante bibliografia en los casos en los

cuales la relacion no es evidente. Con el objetivo de organizar y gestionar toda esta
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informacion, se disefia una base de datos en formato Excel, que se estructura de acuerdo
con los 10 Temas o Unidades de Analisis, los 48 Principios y las 156 Acciones o Unidades
de Contexto del Estandar, con sus respectivas palabras claves y Metas e Indicadores de los
ODS a los cuales se asocian. De esta forma es posible construir tablas dinamicas con

informacion relevante para el andlisis.

Cuarto: Recomendaciones de Metas o Indicadores de los ODS que podrian haber sido
incluidos en el Estandar, lo que permitird que el sector lechero pueda profundizar sus
contribuciones al desarrollo sustentable, mejorando la calidad de vida de las personas y
asegurando la disponibilidad futura de los recursos naturales. Para realizar estas
recomendaciones, se reviso el estudio “La contribucion del Sector Exportador Alimentario
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible” (ProChile, 2017) y los Objetivos e Indicadores
custodiados por la FAO (FAO, 2021b) para seleccionar y luego analizar las Metas e

Indicadores que aparecen en estos documentos y que no se encuentran en el Estandar.
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

ProChile (2017) concluye que, de los 17 ODS, hay once que se pueden vincular claramente
al sector exportador alimentario y que por ello serian relevantes para el sector lechero. Sin
embargo, dicho estudio incluye el sector acuicola y por ello el ODS 14 Vida submarina,
que busca conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos
marinos, y que se refiere fundamentalmente a las actividades pesquera y acuicola, el que
por lo tanto no es pertinente en este estudio. Por ello se concluyo que son diez los ODS que
pueden presentar una vinculacion con el Estandar: ODS 2 Hambre Cero; ODS 3 Salud y
bienestar; ODS 5 Igualdad de género; ODS 6 Agua limpia y saneamiento; ODS 7 Energia
asequible y no contaminante; ODS 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico; ODS 10
Reduccién de las desigualdades; ODS 12 Produccion y consumo; ODS 13 Accién por el
clima; ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres. Los siete ODS que no estan directamente
vinculados al ambito agropecuario hacen referencia a temas de indole institucional o
gubernamental a nivel pais o0 mundial, alejandose demasiado del Estandar. Ello son ODS 1
Fin de la pobreza objetivo de gran alcance que se distancia del ambito del Estandar; ODS 4
Educacion de calidad, que se refiere principalmente a garantizar una educacioén inclusiva,
equitativa y de calidad, enfocandose prioritariamente a la educacion formal y no a
capacitacion; ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura, cuyo foco principal es
construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar la
innovacion, objetivo aplicable mas bien al sector manufacturero; ODS 11 Ciudades y
comunidades sostenibles cuya meta es lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles, enfocado principalmente en el disefio de las ciudades; ODS 16
Paz, justicia e instituciones sélidas, cuyo objetivo es promover sociedades justas, pacificas
e inclusivas, relacionado con conflictos, inseguridad, instituciones débiles y acceso limitado
a la justicia; el ODS 17 Alianzas para lograr los objetivos, que tiene como meta revitalizar
la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, orientado a lograr asociaciones mundiales
solidas y cooperacion, ademas del ya sefialado ODS 14 Vida submarina; (Ministerio de
Desarrollo Social, 2021).

Al analizar las 156 Acciones del Estandar que el subsector lechero estd implementando o

deberia implementar en los préximos afios, se logré establecer un total de 355 asociaciones,
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con 20 Metas y 14 Indicadores de los diez ODS seleccionados. Es importante destacar que

las asociaciones con las Metas (Tabla 1) indican que hay relacion con la Meta, pero no con

un indicador en particular. En cambio, las asociaciones con los Indicadores (Tabla 2) hacen

referencia especifica a un indicador y, en consecuencia, también a la Meta correspondiente.

Tabla 1. Metas de los ODS asociadas al Estandar de Sustentabilidad Lechero

ODS Metas asociadas al Estandar
2.3 Productividad agricola
2w
((
w 2.4 Sostenibilidad de la produccién de

alimentos

3 Eafsm 3.9

/o

Enfermedades y muertes por
productos quimicos y
contaminacion

6.3

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO 6 4

v

6.6

Calidad del agua

Uso eficiente de los recursos
hidricos

Proteccidn de los ecosistemas
relacionados con el agua

7.2

7.3

Energia renovable

Eficiencia energética

8.2

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

8.8

]

Productividad econémica

Derechos laborales

ODS Metas asociadas al Estandar

12.2

Gestion sostenible 'y uso

eficiente de los recursos

12 fomcoon naturales
“¢% | 124 Gestion de los productos
m quimicos
12.5 Reduccidn en la generacion
de desechos
13 feoon 13.1 Riesgos relacionados con el
clima
151 Uso sostenible de los
ecosistemas  terrestres 'y
agua dulce
15.2  Gestion sostenible de los
bosques
15.3 Lucha contra la
desertificacion
15.4 Conservacion de los
ecosistemas montafiosos
15.5 Degradacion de los hébitats
naturales y proteger las
especies amenazadas
15.8 Introduccion de especies

exaticas invasoras

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2. Indicadores de los ODS asociados al Estandar de Sustentabilidad Lechero.

- Indicadores asociados al Estandar

2.3.1 Volumen de produccién
24.1 Superficie agricola bajo agricultura productiva y sostenible
g o 3.93 Mortalidad por intoxicaciones
g e 6.3.1 Aguas residuales tratadas de manera adecuada
S 6.3.2 Masas de agua de buena calidad
6.4.1 Uso eficiente de los recursos hidricos
‘ 6.6.1 Extension de los ecosistemas relacionados con el agua
721 Energia renovable
L | 8.8.1 Lesiones ocupacionales mortales y no mortales
o 8.8.2 Cumplimiento nacional de los derechos laborales
15.1.1 Superficie forestal
15.1.2 Lugares importantes para la biodiversidad terrestre y del agua dulce
incluidos en zonas protegidas
15.2.1 Gestion forestal sostenible
154.1 Lugares importantes para la biodiversidad de las montafias

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de las asociaciones establecidas, se construyd una matriz con las Acciones y Temas
del Estandar vinculados a los ODS (Tabla 3). Los valores indican que el Estandar
contribuye, en orden decreciente segun el nimero de asociaciones, a los siguientes ocho
ODS:

1° Hambre cero y agricultura sostenible (ODS 2), con 97 asociaciones

2° Trabajo decente y crecimiento econdmico (ODS 8), con 56 asociaciones
3° Produccion y consumo responsables (ODS 12), con 51 asociaciones

4° Agua limpia y saneamiento (ODS 6), con 29 asociaciones

5° Vida de ecosistemas Terrestres (ODS 15), con 21 asociaciones

6° Energia asequible y no contaminante (ODS 7), con 9 asociaciones

7° Accién por el clima (ODS 13), con 5 asociaciones

8° Salud y bienestar (ODS 3), con 3 asociaciones.
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No hay duda de que el sector agricola est& intimamente vinculado con muchos de los ODS.
Segln Acufia (2018) existe una estrecha relacion con aquellos objetivos vinculados a la
alimentacion y la nutricion (ODS 2) y el trabajo decente (ODS 8), entre otros. Pero como
igualmente es una actividad cuyo accionar se basa en los recursos naturales, también esta
directamente ligado con objetivos como el Agua limpia y saneamiento (ODS 6); Vida de
ecosistemas terrestres (ODS 15); o Accion por el clima (ODS 13) (Acufia, 2018). Los
resultados obtenidos en el presente estudio concuerdan con lo anterior ya que los dos ODS
con mayores asociaciones justamente fueron el 2 y el 8, con 96 y 56 asociaciones,
respectivamente (43% del total de asociaciones). Al analizar lo que ocurre a nivel nacional,
se observa que las mayores contribuciones del sector agropecuario corresponden a acciones
realizadas para el logro del ODS 2 (Acufia, 2018). En cuanto al aporte del Estandar Lechero
al tema de los recursos naturales, en el ranking de relaciones aparece el ODS Agua limpia y
saneamiento en cuarto lugar, con 29 asociaciones; ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres
en quinto lugar, con 21 asociaciones; y en séptimo lugar, el ODS 13 Accion por el clima,
con solo 5 asociaciones. Ello concuerda con lo indicado por Acufia (2018), en el sentido de
la relevancia de esos ODS para el sector. Sin embargo, debido a la importancia de los
sistemas pastoriles de produccion de leche, en especial en las regiones del sur, se habria
esperado un mayor numero de asociaciones con estos ODS y que, por lo tanto, su

contribucion hubiese sido mayor a las 55 observadas, lo que representa 15,4% del total.

Cabe resaltar el alto numero de asociaciones encontradas con el ODS 12 Produccion y
consumo responsables (51) debido a que ocho de los diez Temas del Estandar se pudieron
vincular a este ODS, y més especificamente a la Meta 12.2 Lograr la gestion sostenible y el
uso eficiente de los recursos naturales, la que es transversal y abarca todos los ambitos de

la sostenibilidad.

En relacion al nimero de asociaciones realizadas con las Metas e Indicadores del ODS 7
Energia asequible y no contaminante, aunque el Estandar incluye 11 Acciones en el Tema
GEl y Energia, solo pudieron realizarse 9 asociaciones. Este valor aparece como
insuficiente dada la importancia que se da al ganado lechero en la emision de GEI. Las
emisiones totales de GEI del sector lacteo han aumentado entre los afios 2005 a 2015
alrededor de 18%, esto es de 1455,8 a 1711,8 MT CO: eq; sin embargo la intensidad de
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emision a lo largo de estos 10 afios se ha reducido en 11% de 2,8 a 2,5 kg CO- eq por kg de
leche FPCM , es decir corregido al 4% de grasa y 3,3% de proteina. (FAO, 2015). Si bien
24% del CO2 eq emitido durante la produccion y procesamiento de la leche se generan por
el uso de combustibles fosiles, estas emisiones se pueden reducir hasta en un 40%
mejorando la productividad y la eficiencia en el uso de los recursos (Consorcio Lechero,
2021b).

La menor cantidad de asociaciones (3) se realizo con el ODS 3 Salud y bienestar, ocupando
el dltimo lugar del ranking. El Estandar aportd de forma discreta a este ODS con los Temas
Calidad e inocuidad y Trabajo y proteccién social. Actualmente, el mundo se enfrenta a
una crisis sanitaria mundial debido al Covid-19 por lo que este ODS ha cobrado vital
importancia para lograr garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las
edades. Por ello surge como necesario incorporar nuevas acciones a futuras versiones del

Estandar, que consideren esta nueva realidad que nos afecta a todos.
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Tabla 3. Acciones del Estdndar asociada a cada ODS segin Tema (n°).

Temas del Estandar

. - g £ g g
i) < Q 3
-(.:5 g § § § \g ~g 172} 5
g ] 5 B 2 g 2 g S 8 3
= o - o o =l @ =
= < § £ 2 £ & 5§ 3 =
@ e S 2 = o S o 3
5 3 @ S 2 . 7 e
oDS S o = g © = =
2 @) o s
97 50 1 26 1 6 12 1
maLS R
ECONOMICO 56 50 6
51 17 8 12 11 3
29 18 4 7
21 8 1 12
9 8 1
5 5
3 1 2

Fuente: Elaboracion propia.

Los ODS que el Estandar no abord6 y que se recomendaria incorporar en un futuro
corresponden al ODS 5 Igualdad de género y el ODS 10 Reduccion de las desigualdades.
Respecto a la participacion de las mujeres en la agricultura y ganaderia existen fuertes
diferencias entre rubros y regiones. Asi, en muchas comunidades rurales las mujeres
tradicionalmente desempefian un papel importante en la produccion lechera, especialmente
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en la ordefia y la alimentacion de los animales, y participan también en el procesamiento y
comercializacion de los productos lacteos (FAO, 2022). En Chile, no se tiene informacion
acabada al respecto. Se sabe que la participacion laboral femenina en el rubro agricola
alcanzoé el 23,1% (ODEPA, 2019), jugando cada dia las mujeres un rol mas relevante en
satisfacer la demanda de empleo en agricultura, en especial cuando esta alcanza sus
maximos estacionales. Respecto del sector lechero y el trabajo femenino en el rubro, un
20% de la leche producida en Chile es gestionada por empresarias mujeres (Fedeleche,
2020). La importancia de incorporar a la mujer en la fuerza laboral del rubro lechero queda
de manifiesto en el déficit de trabajadoras y trabajadores agricolas que la pandemia de
Covid-19 desencadeno en practicamente todos los rubros. La presidenta de la Asociacion
de Productores de Leche de la Region de Los Rios (Aproval), Paulina Carrasco (2021%),
sefial6 que un indicador de la escasez de mano de obra se refleja en un aumento de los
sueldos para lecheros, ternereros y tractoristas, como un incentivo para retener a los
actuales trabajadores o, bien, contratar nuevos. De ahi la relevancia de incluir en las

préximas versiones del Estandar acciones que fomenten el trabajo femenino en el sector.

Tampoco fue abordado en el Estandar Lechero el ODS 10 referido a reducir las
desigualdades, en particular en lo que concierne a inclusion, igualdad de oportunidades o
no discriminacion. Al respecto, se debe considerar que en nuestro pais existen marcadas
diferencias entre la poblacion urbana y la rural, asi como entre diferentes regiones del pais
(Consejo Nacional para la Implementacién de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible,
2019). Por ello se recomienda incorporar en el Estandar mayor cantidad de Acciones que
consideren la dimension social, especialmente en el Tema Trabajo y Proteccion Social,
donde actualmente sélo se incluyeron 6 de las 156 que conforman el documento. Por
ejemplo, aplicar practicas para mejorar la calidad de vida laboral, salarios por sobre el
minimo legal, reconocimiento de capacidades/habilidades, incentivos economicos dado en
reconocimiento a su productividad, mejor acceso a salud, promover equilibrio entre trabajo

y vida privada o familiar, entre otros (Fundacion Chile, EDGE Chile, 2018).

3 Entrevista en plataforma digital www.soychile.cl. Noticia publicada el 14.09.2021 en:
https://www.soychile.cl/Valdivia/Sociedad/2021/09/14/723213/gremios-preocupados-escasez-mano-

obra.aspx
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Cabe hacer notar que el ODS 7 Accidn por el clima, se posiciona en el penultimo lugar del
ranking de asociaciones, no obstante ser desatacado como muy relevante en todos los
documentos de sostenibilidad, debido a la alta vulnerabilidad que tiene Chile frente al
cambio climatico. Al respecto, en nuestro pais se han incrementado las temperaturas y la
frecuencia e intensidad de las olas de calor, temporales, inundaciones, sequias, incendios
forestales, marejadas, y una disminucion de caudales y glaciares, y pérdida de
biodiversidad, entre otras (Consejo Nacional para la Implementacién de la Agenda 2030,
2019). Por ello, se recomienda que en nuevas versiones del Estandar se incorporen mas
acciones que aborden este tema, ya que en la presente version del documento estas sélo

suman 11.

Como se indico anteriormente, el Estandar podria impulsar acciones en ciertas areas en las
que se identifico un potencial de mejora. Se recomienda incorporar acciones que puedan
contribuir a los ODS relacionados a las personas y su prosperidad econémica, tales como
los ODS 5 Igualdad de género y el ODS 10 Reduccién de las desigualdades.

La misma Tabla 3 que caracteriza la diversidad de Temas del Estandar que se asociaron a
cada ODS, permite identificar que el Estandar aporta con mayor diversidad de Temas a los
ODS 2 Hambre cero y 12 Produccion y consumo responsables. Las Metas e Indicadores
del ODS 2 se asociaron con 7 de los 10 Temas del Estandar. Este resultado concuerda con
lo esperado ya que este ODS busca lograr la seguridad alimentaria y promover la
agricultura sostenible a través de Metas e Indicadores que abarcan tanto la dimension
ambiental como la econémica y la social, siendo asi el mas relacionado con el ambito
agropecuario. Por su parte, las Metas e Indicadores del ODS 12 Produccién y consumo
responsables se asociaron con 5 de los 10 temas del Estandar. Este ODS busca detener la
degradacion ambiental, aumentar la eficiencia de los recursos y promover estilos de vida
sostenibles, abarcando asi los temas relacionados con los recursos naturales (Agua, GEI y

energia, Suelos, Residuos) y con el ambito social.

Se definieron asimismo los Temas que mas aportan a los ODS segun el ndmero de
asociaciones realizadas. Estos resultados indican que el Estandar aporta mayormente con

Acciones en los siguientes temas, en orden decreciente:
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1° Bienestar animal, con 100 asociaciones
2° Suelos, con 59 asociaciones

3° Agua, con 49 asociaciones.

Este gran numero de vinculaciones con Bienestar animal se debe a que éste corresponde al
tema con mayor cantidad de Acciones. Si bien las Metas y los Indicadores de los ODS no
abarcan el &mbito de Bienestar animal de forma directa, éste se vincul6 principalmente con
el aumento de la produccién. Con respecto al Tema Suelos, se constata que el nimero de
Acciones que lo componen es bajo (12 Acciones), sin embargo el nimero de asociaciones
es alto. Esto se debe a que cada una de las acciones incluidas en el Tema Suelos se pudo
asociar con muchas Metas e Indicadores. Finalmente, de esta tabla se desprende que el

Tema Agua se abarca con gran profundidad tanto en los ODS como en el Estandar.

Al realizar el analisis desde la perspectiva mas especifica, dimensionando el aporte que
hace a las Metas y los Indicadores de los ODS, se observa que el Estandar contribuye en

orden decreciente de asociaciones a las siguientes metas:

1° Productividad agricola (Meta 2.3), con 56 asociaciones
2° Productividad econdmica (Meta 8.2), con 50 asociaciones

3° Sostenibilidad de la produccion de alimentos (Meta 2.4), con 46 asociaciones.

Estos resultados concuerdan con lo esperado ya que, al tratarse de un estandar de
sustentabilidad del sector agropecuario, es l6gico que aporte mayoritariamente a las metas
de productividad agricola (56 relaciones), productividad econémica (50) y sostenibilidad de

la produccion (46).
Con respecto a los indicadores, el orden de ellos en cuanto a su aporte al Estandar fue:

1° Superficie agricola en agricultura productiva y sostenible (Indicador 2.4.1), con 23
asociaciones
2° Uso eficiente de los recursos hidricos (Indicador 6.4.1), con 7 asociaciones

3° Lesiones ocupacionales mortales y no mortales (Indicador 8.8.1), con 5 asociaciones.
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Respecto a estos resultados, aquel de la primera meta concuerda con lo esperado al ser un
indicador del dmbito agricola. El de la segunda muestra que el Estandar toca en gran
profundidad el uso sostenible del recurso natural agua, y en la tercera revela que el Estandar

pone énfasis en los riesgos que pueden ocurrir al trabajar en el sector lacteo.

En cuanto al agua, era de esperar que este tema fuera abordado en profundidad ya que en el
proceso de produccién de leche se utiliza una gran cantidad de este elemento, tanto para la
produccién del alimento, para la bebida de los animales como en la sala de ordefia. En un
estudio de casos realizado por Martinez-Lagos y Salazar (2014), se estimo para un predio
del sur de Chile (que produce 2,3 millones de litros de leche al afio) un consumo de agua de
24,034 litros al dia, siendo equivalente a 5,8 litros de agua por cada litro de leche producida
(sin tomar en cuenta el agua bebida, ni la incorporada en el alimento ofrecido).
Aproximadamente 51% del consumo correspondia al lavado de patios, estructuras y pisos

de la sala de ordefia.

En relacion a los riesgos que pueden ocurrir al trabajar en el sector lacteo, investigaciones
muestran que las dos principales causas de lesiones (fatales y no fatales) son las maquinas y
los animales. Otras causas de lesiones incluyen: productos quimicos, espacios confinados,
lagunas de estiércol, herramientas de poder, y uso inadecuado o falta de equipo de
proteccion personal (WOSHTEP, 2010). En Chile, se ha identificado como uno de los
riesgos del sector el contacto y la inhalacion de sustancias quimicas o de gases (ACHS,
2004). Se debe tener presente que no se encontrd estudios que caractericen los accidentes

laborales con resultado de muerte.
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6. CONCLUSIONES

Los resultados expuestos muestran que el Estandar abord6 ocho de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) (47%); sin embargo, si solo se consideran los 10 ODS que
ProChile (2017) relaciona directamente con el &mbito agropecuario este valor aumenta a
80%. A partir de las 156 Acciones del Estandar, se logré establecer un total de 355

asociaciones con 20 Metas y 14 Indicadores de los diez ODS seleccionados.

El Estandar aporta en mayor medida al objetivo Hambre cero y agricultura sostenible
(ODS 2) con 97 asociaciones y, en menor, medida al ODS 3 Salud y bienestar con solo 3

asociaciones.

Ahora bien, al caracterizar como aportan los Tema del Estandar, se observo que siete de los
diez Temas contribuyen con Acciones al ODS 2 Hambre cero y agricultura sustentable,
mientras que cinco Temas aportan al ODS 12 Produccion y consumo responsables.
Asimismo, al estimar el aporte de los Temas segun el niUmero de asociaciones realizadas, se
observo que tema Bienestar animal es €l mas relevante, ya que se vincula con el aumento

de la produccién ODS 2.

Dos objetivos a los que el Estandar podria aportar, pero no lo hace, son el ODS 5 Igualdad
de género y el ODS 10 Reduccion de las desigualdades. Se recomienda, entonces,
incorporar acciones que puedan contribuir a estos objetivos relacionados a la inclusion y no

discriminacion de las personas, temas de gran relevancia.

Al dimensionar el aporte que el Estandar hace a las Metas y a los Indicadores de los ODS,
se concluye gque contribuye en mayor medida a la Meta 2.3 Productividad agricola y a su
Indicador 2.4.1 Superficie agricola en agricultura productiva y sostenible. Estos resultados
concuerdan con lo esperado, ya que al tratarse de un estandar de sustentabilidad del sector
agropecuario es logico que aporte mayoritariamente a las Metas e Indicadores relacionados
con la productividad agricola.

Esta memoria constituye un documento valioso para el Consorcio Lechero en el marco del

compromiso de Chile con la Agenda 2030 y sus mecanismos de seguimiento y revision,
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permitiendo visualizar la contribucion que el Estandar de Sustentabilidad del Sector
Lechero hace a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.
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8. ANEXO

Lista de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su descripcion.

1 FIN
DE LA POBREZA

il

Fin de la pobreza

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Hambre cero

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible.

SALUD
¥ BIENESTAR

s

Salud y Bienestar

Garantizar la vida saludable y promover el bienestar para
todos a cualquier edad.

EDUCACION
DE CALIDAD

L[]

Educacion de calidad

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos.

¢

Igualdad de género

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

AGUA LIMPLA
¥ SANEAMIENTOD

v

Agua limpia y
saneamiento

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y
el saneamiento para todos.

Energia asequible y
no contaminante

Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable,
sostenible y moderna para todos.
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TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTD
ECONOMICO

i

Trabajo decente y
crecimiento
econémico

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todos.

Industria, innovacion
e infraestructura

Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion

10 tescuivoss

F N

(=)

Reduccion de las
desigualdades

Reducir la desigualdad en y entre los paises

Ciudades y
comunidades
sostenibles

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

Produccién y
consumo
responsables

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

13 Heetoum

)

—

Accion por el clima

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico
y sus efectos

1 VIDA
SUBMARINA

©

Vida submarina

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los
mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible

Vida de ecosistemas
terrestres

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar los bosques de forma
sostenible, luchar contra la desertificacion, detener e invertir
la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de la
diversidad biolégica
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l PAL. JUSTIGIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVDS

&

Paz, justicia e
instituciones sélidas.

Alianzas para lograr
los objetivos

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles

Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible

Fuente: Elaboracién propia basada en Naciones Unidas (2015).
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