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FACTIBILIDAD ESTRATEGICA Y ECONOMICA DE FONDO PATRIMONIAL
DONADO POR EMPRESAS PRIVADAS DEL SECTOR MINERO PARA
IMPLMENTACION DE PRACTICAS Y CAPACITACION DE TECNICOS PARA LA
MINERIA

El presente estudio tiene como finalidad comprobar la factibilidad estratégica y
economica del desarrollo de un fondo patrimonial donado por empresas del sector minero
que impulse la formacién de técnicos para la industria minera.

La brecha proyectada al afio 2030 segun el Estudio Fuera Laboral desarrollado por el
Consejo de Competencias Minera, estima un déficit de veinticinco mil puestos de trabajo,
de los cuales dieciocho mil corresponden a un perfil técnico. Con relacién a la oferta, se
estima que un 30% de los estudiantes no logra titularse debido a falta de practicas
laborales e incentivos para permanecer en la carrera, a pesar de existir gratuidad para
carreras técnicas. En respuesta a lo anterior y tomando como referencia la experiencia
internacional, como el sistema dual aleman y el australiano Work Integrated Learning,
programas que incentivan las horas practicas, es que la tesis propone levantar un fondo
patrimonial que financie un minimo de 1.200 practicas anuales por afo de carrera de
nivel técnico con el propdsito de facilitar la titulacion y posterior incorporacion a la
industria.

La propuesta de valor consiste en financiar las horas practicas a través de un fondo
donado por las mismas empresas mineras que posteriormente contrataran a los
estudiantes que se beneficiaran de este programa, creando un circulo virtuoso de
impacto social, sin mencionar la posibilidad de generar flujos constantes y de caracter
perpetuo, lo que dependera en gran medida de la gestidén de la entidad administradora
del fondo. Con esto, se espera llegar a 1.200 practicas por afio de carrera en un plazo
de ocho afos, esto costaria a la industria USD 24.5 millones.

La solucion considera un endowment de USD 25 millones levantado en un horizonte de
tres afios con un rendimiento esperado de 10% en un escenario optimista. La evaluacion
econdmica es positiva en su mejor escenario, con un valor presente neto de USD 15
millones y TIR de 18% en comparacion con una tasa de descuento de 10.4%. Con estos
resultados se logra llegar a la meta de 17.000 practicas al octavo afo de operacion. Sin
embargo, sera necesario desarrollar los mecanismos que permitan la perpetuidad del
fondo y la sostenibilidad del programa, capturando otras fuentes de financiamiento,
publicas o privadas.
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INTRODUCCION

La presente tesis tiene por objetivo demostrar que, a través de un acto filantrépico como
es la donacion de fondos, se pueden generar los mecanismos para la capacitacion de
capital humano indispensables para el desarrollo de las operaciones mineras.

En las siguientes paginas se revisara la demanda proyectada al 2030, oferta académica
y casos de éxito internacionales.

Seguido, se dara paso al desarrollo de la solucidén, que contempla el levantamiento de
un fondo patrimonial (endowment) donado por las mismas empresas mineras que deben
cubrir su demanda de técnicos para el ano 2030. Detallaremos la estrategia y
particularidades de este fondo patrimonial o endowment junto con su factibilidad
econdmica, finalizando con una conclusién general.

Para apoyar esta tesis se han realizado entrevistas a expertos en la industria mineray a
directores importantes Centros de Formacion Técnica, debido a asuntos de
confidencialidad, los nombres, tanto de personas como instituciones, quedaran en
reserva de la autora.

Dentro de las fuentes mas importantes se encuentra el Estudio de Fuerza Laboral
elaborado por el Consejo de Competencias Mineras. Este robusto estudio sera
referenciado a lo largo de la tesis ya que constituye el informe mas completo disponible
sobre la demanda de capital humano de la Industria Minera.



2. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

2.1 Objetivo General

El Objetivo General de la tesis es evaluar la factibilidad técnica y econémica de un fondo
donado por las empresas mineras con el propdsito de financiar el proceso de aprendizaje
practico de los estudiantes de las carreras técnicas ligadas a la mineria, lo que permitira
acelerar la disponibilidad de capital humano capacitado, cerrando la brecha de demanda
proyectada hacia el afio 2030 a través de la articulacion de empresas, institutos y centros
de formacion técnica.

2.2 Objetivos especificos

» Identificar la necesidad de Técnicos en la industria minera, especificamente
para la Cadena de Valor Principal

» Definir el monto del fondo patrimonial.

» Cubrir, como minimo, 1.200 practicas anuales a través de los flujos
generados por el endowment.

» Entregar la factibilidad estratégica y econdmica de esta solucion.

» Proponer una metodologia educativa que facilite el ingreso de estudiantes al
campo laboral financiada por las empresas de la industria minera.

2.3 Resultados Esperados

Comprobar la factibilidad de un fondo patrimonial donado por las empresas del sector
minero capaz de cubrir los costos operativos de sistema formativo-laboral que impulse la
formacion de técnicos para la industria minera.

3. ALCANCE

El alcance de esta tesis considera la recopilacion de informacion en cuanto a demanda
y oferta de capital humano, planteamiento de hipdtesis en torno a la brecha capital
humano, y una propuesta de solucion, su estrategia y factibilidad.

Otras formas de financiamiento o alternativas de programas de estudio no son parte de
esta tesis.



Aunque se considera necesaria la participacion del Estado en esta conversacion para
poder avanzar en términos de legislacion y normativa, no se profundizara por el lado de
este agente de interés.

Para el desarrollo de la tesis se realizaron entrevistas en profundad con especialistas del
sector como también se hara referencia a estudios e iniciativas ya avanzadas en torno a
la demanda de técnicos en la industria minera.

4. MARCO CONCEPTUAL

La demanda de técnicos para el sector industrial es un tema que ha estado en la agenda
de los ultimos gobiernos. Se han hecho avances en materia de financiamiento de
educacion técnico profesional y la gratuidad esta garantizada para los alumnos
provenientes de los hogares dentro del sesenta por ciento de menor ingreso del pais y
que se encuentren matriculados en alguna de las carreras adscritas a gratuidad,
beneficio enmarcado en la ley 19.287.

En la investigacion se pueden identificar tres modelos de gestion de capital humano:
modelo CCM/Elva, modelo Chile Valora y los modelos propios. Este ultimo corresponde
a la estrategia usada por cada empresa para abastecer su demanda de personal que,
debido a la amplitud del asunto, no sera detallada, sin embargo, el mecanismo mas
comun incluye el uso de recursos otorgados por SENSE.




CCM/ ELEVA: Estudio Fuerza Laboral de la Gran Mineria Chilena 2021 -2030 (EFL)

Para definir la brecha de técnicos al 2030 se hara referencia al EFL a través de toda la
tesis siendo este el estudio mas completo en cuanto a demanda y oferta de capital
humano del sector minero, que compromete a los principales actores en su investigacion
a través de una cuota pagada al Consejo de Competencias Mineras y de su participacion
a través de la entrega de informacion relevante para sustentar el informe.

El Consejo de competencias Mineras es una iniciativa del Consejo Minero que actua
como un socio estratégico de las empresas de la gran mineria, quienes se suscriben
para colaborar en el levantamiento de informacion, estandares y herramientas que
permitiran estandarizar la formacion de capital humano que requerira la industria minera.
Dentro de los principales socios del Consejo de Competencias Mineras se encuentran
empresas de la Gran Mineria, Proveedores y Asociaciones Gremiales.

El estado del arte de la demanda de técnicos para la industria minera se resume en la
ultima version del Estudio Fuerza Laboral de la Gran Mineria Chilena 2021 - 2030 (EFL).
Este informe es desarrollado por el Consejo de Competencias Mineras en alianza con
Eleva; una iniciativa publico-privada implementada por Fundacién Chile. Este estudio,
realizado cada dos afios, tiene como propdsito dinamizar y orientar trayectorias
formativo-laborales y constituye el unico estudio sectorial en Chile hasta el momento.

El Estudio ademas detalla la demanda al afio 2030 para los perfiles requeridos en los
tres niveles de la cadena de valor principal, como también la oferta formativa ligada a
estos perfiles. Por ultimo, entrega recomendaciones y conclusiones con las cuales se
alinea esta tesis, razén por la cual, es un pilar fundamental para la estrategia sugerida
en los proximos capitulos.

Chile Valora

La Comision del Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales, es un
servicio publico que nace al alero de la Ley 20.267 del afio 2008. Esta entidad busca
formalizar las competencias laborales de las personas mediante la certificacion, sin
importar la forma en que los conocimientos y competencias fueron adquiridas o si estan
en posesion de un titulo o grado académico. Esta conformado por Organismos
Sectoriales de Competencias Laborales de las diferentes industrias, incluyendo a la
minera metalica como no metdlica. Tiene un caracter tripartito donde convergen
representantes de los trabajadores, empleadores y el Gobierno.

Este organismo define las Competencias Laborales, asi como los conocimientos,
actitudes y habilidades necesarias para cumplir exitosamente las actividades que
componen una funcion laboral, segun estandares por el sector productivo.
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Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP)

El Marco de Cualificaciones Técnico Profesional es un instrumento lanzado por el
Ministerio de Educacion, con la mision de crear puentes entre el mundo formativo y
laboral. EI MCTP organiza los aprendizajes en cinco niveles de acuerdo con los
conocimientos, habilidades y competencias adquiridas, siendo el Nivel 1 el con menor
complejidad hasta llegar al Nivel 5, donde se encuentran las destrezas de mayor
complejidad. La iniciativa del Consejo de Competencias Mineras y Eleva constituye la
primera experiencia de implementacién del MCTP, que privilegié su desarrollo en la zona
norte del pais.

Actualmente, las instituciones educacionales y empresas que impartan programas de
capacitacion tienen la oportunidad de acreditarse con el Sello de Calidad CCM, otorgado
por el Consejo de Competencias Mineras.

Actualmente existen 63 programas con dicho sello, de los cuales 28 son liceos, 8 son
OTEC y 8 Instituciones de Educacién Superior.

Con el sello, se acredita la capacidad de la institucion para entregar un programa
alineado con el Marco de Cualificaciones para la Mineria. El proceso de acreditacion se
inicia con una reunion exploratoria, seguida de la presentacién de informacién y
evidencias requeridas por parte de la institucion postulante. Luego, se genera un informe
preliminar que identifica las brechas del programa, y a partir del cual las entidades
tendran un tiempo definido para realizar las mejoras necesarias que alineen el programa
con el Marco de Cualificaciones.

Poblamiento Sectorial

Segun lo definido por el MCTP, el poblamiento sectorial es un proceso que conduce a la
construccion de cualificaciones sectoriales, en atencidén a las competencias requeridas
por uno o mas sectores econdémicos del pais.
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Programa Aprendices SENSE

Consiste en un subsidio otorgado a las empresas con el fin de promover la contratacion
y capacitacion de jévenes entre 15 y 25 afos, a través de una bonificacion del 50% del
ingreso minimo mensual y de un bono destinado a capacitacion, con un tope de
cuatrocientos mil pesos por cada joven contratado.



5. DIAGNOSTICO
Para avanzar en el diagndstico, definiremos un par de conceptos:

Cadena de Valor:

El proceso productivo del cobre es de largo aliento y requiere el uso intensivo de capital
y mano de obra. Para clasificar los perfiles asociados a las principales etapas
productivas, y segun lo propuesto en el estudio EFL del Consejo de Competencias
Mineras, se pueden distinguir tres grandes etapas: Extraccion, Procesamiento y
Mantenimiento.

Extraccion Procesamiento Mantenimiento

Agentes de interés:

Para esta tesis, se definen tres stakeholders o agentes de interés: Empresas mineras,
empresas proveedoras de la mineria, institutos y Centros de Formacién Técnica y
estudiantes. Todos se relacionaran con la solucion de la tesis de diferente manera.

Mineras

g

Solucion
IPJ/CFT roveedoras
(endowment)

e

Estudiantes



5.1 DEMANDA DE TECNICOS

Demanda de Capital Humano: Brechas al 2030.

La Brecha total proyectada al 2030 asciende a 16.797 puestos de trabajo, de los cuales
5.740 corresponden a mantenedores mecanicos, 976 son mantenedores eléctricos,
seguidos de Operadores de equipos moviles con 5.125 puestos proyectados.

Para cubrir la importante brecha de técnicos que requerira la actividad minera
potenciada, en gran medida, por la transicidn energética y su impacto en la demanda de
cobre y otros commodities como litio, es vital contar con capital humano capaz de sacar
adelante operaciones de forma exitosa, segura y eficiente.

La demanda acumulada supera los veinticinco mil puestos de trabajos, considerando
profesionales, supervisores y técnicos en diferentes areas de la industria minera. Estas
proyecciones se sustentan en la oferta de formacion y la demanda proyectada a diez
anos basada en una creciente cartera de proyectos junto con los retiros programados de
personal. Estas proyecciones son dinamicas y se ven impactadas tanto por el nimero de
proyectos considerados, como por condiciones politicas y econémicas que afectan al
pais y el mundo.

Por otro lado, se proyecta un superavit de profesionales del area de geologia y
extraccion. Con esto, se puede afirmar que la gran brecha esta del lado de los técnicos,
especificamente ligados al area de mantenimiento y operadores.



Brechas Capital Humano al 2030 por perfil

Mantenedor Mecanico
Operadordeequipos moviles
Operador deequipos fijos
Supervisor de mantenimiento
MantenedorEléctrico
Profesional de mantenimiento
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Otras Ocupaciones de Geologia
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Deficit ™ Sobreoferta

Fuente: Fuerza Laboral 2021 -2030 Consejo Competencias Mineras



5.1.1 Desafios para las Empresas Mineras

Las empresas de la gran mineria son el principal agente de interés de este proyecto, sin
embargo, de ellos depende en gran parte la factibilidad de esta tesis. Es vital para las
mineras contar con personal capacitado en todos sus niveles, y es en el nivel técnico
donde se prevé el mayor desafio.

Una experta en reclutamiento -que solicitdé mantener su identidad reservada- forma parte
de una de las empresas de la Gran Mineria, y asegura que hoy en dia, nos encontramos
con una oferta y demanda equilibrada, sin embargo, el mayor desafio para las empresas
mineras se encuentra en el reclutamiento de personal femenino. Si bien existe oferta de
técnicos para incorporarse a la industria, esta es de caracter principalmente masculino.
En cuanto al personal femenino, es frecuente que las interesadas no cuenten con
experiencia previa o provengan de algun sector econémico no relacionado a la industria
minera, por lo que su capacitacion resulta mas costosa y se observa que el personal
femenino tiende a estar disponible para incorporarse a la industria pasados los
veinticinco afos, por lo que no podrian optar a programas de aprendices subsidiados por
SENSE -por mencionar alguno- pues quedan fuera de los requisitos de edad maxima.

Como esta tesis aborda los desafios con relacion a la brecha proyectada a diez anos,
podemos definir los siguientes desafios:

- Cubrir 25 mil puestos de trabajo en la década 2021 — 2023.

- Competir con otras industrias que requieran competencias similares que
pudieran ser mas atractivas en términos de beneficios y factores higiénicos. La
industria minera dejé de ser la unica industria con beneficios y sueldos
competitivos y considerando las exigencias fisicas y condiciones de trabajo
como altitud, temperatura, riesgos, distanciamiento familiar. Todo lo anterior
puede desincentivar la postulacion e incorporacién de nuevos talentos a la
industria minera.

- Capacitar y actualizar competencias considerando el avance tecnoldgico.

Se puede concluir entonces, que la mineria debera hacer esfuerzos para atraer y
capacitar personal técnico para cumplir con sus objetivos durante las proximas décadas.
El aumento en la demanda del cobre, producto de la electromovilidad y transicion
energeética, el desarrollo de otras industrias como el litio, y el cambio en el trabajo como
lo conocemos postpandemia (la digitalizacion y automatizacion de procesos) haran
necesario un nivel minimo de técnicos disponible para llevar a cabo las operaciones.
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5.1.2 Desafios de los Centros de Formacion Técnica

Segun lo definido en el EFL, la matricula en los programas mineros ha presentado una
disminucién desde el afio 2015, siendo los programas de Técnico Nivel superior los mas
afectados, acentuado en los ultimos afos producto de la pandemia.

A pesar de la alta empleabilidad y un nivel de sueldo inicial superior a la mayoria de las
industrias en Chile, los cupos de las carreras técnicas ligadas a la mineria se ocupan a
un ritmo inferior en comparacion a otras carreras menos atractivas en términos de
empleabilidad y remuneracion. Esto se debe principalmente a la falta de informacién y
desconocimiento de la industria por parte de los estudiantes. Esto queda ratificado en
una entrevista con un experto perteneciente a uno de los principales institutos
profesionales del pais. (Al igual que en el caso de los testimonios anteriores, este
especialista solicitd mantener su identidad en reserva, Unicamente para evitar
repercusiones en su trabajo)

Otra razon seria la influencia de la familia a la hora de escoger una carrera. Es comun
que los estudiantes que decidan matricularse en una carrera del area provengan de
familias donde hay algun miembro dentro la industria o incluso mas de una generacion,
especialmente si se trata de regiones del norte de Chile.

Un gran desafio para los CFTs es alinearse con la demanda laboral y los cambios en las
tecnologias. En términos de competitividad, el desafio es alto, ya que la oferta formativa
es alta. La relacidon precio calidad es crucial, y asegurar una malla que cumpla con los
requisitos de la industria es costoso. Especialmente en la industria minera, donde se
requiere inversion en laboratorios y convenios que permitan a los estudiantes obtener las
competencias técnicas.

La certificacion y la estandarizacion son otro desafio. En la actualidad existe solo un CFT
certificado con las competencias definidas por el Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional.

5.1.3 Desafios de los Estudiantes.

Dentro de la misma entrevista al experto perteneciente a uno de los principales institutos
profesionales de Chile, se concluye que, a pesar de poder optar a la gratuidad, se
observan dificultes del tipo socio culturales al momento de acceder al campo laboral. La
preparacion en cuanto a competencias conductuales que permitan al estudiante
permanecer en un ambiente exigente, tanto a nivel técnico como conductual, es uno de
los principales desafios. Otros factores socioeconémicos dificultan la permanencia en los
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programas, como la necesidad de compatibilizar trabajo, estudios y responsabilidades
familiares.

Por otro lado, la disponibilidad de practicas, especialmente durante la pandemia, ha
dificultado el ingreso de nuevos técnicos al sector, mas aun, las practicas disponibles
disminuyeron en un 50% durante la pandemia. Se estima que un 30% de los estudiantes
no llega a titularse por no lograr realizar la practica laboral requerida. La disponibilidad
de informacion en cuanto a reclutamientos y procesos dificultan la oportuna postulacion
o la busqueda de practicas. Se detallan algunos factores encontrados durante las
entrevistas, relacionados a las dificultades de los estudiantes al momento de completar
sus estudios técnicos.

Falta de Informacion o visibilidad de la informacion:

Al momento de elegir una carrera, los alumnos deben considerar no solo la variable
econdmica o financiamiento. También es importante investigar Informacion sobre la
industria, cudles son los desafios a los que ésta se enfrenta, y cuales son las
oportunidades de crecimiento y desarrollo. Respecto a las expectativas de renta y estilo
de vida, ésta es informacion de dificil acceso. Los alumnos no parecen tener informacion
suficiente al momento de elegir, y contradictoriamente, carreras con menores
expectativas de desarrollo y salario, son mas populares entre los candidatos, siendo las
carreras ligadas a la mineria, de las ultimas en llenar sus listas.

Factores Higiénicos

Para muchos estudiantes, no solo del area de la mineria, el balance vida personal y
estudios es uno de los principales desafios. Un trabajo paralelo o la necesidad de
mantener o aportar a la economia familiar, implica un esfuerzo adicional, sin mencionar
la falta de espacio o recursos basicos -como internet en el hogar- pues estas son algunas
de las barreras a superar durante la carrera.

Factores Sociales

Una vez terminados los estudios y alcanzada la etapa de practica, se pueden observar
dos situaciones importantes. La primera tiene relacién con la posibilidad de acceder a los
contactos o redes que permitan concretar una practica laboral en alguna empresa de la
industria. Previo a la pandemia la oferta de practicas era acotada, y durante la pandemia
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se redujo a la mitad; cerca de 600 cupos en total, lo que hizo mas dificil encontrar una
practica, un paso obligatorio para acceder al titulo técnico.

En segundo lugar y una vez que los alumnos acceden a la practica, nos encontramos
con la dificultad que tienen algunos estudiantes para adaptarse a la vida en la faena. Los
sistemas de turnos demandan la capacidad de llevar una vida en torno al trabajo y alejado
de la familia. Mantener un ambiente seguro tanto para el estudiante como para su
entorno, resulta un desafio en si mismo. Esto tiene relacién con factores psicosociales.

5.2 OFERTA FORMATIVA

5.2.1 Programas

Identificada la demanda de técnicos para los proximos diez afios, nos referiremos a la
oferta formativa relacionada a los perfiles definidos para los cargos de mantenimiento.
Como se menciona en el apartado anterior, la cadena de valor ha sido clasificada en tres
grandes etapas. Las carreras técnicas relacionadas a estas etapas tienen diferentes
niveles de demanda y perfiles asociados, sin embargo, y a modo general, se estima una
empleabilidad de sobre el sesenta por ciento y una desercion de aproximadamente un
treinta por ciento. Esta cifra podria ser ajustada si se considera que un porcentaje de
alumnos no llega a titularse por completar programas de continuidad sin dar lugar a la
etapa de titulacién técnica, segun datos entregados por un experto del rubro.

En cuanto a las instituciones de educacion superior, solo dos concentran el 62% de las
matriculas de carreras ligadas a la industria, INACAP con 23.110 matriculas totales y
DUOC UC con 18% al 2020. Ambas instituciones muestran una disminucion en las
matriculas respecto al afo 2019, en torno al 5%.

Los programas técnicos tienen, en su mayoria, una duracion de cinco semestres,
incluyendo una practica profesional, pudiendo llegar a siete semestres en promedio
segun el tiempo real que tome al estudiante completar el programa. Para estos
programas la desercion se mantiene en treinta por ciento y la empleabilidad el primer
afo para este grupo llega al setenta por ciento.

Dentro del porcentaje de desercion se debe considerar a los alumnos no titulados que
acceden a programas de continuidad. En estos casos, los estudiantes no se titulan y
continuan sus estudios, lo que les permite acceder a un titulo profesional segun lo
indicado por experto del area.
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De los programas revisados, todos requieren de una practica profesional para acceder a
la titulacién y no se incluyen horas practicas ni de inmersion durante el desarrollo de
ramos tedricos.

De los tres principales institutos con mayor matricula de carreras ligadas al area, Inacap
fue el primero en ajustar sus programas a los perfiles disefiados por Consejo de
Competencias Mineras. Esto a través del Marco de Cualificaciones Técnico
Profesionales del Ministerio de Educacion y al alinear su oferta académica respecto a la
demanda proyectada, priorizando programas ligados a la demanda de técnicos. Toda
esta informacién recabada a raiz de las entrevistas sostenidas con los expertos.

Para acceder al titulo, los alumnos deben aprobar una practica laboral. En este punto
coinciden los entrevistados tanto de Cetes como de mineras; la facilidad para acceder a
practicas es un desafio para los alumnos y una barrera al momento de obtener el titulo.

Existen actualmente otras formas de preparacion para personas interesadas en la
industria minera, como es el programa aprendices de SENSE que capacita a
Operadores, quienes podrian optar a perfiles definidos en el nivel 2 de la Ruta Formativa
determinada por el Consejo de Competencias Mineras.

En conclusion, la oferta es amplia, pero solo un instituto esta alineado con el Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional y la oferta de practicas es insuficiente para el total
de titulados.

En la siguiente tabla se detallan los principales oferentes de carreras ligadas a
mantenimiento y principales caracteristicas del programa. Tabla 1.
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Tabla 1. Muestra de Carreras en tres de los principales Centros de Formacion Técnica.

INSTITUCI?N HORAS
EDUCACION CARRERA PRACTICAS PRINCIPALES COMPETENCIAS
SUPERIOR
DUOC Técnicoen Practica - Realizar operaciones de desmontaje y montaje de
Mantenimiento profesional componentes mecanicos de acuerdo a
Electromecdnico  quinto semestre. procedimientos establecidos, interpretacion de

planos, verificacion instrumental de medidas y
magnitudes, especificaciones del fabricante,
normas de seguridad y medioambiente.

- Realizar labores de mantenimiento a diferentes
equipos y sistemas mecanicos, considerando las
especificaciones técnicas del fabricante, plan de
mantenimiento, procedimientos de la empresa,
normativas de seguridad y medioambiente.

- Realizar labores de mantenimiento a diferentes
equipos y sistemas hidraulicos y neumaticos,
considerando las especificaciones técnicas del
fabricante, plan de mantenimiento,
procedimientos de la empresa, normativas de
seguridad y medioambiente.

- Realizar labores de mantenimiento a diferentes

equipos y sistemas Electromecanicos,
considerando las especificaciones técnicas del
fabricante, plan de mantenimiento,

procedimientos de la empresa, normativas de
seguridad y medioambiente.

- Determinar el estado de operacién de equipos,
maquinas y sistemas electromecanicos, a partir de
resultados de analisis e inspecciones, considerando
especificaciones  del fabricante, plan de
mantencion, procesos industriales implicados vy
normativas de seguridad y medioambiente
vigentes.

- Gestionar equipos de trabajo en terreno segun su
drea de especialidad, de acuerdo a requerimientos
y normativa vigente.

INACAP Técnicoen Practica - Ejecuta mantenimiento preventive y correctivo en
Matenimientode profesional de sistemasy equipos fijos mineros.
Plantas Mineras 360 horas una - Realiza el andlisis de los resultados de ensayos
vez aprobadas las NDT, en equipos fijos de plantas mineras.
asignaturas hasta - Realiza mantenimiento correctivo y diagndstico a
el tercer los compronentes mecanicos de equipos de
trimestre. plantas mineras de acuerdo a procedimientos de

trabajo y normas vigentes.

- Al egresar podra ocupar puestos de mantenedor,
técnico, operador-mantenedor y supervisor en el
campo laboral de las Plantas Mineras.

AIEP Técnicode Nivel  Practica El Técnico en Mantenimiento Mecanico, es un técnico
Superior en profesional preparado para coordinar y realizar el mantenimiento
Mantenimiento quinto semestre. de equipos fijos, asi como también apoyar la gestion
Mecanico de los equipos de trabajo en instalaciones mineras.

Desarrollara sus funciones con criterios de calidad
cumpliendo con los procedimientos, normativas de
seguridad y cuidado medio ambiental. Las
competencias del perfil de egreso estdn desarrolladas
bajo el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional
para la mineria (MCTP).



5.3 Reclutamiento y Seleccion

5.3.1 Situacioén Actual

Actualmente las empresas de la gran mineria cubren su demanda de técnicos a través
de reclutamiento directo, a través de empresas contratistas y con empresas proveedores
de maquinares, quienes, como parte de su servicio proveen de personal capacitado para
operar los equipos o servicios que ellos mismos entregan.

Del Estudio Fuerza Laboral (EFL) se desprende la siguiente informacién en cuanto a
nivel educacional y dotacion en la industria. Actualmente el nivel educacional esta area
es en un 50% Educacion Media y 40% Nivel Técnico, con un promedio de edad de 44
afos en empresas mineras y 39 afilos en empresas proveedoras.

Las mujeres representan el 12 % de la dotacion, y solo un 7% de la dotacion en areas
de mantenimiento.

En cuanto al empleo local, 72% de los trabajadores reside en la misma regiéon que
trabaja. Cabe mencionar, que las empresas buscan incentivar el empleo en las comunas
donde operan.

En cuanto a la gestién de capital humano, 90% de las empresas usan un modelo propio
y estas mismas empresas identifican falencias en las competencias conductuales y
digitales por sobre las técnicas en las areas de Operadores y Mantenimiento.

Sin embargo, el método mas utilizado por las empresas es el programa Aprendices de
SENSE, el cual subsidia la contratacién y capacitacion de trabajadores entre 15 a 25
afnos. Este beneficio se usa especialmente para capacitar trabajadores sin experiencia
en la industria.

El desafio de incorporar un nuevo practicante en la industria radica en la disponibilidad
de recursos economicos y humanos. Para cada grupo de aprendices, numero maximo
establecido por la empresa, se necesita un tutor dedicado a la capitacion, que permita
mantener la seguridad en la operacion y asegurar un entrenamiento adecuado. Las
practicas formales de las instituciones de educacion superior no son suficientes para este
propésito y un estudiante titulado no lo convierte automaticamente en un trabajador
calificado para el puesto, es necesario invertir tempo y recursos en el trabajador antes
de que pueda ingresar a la operacién, plazo de aproximadamente tres a seis meses.

Las practicas disminuyeron un cincuenta por ciento en relacion con los niveles
prepandemia. El numero aproximado prepandemia es de mil doscientas practicas, sin
embargo, este numero es insuficiente para cubrir la demanda de personal calificado.
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Durante la pandemia, el Ministerio de Educaciéon flexibilizé las horas de practicas
requeridas en un cincuenta por ciento, a un minimo de 180 horas.

5.4 BENCHMARKING

5.3.1 Work Integrated Learning (WIL). Caso de Australia

Consiste en un sistema educacional dual en el cual los estudiantes acceden a un puesto
laboral a medio tiempo a través de la colaboracion de una institucion de educacion
superior y una empresa privada con el fin de proporcionar al alumno la posibilidad de
conocer el mundo laboral.

Este método es también popular en otros paises, como Sudafrica. En el caso de Australia
la iniciativa se enmarca bajo el Fair Work Act 2009 que regula las relaciones laborales
en el ambito privado y es coordinada directamente entre la empresa contratante, la
universidad y el estudiante.

Las ventajas de este modelo para el estudiante son varias, pero, principalmente se trata
de potenciar competencias técnicas, incorporar competencias blandas, aumentar su red
de contactos en la industria, entender las dinamicas de una empresa, entre otras.

Existen diferentes formas de experiencia WIL las cuales pueden ir desde trabajo remoto,
presencial o en forma de un proyecto individual o grupal asignado por la empresa
contratante.

Para las empresas interesadas, los beneficios son importantes, desde acceder a un
meétodo innovador de reclutamiento hasta ser parte de la educacién del capital humano
del futuro, el beneficio no es solo para la empresa, es de impacto social.

Dentro de los costos asociados a este tipo de programas, se encuentra el costo
monetario, de recursos y tiempo y va a depender del tipo y plazo del programa. En la
experiencia australiana remunerar la experiencia WIL no es obligatorio, sin embargo, se
recomienda que asi sea para lo cual hay tarifas recomendadas. En el caso de no ser
pagada, la experiencia WIL debe ser mandatorio dentro de la malla curricular, de lo
contrario no se considera legal.

Para la seleccion del estudiante, normalmente, la universidad solicita a la empresa un
perfil con las competencias necesarias o una descripcion de proyecto si fuera el caso.
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5.3.2 Sistema Educativo Dual

Experiencia Alemana

El sistema aleman es reconocido mundialmente y busca entregar formacion basica que
permita a todos sus ciudadanos insertarse en el mundo laboral y esta directamente
relacionado con la necesidad de asegurar mano de obra cualificada. El sistema dual
consiste en horas de practica paralelas a las horas tedricas impartidas en una escuela
vocacional en donde todos los estudiantes sobre dieciocho afios deben asistir si es que
no se han matriculado en alguna escuela a tiempo completo al cumplir esa edad. En este
programa, el estudiante asiste, generalmente, un dia y medio a la escuela vocacional y
otros tres dias y medio a la empresa en donde estara contratado por el tiempo que dure
el programa de estudios.

Los pilares de este sistema son las escuelas de formacion profesional o Berufsschule, la
empresa privada y el estado, este ultimo tiene solo un perfil regulador.

Dentro de las tareas de la Berufsschule se encuentran:

- Educacion general o transmision de conocimientos

- Formacion personal y social

- Complementar la formacion impartida en la empresa
- Formacion de competencias

En el caso de las empresas su participacion tiene connotaciones politico-sociales, lo que
implica tomar responsabilidad en la formacién de jovenes e insertarlos en la sociedad.
Uno de los grandes beneficios para las empresas es el ahorro en induccion de nuevos
trabajadores, ya que con el sistema dual se reduce al minimo ya que se traduce en
menos errores en la produccion y operacion.

Una figura importante en este sistema es la del tutor, quien debe pasar por un riguroso
entrenamiento y certificacion, debe, ademas de poseer conocimiento técnico, habilidades
que le permitan relacionarse con jovenes.
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5.5 FODA

AMENAZAS

El numero de profesionales y técnicos requeridos alcanza los 25 mil al 2030, por
lo que el tiempo disponible para cubrir esa brecha es muy acotado. Considerando
solo los 17.000 puestos técnicos requeridos en un plazo de 7 anos.

El proyecto requiere el compromiso tanto de empresas mineras como
proveedoras, lo que amplifica el numero de actores que es necesario
comprometer.

La oferta de técnicos se centraliza en cuatro instituciones abarcando casi el 80%
de la oferta, sin embargo, se ve atomizado en el restante 20% lo que dificultaria
alinear los esfuerzos de estos CFTs e Institutos Profesionales.

La cultura en torno a las donaciones es muy joven en Chile todavia y la legislacién
no esta del todo desarrollada, a pesar de existir una ley de donaciones.

La disponibilidad de profesionales con experiencia en este tipo de instrumentos.
Sin embargo, la principal amenaza esta en la disposicidén de las mineras a donar
fondos para un objetivo que podria no estar dentro de las prioridades o que
actualmente se cubre en parte a través de subsidios. La voluntad de las partes
interesadas es la principal barrera ya que se espera que las empresas mineras
sean las principales donantes.

Las regulaciones en torno a la transparencia y rendicion de cuentas y la voluntad
del sector politico para sacar adelante las leyes que permitan dar un marco a este
proyecto.

Coordinacion entre agentes de interés: Mineras, Empresas Proveedoras, CFTs.

OPORTUNIDADES

Disminuir la brecha de capital humano mediante un sistema formativo-laboral.
Especificamente los perfiles técnicos los cuales alcanzaran los 17.000 puestos.
Aumentar practicas disponibles a un nivel minimo de 1.200 anuales.

Disminuir la desercion de carreras técnicas por debajo de un 30%.

Oportunidad para la Gran Mineria de generar el capital humano con competencias
necesarias a partir de los flujos de una donacién unica y con flujos constantes, sin
depender de un presupuesto anual, sujeto a aprobacion. Ahorrando un estimado
de 5 a 8 USD por hora en capacitacion.

A nivel formativo, la oportunidad de estandarizar perfiles y competencias en un
sistema unico.
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e Generar un circulo virtuoso basado en la filantropia. La sociedad recibe los
beneficios de la industria en forma de capacitacion y educacién, la cual sera a
costo cero para los estudiantes y trabajadores.

e Convertirnos en una referencia en cuanto a capacitacion de técnicos para el sector
minero a nivel mundial.

5.6 CONCLUSIONES DIAGNOSTICO

e Laindustria minera debera cubrir una brecha de cerca de 17.000 puestos técnicos
al 2030 para poder llevar a cabo su operacion. De los cuales 14.735 pertenecen
a perfiles del area de mantenimiento y operaciones.

e Desde el afio 2019 las matriculas de las carreras ligadas a la mineria han
disminuido, en un 3.7% durante el 2020, por lo que es necesario incentivar tanto
la oferta como el interés en la carrera minera.

e Cerca del 30% de los estudiantes técnicos no llegan a titularse debido a la
dificultad para realizar una practica. El numero de practicas y, por lo tanto,
titulados anualmente confirma el déficit proyectado al 2030.

e Si bien el desarrollo tecnolégico avanza hacia la automatizacion de procesos, el
capital humano sigue siendo crucial para una operacion exitosa y segura. La
necesidad no esta solo del lado de las mineras, estda también del lado de las
proveedoras quien requieren personal capacitado para operar los servicios que
ofrecen. Actualmente las empresas proveedoras de la mineria cubren el 75% del
personal minero, es decir, por cada 4 trabajadores, 3 pertenecen a una empresa
proveedora.

e Dada la informacion en cuanto a matriculas, desercion y proyeccion de brecha,
esta ultima impulsada por la electromovilidad y transicion energética, es que la
industria debera tomar acciones adicionales para competir por el talento
disponible con otras industrias tan atractivas como la mineria, como el sector
energético.

e Los exigentes estandares de la mineria requieren un nivel de especializacion y
capacitacién constante por lo que las empresas del sector deben dar prioridad a
la calidad de su capital humano.

e Enlinea con las conclusiones planteadas en el EFL, para hacer frente a la brecha
de técnicos es necesario, por un lado, aumentar las horas practicas necesarias
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para la titulacion. Se recomienda llegar a un minimo de 1.200 practicas anuales o
su equivalente en horas practicas por estudiante, el cual actualmente contempla
un minimo de 180 horas.

Ademas de potenciar el numero de titulados es importantes capacitar a personas
interesadas en la industria minera pero que no necesariamente cuenten con
estudios técnicos. En este grupo se encuentra un potencial capital humano que
en situaciones normales queda fuera de programas por no cumplir con los
requisitos minimos.

La participacion de mujeres es un desafio y normalmente quedan fuera de
programas SENSE debido requisito de limite de edad de 25 afios.

En cuanto a los estudiantes, es importante aumentar la disponibilidad de
informacion sobre oportunidades y potencial desarrollo de Carrera en la Industria
Minera, salarios, beneficios y oportunidades de carrera, cdmo también las
exigencias del trabajo en faena.

Demanda, perfiles y competencias estan definidos a nivel industrial y existen
iniciativas en torno al desarrollo de técnicos y profesionales del sector. Sin
embargo, hay oportunidades para avanzar en la creacion de un programa
formativo-laboral articulado.

Trabajar en un sistema formativo-laboral centralizado se presenta como una
solucion ya que permitira articular oferta y demanda a nivel industria, generando
sinergias tanto en términos econdmicos como en recursos tecnologicos y de
procesos.

Para financiar este sistema un camino usado por universidades y fundaciones a

nivel mundial es el levantamiento de un fondo patrimonial donado por particulares,
en este caso empresas del sector minero.
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6. PROPUESTA DE VALOR

La conclusién del diagnostico revela la necesidad de implementar un sistema formativo-
laboral articulado entre institutos o CFTs, empresas y estudiantes para lograr cubrir la
brecha de capital humano proyectado al afio 2030, particularmente para los perfiles
técnicos, dando especial atencion a cubrir la brecha de personal femenino.

Se estima cubrir un niumero de 1200 practicas anuales por afo, considerando dos
practicas por carrera, para los estudiantes de carreras en los cuatro perfiles mas
demandados.

Mantenedor Eléctrico 976
Operador de equipos fijos 2890
Operador de equipos moviles 5125
Mantenedor Mecanico 5744

14735

La idea de realizar el proyecto a través de una donacion por parte de las empresas de la
industria minera tiene una mirada filantropica y de responsabilidad social, aprovechando
la oportunidad que Chile tiene como pais minero, de formar técnicos de primer nivel a
través de un sistema colaborativo que aproveche las sinergias que se pueden generar
entre los diferentes actores en términos de capital, tecnoldgicos y recursos humanos es
invaluable y dificil de cuantificar en una primera instancia. Sin embargo, el circulo virtuoso
y la sostenibilidad del plan es posible si se logra un acuerdo y los marcos legales que
sustenten el proyecto.

Por otro lado, la formacion de técnicos dejaria de ser un costo dentro de la operacion. El
presupuesto destinado a aprendices pasaria a ser una donacién para el fondo patrimonial
que requiere el proyecto en colaboracion con otros actores de la industria.

En términos generales, la propuesta de esta tesis es generar un fondo con los aportes
de los principales actores que permita financiar las horas practicas remuneradas de los
estudiantes, incluyendo seguros, traslados, tutores y equipamiento necesario junto con
la implementacién de laboratorios para diferentes practicas en una etapa futura. Sera
necesario también financiar la comunicaciéon y promocion, no solo del programa mismo,
sino también de las carreras ligadas a la mineria.

El proyecto inicia con una fundacion o entidad administradora sin fines de lucro, la cual
tendra bajo su administracion los fondos levantados en un periodo definido. El directorio
de la fundacién sera designado por los mismos aportantes solidarios, quienes bajo la
forma de un endowment rentabilizaran los fondos generando flujos constantes que
permitan la operacion del programa.
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El monto a levantar inicialmente y estrategia seran desarrollados en el capitulo siguiente,
pero es importante sefalar que gran parte del valor de esta propuesta radica en
involucrar a los principales clientes, la gran mineria y empresas proveedoras, en la
formacion de técnicos sin la necesidad de generar un costo adicional a la operacion sino
una donacién unica y en colaboracion con el resto de la industria que vaya en beneficio
directo de estudiantes de carreras de la industria, quienes veran enriquecido su proceso
formativo y facilitado el proceso de titulacién.

En otras palabras, las practicas profesionales de los técnicos ya no seran
responsabilidad directa de la empresa, sino de industria en su conjunto.

7. ESTRATEGIA

Socios Clave Actividades Clave Propuesta de Valor  Relacién con Clientes Segmento de Clientes
+ FUNDACION LA FUNDA{IIFGN O ENTIDAD
+ LEVANTAMIENTO . COORDINARA ¥ CONECTARA A * MINERAS
+ EMPRESAS ENDOWMENT GENERARAN, CIRCLILO LOS AGENTES DE INTERES . ESTUDIANTES
ERODUCTORAS + DEFINICION DE VIRIUOSO. VELANDO POR LA . CFTs
MINERAS i TRANSPARENCIA  DE LA
< ENPREGAS POLTTICAS DE TECNICO CAPACITADO A LA OPERACIGN + RERBCNASINTERESADAS EN
INVERSION, INDUSTRIA MINERA INCORPORARES EN LA
PROVEEDORAS DE LA + GENERACION DE INDUSTRIA.
GRAN MINERIA ALIANZAS + RESPONSABILIDAD
. CFTs SOCIAL.
+ CREACION DE
SINGERGIAS: auanzas Canales
ENTRE EMPRESAS MINERAS,
Recursos Clave Sallileis i
INSTUTIONES
= ALIANZAS CON CFTS. AU, + AREAS DE RRHH O
+ ALIANZAS CON EMPRESAS LGl TAAENTGD
PROVEEDORAS DE LA - FLUJOS bESAPRDILD
. %DT%S‘;?S\A CONSTANTES SIN * MALLA CURRICULAR DE
DEPENDER  DE LN CARRERAS TECNICAS
PRESUPUESTO * REDES SOCIALES.

+ ESTANDARIZACION DE
PROCESOS ¥ CONTENIDOS
ANIVEL INDUSTRIAL.

- TERCERIZACION peL
PROCESO DE APRENDIZAJE.

Estructura de Costos Fuentes de Ingresos

- OPERACION: CAPACITACION Y ApﬂVACEéN DE PRACTICAS ENDOWMENT Y FINACIAMIENTO PUBLICO Y PRIVADO
PROFESIONALES INCORPORACION A MALLAS

+ DESARROLLO DE LABORATORIOS PARA PRACTICAS

* FORMACION DE TUTORES

* HH
* GASTOS ADMINISTRATIVOS GENERALES

7.1 Segmento Objetivo

La propuesta de valor atiende una necesidad de la gran mineria, que es cubrir la brecha
de técnicos. Por lo tanto, el segmento objetivo, son todas las empresas de la industria
minera que requieran cubrir su demanda de técnicos, especificamente para el area de
mantenimiento y operadores de equipos moviles y fijos. Sin embargo, el beneficio de este
proyecto es para los interesados en su conjunto, especialmente aquellos estudiantes,
trabajadores o personas que deseen ser parte de la industria minera y que no pueden
acceder a capacitacidon u horas practicas.
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7.2 Solucién

Se concluye que una forma de estrechar la brecha de capital humano es a través del
aumento de horas de practica profesional como también impulsando procesos
formativos-laborales. Con este propésito, la tesis propone levantar un fondo patrimonial
de USD 25 millones en un horizonte de 3 afos con el propdsito de financiar 1200
practicas anuales en una primera etapa del proyecto.

A continuacion, se definen los aspectos claves de la estrategia:

Socios Claves: Los principales stakeholders son las empresas de la gran mineria, tanto
proveedoras como productoras, Centros de Formacion Técnica e Institutos
Profesionales, y Estudiantes.

Actividades Principales: Formacion de una fundacion que administre un fondo patrimonial
donado por las mismas empresas del sector minero. Junto con lo anterior, la gestion de
un sistema formativo-laboral articulado con CFTs e IP.

Recursos Claves: El principal recurso sera el fondo patrimonial, con el cual se activaran
alianzas que impulsen el establecimiento del sistema formativo-laboral. Un recurso
importante en esta estrategia seran las mismas alianzas, como también los tutores
disponibles para acompanar a los estudiantes.

Relacion con los Clientes y Comunicaciéon: En una primera instancia, la relaciéon con las
empresas es a nivel estratégico, ya que se debera convencer de la necesidad de crear
este fondo y el impacto que tendra en la operacion de cada minera. Una vez obtenida la
donacion, sera a través de los equipos de recursos humanos o personas de cada
empresa donde se centrara la comunicacion y coordinacion del proyecto.

Estructura de Costos: La estructura de costos inicial considera el endowment como
principal fuente de ingreso. Con esto se financiaria la operacién de la fundacion,
principalmente la activacion de horas practicas para estudiantes de carreras técnicas.
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7.2.1 Definicion de Endowment

Un endowment o fondo patrimonial es un método de financiamiento usado hace mas de
un siglo por universidades, fundaciones, centros culturales, museos entre otros. Este
fondo es donado por particulares y privados con el fin de cumplir con el objetivo del
endowment a cambio del cual no se esperan ganancias ni beneficios, por lo tanto, este
método de financiamiento tiene un caracter social.

Existen diferentes tipos de endowments, donde destacan cuatro tipos:

Unrestricted Endowment: Este es el tipo mas flexible ya que el uso, distribucion e
inversion de los fondos queda a discrecion de la institucion benefactora.

Term Endowment: Este tipo de endowment establece que solo luego de cierto tiempo, el
capital puede ser usado.

Quasi Endowment: Establece que solo los intereses o flujos provenientes de la inversion
del capital es distribuible y solo bajo las instrucciones del donante, por lo general sirven
un objetivo especifico.

Restricted Endowment: El capital se mantiene a perpetuidad, mientras que los flujos
generados por las inversiones son distribuidos segun las instrucciones del donante.

Dentro de los endowments mas conocidos se encuentran los de la Universidad de
Harvard, Yale y Stanford. Otras instituciones como la Fundacion Bill & Melinda Gates y
Mayo Clinic destacan entre los mas grandes a nivel mundial.

25



Endowments mas grandes de EE.UU por monto de

activos gestionados.
USD Billion 2022

1
University of Texas 65.6

Harvard University

Stanford University

Princeton University

University of Pennsylvania
University of Notre Dame
University of Michigan-Ann Arbor
MIT

Columbia University

Fuente: Compass Group

En Chile, la Pontificia Universidad Catodlica de Chile, lanzé en el 2017 su endowment con
el fin de potenciar la investigacién, promover el desarrollo académico de sus profesores
y entregar becas a sus estudiantes. Su primera meta fue llegar a los US $ 30 millones
la cual fue alcanzada en 2019. Actualmente, su desafio es alcanzar los US $ 50 millones
al 2023. Segun su Rector, Ignacio Sanchez, “Los desafios que enfrenta Chile en
educacion superior hacen necesario tener una mirada de largo plazo que resguarde el
desarrollo, la autonomia y la sustentabilidad de las instituciones, de manera que estas
puedan colaborar efectivamente con el pais’.

Dentro de las fundaciones a nivel nacional, Fundacién Chile nacié como un tipo de
endowment en la década de los setenta y en el afio 2006 se constituyé el fondo
patrimonial que mantiene hoy de la mano de BHP, empresa minera que doné US $ 20
millones, aportando el Estado el mismo monto. En el caso de Fundacion Chile, el fondo
patrimonial cubre con sus flujos aproximadamente el 10% de su operacion.

En términos generales, los endowment se basan en los siguientes principios:

El 80% de la cartera debe ser invertida en activos de alta rentabilidad.
Aprovechar la sobrevaloracion para vender y la infravaloracién para comprar.
La Renta fija tiene un peso medio en la cartera.

Concentrar la busqueda de valor en los mercados ineficientes
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e FEvitar el exceso de rotacion de la cartera
e FEvitar las grandes gestoras, priorizar gestoras pequenas o boutiques.

7.3 Fundacién para la formacién de capital humano técnico para la industria minera.

Para llevar a cabo la solucion, sera necesario implementar la entidad que administrara el
fondo, asi como la filosofia de inversion y la distribucion de su politica de reparto. La
estrategia de esta fundacion estara soportada por los siguientes pilares:

FLUlJOS
CONTINUOS

Responsabilidad Social y Circulo Virtuoso: Uno de los pilares mas fuertes de esta
estrategia y lo que sustenta la donacion de fondos por parte de las empresas mineras,
radica en el componente filantropico y social de este proyecto. A través de la donacidn,
las empresas mineras, las mismas que requieren capital humano calificado para llevar a
cabo su operacion, estarian devolviendo a la sociedad capital proveniente de las mismas
utilidades o patrimonio de la empresa para financiar preparacién de los técnicos del
futuro.

Flujos continuos: El fondo endowment sera invertido en diferentes instrumentos que
garantizaran los flujos necesarios para la operacion con un horizonte de inversién a
perpetuidad.
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Formacion de Capital Humano para la Industria Minera: El objetivo sera devolver a la
sociedad, particularmente a la industria minera, capital humano capacitado tanto a nivel
tedrico como practico. Para lograr este objetivo se requiere un acuerdo a nivel industria
de los perfiles y competencias a desarrollar en los programas que seran financiados por
el proyecto.

7.3.1 Creacion de una Fundacion

En cuanto a la formacion de la entidad administradora, no es intencién de esta tesis
ahondar en los procesos administrativos para crear una fundacién, sin embargo, es
importante especificar las obligaciones de estas, asi como algunos requisitos basicos.

Las fundaciones son personas juridicas de derecho privado, sin fines econdmicos ni
lucrativos. Para que su creacion sea valida, es necesario que se asocien tres personas
cdmo minimo y que, asimismo, cuenten con un capital inicial destinado a un fin benéfico.

Dentro de su administracién, deben existir tres cargos: un director, un secretario y un
tesorero, quienes representan en todos los efectos legales a la Fundacion como figura
juridica.

Como toda entidad, una fundacion, tiene deberes y derechos sociales y legales. Dentro
de los sociales debe en sus bases brindar ayuda y reparo, ser visibles y escuchada en
la sociedad. Dentro de los derechos y deberes legales, debe ampararse en la Ley de

Donaciones Sociales, en la cual se regula la captacion y recepcién de fondos y
patrimonios para obras sociales. Asi como participar en el banco de proyectos.

En términos generales, los pasos a seguir para crear una fundacién son los siguientes:

1. Obtener el certificado de similitud: Se obtiene en las Oficinas del Registro Civil y

constituye la confirmacién legal de que el nombre de la fundacién no pertenece a

otra entidad sin fines de lucro.

Constituir la fundacion: Redaccién de estatutos en la Escritura Publica.

Tramitacion de Certificado de Aprobacion de la Municipalidad.

Inscribir la fundacion como Personalidad Juridica sin fines de lucro

Hacer la regularizacion tributaria: Solicitar Rol Unico Tributario en el Servicio de

Impuestos Internos (Sll).

6. Iniciar Actividades: Inicio de actividades con facturacién electronica y Certificado
de donaciones del SlI.

7. Inscripcidn en el Banco de Proyectos
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7.3.2 Levantamiento del endowment

Una vez establecida la fundacién y con ella, claramente definida, la necesidad de los
fondos se procedera a establecer el monto a recaudar y plazo. Para este propdsito se
debe definir una estrategia de comunicacion que describa claramente los objetivos del
endowment a todos las partes interesadas y potencialmente interesadas.

Para este propdsito se pueden llevar a cabo acciones de marketing que permitan llegar
a los principales stakeholders. Esto incluye reuniones con las empresas mineras, eventos
y uso de redes sociales.

7.3.3 Filosofia de Inversién

La Filosofia de inversién de los endowments esta directamente relacionada con la Teoria
de Portafolio Moderna (MPT) introducida por Harry Markowitz la cual tienen como
componente clave la diversificacion. Usando métodos estadisticos como la varianza y
correlacion, el desempeno de un activo es menos importante que como este impacta el
portafolio en su totalidad.

Para construir el portafolio se puede partir por el nivel esperado de rentabilidad desde el
cual se puede construir un portafolio con el menor riesgo que permita alcanzar esa
rentabilidad.

Una vez definidos los montos y plazos, es necesario definir los instrumentos en los cuales
se invertira los fondos donados. Para esto, podemos usar como referencia, los
endowments mas conocidos, como el de la Universidad de Yale. El administrador del
fondo patrimonial de esta universidad tiene como filosofia de inversion dividir en cinco o
seis partes iguales el portafolio e invertirlo en diferentes activos y de esa manera
diversificar. Como se puede ver en grafico, se da menos peso a los activos liquidos como
renta fija y acciones, priorizando activos alternativos en su cartera.

Los activos alternativos, son un grupo de activos financieros no pertenecientes a los
activos tradicionales como los bonos y las acciones, incluyen principalmente fondos de
inversién, empresas de capital de riesgo, bienes inmuebles y materias primas
(commodities). En los ultimos afios, los endowments de EE. UU. han mostrado mejor
desempefio debido a su mayor participacion en estos activos.
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Asignacion de Activos Yale endowment
% participacion de la inversion

Venture Capital
|
Hedge Funds
Private Equity
Acciones Internacionales
Real Estate
Renta Fija y Caja

Recursos Naturales

Acciones de EE.UU

Fuente: Compass Group

Junto con la filosofia de inversidon, sera necesario definir cual

y la empresa administradora de fondos, dentro de las cuales pued

e Generar los flujos suficientes para cubrir los costos operativ
inflacion.

e Fijar un porcentaje de crecimiento fijo por periodo.

e Lograr que el porcentaje de rendimiento iguale o supere un
benchmark.

Tabla 2. Ejemplo de Objetivo de rendimiento

sera la empresa de
corretaje que tomara la administraciéon, para lo cual es posible hacer licitaciones cada
cierto tiempo y segun lo acordado en el directorio de la fundacién. Finalmente, la filosofia
de inversién debe ir de la mano del objetivo de rendimiento que se proponga la fundacién

e estar:

os, financieros e

indice de mercado o

Tomando el ejemplo anterior, el administrador de la cartera podria definir el nivel de
riesgo a tomar, al dejar establecida una meta. Una cartera con un rendimiento insuficiente
o por debajo de este objetivo de rendimiento llevaria a un agotamiento rapido de los
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Distribucién 5% del valor de mercado
Inflacién 3.00 % anual

Cargos Operativos 0.50 % benchmark

Objetivo de rendimiento 8.50%




recursos, por el contrario, un rendimiento superior podria estar dado por el exceso de
riesgo, lo que podria ser insostenible.

De acuerdo con la estrategia de inversion definida, los flujos generados por el
endowment llegaran en cuatro formas:

e Intereses: Producto de las cuentas de ahorro, depédsitos a plazo y bonos. Como
se ha mencionado anteriormente, se espera que el peso ponderado de estos flujos
sea mediano en relacion con el resto de la cartera.

e Dividendos: Provenientes de acciones y dependiente del desempefio de la accidn
durante el ejercicio.

e Ganancias de Capital: Proveniente de la compra y ventas de activos, como
acciones, bonos, fondos de inversién, commodities, entre otros.

e Ingresos por recaudaciones extras, cargos por algun servicio, subvenciones. Sin
considerar los beneficios tributarios ya que no constituyen un flujo de efectivo
propiamente.

7.3.3 Politica de Reparto y Restauracion de Fondos

Definida la politica o filosofia de inversion, se debera ahondar en la politica de reparto.
Aunque el objetivo y destino de las donaciones ya se encuentra definida, es importante
definir las directrices de reparto, prioridad y linea de tiempo en la que se espera cumplir
con los diferentes hitos del proyecto.

Las reglas de gasto deben ser disefiadas de manera flexible y que permitan mantener
un gasto controlado, que garantice la equidad en el tiempo. No deberian ser definidas
desde las necesidades, sino desde las previsiones de retorno a mediano plazo de los
diferentes activos de inversion.

En la bibliografia disponible, se encuentran diferentes reglas usadas normalmente por
las organizaciones sin fines de lucro, pero la diferencia radica en una de las tres variables
a continuacion:

e Distribucion en base a un porcentaje del valor de mercado de la cartera o un monto
fijo.

e Método de determinacion de valor de mercado de la cartera.

e Se espera un aumento o no del valor de mercado afio a afio, y como se determina.

Como ejemplo, podemos mencionar la regla de reparto usada por el MIT, la cual
considera a la distribucion del afio anterior ajustada a la inflacion y el valor de mercado
del endowment, siendo posible modificar la ponderacién de ambos valores.
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Distribucién = 80% x (Distribucion afio anterior ajustada segun inflacién)

+

20% x (5.1% x Valor de Mercado del Endowment)

Tabla 3. Tipos de Reglas de Gasto (Spending Rules)

del periodo inicial.

Politica Definicion
Los gastos soniguales a la tasa de gastos
Tasa de gasto simple especificada multiplicada por el valor de mercado

Promedio periodo multiperiodo
rotativo, o *UPMIFA®

de un afio a ofro.

Los gastos soniguales a la tasa de gastos
multiplicada por el promedio de los valores de
mercado de los periodos anteriores. Este metodo
reduce la volatilidad de las distribuciones requeridas

El gasto en el periodo actual equivale a a) la
distribucion del afio anterior ajustada por la inflacion
multiplicada por la tasa de atenuacién (se tiliza
Regla de gasto geométrico para reducir alin mas la volatilidad, es decir, 0.7);
mas b) el valor de mercado inicial de la cartera
multiplicado peor la tasa de gasto y el remanente de
la tasa de atenuacion (es decir, 0.3=1-0.7).

Regla vinculada a la inflacion

Comienza con un monto fijo en délares (tipicamente
determinado por cierto porcentaje del valor de
mercado de arrastre) y el monto fijo se ajusta cada
afio por medio de un indice de inflacién.

Fuente: PNC

Parte del monto de gasto anual se determina
mediante un ajuste por inflacion de los gastos del
Regla hibrida afio anterior, mientras que el saldo se determina a
traveés de la aplicacién de una tasa fija al valor de
mercado de la cartera.

Para entender el impacto de la distribucion en los resultados de la cartera, es importante

entender tres variables importantes:

1. Tamano de la distribucion
2. Frecuencia de la distribucion
3. Objetivo de rendimiento
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Usaremos un escenario hipotético en donde levantaremos US $ 5 millones vy
plantearemos tres escenarios de distribucion: uno mayor, otro igual y uno inferior al
rendimiento del fondo.

Tabla 4. Supuestos.

Valor Mercado 5M US $
Rendimiento 5%
Distribucién igual a rendimiento 5%
Distribucion mayor a rendimiento 7%
Distribucion menor a rendimiento 2%

Tabla 5. Proyeccién de valor de la cartera en el tiempo.

Valor Inicial Afio 1 Aiio 2 Afio 3
Distribucion 5% $ 5,000,000 | $ 5,000,000 | $ 5,000,000 | $ 5,000,000
Distribucion 7% $ 5,000,000 | $ 4,900,000 | $ 4,895,000 | $ 4,889,750
Distribucion 2% $ 5,000,000 | $ 5,150,000 | $ 5,307,500 | $ 5,472,875

Fuente: Ejemplo elaborado en base a articulo de PNC

El simple ejemplo anterior, sirve para justificar el porcentaje de gasto sobre el valor de
mercado del endowment a fijar. Una pequefia variacion en el porcentaje puede generar
un impacto importante en el valor del fondo.

Politica de Restauracion de fondos

Junto con la politica de distribucion, sera importante formular una politica de restauracién
del fondo que permita mantener su valor en el tiempo. Una forma de programar
distribucion seria igualando el numero de aprendices graduados de los programas,
usando el peso ponderado de la contribucion con relacion a la donacion inicial. Si un
donante determinado, necesita aumentar su cuota, sera sujeto de una tarifa extra para
poder acceder al pool de graduados.

Suponiendo un universo de cuarenta aprendices y el siguiente porcentaje de contribucién
por donante, se obtendria la siguiente asignacion de colaboradores:
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Tabla 6. Ejemplo de Asignacion de Aprendices.

. Numero
Porcentaje de .
Donante . - . Aprendices
contribucion .
Asignados
1 20% 8
2 25% 10
3 30% 12
4 15% 6
5 10% 4
Total 100% 40

Politica de Subvenciones o Subsidios

Los fondos provenientes del endowment podrian no ser suficientes para cubrir la
totalidad de los gastos operacionales. En la literatura se encuentra informacion que hace
referencia a que entre el 10% y 30% de la operacién es cubierta por el endowment, el
balance se deberia cubrir por otros medios como deuda, subsidios y actividades propias
de la fundacion, que puedan generar flujos adicionales como eventos, por ejemplo.

Por esta razén y de ser aplicables, se deben considerar otros métodos complementarios
de financiamiento como las subvenciones o uso de SENSE.

Revisiones Perioddicas

Las revisiones periddicas con el proposito de proyectar presupuestos, redefinir objetivos
y distribucion de recursos. Junto con esto, sera necesario contar con un robusto
procedimiento de reporte y rendicion que otorgue transparencia y mantenga la confianza
de todas las partes.

Dentro de las practicas habituales de los administradores de endowment esta el
rebalanceo de cartera y la revision contra un benchmark establecido desde el inicio, que
permita visibilizar el desempeno del portafolio.
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7.4  IMPLEMENTACION DEL LA ESTRATEGIA

La estrategia sera implementada en dos etapas. Los tres primeros afios consideran los
siguientes hitos:

Durante el ano 1 al 3:

1) Creacion de la fundacion que administrara el fondo patrimonial. Durante su
creacion se deben definir el directorio y la estructura de la entidad. Asi mismo, se
deben definir la misidn y vision en linea con la vision de los donantes. La fundacion
debe velar por cumplir los objetivos propuestos.

2) Se debe definir el monto del endowment y cdmo se administrara, debera ser
elegida la empresa o profesionales a cargo de gestionar el fondo de inversion.
Estos, a su vez deberan proponer la filosofia de inversidn y todas las politicas en
torno a ella.

3) Se deben generar las conversaciones que den lugar a las alianzas necesarias
para el proceso formativo-laboral que se pretende financiar.

4) En esta etapa se deben definir los detalles de la operacidn, como seran impartidas
las horas practicas, proveedores, alianzas, estandarizaciones de procedimientos,
definicion de perfiles y estudiantes candidatos a estas practicas.

5) Generar la estrategia comunicacional para capturar el interés de los estudiantes.

Durante el afo 4 al 10:

1) Se implementaran las practicas de acuerdo con lo establecido en la fundacion. A
modo de ejemplo, las practicas proyectadas para los primeros ocho afios se
distribuiran de la siguiente manera:
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Ano 1 Ano 2 Total

2026 600 0 600
2027 1000 1200 2200
2028 1200 1000 2200
2029 1200 1200 2400
2030 1200 1200 2400
2031 1200 1200 2400
2032 1200 1200 2400
2033 1200 1200 2400

17000

Al décimo afo del proyecto se espera completar 17.000 practicas técnicas financiadas
por los intereses generados por el fondo patrimonial.

Afio 1al3 Ano 4 al 10 Ao 10
Rescate Sistema 17000
Fundacion Endowment Alianzas Intereses formativo- . L.
Practicas
Endowment laboral

8. EVALUACION ECONOMICA

Para sustentar la estrategia, se proyecta un endowment bajo los supuestos definidos en
el punto 8.1. La proyeccion se realizara en base a supuestos obtenidos durante las
entrevistas y referencias de mercado. Tanto la rentabilidad como los instrumentos de
inversion seran en base a datos de mercado.

La evaluacion econdmica considera la capacitacion y habilitacion de practicas para 1.200
practicas anuales por afio de carrera, con un costo para la industria de USD 24.480.000.

Para cubrir esta operacion, se propone levantar un fondo de USD 25 millones con un
rendimiento esperado de un 10% en un escenario optimista.
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8.1 Supuestos

Se proyectan los flujos a ocho afios, considerando un escenario optimista con
rentabilidad de 10%. Se detallan a continuacién los flujos correspondientes a cada afio,
asi como los costos operativos y administrativos.

Se ha definido un costo de 8 USD por hora de practica profesional con una duracion de

180 horas por afio académico.

SUPUESTOS 2026 2027
Ingresos usb
Rentabilidad esperada % 10% 10% 10%
Rentabilidad esperada Usb
Gasto Administrativo

Tasa de impuesto a
Capex o]
Tasa WK a
Tasa Crecimiento 2033 + 6.00%
WACC 10.40%
Costo Practica uUsD 1440
Costo Hora Practica usb 8

Horas Por Afio Horas/ario 180

2028 2029 2030 2031 2032 2033

$25,000,000 $27,500,000 $30,250,000 | $33,275,000 $36,602,500 $40,262,750 | $44,280,025 $48,717,928 $53,588,720

10% 10% 10% 10% 10% 10%

$ 2,500,000 $ 2,750,000 $ 3025000 § 3,327,500 $ 3,660,250 $ 4026275 § 4428003 $ 4871793 $ 5358972
$ (120,000) $ (120,000) $ (120,000) $ (120,000) § (120,000) $ (120,000) § (120,000) $ (120,000)

8.2 Proyeccion de Flujo.

a) Calculo del costo de la deuda. Para efectos de este calculo solo se considera el
costo del patrimonio, excluyendo otras fuentes de financiamiento, por lo tanto, en
este caso, el costo de la deuda iguala al costo del patrimonio.

Beta 1
Kd(1-Tc) 0%
Deuda 0%
Equity 100%
Tasa Libre de Riesgo™ 3.40%
Prima de Riesgo 7.00%
wacc 10.40%

*bonos del tesoro EE.UU

b) Se proyectan los flujos a ocho afios considerando los descuentos definidos en

los supuestos.
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Practicantes por afo 600 2200 2200 2400 2400 2400 2400 2400
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ingresos $ -8 -8 - § 2,500,000 $ 2,750,000 § 3,025000 $ 3,327,500 $ 3,660,250 $ 4,026,275 $4,428,903 $ 4,871,793
Horas Practicas $ (864,000) $ (3,168,000) $ (3,168,000) $ (3,456,000) $ (3,456,000) $ (3,456,000) $(3,456,000) $ (3,456,000)
Operacion Préacticas $ = $ = $ = $ = $ = $ = $ = $ =
Costos Administrativo $ (120,000 $ (120,000) $ (120000) § (120,000) $ (120,000) $ (120,000) $ (120,000) $ (120,000)
Flujo afio anterior $ 1,516,000 $§ 978000 $ (263,000) $ (248500) $ 84,250 $ 450275 $ 852,903
Ebitda $ $ $ $ 1,516,000 '$ 978,000 $ (263,000) $ (248,500) $ 84,250 $ 450,275 $ 852,903 $ 1,295,793
Depreciacion (-) $ $ $ $ - 8 = $ = $ = $ = $ = $ = $ =
EBIT $ $ $ $ 1,516,000 § 078,000 $ (263000) $ (248500) $ 84,250 $ 450,275 $ 852,903 $ 1,295,793
NOPAT $ $ $ $ 1,516,000 $ 978,000 $ (263,000) $ (248500) $ 84,250 $ 450,275 $ 852,903 $ 1,295,793
Depreciacién (+) $ $ $ $ - $ -
Capex (-) $ $ $ $ $
Var WK (-) $ $ '$ - $ - $ - $ -
Flujo de Caja $ = $ $(2,500,000) $ 1,516,000 $ 978,000 $ (263,000) $§ (248,500) $ 84,250 $ 450,275 $ 852,903 $ 1,295,793
Valor Present Terminal Value $ 13,345,360 $ 29,449,835
Valor Presente Flujos $15,884,986
TR 18%
c) Flujo proyectado a ocho afios considerando un escenario pesimista.
Se proyecta este escenario considerando solo 1200 practicas por ano y un rendimiento
del fondo de un 6%.
Practicantes por afo 600 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ingresos $ - $ - $ - $ 1,200,000 $ 1,272,000 $ 1,348,320 § 1,429,219 $ 1,514,972 $ 1,605,871 $1,702223 § 1,804,356
Horas Practicas $ (864,000) $§ (1728000) § (1,7280000) § (1,728,000) $ (1,728,000) $ (1,728,000) $(1,728,000) S (1,728,000)
Operacion Practicas $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Costos Administrativo $ (120,000) $ (120,000) $ (120,000) $ (120,000) $ (120,000) $ (120,000) $ (120,000) § (120,000)
Flujo afio anterior $ 216,000 $ (360,000) $ (499,680) $ (418,781) $ (333,028) $ (242129) § (145,777)
Ebitda 5 $ $ $ 216000 "$  (360,000) $  (499,680) §  (418781) $ (333,028) § (242,129) $ (145,777) § (43,644)
Depreciacién (-) $ $ $ $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
$ $ $ S 216,000 $  (360,000) $  (499,680) § (418,781 $ (333,028) $ (242,129) $ (145777) § {43,644)
NOPAT $ 3 $ $ 216,000 $ (360,000) $ (499,680) $ (418,781) $ (333,028) $ (242,129) $ (145777) $ (43,644)
Depreciacion (+) $ $ $ $ - § -
Capex (-) $ $ $ $ - %
Var WK (-) $ $ $ - % - $ - 3 -
Flujo de Caja $ - s 'S (1,200,000} $ 216,000 $  (360,000) §  (499,680) §  (418781) § (333,028) § (242129) $ (145777) $ (43,644)
Valor Present Terminal Value $ (449,486) s (991,902)
Valor Presente Flujos '[$1 ,612,190)
TIR #NUM!

8.3 CONCLUSIONES FACTIBILIDAD ECONOMICA

a) En un escenario optimista, con un 10% de rentabilidad, el resultado es favorable
tanto en términos de valor presente neto, como de TIR, siendo esta ultima de un
18%, es decir, superior a la tasa de descuento aplicada a los flujos, 10.4%.

b) Sin embargo, se consideran costos fijos y solo se consideran practicas laborales
dentro de los costos operativos, dejando fuera otras iniciativas.

c) Con un rendimiento igual o inferior al 6% los flujos se hacen negativos por lo que
se descarta la factibilidad en este escenario, incluso si se disminuyen los costos

operativos en un 50%.
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d) Considerando la volatilidad de los mercados, se recomienda complementar la
estructura con otras formas de financiamiento, ya sea publica o privada, de esta
forma sera posible mantener la fundacién en el largo plazo y poder ampliar la
operacion de la fundacion a otras actividades, como la implementacion de
laboratorios de practicas, por ejemplo, lo cual requerira de una inversion mayor.

e) La diferencia entre el costo estimado de las practicas, USD 24.5 vs el costo del
endowment para la industria completa es de USD 500 mil. Considerando que la
donacién seria unica y se estima usar para financiar la operacion solo los flujos
generados en lugar del principal, se podria decir que costear directamente, sin
endowment, seria asumir un costo. En cambio, usando el endowment seria una
donacién que finalmente se transforma en una inversién para la industria y sus
trabajadores. En otras palabras, la industria, igualmente tendra que costear los
17.000, la decision es asumir el costo como operativo o bien trasladarlo a una
entidad externa.

9. CONCLUSION

Dentro de siete afos, la industria minera debera cubrir un numero de vacantes superior
a los alumnos titulados, por lo tanto, es mandatorio impulsar la formacion de trabajadores
capacitados especialmente para los perfiles técnicos.

Se puede concluir que el mayor desafio para llevar a cabo esta propuesta sera la
voluntad de las partes interesadas. En primer lugar, las mineras deberan acceder a la
donacién que conformaran el fondo patrimonial y, por otra parte, lograr la articulacién de
un sistema que comprometa a las empresas mineras, proveedoras y CFTs para generar
las alianzas que el proyecto requiere.

Tomando en cuenta el PIB de Mineria al afio 2021 de USD 46 mil millones considerando
la produccion total de la actividad minera, una donacién de USD 25 millones a nivel
industrial corresponde a una donacion del 0.0543%, un monto relativamente pequefio,
pero de gran impacto social. Existe evidencia real de la disponibilidad de la industria a
colaborar en actividades con objetivos colectivos, ejemplo es la donacion de BHP a
Fundacién Chile (2009). En esa oportunidad, la minera accedié a donar USD 20 millones
en un aporte publico-privado con el propésito de apoyar la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico para impulsar a Chile hacia el desarrollo sostenible.

Como conclusion general es posible afirmar que:
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e existe la necesidad real de técnicos la cual estd mapeada y avalada por los
principales agentes de interés.

e La necesidad de avanzar en un sistema formativo-laboral articulado esta
igualmente definida por la industria y las instituciones de educacién superior.

e Se han hecho avances, pero falta regulacion y un acuerdo transversal entre los
agentes de interés.

e El mecanismo de un endowment en Chile es poco comun, pero existen y es
posible implementar.

La idea inicial que inspira esta tesis tiene relacion con una idea propuesta por la
economista Jeannette von Wolfersdorff, quien durante el estallido social del afio 2019
propuso como parte de la solucion, un fundo accionario donado por empresas privadas
cuyos dividendos llegasen directamente a un sector de la sociedad. Inspirada en esa
idea, es que en esta tesis se propone una forma de donacion, con un objetivo definido y
relacionado a las demandas sociales, como es la educacion. En ese sentido se concluye
que la idea cumple el objetivo de hacer llegar flujos a las personas, haciéndolas participes
de manera directa de las utilidades de las empresas.
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ANEXO

Estimado
XXXXXX
Presente

Junto con saludar,

nos es grato compartir propuesta econdmica par concepto de capacitacion

a mantenedoras de equipos mina pertenecientes a XXXXXX detalle de cotizacion:

Dirigido a Mantenedoras
Fecha de Inicio Pardefinir
Fechade Término Por Definir
Duracidn de actividad 328 horas
Duracidn proceso de capacitaciéon 41 dias

Valor total de entrenamiento

USD 37.740 - exento de IVA

Lugarde realizacién

Alcances Logisticos

Cliente aportara con el traslado de su personal
hacia y desde el lugar de capacitacion y EPPs.

Detallede programa:

Nivel Inicial

Actividades

1 |Evaluacion Diagndstica

Participantes Cantidad de Subtotal Subtotal
por actividad actividades Dias Horas
On-Line 2 15 1 2 2

Modalidad Horas

Nivel Basico

Actividades

Cantidad de
actividades

Subtotal
Dias

Subtotal
Horas

Participantes

Modalidad Horas e
por actividad

1 |Electricidadaplicada Presencial 24 15 1 3 24
2 |Metrologia eléctrica Presencial 24 15 1 3 24
3 |Metrologia mecanica Presencial 24 15 1 3 24
4 |Hidréulica Basica Presencial 24 15 1 3 24

Subtotal 12 96

Subtotal
Horas

Subtotal
Dias

I.'-‘articipantes“ Cantidad de
por actividad actividades

Modalidad Horas

1 |Electricidad Avanzada Lab Volts Presencial 24 15 1 3 24
2 |Mecatrdnica Presencial 40 15 1 5 40
3 |Sistema 24 Volts Presencial 24 15 1 3 24
4 |Lubricaciény Engrase centralizado Presencial 24 15 1 3 24
5 |Tren de potencia v tren de rodado Presencial 40 15 1 5 40

Subtotal 19 152

__Nivel Producto

Actividades Modalidad Horas Particip.a?tes Can.tifrlad de Suht:utal Subtotal

por actividad actividades Dias Horas

1 |Familiarizacion CAEX 930E-5 Presencial 16 15 1 2 16
2 |Funcionamiento & mantenimiento 930E-5 parte eléctrica E-Learning 32 15 1 4 32
3 |Funcionamiento & mantenimiento 930E-5 parte Mecénica |E-Learning 32 15 1 4 32
Subtotal 10 80

Total Dias Total Horas
Total 41 328
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