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MEMORIA

“Al fin del mundo”, esta propuesta responde a la necesidad de contar con 
instalaciones adecuadas para realizar estudios multidisciplinarios en Cabo 
Froward, Región de Magallanes y de la Antártica Chilena, un lugar remoto y 
de amplia biodiversidad. Ante la inexistencia de infraestructura en esta área 
hostil, el proyecto rescata estrategias de habitación y emplazamiento del pueblo 
kawésqar, pueblo nómade que habitó la zona protegiéndose de manera natural 
del clima extremo. 

En respuesta a esta necesidad, se ha concebido el proyecto de un Centro de 
Operaciones Marítimo-Terrestre en la Bahía Fortescue, ubicada aproximadamente 
a 8 horas de Punta Arenas mediante navegación marítima. Este lugar histórico, 
donde Hernando de Magallanes celebró la primera misa en territorio americano, 
destaca por su posición geocéntrica en el futuro Parque Nacional Cabo Froward, 
el cual fue donado en marzo del 2024 por la Fundación Rewilding, frente al 
Parque Marino Francisco Coloane, punto estratégico para la investigación, y 
protección del parque marino y terrestre.

El Centro se emplaza estratégicamente en la zona de playa del lado norponiente 
de la Bahía de Fortescue situado transversalmente a la playa y en dirección 
a los vientos predominantes. Este emplazamiento facilita el acceso a la bahía 
mediante la recalada de las embarcaciones, sector de abrigo, pero con altas 
fluctuaciones de marea, permitiendo el acceso marítimo directo a la playa o 
mediante un muelle flotante. En medio de un bosque frondoso, el Centro se 
concibe como un faro y refugio compacto ante a las hostiles condiciones 
climáticas de la región, naciendo desde el monte hacia el mar. Su diseño incluye 
una doble piel translucida de dos aguas, que protege el interior del viento y la 
lluvia, además de generar una capa adicional de aislamiento y captando el calor 
natural del ambiente, lo que optimiza la eficiencia energética del edificio.

Fotografía desde Bahía de Fortescue.
Elaboración Propia, Febrero 2024.



CONCEPTUALIZACIÓN

La conceptualización del proyecto arquitectónico se basa en la comprensión 
de las formas del paisaje, tanto marítimas como terrestres, y en la adaptación 
al clima extremo. Este enfoque se refleja en la morfología de las viviendas (át), 
centros ceremoniales (celo) y canoas (halléf) que solían ser medios primordiales 
para la habitación del pueblo Kawésqar, los cuales habitaron esta zona hace 
más de 6.000 años. Además, se analiza la morfología de elementos naturales 
como mariscos, ballenas y delfines, cuya estructura comprende una caparazón 
y sistemas de pieles que pueden interpretarse arquitectónicamente para 
adaptarse al medio ambiente y protegerse del clima.

Es por esto por lo que el proyecto se propone como un hito en el lugar, 
simbolizando un refugio y faro que se destaca en el paisaje, similar a cómo 
las viviendas Kawésqar servían como puntos de referencia mediante el fuego, 
integrando y marcando el entorno natural con su presencia.

Recolección de elementos del paisaje 
Fotografía Elaboración Propia, 2024.

Croquis. Elaboración Propia, 2024.
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Volumen orientado de forma transversal a la playa en 
dirección a los vientos predominantes, aprovechando 
el máximo asoleamiento y actuando como faro/hito 
entre el mar y el bosque frondoso.

El volumen se eleva del suelo, y se retranquea 
adaptándose a la topografía del lugar, lo que permite 
responder ante las subidas de mareas y capa húmeda 
de turba.

ESTRATEGIAS DE DISEÑO

Se incorpora una cubierta translúcida que actúa como 
segunda piel, protegiendo el interior de los vientos 
y lluvia, además de captar y mantener calor en el 
interior.

Se incorpora un elemento vinculante entre el flujo 
marítimo y terrestre, generado desde un muelle 
flotante a una circulación vertical, y finalizando con un 
sendero para acceder al bosque.
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SALA DE BOMBAS

SALA DE MÁQUINAS
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PLANTA PRIMER NIVEL
Escala 1:200 / Cotas cada 1 m.
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PLANTA SEGUNDO NIVEL
Escala 1:200 / Cotas cada 1 m.
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PLANTA TERCER NIVEL
Escala 1:200 / Cotas cada 1 m.

RECINTOS
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ELEVACIÓN NORTE
Escala 1:200

ELEVACIÓN SUR
Escala 1:200
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ELEVACIÓN ORIENTE
Escala 1:200

ELEVACIÓN PONIENTE
Escala 1:200



Suelo Compactado

Emplantillado Hormigon S.C

Fundación HA Prefabricado S.C.

Perfil Tubular Acero
Ø=150mm

Pletina Acero Galvanizado

Pernos de Anclaje S.C.

Pilar Doble Impregnado
Pino Radiata 3"x8"

PROPUESTA ESTRUCTURAL
Escantillón

D3

D2

D1

DETALLE 1
Escala 1:25



Policarbonato Transparente Ondulado 4mm

Viga Laminada Curva 3x8"

OSB Madera 15mm

Lana Mineral 60mm

Barrera de Vapor

Terciado Estructural 20mm

Revestimiento Exterior Plancha Zinc Negro

Poliuretano Proyectado 20mm

Barrera de Humedad

Revestimiento Interior Entablado Pino 200x20mm

Revestimiento Exterior Plancha Zinc Negro

Terciado Estructural 20mm

Vidrio Termopanel

GuardaPolvo

Viga Madera Pino Radiata 3"x8"

Terciado Estructural 20mm

Viga Madera 2"x4"

Poliuretano Proyectado 20mm

Barrera de Vapor

Terciado Estructural 20mm

Lana Mineral 60mm

Barrera de Humedad

Piso Terminación Entablado Pino

Tabique de madera 2"x4"

Policarbonato Transparente Ondulado 4mm

Viga Laminada Curva 3x8"

OSB Madera 15mm

Lana Mineral 60mm

Barrera de Vapor

Terciado Estructural 20mm

Revestimiento Exterior Plancha Zinc Negro

Poliuretano Proyectado 20mm

Barrera de Humedad

Revestimiento Interior Entablado Pino 200x20mm

Revestimiento Exterior Plancha Zinc Negro

Terciado Estructural 20mm

Vidrio Termopanel

GuardaPolvo

Viga Madera Pino Radiata 3"x8"

Terciado Estructural 20mm

Viga Madera 2"x4"

Poliuretano Proyectado 20mm

Barrera de Vapor

Terciado Estructural 20mm

Lana Mineral 60mm

Barrera de Humedad

Piso Terminación Entablado Pino

Tabique de madera 2"x4"

DETALLE 3
Escala 1:25

DETALLE 2
Escala 1:25



Financiamiento

Se estima una inversión cercana a los $4 mil millones, considerando la obra, 
más equipos y equipamiento para el funcionamiento del Centro. Tomando 
como referencia las licitaciones más recientes (2023-2024) en lugares extremos 
y/o aislados de la Región de Magallanes y de la Antártica Chilena, lo que es 
$4 millones el metro cuadrado por 913 m2 ($3,6 millones), más equipos y 
equipamiento por otros $400 millones. 

Por tanto, el financiamiento de la inversión, amparado en otras experiencias y 
entrevistas realizadas a los actores relevantes (autoridades y representantes 
de instituciones en la región), se propone una estructura mixta, es decir, aportes 
con fondos públicos y privados, mediante convenio marco de programación (de 
financiamiento de la inversión). En cuanto al financiamiento público de la obra, 
el Servicio de Gobierno Regional de la Región de Magallanes y de la Antártica 
Chilena contribuiría con recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional 
(FNDR) y del Fondo de Desarrollo de Magallanes (FONDEMA). Un ejemplo de 
ello se ve reflejado en el financiamiento (íntegro) de los proyectos de inversión en 
ciencia, tecnología, desarrollo e innovación existente en la región, tales como el 
Centro Asistencial Docente e Investigación (CADI), el Centro Subantártico Cabo 
de Hornos (CHIC), el Centro de Rehabilitación y el Centro Antártico Internacional 
(CAI). 

El financiamiento público-privado, de los equipos, será proporcionado por la 
Corporación para el Desarrollo de Magallanes (CORMAG), y el financiamiento 
privado, del equipamiento de instituciones privadas sin fines de lucro como la 
Fundación Rewilding. En cuanto a la operación y mantención del Centro, se 
financiará preferentemente por el organismo administrador, la Corporación 
Nacional Forestal (CONAF), sin perjuicio de poder establecer algún convenio 
de colaboración entre las instituciones participantes, tales como la Universidad 
de Magallanes (UMAG), la Fundación Centro Estudios del Cuaternario (CEQUA), 
el Instituto Antártico Chileno (INACH), y el Servicio de Gobierno Regional de 
Magallanes y Antártica Chilena.

Gestión y Mantención

Para la administración y gestión del Centro, se propone a la Corporación 
Nacional Forestal (CONAF), institución encargada de administrar los parques 
nacionales en Chile. En el caso de este particular territorio (Bahía Fortescue – 
Cabo Froward), configuraría dicha denominación de parque nacional.
CONAF cuenta con idoneidad, recursos y experiencia en las labores inherentes 
a su quehacer, y se complementa con aquellas actividades relacionadas con 
la investigación y protección, tal como ocurre con otras instalaciones de la 
Corporación en la región. Cabe precisar, además, que el Gobierno impulsa la 
transformación de CONAF en organismo público para fortalecer el desarrollo 
forestal y la protección ambiental, dotándola de nuevas atribuciones y 
herramientas para mejorar las múltiples labores que realiza la Corporación, lo 
cual favorecería la naturaleza y espíritu del proyecto del Centro de Operaciones.

Sostenibilidad y sustentabilidad

El objetivo del proyecto es promover y facilitar la investigación científica, 
proteger y conservar la biodiversidad del medio natural y las especies marítimo-
terrestres, rescatar y recuperar las tradiciones del pueblo kawésqar, y cuidar 
y respetar el medio ambiente, evitando su deterioro producto de la inacción 
humana. La sustentabilidad del proyecto está basada en su materialidad y sistema 
constructivo, el cual ocupa mano de obra local, no es invasivo y proyecta una 
huella mínima desde el punto de vista de su emplazamiento. Existe un criterio 
de reciclaje, retiro de desechos via maritima y sistema de recolección de agua 
lluvia y tratamiento de aguas mediante el sistema tohá. Además, se utilizan 
energías pasivas y sistemas de corrientes cruzadas dentro del recinto como 
medio pasivo de climatización, y se obtiene energía renovable no convencional, 
mediante energía eólica.

Fotografía hacia Isla Dawson desde Cabo Froward.
Fotografía elaboración Propia, 2024.
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Imágen Objetivo Exterior.
Elaboración Propia, 2024.



Imágen Objetivo Interior.
Elaboración Propia, 2024.




