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"Las Universidades Populares se consideran
"centros municipales de educacion de adultos y
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de los ciudadanos para que estén en mejores
condiciones de participar activamente en todo

cuanto les afecte'.

Federacién Espafiola de Universidades Populares citada, por Vicente, Ana. (1998).
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Figura 1. Estudiantes de la confech en una manifestacién. Fuente soychilecl

CAPITULO 1;

PRESENTACION

Motivaciones
Introduccion
Propuesta

Motivaciones

A lo |argo de mi vida, he mantenido un auténtico interés por
la educacién en sus diversas dimensiones. Considero que la
bisqueda y transmisién del conocimiento son fundamentales
para la construccién de nuestra sociedad y para definir tanto
nuestra humanidad como nuestra identidad individual. Este
interés se fortalecié a medida que, al mismo tiempo, iba
aprendiendo, ya que pude comprender cémo la educacién ha
desempefiado un papel crucial en diversos momentos histéricos,
impulsando corrientes de pensamiento innovadoras que han
dado forma a nuestra evolucién como sociedad. La educacién
ha sido un motor clave en el desarrollo de ideas revolucionarias,
avances cientificos y cambios sociales significativos a lo largo
de la historia. Esta fascinacién por el campo de la educacién y
su impacto me ha motivado a buscar constantemente nuevos
conocimientos y me ha inspirado a considerar la posibilidad de

dedicarme a |a ensefanza en un 'Futuro.

Por otro lado, desde mi infancia, se me inculcd la idea de que
ingresar a la universidad y completar la educacién superior era
la forma de “progresar” y alcanzar la estabilidad necesaria para
llevar una vida mas cémoda. Esta meta se convirtié en un objetivo
temprano en mi vida, y mi familia se preocupé por asegurarse de
que recibiera una educacién de calidad dentro de sus alcances
econdmicos. A medida que crecia, pude observar las disparidades
en el sistema educativo, donde la calidad de la educacién de un
colegio a menudo se asociaba con los puntajes SIMCE y PSU,
asi como con los costos econédmicos de asistir a dicha institucion.
Esto me hizo consciente de que no todos tienen las mismas

oportunidades.

También fui testigo del arduo proceso que suponia la antigua
prueba de seleccién universitaria (PSU) y la presién que ejercia
sobre mi y mis compafieros, ya que los resultados para muchos
representaban un punto de inflexién en sus vidas. Ademas, la
obtencién de beneficios estatales era esencial para considerar
la viabilidad de acceder a ciertas instituciones, debido a la carga

econdmica que representaba para los estudiantes y sus familias.

Hoy, mientras concluyo mi formacién como estudiante de
arquitectura, reflexiono sobre los desafios que tuve que superar
para llegar a este punto. Al mismo tiempo, reconozco la fortuna
que tuve al poder acceder a la educacién que deseaba en medio de
un sistema educativo cadtico y desigual, donde las aspiraciones de
muchos se ven frustradas por razones meramente sistémicas. A
partir de esto, considero relevante utilizar los conocimientos que
he adquirido para contribuir de alguna manera ala transformacién

social y al mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

En este contexto, he decidido enfocar mi proyecto en el &mbito
de la educacién popular, inspirdandome en la misién que tienen
distintos grupos autoorganizados, instituciones y académicos en
brindar de manera desinteresada el acceso a la educacién para

todos sin distincién. Por lo tanto, desde el comienzo de mi proceso

de titulacién, tenia decidido el enfoque que queria seguir. De igual

forma enterarme de la creacién de la Universidad Abierta de
Recoleta hace algunos afios, la cual propone una alternativa a las
dindmicas educativas que tienen las universidades tradicionales,
inspir6 en mi el desarrollo de una universidad popular como

programa para mi proyecto.




Propuesta

El proceso de investigacién expuesto en este documento conc|uye
con un proyecto arquitecténico que sirve como sede institucional
para la Universidad Abierta de Recoleta (UAR). En este sentido,
se llevé a cabo un ejercicio académico con el propésito de generar
una propuesta que aborde las prob|eméticas que afectan a

funcionarios, investigadores, docentes y estudiantes de la UAR.

A partir de esto, se trabaja con una preexistencia de interés
municipal, proponiendo un edificio cuyo exterior se integra con
el espacio publico a través de accesos permeables que invitan a
un recorrido por las zonas publicas y privadas. Asimismo, ofrece
espacios abiertos para la reunién y la realizacién de diversas
actividades, tanto de la UAR como publicas. El proyecto busca
ser un punto de encuentro comunal y destacar en su contexto
como referente en la comuna de Recoleta. Ademas, destina una
de sus fachadas a muros para expresiones artisticas, ya sean

académicas, de memoria o de denuncia, elementos clave para la
conformacién y expresién de una identidad entre el proyecto y

SuUS usuarios.

En su interior, el proyecto cuenta con programas diversos para
las funciones de una universidad, asi como espacios adecuados
para la realizacién de diversas actividades académicas ofrecidas
por la UAR. También considera la importancia de patios y areas
de estancia para el ocio, descanso y la interaccién entre usuarios.
Estos espacios se encuentran tanto en el primer nivel como en
el segundo los cuales se conectan a partir de rampas y escaleras,
este Ultimo cuenta con un recorrido elevado que entrelaza todos
los volumenes del proyecto y permite relaciones visuales con
las diferentes actividades que pretenden realizarse en torno al
proyecto.

Figura 3: Fotomontaje del disefio preliminar del proyecto. Fuente: Elaboracién propia.



Figura 4. Toma de casa central de la UC en 1967. Fuente : Radio Duna

CAPITULO 2:;

TEMA'Y _
PROBLEMATIZACION

Lo popular / Cultura Popular
Insfraestructura para la educacion popular
Definicion del programa

Lo popular

Definir lo que se considera popular es una tarea compleja
que sigue generando debates y didlogos en la actualidad. El
término en s/ mismo presenta una ambigiiedad que dificulta
su interpretacién universal, ya que la popularidad puede variar
significativamente de una persona a otra. La diversidad de
matices y perspectivas asociadas con este concepto resalta la
importancia de comprender el contexto histérico, cultural, politico
y econémico de un espacio determinado, asi como la interaccién

de |as personas invo|ucradas.

A pesar de los desafios inherentes a esta definicién, hay un
consenso generalizado que asocia lo popular con los sectores
masivos, tipicamente identificados con estratos bajos de la
sociedad. La Real Academia Espafiola (RAE) define "popular”
como aquello perteneciente o relativo a lo que se considera
"pueblo’, afiadiendo una capa adicional de complejidad a la

conversacion.

Porotro lado, el socidlogo Helio Gallardo (2006) propone entender

Cultura popular

Seguin Mijail Bajyin, la existencia de una cultura popular implica
la presencia de una cultura oficial, en la cual participan los
grupos hegemodnicos con poder politico y/o econémico. De
esta manera, podemos conceptualizar de manera general lo
que entendemos como "pueblo”, conformado por aquellos que
son rechazados y resisten las imposiciones de estos grupos
privi|egiao|os. Es fundamental destacar que la cultura popu|ar
no se limita Unicamente a expresiones artisticas y tradiciones
cotidianas, sino que también representa una resistencia activa

frente a la influencia dominante de los grupos privilegiados.

Desde esta perspectiva, el "pueblo" no solo se define por
la negacio’n de las imposiciones culturales, sino también
por la construccién de identidades alternativas y narrativas
propias. La dindmica entre la cultura popular y la oficial se
convierte en un espacio de conflicto y negociacién constante.
Los elementos culturales populares a menudo actdan como
herramientas de subversién, desafiando las normas establecidas

y cuestionando las estructuras de poder preexistentes.

lo popular en dos sentidos. En primer lugar, se basa en la nocién
de "pueblo social’, que abarca sectores sociales que experimentan
asimetrias de cualquier tipo: opresién, discriminacién, exclusién,
exp|otacién, etc. En segundo |ugar, p|antea la nocién de "pueb|o
politico’, que corresponde a cualquier sector que lucha por eliminar
dichas asimetrias. Por ejemplo, una educacién “popular” se refiere
a procesos politico-pedagdgicos que buscan superar relaciones
de dominacién, opresién, discriminacién, explotacién, inequidad y

exclusion.

Aunque el término estd estrechamente ligado a los estratos
sociales, comunmente asociado con las masas y los estratos
mas bajos de la sociedad, adoptar exclusivamente un enfoque
econdmico para comprender lo popular puede resultar limitado.
Es esencial considerar la riqueza cultural y el impacto social que
abarca el término. Lo popular no debe entenderse Unicamente
desde una perspectiva de ingresos, sino que debe apreciarse en

toda su amplitud.

Esta resistencia cultural puede manifestarse de diversas
formas, como la musica, el |enguaje, la vestimenta, la pintura y
las practicas sociales que se apartan de la corriente principal.
Estas manifestaciones cu|tura|es, demostraron valentia incluso
durante las persecuciones a este tipo de practicas durante los
tiempos de la dictadura, evidenciando un firme compromiso

con la identidad cultural y la resistencia ante la opresién.

La nocién de "pueblo” como aquellos que resisten las imposiciones
de los grupos privilegiados sugiere una lucha constante por la
autodeterminacién y la preservacién de la diversidad cultural.
La cultura popular se erige como un bastién de identidades
marginadas, proporcionando un espacio donde las voces
silenciadas pueden encontrar expresién y reconocimiento. No solo
se presenta como una respuesta a la cultura oficial, sino como
la construccién activa de una narrativa propia. Esta narrativa,
entrelazada con las experiencias, valores y aspiraciones del pueblo,
se convierte en un testimonio viviente de la lucha por la libertad

y la preservacién de la identidad en medio de la adversidad.




Tema : Infraestructura para la educacién popular

La educacién popular es un enfoque pedagdgico que se centra
en brindar un acceso universal a saberes y disciplinas, a partir
de principios como la igualdad, la participacién y el didlogo. Su
objetivo es empoderar a diversas comunidades de un territorio
determinado, promoviendo un aprendizaje integral, critico,
participativo y local, con el fin de impulsar la transformacién
social y revertir las desigualdades propias del modelo neoliberal.
En la actualidad, en Chile existen diversos ejemplos que siguen
este enfoque educativo, algunos de ellos son: la Escuela Popular
Marta Ugarte, la Escuela Popular Paulo Freire, el Preuniversitario
Popular Victor Jara, el Preuniversitario Popular Derecho a la U y
la Universidad Abierta de Recoleta.

Sin embargo, esta valiosa forma de educacién enfrenta desafios
significativos en términos de infraestructura y la disponibilidad
de espacios adecuados. Generalmente, estas iniciativas tienen
su origen en organizaciones sociales y de la sociedad civil
independientes y autoorganizadas, que no suelen contar con
espacios propios para su uso. Por lo tanto, se retnen en diferentes
espacios segun su disponibilidad, como viviendas particulares,
espacios comunes o incluso al aire libre. De manera alternativa,
establecen alianzas con universidades, escuelas o municipios para

solicitar el préstamo de infraestructura faltante.

“Ni el local, ni el material son la
escuela; y, a pesar de ello, a mi
me bastar a entrar en un local
para saber si al pueblo le interesa
la instruccién de sus hijos”

-Luis Bello, (1926). Viaje por las escuelas de espaiia, pb3.

Esta situacién a menudo impide que esta educacién se imparta en
lugares fijos o propios, lo que afecta negativamente el desarrollo
comp|eto de los procesos educativos p|anteao|os. La falta de una
infraestructura adecuada, propia y con identidad puede tener un
impacto en aspectos como la calidad de la educacién impartida,
el arraigo y el fortalecimiento de una comunidad educativa
(aspectos primordiales para esta manera de educar), asi como el

compromiso de los estudiantes con el aprendizaje.

Ademds, no se han establecido pardmetros o estrategias
especificas para el disefio de espacios de educacién popular en
comparacién con los espacios educativos tradicionales. Dado
el papel histérico que ha desempefiado la arquitectura en la
educacién, el surgimiento de alternativas a los modelos altamente
escolarizados y creyendo firmemente en el rol de la educacién
y la arquitectura como agentes transformadores de la sociedad,
considero fundamental que el campo de la arquitectura aborde
estas problematicas con el fin de apoyar y promover estos
procesos pedagdgicos que han cobrado fuerza en Chile en el

dltimo tiempo.

“El primer educador seria el grupo de
companeros con el que te educas. El
segundo lo configuran todos los adultos,
incluyendo en ese grupo de docentes,
padres, familiares y todos los componentes
de la comunidad educativa. El tercer
educador es el de los ambientes en el
que se desarrollan estas vivencias. Del
mismo modo que los espacios pueden ser
educativosymotivadores,puedennoserio.”

-Atrio, Santiago, (2016) Et al. en relacion a las ensefanzas de

Loris ma|aguzzi

Definicion del programa : Universidad Popular

Sibien existen distintos organismos dedicados a brindareducacién
popular, como escuelas y preuniversitarios populares, lejos de
desmeritarlos, optamos por el programa de una Universidad. Esto
se debe a que, al ser un organismo de educacién superior, no solo
cuenta con una mayor diversidad y alcance de conocimientos, sino
que también promueve la investigacién y la extensién, aspectos
fundamentales para el desarrollo integral de una sociedad.
Ademds, la poblacién estudiantil es mas diversa, reforzando asf

la idea de democratizacion del conocimiento, inclusién y equidad.
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En un contexto pais donde las universidades enfrentan diversas
probleméticas,comolabrechadeaccesibilidadseginlascondiciones
socioeconémicas y el endeudamiento de los estudiantes debido
a la mercantilizacién presente en la educacién superior, la
implementacién de una Universidad Popular que ofrezca una
alternativa gratuita y alejada de estas dindmicas se convierte en un

programa pertinente a desarrollar para mi proyecto de arquitectura.

Figura 6y 7. Insignia y estudiantes del preuniversitario derecho a la U. Fuente; Redes Sociales Preuniversitario Derecho a la U.
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Figura 8: Fotografia del movimiento estudiantil del 2006. Fuente :subela.l

CAPITULO 3 :

ANTECEDENTES

Idea de Universidad
Universidad en la historia
Reformas en Chile

Crisis de las universidades
Problematicas actuales en Chile

Idea de universidad

El término “Universidad” se origina en la palabra latina
“Universitas”. En sus on’genes, hacia referencia a un conjunto
de elementos constitutivos de una colectividad o grupo con el
fin de aprender. En esencia, denotaba la totalidad o unidad
del conocimiento, destacdndose por lo colectivo y universal
sobre lo particular. En consecuencia, el separamiento de una
esfera cientifica de la universitas implicaria la pérdida de esta
nocién origina|. La educacién se limitaria a la repeticion, la
instruccién técnica y la especializacién sobre un sabeer individual,
empobreciendo la formacién del estudiante y reduciéndola a
elementos parciales que lo convertirian en un instrumento al

servicio de diversas finalidades.

A medida que la historia avanzaba, el concepto de “Universidad”
evoluciond hacia su sentido moderno, relacionado con una
institucion dedicada a la educacién y la ensefianza. Se hizo
necesario agregar un complemento para clarificar su significado
completo, y asi surgid la expresidn “Universitas Magistrorum et
Scholarium”, que se traduce como “comunidad de profesores y
académicos”. Confirmando una vez mas que hisotricamente
las universidades han mantenido una estrecha relacién con
la conformacién de comunidades en un espacio y tiempo

determinado.

Universidad en la historia

Las universidades contempordneas tienen sus raices en las
instituciones de educacién superior de la Europa medieval,
siendo la Universidad de Bolonia, fundada en 1088, su primer
antecedente histérico. Estas universidades eran esencialmente
comunidades que reunfan a profesores y estudiantes con el
objetivo comun de compartir, expandir y explorar el conocimiento.
Este proceso se llevaba a cabo en un ambiente de convivencia y
debate de ideas, fundamentado en la autoridad de la comprension

y la razén.

En América Latina, durante el sig|o XVI, se establecieron las
primeras instituciones académicas, en gran parte, gracias al
apoyo de érdenes religiosas vinculadas a la Iglesia Catdlica,
estas instituciones adoptaron la estructura de las universidades
espafiolas. Hacia el final de la época colonial, se contabilizaban
un total de 25 universidades en los territorios americanos que

estaban bajo el control de Espafia.

En Chile en el afio 1622, la Universidad de Santo Tomas comenzé
a operar en el convento dominico de Santiago, basdndose en las
ensefianzas de Teologia y Arte que ya se ofrecian en ese lugar. Esta
institucién otorgaba titulos de bachillem r, licenciado, maestro
y doctor, lo que permitia a estudiantes tanto criollos como
peninsulares acceder a cargos tanto civiles como eclesidsticos.
Sin embargo, las universidades con una orientacién religiosa no
|ograban satisfacer las expectativas de los chilenos de contar
con una institucién superior que fuera mas alld de los estudios
religiosos y preparara a profesionales capaces de abordar otras
necesidades de la sociedad en campos como las matematicas,
la filosofia, la medicina y el derecho. Por lo tanto, en 1747, el rey
Felipe V ordend la creacién en Santiago de la Real Universidad de
San Felipe y retiré a las instituciones conventuales la facultad de

conferir titulos y grados académicos.

En la actualidad, el término “universidad” se ap|ica a instituciones
educativas de nivel superior que tienen como objetivo abarcar
diversas ramas del conocimiento humano, sus diferentes
especializaciones y las formas de preparacién cientifico-técnica
requeridas para diversas profesiones. Aunque esta no era
la concepcién original de la palabra, desde el siglo XIX se ha
consolidado como el signhcicado predominante. Sin embargo, esta
nueva interpretacién se aleja de la idea original de “universitas’,
que esencialmente definia como universidad a cualquier grupo
universal y colaborativo enfocado en el conocimiento, la expresién

de ideas y la ensefianza.

Hoy en dia, persiste un debate constante sobre la misién y visidn
que deberfan adoptar las universidades en la era contemporanea,
con el objetivo de afrontar las probleméticas y crisis que las afectan
actualmente. Esto ha dado lugar al surgimiento de diversos
enfoques vy alternativas para abordar esta situacién. En este
contexto, es esencial revalorizar los aspectos fundamentales de
la universidad, considerdndola a|go mas que una fabrica de titulos
y diplomas. Debemos revitalizar su misién original, concebiéndola
como un espacio donde la universalidad, la diversidad y el
territorio se entrelazan para enriquecer tanto la educacién como

la sociedad en su conjunto.

En Europa durante la primera mitad del siglo XIX se presenciaron
una serie de cambios significativos en el orden social y politico, que
coincidié con el surgimiento de los estados nacionales modernos
europeos. En este contexto, el concepto de Universidad se volvié
mas complejo y dio lugar a dos modelos distintos y, a veces,

opuestos:

Modelo “Napoleénico” (Francia): En este enfoque, las
universidades  funcionaban como una extensién de la
administracién  publica y su principal objetivo era formar
profesiona|es y técnicos necesarios para el Estado. Por lo tanto,

su funcién principal se centraba en la ensefianza.

Modelo “Humboldtiano” (Alemania): En este modelo, las
universidades tenfan como misién principal el fomento del
conocimiento a través de la Investigacion cientifica Yy la ensefianza
avanzada o de posgrado. La autonomia universitaria con respecto

al Estado era crucial para lograr este objetivo.

En este mismo perfodo histérico, la gran mayorfa de las colonias
americanas se independizaron de la corona espafiola. Como
consecuencia, la mayoria de las universidades de la regién
se desvinculé de la |g|esia Catdlica, para transformarse en
universidades estatales de los nacientes paises americanos. Ellas
serfan las encargadas de generar los conocimientos y formar los
profesionales que demandaba la construccién de la nacién. Es en
este contexto en que la Real Universidad de San Felipe termina
por disolverse y se funda la actual Universidad de Chile. Durante
comienzos del sig|o XX entre 1908 y 1929, en Argentina, Uruguay,
México y Cuba, se llevaron a cabo movimientos estudiantiles

significativos.




Estos movimientos desafiaron la naturaleza elitista de las
instituciones universitarias y abogaron en su lugar por el
compromiso social, la libertad académica y la autogestidn
universitaria, con la participacién de diferentes grupos, como
estudiantes, profesores y exalumnos. En algunos casos, estas
demandas recibieron apoyo tanto de sindicatos de trabajadores
como de partidos politicos de orientacién izquierdista. Estos
movimientos lograron cuestionar la concepcién burocratica de
la universidad al servicio del Estado, dando |ugar a procesos de

reforma universitaria por toda América latina lo que otorgé a las

Reformas en Chile

A comienzos de|sig|o XX, Chile tenia dos instituciones académicas
destacadas: la Universidad de Chile, de caracter ptilb|ico, y la
Universidad Catdlica. La educacién superior estaba orientada
principalmente a la formacién de la élite nacional y se centraba

en la construccion de un conocimiento académico diversificado.

A partir de 1919, comenzaron a surgir nuevas instituciones
educativas, aunque no fue hasta la década de 1930 que el Estado
comenzé a considerar mas enfocadamente el papel del sistema
de educacién superior en el proceso de industrializacién del pais,

en linea con la creciente importancia econémica de dicho proceso.

Durante las décadas de 1930 a 1960, las universidades chilenas
comenzaron a especializarse en la formacién de profesionales
en diversas disciplinas, incluyendo ciencias y tecnologfa, lo que

diversificéd signiﬂcativamente la oferta académica.

Uno de los avances maés notables en el desarrollo de la educacién
superior en Chile ocurrié en 1947 con la creacién de la Universidad
Técnica del Estado (UTE), la segunda universidad publica del
pais. Posteriormente, surgieron nuevas instituciones superiores
privadas, ampliando la posibilidad de realizar estudios superiores
en diversas regiones de Chile. Cabe destacar que todas estas
universidades recibian subsidios estatales y, en la practica, eran
gratuitas para los estudiantes y sus familias, lo que permitié una
mayor inclusién de diversos sectores de la poblacién, incluyendo

mujeres y sectores medios y populares.
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Figua 92 Meses pera [ referma univerdienia 1968, Fusatee Avdhive Usadh,

universidades del continente un mayor grado de autonomia.

Estas modificaciones contribuyeron al fortalecimiento de
la democracia interna y promovieron la aparicién de nuevas
instituciones educativas de caracter “comunitario’, establecidas
por organizaciones sin animo de lucro. Por otro lado, la mayor
independencia promovié la evolucién de las universidades hacia
ser consideradas como instituciones exclusivas para una élite
académica, alejandolas progresivamente de su conexién con los

procesos sociales y la vida cotidiana de las personas.

A pesar de estos avances, en la década de 1960 surgieron
profundos cuestionamientos a la elitizacién de las universidades y
a lainsuficiencia de sus programas para satisfacer las necesidades
del pais. Ademds, se criticaron las estructuras internas de las
instituciones v la falta de participacién en la toma de decisiones.
Estos argumentos fueron la base para el surgimiento del
movimiento por la Reforma Universitaria en Chile, que se
manifesté en distintas instituciones académicas de todo el
pais. Esta reforma transformé significativamente las funciones
y orientaciones de las universidades, establecid una nueva
estructura de autoridad y poder que permitié la participaciéon de
la comunidad universitaria en la gestién de las instituciones y se
esforzé por lograr una mejor insercién de las universidades en los

esfuerzos por alcanzar el desarrollo y la modernizacién del pafs.

Estas transformaciones en la educacién superior convergieron
con el impulso transformador que comenzé con el gobierno de la
Unidad Popular en 1970, una coalicién de trabajadores y partidos
de izquierda. Uno de los objetivos mas destacados de las politicas
educativas de la Unidad Popular fue revertir la condicién elitista
de las universidades chilenas, incorporando a los hijos e hijas de
trabajadores através de aumentos en becas y subvenciones, entre
otras medidas. Esto abrié las puertas de la universidad a sectores
popu|ares y llevé a un importante aumento en la matricula en la
educacién superior en Chile. En 1970, el nimero de estudiantes
universitarios era de 79,000, y para 1973, habia aumentado a
més de 158,000.

Durante la segunda mitad de 1973 inmediatamente después
del golpe de estado, la Junta Militar dispuso la intervencién de
las universidades y designé rectores delegados en cada una de
ellas, inicidndose una etapa caracterizada por la persecucién y
desaparicién forzada de numerosos estudiantes y profesores. Sin
embargo, recién en 1980 se logré poner en practica una reforma
a la educacién superior, cuyas caracteristicas principales fueron

las siguientes:

- Proscripcién del adoctrinamiento ideoldgico en la educacién
superior: Reforma que tenia como objetivo principal evitar el
adoctrinamiento ideo|égico en las universidades, limitar la accién
politica en los campus y prevenir la difusién de ideas vinculadas al

marxismo o que amenazaran la seguridad nacional”.

. Reestructuracién de universidades estatales: Como parte de
esta reforma, se llevaron a cabo cambios en las Universidades
estatales, convirtiendo sus sedes regiona|es en instituciones

separadas.

Fomento de universidades privadas: La reforma promovié
la creacién de nuevas universidades privadas como parte del

modelo econdmico neoliberal.

. Modificacién del sistema de financiamiento: Se realizaron
cambios significativos en el sistema de financiamiento de
las universidades tradicionales, reduciendo el Aporte Fiscal
Directo (AFD) y estableciendo mecanismos de financiamiento
competitivo. Ademads, se introdujo un sistema de aranceles para
los estudiantes y se cred un Crédito Fiscal Universitario para

estudiantes de bajos ingresos.

. Creacién de institutos profesionales y centros de formacién
técnica: Se autorizé la creacidn de estas instituciones a las cuales
se les permitia lucrar, las cuales ofrecian educacién orientada al

trabajo.

Al concluir la Dictadura, se observé un aumento notable en las
instituciones educativas. Ademas de las 8 universidades previas,
se sumaron 12 universidades regionales, 26 universidades
privadas y varios institutos y centros de formacién técnica
privados. También se permitié inversién privada y se introdujeron
enfoques de mercado como la competencia entre instituciones,

tasas de matricula y subsidios basados en la demanda.

FSTUDAR |
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Estas reformas sentaron las bases de un sistema educativo
altamente orientado al mercado y se protegieron mediante la
Ley Orgénica Constitucional de Ensefianza (LOCE), que requeria
una mayoria parlamentaria de 4/7 para cambiarla, la cual fue

promulgada un dia antes del final de la Dictadura en marzo de

1990.

Tras el retorno a la democracia en 1990, el gobierno de centro

y centroizquierda se centré en mejorar la educacién escolar pd-

blica, pero no pudo cambiar significativamente la educacién su-
p P 8

perior debido al alto quérum de la LOCE. Como resultado, los

fundamentos del modelo educativo heredado de la Dictadura se

consolidaron, y se optd por intentar ajustar el sistema a través de

varios mecanismos:

. Creacién del Consejo Superior de Educacidn: Se establecié el
Consejo Superior de Educacién, una agencia publica auténoma
creada por la LOCE, responsable de acreditar nuevas universida-

des e institutos profesionales.

- Mejoras en la Financiacién Universitaria: Se mejord la financia-
cion de las universidades pertenecientes al Consejo de Rectores,
mediante la introduccion de nuevos instrumentos para el finan-

ciamiento de las instituciones y sus investigaciones.

- Ampliacién del Apoyo Financiero: Se amplié significativamente
el apoyo financiero a los estudiantes a través de nuevos progra-

mas de créditos y becas.

En este periodo, la mayorfa de las universidades privadas obtu-
vieron plena autonomia y emprendieron estrategias comerciales
agresivas, que inclulan una inversiéon considerable en pub|icidad, la
apertura de sedes en diferentes regiones y la implementacién de
modelos de gestidn empresarial. Esto resulté en un aumento sig-
nificativo en la matricula de las universidades privadas, que pasé
de 20,000 estudiantes a 104,000 entre 1990 y 2000, lo que
obligd a las universidades estatales a competir para mantener sus

niveles histéricos de matricula.
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En 1997, durante el gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle, se
llevaron a cabo una serie de cambios significativos en el sistema
de educacién superior en Chile. Estos cambios fueron impulsados
en gran medida por la creciente influencia de organizaciones
internacionales, como la Organizacién para el Desarrollo y la
Cooperaciéon Econémica (OCDE) y el Banco Mundial, que

promovian el neoliberalismo en todo el mundo.

La principal iniciativa en este contexto fue la expansién de la
educacién superior, que permitié a los estudiantes de universidades
privadas acreditadas acceder a becas y créditos que anteriormente
estaban reservados solo para las instituciones pertenecientes al
Consejo de Rectores. Estos cambios representaron un quiebre en
dos principios fundamentales que regian las politicas educativas

en Chile y consisitieron en lo siguiente:

- Cambios en la percepcién de las U.Pdblicas: Se supuso que
todas las universidades, independientemente de su naturaleza,
tenian objetivos similares: proporcionar educacién de calidad
y promover la investigacién. Esto marcé un cambio importante
en la percepcién de las universidades publicas, que dejaron de
ser vistas como entidades singulares para convertirse en actores
mas en el sistema, compitiendo en igua|o|ad de condiciones en el

creciente mercado de la educacién superior.

. Flexibilidad en la calidad: El sistema de aseguramiento de
la calidad en la educacién superior ya no buscaba promover la
excelencia académica, sino mas bien garantizar condiciones

minimas para ofrecer una educacién superior “aceptable”.

Estas reformas tuvieron un impacto significativo, ya que la
matricula estudiantil aumenté aproximadamente en mas
600.000 estudiantes y cambié drasticamente la forma en que
se distribuia el gasto publico en educacién superior. Para el afio
2005, mas del 34% del gasto publico en educacién superior se
destinaba a subsidios para la demanda, como becas y créditos,
mientras que los aportes a las universidades publicas habian

disminuido a menos del 20% del total.

En el afio 2005, con el objetivo de aumentar la disponibilidad
de educacién superior y argumentando la limitacién de recursos
gubernamentales, el gobierno de Ricardo Lagos introdujo el
sistema conocido como Crédito con Aval del Estado (CAE). Segtin
este sistema, a partir de 2006, el Estado de Chile se convirtié en
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el garante de los préstamos otorgados por entidades bancarias
a todos los estudiantes que cursan estudios en universidades,
institutos profesionales o centros de formacién técnica. Estos
préstamos deben ser reembolsados por los estudiantes una vez
que finalicen sus estudios o decidan abandonarlos, en un periodo

de tiempo variable segin sus ingresos.

Este mecanismo ha tenido un gran impacto en el pais, ya que,
si bien facilité el acceso a la educacién superior sin depender
de la capaciclad financiera del estudiante o su familia, también
ha contribuido en gran medida a la acumulacién de deudas

estudiantiles que aun persisten en la actualidad.

Estos recursos se transfieren directamente desde los bancos
a diversas instituciones de educacién superior que estdn bajo
el control de conglomerados empresariales con una influencia
significativa en el mercado de la educacién superior, especialmente
en el segmento de menor exigencia académica. Muchas de estas
instituciones son institutos profesionales o centros de formacién
técnica con fines de lucro, lo cual es legal, mientras que otras son
universidades privadas que han sido investigadas por practicas
de lucro i|ega|es De esta manera, el Crédito con Aval del Estado
(CAE) ha logrado una expansién notable en la matricula total de
la educacién superior en Chile y ha consolidado una estrategia de
financiamiento que se basa en el endeudamiento de las familias,
el respaldo publico a la demanda y el beneficio econédmico
para las instituciones educativas. Esto ha conducido a un nivel
de privatizacién y comercializacién del sistema educativo sin

precedentes en la historia de Chile.

Este escenario condujo a una reorganizacién del movimiento
estudiantil, que ahora se centra en la eliminacién del beneficio
econdmico y la carga de deuda asociada a la educacién como sus
principales demandas. Ademas, ha experimentado un aumento
significativo en la participacién de estudiantes de Centros
de Formacién Técnica (CFT), Institutos Profesionales (IP) vy
universidades privadas A través de manifestaciones continuas,
algunas de las cuales alcanzaron una gran afluencia de apoyo
publico, especialmente en 2006 y 2011, gracias a esto se ha
arraigado en la sociedad la aspiracién de contar con una educacién
superior publica, universal, gratuita y de calidad, al punto que
fue una de las demandas mas destacadas durante el reciente

estallido social que atravesé el pais

Crisis de la universidad

A partir de lo anterior, se ejemplifica cémo a lo largo de su historia,
las universidades han sido un foco constante de discusién en
relacién con su misién y visién, lo que ha llevado a que su “labor”
en la sociedad se encuentre en constante cuestionamiento y
modificacién. En este contexto, en 1994, Santos Boaventura
anticipd las crisis que enfrentarian las universidades en el siglo

XXI, enmarcandolas en tres apartados fundamentales:

La primera de estas crisis es la 'Crisis Hegemdnica’, que se
refiere al conflicto inherente en las dos principales funciones de la
universidad. Por un lado, la universidad se dedica a la produccién
de cultura superior, pensamiento critico y conocimientos
ejemplares, mientras que, por otro lado, también se encarga de
producir patrones culturales y conocimientos practicos para
formar trabajadores calificados necesarios para el desarrollo
capitalista. Estas dos funciones a menudo entran en conflicto, lo
que ha llevado a desafios en la definicién de su propdsito y a

debates sobre su orientaciéon fundamental.

La segunda crisis, denominada “Crisis de Legitimidad”, plantea
que la universidad ya no es vista como una institucién en la que
todos estan de acuerdo. Esto se debe al conflicto entre promover
conocimientos especializados a través de restricciones de acceso

y certificacién, y la creciente demanda de democratizacién e

igualdad de oportunidades para todas las clases sociales. Esta
tensién ha generado problemas en la percepcién publica y la
|egitimidad de las universidades, lo que a su vez ha influido en la

manera en que son va|orao|as Y respa|o|ao|as por |a sociedad.

Por Ultimo, la “Crisis Institucional” hace referencia a la lucha
constante de las universidades por mantener su autonomia en
la definicién de sus valores y objetivos, al mismo tiempo que
enfrentan presiones para cumplir con criterios de eficiencia y
productividad empresarial, asi como para desempefiar un papel en
la labor social. Estos desafios internos han dado lugar a conflictos
dentro de las propias instituciones académicas, afectando su

capacidad para definir su identidad y su lugar en la sociedad.

En resumen, estas tres crisis han sido un tema recurrente en
las Ultimas décadas de la historia de las universidades, y su
resolucién sigue siendo relevante en el siglo XXI. La forma en
que las instituciones académicas enfrenten estos desafios tendrd
un impacto significativo en su capacidad para cumplir con sus
misiones educativasy de investigacién en un entorno en constante
evolucién. La adaptabilidad y la capacidad de respuesta de las
universidades serdn cruciales para mantener su relevancia en la

sociedad actual y en el futuro.

“Sin embargo, aun no se ha sabido centrar el debate en lo
importante: qué tipo de educacidon superior es la que se quiere
y cudl es la que estdaimplantandose. Es decir, reflexionar sobre
los objetivos que persigue, la formacion que oferta, los logros

que adlcanza, para valorar su pertinencia en la actualidad.”

- Ruiz Marta, Lopez Ernesto. (2019). La misién de la universidad en el siglo XXI: comprender su origen para proyectar

su futuro.
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Problematicas de las universidades en Chile

A casi 30 afios desde que Santos Boaventura planteé las crisis,
el paradigma en Chile no ha hecho mas que confirmar sus
argumentos. Hoy en dia, las universidades siguen enfrentando
dificultades para adaptarse a la diversidad de demandas laborales
y para equiparar el conocimiento técnico con el académico. En
este contexto, los Centros de Formacién Técnica (CFT) han
surgido como instituciones que buscan satisfacer la demanda
de conocimientos practicos. Aunque esto no es necesariamente
negativo, es importante recordar que estas instituciones tienen
como fin Ultimo el lucro, mas alld del propdsito de brindar
educacién. Esto ha erosionado la hegemonia de las universidades
enlafotmacion de conocimientos practicos o aquellas relacionadas

con el aprendizaje de oficios.

Ademads, la explosiva proliferacién de universidades privadas
desde la imposicién del modelo neoliberal en el pais ha provocado
una segmentacién en el sistema universitario. La obtencién de
acreditaciones cuestionables, malas practicas y la bisqueda de
mecanismos para lucrar impunemente (lo cual es ilegal para las
universidades) ha quebrantado la confianza que antes se tenia
hacia estas instituciones, que antafio eran sinénimo de calidad y

representaban la cuspide del conocimiento en un territorio.

Desde 1994 hasta 2020, mas de 20 universidades han
quebrado, siendo las mas recientes la Universidad del Mar en
2013, la Universidad del Pacifico en 2019 y la Universidad ARCIS
en 2021. Estas cerraron debido a irregularidades en su gestidn
economica y administrativa asi como tambien por investigaciones
por lucro, dejando a cientos de estudiantes desamparados y con
una formacién profesional interrumpida. Estas situaciones han
llevado a cuestionar la legitimidad y confianza que se tiene sobre

las intituciones que reciben el nombre de universidad.

Finalmente, la visién simplista del Estado a principios de los
2000, que definia a las universidades Unicamente en términos
de educacién e investigacion, ha reformulado los diferentes
modelos educativos que existian. Esto ha llevado a que las
universidades publicas pierdan gradualmente su enfoque en el
trabajo territorial y su responsabilidad social, asimildndose cada

vez mas a las |6gicas de las universidades privadas y adecudndose
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a las dindmicas de una educacién globalizada. Esto ejemplifica las
fracturas que han experimentado estas instituciones educativas

en el Ultimo tiempo.

Sin embargo, mas alla de las crisis asociadas a las universidades
como instituciones, las prob|eméticas relacionadas con la
educacién superior en Chile son multidimensionales y profundas,
siendo la sociedad chilena en su conjunto los principales
afectados. Durante las movilizaciones estudiantiles de 2006 y
20171, asi como en el reciente estallido social de 2019, la demanda
de una ‘Educacién Gratuita 'y de Calidad’ se destacéd como una de
las principales demandas. Dejando en claro la importancia para
los chilenos en darle fin a los siguientes problematicas que los

aquejan:

. Altos costes de arancel: Segin la OECD, el costo de la
educacién universitaria en Chile en relacién al PIB per capita es
el mas alto del planeta. En el afio 2009, este valor correspondia
a 041 (hoy en dia es 37.8). Esto significa que el arancel promedio
de las universidades chilenas representa el 41% del PIB per
capita de Chile, superando a paises como Corea (0.33) y EEUU
(0.27) segun el grafico 1. Esta situacidn se agrava al considerar
el paulatino aumento de aranceles, aln desmedido segin la
inflacion, que han experimentado las diferentes universidades en

el pais durante los Ultimos afios.

- Fin del Credito con aval del estado (CAE): Desde la creacién del
CAE, este ha tenido un impacto economico gigantesco. Durante
el periodo 2006~ 2018, los bancos se han adjudicado licitaciones
para otogar creditos estudianteles por cerca de los S5, 3 billones
de pesos. De ellos el estado a recomprado mas de la mitad
(2,86 billones) pagando un enorme sobreprecio de mas de 700
mil millones de pesos. De estos creditos solo 3 bancos se han

adjudicado el 90% de estas licitaciones.

Segln se aprecia en el grafico 2, el gasto publico destinado al
CAE ha tenido un aumento paulatino desde el afio 2006,
comenzando en los S6700 millones hasta los $441 mill millones
correspondientes en 2018. Es decir que casi 1/4 de los recuros
publicos destinados a la educacién superior son entregados a

bancos privados.
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El mayor impacto en la vida cotidiana de las personaes es que
generaciones completas de estudiantes estan egresando con una
enorme mochila de deuda, antes incluso de comenzar a trabajar.
El grafico 3 ejemplifica la evolucidn en el nimero de deudores y el
monto de deuda, en el cual se puede apreciar como entre 2010y
diciembre del 2018 la deuda se triplic, llegando a mas de 632mil
estudiantes por un monto de $2,67 billones de pesos

($2.670.000.000.000).

- Gratuidad a medias : Como respuesta a la creciente demanda
por una educacion gratuita, a partir de 2016, el gobierno de
Michelle Bachelet implementé una politica de financiamiento
progresivo con el objetivo de lograr la gratuidad en la educacién
superior. Este enfoque permite al Estado financiar los costos
de aranceles Yy matriculas para estudiantes que perteneciente
al 40% (hoy 60%) de menores ingresos de la poblacién y que
estan inscritos en instituciones que participan en este programa.
Esta politica ha representado un beneficio significativo para los
hogares de los estudiantes beneficiarios de la gratuidad, que
en 2019 ascendieron a 93,000, aproximadamente el 27% de
la matricula total de primer afio en el sistema educativo. Sin
embargo, esta po||'tica no ha |ogrado cambiar los fundamentos
del sistema educativo neoliberal y aln persisten varios de sus

prob|emas coOmo .

Fijacidn de aranceles: Los aranceles méaximos establecidos no
cubren los costos reales de ofrecer las carreras, lo que ha llevado
a un déficit que, solo en 2017, se estimaba en mas de 17 mil
millones de pesos, segin la Contralorfa General de la Republica.
Esto ha obligado a las instituciones a operar de manera precaria,
lo que limita los recursos disponibles para actividades como la

investigacidn o el trabajo territorial.

Disponibilidad: La gratuidad esta disponible solo para estudiantes
de bajos ingresos, lo que implica que el Crédito con Aval del
Estado (CAE) sigue siendo la Unica opcién para un gran ndimero
de estudiantes de clase media. De hecho, la contribucién del CAE
al presupuesto total de la educacién superior se ha mantenido
constante desde 2016.

Subsidios para el mercado: La gratuidad es un subsidio otorgado
por estudiante matriculado, lo que perpetta la idea de que la
educacién es un producto sujeto a consumo y demanda. Esto ha
llevado a que existan instituciones que buscan admitir la mayor
cantidad de estudiantes, mas alld de si cuentan con la capacidad
de recursos y espacios para satisfacer las necesidades de los

estudiantes.

- Problemas de financiamiento: Actualmente debido a que las
universidades en chile funcionan a traves de |ogicas mercantilies.
Operan de forma competitiva como si de una empresa productva
se tratase, por ende se les exhcige autofinanciarse. La consecuencia
practica es que el aporte publico no alcanza para satisfacer
las ncecesidades de las instituciones, afectando en la calidad
de insfraestructura de las mismas y de augellas herramientas
otorgadas a lo estudiantes, asi como tambien la entrega de

beneficios estudiantiles

- Falta de planificacién y marcos de accion: Bajo la logica del
"mercado se regula solo” no existen directrices, enfoques o planes
a largo plazo del estado para el futuro sobre hacia donde dirigir la
educacion superior publica del pais. {Cuél es el proyecto educativo
Chileno?, ¢ Por que es considerado valiosa impartir una educacion
superior publica?, ¢ Que es lo que que queremos conseguir para
el?, son preguntas muy relevantes que no tienen respuesta y que
demuestran la dejadez del estado Chileno en este ambito de

politicas publicas.

Perdida de la vision territorial: La pérdida progresiva de recursos
y la creciente presién econdmica han afectado directamente las
capacidades de estas instituciones para abordar eficazmente las
necesidades de las comunidades locales. Uno de los problemas
mas evidentes es la disminucién de presupuestos asignados a
programas y proyectos orientados al trabajo social y territorial.
Esto se traduce en una desconexién gradual entre la academia
y las realidades locales, obstaculizando la capacidad de las

universidades para ser agentes de cambio efectivos.
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Gréfico 1: Relacién Aranceles | PIB per capita de diferentes paises. Fuente : OECD 2009.

Gréfico 2 : Evolucién del presupuesto destinado al CAE (en S millones y en %) del presupuesto de Ed. superior. Fuente : Fundacién
SOL en base a informes de ejecucién presupuestaria DIPRES y presupuesto vigente para 2019.

Grafico 3 : : Evolucién deudores bancarios segtin créditos para educacién superior (gréfico de lineas) y monto total de deuda (grafica

de barras) (2010-2018) Fuente : Fundacién SOL en base a informes de ejecucién presupuestaria DIPRES y presupuesto vigente

Universidades populares

Ante las diversas problematicas asociadas a las universidades
tradicionales a lo largo de la historia, han surgido diferentes
ejemplos de alternativas al modelo tradicional y globalizado. Estas
alternativas se distancian del lucro y los mecanismos de seleccién,
centrdndose en facilitar el acceso a una educacién continua que se
especializa en el desarrollo de destrezas y aptitudes en lugar de la
obtencién de un titulo profesional en una carrera especifica. Estas
instituciones se enfocan en un labor social y territorial, brindando
conocimientos para contribuir a la comunidad circundante y
convertirse en una herramienta para la movilidad y participacion

social, con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas.

En Chile, el primer antecedente histdrico relevante es |la
Universidad Popular "Lastarria”, un proyecto que se desarrollé
entre 1910 y 1927, afio en que comenzé el régimen militar de
Carlos Ibafez del Campo, que derivé en la persecucién y el exilio
de sus docentes y personal de apoyo, lo que llevé a la disolucién
de esta institucién. Posteriormente se formé la "Universidad
Popular Valentin Letelier’, que se desarrollé entre 1945 y 1959,
bajo el amparo de la Universidad de Chile. Esta iniciativa llegd a
contar con mas de 3,500 estudiantes, pero no pudo continuar
debido a la falta de asignacién de recursos y los conflictos que
provocaba en la oligarquia. Ambas experiencias chilenas fueron
disueltas principalmente porque desafiaron el statu quo de sus
respectivas épocas, en las cuales la educacién era casi exclusiva

de la burguesfa.

Hoy en dfa, existen mUltiples universidades denominadas abiertas
o populares a lo largo de América y Europa, las cuales han tenido
un notable éxito al fortalecer la educacién a lo largo de la vida y
satisfacer una demanda que las instituciones educativas tipicas
no abordan. Por ejemp|o, en Alemania existen actualmente cerca
de mil universidades populares o Volkshochschulen (escuela
superior para el pueblo) a cargo de los gobiernos locales, en las
cuales participan cerca de 9 millones de personas al afio. Estas
son consideradas los centros mas importantes de formacién de
adultos y aprendizaje a lo largo de la vida en ciudades y municipios,
siendo |ugares de intercambio de experiencias, expresion cultural

e integracion.

A pesar de que todas las universidades populares comparten

los objetivos mencionados anteriormente, se pueden distinguir

tres grupos de universidades populares segin sus origenes vy

dependencia administrativa:

- Surgidas por la sociedad civil: Estas instituciones nacen a partir
de un movimiento social o son parte de uno, como la Universidad
Popular de los Movimientos Sociales, Universidad Barrios de Pie

y Universidade Popular Empenho e Arte, entre otras.

- Surgidas del sector publico: Estas universidades son creadas
y gestionadas por el gobierno local del territorio en el que se
encuentran. Ejemplos de estas son las universidades populares
alemanas y espafiolas, asi como la Universidad Abierta de

Recoleta.

« Surgidas de otra universidad como parte de su extensidn:
Estas instituciones surgen como programas de extensién de
universidades previamente establecidas con el fin de facilitar la
educacién a sectores populares, como la Universidad Nacional de
Quilmes en Argentina, la Universidad Social Puente de Vallecas
surgida a partir de la Universidad Politécnica de Madrid y la

universidad popular "Valentin Letelier" en Chile.

Aunque las actividades realizadas por estos establecimientos
pueden variar segin el tipo de institucién y la comunidad en la
que se insertan, se pueden identificar ciertas areas de formacién

que son transversa|es:

. Formacién yfo acompafiamiento para completar estudios
primarios o secundarios formales.

- Formacién orientada a la capacitacién y posterior insercién en el
mercado laboral.

. Formacién po||'tica y social para activistas, lideres, dirigentes,
cientificos, intelectuales, artistas, movimientos sociales \//u
organizaciones que llevan a cabo procesos de transformacién
social.

. Actividades artisticas, culturales, deportivas y/o recreativas.

Como se menciond anteriormente, las universidades populares
no otorgan titulos profesiona|es, pero a|gunas si entregan
certificados de participacién o diplomados. Para la realizacién de
talleres y otras actividades formativas o de investigacién, todas
las universidades fomentan la realizacién de alianzas con otras
organizaciones, como otras universidades popu|ares, sindicatos de
trabajadores, movimientos sociales, universidades convencionales,

entidades publicas, ONG y otras.
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CAPITULO 4 :

CASO DE ESTUDIO

Universidad Abierta de Recoleta
Argumento de proyecto

Analisis de la UAR

Analisis de usuarios

Definicion del Caso de estudio

Las universidades populares son instituciones que han
demostrado su validez al desafiar las estructuras tradicionales
de la educacién. Asimismo, han evidenciado su capacidad para
atraer a estudiantes y servir como centros de participacién en una
democracia activa, fomentando la educacidn continua. Como se
menciond anteriormente, existen numerosos ejemplos de éxito de

este tipo de instituciones tanto en Sudamérica como en Europa.

En el contexto chileno, a pesar de contar con referentes histéricos

como la Universidad Popular Lastarria, fundada por la FECH

en 1918, no se han impulsado instituciones con este enfoque
en tiempos recientes. Esto se debe en gran parte a los vaivenes
histéricos que ha experimentado la educacién superior en Chile.
Sin embargo, en el afo 2019, surgié la Universidad Abierta
de Recoleta (UAR) bajo la administracién del municipio de
Recoleta. Esta instituciéon se presenta como una alternativa a
los enfoques tradicionales de educacién en Chile y representa

el Unico referente actual de una universidad popular en el pais.

“Las universidades populares son los centros mas importantes
de formacién permanente y aprendizaje de por vida”

-Christian Ude. (2016) Presidente de la Asociacién Alemana de Ciudades. Dvv: 12vo congreso de las universidades

populares.

Caso de estudio : Universidad Abierta de Recoleta, UAR.

La UAR, o Universidad Abierta de Recoleta, es una institucién
educativa popular ubicada en la comuna de Recoleta, Santiago
de Chile, que se enfoca en democratizar el conocimiento vy
brindar acceso gratuito a programas académicos y actividades
en areas de docencia, investigacion y extension. A diferencia
de las universidades tradicionales, la UAR no ofrece carreras
conducentes a grados académicos, como titulos universitarios,
pero proporciona cursos, talleres, seminarios y charlas para todas
las personas, incluyendo trabajadores, duefias de casa, adultos
mayores, profesionales y estudiantes de todas las comunas. Su
objetivo principal es fomentar la participacién ciudadana, generar
pensamiento critico y producir conocimientos relevantes para

abordar |OS prob|emas que afectan a |a comunidad.

Misidn:
La Universidad Abierta de Recoleta busca democratizar el

conocimiento a través de actividades docentes, de investigacion y

de extensién de calidad, abiertas a todos.

Figuwe T Presanesitin reelizdh perinvestigaderes do b UAR Fusaies ward]

Visién:
Contribuir a la construccién de comunidades politicamente
democrdticas, socialmente inclusivas y ambientalmente

sostenibles, superando el neoliberalismo como modelo de

desarro“o.

Objetivos estratégicos 2020-2024:

. Formentar la colaboracién y participacién de la comunidad en
actividades académicas.

- Ofrecer una formacién de calidad basada en pedagogfa popular
y critica.

- Mantener un cuerpo docente voluntario y promover la innovacién
en la ensefianza.

- Generar y difundir conocimiento critico sobre el neoliberalismo.
- Contribuir al desarrollo local y fortalecer los gobiernos locales.

- Impulsar universidades comunales y colaboracién en América

Latina.
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Argumento del proyecto

La UAR actualmente carece de una sede institucional
propia donde llevar a cabo sus actividades académicas. En
consecuencia, se ve obligada a ofrecer sus diversos cursos de
forma descentralizada en espacios temporales, como colegios e
instalaciones municipa|es, segun su disponibi“dad Esta situacidon
tiene un impacto negativo en varios aspectos: la movilidad y
asistencia de los estudiantes, falta de insfraestrucutra y de

espacios para el encuentro y el estudio.

A partir de esto es esencial plantear con urgencia la creacién de

Andlisis de la UAR

La Universidad de Recoleta, con una existencia de 4 afios, surgioé
como un organismo vinculado a la Municipalidad de Recoleta. En
consecuencia, el alcalde de la ciudad, Daniel Jadue, se encarga de
supervisar las orientaciones politicas y estratégicas de la universi-
dad, asi como garantizar el cump|imiento de estas. No obstante,
existe una aspiracién de reducir su dependencia de la autoridad
municipal para asegurar la continuidad de la UAR, independien-

temente de |OS cambios en |OS gobiernos |oca|es.

La UAR se compone de dos estamentos responsables de sus
actividades: un equipo ejecutivo, encargado de las cuestiones ad-
ministrativas y directivas, y un claustro académico, que se dedica
a la ensefianza y la investigacién. Ambos operan en tres 4reas de
la universidad: Académica, Extensién y Comunicaciones, y Area
de Investigacién. Asimismo, la UAR cuenta con cuatro institu-
tos encargados de generar propuestas y promover espacios de
reflexidn: el Instituto de Economia Politica, el Instituto de Edu-
cacién Abierta, el Instituto de Gobiernos Locales y el Instituto de

Discapacidad, Inclusién y Cuidados.

En cuanto a la infraestructura, desde sus inicios, la UAR ha lle-
vado a cabo sus actividades en diversos lugares propiedad de la
Municipalidad de Recoleta. Los cursos presenciales, los eventos
académicos y otros programas formativos se han desarrollado
en cuatro liceos de la comuna. Ademés, se han utilizado diversos
recintos municipales para actividades de extensién. El equipo eje-
cutivo de la UAR solia trabajar en una sala subterrdnea del Liceo
Valentin Letelier, un establecimiento embleméatico de Recoleta,
hasta diciembre de 2019. A partir de enero de 2020, opera en
un inmueble alquilado por el municipio en el barrio Bellavista, que
cuenta con una infraestructura fisica y tecnolégica mas adecuada

a |as necesidades actua|es.
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una sede institucional que centralice las actividades académicas
y administrativas de la universodad. Esta sede proporcionarfa un
espacio propio y adecuado para la ensefianza y la colaboracién, lo
que no solo fortalecerfa la identidad y promocién de la universidad,
sino que también mejoraria la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes. Con tal de recabar informacién para el desarrollo del
proyecto, se procede a realizar un andlisis tanto de la universidad

como o|e |OS fUtUI’OS usuarios invo|ucrao|os.

La UAR se define como un espacio abierto a todas las &reas
del conocimiento y a diversos tipos de saberes y practicas. Busca
abordar teméticas que son relevantes para la vida cotidiana de
las personas o lo seran en el futuro préximo, pero que las univer-
sidades chilenas suelen pasar por alto debido a su consideracién
de bajo impacto econdmico o cientifico segin los indicadores es-
tandarizados del sistema. Segdn su p|an estratégico institucional,
ha identificado siete dreas tematicas prioritarias que guiaran el

diseRo de actividades en docencia, investigacion y extension:

- Artes y Humanidades: Incluye el patrimonio local, la creacién
artistica, el cine documental, la musica y las artes visuales, entre

otros.

- Economia, Politica y Sociedad: Trata temas como el neolibera-
lismo, el trabajo, los derechos humanos, el feminismo, la educa-

cién financiera y la participacion ciudadana.

- Interculturalidad y Plurinacionalidad: Se centra en pueblos ori-

ginarios, migraciones, idiomas y diversidad cultural.

. Ciencias, Tecno|og|'as y Medio Ambiente: Eng|oba los ecosiste-
mas, el cambio climético, las tecno|og|'as digita|es, las matemati-

casy |as energl'as renovab|es‘

- Educacién: Incluye la educacién superior, los modelos y gestio-

nes educativas.

. Salud: Aborda la salud mental, la alimentacién, la educacién

para la salud, la sexualidad y el bienestar animal.

- Formacién para el Trabajo: Trata temas relacionados con la for-
macién laboral, el emprendimiento, las habilidades transversales

Yy |OS derechos |a|oora|es‘

Para la seleccién del profesorado, la universidad realiza una
convocatoria anual de docentes que implica la realizacién de
cursos o talleres que duran de 1a 4 meses, con una o dos sesiones
semanales de una hora de duracién. En 2019, mas de 500
personas participaron de forma voluntaria como profesores en
319 cursos de la UAR, con diversas edades, géneros, ocupaciones
y niveles educativos. La motivacién de estos docentes no es
econdmica, sino su identificacion con el proyecto politico y
educativo de la UAR, junto con sus convicciones y expectativas
personales. Esta rotacién anual renueva el equipo docente vy los

cursos impartidos.

Figua 19: Sdh de dbses sl UAR Furmite verd]

En 2022, mas de 11,000 personas se inscribieron como
estudiantes en a|gdn curso de la UAR, y alrededor de 1,800
estudiantes cumplieron los requisitos para aprobar el curso.
Estos estudiantes varian en edad, género, ocupacion 'y nivel
educativo, y tienen diferentes motivaciones. Segdn los directivos
de la universidad, los cursos mas demandados generalmente son
aquellos que tienen un alto valor en el mercado educativo, como
idiomas y formacién en oficios, asi como aquellos relacionados
con los eventos y temas actuales en el pais. En cuanto a sus
objetivos, la UAR tiene como meta impartir entre 100 y 120
cursos presenciales por semestre y ofrecer entre 15y 20 cursos

en linea al afo.

“Gente de distintas edades, de distintas condiciones econémicas, distintos barrios,
distintos lugares puedan estar presentes en las clases [...] personas que estdn
jubiladas, dirigentes sociales, vecinos y vecinas. Entonces, en ese sentido me
parece que cumple un objetivo [...] democratico y politico también de incorporar a

la sociedad en su totalidad al conocimiento.”
-Maria Emilia Tijoux, (2019) académica de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile y consejera de la UAR.

Andlisis de usuarios

Para el desarrollo del proyecto, se considera como futuros usuarios
a todas las personas que hagan uso de las instalaciones de la
UAR, sin embargo se da un especial enfasis en la comunidad

estudiantil y al cuerpo docente.
Docentes:

En el afio 2022, la UAR conté con aproximadamente 100
docentes por semestre, de los cuales alrededor del 60% fueron
mujeres (grafico 4). Estos docentes abarcaron un rango de edades
entre 20 y 79 afios, siendo la mayoria de ellos, en su mayoria,
adultos de entre 30 y 44 afios. La nacionalidad predominante en

este grupo fue chilena, con un 90% del total.
Estudiantes:

En el caso de los estudiantes en 2022, el 66% de los participantes
en cursos y talleres se identificé como género fermenino, el 32%
como masculino, y un 2% con otra identidad de género (gra’ﬁco
5). El rango de edades de los estudiantes abarcé desde los 15
hasta los 69 afos, siendo el grupo mas numeroso aquel que se
encontraba en el rango de edades de 25 a 44 afios (grafico 6).

LLa mayoria de los estudiantes también tuvo nacionalidad chilena.

Caracteriticas

Generalmente, tanto estudiantes como docentes realizan
otras actividades durante la semana, ya sea trabajar, investigar,
estudiar, o encargarse del hogar o a|gL’m familiar, etc. Por lo tanto,
la asistencia a la UAR es una actividad complementaria y no
primordia| en su dia a dia. Por esta razén, los docentes imparten
SUS cursos una vez a la semana en horario vespertino o durante el

fin de semana, con el fin de facilitar la asistencia de los estudiantes.

El hecho de que los estudiantes asistan y se interesen por los
cursos se debe en gran medida al costo y enfoque que tienen
estos cursos en la universidad, ya que la totalidad de ellos tiene un
costo gratuito. Varios de estos cursos brindan conocimientos que
de otra manera serfan de pago, eliminando asi la brecha econémica
para muchos estudiantes. Por otro |ado, los estudiantes valoran
las tematicas de ciertos cursos de la UAR, ya sea porque abordan
temas relevantes a la realidad territorial o nacional, o porque
ensefian técnicas que han perdido visibilidad con el paso de los

afios o se realizan de una manera distinta a la convencional.
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GENERO DE DOCENTES

Otro

Masculino Masculino

Femenino

GENERO DE ESTUDIANTES

RANGO ETAREO DE ESTUDIANTES

Otro

45-69

15-24

25-44

Femenino

Gréficos 4, 5,Y 6. Informacién cuantitativa de los usuarios. Fuente: Memoria UAR afio 2022.

En el caso de los docentes, quienes son voluntarios y no exigen
remuneracién al respecto, ven en la UAR un espacio para trans-
mitir sus conocimientos y experimentar enfoques e ideas. Son
motivados principalmente por la autogratificacién, el interés de
ensefiar, el servicio a la comunidad y contribuir en su medida al

proyecto de transformacién social y cultural que tiene la UAR.

De esta manera, el 85% de los estudiantes ha declarado como
satisfactoria su experiencia con los docentes. Asimismo, un 90%
de las y los estudiantes manifiestan que se cumplieron sus ex-
pectativas en los cursos y un 98% volveria a realizar un curso o
taller en la UAR.

Problematicas

A pesar del buen rendimiento de la UAR, esta no se encuentra
exenta de problemas, ya que a partir de informacién recopilada
mediante entrevistas a dirigentes, investigadores y docentes,
consideran valiosa la idea de centralizar las funciones de la UAR.
Esto serfa beneficioso tanto para el intercambio académico entre
docentes, actualmente nulo debido a la separacién espacial
entre los distintos recintos donde se imparten las clases, lo que
resulta extrafio para una universidad que busca la conformacién
de comunidades en diversos dmbitos y escalas. Esta situacién
también ha llevado a una disminucién en la asistencia a clases
por parte de los estudiantes, ya que existen ocasiones en que los

lugares de las clases cambian de ubicacién segun la disponibilidad

de los recintos, afectando asi el horario y la movilidad de los

misMmos.

Por otro lado, los docentes se han enfrentado a diversos
obstéculos para la realizacién de sus clases, ya que en ocasiones
los espacios proporcionados no satisfacen completamente las
condiciones requeridas para una dptima docencia. Por ejemplo,
Maria Pinto Diaz, docente del curso "Técnicas de la carteleria
chilena y el fileteado portefio’, impartido en la Escuela Bésica
Puerto Rico en Recoleta, se ve ob|igada aimpartir sus clases en el
exterior debido a que las salas de la escuela no cuentan con una
buena ventilacién para el uso de pinturas y similares, las cuales
contienen componentes quimicos téxicos. Por esta razén, antes
de comenzar las clases, se retiran una serie de sillas y mesas de las
salas para colocarlas en el patio y armar una sala "a cielo abierto”,
la cual queda expuesta a las condiciones del clima y el ambiente,
lo que resulta en diversas dificultades, como la cancelacién de
las clases presencia|es en los dias de lluvia, una mala acustica,
entre otras. De igual manera, al no contar con un lugar fijo para
las actividades, los docentes no tienen |ugares para almacenar sus
pertenencias y herramientas de trabajo, teniendo que transportar
los elementos cada vez que se desplazan de la manera que
pueden, lo cual deriva en una paulatina pérdida o deterioro de
los elementos. Segun declara Marfa, este tipo de situaciones y
dificultades "echan para atras" a varios potenciales docentes para

impartir clases en la UAR.

"Hubo un periodo en que nos prestaban una sede vecinal, un dia no nos avisaron
que los banos estaban desahabilitados, asi que estuvimos sin bano durante toda

la clase, fue super incomodo"

-Marfa Pinto Diaz 52 afios. (2023). Docente del curso "Técnicas de la carteleria chilena y el fileteado portefio”
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Yo asisto a este curso por que me gusta y me interesan este tipo de técnicas
graficas , ademads de que no he visto otro lugar en donde ensenen esto.

-Sandra Elizabeth Neira. (2023). 39 afios, estudiante del curso "Técnicas de la carteleria chilena y el fileteado portefio”.

Opiniones sobre la creacién de una sede para la UAR

Ante la elaboracién del proyecto arquitecténico propuesto, se
llevaron a cabo consultas con directivos, estudiantes y docentes
para conocer su opinién sobre la propuesta de creacién de una
sede propia para la UAR. Las respuestas fueron notablemente
positivas, destacdndose diversos comentarios que reflejan la
opinién de los usuarios sobre los espacios esenciales que deben
tener los recintos educativos, especia|mente instituciones como
la UAR. De igual forma, se recopilaron requisitos y adaptaciones

necesarios para los espacios de trabajo y las aulas.
Entre los aspectos destacados se encuentran los siguientes:

Espacios de Reunién: Se considera valioso contar con dreas donde
los usuarios puedan congregarse o realizar actividades conjuntas,
facilitando instancias para interactuar con otras personas.
Ademds, se destaca la necesidad de z°nas para el descanso o la

espera antes y después de las clases.

Salas de Estudio y Trabajo Colaborativo: Resulta necesario
contar con salas para que los estudiantes puedan realizar
labores académicas fuera de las jornadas de clases, de manera

autoorganizada.

Salas Acondicionadas: Dada la diversidad de los cursos, resulta
esencial disponer de salas habilitadas y disefiadas especificamente
para el tipo de trabajo a realizar. Aspectos como la cantidad de

enchufes, la ventilacién, la iluminacién y la acustica, entre otros,

son elementos clave a tener en cuenta en el disefo.

Salas Flexibles: Dado que el nimero de estudiantes puede variar
entre cada curso, a través de conversaciones con los usuarios se
propone la integracién de salas que puedan ajustar su tamafio

segun las necesidades y el tipo de clase o actividad a realizar.

Espacios para la Investigacién y la Administracién: Actualmente,
la UAR no dispone de este tipo de espacios, lo que lleva a la
necesidad de alquilar un lugar para el uso de los funcionarios y
directivos. Asimismo, no se cuenta con espacios asignados para el

desarrollo de investigaciones.

Transparencia y Visibilidad: Se valora la exploracién de métodos
en el disefio de espacios que rompan con las convenciones de
los espacios educativos tipicos, donde las aulas se componen
a partir de cuatro muros fijos. Aspectos como la transparencia
en los cerramientos son fundamentales para estimular a los
estudiantes, permitir nuevas técnicas o instancias de docencia, asf
como mostrar actividades para captar la atencién de transetintes

y otros estudiantes e invitarlos a integrarse.

Identidad: La UAR debe proporcionar espacios para la expresién
de ideas, memoria, arte y cultura. Debe ser un |ugar donde los
usuarios puedan interactuar y ser participes, en alguna medida, de

los cambios en el espacio que los rodea.

"Entre los que trabajamos acd hay veces que tenemos que disputarnos los
escritorios entre nosotros mismos,requerimos espacios de oficinas para Ilas

direcciones"
-Christobal Feller, (2023). Director de Investigacion UAR.

"Para el diploma de Teatro gestual no hubo ninglin colegio que fuera satisfactorio
para la finalidad de ese tipo de practicas, tuvimos que ir a la escuela de teatro
popular y pedir salas dedicadas para eso."

~Christian Reyes, (2023). Director académico UAR.
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CAPITULO 5 :

LOCALIZACION

Comuna de Recoleta
Eleccion y andalisisdel terreno
Caracteristicas del terreno
Contexto inmediato

Anadlsis de preeexistencia

Comuna de Recoleta

Recoleta es una comuna situada en el sector norte de la
ciudad de Santiago de Chile. Estd separada de la comuna de
Santiago Centro por el Rio Mapocho y limita al oriente con el
Cerro San Cristdbal. Histéricamente, este territorio se asocia
con sectores populares e indigenas, ya que en la época colonial
correspondia al espacio de la “Chimba” La comuna fue
creada en 1991y en la actualidad cuenta con una poblacién de
aproximadamente 158000 habitantes, de los cuales el 21%

son inmigrantes y el 11% tiene raices en algin pueblo originario.

En cuanto a la calidad de vida urbana, Recoleta tiene un
indice de calidad de vida urbano (ICVU) de 4554 puntos,
lo cual se considera bajo. En lo que respecta a las condiciones
socioculturales, la comuna obtiene una puntuacidn media-

baja de 3992. Sin embargo, en el dmbito del transporte y la

B RECOLETA

Figura 23 y 24: Ubicacién de la comuna de recoleta en

Santiago de Chile. Fuente: Elaboracién propia.

movilidad, Recoleta registra una puntuacién promedio-alta

de 70.59, gracias a su buena cobertura de autobuses y metro.

En términos de bienestar social, seguin la encuesta CASEN,
el 14% de la poblacién se encuentra por debajo del umbral de
la pobreza, mientras que un 26% de los habitantes viven en
condiciones de pobreza multidimensional, que tiene en cuenta

varios aspectos, como la vivienda, la educacién y la salud.

Respecto a su municipio, se encuentra administrado
desde 2012 por el alcalde Daniel Jadue, el cual en la
Ultima década ha impulsado iniciativas para brindar una
mayor accesibilidad a bienes y servicios para los vecinos
de la comuna, como la inmobiliaria popular con el proyecto

“Justicia Social” o la librerfa popular “Recoletras”, entre otras.

RECOLETA

PROVIDENCIA ]
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Figura 25: Pobreza por ingresos en Santiago. Fuente:

Encuesta CASEN 2015.

Figura 26: Distintas iniciativas con un enfoque popular ideadas por el municipio de Rrecoleta. Fuente: Diario Recoleta al dia.




Eleccidén y andlisis del Terreno

Para la seleccién del terreno del proyecto, en primer lugar,
se llevd a cabo una reunién informativa con las autoridades
de la universidad con el objetivo de comprender sus
requerimientos espaciales y territoriales. En este contexto,
surgié como sugerencia el terreno ubicado en la Avenida
Arzobispo Valdivieso 0186, donde actualmente se encuentra
el Instituto Tecnolégico y Comercial (INTECO) de Recoleta.

Esta e|eccién se basa en una serie o|e Factores c|ave:

Ubicacién y Accesibilidad: El sitio se encuentra estratégicamente
ubicado en el centro de la comuna, contiguo a un nodo comunal
donde convergen tres ejes metropolitanos: la Avenida Arzobispo
Valdivieso,la Avenida El Saltoy la Avenida Peru. Esto garantiza una
buena conectividad vehicular con el resto de la comuna. Ademas,
en los alrededores del sitio, se ubican numerosos paraderos de
autobuses. De la misma manera, el sitio se encuentra a pocos

minutos caminando dela estacién de metro de linea 2 Cementerios.

Contexto y sitios de interés: Cerca de la ubicacién del sitio,
se pueden descubrir numerosas &reas de interés cultural y
recreativo. Destacan como monumentos el Cementerio General
de Santiago y el Cementerio Catdlico de Recoleta. Del mismo
modo, se encuentra el Cerro Blanco y San Cristébal en las
proximidades. Ademds, en el entorno inmediato se encuentran
instituciones que pueden complementar eficazmente las
actividades académicas y sociales de una universidad, tales

como dos escuelas, dos ig|esias y un centro de rehabilitacion.

Caracteristicas del Terreno

El sitio consiste en un poligono irregular de aproximadamente
7800 m? y esta situado en una de las aristas de una manzana
de forma triangu|ar. Ensu origen, el terreno consistia en dos sitios
distintos que posteriormente se fusionaron. En la actualidad, este
terreno cuenta con dos tipos de usos de suelo de acuerdo al p|an

regu|ador comuna| de Reco|eta. Uno de e||os corresponde a |a Zona
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Planificacién Comunal: El sitio es considerado de gran interés
por parte de las autoridades municipales para el desarrollo de
futuras propuestas. Ademds, este |ugar colinda con el subcentro
civico Valdivieso-Cementerios, tal como lo sugiere el estudio

de actualizacién del plan regulador comunal de Recoleta.

Historia y Pre-existencia: Desde la década de los afios 60,
incluso antes de la formacién de la comuna de Recoleta, este
terreno ha a|bergao|o infraestructuras dedicadas a la educacién.
En sus tres bloques origina|es, acogi6 al Liceo Nora Vivians
Molina a partir de 1965, que mas tarde se denomind Liceo
Comercial B N°® 40 vy, en la actualidad, es conocido como el
Instituto Tecno|égico y Comercial de Recoleta. En este contexto,
el proyecto se presenta como la siguiente etapa en la evolucién

continua de la infraestructura preexistente en el terreno.

Por otro lado, contiguo al sitio se encuentra la recientemente
renombrada Plaza “Los Secundarios,” la cual en la actualidadse
encuentra en codiciomes cuestionables. Originalmente, esta
plaza pertenecié al liceo hasta la década de los afios 80, lo
que brinda una oportunidad para mejorar las condiciones

de la plaza y volver a conectarla con el sitio en cuestidn.

Finalmente, considero que el uso de una infraestructura
preexistente de un liceo para disefiar la sede de la UAR puede
darle un resignificado a sus origenes. La UAR comenz4 ofreciendo
clases en aulas prestadas por este tipo de establecimientos,

funcionamiento que ha perdurado incluso hasta el dia de hoy.

U-E2, destinada al equipamiento intercomunal, mientras que la
otrazonaseclasificacomo ZAV.dedicada a dreasverdes. Asimismo,
en el terreno existen dos franjas de expropiacién con un ancho de
55m y 7m a lo largo de las avenidas de El Salto y Arzobispo
Valdivieso, respectivamente. En estas franjas actualmente se

encuentran construcciones ligeras pertenecientes al INTECO.

Flgwa 27 Visa atrea d tarene. Fusnte Elberdin prepiaa pefirds geegl carth

Planos de emplazamiento

Figura 28: Plano de ubicacién del terreno. Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 29: Plano de caracteristicas del terreno. Fuente: | + Arquitectos..

IGLESIAS COMERCIO

CEMENTERIO SANTISIMA
TRINIDAD

CEMENTERIO CATOLICO

CERRO SAN CRISTOBAL

Datos del sitio

Tabla 1: Tabla de datos relevantes del terrenc.

Fuente: Elaboracién propia.
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Fotografias del contexto
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Figura 30 a la 38. Fotografias de los alrededores del terrenc. Fuente: Elaboracién propia.

Contexto inmediato

A través de un recorrido peatonal por los alrededores del sitio, se
observaron una serie de caracteristicas y situaciones destacables, las
cuales reflejan la identidad y probleméticas presentes en el barrio.
Estas observaciones brindan informacion valiosa y pueden tener un
impacto significativo para el desarrollo de la propuesta.

En primer lugar, cabe resaltar que la ruta peatonal mas transitada
para acceder al lugar es a través de Arzobispo Valdivieso, partiendo
desde la Avenida Recoleta y la estacidén de metro cercana. A lo largo
de este breve recorrido, se encuentran tres cementerios: el General,
el Catdlico y el Santisima Trinidad, lo que dota a la zona y al propio
recorrido de una infraestructura cultural y patrimonial de gran
relevancia. Como resultado, la zona cuenta con una pob|acién flotante
considerable, as/ como una variedad de comercios relacionados o no
con los cementerios, tales como pérgo|as de flores, venta de ﬂguras

de yeso, botillerias y minimarkets.

Por otro lado, aunque el sitio cuenta con una buena accesibilidad, se
observé una significativa dificultad al cruzar las calles en su entorno
inmediato. Esto se debe en gran medida a la congestidn vehicular
en el nodo de confluencia entre Arzobispo Valdivieso, Avenida
Perl y Avenida El Salto. Donde esta ultima calle experimenta la
mayor cantidad de embotellamientos. Esta situacién se agrava
por la falta de espacios publicos, aceras estrechas en mal estado
y los muros ciegos que rodean todo el terreno y practicamente a
la manzana. En consecuencia, el recorrido peatonal alrededor del
sitio se torna incémodo e inseguro. Sin embargo, cabe destacar la
presencia de la intervencién artistica "Cruzando el rio," parte de la
iniciativa "Confluencia,’ la cual es una ruta de murales repartidos por
toda la regidn metropolitana, y que utilizé los muros del INTECO
como lienzo. De igual forma, se pudo dar cuenta de varios murales
independientes en los alrededores. Por lo que estas expresiones dan
cuenta de la identidad y expresividad que tiene el barrio, asi como
también el valor que los residentes del sector otorgan a este tipo de
muestras artisticas, ya que en su mayoria se encontraban en buen

estado o eran recientes.

De igua| forma, en las inmediaciones del sitio se encuentran
instituciones de diferente indole, las cuales tienen en comun

su capaciclad de congregar personas y ver comp|ementac|a su

labor con el programa de e iniciativas de una universidad popular.
Estas instituciones inc|uyen dos ig|esias, una de las cuales cuenta
con un centro de rehabilitacién para la drogadiccién que ain estd
en funcionamiento. Ademas, se encuentran dos co|egios en las
cercanias, lo que convierte a la zona en un lugar altamente concurrido
por estudiantes, los cuales se rednen en los alrededores antes de
comenzar las clases o después de finalizarlas. Sin embargo, debido
a las condiciones del espacio publico anteriormente mencionadas,
estos grupos suelen disolverse facilmente o, por el contrario,
permanecen en la plaza.

Esta plaza, anteriormente llamada "Plaza Cardenal Carlos Oviedo"
y rebautizada en 2019 en el contexto de las movilizaciones sociales
como "Plaza Los Secundarios’, se ubica entre el nodo vehicular
y el INTECO. Principalmente, consta de un suelo de gravilla y
jardineras con palmeras que los usuarios utilizan como asientos para
resguardarse del notable aislamiento presente en la plaza. Ademds,
esta plaza funciona como una via de acceso al INTECO, el cual abre
sus rejas que dan hacia esta plaza Unicamente durante las mafanas
para permitir que los estudiantes se relinan e ingresen por este
acceso. A pesar del cambio de nombre y de contar con un historial
de uso fuertemente ligado a los estudiantes hasta el dia de hoy, la
plaza actualmente se encuentra en cuestionables condiciones y no
se ve aprovechada su labor como el principal y practicamente Unico

espacio publico de reunién presente en el sector.

En resumen, el recorrido peatonal alrededor del sitio da cuenta de
la importancia de la cultura y la educacién en el entorno, siendo un
area diversa en donde se entrecruza el pasado (los cementerios)
y el futuro (las escuelas). Sin embargo, enfrenta desafios como la
congestion vehicular, la falta de infraestructura pL'Jb|ica, ademés del
aparente abandono y aislamiento de la plaza “ Los secundarios”. A
pesar de estos obstaculos, se destaca la vitalidad artistica de la zona y
las instituciones presentes en el &rea que también tienen un enfoque
educativo y de transformacién social. Esto subraya la necesidad
de una propuesta de desarrollo que tome en consideracién estas
caracteristicas y aborde los problemas identificados para mejorar la

calidad de vida en el barrio

TERRENO DE ELECCION
ESCUELAS / COLEGIOS
IGLESIAS

COMERCIO

Figura 39. Plano contexto inmediato del
terreno. Fuente: Elaboracién propia.
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Andlisis de preexistencia

Antecedentes del terreno

El terreno de emplazamiento tiene un destacable recorrido
histérico. En 1963, a||oergc'> el Liceo Comercial "Nora Vivians
Molina’, fundado el 1 de marzo de ese afio en una antigua casona
de estilo colonial que existia previamente en el lugar. Esta casona
fue demolida en 1965, y de esa época solo perduran las palmeras
de lo que solia llamarse "Plaza las Palmeras’, rebautizada mas
tarde como "Monsefior Carlos Oviedo Cavada" y hoy conocida
como " Plaza los Secundarios". Posteriormente en 1965 se realizé
la demolicién de la casona para erigir los 3 bloques de aulas que

permanecen en el liceo hasta la actualidad.

En 1978, el liceo adoptd el nombre de Liceo Comercial B N
-40 vy constaba de los tres b|oques, junto con los recintos
complementarios de administracién y sanitarios en su ubicacién
actual. Més tarde, cambid su denominacién para ser renombrado
como Instituto Tecnolégico y Comercial de Recoleta, (INTECO).
En 2013, como parte de un proyecto de ampliacién, se incorpord
un patio techado y un escenario a las instalaciones del liceo.
Finalmente, en 2019, la oficina de arquitectura | + Arquitectos
llevéd a cabo una ampliacién que incluyd la construccién de dos
nuevas edificaciones: una que agrupa bafios y camerines, y otra
que alberga un casino en el primer nivel y talleres de computacién
en el segundo. Ademads, se implementaron elementos necesarios
para adecuar el liceo a la accesibilidad universal, como rampas y

pasarelas para ingresar a los volumenes.
Datos del terreno

Segun el Plan Regulador Comunal (PRC) vigente, la mayor parte
del terreno corresponde a una zona UE-EA2, que abarca el 95%
de la superficie neta total. En esta zona, se permiten edificaciones

de equipamiento de escala intercomunal, con una altura maxima

de 38 para edificaciones no pareadas. No se exige incorporar
antejardin en la franja contigua a Av. El Salto. El sitio también
cuenta con una porcién clasificada como zona ZAV, destinada a

usos de &reas verdes, deportes, cultura y/o esparcimiento.

Adicionalmente, el terreno tiene dos zonas sujetas a expropiacién:
una en Av. El Salto de 5.5 metros de anchura y otra en Arzobispo
Valdivieso de 7.7 metros, sumando una superficie de 1170 m?2,
equivalente al 15% de la superficie bruta total del terreno.Por otro
lado el terreno cuenta con 2 zonas sujetas a expropiacion , una
por Av. El salto correpondiente a 5.5 m de angostura y la otra
por Arzobispo Valdivieso correspondiente 7.7 m, sumando entre
ambas una superficie de 1170 m2 correspondiente al 15% de la

superficie bruta del terreno.

Proyecciones a futuro

En los Ultimos afos, el terreno ha sido objeto de estudio por
parte de las autoridades municipales, debido a la evidente
intencién del municipio de adquirirlo para futuros propdsitos.
Asimismo, en el contexto del proyecto para la generacién de
un nuevo Plan Regulador Comunal (PRC) para Recoleta, el
cual se estd desarrollando mediante la participacién ciudadana
y la colaboracién de expertos en la materia, se mantiene la
posibilidad de destinar el terreno en cuestién para la instalacién
de equipamiento de escala intercomunal. Esta posibilidad se basa
en la clasificacién del terreno como una zona metropolitana de
uso mixto (ZMM), integrandose en las areas de alcance del nuevo
subcentro civico ubicado en las cercanifas de la esquina entre

Arzobispo Valdivieso y Av. Recoleta.

Figura 40. Isométrica de la preexistencia. Fuente: elaboracién propia.
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Figura 41. Modelo Isométrico de los volimenes de preexistencia.

INTECO

D Bloques originales . Patio techado

AMPLIACION INTECO
2019

Pasarelas Rampa

Figura 42 ala 47. Fotograffas del INTECO. Fuente: redes sociales INTECO.
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Casino Talleres

37



Proyecto: Sede para la Universidad Abierta de Recoleta

A partir de lo anteriormente analizado vy la utilizacion de la UAR
como caso de estudio, se p|antea en la ubicacién seleccionada
una "Sede para la Universidad Abierta de Recoleta”, la cual
busca ser un centro formativo, social, investigativo y de extensién

abierta todo publico.

El proyecto tiene como enfoque fortalecer y apoyar la misién
de la UAR, brindando espacios propios para el desarrollo de sus
diversas actividades, con tal de propiciar una comunidad educativa
en torno a un espacio enfocada en la colaboracion y la diversidad,
ademas de aspirar a ser un agente de impacto social y cultural en
el territorio. De igual manera aportar en su contexto inmediato
organizando y mejorando el espacio publico, asi como beneficiar

a los comercios y establecimientos educativos del sector.

Como bien se mencioné anteriormente en el documento, la
UAR posee la singularidad de brindar cursos de diversa indole,
desde clases de computacién a clases de oficios practicos, las
cuales son se rotan semestralmente o anualmente. Por ende es
necesario que una sede institucional para la UAR cuente con un

repertorio de diferentes espacialidades que puedan dar cabida

Arte Formacion
1 salén de baile
1 sala de Arte

1 sala de musica

a las diferentes necesidades de las clases impartidas, de igual
forma son relevantes los espacios que permitan la congregacién
e interaccidn entre los usuarios, asi como tambien todos aque”os
complementos y zonas dedicados al inherente funcionamiento
de una universidad como equipamientos, oficinas, bodegaje y

servicios.

A partir de esto se plantean diferentes espacios asociados a una
de las giguientes categorias:

Arte: Espacios dedicados y adecuados a los diferentes campos
del arte.

Tecnologia: Espacios dedicados a la generacién de contenido
audiovisual o de aprendizaje de sowftware y hardware de
computadoras.

Formacién: Espacios dedicados a la instruccién academica y
oficios.

Cultural y congregaacion: Espacios en los que confluyen eventos
culturales o de aprendizaje y propician la reunién e interaccion.
Equipamiento requerido para el optimo funcionamiento de la

instituciéon

Programa

2 Salas de talleres practicos saldn de baile as

6 Salas de clase Sal dearte 45

Sala de musica 45
Sala de fotografia 30

CAPITULO 5 :

Figlrat488Eotomontajeldel[proyectoyElientelElaboracion|Propial

Tecno|ogia
1 sala de video y fotografia
1 sala de grabacién

2 Salas de Computacién

Cultura y congregacién
1 sala de trabajo colab.
1 salén de exposiciones
1 auditorio 100 p.
1 biblioteca

Equipamiento
1 cafeteria
1 sala de docentes
2 Salas de reunién
1 comedor funcionarios
10 oficinas Administrativas
Bodegaje

Estacionamientos

Sala de Grabacidn 30
Salas de computacion 90
Salas de talleres practicos 90
Salas de clase 270
Sala de trabajo colaborativo 150
Saldn de exposiciones 60
Auditorio

Cafeteria 100
Sala docentes 70
Salas de reunion 40
Comedor / Cocina func. 110
Sala clases de cocina 70
Oficinas 150
TOTAL 1595

Tabla 2: m2 requeridos por recinto.

Salén de baile

Sala de arte

PROYECTO

Sede para la Universidad Abierta de Recoleta
Estrategias de diseio

Operaciones de diseio

Disefo preliminar

Referentes

Sala de masica
Sala de Fotngmria

Sala de Grabacién

Salas de computacion

Salas de talleres précticos

Salas de clase

Sala de trabajo colaborative
Salén de exposiciones.
Auditorio

Cafeteria

Sala docentes

Salas de reunion

Figura 49. Grafico de superficies de los diferentes programas para el disefio de la UAR. Fuente: Elaboracién propia.




Estrategias de diseno

El desarrollo de la propuesta nace a partir de las siguientes

estrategias de disefio:

« Mejoramiento y acceso por Plaza Los Secundarios: Aprovechar
la plaza como un espacio publico de predmbulo para el ingreso al

proyecto.

. Utilizacién de preexistencias: Uso y mejoramiento de los
bloques originales del terreno dedicados a salas de clases para

ser integrados enla propuesta.

- Conformacién de espacios para la congregacién: Brindar lugares
para la reunién, interaccién y formacién de comunidades tanto

para estudiantes como para vecinos y transeuntes.

. Cerramientos a partir de fachadas: Eliminacién de los muros
ciegos perimetrales para generar cerramientos a partir de

volumetrias con mayor integracién con el espacio publico.

- Brindar espacios con diferentes grados de privacidad: Una
universidad debe ofrecer diversas areas para todo tipo de usos,
desde eventos masivos hasta zonas dedicadas al estudio vy el

descanso.

- Transparencia y permeabilidad: Se consideran relevantes las
relaciones visuales entre los diferentes elementos del proyecto,
junto con facilitarelingresoy salida de la universidad parafomentar
la participacién de estudiantes y transelntes observadores en las

diversas actividades realizadas.

Operaciones de diseno

Volumetrfa Original

1.- Demolicién de elementos: Se eliminan los muros perimetrales para mejorar la visibilidad hacia el terreno. Se demuelen aquellas

edificaciones ligeras pre — existentes con poco valor de uso o aquellas en que su programa se vera reubicado. Esto con tal de liberar

w====== Circulaciones peatonales

————— Demoliciones

espacio utilizable para otros volimenes y la posterior creacién de patios interiores.

40

2.~ Emplazamiento de nuevos volimenes: Se emplazan nuevos volimenes entorno a los perimetros sur - oriente del terreno que son

utilizados como cerramientos, mientras que, a su vez, a partir de su posicién guian y focalizan el acceso principal desde la plaza a su v
que envuelve un gran patio central. De igual manera se amplia el primer bloque de clases preexistente para demarcar la plaza y su vis

hacia la fachada del proyecto

ez

ta

4.~ Recorrido elevado: A través de la creacién de nuevos pasillos para conectar los volumenes y la utilizacién de las azoteas de estos, se

propone un recorrido elevado que atraviesa y conecta toda la universidad, sirviendo tanto como via de circulacién como patio elevado.

5.- Conformacién de un Agora: Con tal de otorgar un espacio amplio y abierto para la realizacién de actividades tanto de la universidad

como publicas, se sotierra parte del terreno para la conformacién de una gran dgora el cual se cede al espacio publico.

Figuras de la 50 a la 54: Esquemas de operaciones de disefio. Fuente: Elaboracién

propia.
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DISENO PRELIMINAR

El proyecto a traves de su planta se integra en la manzana replicando la forma triangular de estam en la cual en su vertice poniente
se abre conformando una plaza publica contigua a esta se ubica un agéra publico soterrado que invita a su ingreso a partir de brindar
relaciones visuales entre la plaza y aquellas actividades que se realicen. De igual forma continuando el recorrido desde la plaza , el
proyecto recibe los flujos de esta a partir de una apertura entre los volumenes que dirige hacia el patio interior de la universidad, el
cual se encuentra rodeado perimetralmente por los distintos volumenes que conforman el proyecto. Por otro lado estos volumenes se
conectan a traves de patios en el primer nivel mientras que en el segundo se entrelazan a apartir de pasarelas y patios elevados con
diferentes vistas y situaciones. Por ultimo se propone que el volumen en voladizo sobre el agdra se utilice como una edificacién de

extensién de la universidad en donde esta pueda prestar instalaciones o funcionar de manera independiente de la UAR.

Vistas isométricas

Vistas

ELEMENTOS NUEVOS

42

ESPACIOS PARAMURALES

VOLUMEN DE EXTENSION

PIEL TRASLUCIDA

Figuras de la 55 a la 64. WVistas del modelo digital de la propuesta:. Fuente: Elaboracién propia.
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- Sala de cocina

8.- Barios | Camerines
9~ Salas de clases

10.- Salas de estudio
11.- Biblioteca

12.- Salas de Exposicién
13- Hall

14.- Auditorio

15.- Sala de musica
16.- Sala de baile

17- Sala de Arte
18.-Salas computacién
19.- Bodega

20.- Huerto

21.- Patios elevados

- Mirador

- Control auditorio

- Sala de grabacion

- Estacionamiento

Figuras de la 65 a la 69: Planimetrfas de la propuesta. Fuente: Elaboracién propia.
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FOTOMONTAJE EXPLORATIVO

Figura 70.Fotomontaje de situaciones. Fuente: Elaboracién propia.

47



REFERENTES

MUNICIPALIDAD DE NANCAGUA [BEALS LYON ARCHITECTS

Fuente: Felipe Fontecilla, Arcdaily.

La eleccidn de este referente se debe en gran medida a que el proyecto aplica estrategias Utiles que también pueden ser aplicadas en
la elaboracién de la propuesta propia, como es el caso de conectar espacios a partir de espacios oblicuos, rampas y pasarelas, asf como
también brindar espacios abiertos y despejados para la resolucién de diversas actividades civicas o comunitarias. Por Ultimo, realiza
cerramientos a partir de su posicionamiento en el terreno y de pilares que delimitan espacialidades, permitiendo al mismo tiempo un

facil traspaso. Ademads, permite aleros en las circulaciones.
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PABELLON DE PORTUGAL [ ALVARO SIZA

Fuente: Diversos Fotégrafos, Archdaily

Bajo la misma linea de la Municipalidad de Nancagua, se destacan sus espacios amplios para la reunién y circulacién de personas.
De igual manera, el proyecto utiliza sus fachadas, pdrticos y pilares para brindarle expresividad y monumentalidad a la propuesta,
cumpliendo al mismo tiempo un rol estructural importante. Por Ultimo, se destaca su enorme cubierta formada por cables de acero y

hormigdn, ofreciendo una posible oportunidad para incorporar algin elemento similar en el posterior desarrollo de la propuesta.
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ESPACIO MIGUEL DELIBES /| RAFAEL DE LA-HOZ

Fuente: Alfonso Quiroga, Arcdaily.

El proyecto ubicado en Espafia incluye entre sus programas una universidad popular municipal, una escuela de fotografia y una
mediateca. Se destaca principalmente la relacién entre estos diferentes usos y cémo pueden funcionar de manera independiente a pesar

de encontrarse en un mismo edificio. De igual forma que los referentes anteriores, es notable su incorporacién de espacios abiertos
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Iméagenes

Figura 1 : Estudiantes de la confech en una manifestacion. https://www.soychile.cl/Valparaiso/
Sociedad/2017/04/07/456756/Estudiantes-de-Valparaiso-marcharan-este-martes-por-Valparaiso.aspx

Figura 2: Acceso al INTECO de Recoleta https://web.facebook.com/
photo/?fbid=270699261525025&set=a.270699228191695&locale=sk_SK

Figura 3: Elaboracion propia
Figura 4: Toma de casa central de la UC en 1967

https://www.duna.cl/programa/terapia-chilensis/2018/11/27/alejandro-san-francisco-y-toma-de-la-uc-en-1967-el-
rector-silva-santiago-fue-modernizador-pero-la-modernizacion-se-comio-su-liderazgo/

Figura 5. Mural del Colectivo Brigada Ramona Parra en el Gam.
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Mural_Brigada_Ramona_Parra_-GAM_20171127_fRF03.jpg

Figura 6 y 7. Insignia y estudiantes del preuniversitario derecho a la U
https://web.facebook.com/photo/?fbid=472528264886739&set=a.472528181553414
https.//derechoalau.cl/wp-content/uploads/2022/06/DERECHO.png

Figura 8: Figura 5: Fotografia del movimiento estudiantil del 2006
https.//www.subela.cl/actualidad/2021/6/3/a-15-aos-de-la-revolucin-pingina-cunto-ha-cambiado-la-educacin
Figura 9: Mesas para la reforma universitaria 1968.

https://archivopatrimonial.usach.cl/reforma/?p=326

Figura 10: Manifestacion estudiantil durante la dictadura militar.

https://www.elmostrador.cl/cultura/2019/06/04/ciclo-de-cine-gratuito-juventud-y-transformacion-social-en-
museo-de-la-memoria/




Imégenes

Figura 11: Figura 11: Manifestacion en frente de la casa central de la UCH en 2011.
https.//uchile.cl/noticias/176399/especialistas-analizan-el-movimiento-estudiantil-de-2011-y-sus-efectos#gallery-6
Figura 12: Manifestacion en frente de la casa central de la UCH en 2011.
https.//uchile.cl/noticias/176399/especialistas-analizan-el-movimiento-estudiantil-de-2011-y-sus-efectos#gallery-6
Figura 13: Manifestacion de estudiantes de la FECH.
https://www.bbc.com/mundo/ultimas_noticias/2014/06/140610_ultnot_chile_protesta_estudiantes_jgc
Figura 14: Manifestacion estudiantil durante el ano 2015.
https://www.eldesconcierto.cl/opinion/2016/04/04/reforma-educacional-y-laboral-partes-de-un-todo.html
Figura 15: Toma de la casa central de la UCH en 2021.
https://www.flickr.com/photos/empezardecero/6150801776

Figura 16,17,18,19: Fotografias de diversas situaciones de la UAR. https://www.uar.cl

Figura 20, 21: Elaboracién propia

Figura 22: Vista aérea de la comuna de Recoleta.

https://old.comunaenergetica.cl/recoleta/

Figura 23 y 24: Ubicacion de la comuna de Recoleta en Santiago de Chile.

Elaboracién propia.

Figura 25: Pobreza por ingresos en Santiago. Elaboracion propia a partir de datos de CASEN 2015.

Figura 26: Distintas iniciativas con un enfoque popular ideadas por el municipio de Recoleta

Diferentes nimeros del diario “Recoleta al dia”

Figura 27: Vista aérea del terreno.

Elaboracioén propia a partir de google earth

Figura 28: Plano de ubicacién del terreno. Elaboracién propia.

Figura 29: Plano de caracteristicas del terreno. Planos facilitados por | + Arquitectos.

Figuras de la 30 a la 41: Elaboracién propia.

Figuras de la 42 la 47: Fotografias del INTECO.

Grdficos y tablas
Grdfico 1: Relacidon Aranceles / PIB per cdpita de diferentes paises. Fuente : OECD 2009.

Grdfico 2 : Evolucién del presupuesto destinado al CAE (en $ millones y en %) del presupuesto de Ed. superior. Fuente :
Fundacion SOL en base a informes de ejecucion presupuestaria DIPRES y presupuesto vigente para 2019.

Grdfico 3 : Evolucion deudores bancarios segtin créditos para educacion superior (grdfico de lineas) y monto total de
deuda (grdfica de barras) (2010-2018) Fuente : Fundacion SOL en base a informes de ejecucion presupuestaria DIPRES
y presupuesto vigente para 2019.

Grdfico 4, 5 y 6: Genero de docentes y estudiantes, Rango etario estudiantes. Fuente: Memoria UAR 2022
Tabla 1: Tabla de datos relevantes del terreno. Elaboracion propia

Tabla 2: Tabla de m2 por recinto. Elaboracién propia
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