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La. década de los sesenta, trajo a nuestro pais multiples cambios y
adelantos, tanto en lo social corno en lo tecnoldgico. Sin duda, una de las
innovaciones mas trascendentales de aquella hermosa época para la vida de
los chilenos., fue la llegada del medio de comunicacion mas poderoso de
nuestros tiempos: la television.

En nuestro pais, la llegada de este lider comunicativo estuvo rodeada
de todo un aura de romanticismo. Digon representante de los paises del
Tercer Mundo, en nuestro Chile, la historia de la television, un elemento que
involucra grandes caudales de tecnologia, estuvo en manos de verdaderos
pioneros que volcaron todos sus esfuerzos para lograr que la revolucién
comunicacional no pasara de ser un mero suefio. Asi, periodistas, tanto de
radio como de la prensa escrita, actores, directores de teatro, técnicos,
ingenieros y muchos otros representantes de las mas diversas areas,
aportaron lo suyo y lograron transformar a la television en una realidad
absolutamente palpable.

Es nuestro deseo, como futuros periodistas, rescatar el papel
fundamental que tuvieron las diferentes Escuelas Universitarias de
Periodismo - habian sido fundadas algunos afios antes- en todo este proceso.
Es preciso recordar, que dichas instituciones se convirtieron en los Unicos
centros del pais, en donde se daba una verdadera formacion a los
cornunicadores sociales, y por eso, se convirtieron en las canteras, en donde
se formaron buena parte de los talentos creativos de la television de hace
treinta afios y que hasta nuestros dias perduran.

A diferencia de lo que muchos piensan, el aporte de los periodistas no
sélo se remitid al terreno de los primeros noticiarios de T.V. o0 a la formacion
de los Departamentos de Prensa de los distintos canales. Muy por el
contrario, su quehacer abarcd areas tan diversas como la produccion, los
libretos, la creacion de programas e incluso los cargos ejecutivos de las
estaciones.

Nos reservamos para el final de esto abanico de cargos, una de las
labores méas fundamentales dentro de este medio de comunicacion: la
direccion televisiva. So6lo nombrar a profesionales como inaorjA?



verdaderos cerebros y artifices de tantos afios de
realizacion televisiva en Chile, y que mantienen vigencia hasta nuestros dias,
nos sirve para graiicar y dimensional la verdadera importancia de un
director de television.

Y no es casualidad que todos estos profesionales tengan un
denominador comudn: haber pertenecido a un misma generacion de
estudiantes formados en las Escuelas de Periodismo de las Universidades de
Chile y Catolica, durante los afios sesenta.

Claro, lo ldgico seria seguir pensando que inmediatamente detras de
ese brillante circulo vinieron otros directores provenientes de las mismas
Escuelas Universitarias. Sin embargo, eso no sucedid. La incursiéon del
periodista en el campo de la direccion televisiva ceso casi por completo; no
hubo una segunda, ni tampoco una tercera generacion de periodistas
directores.

Tampoco nada hace presagiar que esta renovacién vaya a producirse
en un futuro cercano.

Los periodistas que hoy ingresan en la televisién lo hacen, en su gran
mayoria, para, desempefiar su profesion en los noticiarios, o en el terr
informativo de distintos programas de reportajes o de corte magazinesco.

Pero, ¢ a qué se debe este cambio ? ¢ Por qué el periodista ha dejado
de perfilarse como un potencial director de television?.

egresado de las Escuelas de Periodismo desempefiarse como director de T.V?

Muchisimos factores influyen en una posible respuesta: el nivel de
complejidad alcanzado por la television, tanto en el resto del mundo como
también en Chile; la especializaron de las distintas labores que se
desempefan en este medio; el surgimiento de los Institutos de Comunicacion
Audiovisual; la sesgada formacion televisiva en las universidades, apuntada
sblo a las labores de prensa; la poca movilidad en el campo de la direccion
televisiva, etcétera.

Justamente el proposito de este trabajo es obtener una respuesta
satisfactoria a esta pregunta, que como futuros profesionales del campo
periodistico nos inquieta. Por ello, deseamos rescatar las respuestas que nos
lleven a desentrafar por qué los periodistas hemos perdido un veta laboral
tan importante como ésta, y que en el pasado fue tan enriquecida por el
brillante trabajo de periodistas-directores.



Motiva también este trabajo un objetivo ain mas ambicioso. Al final
de nuestra investigacién, queremos llegar a proponer ideas que aporten a
las autoridades de nuestra escuela una solucion viable para mejorar la
ensefianza televisiva de sus alumnos, para que les permita a éstos optar a las
mas amplias especializaciones dentro del campo televisivo, incluida, por
supuesto, la direccion.

Asimismo, anhelamos que este dltimo trabajo que'realizamos como
estudiantes sirva, ademas, para dejar testimonio de toda una época de la
television chilena y de todos los aportes de aquellos que se esforzaron, y ailn
se esmeran por hacerla cada dia mejor.



Los inicios de la television en nuestro pais estan tapizados de hechos
gue contribuyen a confirmar los rasgos de una empresa quijotesca. Aunque
no exista una historia oficial que recree la aparicion de este medio de
comunicacion en nuestro pais, es posible esbozarla recurriendo a diversas
fuentes. Todas ellas, no hacen méas que reforzar el halo roméantico que
siempre rodea la materializacion de los suefios largamente acariciados.

En Chile, las primeras transmisiones televisivas se realizaron en
circuito cerrado en 1936 - un afio antes que se inaugurara oficialmente la
television estadounidense-. En ese entonces, aqui en nuestro pais, expertos
alemanes operaron camaras en una demostracion publica
efectuada en la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Chile. La firma
germana realizd una gira con el patrocinio del gobierno de Berlin para
promover su sistema de television. Algunas de las piezas ocupadas en esta
transmisién quedaron guardadas en las dependencias de nuestra casa de
estudios, "bien celadas y cubiertas por el olvido".

Este fue el primer contacto que tuvo nuestro pais con el nuevo medio
de comunicacion que recién se abria paso por el mundo.

En 1950 se renové la causa, ya que el Departamento de
Investigaciones Cientificas y Tecnologicas de la Universidad Catolica importo,
desde Estados Unidos, un equipo industrial de television para transmisiones
en circuito cerrado. Su finalidad fue, por una parte, facilitar los
experimentos de los alumnos en el laboratorio de electrénica, y por la otra.
televisar operaciones en la Facultad de Medicina.

Curiosamente, en esa misma época, se dio inicid a una costumbre de
corte mercantilistico que aun se mantiene: diversos locales comerciales
instalaron camaras en sus vitrinas, las que filmaban y luego reproducian en
un televisor a los transeuntes que se acercaban a curiosear.

LOS PRIMEROS EXPERIMENTQOS: LOCURA DE UNIVERSITARIOS
Desde temprano, los centros de educacion superior estuvieron ligados

ai proceso de nacimiento de la television en Chile. La Universidad Catdlica de
Valparaiso, envio en 1952 a uno de sus profesores a realizar un post grado



de electrénica en Estados Unidos, con oi prioritaria encargo de efectuar las
gestiones necesarias para traer la television a esta ciudad.

En tanto, ese mismo afio, la Universidad Catdlica de Santiago pidio a la
AVA una camara - una de las primeras fabricadas en nuestro pais - para
montar un circuito cerrado. Junto con ella, los técnicos de la UC construyeron
un pequefio transmisor que tenia menos de una cuadra de alcance.

Un afio después ocurrio un hecho que sirvié de impulso y ejemplo
para el futuro desarrollo de este medio. Debido a la visita del presidente
argentino /uaz? ;fazingo P&rdj?.  técnicos transandinos instalaron 45
receptores Standart £tectric en las vitrinas céntricas de Santiago. Los
transeuntes se aglomeraron para ver las transmisiones que organizo

de Buenos Aires. En ellas, se utiliz6 el sistema que hoy se conoce
como entrega por cable. Todo este despliego impresiond sobremanera a los
expertos chilenos.

COMIENZAN LOS APORTES NACIONALES

En 1953, como resultado de la accion conjunta de técnicos de la
Universidad Catdlica, de la ..££4 Victor y de la jFaraw t#? Miaria el
dia 7 de enero entre las 22:30 y la 23 00 horas, la emisora lanzd' una sefial
experimental de television desde sus estudios, la que fue reproducida por

«a w- pantalla ubicada en la calle Matias Cousifio.

Por otra parte, gracias ai transmisor montado por técnicos de la UC, el
gue fue instalado en el cerro San Cristobal, y una antena de 6 metros
ubicada en la Casa Central, se efectuaron diversas demostraciones e, incluso,
se presentd el primer intento de television artistica en los estudios de Radio
Mineria.

Debido al empuje de su. gente, la Universidad Catolica construy6 y
obtuvo nuevos equipos. Esto permiti6 que se transmitiera en forma
experimental a una distancia considerada asombrosa para su época, va que
las iméagenes llegaron hasta San Bernardo. Se pasaban peliculas una vez por
semana. El material era proporcionado por la Embajada, de Canada y por los
padres franciscanos, que tenian una cinemateca con -cintas de 16 mm. en San
Francisco de Mostazal. En esos afios, la Universidad Catoélica ocupo el canal 2
como frecuencia.



Sin embargo, un hecho imprevisto detuvo momentaneamente estos
avances. Un dia, desconocidos cortaron con serrucho la caseta de madera del
cerro San Cristdbal, lugar en donde la universidad habia ubicado sus
precarias instalaciones. Los ladrones se llevaron la camara y tiraron lo
demas por una ladera.

En tanto, en 195b, regreso el profesor de la U.C.V. que habia ido a
fiorteamerica a gestionar la traida de la television a nuestro pais. Cinco
meses después de su llegada los equipos ya estaban en el puerto.

Ese mismo afio, la Universidad de Chile comenz6 a dar los primeros
pasos en la carrera de la television. Se le presentd al rector de aquel
entonces, /&$# la idea de un canal universitario. El académico
le brind6 una gran acogida al proyecto y dispuso recursos para que se
comenzara a construir la estacion. También por ese entonces, un grupo de
alumnos, a punto de egresar de la carrera de ingenieria en nuestra casa de
estudios, descubri6 ios "empolvados” equipos que habia traido, muchos afios
atras, la Tfefe/izaiwal pais. Con ellos, los estudiantes lograron construir un
sistema para circuito cerrado que funcioné en el Hospital del Torax.

Mas adelante, con el apoyo de las maximas autoridades de la
universidad, se comenzaron a fabricar todos los instrumentes tecnoldgicos
gue, mas tarde, permitirian al canal 9 -predecesor del actual canal 11 - salir
al aire

Muy pronto el periodismo, especialmente las ™" idioy oWWiv vt Ta
de la Universidad de Callé, sé Viiduld guli esté nieéiéfité medio dé
comunicacion. En 1957 era director de esta Escuela el profesor JSr&'lgfe ;fe/

guien dio comienzo al primer curso de television dictado en Chile.
Para la clase se contaba con un circuito cerrado de television. Reemplazaron
mas tarde a ;fe/ Camp#. primero, el catedratico Alfonso Mizifei quien habia
estudiado en Estados Unidos, y luego el profesor .&?«/Afes/te’

El 5 de octubre de 195" la Universidad Catélica de Valparaiso realizd
la primera transmision inalambrica. Ese mismo dia, la casa de estudios del
puerto anuncié oficialmente la creacion de su propio canal.

LA PRIMERA TRANSMISION, UNA CARRERA POLEMICA

Durante j95%. la UC y la UCV se abocaron de lleno para entrar en este
nuevo medio de comunicacion. Los santiaguinos, instalados en su casa



central iniciaron una nueva importacion de equipos desde Norteamérica. Por
su parte, los portefios comenzaron la construccién de un sistema transmisor
y trajeron también abundantes equipos.

El siguiente afio iue crucial. Se desatdé una feroz carrera contra el
tiempo para ver cual de las dos casas de estudio seria la fundadora de la
television chilena. Es preciso aclarar, que hasta el dia de hoy la polémica
subsiste, debido al dramatismo de la salida al aire de los dos primeros
canales de TV.

En honor a la verdad, hay que sefialar que tanto el diario fm’
del 13 de julio de 1959, como la revista .iT'Stf del dia 27 de julio,
reconocieron como ja primera transmision, la efectuada por la Universidad

Catdlica de Santiago.

El canal 2 de la UC pretendia salir oficialmente al aire el 20 de agosto,
con un homenaje al natalicio de Peruerde Los portefos, a su vez,
planificaron la inauguracion de su canal 3 para el dia 22 de agosto. Sin
embargo, mientras los de Valparaiso hicieron publica la fecha de salida ai
aire, los capitalinos guardaron en estricto secreto la suya, para asi evitar
sorpresas.

De este modo, el 2 i de agosto &. ~« Zfai/zJtf# publicaba una foto
en la que el rector de la Universidad Catolica, de Santiago, Monsefior AJZhsw
JQifrsr aparecia observando la primera transmision de TV en Chile,
realizada por la casa de estudios que el dirigia. En el acto de inauguracion,
las autoridades del nuevo canal indicaron que la estacion tendria una
programacion estrictamente universitaria

Sin embargd, pocos dias después se desencadenaria la polémica. Esta,
surgio, porque pese a que la primera estacion permanente ya habia sido
inaugurada aqui en la capital, el 23 de agosto de 1959, ;7 .Aferczzr/b de
Santiago titulé: " A? primera esfaeNfa permanente de teiepiiwn fue
inaugurada per Ja Universidad Catdliea de va/paraisv‘ En sus paginas
interiores, el diario sefialaba que la primera transmision se llevo a cabo a las
19:00 horas; y que el programa cont6é con un discurso el rector de la UCV,
Reverendo Padre Jorge PPnralep la bendicion del Nuncio Papal, Monsefior
¢Trvi'Dj?ikesz entrevistas a las numerosas autoridades presentes, también con
un documental estadounidense y varios numeros musicales y de ballet.

Como era de esperarse, la Universidad de Chile no podia quedar atras
en una carrera tan importante.



¢ QXTE HACEMOS CON LA TV ?

En septiembre de 1959, un afio antes de salir al aire, los técnicos de
esa Casa de Estudios realizaron una demostracion privada en su Sede Central.
Para ello, debieron pedirle a la vecina radio Aftztftfbque suspendiera
durante media fora sus transmisiones, para evitar asi, posibles
interferencias.

Estos adelantos iniciaron una nueva década en la que la television
comenzO lentamente a ganar terreno. Ya no soOlo las embajadas tenian
receptores - se calcula que en 1960, habia entre 500 y 1500 aparatos La
estacion de la UCV transmitia regularmente programas en vivo. Mientras
tanto, su homologa en Santiago comenzaba a estudiar un probable cambio
de frecuencia: del 2 al 13.

Durante ése periodo, éiupéZaivii las discusiénés acéfcd dé si la
television debia ser comercial, 0 si bien tenia que tener un caracter
netamente universitario y cultural.

Desde octubre de 1956 esistia un decreto de la Direccion General de
Servicios Eléctricos, en el que se autorizaba a la universidades a tener
canales de Tv Este puntualizaba que " tfassnti&rse ja
Ataté&ftkfo PSFAT IXtG AWZ'LAJj atelifafa il

<? s&uazu, S&a asta

El 4 de noviembre de 1960 comenzaron las transmisiones de un nueva
estacion televisiva: Canal 9 de la Universidad de Chile. Esta Casa de Estudios
fue la primera en solicitar un canal determinado a la Direccion General de
Servicios Eléctricos. Se le concedio el 9, que estaba destinado a la television
educativa. Su primer programa se inicio a las 2 1.JO horas y consistié en una
entrevista literaria, otra cientifica; un documental del afio 79, otro sobre
Rembrandt; canciones araucanas; una clase de fisica y un cuento
dramatizado. También hubo un discurso inaugural del Secretario General de
la universidad, Ava/i? Piiastery palabras finales del gran periodista Luis
ANTT7<iA5' Parlar.

Quedaba asi planteada la competencia por cautivar a los televidentes
santiaguinos, la que por largos afios alimentaria la rivalidad entre azules v
cruzados.



EL DESAFIO DEL MUNDIAL

El impulso que faltaba para que nuestra television se desarrollase lo
dio ei Campeonato Mundial de Futbol de 1962, que tuvo como sede a nuestro
pais.

Ya en 1961, la necesidad de cubrir profesionalmente - y ya no en
forma experimental - un evento de estas caracteristicas, obligé a los canales
a desembolsar fuertes sumas en la compra de equipos mas profesionales,
los que habia que instalar y aprender a usar, antes de mayo de 1962, fecha
en que comenzaba esta justa deportiva.

Ademas, con la apariciéon del canal 9, la estacion de la Universidad
Catolica tuvo que ingresar al pais equipos con mayor potencia. Los viejos no
estaban en condiciones de efectuar un trabajo a la altura de lo que
significaba el torneo. Por otro lado, la UC reemplazé definitivamente su
frecuencia 2 por el 13 - de lo contrario su sefial habria sido interferida por
la de la U. de Chile -.

Muchos fueron los implementos técnicos que adquirié ei canal de la
U.C. Las transmisiones con el nuevo material se iniciaron en abril de 1961,
ai mismo tiempo que los técnicos de la institucion adaptaban todo el cuarto
piso de la casa central para cumplir su labor.

Una de las primeras transmisiones moviles que realizé canal 13 como
preparacion fue el incendio de la Biblioteca Nacional. Canal 9 no se quedé

atras y transmitio el 14 de abril la llegada del cardenal SHra ¢ fenriquez.
recién investido por el Vaticano. Luego, el 21 de mayo, transmitio el
mensaje presidencial de desde el Congreso.

Finalmente, el 30 de mayo de 1962, miles de ojos estuvieron fijos en
la pequefia pantalla luminosa. Todos los que estaban en condiciones de pagar
entre 500 y 600 dolares adquirieron receptores. Célculos de los periédicos
de la época, sefialaban que mas de 15 mil personas tenian un televisor el dia
del partido inaugural del torneo. Esa tarde, a través del fabuloso nuevo
invento, los chilenos se regocijaron con el 3-1 que Chile le endilgé al
"candado" suizo, aquella escuadra famosa por su imbatibie defensa.

Canal 9 y Canal 13 transmitian para Santiago en forma separada las
alternativas de los partidos que se disputaban en la capital. Por supuesto,
los amantes y los aficionados al futbol no perdian ocasion, y agolpados en



restaurantes y casas comerciales - ahi estaban instalados la mayoria de los
televisores - observaban todas las alternativas del apasionante campeonato,

Mientras, en Valparaiso, la UCV se acoplaba a un camién de
TELEVISA - television mexicana * y transmitia, desde el Estadio Sa.usa.lito en
Vina del Mar, para los habitantes del puerto.

Terminado el Campeonato Mundial, los canales continuaron realisando
transmisiones especiales. Hubo algunos cambios. El de la Universidad de
Chile, por ejemplo, traslado la sede de sus emisiones desde la Facultad de
Ingenieria a la Casa Central.

A pesar del éxito que acaparo en los primeros meses, el afio del debut
de la television, iue marcado por el drama del desiinanciamiento. Sélo un
proyecto del gobierno, para crear una nueva estacion estatal de TV ai estilo
de la inglesa o de la £47 italiana, y que dependeria directamente del
Ministerio del Interior disipo, en algo, aquella sensacion derrotista.

SUBGE LA TELEVISION ESTATAL

Conforme a ese sentimiento, en los afios que siguieron, la television
comenzo6 un desarrollo lento pero gradual. Se empezé a incluir la publicidad
como una forma normal de iinanciamiento y se compraron numerosos
equipos mas modernos gque se sumaban a los que ya estaban en operacion.

En 1904, el nuevo gobierno encabezado por ei presidente .;y&.ivap Tta/
inicié estudios para la creacién del Canal Estatal. Se pensaba utilizar la red
troncal de ENTEL, inaugurada a fines de la administracion predecesora, para
unir a todo el pais a través de la TV.

Tres afios después, se formalizd el proyecto de instalar tres estaciones
idénticas en Arica, Antofagasta y Punta Arenas, ademas de una en la capital.
Diarante los dos afios siguientes se construyeron dichas plantas.

Por fin, el 21 de mayo de 1969, empez6 a funcionar la estacion de
Santiago, oportunidad en la que se televisé el discurso del Presidente
ante el Congreso en pleno.

A partir de esa fecha, la planta metropolitana transmitié solo en
forma esporadica hasta el 1S de septiembre de que las
emisiones se hicieron cotidianas.



De esta forma, Television Nacional partié antes de que se aprobara en
forma definitiva la lev de su creacion. Esta disposicién legal, la nrimera que
se refiere a la television en nuestro pais, - las anteriores normas no tenian
calidad de ley - fue aprobada por el Parlamento en octubre de 1970, con el
namero 17.377. También se la conoci6 como AwzPJfap por ser el
entonces ministro de telecomunicaciones, su principal impulsor

Esta normativa establecia las normas que regirian a este medio de
comunicacion. Le fijaba como objetivos: educar, informar y entretener,
integrando al pais.

Le entregaba ademas, al igual que a la Universidad de Chile y a las
Universidades Catodlicas de Santiago y Valparaiso, autorizaciones para
establecer, enerar v explotar canales en el medio nacional.

La ley 17.377 asimismo, cre6 el Consejo Nacional de Television,
organismo que " FeZavi? pw que se ;(wnpjferaff Jes eP/eliPes Ar/sPes para A?
tel&yjstao -

Amparados en esta, normativa, los canales comenzaron una nueva
etapa en su historia. En diciembre de 1969 Television Nacional tenia ya ocho
estaciones a lo largo del pais. A fines del afio siguiente las aumentaria a 19 y
ai terminar la década, ya contaba con 7p . En ia actualidad Television
Nacional posee 122 estaciones, desde Visviri por el Norte, hasta Puerto
Williams en el extremo austral incluyendo también a Isla de Pascua-.

LA DECADA DEL SETENTA

Es de consenso general que durante esta década nuestra television se
profesionaliz6 y se hizo masiva, abandonando completamente sus
caracteristicas de medio experimental

Otro distintivo de la television chilena durante los anos ‘70 fue la
creacion, por parte de los canales universitarios, de redes paralelas.

Un hecho extraordinario lo constituyé en 1973 la salida al aire, en
Santiago, de una cuarta estacion de television que, al igual que el canal 9 de
entonces, era propiedad de la Universidad de Chile. Nos referimos a canal 6,
gue inicia, sus transmisiones el 17 de junio de ese afio. La decisién del
entonces rector de hacer operar este nuevo canal, se
debi6 a que la estacion original - canal 9 - estaba tomada por los



trabajadores de esa. entidad. El canal de emergencia no alcanzé a durar tres
meses, interrumpiendo sus transmisiones un dia antes del golpe militar.

Otro hito de estos afos fue el inicio de jas transmisiones, el 10 de
mayo de 1974, de la Coorporacion de Television de la Universidad Catdlica
de Valparaiso para la ciudad de Santiago, en directo a través de canal 5.

Pero sin duda, la mayor novedad en este ambito durante los anos 70
fue la autorizacion del gobierno militar para transmitir TV en colores, en
abril del afio 1975 Esto representd el mayor avance tecnoldgico del medio,
desde que éste comenzd sus transmisiones en nuestro pais. AUn antes que la
dictadura militar autorizara la transmision en colores, los canales ya se
habian estado preparando para el “boom del color". Fue asi como,
adquirieron modernisimos equipos , adecuados para la nueva era que
comenzaba.

Canal 13 y Canal 7 se pusieron rapidamente a la cabeza del nuevo
sistema, con la importacion de mdviles, camaras, transmisores, la
construccion de nuevos estudios y con la consiguiente preparacion y
perfeccionamiento de su personal técnico.

Por su parte. Canal 9 cambié meses méas tarde su nombre a Red de
Television de la Universidad de Chile. El canal de la 7J". con equipos muchos-
mas modestos aue ios de sus competidores de Santiago, se abocd, con no fioco
ingenio, a adecuar su infraestructura a las nueva tecnologia del color.

Del millon v medio de receptores que existian en 1975. s6lo 50 mil
eran en colores, pero ya ese mismo afio se importaron al pais casi 100 mil
televisores con el nuevo sistema.

Al comenzar 1979 todos los canales de la TV chilena abandonaron
definitivamente el blanco y negro.

LA TELEVISION PRIVADA

Los afios ‘SO trajeron una nueva Ley de Television. A partir de 195.3
el gobierno militar discutio acerca de la necesidad de dictar nuevas
disposiciones en torno a la materia, en conformidad a lo que se indicaba en
el articulo 19, numero 12, de la constitucion de 1950. Decia asi: " J7



Los estudios culminaron el 30 do septiembre -de 1939 cuando se
publico en el diario oficial la ley 19.333. El nuevo cuerpo legal introdujo
varias modificaciones al sistema creado por la Zt?y /iami/toa La mas
importante de todas fue la creacion de la television privada en Chile Se
autorizo, ademas, la explotacion de la banda UHF en Santiago y en regiones,
mientras que el Consejo Nacional de Television paso a convertirse en entidad
fiscalizadora de los canales tradicionales con amplias atribuciones sobre la
concesion de frecuencias para las estaciones particulares, tanto en VHF, como
en UHF - esta ultima aun sin explotar-.

La pérdida de la exclusividad que le aseguraba la ley a los canales ya
existentes para establecer y operar estaciones de TV, y que su propiedad no
sb6lo fuese del Estado o de las universidades, motivé al sector privado a
postular a las concesiones para establecer sus propios medios.
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1990, ocupando la misma frecuencia que usé originalmente el canal de la
Universidad de Chile y luego en forma experimental Television Nacional,
vale decir, la 9. Esta estacion pertenece al grupo econdémico liderado por el
empresario jfcva/W ¢Xan? , quien este afio se asocié con la Red mejicana
TELEVISA, la que posee el 49 de su propiedad.

El segunda estacion privada en aparecer fue Canal 4, N7 que salié
al aire el 12 de mayo de 199> inaugurado un sistema de transmisiones
ininterrumpidas durante las 24 horas del dia.

Actualmente se espera la salida de otros canales privados, cuyas
concesiones ya fueron otorgadas por el Consejo Nacional de TV.

EL MOMENTO ACTUAL

Por su parte, el gobierno del presidente AT/54727 inici6 casi
inmediatamente con su mandato el estudio de una serie de reformas
destinadas a darle un cardcter mas democratico a las disposiciones
establecidas en la Ley de TV promulgada por el régimen militar.

La nueva normativa aparecié el 3 de abril de 1992. Respalda al nuevo
sistema de television privada, reformd la composicion del Consejo Nacional
de Television, sometiendo la designacion de sus componentes al Ejecutivo
con acuerdo del Senado; reglamentando, ademas, el funcionamiento de
Television Nacional v de su directorio.



Bajo este cuerpo legal, la televisién chilena vive sus actuales
después de 33 afios de iniciada su carrera como el medio més importan.'
omunicacion de masas en nuestro pais.



UNA PROFESION DE TALENTO

Dar cuenta, en forma cabal, de la labor de un director de television es
una tarea bastante ardua ya que esta profesion, como quizas ninguna otra,
engloba interminables caracteristicas que dificultan su posible definicion
Por eso, no sorprende que de ella no se tenga una percepcion transparente
gue aclare los conceptos y las posibles dudas, porque tanto los especialistas
abocados a su estudio, como los profesionales dedicados a su realizacion
discrepan en torno a las visiones respecto de esta valorada profesion.

Esta problematica nos obligé a recurrir a varios autores, quienes en
profusos estudios se han abocado a describir lo que realmente es, en que
consiste y cudales son las caracteristicas necesarias que debe tener este
profesional que lidera las comunicaciones audiovisuales.

El conocido tratadista y profesor de television norteamericano,

C&Ity analiza a fondo en su libro " La Técnica del Director Televisivo"
todos los aspectos relativos a la labor y al perfil de los realizadores y
encargados de ios programas televisivos.

PARALELOS DE UNA LABOR COMPLEJA

Colbv DrinciDia planteando, oue la direccion de un programa de
television es una actividad que no tiene parangén al°uno con cualquier otru
profesidén. Quizas - dice - podria compararse con un caso muy especial:
supongamos que en una sola persona recae la labor del director y del editor
de un pelicula de cine, y que éste tendria a su cargo la toma de todas las
decisiones que atafien a la filmacion - movimientos de cdmara, disolvencias,
fundidos, micréfonos, iluminacién, guiones...............

Algunos - continua - podrian citar ai director de teatro como un
posible referente. Sin embargo, debemos recordar que el encargado de
montar un pieza teatral toma con -calma y tiempo todas sus decisiones mucho
antes de que comience el show; asi, en el caso que sea necesario ensayar,
corregir o sencillamente sacar algo, esto sera factible. Por el contrario, el
director de cine deja la toma de decisiones para después de rodar la pelicula.



Con parsimonia podra sontarso con su editor y elegir las tomas que mas le
agraden. Ademas., si hay un error, casi siempre se puede repetir la
secuencia.

En el caso de un director de radio, éste sabe que es dificil que llegue
al maximo de perfeccion. Sus decisiones deben ser rapidas y no pueden ser
delegadas a los expertos encargados de las fases de la produccion.

El director de television trabaja en condiciones muy parecidas, pero a
las que se agregan una multiplicidad de otras variables. En el ambito radial
son basicamente tres elementos los que se deben considerar: masica, voz y
efectos de sonido. En cambio el director de TV tiene que tomar en cuenta,
ademas, varios factores estructurales, como ja direccién de los actores, la
revision dei libreto y el perfeccionamiento de los aspectos de la
caracterizacion - entre muchos otros - . Por todo ello, hay algunos -campos en
los que casi ningun realizador puede llegar a ser un experto.

Un buen director radial no ser4 de inmediato un buen profesional
televisivo, por mas que tenga una rica experiencia que le servira como
antesala para el nuevo trabajo. Por otra parte, el buen director de cine a lo
mejor no se sabra manejar en una cabina de TV , pero entiende lo que son
los distintos planos de la camara y piensa en términos visuales. Asimismo, el
buen director de teatro debe aprender todo lo referente ai procesamiento
de la caseta y a controlar y pensar en parametros visuales. El realizador
teatral tiene claro los elementos basicos de la funcion, sin embargo, el éxito
en la representacion dramdtica tiene mucho mas que ver con un valor
artistico que con la combinacién de un trabajo tecnoldgico grupal, como
sucede en el caso de la television.

ATESTO DIRECTOR

prosigue su analisis ahondando en las infinitas variables
gue debe apreciar un director antes y mientras esta dirigiendo un programa
televisivo. Dice el tratadista que para dimensionar realmente la labor del
realizador de television, seria muy adecuado describir la innumerable
cantidad de cosas que debe realizar éste simultdneamente en un programa



El director -le TV observa el programa desde el monitor ¢altero sala
de No es una tarea facil tomar parte activa en la realizacion de un
programay al mismo tiempo mantener un posicion critica como espectador
A ese doble estandar se ve diariamente enfrentado el director; y la realidad
ha demostrado que nunca lo logra. Y atencion..... €so es un problema, y grave
, ya que si por ejemplo el show se esta volviendo aburrido, el encargado del
programa debe ser capaz de darse cuenta a tiempo para darle un giro
adecuado a su creacion y asi no perder la teleaudiencia. En esos términos, a
menudo el jefe de piso, los camardgrafos o el productor serdn mucho mejores
testigos que el ocupado director, para juzgar el programa.

Otra de las complicaciones a las que se ve enfrentado el director es el
hecho de tener que fijar la vista al mismo tiempo en dos o tres monitores. El
cae* de un programa pro-grabado es menos complicado, porque se dispone
de mas tiempo y se esta menos presionado para elegir la toma mas
adecuada. Por el contrario, en una realizacion en vivo, todas las tomas que se
observan en la sala de control deben ser lo mejor posibles, porque en
cualquier momento pueden transformarse en puntos cruciales. Por ello,
deben ser cuidadosamente seguidas. A pesar de que esta labor puede ser
delegada en alguien - normalmente en el asistente de direccion- toda la
responsabilidad corresponde naturalmente al propio director.

La supervisién del guion, tanto en la creacién de éste, asi como
posteriormente durante las grabaciones, es otra de las funciones que debe
realizar este profesional. Existen programas en donde la hoja con la rutina
indicard todas las distintas secuencias del programa, pero sin llevar un
registro literal de todos los parlamentos. En otros, el guidén serd, muchisimo
mas riguroso; en él estaran detalladas todas las instrucciones del director
durante el show: las tomas de las diversas camaras, los encuadres de los
camarografos que no estén al aire, el tiempo acumulativo y, por supuesto, los
parlamentos.

Muchos directores, especialmente quienes trabajan sus programas con
varios dias de anticipacion, memorizan todas las secuencias del espacio. Hay
que destacar que existen muchos items del guién que no representan partes
centrales del programa, pero que el director también debe memorizar; por
ejemplo, una orden para mover una camara detras del set, que servira para
realizar una toma a través de una ventana, y la instruccion para que el jefe



de piso abra la ventana en el momento justo. Para esos casos, las
especificaciones del libreto pueden ser la salvacion del realizador.

Al igual que en una produccién radial, en la TV los shows deben
comenzar y finalizar en un lapso determinado, anteriormente fijado. Por ello,
la progresion de los tiempos en los programas debe ser cuidadosamente
controlada. Esto requiere frecuentes mediciones que deberan ser
comprobadas con el guion. De acuerdo a como se desarrolle, el director
debera dar las instrucciones para apresurar, 0 bien para dilatar la accion
Para que asi los tiempos coincidan - “ta™ manirshra-5 <. roimr,
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tiene a un asistente en la sala de control, delega en éste la torna del tiempo,
sin embargo, la responsabilidad final seguird en manos del primero; y si el
asistente falla, la culpa sera Unica y exclusiva del realizador.

El director también debe fijarse en el sonido del programa. En este
proceso, también se han de hacer evaluaciones que sirvan de indicacion ai
ingeniero en sonido para que éste sepa, por ejemplo, cuando ha de alterar el
balance entre un dialogo y la musica, o bien, para que no se escuche una mas
alta que la otra en el momento que no le corresponde. & iacaco. *F LU
sonido es considerado como un elemento menor en la produccién televisiva.
puede transformarse en un factor gravitante en el fracaso de un show, ya
que muchas veces se notard incluso mas que algun problema visual. El
sonido requiere evaluaciones creativas y decisiones muy rapidas, por ello,
no puede ser delegado en ningun asistente.

Como si no bastara, el director de television debe comunicarse en
forma simultanea con los distintos miembros de su equipo. Generalmente,
mas que un diélogo, la conversacion entre ellos se remite a ordenes que el
director le envia al Jefe de Piso y a los camardgrafos. Es muy comudn que
todo el equipo esté intercomunicado a través de micréfonos y auriculares, de
manera que se posibilite la respuesta al director, en caso que alguien de su
tripulacion tenga una duda - muy rara vez la comunicacion se transforma en
una discusion La intercomunicacion es muy util y disipa mucho los
movimientos frenéticos delante de la consola de direccion. Probablemente el
m)0;? de los didlogos que estamos enunciando se refieran a las instrucciones
gue le da el realizador a sus camarografos.

Por supuesto, la primera preocupacion del realizador es la camara que
estd en el aire. En caso que el director, mirando en su monitor martes;



detecte alguna debilidad en la composicion del encuadre, o bien en el
manejo de la cadmara, debe llamar la atencion de su camardgrafo; también
debe anticipar la accion que sucedera en el sety advertir de ella a su equipo
de camaras. Ademas, el profesional puede guiar los innumerables
movimientos de camara, como él estime mas conveniente.

El director debe preocuparse al mismo tiempo de las camaras que no
estan en el aire, peticionandolas o reposicionandolas para una nueva toma. El
angulo de la camara y la disposicion de los cuadros deben ser correctos antes
de entrar al aire y en el caso que se desee un movimiento especifico - un
paseo, por ejemplo - el realizador debe advertirlo a tiempo a su hombre en
la cAmara.

Para seguir mareando los sentidos, el director se mantiene ocupado
intercambiando opiniones, encuadres y puntos de vista con su asistente
técnico - - mientras el primero se aboca, a preparar y dar
instrucciones para los planos, disolvencias y novedades que vienen. El
realizador también le habla a menudo a su jefe de piso, dictidndole las
instrucciones de posicién en el set - sobre todo los tiempos - para que éste, a
su vez, se las revele, a través de signos, a quienes estan ante las cAmaras. En
la sala de control, el director también instruye .ai operador de audio para que
ponga, saque, suba, o baje la musica, y en general cualquier cosa relacionada
con sonidos.

labor se torna mas dramatica: el director, ademas, tiene que entendérselas
con personas extras, como el encargado de efectos especiales, el
proyeccionista, el controlador de luces y con los artistas y animadores.

UNA PROFESION DE CUALIDADES

A la luz de lo anteriormente expuesto, plantea Zt?~7s es
bastante entendible por qué ir6nicamente muchas personas que trabajan en
este campo manifiestan que es dificil encontrar una persona, idonea, a no ser
que posea seis pares de 0jos, muchas voces y algunas manos extra. Una
solucién practica para este problema, sugiere el profesor norteamericano, ha
sido dividir la tarea del realizador entre muchas personas.



Sin embargo, a pesar de que este lider audiovisual tiene asistentes
gue lo ayuden a manejar todas las variables., él sigue siendo responsable de
su obra. Por jo tanto, requiere de ciertas habilidades y cualidades para llegar
a ser exitoso

En primer lugar, el director tiene que ser capaz de inspirar confianza y
de lograr los mayores grados de cooperacion posible por parte de sus
asociados, debe estar alerta y tener una abismante claridad y velocidad en el
pensamiento; ademas, deberd. controlar al mismo tiempo una enorme
cantidad de aspectos relacionados con la produccion. La problematica
planteada requiere una indiscutible capacidad profesional, que sélo puede
ser desarrollada mientras se hagan méas - y mas complicados - programas
de television Claro, existen algunos autodidactas que han entrado en la sala
de direccion y, sin entrenamiento alguno, han dirigido programas bastante
complicados; sin embargo, usualmente sus resultados han sido miserables.

La experiencia ha demostrado que los directores que desean
convertirse en profesionales solidos necesitan de una serie de caracteristicas
gue han de ser desarrolladas con tiempo y constancia.

Colby las resume En primer lugar este profesional debe conocer muy
bien el medio en que labora. Sélo el realizador familiarizado con sus
herramientas de trabajo puede ser exitoso en este medio mecanicamente tan
complicado: debe saber de camaras, de lentes, de equipos de iluminacion,
de técnicas especiales de sonido, de filtros de audio y de un milléon de otras
cosas que sirven para poner en practica el arte de la television.

La calma es otra caracteristica imprescindible. Como primero y
principal, el director debe poseer nervios de acero, ya que la tension a la que
se vera expuesto durante los periodos de grabacién en vivo, son enormes.
Esta presion es considerablemente mayor que la vivenciada en medios como
la radio, lugar famoso por las Ulceras que crea en el personal que en elia
trabaja. Con todo lo que el director tiene que hacer, en el corto tiempo de
qgue dispone, y bajo la agobiante presion de su responsabilidad, tiene que
darse mafa para inspirar confianza a su equipo para que todos trabajen de
la manera mas calmada y eficiente posible. Hay muy pocos directores que
realmente estan calmados y son capaces de trabajar al mayor grado de
eficiencia sin llegar al cimulo de los nervios - y sus consiguientes grites-. Es
muy conocido que jos buenos directores no poseen esta caima tan necesaria;



msin embargo, no 0S monos cierto que quienes son realmente calmados no
poseen creatividad alguna.

Ei profesor ;g?zi>y recuerda que el director debe reparar, cuando pone
un espectaculo ai aire, que ningun miembro de su equipo tiene la
responsabilidad ni su -capacidad para llevar a feliz término la realizacién. En
muchos -casos., el equipo de produccion lleva a cabo una tarea meramente
rutinaria. Si el director esta irritado al momento de llevar a cabo un
movimiento de camara; o si bien la meiiciencia de su camardgrafo lo nace
enojar, €l no debe dejar que esta reaccion se note. Por el contrario, el
realizador debe siempre estar de parte de los miembros de su equipo,
apreciar sus problematicas individuales, ser firme en sus demandas, pero
nunca criticar ni regafar - no hay que olvidar que son los consejos de un
profesor y que estos no siempre se pueden dar en la préactica. Si no lo creen
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Una vez que el director levant6é la voz - explica - no
importa cuan justificada baya sido su razon, perdera soporte. Los miembros
del equipo sonreirdn entre ellos; el involucrado se ensimismard y resolvera
cooperar de ahi en adelante lo menos posible - al menos hasta que el
encargado se calme -y de ahi en adelante tolo sera mas dificil.

Si la histeria continlla - porque para algunos directores este es la
normal manera de funcionar - el ste#pasard a un momento de tensién
apenas soportable. El nerviosismo comienza a multiplicar los errores,
especialmente en los programas en directo. Bajo estas condiciones, muchos
camarografos han abandonado sus puestos, en vez de tratar de seguir las
histéricas indicaciones del director. La experiencia ha demostrado que la
direccion no es un campo para personas nerviosas.

El realizador de television debe estar en todo momento
completamente alerta para transportar su atencién a otras preocupaciones
relativas a los diversos aspectos del programa - en otras palabras: debe
hacer muchas cosas al mismo tiempo-. Directores sin entrenamiento olvidan
a la cAmara que esté ai aire cuando preparan una toma complicada, situacion
gue no solo es advertida por el televidente, sino que lleva a todo el equipo
a confusiones desastrozas. Este ejemplo es el resultado de fijar la
concentracion en un sélo punto de la accion.

Por cierto, el director debe considerar siempre su posibilidad de
advertir el show desde varias camaras, mientras que su publico sélo lo ve a



través de una; por 0so esto profesional debe ser capaz do entregarles en
todo momento las mejores tomas. En este aspecto, un observador puede,
desde la sala de control, evaluar facilmente la capacidad de un director. Solo
le bastard anotar cuan a menudo la imagen que esta al aire no le satisface,
habiendo en el master una toma mejor que motivara mas a los
telespectadores.

Seniala Colby, que los directores nuevos cometen generalmente el
error opuesto: no miran el monitor de la camara antes de llamar la siguiente
toma. En television existe un axioma béasico: nada se pone al aire sin
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libreto se vera a menudo enfrentado a una situacion desagradable, ante su
sorpresa, la toma que el pidié se verd completamente distinta de lo que él
pensaba a la hora de salir al aire - probablemente cogerd al camardgrafo
haciendo foco antes de su proxima toma-. En estos casos, algunos

alegan en contra del camarografo.

Otro error frecuento, sefiala el profesor, es confundir términos como
derecha o izquierda. Es un error facil de hacer: el director en su monitor ve
un encuadre mal hecho vy le dice al camardgrafo que se abra a su derecha,
pero | oh sorpresa | el camardgrafo se abre hacia el otro lado porque el
monitor del director esta al revés de lo que muestra la camara. Los
directores, incluso los mas avezados, esperan y piensan todo lo que el tiempo
les permita, antes de dar las instrucciones.

Otra de las caracteristicas importantes que debe tener el director es la
capacidad de resolucion. En otras palabras, tiene que dar ordenes claras y
definitivas. Cada vez que hay ai menos dos posibilidades de accion, ante una.
situacion especifica, el director tiene que tomar una decisién rapida y
certera a fin de impartir la instruccion correspondiente sin vacilaciones y
considerando que éste es en el momento, el dnico camino viable. Cuando da
una orden debe hacerlo de manera que se entienda, con la menor cantidad
de palabras posibles y que no lleve ni siquiera a la mas minima confusion a
quien la recibe. Asi, por ejemplo, es mucho mas facil decirle a un
camarografo ir? primer pjane iia’ ~-que "

Por otra parte, prosigue el tratadista en su analisis, el director necesita
estar alerta. Ello quiere decir, que debe ser capaz de proyectar lo que puede
suceder en el programa, anticiparse a las situaciones, teniendo o no teniendo



ei libreto. Asimismo, es necesario que su equipo asuma igual actitud, sobre
la base de la coordinacion ya existente, y en la medida que él mismo vaya
haciendo participes a los integrantes del saiZZde sus proyecciones.

En sintesis, el director debe prever las alternativas de desarrollo de
un espacio o, en su defecto, estar preparado ante un eventual cambio de
accion.

Ademas de lo anterior, este profesional audiovisual tiene que estar
permanentemente precavido ante la posibilidad de que alguien cometa un
error. Si bien el trabajo de television tiene una cabeza principal, éste
depende del conjunto de personas, que conforman el equipo. Cada uno de
los integrantes tiene que asumir su papel en concordancia con este principio
y estar alerta para responder por una eventual equivocacion de otro.
Alguien, en algun lado, puede caer, y si el director no toma una de-cision
oportuna, otros errores pueden sucederse como una verdadera seguidilla.

Muchas veces los animadores experimentados - como

se dan cuenta de las dificultades y tratan
de llevar el programa en un sentido tal, que éstas se noten lo menos
posible. El personal experimentado, en todos los aspectos relativos a la
produccion, es muy necesario, porque en muchos casos el director se
encuentra completamente sin ayuda. Por ejemplo, a un operador puede
caérsele el microfono jirafa, o bien se puede cortar o desconectar un cable.
En este caso, el conductor puede moverse a otro lado del escenario y
conducir a su entrevistado, si es que lo hay, mientras el personal del equip6-
se encarga de solucionar el percance.

El director no puede solucionar todo con sus propias manos, pero debe
tener la capacidad de organizar a un grupo de gente que trabaje
coordinadamente y que sepa salir ai paso de situaciones inesperadas con ja
mayor eficiencia sobre la base de una planificacién previa ante posibles
“imprevistos".

El realizador también tiene que ser creativo, mas alla de que algunos
programas requieran mas sentido comun que fantasia. Ningun show es igual
a otro, lo que implica cierto grado de imaginacién en la realizacién del
espacio para ocupar en forma inteligente y novedosa los elementos con que
se cuenta.

En resumen, sefiala Colby, un buen director de television
sabe trabajar adecuadamente con su equipo; tiene capacidad de



liderazgo y organizacion poro, a la voz, buenas relaciones con la
gente, factor indispensable en nn trabaje cooperativo y grupal
como lo es el de la television; asimismo es capaz de sacar el
mayor provecho a todos y cada uno de de los miembros de su
staff.

CONDICIONES PARA SER DIRECTOR

El profesor Cvlty continla su minucioso andlisis contemplando las
cualidades personales que debe poseer la persona que desee dedicarse a esta
especialidad.

En general, indica, son muchas las cosas que se pueden decir en
relacién a los atributos que requiere este profesional para dedicarse a esta
area tan demandante.

En primer lugar, la direccion de television puede ser rnuy variable, a
pesar de que siempre tendra un campo esencial: llevar el control de un
programa televisivo como una secuencia Unica, ya sea en vivo o grabado,
determinando los movimientos de -camara, los cambios de iméagenes, asi
como las variantes del sonido y la iluminacion. Eso en cuanto a lo
fundamental, ya que su trabajo, en realidad, es mucho mas amplio.

Colby sefiala que las caracteristicas, tanto personales como de IrtC
medios en los que se desempefian, determinan las diversas "tipologias* de
directores. Algunos son los creadores de sus propios programas, i0S
estructuran completamente, determinan las funciones de cada uno de los
miembros de su staff y disponen de un equipo de produccion a su entera
disposicion. A&imismo, velan por el contenido, detalle por detalle, delegando
trabajo en los demas y otorgandoles un rango de iniciativas solo en la
medida que respeten los lincamientos de la idea original. Otros, en cambio,
tienen una menor injerencia, ya que no son los gestores particulares de un
programa, sino que éste les es asignado. En contrapartida, hay realizadores
gue sblo se dedican a manejar la mesa de control limitdndose a dar las
instrucciones fundamentales a su equipo en el momento mismo en que sale
el espacio al aire.

Ahora bien, es posible que el equipo de produccion trabaje en forma
paralela aunque, por lo general, es indispensable que haya coordinacion, ya



gue siempre va a ser necesaria una cuidadosa planificacion para que la labor
del grupo sea lo mas eficiente posible.

En cuanto a las cualidades personales, el catedratico estadounidense
sostiene que ei director tiene que estar preparado para enfrentar todo tipo-
de situaciones, guardando de antemano alternativas para salir al paso de
cualquier elemento. Es indispensable tener siempre en cuenta, puntualiza
Colby, que el director es un creador constante que durante el transcurso de
un programa esta tomando decisiones a cada instante: él esta entregando un
mensaje, moldeandolo en todo momento.

TECNICAS DE REALIZACION

El realizador es, entonces, un comunicador, y por lo tanto, debera
procurar que su emisién cuente con tres aspectos fundamentales:

Eficacia, o sea, que produzca el efecto deseado; Envolvencia, vale
decir, que la atencién y la mente del receptor deben ser totalmente copadas;
Evidencia, de manera que el mensaje sea perfectamente entendidle.

Explicaremos los tres puntos anteriores.

El programa serd eficaz en la medida que el espectador reaccione ante
él en la forma prevista: que aprenda o queda convencido de realizar algo,
por ejemplo, comprar un producto comercial en promocion o escribir una
carta de felicitaciones al programa. Es importante, entonces, que el publico
mire y responda en la forma esperada a los estimulos que el director le
presente. Dentro de cada imagen la atencion de los receptores tiene que
centrarse en lo que los sic6logos denominan > T s
decir, en aquellos elementos que le nacen entender lo que esta pasando y
responder tal cual se ha planificado.

Un programa también debe ser envolvente creando experiencias
nuevas que capturen la atencion de los espectadores o bien que desaten en
los receptores un ansia por saber qué es lo que prosigue evitando que
hechos paralelos distraigan su atencion. Ahora bien, el director debe tratar
que la audiencia no se sienta engafiada porque no se le muestra lo que
quiere ver. En este sentido debe ser capaz de estimularla hacia estados de
animo particulares como, por ejemplo, a que sus emociones aumenten 0




disminuyan, cuando esta haga asociacion de diversas informaciones, cuando
perciba fuerzas en conflicto o anhele alcanzar una meta. También es posible
gue se induzca a las personas a desarrollar una actividad motora, tal como
cantar o bailar al compéas de una cancién.

Finalmente, el mensaje debe ser evidente, lo que significa que el
receptor debe comprender lo que ve Yy escucha en su pantalla. El realizador
debe tener la capacidad suficiente como para que sea posible relacionar las
imagenes en secuencias de tiempo y derivar de ellas el significado que
desea. Los telespectadores tienen que percibir la ubicacién relativa de los
elementos visuales de la es- iaa;, 1iao. udiiim. Vo la ~viluiAuavivii vua
0 constituye el comienzo de un nuevo curso de accion.

Un programa de television es algo vivo que se va formando
paulatinamente. Por lo tanto, el director, siempre y a cada instante se ve
obligado a tomar decisiones. Para ello, tiene que tener varias alternativas y
consecuentemente ir haciéndose a si mismo una serie de preguntas para
hacer la eleccion adecuada, de acuerdo al curso e intencion que él le quiere
dar al programa. Ademas, el realizador tiene que ser capaz de lograr que el
espacio cuente con la expresividad adecuada y, para ello, necesita pensar si
la imagen que presenta denota el significado tan eficazmente como debia v,
también, si imparte el caracter y estado de animo anhelado.

En este sentido, sefala obZiy; hay varios elementos que es
necesario destacar.

En primer término, el director debe pensar ; qué parte del sujeto
debe mostrar? Aqui cabe la pregunta de si ha restringido la toma de la
escena que expresa el punto con mayor eficacia. Es corriente cometer el
error de mostrar demasiado, dispersando la atencion en cosas que no tienen
mayor relevancia.

En ocasiones, es bueno dejar espacio para la imaginacion., utilizando
elementos sugestivos que no lo digan todo, pero que puedan inducir al
espectador a sacar conclusiones propias. A veces, los detalles m. WU
rnas que las generalidades. Por ejemplo, una mano que denote movimientos
nerviosos, puede expresar mucho mas que un rostro.

En seguida, el realizador tiene que considerar que angulo de la camara
utilizara. Es usual, que al enfocar a un sujeto desde abajo - contrapicado - se
trate de darle una imagen de dominacion y superioridad, mientras que si la
toma viene de arriba, se logra una impresion de inferioridad. No obstante,



algunos objetos, como un plato de comida o un teléfono, sélo adquieren
sentido si son enfocados desde arriba. Todo depende de la intenciéon que
le quiera dar a la escena.

Por otra parte, cuando se quiere lograr dramatismo se pueden utilizar
tomas subjetivas - cuando la cAmara pareciera estar en los ojos de alguien
gue participa en la accion - con el fin de que el actor se identifique mas
estrechamente con su experiencia. Generalmente, esta técnica obliga a que
la toma se detenga mientras la camara es colocada en la ubicacién del
personaje.

Otra de las preguntas que debe hacerse el director, momento a
momento, es si el encuadre al cual recurrird sera holgado o estrecho. En
oportunidades, cuando se quiere resaltar la expresion de un rostro - 0jos
penetrantes o bien gotas de sudor -, se requiere acercar bastante los detalles
gue expresan el punto con mas vigor. Contrariamente, cuando el ambiente le
da significado a la toma, la contextualiza, es necesario utilizar encuadres
mas abiertos - es el caso de paisajes, naturaleza, el interior de una casa 0 un
hombre entre una multitud -.

Asimismo, es conveniente tener en cuenta ¢, cual es la perspectiva que
se utilizara ante una situacion determinada ? Asi. por ejemplo, un gran
angular sirve para deformar un acercamiento facial y producir un aspecto
grotesco o gracioso, hacer que un objeto pequefio del frente domine a uno
mayor del fondo o para agregar profundidad a una habitacion y magnificar
la longitud de un automovil que se dirige en forma oblicua hacia la camara.

Un factor muy importante en torno a la expresividad lo da la
iluminacion. En este sentido, es importante dar una buena utilizacién a los
focos: uno muy poco penetrante ayuda a dar un estado de animo de
romanticismo, puede disimular las arrugas en el rostro de una persona de
mas edad y para resaltar un sujeto en primer piano; en tanto con otro
penetrante, se puede realzar lo que verdaderamente importa y darle
preeminencia.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que la iluminacion puede ser
dura o suave La primera, la de abruptas transiciones entre sombras y luces
contrastadas, es propia, de acciones con cambios bruscos, en las que hay
sorpresas y personajes atrevidamente delineados; la segunda, se usa para
efectos menos dramaticos y mas tranquilos, su contraste es limitado y se
caracteriza porque hay transiciones graduales entre las luces y las sombras



También dto# relacion con lo anterior ol templo do lba. quo bien puede
ser alto o bajo. La mayor parto de los programas se hace con una iluminacion
relativamente uniforme, a la que se denomina temple alto. En cambio, la
escenas nocturnas se toman con temple bajo, el que simula una iluminacién

Un realizador siempre debe tener en cuenta que la expresividad se
logra también gracias a la composicion lineal. Segun su configuracion y
direccion, las iineas estimulan diferentes respuestas: para denotar fuerza y
estabilidad se usan generalmente las verticales, las que si son muy altas, dan
un sentido de aspiracion o anhelos; mientras tanto, las horizontales dan la
idea de calma y reposo; las diagonales actividad; las redondeadas riqueza; las
zigzageantes excitacion y las que fluyen suavemente, gracia.

Una pregunte muy importante que siempre debe hacerse el director
es la relativa al uso del color, porgue ésto, estimula reacciones emocionales y
simboliza significados. El efecto puede variar si el tono es vivo o apagado,
suave u oscuro; las impresiones van ser diferentes dependiendo de la
yuxtaposiciéon de los colores. Asi, la combinacién de complementarios

y la edad. En términos generales, se hace la siguiente relacion de

naranjo, energia y vigor; y el verde, tranquilidad y serenidad.

Finalmente, uno de los factores que tiene mayor importancia en
cuanto a lo que expresividad se refiere, es el de las relaciones fisicas entre
las personas que intervienen dentro de la escena. Estas pueden estar
enfrentadas o bien rehuir reciprocamente, estar lejos o cerca, o también
estar al mismo nivel. Lo cierto es que dichas relaciones son uno de los
principales medios de expresion dramatica para un director. Igualmente, si
los programas no son dramdticos la relacion fisica entre los participantes
puede utilizarse para expresar sus relaciones emocionales o intelectuales.
Por ejemplo, en un programa de debate politico es conveniente ubicar a
defensores de ideas contrarias en ubicaciones opuestas. En un programa de
preguntas y respuestas, los participantes de un mismo equipo deben, por
I6gica, estar juntos y mirando hacia la misma direccion.



Como se aprecia por los postulados de Colbv la técnica que debe
emplear el realizador televisivo no es nada facil. Requiere tomar en cuenta
una infinidad de variables, las que si se suman a la multiplicidad de
alternativas de responsabilidad del director en otros aspectos de la
realizacion televisiva, conforman un cuadro que sélo pocos profesionales
estan capacitados para llevar a cabo.

PADRE DE LA INVESTIGACION TELEVISIVA

estudiosos del ambito televisivo mundialmente mas reconocidos. Sus
numerosos tratados e investigaciones acerca del complicado y multiiacético
mundo de la television lo han catapultado a una posicion de privilegio y

area de la television y las comunicaciones.
Para él, ia funcion exacta, de un realizador varia segun las televisiones

combinado de produccion y direccion; asimismo, tiene la posibilidad de
concentrarse Unicamente en el aspecto creativo de la realizacion y dejar las
cuestiones administrativas en manos de un productor.

En todo caso, es necesario apuntar que este profesional siempre es la
figura clave del equipo de realizacion, dirigiendo, coordinando y unificando
su actividad.

fisrata distingue tres modos principales de direccidn;

Modo Presentativo: el director muestra en pantalla una serie de
items o " historias independientes " unidas entre si por la labor de un equipo
editorial. Esta es la practica habitual en los magazines y en los programas de
noticias o de temas actuales.

Mo4o Selectivo: el realizador se encuentra al frente de un grupo de
especialistas, los cuales a partir de un guiéon o esbozo inicial aportan sus
contribuciones especificas al proyecto - decorados, luminotecnia, vestuario,
maquillaje  las que éste estudia indicando cualquier modificacion que crea
necesaria. El, por su parte, se concentra mas especificamente en los aspectos
de interpretacion, camara y edicion.



Modto Originado*- ol profesional llega a responsabilizarse de todo el
concepto de la produccion empezando por el guién y llegando incluso a
participan en el proyecto escenografico. Los técnicos especializados traducen
las decisiones del responsable en términos materiales, organizando los
aspectos técnicos economicos y laborales.

Muchos piensan que en un director de television es la persona que se
encuentra en la cabina de control dirigiendo al equipo de realizacion, eje del
proceso de realizacion; esto no es mas que una parte de su trabajo, aunque,
bien es cierto, una muy importante. Es necesario aclarar que hay otras faSes
preliminares igualmente importantes para la mayoria de los directores:
hablamos de la eleccién y la interpretacion del téma del programa, su
organizacion y planificacion, la seleccion de los actores, animadores o
participantes, la discusion del tratamiento y de los aspectos técnicos con sus
colaboradores, las investigaciones y ensayos previos, y en general, la
prevision de las multiples facetas que configurardn la totalidad del
programa.

Los ayudantes y especialistas le permiten al director conseguir todo
wsde, tratando de ajustarse al maximo al ideal trazado por esté. El director es
pues el iniciador y el orientador de tales colaboraciones. Desde la idea
preliminar al producto editado, el director es el arquitecto de una
realizacion, y en definitiva su responsable més directo.

Esta visibn entregada por se grafica en el siguiente
diagrama disefiado por este autor para explicar como funciona el equipo de
produccion de un Drovrama de television. Es necesario aclarar aue esta
vision entregada por el tedrico britanico corresponde a la vision televisiva
gue se concibe en ese pais y que también se conoce como la escuela de la

T>Ti
DDC.

PLAN DE TRABAJO DEL DIRECTOR.

De acuerdo a los planteamientos de este teGrico britanico, un
programa de TV puede realizarse de modo improvisado - postura que
contraviene la Opinion de los directores nacionales entrevistados -. Sin
embargo, ™M rs”rcita el ejemplo de los informativos diarios para reforzar
su postura: dice - av (WE&rav



DIRECTOR TECNICO
DIRECTOR DE VIDEO

DIRECTOR EJECUTIVO

OPERADOR DE VIDEO INGENIERO EJECUTIVO INGENIERO DE AUDIO
INGENIERO DE VIOEO CONTROLADOR OE AUDIO
CONTROLADOR DE IMAGEN SUPERVISOR DE SONIDO
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ELECTRICOS
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DISENAOOR ESCEN1CO/ESCENOGRAFIA INTERPRETES

SCRIPT/AYUDANTE DE REALIZACION DIRECTOR DE PLATO
AYUOANTE DE SCRIPT/AYUDANTE DE PRODUCCION REGIDOR



iALirAijffi'Aifi? mayorpreparacion '

A pesar de esto, el autor piensa que para «cualquier emision unitaria se
requiere de una planificacion detallada 7 precisa, ya que la improvisacion
puede desgenerar en un resultado confuso y desazonante.

Si un programa tiene un desarrollo racional y coherente, el publico
reacciona de acuerdo a lineas de conducta bastante predecibles. Por el
contrario, estimulos mal elegidos o dejados al azar producen resultados
confusos, ambiguos e imprevisibles. Como la television es fruto de un trabajo
de equipo, integrado por distintos colaboradores, el director debe asegurar la
existencia de una coordinacion entre los diversos esfuerzos individuales. Sin
esta, sincronizacion aumentan las fallas, la planificacion se extravia y el
resultado final no tiene interés. iiAciA? JfLUorsoim recalca que " dotemos
orgamsar nuestrap/aniiJcacfdn efe* modo que todos -y0't?

ApOS p AH qUA momAHtO 10 0SpOram0S. UH pi3H dA (TI/W/i?
rigurosopuede trasuntaren unproductoprecisoperofrio. En cualquier caso
-ello no sucede demasiado a menudo ?

La elaboracion de un plan de trabajo no es Unicamente una necesidad
piactica sino también una disciplina para el director y su equipo de
colaboradores. Incluso, en un programa inevitablemente improvisado, se
debe tener una idea general de su caracter, de su desarrollo y de su
tratamiento bésico. Todo ello debe comunicarse al equipo.

En las realizaciones de cierta complejidad es fundamental que haya
una reunion con suficiente antelacion, a fin de discutir los aspectos técnicos
de la realizacion. Los especialistas a cargo de los diversos aspectos visuales y
sonoros del programa escuchan las ideas del director y aportan
seguidamente su experiencia individual para considerar y mejorar aquellas
ideas. Por muy dilatada que sea su experiencia profesional, un director no
puede conocer todas las respuestas a las mil y una cuestiones que se le
plantean al preparar una realizacidén televisiva y, por ello, debe acudir al
consejo experto de los especialistas.

En términos practicos, la organizacion del pian de trabajo suscita
usualmente preguntas como estas: ;Qué se busca obtener? ;Como puede
lograrse? ¢Funcionard bien el método? ¢Sera una buena idea?. Muchas
"buenas ideas" han demostrado ser una fracaso en el estudio o en el raiting.
Asi pues, mientras mas situaciones podamos prever y racionalizar en el



momento de planear el trabajo, tanto mejor sera para ja marcha del
programa.

En este sentido el catedratico britanico propone que el plan de trabajo
de un buen director debe guiarse por el siguiente circuito, aclarando que
gracias a 41 Sanitatin™ si-Vi/dw fci.?/ par# & (U& Optima para
r&paoifer?

El siguiente paso de un director para la elaboracion de un programa
son los ensayos. En ellos, el director organiza las posiciones, agrupamientos y
acciones de acuerdo al tratamiento de realizacion que tiene pensado. Los
ensayos se realizan por partes; los interpretes aprenden los dialogos,
practican jas acciones y movimientos correspondientes hasta que todo
marcha como es debido, listo para el debut en el estudio. El director examina
los ensayos y verifica las distintas posiciones de las camaras ajustando todo
aquello que sea necesario.

Algunos profesionales inician los ensayos en estudio con una
representacion durante la cual el equipo realizador observa sin camaras el
desarrollo de la obra y aprende el formato y tratamiento de la realizacion.

Para muchos otros directores. sin embargo; los ensayos en el estudio
se realizan con las camaras a punto desde el primer momento. Unos pocos
prefieren trabajar frente a un monitor portatil, en el mismo plato, dirigiendo
las tomas y rectificAndolas cuando es necesario.

Muchos directores, sin embargo, controlan todo el tiempo las
operaciones desde la sala de control y so6lo bajan al plato cuando una
discusion personal resulta inevitable. En los demas casos, la comunicacion
con el equipo de realizacion se verifica a través del sistema de
intercomunicacion.

En la cabina de control, el realizador permanece atento ai monitor
master, al tiempo que dirige las tomas que puede ver en los monitores de
control. Su agilidad visual se reparte entre comprobar los resultados que se
obtienen, dirigir las camaras a fin de obtener las tomas deseadas, sortear
obstaculos y complicaciones y buscar soluciones alternativas cuando resulte
necesario. Obviamente, estd juzgando las distintas intervenciones de los
técnicos y considerando posibles mejoras. Da también entradas a las distintas
acciones y transiciones visuales.



¢ Qué pretendemos conseguir’
¢Se ada pta a otras Situaciones o actividades?

OBJETIVO

SOLUCIONES
¢ Qué medios necesitamos para hallar una solucén?
Métodos ¢ Existe aloun tipo de restriccién o limitacion? Presupuesto
Técnicas Medios
Materiales
Personal

Conocimiento

Experiencia

Destreza
Tiempo disponible



El asistente de direccion constantemente toma nota de los y
duraciones, y advierte a las distintas fuentes accesorias, por ejemplo, videos,
su proxima entrada en pantalla.

Algunos realizadores ensayan y rectifican una escena al momento.
Otros, en -cambio, esperan la conclusién de la secuencia, antes de rectificar.
Los terceros prefieren un método de parada y vuelta a empezar,
comenzando de nuevo por el punto donde se ha introducido una
rectificacion, mientras los de mas alla se inclinan por que los ensayos se
realicen con un minimo de rectificaciones.

DIRECCION DEL EQUIPO TECNICO

Cuando ha llegado el momento de que el programa salga al aire, cobra
gran relevancia la intercomunicacion entre ei director y su equipo técnico. El
tratadista britanico destaca esta faceta indicando que reviste vital
importancia en la consecucion de un trabajo eficaz.

Desde la cabina de control, indica este tedrico, el realizador debe
transmitir a todo el equipo sus ideas con inmediatez y precision. Las
instrucciones deben ser mas o menos detalladas, segun la experiencia de ios
técnicos y la complejidad de la realizacion. El sistema de intercomunicacion
debe facilitar un flujo equilibrado de informacion, evitando el parloteo
continuo Yy sin ninguna razén. Una tecla permite cerrar el circuito cuando ello
se hace necesario. A este respecto, Mifierstan recomienda a los directores
gue recién comienzan, no bajar al set para explicar directamente lo que se
desea. Alega que ' jtéraiw}? de derspe y sirve (sieajzeirte para

No bien suene reiterativo, el director debe tener una idea clara de lo
gue desea, ya que sblo él es quien maneja a su equipo. Su staii puede
conocer poco 0 nada sus intenciones y disponen de poco tiempo para saber lo
gque se espera de ellos y para ejercitar y coordinar sus respectivas
intervenciones.

Aunque resulte dificil de cumplir, un realizador debe ser, ante todo,
paciente. Si se comporta dictatorialmente producira situaciones incémodas,
especialmente cuando estd equivocado. No es mucho mejor, sin embargo, un



director indeciso y titubeante que no ha meditado suficientemente su
realizacién y confia en la capacidad e iniciativa de su equipo para seguir
adelante.

Si una operacién se ha efectuado incorrectamente, 0 no ha sido bien
entendida, el profesional debe ver donde esta el problema y corregirlo. Cada
camara esta provista de un sistema reciproco de intercomunicacion, a través
del cual el director comunica las instrucciones. Una indicacion rapida y
concisa facilitard considerablemente el trabajo. Cualquier modificacién o
afadido que se piense introducir debe ser inmediatamente advertido al
equipo.

Los monitores previos de la sala de control, manifiesta
son los ojos del director. Atento a ellos, éste puede anticiparse a posibles
problemas, dar las instrucciones o corregir a la cAmara correspondiente y
elegir el mejor plano antes de ponerlo al aire.

También es importante la labor que desempefia el asistente de
direccidn, quien gracias a las anotaciones o tiempos - - que toma
durante el ensayo, puede ir sefialandole a su jefe lo que ira ocurriendo en el
escenario momentos antes que esto se produzca.

Este afamado estudioso britanico entrega una lista de Utiles consejos
para los directores; advertencias que creemos muy importante reproducir
para acercarnos al objetivo de este capitulo, que no es otro que tratar de
delinear un consenso sobre la labor, el conocimiento, y las funciones del
director de television profesional.

- Debe partirse por planear la realizacion por anticipado. Aln el mas
pequefio esquema contribuird a una mejor coordinacion.

- Familiarizarse con el guion desde el principio, de modo que se
convierta en una referencia y no en una muleta.

- Ser firme en las ideas. No empezar un ensayo con vagas esperanzas
ni con la idea de que todo ira bien Negado el momento. No es
necesario apoyarse en la repeticion de tomas con la idea de que todo
sera mejorado en el montaje.



- Es vital dar la bienvenida a los invitados asegurandose de que
saben lo que se espera de ellos.

- Es necesario traDar conocimiento con los distintos miembros dei
equipo desde un primer momento. No se les debe tratar como si
fueran Unicamente medios al servicio de un fin. Algunos directores
se dirigen a ios miembros del equipo por sus nombres, sin embargo,
es mejor referirse a ellos segun sus funciones (cdmara uno, auaio,
iluminacion, etc); evitard mal entendidos.

- Asimismo es necesario que los sistemas de comunicacion
entre todos los miembros del equipo sean debidamente probados
antes de iniciar el programa.

- Se debe ser preciso en los términos que se utilizaran para la
comunicacion. Asimismo, las instrucciones deben ser claras y
decididas. Si es preciso se ha de ser firme, sin por ello, pecar
de falta de amabilidad. No es positivo imponer por la fuerza., ya que
ello desmoraliza. Observaciones criticas que resultan aceptables cara a
cara pueden crear tensiones cuando se plantean a través de ios fonos.

- Siempre es bueno prestar atencion constante a los monitores
previos: ; Son correctas las tomas? ;Se requiere de alguna
instruccion o modificacién? ¢Se ha desplazado la camara a su siguiente
posicion?  ;Estan preparados los graficos o titulos?

- El ensayo se dirige desde la sala de control. No es necesario perder
tiempo y concentracion dirigiéndose al plato cada vez que se deba
hacer una correccion. Muchos problemas pueden ser rectificados desde

la sala de control.

- Es necesario asegurarse que todos saben cual es la parte que van a
ensayar. En el caso de algin problema, es necesario que todos se den
cuenta de la causa.



- Comprobar periddicamente los progresos alcanzados y el tiempo de
ensayo que queda disponible.

- No dejar nada sin ensayar

- Si los intérpretes causan algun problema se les debe advertir de
inmediato. Nunca ha de darse por asumido que ellos saben lo que
ocurre y que van a corregirlo.

- No todos los problemas pueden resolverse pulsando un botén
(volumen de la musica, una escena excesivamente iluminada), por lo
tanto, todos los detalles deben estar debidamente chequeados antes
de sacar el programa el aire.

- Al término de un ensayo se debe hacer una breve introduccion para
dialogar con ei equipo técnico y asi indicar si hay algn aspecto que
sea necesario corregir.

- Siempre hay que estar preparado para contratiempos.

- No es bueno sobreensayar, particularmente con intérpretes
inexpertos. Ello s6lo producira inseguridad, rigidez y actuaciones
menos dindmicas. SuberiSayar es igualmente neyativu.

- al finalizar una grabacion mantengamos a todos en el estudio a la
espera de que la grabacion haya sido revisada. Asi, en el caso que sea
necesario repetir una toma, estaran las condiciones dadas para ello.

- Al terminar la grabacién o el ensayo dar las gracias al equipo
cnico y a los intérpretes.



EL SET DE TELEVISION

Al llegar a esta parte del capitulo queremos aclarar dos conceptos que
nos parecen importantisimos para explicar la labor de un director de
television, y que hasta ahora hemos manejado sin haberlos definido. Nos
referimos al set de television y a la mcabina de control, los dos lugares
principales donde el profesional que estamos tratando de perfilar realisa su
trabajo.

A primera vista, un estudio de television es un galpon bastante amplio
y espacioso, sin mayores complicaciones en su estructura. Sin embargo, su
disefio debe cuidarse bastante. Acusticamente debe poseer una calidad de
sonido Optima; mientras que el suelo tiene que ser uniforme vy
cuidadosamente nivelado para permitir la mas amplia gama de movimientos
de camara.

La mayor parte de su superficie corresponde ai area escénica. Es alli
donde se levantan las diferentes escenografias o decorados prefabricados, los
cuales forman los sets 0 escenarios de acciéon. La amplitud de estos estudios
permite que en uno de ellos se puedan levantar varias escenografias.

La iluminacién en los estudios se efectia mediante una serie de focos
de distintos tipos, sujetos a un marco o parrilla suspendida del techo. Cada
uno de estos focos proporciona una luz cuidadosamente ajustada en potencia
y direccién, a fin de cumplir los requerimientos técnicos y estéticos de la
realizacion.

En los muros del estudio encontramos los distintos accesorios técnicos
necesarios para los aparatos y dispositivos que se emplean: bases de
enchufe, conectares para los cables de las camaras, mandos para la
iluminacion, controles para los posibles dispositivos escénicos, etc.

Parte fundamental de un estudio son las camaras, las que, en un
namero variable de acuerdo al programa que se va a realizar, estan
colocadas estratégicamente sobre monturas mdoviles para facilitar su
desplazamiento. Un cable conecta a cada cAmara a su base de energia y, a su
vez, al aparato de video situado en otra sala - por ahi sale la. sefial de video-.

La imagen obtenida por cada una de las camaras, tras ser amplificada
y corregida convenientemente por un operador de video, es conducida a un
mezclador de video situado en la cabina de control. Ahi se encuentra ei
director y sus colaboradores quienes efectian la seleccion entre las distintas
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tomas, y las otras fuentes de imagen (videotape, mdviles, microondas,
satélite, etc.).

Queremos clarificar esta simple explicacion para quienes no son
expertos ni conocen méas profundamente un set de television, con este
esquema basico de un estudio.

En una sala cercana al estudio donde se desarrolla la accion, se
encuentra la sala de control. Este es el centro neuralgico de un programa de
television y en él trabajan el director, sus colaboradores, asi como los
técnicos.

En el disefio de estas cabinas de control distinguimos comunmente dos
tipos distintos de organizacion espacial:

- Organizacion Comunal: Frente a un meson central se sientan el
director y su asistente, acompafiados por el técnico de mezclas, un director
técnico, un ingeniero de sonido y un director de iluminacion.

En la hilera de monitores de control que estan frente al meson del
switch de direccion, se monitorizan constantemente los distintos canales de
imagen: las tomas realizadas por las distintas camaras, diapositivas e
imagenes iilmicas o previamente grabadas en video, etc. En el momento
apropiado, el director opera la unidad de mezclas y selecciona la imagen
correspondiente que es monitorizada a través de un monitor master, y
registrada en video o transmitida en directo.

El audio del programa es controlado por un especialista que, desde su
consola selecciona, modula y mezcla las distintas fuentes sonoras
(micréfonos, discos, cintas, pistas, etc ), ajustando la dinamica y calidad del
sonido con los requerimientos técnicos y estéticos establecidos.

- Organizacion comuartimentada: El area de control estd dividida
en, por lo menos, tres salas: la cabina de control, la sala de control de sonido
y una de control visual. El sistema de intercomunicacibn comprende un
circuito comunal que comunica al director con el personal del estudio y
algunos circuitos de intercomunicacion privados entre determinados
especialistas.

Estas dos formas de distribucién quedan claramente delineadas en el
siguiente esquema.
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¢ ES EL DIRECTOR TELEVISIVO UN COMUNICADOR ?

Para mirar la labor del director desde un punto de vista mas teorico
guerernos citar de manera muy breve al profesor ¢tas Gaitan Esteres quien
en su libro "Television y su Mundo™ se aboca a analizar la labor del
director de television desde el punto de vista comunicacional.

Este autor sefiala que el profesional que se desempeiia como
realizador de TV debe ser capaz de elaborar un mensaje que codificara de
acuerdo al medio televisivo, para que mas tarde llegue al receptor. y este, a
su vez, sea capaz de decodificarlo y asimilarlo. Esta, mision implica que el
director debe tener los conocimientos necesarios - lenguaje audiovisual,
teoria de la comunicacion- para llevar a cabo, de manera eficiente, este
proceso comunicacional.

Como comunicador, este profesional, debe asumir la responsabilidad
de su mensaje, de la misma manera que un periodista es responsable de lo
gue habla o escribe. Asimismo, el realizador debe saber que entrega un
mensaje que, al ser asimilado por sus televidentes, se incorporara al acopio
de conocimientos de cada uno de ellos y que. por lo tanto, para bien o para
mal, ejercerd una influencia.

Es entonces imprescindible que el director cuente con una formacién
sélida, no solamente en el aspecto técnico, sino también en los mas amplios
aspectos culturales y, sobre todo, en lo que a teoria de la comunicacion se
refiere. El poder de la television hace que ésta deba estar en manos de
profesionales idoneos, objetivos y éticos. Estos requisitos deben ser
cumplidos aln con mayor fuerza por el encargado de dirigir un programa.

LOS DISTINTOS TIPOS DE DIRECTORES

Para graficar todas las aristas de esta compleja profesion también
recurrimos a la “ Introducciéon a la Realizacién Televisiva * del
catedratico espafiol caiiw itfiaAi  profesor de la Universidad
Complutense de Madrid, a quien también se reconoce como un destacado
realizador televisivo de la cadena estatal hispana.

A diferencia de oe/uAf el profesor Ait/iw Ax/uzé dedica
menor atencion a la descripcion de ciertos medios técnicos, para abocarse



principalmente a realizar una relacion entre el medio televisivo y la sociedad
en que se desarrolla.

Tornando en cuenta esta vision, revisamos de su completa obra su
vision acerca de la labor del director de television.

JEE#<? &rrivv parte por analizar el concepto de realizacion.
Para él, realizacién designa todos los procesos técnico- artisticos que se
llevan a cabo, desde que surge una idea hasta que el producto audiovisual
llega al publico. En definitiva, sefiala, se esta ante la construccién de un
discurso audiovisual.

Ahora bien, este proceso de realizacion tiene dos facetas. Por una
parte, un caracter tecnoldgico, ya que se opera con imagenes mecanicas
gracias a la mediacion de avanzados instrumentos, lo que obligara al director
a un cierto conocimiento de las herramientas de captacion, manipulacion 7
registro. Por otro lado, la realizacion incluye un proceso artistico-
creativo; es decir, este profesional tiene que “ inventar" jas soluciones
visuales y sonoras que sean capaces de transmitir al espectador el sentido
del discurso de forma concisa y clara.

La conjuncion de ambas facetas es algo complicado, expresa el
profesor madrilefio. Toda solucion artistica ha de pasar a través de jas
posibilidades técnicas del medio, lo que significa que las particularidades
tecnoldgicas de cada lugar van a configurar, en cierta medida, los procesos de
creacion artistica.

Tras esta apropiada aclaracion de la problematica televisiva y sus
caracteristicas, JaJmo oama Barroso entra a definir y a analizar en forma
totalizante tres conceptos vitales: produccion, realizacion y direccion.

Sefala que la produccion y realizacion de un programa televisivo es la
resultante de un trabajo colectivo de aportes artisticos y técnicos por parte
de ios especialistas. Sin embargo, la diversidad de estos profesionales, la
necesidad imprescindible de que el trabajo colectivo tenga cohesion vy
coherencia, la existencia de un fin comudn, asi como la necesaria
homogeneidad de nivel técnico y artistico, justifica sobradamente la
existencia de una responsable - sea una persona o bien un grupo reducido -
cuya particular interpretacién y vision sera el elemento de aglutinamiento
del equipo, y cuyas decisiones organicen y ordenen la labor colectiva en
funcion de la meta perseguida.



Este cometido profesional es complejo y puede ser contemplado desde
diversas denominaciones en funcion de la peculiaridad del tipo de
produccion, - diferido, directo, filme, video, etc. la magnitud vy
complejidad del proyecto - disponibilidad de medios y de financiamiento o
de las propias caracteristicas de organizacion empresarial del lugar en que se
labore.

Asi pues, explica el catedratico, se encontrard en toda realizacion
televisiva una triple denominacion: productor/ director / realizador,
para designar, en muchas ocasiones, un mismo cometido: la realizacion de un
producto audiovisual.

Sin embargo, advierte /Aazft? ;7a™ ;"aclusu; no se deben establecer
correspondencias de identidad en lo anteriormente sefialado, ya que las
funciones realizadas por la figura del encargado absoluto, productor, director
0 realizador, aparecen con frecuencia repartidas entre los distintos
responsables que tomaran uno u otro nombre en funcién de la especialidad
de su cometido.

En ciertas oportunidades, la totalidad de los trabajos y de las
funciones - sobre todo cuando el proyecto o la empresa es pequeia- recaen
en un unico responsable que asume y ejerce todas los cargos. Otras veces, las
junciones son separadas o0 repartidas, con criterio de especializacion, en dos o
mas profesionales que asumen cada cual su cuota de responsabilidad en el
desarrollo del proyecto - generalmente en empresas sélidas y poderosas-.

El esquema de funciones da cuenta de dos ¢>/"rA7dZ  Ciertos
sistemas organizativos de television reconocen e identifican la figura del
productor como la del profesional que es absoluto responsable por este
trabajo. Los aspectos técnico, artistico, economico del producto televisivo
elaborado, estadn a su cargo. En esos términos, el profesional puede elegir
directores artisticos y técnicos especialmente responsables de uno u otro
campo. En otras partes la dindmica tiende hacia la formula del realizador
como maximo responsable del proceso creativo, apareciendo el director como
ei elaborador responsable de aquellos aspectos no estrictamente
relacionados con la puesta en escena audiovisual sino, mas bien, con el
significado del discurso mientras que un tercer responsable, el productor,
aparece atento a los aspectos de gestién econdmica y organizativa.



ESPECIALIZACIONES

El catedratico iaia71? Barroso realiza en su libro una diferenciacion
entre las distintas vetas a las que puede aspirar un realizador televisivo.
Asimismo, explica diferentes visiones hacia el rol propiamente tal del
director de television y de su relacion con los otros cargos del equipo de
realizacion televisiva.

¢ QUIEN ES Y QUE HACE EL PRODUCTOR EJECUTIVO?

Su analisis comienza con un enfoque a la labor del productor ejecutivo,
el que, explica, segun ciertos modelos de la television inglesa, recae en el
profesional responsable del control general de un proyecto, ya sea. una serie
completa, o bien de un grupo de programas.

De manera textual sefiala que a'aa? un
ot iacntvar, iR A? /av cuales fer A? ¢

ifer 222> 17 jar&s- capitulos de Ja serie. £1 dmeotor trabaja bajo Ja
superacion del productor, quien retiene el control editorial v artistico.

Esta manera de concebir los roles no se da por igual en todas las
cadenas de televisidon - varia de pais en pais y de estacion en estaciébn  En
general, la competencia del productor se ve fuertemente limitada a la
estructura de la organizacion, al control econdmico y a la gestion de medios y
recursos materiales. Por ello, permanece bastante ajeno a las funciones de
creacion.

Con respecto a la labor de este profesional, el catedrauco madrilefio
manifiesta que “ rtwA'Z'fi? Ja produccion ife» jfaj? programas. planeando y
adecuando a su realidad Ja utilizacion de Jos medios y el dinero con que
cuenta - recursos economicos, instalaciones, estudios, caAmaras, personal

La figura del productor ejecutivo y sus atribuciones de
supercompetencia han dado lugar a la figura del 'productor independiente” o
asociado, que se identifica con la de aquel profesional que trabaja como
freo lamer contratado por las cadenas de television para llevar a cabo la
realizacion de un grupo de programas o bien de la serie completa.



Desde esta perspectiva, el productor ejecutivo se presenta como un
profesional capaz de controlar multiples facetas - seleccion de directores
artisticos y técnicos, presupuestos y contrataciones, conocimientos especiales,
teatro, informacion, mdasica, variedades, organizacion administrativa y
planificacion

Este profesional requiere astucia, ya que de él depende aceptar un
proyecto televisivo con perspectivas. Solo su criterio prima en la eleccién; y
no debe equivocarse, porque si la eleccién es errada la produccion sera un
fracaso y la responsabilidad no sera de nadie mas. Hoy en dia, la television
no admite ensayos como los pro-estrenes cinematograficos o teatrales
situaciones que permiten, en muchas oportunidades, corregir los errores
antes de la aparicion del programa ante el siempre implacable puablico. En
este caso,el de la television, la Gnica forma de evitar este tipo de problemas
es mediante una minuciosa planificacién de cada paso de la produccion.

El director o bien el productor ejecutivo de ésta, coordina el trabajo de
un equipo de especialistas. Entre todos decidirdn los aspectos artisticos y
organizaran los requerimientos que envuelven una produccion televisiva. Sin
embargo, el éxito o el fracaso de la realizacion siempre recaera unica y
exclusivamente en su encargado.

¢, QUIEN ES Y QUE HACE EL DIRECTOR ?

Después de revisar la labor del productor ejecutivo, ifaute?

se aboca a definir la labor del director de TV. Pregona el

investigador que el término director es habitualmente usado en Estados

Unidos para designar al responsable maximo de la produccion televisiva en

su triple aspecto - técnico, artistico y econémico -. Sin embargo, ese mismo

sistema organizativo de la profesion reconoce desdoblamientos de
responsabilidades - director artistico, asesor técnico -

Por el contrario, el modelo televisivo inglés, anteriormente expuesto,
identifica la figura del director con la del maximo responsable pero de su
unico programa, al contrario de lo que sucede con el productor ejecutivo que
tenia bajo su mandato todo un conjunto de espacios.

Por su parte, en los sistemas televisivos francés y espafiol se
encuentra frecuentemente la figura del director junto a la del realizador;
empero, en ambos casos, el cargo de director suele referirse a la



responsabilidad autorial y creativa de la produccion y expresamente al
ambito de la concepcién de la idea del programa y del guion, asi wiud M
cuidado de la homogeneidad de estilo y continuidad de los diferentes
programas. En todo caso, esta doble figura es mas frecuente en los espacios
de tipo informativo, en las que el director ejerce como personero de
confianza de los ejecutivos de la estacion, imponiendo su valoracién y
criterio en la seleccion de las noticias - algo asi como el editor de los
servicios informativos- a las que el realizador le dara el tratamiento visual.

Este rol doble de director y realizador - en ocasiones asumido por una
sola persona - también es frecuente en programas de variedades o
musicales, en los que generalmente se desarrollan funciones mas bien de
ideacion, escritura de guion y de concepcién formal de la estructura del
programa, pero cuya materializacion en imagenes correrd siempre a cargo
del realizador

En otros espacios, como los del género dramatico, no es frecuente la
presencia de un director Ahora bien, en la actualidad cada vez es mas
comun la actuacién de un director artistico o escénico que surge como el
colaborador o co-creador del realizador.

Por su parte, el sistema norteamericano concibe al director de
television como la figura principal de un equipo artistico y técnico. El
interpreta una idea en términos audiovisuales y para conseguirlo coordina
las aportaciones del escritor, compositor, escenografo, equipo de camara,
sonido, iluminacién, vestuario, maquillaje y también la seccion de ingenieria
en un proyecto cuyo objetivo es llevar a cabo sus propias ideas, puesto que,
en ultimo término, es el director quien selecciona lo que se ve en la pantalla.

Para el catedratico hispano, el director de television no soélo debe
saber perfectamente lo que quiere, sino que también debe tener muy en
cuenta las limitaciones del medio televisivo. Para ello, debe dominar al reves
y al derecho las diversas variantes del lenguaje audiovisual. También
resulta de la competencia del director televisivo el analisis del texto
dramaético o guién - se refiere al estudio de la puesta en escena y de la
significacion visual -y la consiguiente adaptacion al medio si fuera precisa la
visualizacion de la planificacibn que abarca desde la concepcion de la
escenografia hasta la fragmentacion en planos y su valoracion. Por ultimo,
también le competen a este hombre ios ensayos con los actores y técnicos y
su grabacién o emision.



Jaus# distingue varias fases en este trabaje:

- Revision del guion: el director, a partir del guidn literario, debera
junto al guionista modificar aguellos pasajes que considere débiles.

- Planificaciéon de la Produccion: el director de acuerdo a los
plazos de trabajo y a los presupuestos determinara con el productor las
contrataciones de los artistas, asi como los plazos, lechas, la modalidad
técnica de la produccién y los requerimientos materiales especiales.

- Escenografia: el director debera explicar detalladamente al
decorador el estilo v la atmésfera de la Droduccion, asi como las
caracteristicas de la representacion - realista, naturalista, sincrético,
expresionista, naturalista  Asimismo, determinaran de manera conjunta el
caracter de los decorados en cuanto a las dimensiones, materiales v colores.

- Plan de Grabaciéon o Escénico: sobre la planta de decorado
creada por el escendgrafo, el director estudia y decide los movimientos de
personajes, camaras y sonido, en funcién de los elementos escenograficos.

- Ensayos: también son responsabilidad del director - cuando no
existe la figura del director artistico - todos los ensayos tanto dentro como
fuera del estudio de grabaciones. Esto se refiere al trabajo con actores, las
camaras, el sonido y la iluminacion. Asimismo, recaera sobre este profesional
el ensayo general o ensayo de camaras, situacion en la que se testea la
conjuncién adecuada de los equipos artisticos y técnicos antes de efectuar la
grabacion o emision.

¢ QUIEN ES Y QUE HACE EL DIRECTOR ARTISTICO ?

El profesor cuenta que la figura del director artistico o
escenografico ha sido méas habitual en la labor cinematografica y teatral que
en la televisiva. Sin embargo, la progresiva complejidad del mundo artistico
y de la estética de muchos espacios televisivos han motivado la inclusién de
esta esfera en el trabajo de las estaciones de TV.



Este profesional es responsable -del medio fisico en el que se mueven
los actores. Para ello, disefia y prepara todos los decorados., tanto interiores
como exteriores, Yy cuida de proporcionar cualquier detalle exigido por el
guion. También es responsable del tratamiento cromatico de la imagen
electronica o cinematografica, los efectos especiales, los vestuarios, el
maquillaje, asi como de las posibilidades expresivas y estéticas de los
recursos técnicos del medio. En definitiva, el director artistico sera
responsable de todos aquellos elementos y recursos necesarios para la
puesta en escena, concurrentes en el aspecto visual y estético del programa.
Por esa razon, no es inusual que el director artistico participe de la direccién
de los actores, especialmente, en lo que se refiere a los movimientos y
colocaciones relativas de estos en el plato.

Para el catedratico, la especializaron de este profesional en todos los
aspectos relativos a las escenografias especiales - maquetas - asi como los
efectos especiales y el conocimiento técnico del medio hace que su figura
resulte imprescindible en las producciones mas complejas.

¢ QUIEN ES Y QUE HACE EL REALIZADOR ?

ySiiii? Jarros farda recuerda que como ya se plante6 con
anterioridad, la denominacion de realizador responde mas a una mera
concepcion semantica que a una real diferencia de funciones vy
responsabilidades.

La Radio y Television espafiola lo define como : "el profesional que
con probados “metimientos y demostrada experiencia, tiene a su cargo Ja
realization de cualquier tipo de programas, ya sean filmados, grabados en
V.T.E e emitidosen directo. Efectuarapor simismo o a traves de ios equipos
gue maneje todas Jas facetas tedrico artisticas. tales como Ja comécdoh del
guien técnico, Jos ensayos. /;r puesta en escena, Jos rodajes y Ja grabacion,
cualquiera sea su duracion. Asimismo, sera de su competencia el montaje
.sonorizacién, mezclas y edicion de cualquiera de los sistemas ya sea
mediante imagenes estaticas. animadas, trucadas, mudas O sonoras
registradas en soportes magnéticos o de emulsion cinematografica. con
independenda de su ancho. forma y sistemas de registros producidas por
cualquierprocedmnentoradiofc'to- eléctrico para ser difundidas en directo t
con .posterioridad a su emisién



Segiin el modelo inglés, indica el tratadista, la labor de este personaje
de la comunicaciones, no se aparta de la complejidad de funciones y
responsabilidades de un productor. Quizas si su Unica diferencia serd la
desvinculacion del realizador de los condicionamientos presupuestarios 'y de
las diversas dimensiones econdémicas.
Aittw [Etl75 resume la labor del realizador en al menos seis
tareas fundamentales:

Confeccionar el anion tornirn r nfir+i»>- do yn escrito literario
reelaborando o reescribiendo dialogos que detallan las condiciones
necesarias para la puesta en escena Yy, en general, concretando visualmente
todos aquellos pasajes que en el guion literaria aparecen tan solo
esbozados.

- Concebir e imaginar la atmosfera del decorado en funcion del
ambiente dramatico perseguido.

- Determinar la atmodsfera o estilo de iluminacion de cada escena.

- Dirigir el trabajo de los actores mediante ensayos previos marcando
e! significado de los personajes a interpretar, asi como las caracteristicas
de la interpretacion tanto de la expresion sonora - volumen, tono, timbre -
como de la expresién fisica o corporal - movimientos, maquillajes,
gesticulacién *

- Determinar la signacion de planos de cada camara y los diversos
emplazamientos y movimientos.

- Responsabilizarse y asumir cuantas operaciones o0 manipulaciones
sean requeridas hasta la emision definitiva -montaje,edicion, supresiones -.

Estas funciones corresponden plenamente con las que la industria
audiovisual norteamericana asigna al director.

Dada la compleja actividad que debe desarrollar, el realizador necesita
de un completo equipo Humano que lo apoye en la consecusion de sus tareas.



Este cuadro lo componen: el equipo artistico, compuesto por dos
ayudantes de realizacion, el secretario de rodaje - "Script" - y el ayudante
técnico mezclador, el equipo técnico, integrado por el coordinador de
estudio, el iluminador, el control de imagen y sonido, operadores de camara,
reporteros gréaficos, registrador de montaje magnetoscopio, asi como por
montadores y especialistas en efectos especiales; y por el director artistico
0 escenogréafico.

GLOSARIO

En este capitulo hemos empleado diversos conceptos que son mas bien
de uso técnico dentro de la television. No nos gustaria que estos quedaran en
el aire. Por eso, y para ampliar los conocimientos de quienes, sin conocer de
television, les interesa, este medio, incluimos este glosario.

Area de Accion: Parte del decorado en que se desarrolla la accién.

Balance: Ajuste de voliumenes sonoros relativos, o de intensidades de
luz relativa, a fin de lograr un efecto estéticamente satisfactorio. Por
analogia, balance visual implica distribucion equilibrada de lineas de fuerza
y masas tonales de una composicion.

Barrido: Panoramica rapida, en la cual la imagen permanece
claramente enfocada al principio y al final, pero borrosa entre medio.

Circuito Cerrado: No transmitido por ondas. Programa distribuido a
puntos seleccionados limitados.

Clip: Breve fragmento extraido de un programa - filmado o en video-
usualmente para ser utilizado en otro espacio como inserto.



Cojin: Parte de un programa o tema potencialmente dilatable, o
también que puede ser cortado o eliminado para ajustarse a la duracion
prevista para la totalidad del programa.

Contraste Relacion entre los tonos mas claros 7 mas oscuros de una
imagen.

Control ( Control Master) . Centro desde el cual se controlan las
mezclas y la continuidad del programa.

Control de Video ( Sombreado): Ajuste constante de la sefial
video - exposicion, densidad de negros, ganancia, gama, balance de color - a
fin de mantener una calidad de imagen éOptima, y de armonizar distintas
entradas de imagen.

Cortinilla: Efecto visual por el cual una imagen es reemplazada
progresivamente por otra.

Directo, en: Transmision simultdnea de una accion, a medida que
esta se desarrolla.

Distancia Minima de Enfoque: La distancia mas corta a la cual
puede enfocar una camara.

Doblaje: Grabacion sobre una grabacion existente - audio o video -.

Dolly:  Pequefia plataforma con ruedas sobre la cual hay una
columna, tripode o brazo mavil, a las cuales se acopla un cabezal panoramico
y el cuerpo de la cAmara. La dolly proporciona flexibilidad en movimiento y
cambios de posicion de la cadmara y requiere la intervencién de varios
operadores. El término dolly se utiliza mas vagamente para designar
cualquier tipo de montura movil.

Duplex, Multiples: dispositivo que permite a una camara de
television la toma de distintos soportes de imagen - film, diapositiva y
rotulos-



Efectos Digitales: Efectos de video obtenidos por codificacion digital
de la imagen televisiva y posterior extraccion selectiva de esta informacién
para producir efectos de segmentacién, inversion, aumento, disminucion,
reversion, multiplicacion, cortinillas, insertos, ‘cambios de color.

Encadenado Por Desenfoque: Forma de transicion entre dos
planos, en la cual el primero se desenfoca durante el encadenado, al tiempo
gue el segundo sigue un proceso inverso.

Flou. Imagen ligeramente desenfocada - accidentalmente o de manera
deliberada - para producir un efecto estético determinado.

Foco Partido: Enfoque realizado de manera que sujetos situados a
distintas distancias de la camara aparecen en la imagen con igual nitidez -
por distribucion de la profundidad de campo-.

Grua: Tipo de montura especial provista de un brazo o " pluma’ capaz
de elevar a camara y operador a una cierta altura - de dos a siete metros -.

Imagen Congelada: Una sdla imagen de film - fotograma - o de
video mantenida o repetida para mantener el movimiento.

Lavalier: Pequefio micréfono que se sujeta alrededor del cuello por
medio de un cordén.

Luz de Revés: Foco orientado en direccion a la camara.

Pista Magnética: Grabacion sonora magnetica - a una 0 mas bandas
situada sobre un soporte filmico normal. La pista magnética puede estar
combinada con la banda de imagen o separada y sincronizada con la
proyeccion muda de aquella.

Plano de Complemento: Plano intercalado dentro de una secuencia
visual relacionada, a fin de interrumpir deliberadamente su continuidad -
por ejemplo un plano de los hinchas durante un partido de fatbol -.



Plano de Referencia: Plano general que muestra el entorno y
posiciones de los sujetos al principio de una escena.

Playback: Reproduccion de una cinta audio o video.

Profundidad de Campo: Espacio comprendido entre las distancias
minima y méaxima a que puede permanecer enfocada una escena La
profundidad de campo aumenta cuanto mas cerrado esta el diafragma - lo
cual requiere, por otra parte, mayor intensidad de luz - y cuanto mayor sea
ei angulo objetivo - con lo cual la escena parece mas distante y aumenta el
riesgo de distorsion de la perspectiva

Proyeccion Reflex: Proyeccion frontal sobre una pantalla perlada,
gue puede servir como fondo escénico.

Quemadura: Retencion de una zona de imagen excesivamente
brillante que deja una marca - temporal o permanente - en el tubo de la
camara, desfigurando las sucesivas tomas.

Retroproyeccion: Proyecciéon de filmaciones o diapositivas por
detrds de una pantalla traslicida, de modo que pueden ser tomadas
frontalmente por camaras situadas del otro lado.

Sobreimpresiéon: Combinacion simultanea de dos o mas iméagenes,
creando un efecto de transparencia, so6lo ahi donde un tono claro de una

imagen coincide con un tono mas oscuro en la otra.

Toma Frontal: Orientacién perpendicular de la camara en relacién a
la accion.

Torre: Torre 0 andamio sobre el que se sitla una camara para lograr
tomas elevadas.

Travelling. Movimiento de camara, a menudo, siguiendo a un sujeto.



OPINAN LOS DISECTORES CHILENOS

IRIS FUENTES " LOS TALLERES DE DIRECCION PODRIAN
SERVIR COMO ESPECIALIZACION A LOS ESTUDIANTES DE
PERIODISMO.

Cuando estudio television no habia una linea clara
respecto a la oarticioacién de los periodistas, va oue a su iuicio v
considerando la época, el medio se encontraba en panales. Sin
embargo, surgio ei canal estatal a fines de los sesenta. Aparecieron
avisos en la prensa llamando a concurso, preferentemente gente para
las areas artisticas, en donde se incluia periodismo Mas de 1500
personas respondieron, quedando seleccionadas 60 para formar
productores y directores. Estos Gltimos hicieron un curso de fotografia
que duré 6 meses. S6lo 30 postulantes aprobaron; a ellos se les
intensifico la ensefianza, en el area de la T.V. por otros tres meses.

Segun relata la directora del programa Sin Protocolo , en un
comienzo todo el mundo hacia de todo. No habia una diferenciacion en
la materia. Eso, en contraste con el curso que tuvo en la universidad,
donde todo era muy teorico y analitico respecto a los pocos programas
gue habia a la sazon.

Mas tarde, la profesional gandé una beca para ir a estudiar a
Japon, en donde estuvo 4 meses especializdndose. Considerando todas
estas circunstancias, ella piensa que no fue su decision lo fundamental
en la eleccién de la televisibn como campo laboral, sino que las cosas
se dieron para su ingreso en este mundo. Independientemente de esto,
a el desafio le gustaba porque le llamaba la atencién todo
lo referente a la creacion.

Durante sus inicios cumplié un sinnimero de tareas. Filmaba y
revelaba los rollos de cine que habia en aquel entonces. También hacia
las veces de camarografa y de compaginadora, algo imposible para la
actualidad - segun enfatiza -. Este sistema durd 2 afios. Con la
revolucion tecnolégica, TVN comprd sus primeras camaras portatiles.
Después vino la especializaron. Parte del personal de la estacién debid
dar un examen para determinar quien derivaba al ambito de la
produccion y quien al de la direccién.



irisEmentes opto por este ultimo camino. En el transcurso de su
carrera ha participado en todo tipo de programas, tanto de linea
infantil, como de carécter politico, entre muchas otras producciones.

¢ Piensa Ud. que el periodista que ha derivado al
ambito de la direccion tiene alguna ventaja respecto de
quien no ha estudiado esta carrera ?

— EIl hecho de tener un titulo universitario da un caracter

terminar una carrera. Este sentido del deber y los conocimientos se
aplican después en el traba/o. En lo personal, yo como periodista, me
indino a hacer programasperiodisticos, en donde aplico todo lo que
se. estoy redactando. corrigiendo libretos a Ja par con una
colega o con una libretista, porque tengo ese badground.

¢ Nota lo mismo en otros colegas que estan a la par con
usted?

-- Claro, se da osadamente Jo mismo.

¢ Qué desventaja tiene el periodista que es director de
television?

¢ Por qué al final de la década del sesenta hubo
periodistas que derivaron a la direccion en television. Fue un
fendmeno vinculado al nacimiento del canal estatal o hay
también otros factores ?

— Eue ese fendmeno; el hecho de que partiera una estacion
de television de cobertura nacional. Eso nos dio el impulso para
participar.



¢, Que aportes cree Ud. que hizo su generacion a la T.V
en ese entonces ?

<s7? uno de nosotros, A? que pudimos desarrollar plenamente,
gradas a los factores que se nos dieron. Por otra parte. con
posterioridad se crearen escuelaspara directoresy productores. Esta
gente llega con una formacion totalmente diferente a la que nosotros
tuvimos Estudian tres, cuatro o cinco anos y viene preparada
especificamentepara esto. Luego llegan a los canalesde P. 7 donde la
tecnologia Ha avanzado bastante y sin embargo, no saben aprovechar
todo lo que lesofrece el medio.

¢, Esto influydé para que con posterioridad no arribaran
tantos periodistas ai ambito televisivo ?

— Justamente. Se formaron las carreras técnicas. en donde se
instruye a un proditor-director. Estas personas vienen muy bien
formadas y capacitadas profesfonalmente ;ablando, fo. por ejemplo,
cice ¢Lasesdurante tresanosen el Instituto Superior de Pecnicas de la
Comunicacion. Pero aqui'se produce un fendmeno bien especial ¢lucha
gente que va a dar a estos institutos no tiene vocacion y mas bien
deriva a estos estableidmientes. Hay una gran cantidad de personas
gue sale al mercado que. sin embargo. no estan trabajando en ios
canalesen laforma que deberla capitalizarse este valorhumano.

En otro orden, ; cuales piensa Ud. que deben ser los
principales atributos de un director ?

— Pnagranresponsabilidadfrente alo que esté¢asiendo. Pe.be
sermuy creativoy debe tenermuy buenasrelacioneshumanas. La vos
demando es fundamental. Hay momentos en que uno esta a cargo de
una transmisién en directo, donde ¢ay 47personasinvolucradasy que



reciben Ordenes ue» 222117 Ar asfe mal. el UnICO responsable o5 el
director. aunque el que & bl ultimo pelagato que
trabaje ai elprograma. La labor es muy tensa; nada puede salir mal.
Hay una mezcla de la cusa humana con la tecnoldgica que se debe
manejar muy bien.

¢ Piensa que los periodistas que actualmente egresan
de la universidades podrian desempefiarse como futuros
directores ?

—Ai? Tengola asignaturade TVenla escuela de periodismo de
la Universidad de Chile y elpian que yo planteo es muy basico y esta
disefiado paraque el alumno trabaje en elmedio comoperiodista.

¢ T como entonces se produjo en su generacion el
fendmeno aludido ?

-- bueno. la diferencia se dio en que a nosotros nos
intensificaron J meses de fotografia y tres de televisiéon con la
maravilla de que en ese momento todos los equipos y todo el canal
funcionaban a disposicién nuestra, C sea. nosotros en ese momento
practicAbamos y hadamos programas mientras realzabamos el curso
respectivo. Ahora ningun periodista podrid llegar a television si no
esta capacitado como para que le den el cargo y empiece a Pacer algo.
Nosotros tuvimos la posibilidad de Pacer borradores, trababamos,
mustcalirdbamos, nos estaban ensefiando como era toda esta cosa del
ritmo, del contenido, del estilo y seguiamosPaciendo programasPasta
que estos maravillososy de aPiiban al aire.

¢, Cree que los institutos imparten una formacion
adecuada para los requerimientos de la television actual ?

o  QYtinste spftrr bf&]

y a surgir igual, dentro del medio tienen que

=)



partir de abaje. Empiezan siendo asistentes de producddn. después
pueden Pegar a serproductores. de ahi‘pueden derivar a otro concurso
para ser asistentes de direcdon y en algin momento Pegar a ser
directores.

¢, En qué consiste basicamente el curso que Ud. imparte
en la universidad ?

--¢7plan de estudios se aboca, en elprimer semestre, alo que es
ellenguaje televisivo; mientras que en el segundo. se intensifica lo que
es la puesta en camara. Con esos dos conceptas. el alumno sale
capacitado para trabajar sabiendo manejar todo lo que es el lenguaje,
porqué la television es audiovisual. En este medio todo tiene un
sentido, un por que. y eso es lo que les ensefio a mis alumnos, a
desarropar la creatividad, aplicando este lenguaje en la imagen y el
sonido. fio tengo alumnos trabajando en elprograma "Sin Protocolo” Yy
me encuentro con que tienen unos vadosespantosos. JVo saben maneja’
el lenguaje. no tienen claro lo que es un plano;
entrevista y creen que es enfocary Paceria como p>araposteriormente
transcribirla y Pacer una nota como para un medio escrito. La
television tiene esta eompPcadon, de que hay que manejar una
sreadon distinta. Ademas los alumnos salen capacitados para editar.
para sentarse luego de grabary dedr. quiero una nota de esta manera
0 dela otra. /fe detectado que los estudiantes tienen una creatividad
dormidayyo trato de que ePa aflore para que asi sepan aplicar lo que
es una imagen en pantalla. Ello para cualquier rubro en que pueda
actuar unperiodista, ya sea musical, miscelaneo. infantil etc.

¢, Considera necesaria la creacion de talleres de
televisidon en las universidades y de ser asi, qué contenidos
les daria ?



desarrollarlo. Oviamente risfe tipo de personas deberian Hacer
estos cursos que serian algo 3sfcomo una espeataimaclcn optativa. En
elfondo. seriaintensafacarJo que eslenguaje.

GONZALO BERTRAN: * El director de un programa es el
mariscal de campo de las comunicaciones audiovisuales".

Periodista., titulado en la Universidad de Chile en 1969 Director de
television desde septiembre de ese afio en Televisibn Nacional de Chile,
empresa de la cual es uno de sus 52 fundadores. Desde noviembre de 1975
trabaja en la Corporacion de Television de la Universidad Catélica de Chile.

Dentro de los viajes de estudios y de perfeccionamiento que ha
realizado se cuentan visitas a la de Tenas (Seminario de
Comunicacion Social, 1967); Television Soviética (1969); ¢foggsre Film
(Hungria, 1971), nadio-Television Francesa {1972). Ha visitado estaciones de
television en Bulgaria (Sofia, Estacién Estatal, 1969); Alemania (ZD
Funterfoering, 1972); Argentina (ATC- Color, 197%); Italia (RAI, 1961);
Estados Unidos (NBC, New York), entre otras.

Ha sido director de programas en Television Nacional y Canal 13
Gerente de Produccion y Programacion en Television Nacional; Vice-
presidente de la Organizacion de Television Iberoamericana (OTI); Director
de la Escuela de Periodismo de la Universidad de Chile <1973-1975), y
profesor de television de la misma durante varios anos. Actualmente realiza
esa misma catedra en la Escuela de Periodismo de la Universidad Catdlica.

En su larga carrera domale Bertrdan ha dirigido, entre otros
programas, Z tMisrbr? 7d“ ‘JFd Em. por itera; Eultulina fbow; "A tres
bandas". “Esta nociré fiestaTste es mipueblo" cn midon para el mejor;

Be cara el pais; Bebate presidencial; Martes j?"y "Lo mejor: conversar;
entre muchos otros. En seis oportunidades ha dirigido el Festival
Internacional de la Cancion de Vifia del Mar (1970-1975)- Ha completado
mas de mil transmisiones deportivas, ( cinco mundiales y dos olimpiadas,
entre ellas).



Primero que nada, seria bueno saber ¢ por qué eligié la
television como medio para desarrollarse proiesionalmente?

— j2z/5- comienzos. vckaadonalmente Hablando, fueron muy
confusos. Enprimer término, queria estudiar odontologia, después me meti
a arquitectura 7. pji;i posterioridad. a periodismo. Me acuerdo muy bien da
una ocasion cuando Jorge Navarrete - actual director da TVN - me invitda
tomar un café a /malea de los 60. En la oportunidad me dijo que el
presidente de aquel entonces. Eduardo Frei, le ofreci6 estar al frente de
Television Nacionaly me consultésiyo queria acompafarle en esta tarea. E!
gobernante quiso elegm afidvarreteporque este no pertenecia a ninguno de
los tres grupos del partido fémocrata uistiano fofidaH'stas. terceristas y
rebeldes), son lo que daba unaimagen de independencia. Fo respondique si
a lapeticion.

Fo dice un viate de conocimiento a varios canales extranjeros v a mi
retorno fe 'dite a Jorge Navarrete que queria trabajar en el area de
produccion o direccion, especificamente en un carga mas de accion que de
escritorio, No quema ser ni ejecutivo ni animador E; afio 69 ya tenia mi
nrimer orotramay éste se iamaba Desafi¢"

A su juicio ¢ qué ventajas puede tener un periodista como
director de television?

— Ef director de un programa es el mariscal de campo de las
comunicafiones audiovisuales, es el nombre que esta en contacto con los
soldados y con el alto mando; o sea. por un lado es el soldado con mayor
rangoy, por elotro, el oficial de menorgrado. Es el Hombre de la acciony,
como tal. el periodismo. no el reporterismo, tiene la semifa de la
comunicacioén en si. Esta carrera tiene basicamente la funcién de establecer
las estrategias y las formulas en la entrega de los mensajes creo que el
periodismo me dio una capacidad tactica para manejar los mensajes, "
todas maneras a mi la Escuela de Periodismo, mas que darme ...
Herramienta especifica, me dio universidad, en el sentido de adquirir una
cosmovisibn mucho mas grande; me dio amigos que me apartaron



muctusimo: también profesores. <»zk» N0 me entregaron materias sino
conceptos;ypor otraparte. me dio maduren.

¢Qué desventajas puede tener un periodista que deriva ai
ambito de la direccion?

— ¢asHay. nene ana faite de preparadoén planificadora. de método
organizativo que. en ei cargo de director de television. es sigo muy
importente Esenlo que masme Pe iani6fc* c0jo. Atiera bien. esto tampoco
tiene gue ser tareaparaingenieros. Nuestra faifa principa/ como periodistas
es que tenemos ana espede de anarcosistema. por formaciéon y por
mentalidad. Porlogeneral, tendemos a caer en una verdadera pasion fatal
en esta carreray que esia improvisacion.

¢cComo se explica que a fines de la década del ’60 tantos
periodistas derivaran en ésto de la television?

— ¢Ssfcaaaaté?porque llego Television Nadonaiy este medio contrate
a cerca dei 66 por dente de mi curso: un fenébmeno similar ocurrié con ia
gente de ia Universidad iat6tica. Este tiectio y ias ventajas que produjo,
motivoai Canal ig y aideia Universidad de Chile <? de ia época-para abrir
laspuertas a ios estudiantes de periodismo. Esageneraddn. como ia actual
tienenpor coinddenda ia creados de canales.

¢Qué aportes hizo la generacion de los 60 en el ambito de la
direccion?

—Fo creo gue esmuy temprano para nacer una evaluacion. Estemos
todos en siena actividad todos vivog todos traba/ando



¢, Pero acaso no se proieslonali26 la actividad?

jftwirai Jlegamos, Ja gran mayoria de Jas personas que
trabajaban en el area de produccion eran artesanos: iiabian entrado como
asistentes de camara, aumiiares. camarografos. Pe alli se pasaba a ser
director, en fin. era un camino por recorrer. Luego hegd Ja gente de Ja
universidad que era unpoco despreciadapor estas viejosinstaurados. que
sabian mucho de television y poco de universidad. Entonces Jo que se
deberia haber producido alli era un choque. Perogradas a Ja actuacién de
JoséManuel Calvello, un espanol que liego a Chile junto a otros extranjeros
para ensenar television, gradas aiMinisterio de Educados y a un programa
de convenio con Ja fundados Ford, se pudo superar Jas dificultades. Ellos
sirvieron de embrague Yy colchon para amortiguar Jos choques.
Pmuversitariosy oficiales coinddimos como alumnos en eJ mismo curso, para
gue nos pusiéramos objetivos daros y metas concretas. Jo asi aprendi

¢Por qué actualmente no se produce un flujo masivo de
periodistas al campo de la direccion?

— Eueng. eJ ano pasado se produjo un gran flujo, producto de Ja
creacion de Jos canales 4y  Como directores, efectivamente fueron pocos,
peromuchagente entrdoen el rea deproduccion. Lo que pasa es que no ha
habido tampoco muchos directores nuevos, en ese sentido, se ha renovado
poco eJ ambiente. Ahora. Jo que sidirih. es que en ¢hile A?
irresponsabilidad de titular y egresar cientos de periodistas cada ano a
sabiendas de que van a un mercado pequefio y que va a haber un <5 u $5
por dente de ellos cesantes o dedicados a otras cosas. Me llamaJa vavas
de gue no haya nuevos directores periodistas. pero si uno saca Jas cuentas.



Ahora,. (Qué atributos y conocimientos tiene que tener un
director?

- - JailT'iZi? y capacidad de liderazgo. £1 director es eilider de
un grupo de trabajo 7 tiene que toser formas de motivacién sobre ese
cosg'omerado humano, parque si so laa bese - 0 so fas pesera - ya a ser
istposfbie que maneje alJagesto. Cuando en television Ja gente se Insita a
cumplircon su deber el medio se muere. Aquihay que desarrollar toeniens
de motivacidén que bagan que la persona de mas de si. £simportante que
esta tonga un doble estandar; vale decir, un sentido de disciplinay. ai mismo
tiempo, un sentido de iniciativa. lapeorhuelga que le pueden hacer a un
canal es cumplirinstrucciones. £1 dia en que los empleados de un canal se
limiten a cumplir, ésto se va a ir de espaldas rapido. Por otoa parto. ;z;
director debe toser conocimientos electronicos. para saber de qué esta
hablando cuando fe da instrucciones a los técnicos. Asimismo debe tener

Actualmente las escuelas de periodismo ¢ estan formando
periodistas que pueden incursionar en el ambito de la direccidon?

estar es otro lado. Pisto es un problema vocadonal del tipo y de saber
descubrir su capacidad y de saber desarrollarla en el lugar que corresponde.
Un canalmismo esla mejor escuelay. de hecho, tftimamento lagente de mi
generacion, comoPavea, Leighton. Schneidery quien habla, fuimos creando
asistentes y haciendo escuela. Incluso, yo diria que la mayoria de los

farmadores. Ahora, no ha coincidido con que seanperiodistas. P?r

gue fue una institucion creada por la Universidad Catolica para ese objeto.



Vicente Sabatini. Claudio
Navarro.

¢l cual es su opinién en torno a la gente que sale de los
institutos?

— Aqui hay una gran irresponsabilidad, porque se capturan
cuquillos que muchas veces son gente que no quedo enJa universidad. Se
Jes dirige hasta esta area, se Jes da el titulo de directores de television,
cuando se sabe absolutamente que no enaste ninguna posibilidad de que
estosmuchachos trabajen de esto. JJ bien escierto hay algunas excepciones.
Ja enorme mayoria de estosjovenesnormalmente no va allegar a ocupar ese
puesto.

d que hay respecto al area de conocimientos que estos
institutos entregan? (Es acaso mas completa que el de las
universidades?

-- (7 ares de tWEStAWV es bastante mas completa de Ja que
recibimos nosotros. Jos periodistas, en el camp> especifico de Ja television,
foro es casi despreciable en otras areas tienen cierto manejo
tecnologico.

Por otra parte ;en qué consiste el curso que usted imparte
como profesor universitario?

-- hstoy haciendo un curso al que he llamado post-universitario,
pre-orofesienaj: nstoy tratando de hacer un enlace entre muchachos de
probeta déla Universidad Catolica, muy tedricos. muy protegidos por esta
institucion, y a Jos que se Jes assaA? g muy

lejos de Jo que se van a encontrar, £n primer afo hicimos un curso
demasiado teodrico. y me di cuenta de que estos chiquillos, sobre teoria. me



pueden 3 mi. Entonces decidi cambiar la orientacion, porque
tienen mucha base teorica, peropoca base practica. Yo me he dedicado en
este ultimo tiempo, en estos dos ultimos afios, a acercar a estosjovenes a las
fuentes de trabajo traergente a los canales llevargente del departamento
de prensa hacia alli, decirles brutalidades, moverlos con conceptos
profesionales. Me ha ido bien, yo encuentro que he tenido buena respuesta
porparte de ellos, en términosque ahora desean saber cOmo es este trabajo
de cerca.

¢Su curso tiene como objetivo formar periodistas de
television o formar directores?

¢ Cree Ud. que es necesario seguir profundizando en las
universidades éste ambito, por ejemplo, a modo de talleres ?

-- Yy, p>rsupuestoy. desde luego, producirlJosgrupas. fia television
tiene una regla basica.- se opera pVv equipo X' hayidpersonas en un curso
es imposible hacer un tuen ramo. Uno tiene que trabajar casi
individualmente parapoder ir entregando sosas valiosas Es como volver a
drecia. como en el caso de los maestros y sus discipulos. Los discipulos
podian llegarhasta donde se escuchara almaestro solamente. Jtasi?
le twla vos. Yo creo que es antipedagogico tener muchos alumnos. Esmuy
dificil hacer entender esto a los chrectores de escuela que. normalmente. no
tienen idea de hacer television. Para ellos, sentar a jj& personas en una
maquina de escribir y recibir igual nimero de trabajos es lo mismo que
hacer 5% clipsen video, y eso es totalmente impasible



¢, Qué conocimientos se deberian inculcar en un taller como
este?

— confanap/ar ;onoanatentos Msros! ;te fi'uminadr/n, sonPte
camaras, todoJo quo jata  «VpJan ¢te ostitate nuos-trq: C'?r unagran
ctesis itepraeti¢a. OSi? nosTaita

¢, Algun comentario final sobre el tema ?

— To ¢hoo ¢pte <'poriogiista tiene mucfras venta/as en a otros
rubros aneasdel salterparaocupar ¢argos de ¢lreot&r jte TV. £staexel. g
en ¢a;te uno de nosotros. laposibilidad ;te ;tesarroliar asas yentalas

ORO COLODRO : ’ Para hacer television es necesario ser
un universitario-.

Pertenece a la generacién de actuales directores que salieron de
las Escuelas de Periodismo en los afios ' 60. La destacada directora
cursd esta carrera en la Universidad de Chile entre los afios loco y
1970.

A punto de egresar, ella, junto a otras cuatro compafieras
postularon a la nueva estacion televisiva TVN. Uro ToTterorelata que
en aauel entonces concursaron mil personas para iienar solo sesenta
cupos. Todos las vacantes fueron ocupadas por profesionales
universitarios que derivaban de carreras como periodismo, sicologia o
sociologia. Los que quedaron participaron de un curso de cuatro meses
impartido y costeado por el canal - que todavia no salia al aire- y que
tenia por objeto formar televisivamente a su futuro personal.

Tras toda una vida en el canal, Oro Colodro se convirtio en
directora recién el afio pasado. Su primer programa fue “ EHE TV*, el
nuevo espacio juvenil de la estacion estatal, conducido por Katherme
Salosny. En el verano, la profesional comenzé a dirigir su primer
estelar:" Hablemos de Television". Y tan bien le fue, que hoy, so6lo
a un afo de haberse convertido en directora, tiene a su cargo el estelar
de Television Nacional: “Siempre Lunes".



¢, Qué la motivdo a Ud. a entrar en la television y a
trabajar especificamente en el area de la direccion ?

-- Jfr Sv.

1?2 J222A-J. talento al Un. jFSi? A2
guiaaa uno.

¢, Pero en qué se mide ese talento ?

-- Tara qué estamos con cosas. £n eso tiene que ver Ja

inteligencia. También una sensibilidad especialpara aceptar a la gente.
La television es un mundo inmenso.

¢, En qué programas ha participado ?

jiis que be participado fueron el Cuculina Show 'animado por César
Antonio Sentis g dirigido por Cénzalo Bertran; en el « Pawia Ver"
con Baul Blatas g Felipe fiavez en la direccién ; "Sabor Latino"

Sergio Biesenberg; "£1 festival de Ja Una"g también el festival de
Vina. Ademasme desempefie en mini series deJ area dramatica como

" Teresita de los Andes "g -~ La $uintraia" ambas dirigidas por
Vicente Sabatini.

¢ Qué atributos debe tener un director de television ?

— Tiene que ser universatarjo, preparado, culto, inteligente,
criterioso, con don demando, habil, honrado. Son muchisimas cosas.

I Qué ventajas cree Ud. que tiene un periodista como
director de television ?

television hag que ser un universitario La universidad distingue



porgue marca una preparacion minima. 7 dentro de este ambito, el
director debe venir de una carrera afin corno Jo es Ja carrera de
periodismo. nn reJadon a los institutos, creo que son un muy buen
negocio, pero no le ofrecen al pais buenos profesionales, porque sus
alumnosno han sido enfrentados a un adecuado ‘coladero intelectual”
Ademas, soy partidaria de que las universidades que imparten
periodismo brinden a sus alumnos la posibilidad de especializarse en
las diferentes arcascomo television, radio ornadlo escrito.

¢ Qué desventajas le ve al director periodista ?

— ninguna. tfa director no essélo un swtchman. £1 director es
unapersona que debe tener criterio, sabiduria inteligencia, cultura: y
esas virtudes no se desarrollan solas, se estudian. ¢acuerde que el
director tiene mucho poder: tanto, que en determinado momento
puede llegar incluso a distorsionar las mentes de sus telespectadores
for ese hecho. hoy es vital que el director haya pasado por diversas
pruebas, que Jo formen como una persona integra, preparada y con
criterio.

Ud, pertenece a una generacion muy especial de
profesionales. ; Qué aportes cree le ha brindado a Ila
television chilena ese grupo ?

— J? awv que como nosotros estudiamos en la universidad,
pudimos subirle el nivel a Ja televisién, un campo que hasta ese
entonces se hacia de manera muy artesanal 1o mismo sucedio antes,
cuando traslJa aparicidén de las escuelas de periodismo universrtarias
la carrera se profesionalizéy con ello subié el nivel del periodismo
como disciplinay como actividad.

¢ Se siente parte de una generacion privilegiada ?

en un terreno bastante virgen Hoy en dia. cuando tanto se ha hacho.



lascases¢en cambiado. 27 as»  jwté en zzgente que entra a trabajar
en television. Para elfos, esto es como un iiobbie , algo asi"como un
proyecto de vanidad. no una actividadseria enia que te Juegas toda tu
vida.

c Es cierto que en sus comienzos, Televisidon Nacional,
envid a jovenes egresados que comenzaban a trabajar en el
canal a estudiar al extranjero ?

-- Fav cursos se fiideron en Chile y para ello se contraté gente
de/extranjero. Afiora bien, anos después algunosprofesiona/es fuimos
a estudiar televisidon ai extranjero gracias a convenios que tenia el
cana/, fin embargo, eso /e resultda cada uno. sobre Interes
personal. Fo fui en /q706 a Espafia con una beca costeada en un JtOF
por el canal. Otros, como Pené Sciineider fueron a Inglaterra y algunos
incluso a/apon. Esasp”sibifidades estan intactasiioy en dia. la politica
del canal es bastante abierta e incentiva a la gente a tomar estos
cursos de perfeccionamiento. Por eso, fe corresponde a cada persona
recoger esa oportunidad

¢, Como calificaria el flujo de universitarios que entra a
trabajar ala T.V. ?

— Eniapractica no se privilegia la entrada de universitarios a
trabajar en al television. Enrealidad, losprivilegios no los tiene nadie
y ios tienen todos. Ademas los egresados de periodismo tampoco
optan a trabajar conm directores y productores de television, creen
gue solo el departamento deprensa es su campo de trabajo.

¢, Qué opinidn tiene de los institutos privados ?

— ¢Qw que fiay demasiados; es una proliferacion espantosa.
Algunos, los menos, se salvan. Pienso que los creadores de esas
institutosfian mirado en menosala television, porque no exigen de su
alumnado lo minimo, fié fiay un colador intelectual de verdad, Ojala



que todos eses institutos se transformaran en universidades donde
exista una buena prepararon, porque eifuturo de Ja television estara
en manos de esagente.

FERNANDO LEIGTHON: * Creo que los periodistas pueden
incorporarse al mundo de la television no solo en el area del
periodismo. Ellos tienen un espacio que no soOlo es ser
director. Por lo que viene, van a ser muy importante los
guionistas, los productores. Los periodistas tienen cabida en
teda la television”.

Estudié Periodismo en la Universidad de Chile entre los afios
1966 y 1970. En sus inicios televisivos tuvo clases con un profesor
espafiol llamado Miffzfc?/ Calvelq profesional perteneciente a una
generacion traida por la Fundaron Ford al pais, con motivo del inicio
de TVN.

A finales del afo 66, la naciente estacion realizé6 un concurso
publico para llenar sus numerosas vacantes. De mas de mil postulantes
guedaron sesenta, los que ingresaron a trabajar en marzo del afio 60

Entre otras actividades, viajo a Nueva York gracias a una beca
gue le otorg6 Naciones Unidas para perfeccionarse.

trabajado en casi todos los canales. En
primer término, particip6 en un programa llamado "U 66", espacio de la
Federacion de Estudiantes de la U. de Chile en el antiguo Canal 9, y en
el que se desempefié como asistente de direccion.

Este profesional se desempefid en Television Nacional hasta el
afio 76. La temporada siguiente se incorpord al Canal 13, donde
permanecido hasta el afio 90 Desde entonces ha laborado en
Megavision.  En esta  estacion cumpli6 un importante papel
organizando la direccién de prensa.

En general, ¢eigluton ha incursionado en practicamente
todas las esferas de la television. Ha destacado, por ejemplo, en la
formacion del Area Deportiva de Television Nacional, en transmisiones
de futbol, en la OTI chilena, en programas musicales y periodisticos. Un



ejemplo: en el Canal Catdlico realiz6 "Almorzando en el 13"y eventos
culturales, como la transmision de Operas desde el Teatro Municipal.

¢Usted eligid la TV para desarrollarse profesionalmente o ella
lo eligié a usted?

— Aitt A? Yy por Jas circunstancias, creo que fue mas bien
la television Ja que me eligio. Podo se dio en un momento muy especial
porgue Ja creacién de un medio no se da todos Jes dias en unpais. ¢a
gran seduccidn estuvo en esta entrada de Pelevision JVacfonal como

Jdea muy pesitlva: recurrir a una television nacional sin utilizar
profesionales que ya estaban en este medio. sino que aprovechando Ja
creacion para incorporar gente nueva. P gente nueva que fuera
preducte deJas universidades, ne deJmedie misma, Esto. aJalarga. dio
el espirituiniciadde Petevisten ifadonal. unasensadeh pioneraporque
se incorporo unageneracion completa de muchachosrecién salidos de
Ja educacion superior. Pe estegrupo, sobrevivieran practicamente todos

i Como fue escalando posiciones dentro de la T.V. ?

-- /WaKaro fui asistente de direcdéh de un gran /armador de
personas: Eodrigo Artigabeiti‘a. quien también fue un gran periodista.
Con él hicimos todos Jos experimentos que se podian realizar por esa
época. Eue lindo. imaginese que pudimos darnos todosJos lujosposibles
para unapersona de 21 afosen una televisién nueva, reedén saliendo,
peco competitiva. experimental basicamente y en todo sentido. En esa
época, jugamos mucho a hacer television, o0osa que hoy
lamentablemente no sepuede. Aquihubo unfenémenogeneracional.

t Qué ventajas tiene el periodista como director de
television ?

— Zu? labor del director es de oficio. El periodismo es una
profesion que. como cualquier otra. un sistema de trabajo. una



vision delmundo y de los acontecimientos que es diferente 3la de jma
persona que confluye de un media puramente artistico. Fo tengo un
método universitario de trabajo, una manera de ver el mundo
periodistico mas que artistico. lo que redunda en el privilegio del
contenido sobre la forma.

t Y ello de qué manera se refleja ?

— Cuando uno tiene que elegir entre privilegiar unafrase o una
toma, se inclina por lo primero. Si creo que en un momento
determinado se dice algo de un valor muy importante, yo no voy a
mover la camara. ni voy a hacer magin esfuerzo artistico o creativo
para darle un giro a la situacién. La gente que tiene una formacion
artisticaprivilegia la formapor sobre elfondo.

Desde su punto de vista, ¢ en gqué situaciOn es mas
conveniente un estilo y en cual otro ?

-- fepende delprograma. En uno periodistico esmasimportante
el contenido y en uno artistico la cosa esnaturalmente atreves.

¢, Qué desventaja tiene el periodista como director de
television ?

--Justamente lo contrario. Muchas veces uno al privilegiar el
contenido puede abandonar la forma, y la TV tiene un elemento de
forma muy determinante. Elarte. labellezayla estética tienen en este

conceptuales de palabray de lo que la gente opina. Son en definitiva
menos creativos. Entonces lo que es la virtud se transforma en una
desventaja. De esto me he dado cuenta ahora ultimo. debida a las
earacteristicas del medio. EQy en dia la seduccion visual que tiene el



itszz competitiva, que la forma adquiere mayor
importando.

¢, Se podria afirmar que el contenido puede ser un
pretexto para la imagen o viceversa ?

-- jK?. yo diria que¢oyen diala TVprivilegia masla forma que
el contenido y eso ocurre por el uso que se le ¢a dado al medio. Este es
ungran lanzador de imagenes, de estimulosemodonales. afectivos, etc.

¢, Qué aporte hizo su generacion a la television chilena ?

— Creo que laprofesionalizamos. Antesla TV era algo en manos
de aficionadoso degente que vivia dentro de ella ;adonde un trabajo
como si estuviera en cualquier empresa. La generacion del 06 puso
normas profesionales de operacion. Traia disdplina, método de
universidad, estudios. cultura y valores. Estos ultimos. propios de Ja

tuvieran duefas cualidades.

¢, Podria decirse que la TV antes de esta generacion era
artesanal ?

— i/a? que si. Espero que la palabra artesanal no tenga un
sentido peyorativo. Esta fue la primera generacion que tomd la
television como un medio completoparaPacer algo masde ella.

El hecho de que Ud. y gente de su generacion se
perfeccionaran en el extranjero asi como la llegada de
expertos de otros paises a Chile, ¢ fueron elementos
determinantes para que la television se profesionalizara ?

- -Cuardemos Jas propordones. Las institudones se
profesionalizan no sélo porque llega una generacion de profesionales a
¢acense cargo de ella. Todo es tambiénproducto de una evoludon que
vive el medio. Lainoo/poraddn de estos universitarjos¢iizoquela T



Acicsr? jy? un grado de competencia. Les otros se empezaron a dar
cuenta que Pabia ungrupo degente adentro que era muy interesante,
gue hacia apartes, que en definitiva, no era un grupo cualquiera. se
propiciaron cambios y programas novedosos. En fin, todo un proceso,
una cadena que hizo que Ja television se profesionalizara masporque Ja
emgeneia fue creciendo. Cada dia hubo metasmas aftas.

¢, A qué atribuye Ud. que ese flujo del periodismo a la
direccion no se produzca hoy en dia ?

— Eo creo que el flujo del periodismo a Ja TV todavia se
jproduce. En Canal \fi hav toda una yeneracion de Productores
asistentes, que vienen de Jas escuelas de periodismo. Lo que pasa es
que la direccidén es un @mbito muyreducido en nuestropais. ¢ Seremos
Ip 6EGaloméas? Estamos activos todos. ;timospicos lo que pasan Jos
¢ 5 mE&>$ .00rJo que aun somosgente en capacidadproductiva.

¢ Qué atributos y conocimientos debe tener un director ?

constantemente. En unprograma en vivo, cada 10 segundos
se decide algo. Esimportante, ademas, tener cultura, estarinformado
de lo que pasa en el mundo. En cuanto a Jos atributos personales, el
director debe ser unapersona con capacidad para coordinar lo que es
basicamente ei conocimientoy talento de un tremendogrupo degente

¢ Qué importancia atribuye Ud. a la especializacion de
los directores ?



una transmision de Opera.

JJJuvi.

¢, Cree que los periodistas que actualmente egresan de
las universidades podrian ejercer como futuros directores ?

— 2A? diria que pueden Incorporarse al mundo de la television
no solo en el area del periodismo. Creo que tienen un espado que no
s6lo es ser director. Cor lo que viene. van a ser muy Impértante los
guionistas. los productores,
television

¢, Los periodistas que actualmente egresan se
encuentran bien preparados para el mundo de la Televisiéon o
se van formando en la practica ?

— Jk? creo que algunos Institutos de comunicados preparen
melar a lagente que las escuelas de periodismo.

¢, T cuales serian las deficiencias de las escuelas
universitarias ?

< prensa, pero no dan pensado que en el campo de la producdon se
pueden Incorporar guionistas de primera. remoles en las areas del
pensamiento la televisionrequiere a estospro/eslonalas

¢ T Ud. en qué areas de la television pondria un mayor
acento en la formacion universitaria ?



¢ Cual es el papel que estan cumpliendo actualmente los
institutos de comunicacion en lo que significa copar el campo
de la television ?

-- X7 a aspar. zsas las AxcvaAs <ie periodismo

porgue tienen una ensefianza mas especializada. ¢ Buena o mala ?lio
sa Pampean conozco gente que venga de los institutos directamente
pero. de Pecbo. estan copando este medio. Creo que eso es un poco lo
que viene

JUAN GUILLERMO CHECHILNITZKY: "Para mi, cualquiera
persona con profesion y con cierto criterio puede ser director de
television. No siento que esta actividad sea prerrogativa de algun
campo en especial, mas bien, la concibo como un sincretismo
multidisciPlinario™.

Juan Guillermo Clieuhilnitzhy pertenece a la ultima generacion de
directores. Actualmente dirige el programa juvenil de Televisién Nacional,
"ENE TV", realizacion que conduce fiatherine Salosny.

estudié periodismo en la Universidad de Chile. Ya en el
campo laboral, comenz6 a trabajar en Radio Cooperativa. Unos meses mas
tarde llegb a Canal 13 para trabajar en el programa ‘Carrusel™, un
magazine que nacié para combatir al ezitoso " Festival de la Una * - aquel
dirigido por el mitico Maiuezda- en el horario de mediodia. Cuando
espird su contrato con el joven director tuvo que trasladarse algo
mas de dos cuadras y asi entrar a Canal 11. Lleg6 al cargo de asistente de
produccion de “525 Lineas", un programa magazinesco, pero de claros
contornos periodisticos, conducido por Juan Guillermo Vivada, que iba todos-
10s domingos por la mafana.



—En canal- relata Chechilnitzky- A?pobreza de medios obliga 3
losprofesionales que alli laboran, 3 batirselas con lo poco 7 nada que bay.
Sin duda, esa es unamanera sublime de aprendizaje;porlo menospara mi'lo
fue. En ese sentido, debo reconocer, y vayamiagradedmientopara ellos. que
todo lo que yo asimilé fue gradas al traspaso de ia ezperienda de los
camarografos, de los operadores de magnetos y en general de gente como
ellos. que llegaron ala television sin estudios.».

Sus primeros "rounds" con la direccién los dio en el Area Deportiva de
Canal 11.

— Yo Pegue a la direccién por pura casualidad. Cuando trabajaba en
7TELECNCE, una semana se enfermo el asistente de direccién y yo tuve que
Pacerme cargo delpuesto Nunca salé de ese &mbito.»

En el afio 1950, Juan Guillermo CbecbflnitiPy viajo a El Salvador
contratado por una Organizacion No Gubernamental - ONG - para filmar
documentales. Esa, cuenta el joven realizador, fue una experiencia decisiva
en su vida.

— En El Salvador los medios eran sendllamente paupérrimos Eu el

desde producirlos Pasta Pacer losguiones y dirigirlos
Eu algunos, incluso, participe en las tomas como camardgrafo»

Obligado por el medio, Chechiinitzky se refugio en algunos
corresponsales norteamericanos a los que les pidié desesperadamente alguna
ayuda; le recomendaron libros, y asi, él por su cuenta, estudié todo lo
referente a la direccién de documentales.

De regreso en nuestro pais, Chechilnitzky entré a Television Nacional
de Chile como asistente de direccion de Cabriola Tessmer - actual directora
del programa "El Mirador" que conduce Putrido Panados Aquello
suecedio en 1964.

-- Con esfuerzo. poco a poco, se fueron dando las cosas - relatd
Chechilnitzk.y -. Primero miraba y apoyaba, fuego empece a atatehear™
Pasta que se me asigno la responsabilidad de dirigir EI Tiempo. Y hoy a
prindpiosde ano. comencécon este espadojuvenil»,



¢, Qué ventajas cree Ud que tiene el periodista director de
television ?

— Mire. ¢aformacion que a mi se me dio en la escuela de Periodismo
de la Universidad de Chile no fue. por si sola, suficiente para poder
desempefarme como director de television. En aquella época, a nosotros se
nos ponia énfasis en la teoria comunicactonal. Recuerdo que tuve como
profesores, en el ramo de television, a destacados directores como Gonzalo
Aertran p a Fernando ¢eighton. Sin embargo, lo que alcanzamos a ver con
ellos. estaba mucho mas orientado a lo periodistico que a la direccion
televisiva. Afilora bien también tuve oportunidad de participar en un taller
dirigido por Hernan ulguin, con quien pudimos repasar todos los aspectos
tedricos que alcanzamos a revisar con los otros dos académicas. Eramos un
grupo bastante pequeiio v con muchas ganas de aprender, y por ello,
pudimos asimilar bastante. Creo que esa fue la experiencia mas valiosa, en
cuanto a la ensefianza televisiva, querecibide la universidad.

Tras este paréntesis respondo su pregunta. ¢a tinicay gran ventaja
gue tiene el periodista como director de television. es su capacidad de
analisis v su criterio, propios de una persona que paso p>r la universidad
¢ osprofesionalesaprenden a trabajar con ungrado de abstracciony ,-rn ;.cu
0abCOOCton

¢, Qué desventajas le ve al periodista como director
televisivo ?

— awv que le falta mucha formacién en la parte estética,
en el lenguaje visual, ¢0s periodistas son demasiado analiticos y no estan
formados con un criterio artisUco, algo que en este medio es vital, ¢0s
directores de televisionno trabajan sdlo en programasperiodisticos. también
dirigen musicales. drama y producciones miscelaneas. Sin duda, para
ninguna de estas tres Gltimas realizaciones, elperiodista esta en un principio
preparado. Primero debe estudiar mucho. luego podra pensar en estar a
cargo de un estelar musical o de una te/eserxe.



¢ Cree Ud, que los periodistas que actualmente egresan de
las escuelas estan capacitados para desempenfarse en el area de la
direccion televisiva ?

— yfe. ¢tenso que muchisima preparadon, y esto  defie a
i/i't* A2 universidad no Los forma para convertirse en directoras rifio en
periodistas. ¢Uos entran a Jos canales, ya -sea aJ departamento de prensa o
filen para engrosarJos equiposde cierrosprogramas fin mi tiempo, tampoco
se nos formafia para transformarnos en directores, sin embargo. en aquel
entoncesfiafiiamucho menos competenda. Hoy egresa muchagente, y en el
¢/aso que usted pregunte, existen una serie de institutos que entregan
formadon espedfica para eJ campo de Ja direcdon en televisién ¢sos
estudiantes entran como asistentes de direcdon. Otro fendbmeno, que creo
defie considerarse, es que hoy en dia dentro de Ja televisioh, y sobre todo en
materia de direcd6fi, hay muy prca movilidad, fendmeno que impide
acceder ;2 t?5«iyw,$&3£ Por todo ello, creoimportante que Losperiodistas que
estan interesados en esta area, defien estudiar un postgrado que Jes brinde
Jas herramientas necesariaspara convertirse en futuros directores Lo otro
se JosaportaralJa experiencia.

¢ Qué cualidades debe poseer un director de television ?

— ¢ara mf cualquier persona con profesion y con cierto criterio
puede ser director de tefevirioh. fio siento que esta actividad sea
prerrogativa de algan campo en espedal, mas fijen. Ja concibo como un
sincretismo multidisdpLinario. Ahora, respondo su pregunta. La cualidad
prindpal es el criterio. Uniéndole a eso nociones de estética y experiencia, se
podria estar, en unprincipio, ala cafierade unprograma televisivo.

¢ Qué opinion tiene de los institutos particulares que
imparten esta carrera ?

—Fo no fie tenido mucho contacto con estos /avenes. Sin embargo.

egresados tienen buenas armaspara desempefiarse enlJa television.



¢, Qué opinidon tiene acerca de la generacion de Periodistas
Directores que accedieron a la television a fines de la década del
sesenta ?

— jV&t2, teqgp una buena opinion de esa generacion. En primer
Jugar, porque de ellos aprendi,' an al ;lampa en que trabafe como parta de
sus equipes. casi todo lo que se da televisibn. Fueron mis maestros y sin
duda tengo unagran deuda con ellos. Por otraparte, creo que esa generacion
aporté mucbho a nuestra television, y sin duda, si se Ha llegado al nivel de
excelencia que Hoyposeemosdentro del concierto suramericane, es engran
partapor la excelente labor desarrollada por estosprofesionales.

I Por qué cree Ud. que el flujo de periodistas hacia la
direccion de television ha cesado ?

-- (faeno Hay varios/actores: Enprimerlugar, creo que lapreparacion
de las escuelas de periodismo Hacia el aren de direccion es muy
Insatisfactoria, 10 que naturalmente Ueva a que muy pocos se atrevam a
incursionar en el luego, Hoy en dia, existen mucHos institutosprivados que
imparten da carrera especifica de direccion y produccion de television Parte
de esa gente sa/e muy bien preparada, sobre todo porque en sus
instituciones se les entrega una formacién especifica para este campo. cosa
gue no sucede en las escuetas de periodismo. Por ultime. Hay que tener en
cuenta que la ciireecfon de television es un campe muy rigido, donde cuesta
mucHo que existan cambios. ¢a direccion de televisidbnpertenece a una élite.

MARIA DE LA LUZ SAVANAC: " Mas importante que la formacion
en las escuelas es la inquietud intelectual. No basta quedarse sélo
con la parte técnica".

Esta talentosa dama dirige actualmente el exitoso programa cultural
de Television Nacional " Bellavista 0990", espacio que es conducido por
claud/eEl Eirdlamc Ella misma se encarga de relatar sus antecedentes.

— Jo no estudie periodismo. SOy egresada de la Escuela de Follas
Artes de la Universidad Catélica, con mencion en escultura. ¢legue a ia



yXV 121’ de un canal de circuito cerrado que iba a
dedicarse j A? mision educativa. 3 miJa idea me intereso, porgue siempre
me gusto el cine; lamentablemente en Chile no habia donde estudiar esa
rama artistica. Bueno el proyecto contemplaba traer profesores espafoles
argentinos e italianos para dar cursos intens/vos de fotografia, eme y TV
durante el afio 1$6q Yo me integre 7 segui estos estudios de manera
paralela amicarrera.

Ei trabajo contemploé cursos de sonido, TV, comunicacién, iluminacion,
centrandose principalmente en la parte técnica, ya que ese aspecto era muy
débil porque no existia la infraestructura adecuada. Sin embargo, esa
realidad varid radicalmente entre agosto y septiembre de ese afio, cuando
debido a la inauguracion de Television Nacional arrib6 mucho equipo técnico.

La directora prosigue con su experiencia.

— igraa? de ese curso televisivo, Juego de seis meses de
trabajo. todavia no existido Ja Escuela de Artes de Ja Comunicacion de la
Universidad Catdlica. fior esopostulamosa Television Nadonai de Chile cerca
de JCCCpersonas, tanto egresados de Jos colegios. como también jévenes
profesionales de diversas carreras. En unaprimera seleccion quedamos 66
personas. 7 oizraf tarde s6lo 20 sobrevivimos luego nos contrataron porgue
deseaban comentar un curso intensivo solamente con esa gente nueva..
Tuvimos ramos como sonido e iluminacion, en Ja parte técnica y también
mucha comunicacion teorica.

¢, Qué profesion resaltaba en el grupo que contraté 1VN ?

— la mayoria de los contratados fueren jévenes periodistas recién
egresados de Jas Escuelas Periodismo de la Universidad Catdlica y de la
Universidad de Chile. Recuerdo que de la UC estaban Felipe Pavea. Silvia
Peliegrini. Pene Schneidery Eugenio liona, mientras que otros como Consalo
Bertran, Fernando leighton. Carlos Eamiren. las hermanas Colodro, Eodrjgo
Beatagbeitia, CliEermo Csorio e Iris Fuentes hablan estudiado en la 'U".
Coémo ve. todas. personas absolutamente vigentesen la television de 1W2:



¢, Podria relatar algo acerca de su carrera ?

— Siempre he trabajado en TVN. Primero forméparte, por espacio fe
dosanos, de un eoguioo dirigido fior Manuel Cabello, oue era elsjefe del curso
en el que participamos. Luego, en 19'J, pasé a serla asistente de direccion
de Cénzalo fertran. Av esa época. se dividio el grupo entre directores y
productores. Al comienzo existia un director-productor, en torno al cual
habla un equipo que desarrollaba todas las funciones propias de un
programa televisivo - camarografo, guionista, jefe depiso, etc -

En el fondo se fueron formando en la préctica.

— era como una escuela. y a medida que
avanzaba la tecnologia fuimoshaciendo cursosen el canal. Venian técnicosy
profesionales del extranjero y nos ensefiaban todos los misterios de los
nuevos equipos, esto sucedidconstantemente durante casi Iéanos.

L Qué programas ha dirigido ?

— que me nombraron directora dirigi seis documentales
sobre iltile. ritmamos series sobre temas como la artesania, las leyendas y
mitos, la arquitectura colonial, lasfiestasreligiosasy la floray fauna, fatos
programas fueron intercambiados con otros paises, sobre todo
sudamericanos. pesar de que a mi siempre me han interesado los
programasculturales, también trabajéenprogramasinfantiles, periodisticos
y en estelares, fin 19;tadirigielprograma "Temas" que conducta Mercedes
Liucci, en el que se mostraban los recursos de nuestro pais desde diversos
angulos -ganaderia. mineria, forestacion, pesca. Luego dirigidurante un afio
el matinal y me desempefié asistente de direeddéii del estelar
Siempre Lunes" Luego en 199% dirigi "Cine y Video"y "Ojo con el
Arte"”

¢, Por qué trabaja en este tipo de programas ?

— Trabajo en este tipo deprogramasporque como egresada de Artes
teniaganas dellenar un espacio que no existia enla TV el artistico Deseaba



iV .arto COMO un global y que enriquece elJ sima deJ nombre
f/egara a este medio tan importante. Luego de dos anos con "Cine y Video ~
y con ~?/0 con <77 Arte ‘reparamos que Pabia un publico muy interesado
en esa temdtica que no estaba siendo exhibida. Asi fe dimos ia oportunidad

de expresarse a todo este grupo de creadores. suceso que resufto muy
positivo.

¢ Tiene estudios de TV en el extranjero ?
--/Jinguno.
¢ Por qué eligio la TV como campo profesional ?

-- gue fa 7V es ei medio de comunicacion mas importante. Se
puede expresar cosas con musicacon Locuciéon y con imagenes. rpara mi
como artista Jasimagenesy Ja estética visual son vitaLes en eJ campo de Ja
expresion 1amana. Ademas. en este medio. sepuede Pacer de todo. cesa que
no sucede en otrasalternaiivas de comunicacion.

¢ Qué diferencias existen entre los directores periodistas y
los que no lo son ?

— Paramidaprofesionno tiene ninguna reLacion con todo esto. Si uno-
tiene ganas de fisgar a Jagente, si uno esrespetuoso con el piblico y si se
tiene cierto nivel cuitural. sepuede ser director. LVOimporta que profesion se
tenga. £n el caso de Jos periodistas. una buena formaciéon y un criterio
periodistico no aseguran Pegar a ser an buen director. Por eso. vueivo a
repetir para milo fundamentas es Ja capacidad de comunicacién. Puedo
tener ungran sentidoplasticg. también de color y de imagen, pero si no soy
capando comunicar, estoyperdido. £n esos términos, creo que Ja técnica es



t Qué importancia tiene el nivel cultural en esa capacidad de
comunicacion ?

— Muchisima. lo que pasa, es que la cultura es algo innato que
resulta mas dificd de aprender que la técnica. Ademas, hoy en dfa. en los
programas ;rana/apersonal especializado en lasmas diversas areas técnicas.
£s primordial que el director tenga claro, en primer lugar, que es lo que
guiere decir; luego vera el como lo Pace. Para lo segundo hay mucha gente
que lopuede ayudar cosa que no sucede en loprimero.

¢ La formacién entregada por los institutos de comunicacion
es la adecuada ?

— Mire. yo creo que el'os estan demasiado metidos en el asunto
temoAgicqg. enla electrénica y en otros derivados. Sin embargo, no saben la
diferencia entre un ginecdlogo y un obstetra. Mas importante que la
formacion enlasescuelas es la inquietad intelectual No Pasta quedarse sélo
con la parte técnica. lo vital es un conocimiento amplio de 0 wmmir v
comunicar, La television esté en la casa, muchas veces como un
mas de la familia y per ello su influencia es enorme, la television debe
ensenar enriquecer, no importa si es una teleserie 0 un noticiario. Por
altimo. estos chicos no saben trabajar en equipo, una cosa sefieramente
fundamental en television.

¢ A gué deben tender estas Escuelas de Comunicacion ?

— Meparece que deben tender a usa formacion culturalmasamplia y
preocuparse de ramos como sicologia, sodoiogia y antropologia, la television
no puede darse el lujo de deseducar y por eso, lagente que trabaja en ella
debe serinstruida.

¢ Por qué en su generacion entraron tantos periodistas a
dirigir programas, cosa que hoy en dia no sucede ?

— JVLWaro ingreso se debié a un factor historico. en ese tiempo
estabamos absolutamente convencidos que Ibamos a cambiar el mundo; que



television meramente entretenida disefiada para
pasare!rato. Mientrasper nuestras caberaspasaban estas cosas nacio TVN.
Era corno un sueno. Afora bien. el Aiecio que Ja mayor parte de esa
generacidn que entrd'a la television fueran periodistas, obedecida un factor
coyuntural, ya que en ese tiempo, ellos-estaban mas cercanos a este mundo.
EsformaciénprofesionalJespermitié tener acceso, sin embargo. todos ellos
tienen ademas de eso ana gran capacidad para comunicar y una amplia
cultura. Aligual que yo que era artista, ellos teman algo que decir El como
decirlolo aprendieron en el camino. En cuanto al acceso, en estos ;res anos
de democracia creo que Aa ingresado mucfia gente /oven. Se ven caras
distintas que se caracterizan pv su capacidad de comunicar. EJ que no tiene
ese talento duraramuypwv. Afiora bien en el caso de la direccion el caso es
mas complejo. Se necesitan anosparapoderpresentar algo que no se faya
fiecfio, ademas se requiere talento, experiencia cultural y una elevada
capacidadpara comunicarse con elpublico. 7eso. no esfacilni selogra de la
nocfie a Ja mafana.

Felipe Pavez: ° La habilidad para trabajar en un medio tan
complejo como la televisibn no lo puede entregar ninguna
institucion educativa. Es un talento personal, que se tiene o0 no se
tiene.

Felipe Pavea Periodista de la Universidad Catdlica. Ingresa a
Television Nacional de Chile en 1969 donde permanece hasta 1954, ano en
gue comienza a trabajar en Canal 13, estacion en la que trabaja actualmente.
En su carrera de director ha laborado en toda la gama de programas
televisivos, habiendo dirigido el Festival de Viflia del Mar en seis
oportunidades. Hoy en dia es asesor del Departamento de Prensa del canal
catdlico, donde tiene la responsabilidad de escoger a los alumnos que
realizaran su practica profesional para optar al titulo de periodista.
Conjuntamente es el director de Una Vez Mas, Video Loco, Medio Mundo.



¢, Cuales son sus inicios en Televion ?

- 'T/iszzia? a? te/rgr aino de periodismo. alfa por el ano 1966.
trabajaba en cables de Las Ultimas Noticias con Nicolas Velasen. también Lo
bacia enla Radio Magallanes con Fito Mund Yy colaboraba conJuan Pablo O

Rysn guienfue directorde Canal 11 giuen estaba a cargo del departamento
de televisidn educativa de Canal 1J). Entonces necesitaba guionistas. Fo cope

esaplanay abi'empecéa captarlo que era el medio.

Terminé mi carrera y trasleer un aviso en el diario me acerqué a
Canal 7. estacion que necesitaba formar gente para una futura Estacion
Nacional de Television. Esto ocurrié en marzo de 1969. Quedé seleccionado
dentro delos setenta alumnosy en septiembre ya estaba trabajando en TVN.
Me desempefiéabibasta el afio 1961 cuando nuevamente volvia Canal 1J.

¢, Qué programas ha dirigido ?

Eb 7W. en quince anos. bice de todo. Eirigfen seis oportunidades el
festivalde Vina. fui director del area deportiva durante dies afios. cobo afios
estuve a cargo del “VYamos a Ver" con Raul Matas, realice numerosos
estelares con Antonio Vedarevio. entre ellos. ‘La Cancion de Todos los

programas femeninos como Estudio Abierto con ia Coneja Serrano,
periodisticos como Hete Historiaspor un ;hmingo. bueno y en lo actual los
programas de Canal 1Jcomo ‘Una VenMas". “Video Loco"y Medio Mundo '
‘ElIProfesorRusa "y "Reportajesde Mundo". pornombrarlosmasrecientes.

¢ Cuando ingres6 a TVN lo hizo directamente al area de
direccion ?



Transmision de TVN Carmen Toman. Lo primero que hice como director de
programa fueron unasmcmespaccosparaJa Armada de CiiiJe.

¢, Quiénes fueron sus profesores de television en la O.
Catolica ?

-- Casino tuve ramos de television. Nfi formacioén en TV fue el curso
al que asistian TVN el afio 1969y milabor como libretista en Canal JJ.

I Ha hecho cursos de perfeccionamiento en el eztranjero ?

— El afio JOTE me gané la beca Futi Wrigfit para ir a estudiar
television en Estados Unidos. en donde permanecipor espiado de un ano y
medio. Eso fia sidoJo Unico.

¢, Por qué eligio la TV como su medio profesional ?

Ja practica en cosas como Ja imagen. Jos libretos. Ja compaginadén Ja
musicalinaddn, edidon, etc.

¢, Qué ventajas cree que tiene el periodista como director ?

Entonces, ¢ por qué cree Ud. que tantos periodistas
ingresaron al campo de la direccion, sobre todo los de su
generacion ?

— P?r 1.2 awe2e<t?ji7<ré historica.- nada &zz canal de
teJevisféoii Tal como usted fue nuestra generadofi la que se vio
favorecida con ese fiecfio. Lo que vino después con gente como fabattmi.
Vicufia y tantosmas correspondida otra realidad E-Jos no eran periodistas
Lfggaron a una television que ya estaba enmarcha.



¢ Cual cree Ud. que es el aporte de su generacion a la TV
chilena ?

— jESiT Jo que dan beato. carreras de todos ellos Pan atoo la
verdadera histeria déla television chilena. fiemoshecho camino alandar. Y
por ello las virtudespies errorespueden ser facilmente palpados.

¢, Por qué el flujo de periodistas hacia la direccion no se
produce hoy en dia ?

-- Usono es verdad JJayrecambio, entrannuevascarasala direccion,
le cito los casos de Pénate Pojasy de Cristian San Miguel

¢, Pero ellos no son periodistas ?

— Mire nav dos cosas ¢a primera es gue muy pocos periodistas se
M/ vV en este campe. Cuando Pegan a la television prefieren el
Departamento de Prensa o bien siguen al area de /witf siempre
como periodistas. la otra raton es mas delicada. I¥o tengo Ja certeza. pero
parece ser que su instruccion en materia televisiva no es adecuada. los
preparan para la nota, para el reportes no para un trabajo tan complejo
como éste. ¢ necesiten anospara dominar. aimenos de manera basica, todos
Jes elementes de este campo.

¢, Cree que los alumnos de los institutos salen mejor
preparados que los estudiantes de la universidad para trabajar en
la television ?

- - Pealmente no Jo s6. Pero sin duda que independientemente de
donde vengan, requieren de anos de practica en el canalparapoder acceder
a Ja direccion de programas. Atiera bien, creo que es fundamente! que
posean una cultura y un nivel de informacién - el bacPground - adecuado
para que respondan a Jas emgendas de este medio por el cuil transiten
antes personas e ideas diferix i O AR wer e s taciesvie
¢Jeriom&mo Ci'e0 que Viefien muy ¢ aén pafs ejefc&r en
Departamente de Prensa. Pin embargoparala direccion no estan preparados;,



amijuidoninguninstituto p universidadpuede hacerlo. Son anos de
trabajo sacrifidoy aprendizaje hasta que se obtiene la habilidadpam poder
realizar este trabajo

¢ Qué caracteristicas debe tener una persona que quiera
dedicarse, como Ud dice, a hacer television ?

- - Primero que nada gustarle mucho. porque es un trabajo muy
exigente y complejo. £n cuanto a la formados audiovisual, de estética o de
imagen, ninguna institudonpuede entregarlas £s un asunto de sensibilidad
y talento. Fso se tiene 0 no. ¢a universidad te da pautas, un criterio. quizas
algunas técnicaspero nadamas. mi me da la impresién, por dagente que
he visto que sale de los institutos que estan muy bien preparados
técnicamente pero en do otro parecen no saber mucho, sobre todo en do que
se refiere a formacion integral, al manejo humano y al eonodmiento de lo
que eselpais vsu realidadsocial.



Si damos un rapido vistazo por los canales de television, veremos que
las cosas han cambiado bastante desde que la primera generacion de
periodistas-directores ingresé a este medio.

Tal como esbozamos en la introduccion, los profesionales que
actualmente llegan a los canales lo hacen para desempefiarse dentro de los
departamentos de prensa o0 en programas de reportajes.

Por otro lado, hay un importante contingente de alumnos egresados de
los institutos de comunicacién audiovisual que desarrollan labores en
diversas areas de produccion y de asistencia de direccion.

¢Conclusion? Los periodistas se han retirado a hacer periodismo y los
otros campos, en que este profesional incursiondé hasta hace un tiempo
dentro de los canales, han sido copadas por los egresados de comunicacion
audiovisual.

Es facil darse cuenta que la situacion educacional tampoco es la
misma: las escuelas de periodismo ya no son la Unica fuente de formacion de
comunicadores. Ya en la década del 70, la Universidad Catdlica hizo suya la
tesis de que el director de televisién debia ser formado en una carrera
especifica y no provenir del periodismo. Surgi6 asi la Escuela de Artes de la
Comunicacién, desde la que provienen varios directores actualmente
vigentes. Una vez que esa novedosa experiencia termino, pasé un tiempo
hasta que surgieron institutos, y hasta universidades, que entregan hoy por
hoy una educacidn especializada en el area audiovisual, y cuyos egresados,
en algunos caso, cuentan con el titulo de directores de television.

Enfrentados a este abanico de posibilidades de formacion audiovisual,
es necesario saber en qué se asemejan y diferencian la educacion de las
escuelas de periodismo y la de los institutos de comunicacion audiovisual.
Las dos fuentes desde donde, en la actualidad, podrian surgir, o han surgido
directores.

El siguiente analisis pretende describir los medios, la infraestructura y
ios profesores con que cuentan los estudiantes para alcanzar una formacion
gue les permita acceder al campo profesional -vale decir, la direccion de TV-
y para el cual fueron supuestamente formados. Con esta comparacion,



-esperamos llegar a saber quiénes estdn mejor preparados, y en que areas,
para desempefiarse como profesionales completos de la television, y
potenciales directores.

Para ilustrar este aspecto nos puede ayudar un reciente estudio
realizado por el profesor Vaferi# Fuenzalkia titulado “ Educacion Superior
en Periodismo y Comunicacion Social” y en el cual, el teérico y su
equipo de investigacion dan cuenta de la realidad educacional de siete
entidades de formacion en el area comunicacional y audiovisual.

Por razones practicas tomaremos los datos relacionados con las
escuelas de periodismo de las universidades tradicionales - Catdlica y de
Chile-, porque son las instituciones que mas profesionales han aportado al
medio televisivo chileno.

Por otro lado, confrontaremos esta informacion con la situacion de la
UNIACC - solo este ano se convirtidé en universidad, antes era un instituto -
gue forma profesionales expresamente para el area de direccion vy
produccion televisiva. Su mérito radica en que durante el altimo tiempo sus
alumnos han ingresado con mayor regularidad a desempefiarse en el area de
direccion en los distintos canales del pais.

El objeto, de la extrapolacion de datos, sera confrontar la realidad
existente en la U.C y la U.Ch. con las entidades de creacion reciente, pues se
dan dos maneras distintas de concebir la preparacion en este ambito. En
otras palabras, pretendemos comparar la formacion del periodista
universitario con la del profesional audiovisual. Para ello, analizaremos
algunos puntos relacionados con la instruccién que imparten los centros de
educacion superior.

a) Profesorado:

En este aspecto, llama la atencién que todos los profesores de las
escuelas de periodismo de las universidades tradicionales poseen un titulo
académico, ya sea de licenciado, master o de doctorado. La UNIACC, en
cambio, posee cerca de un 665£ de su plana de profesores de jornada
completa que carecen de algun grado académico, pero que cuentan con
experiencia técnica en el campo del ramo que imparten.



b) Soporte Fisico y Técnico

Para analizar este punto tomamos como referente la cantidad de
camaras por alumno disponibles en cada instituciéon. Mientras UNIACC posee
lina unidad por cada 23 alumnos, la Universidad Catdlica tiene una camara
por cada 20 estudiantes, mientras que la Escuela de Periodismo de la U.Ch.
las triplica, ya que cuenta con un equipo por cada 73 alumnos.

d ydl ixr uV VvILImuiu. hvo icl U'S'iivitrillx7 11111 atrou. u.wu_icl «Tti  1v
téiéviSivo dé ja U. Chile, nos induce a pensar que ésta tiene una clara
orientacion a la linea de la redaccion escrita, en desmedro de lo audivisual,
sobre todo si consideramos que cuenta con siete alumnos por cada,
computador.

c) Biblioteca.

En cuanto a la calidad de las bibliotecas de cada establecimiento, que
estamos estudiando, nos detendremos en la cantidad de volumenes con que
cada uno de ellos cuenta.

Universidad Catolica..........cccoocvvvviecveivieseris 3371
Universidad de Chile........ccoccovvivieciisnne, 7.000
UNITACC ..ottt 1.200

Como se puede observar, el material bibliogréafico de las universidades
tradicionales supera ampliamente el de UNIACC, lo que nos puede jlevar a
inferir un menor énfasis en el aspecto academico y tedrico en sus alumnos.

d) Perfiles profesionales ofrecidos.
En este sentido, el estudio de Vateriv Fu&nzs/A'te recurre a los

documentos emitidos por las carreras, ya sea folletos explicativos o
publicaciones de prensa.



Universidad Catolica:

““... El programa pretende lograr que los estudiantes, al termino de los
afios de estudio, sean capaces de seleccionar, procesar, transmitir y valorar
informacion, asi como analizar, sintetizar, y evaluar el fenomeno informativo,
de una manera sistematica, con una perspectiva uniiicadora y con inclusion
de elementos cientificos, éticos y culturales.”

Universidad de Chile

" .. Los estudios profesionales que constituyen la carrera de
periodismo se ofrecen en intima vinculacion con las ciencias de la
comunicacion, que los fundamentan y tienen como finalidad proporcionar
conocimientos y técnicas que permitan desempefiarse eficientemente corno
periodista profesional y, en general, como experto en materias relacionadas
con medios informativos, técnicas de la comunicacion, relaciones publicas,
publicidad y medios audiovisuales'*.

UNIACC:

“.Es necesaria la formacion de recursos humanos, capacitados
profesionalmente en la planificacion, organizacion, ejecucion y control de la
comunicacién de masas a través de la tecnologia audiovisual. Es el interés de
la formacion profesional que se imparte el formar tecnologos en
comunicacion audiovisual...

Como se puede apreciar el interés de UNLUCC apunta, especificamente,

a la formacion audiovisual en su aspecto técnico. Mientras que los centros
tradicionales forman un profesional mas completo en todo el ambito de las
comunicaciones.



i) Conclusiones.

Dentro de las conclusiones que se obtienen en este estudio queremos
citar textualmente las siguientes, pues creemos que plantean focos de debate
respecto al tema de la formacién de profesionales de la comunicacién aptos
para desempefiarse con éxito en el area audiovisual.

Respecto de la formacion gue se entrega a los alumnos de las escuelas
de periodismo el estudio concluye:

a) "El perfil del periodista formado por las escuelas tradicionales
aparece ligado mas bien a la prensa escrita masiva".

b) "En la mayoria de las Escuelas de Periodismo, los profesores son
periodistas cuyo desempefo profesional ha sido de modo preeminente en
medios escritos. En consecuencia, la tendencia docente esta insensiblemente
dirigida a formar profesionales para diarios y revistas, en desmedro de la
TV, radio y otros medios".

¢) "En razén de lo mismo, se forman periodistas para el area
noticiosa de la radio y la TV, en estos medios hay otros campos de
trabajo para los periodistas, pero no aparece una formaciéon
adecuada y suficiente para ese desempefio”

Como podemos ver el estudio detecta una deficiencia en la formacién
audiovisual en las escuelas de periodismo, situacion que para nosotros no es
nueva. Pero, a su vez, critica el caracter técnico y poco académico que queda
de manifiesto en los institutos de comunicacion audiovisual como UNIACC,
(ahora universidad).

Existe, entonces, un vacio en la formaciéon de los profesionales
audiovisuales, vacio que ni las escuelas de periodismo, ni las instituciones de
comunicacion audiovisual logran llenar. Para profundizar este analisis
entrevistamos al comunicélogo autor de este estudio, ri/acw
guien opina que, quizas, una solucion al actual déficit en la formaC|on
audiovisual es llegar a crear Escuelas de Comunicacion con varias
especializaciones, siendo la Direccion en Television una de ellas.

Este destacado comunicologo de la Universidad de Chile, es uno de los
especialistas en materia de television mas renombrados de nuestro pais, y
posiblemente del continente. En ja actualidad, se desempefia como asesor de
programacion en Television Nacional de Chile. /fc&Eaa&iaftiene el indudable



mérito de haber publicado durante mas de dos décadas, numerosisimos
estudios acerca de la realidad de este medio audiovisual en el pais. En ellos,
abordd problematicas como contenidos, la dificultad de la imagen, o la
relacion entre los medios de comunicacion y los recursos econémicos

Constante difusor de la tematica educacional, 06sZéz/6 ha
desarrollado muchos trabajos referentes al tema. Afortunadamente para
nosotros, su Ultimo estudio versd acerca de la educacion televisiva que se
imparte en nuestro pais. Para ello, el comunicélogo investigd siete
instituciones, tanto institutos como universidades, en los que se ensefan
estas materias.

La impresion que él tiene tras el analisis es que las escuelas
universitarias estan muy centradas en el periodismo escrito, remarcando
gue todas las instituciones educacionales no estdn formando profesionales
aptos para su desempefio en medios audiovisuales.

Si ésta es la realidad ¢ por qué en el ultimo tiempo se han
visto tantas caras nuevas en television ?

— Primero tornsA? un factor innato. Hay personas que
tienen una mayor telegenia un mejor desempefio en camara que otras. Hay
im derto elementopersonal. PerolJuego. el canal desarrolla un cierto trabajo
concites, selosforma, con mayor o menor sistematinadén. Se hacen pruebas
de camara, después se les ensena como actuarfrente a ellasy se Jas compara
con elprimer enfrentamiento a una camara. Por ultima. se completa a traveés
del desempefio en el canalmismo. Simedio va elogiando o criticandola labor
de cada uno de estos profesionales. Sin embargo, la television tiene una
cantidad de otros programas donde se requieren periodistas y que no sen
necesariamente espades de informadén. Mas bien. son campos que se
acercan mucho mas ala comunicadon gue a la informadén. Entendemospor
comunicadon un mensaje en el cual el comunicador se involucra bastante
mas, dapuntos de vistapersonales, con apredadoneselogiosas o criticas a lo
gue se estamostrando o haciendo, cosa que no sucede enlosnotideros. Es en



. Estas deficiencias en la formaciéon, Ud. las nota en los
egresados de todas las entidades educacionales relacionadas con la
TV ?

-- T-?<2ira? <7” s? >13 poi Igual er 10035135 escuelas. En ellas se nota
3513 £¢4i3113 535g30¢,3 £3073 31£31703/75320 eSCI/tO. USO p¢¢3 £SE <733 1331/331 413
3331/57573351130 33lo qU3 31057351/tutOS S3 1317313. pOiqUO 3733133 SIgUSOS.
<73373 31 3i¢3 113333 U3 3313575 3UdlOVJSU31133113: £01 13 13313, £ag
U33 031g3 ifa131220SguU3, £0110722330533 3133P31. £3173 £33531 qU3 £ag ;U23
373f<3il3 £ieOCU£L£30703 p71 13 Slta/0z/SUa/ 7 £01 13 13310, 33 J223£01
337133333313. Fo (0Ug013772jpi3s/031¢3 qU3 <i3 tod3S 3233313513 1017333703
33 13 34¢,010V15U31 50.015 I0UO 33 13 2377eiS7>13deS. 35 2330/20 373333 (.¢3 13
I0OBS/dal >13 131333333133 qU3 53 33i33g3 33 31 3133 3501113. ¢ 3 105InStitUtos,
1331US3105 qU3 23333 3735 <(3<¢/0aC/d£ 313 aUOHOYISUSI,. 13377133 £37 222U0£35

031330735.

¢ Cual es el énfasis que tendria que darse en la educacidon
universitaria para lograr profesionales capacitados para trabajar
en los medios audiovisuales ?

— EI 03222£10 debe 531 7335 £1013300 gUO ;733 73313 13317330103 03
13113135. J /<? tfZZ? deberia2220S 35pl131 353 13331 35033135 de 0023337030/03. 31
73101701 <¢3 135 033135, 53 <¢Obeil3 <31 333 1013230203 £35203 7 lii0OgO
35£3C731J53070335 33 7V. 33 £31700/5370 3501110 O .0733 13<,131. O3 131 7333313
que 13 1017330703 30 533 3;g0 SUpOIllIO/al. Fo 0130 OU3 31 3£ie3117~/3
3U<170Y75U3/ 35 31g0 73UE£ laigO. 53 13037313, £01 3/33?plqg. 113.b3;?l 22235 105
g033105, que 5033?U£ <1/5173105.

¢, A gqué se refiere con géneros ?

— E!131353731173 35 33 génOIO. qU3 11333 0231135 031301317511035 ,031

31337313. 31 S133 130311313 <7U0 53 133,7;3 A7 00320 o)
Zff/tT-Cii? Espe0/3/. Elle 35 ;23933313 23UO£0 7273513/g0, 33 <13303 137 72717173
13735¢1g3<133: 33 31 13731133 3375133 <1713133135 101323S <70 31/0703. Este jJEO
-75 002221U2/030203 35373g <1/511313 31 <1310S5720;!0/310S. dOIdO £17733 13 13pl<133
713 5772:3575. 17110 0/3J3£10 503105£10g135335£2ag3232eS00S 007220E1M113<i01 O
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tratamientos - informacién o pequefios reportajes - . Fo creo que Ja
formacion en géneros es deficiente, no basta con decir que son, hay que
tener cursos de entrenamjento para cada une de ellos. Esto emne mucho
tiempo. 7

O sea, ¢ Ud. plantea la necesidad de una especializacion?

— Exactamente. fo creo que se necesita una ensefianza larga del
lenguaje audiovisual, para entenderlas caracteristicas distintas que existen
entreJo literario y lo audiovisual.

¢ Existen en Chile profesores capacitados para dictar los
cursos que Ud. plantea ?

— Creo que si tal vez Hay pocos y se les tendria que agrupar para
alcanzar este objetivo, ya que en elproximo siglo lo audiovisual requerira
deprofesionales con unperfil distinto al que se esta dando en el dia de hoy.
p-ues las exigencias seran cada dia mayores y los medios no tienen ni el
tiempo nilosrecursosparaformarlos.

¢, Cree Ud. que la existencia de tantas escuelas de
periodismo va a tener repercusiones en el sistema informativo ?

— fo temo que seproduzca una enorme cesantia. Cesantes ilustrados,
con su carton de periodistas, pero con un mercado. con una oferta laboral
Incapaz de absorberlos a todos. Por otro lado, creo que el periodismo va a
tener que ampliar sus Horizontes a otras cosas como lasrelacionespublicas,
publicidad, el marlceting o la comunicacion organizadonal fe creo que hay
campopara muchas eauedalimciones, sobre todo en 10 que a especificidad se
refiere, "amblen podrian nacer oficinas de sintesis de informacion, que a
través de unpar de Hojas te dejen al tanto de Jo que sucede en el mundo, de
acuerdo a lo que se Ar gjemplo, un resumen de Jos 1C Indices
economicosmasrelevantesdelmundo. J pesar de todos estos cambiosJa f-7
continuara siendo an medio eminentemente de entretencion, excepto por
serviciosmuy segmentados de informacién.



¢Piensa que en la formacion de periodistas sera necesaria la
realizacion de post-grados?

— Ji? CTOO que hOg i?/ o2 UU3 eSpefi31;33Cion.
Alguien nopuede cubrir espectaculos con una simple entrega de destrezaso
técnicas meramente periodisticas. ya lo mejor, eso es una formula, para creo
gue la escuela da comunicacion as una alternativa mas viable. Par altimo,
pienso qua el periodista tendria qua egresar con la conviccion da qua
requiere da un postgrado. puas la aseuala la da un jrada minima de
conocimientos. El periodista daba seguir -estudiando, pa qua Jas exigencias
Popendia. asiloplantean. En resuman, creo que laformacién periodistica es
deficitaria, porque cada ves hap mas medios, técnicas p la certeza que el
acta de comunicar es complejo; porlo tanta, la formacion previa debe ser
mas amplia, se deben tenermasconocimientosp mas destreja la TV exige
mayores conocimientos p capacidades

¢Habria que reforzar tanto la formacién general como la
especializacion?

— Pienso gue la gran reformulacion debe ir por las escuelas de
comunicacion de las cuales egresan periodistas para los distintos medios.
Creo que la discusion debe ser amplia, porque a lo mejor existen otras
alternativas mas viables que la quepoplanteo

¢Por que a fines de la década de los *60 esiste una serie de
periodistas que llegan a desempefiarse como directores de TV, con
una formacion similar a la actual?

-- si bien es oferto que ellos tenian una formacion similar a la
dePop. no creo que losactualesperiodistaspudieran Pacerlo. Este hecho fue
de tipo historico. ¢a TV en Chile estaba recién comenzando y las exigencias
eran mucho menores que las actuales. Ademas, los canales formaron a esa
generaciéon. Jfoy en dia. ninguna estacion te manda a especializarte al
extranjero, como antafio lo hicieron con esagente.



¢Podria ser la direccion en TV una de las especialidades que
Ud. plantea para los periodistas?

— <qut? .21 CamiPO t2sJarg0. ¢OS de fOg PO OStan
capacitados, a no ser que se formen por sus propios medios. IneJusq. Jos
institutos y Jas universidades privadas Jo Unico que estan entregando son
técnicos en produccién direccion y en camaras, pero creo que sus
conocim/entosson tremendamente rudimentarios Por eJlo. pienso que es un
area inezpiotada por Jas escuelas y que ellas doleran Pacer frente en Jos
proximos anosporque Jas emgencias seran cada vezmayores.

INFRAESTRUCTURA, RAMOS Y PROFESORADO

Si bien es breve, tanto el estudio de Valerio Fuenzalida como sus
opiniones vertidas en la entrevista, nos dan, ademéas de una vision objetiva,
seria y desde afuera, las bases para tratar de realizar una comparacion mas
profunda de la formacién que entregan las escuelas de periodismo ya citadas
y la UNIACC - tomada esta como representante de los institutos-.

Creemos que son tres las areas fundamentales en que seria necesario
ahondar la comparacién: infraestructura, - para saber cuales son las
herramientas con que se ensefia -; programa de ramos - para saber que es
lo que se ensefia- Yy profesores - para saber quienes enseflan y con que
objetivo-.

INFRAESTRUCTURA.

Universidad de Chile: No es ningun secreto que la Escuela de Periodismo
de la U.Ch. cuenta con una muy pobre estructura material para la ensefianza
de la televisidn. Esta esta formada por:

Un Estudio de Television.

Dos Camaras de Estudio.

Una Mesa de Direccion.

Una Camara Portatil VHS.

Una Isla de Edicion VHS.



Universidad Catoélica: La escuela de periodismo de la UC, si bien no es
abundante en recursos técnicos supera a ia U.Ch. con holgura en
equipamiento televisivo

Un estudio de Television.

Cinco Camaras (interiores 7 exteriores) 3/4 7 V-0

Una Mesa de Direccion.

Dos islas de Edicion 3/4

Setde lluminacion.

UNIACC. Tai como lo definen sus propios alumnos, la UNIACC
verdadero canal de televisién a escala., que pone a disposicién de e.
lo que después encontraran en el medio.

VIA LOVU'-HV i Y 101VIA.

Una Sala técnica de Audio y Video.

Una Estacion de Television Local.

Un Vehiculo Mévil Profesional de Television

Una Parabdlica v Estacion de Recepcion

Camaras Profesionales, tanto de Estudio como Portatil.

Equipamiento Audiovisual de Terreno.

Cinco Islas de Edicion de 3/4y 1/2.

Dos mesas de Direccion.

Un Generador de Caracteres.

Una Unidad de Muitiefectos Digitales.

Un Centro de Post-produccion.

Telecine 7 Set de Filtros de Video.

Una Unidad Telepronter para Estudio.

RAMOS.

Universidad de Chile: Nuestra escuela contempla dos ramos obligatorios
de caracter anual que tienen que ver con television. Estos se encuentran en
los dos ultimos afios de la carrera, de acuerdo a la malla curricular.
Television Uno.

Curso: Cuarto ano.

Profesora:



Objetivos: I. Que ios alumnos sepan, aplicar el lenguaje televisivo en
diferentes programas de television.
I'. Que los alumnos se familiaricen con el manejo de recursos

técnicos utilizando la infraestructura. de un taller.
Contenidos: 1 Lenguaje televisivo:

a) Encuadre.

b) Posiciones de camara

¢) Movimientos de camara.

d) Alturas de camara.

e) Técnicas de direccion.

f) Guion técnico.

g) lluminacion,

hi Sonido.

[ R W -da T — rv-*-Ti V> CTitk
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p. Produccion de programas.
a/Maneio de recursos: humanos, técnicos v financieros
4. Apoyo Audiovisual.
el p>unto de vista
lenguaje y puesta en camara)
a) Informativos.
b) Miscelaneos.
¢) Culturales.
d) Musicales.
e) Draméticos.
f) Periodisticos.
5- Actividades.
-Trabajos tedrico-practicos.
-Etapas de realizacion: Idea - Libreto- Formato-
Produccidn - Guion Técnico - Ensayo en Seco -
Ensayo con Camaras - Grabacion.
6. Actividades individuales y grupales:
-Reportaje - Noticia - Programas de Opinion -
Entrevistas - Paneles- Foros



Television Des.

Curso: Quinto afio.

Profesor: Oscar

Objetivo general: Que los alumnos tengan conocimiento del lenguaje
televisivo y sepan con destreza aplicar estos conocimientos en el medio
audiovisual. Al término del curso el alumno conocera las caracteristicas
generales de la television y de los servicios informativos a través de ese
medio.

Objetivos especificos:

-El .alumno conocera la dinamica de las noticias y de otros
programas de television.

-Al término del curso estara en condiciones de conocer y
aplicar las técnicas de reporterismo e investigacion en periodismo televisivo.

-El alumno conocera las variables de la planificacion,
producecion, edicion y puesta en el aire de programas periodisticos.

-El estudiante habra adquirido experiencia. en la
elaboracion de noticieros, entrevistas y en la conduccién de programas
periodisticos.

Contenidos:
a) El equipamiento técnico:

-El estudio o set de TV

-Camaras.

-Sonido microfonos.

-Los méviles (Sistemas de Enlace)

-Sala de Edicion.

0) El equipamiento humano del depto. de prensa.

-El periodista.

-El asistente de cdmara.

-El camarografo.

-El productor.

-El editor.

-El director.

-El sonidista.

-El iluminador.



-El conductor.
-El comentarista.
O Elaboracion de guiones.
-Conceptos generales sobre el guién.
-El guidn para reportajes documentales
-El libreto de noticias.
m) Produccion.
-La produccion televisiva.
-La produccion periodistica.
-El plan de produccién.
-El plan de grabacion.
-El presupuesto.
e) Post-Preduccién.
-Guién de montaje.
-Musicalizacion
-Créditos.
-Mezcla de sonidos.
-Edicion.
Metodologia: El alumno participard en un trabajo de pre-produccion,
produccion y post-producdén de programas periodisticos en television. El
método es "aprender haciendo".

UNIVERSIDAD CATOLICA:

Por ser el sistema de la Escuela de Periodismo de la Universidad
Catdlica de curriculum flexible, no todos ios alumnos toman los mismos
ramos, pero he aqui un detalle de las principales catedras que tienen que
ver con television y que se le ofrecen al alumno. Cabe recordar que ei
régimen de la Universidad Catolica es semestral.

Curso: Taller de Informacién 1.

Profesores:

Objetivo: Pauta , reporteo y elaboracion de notas informativas para prensa
y television

Curso: Taller de Informacion 11.
Profesores: 2. (SrawyT&ar



Objetivos: Este taller tendra como meta central el entrenamiento << los
alumnos en las técnicas del renorteo. A partir de ese renortéo se
despacharan informaciones para un diario, para un noticiario de radio y uno
de television, con las formas propias de cada uno de estos medios.

Curso: Locucién Periodistica.

Profesores: ;(fagv Millery SbledadPuente.

Objetivos: Que ei alumno sepa locutéar sus notas ¢ sus reportajes para
television.

Curso: Periodismo Televisivo |
Profesor. SoledadPuente.
Objetivo.- El alumno sera capaz de analizan, elaborar y desarrollar la noticia

AR P r> t'zeir N, <A i Ty 25,
T 1L

Contenido.- 1. Introduccion al medio televisivo.
2. La entrevista.
3. El concepto de noticia y sus diferencias en television
4. Los otros formatos periodisticos.

Curso: Periodismo Televisivo 1.

Profesor: 1uaMarquez de JaPlata.

TR AsA CUAAXIAAIM mADMVId 0%71 AV IXR] IV ~O A Vkj ULi/d'i V1X
una gran investigaciéon y un alto grado de precision, Adentéds, analizar
algunos programas de reportajes chilenos y ia realidad de otras naciones dei

mundo en este campo. Conocera la estructura interna del medio televisivo

napeviey T SleVettA Oh BEelksle  Gidtuy B Bloaufina rwieno
extranjera en aspectos como el contenido y la forma de iinanciamiento.
Contenidos: 1. El reportaje.

a) Que es un reportaje.

b) Pauta, pre-guidny guion.

¢) Analisis de programas chilenos.

d) Ejercicios practicos.
2. Audio e lluminacidn: nociones basicas que deben manejar los
periodistas.
. Andlisis de la organizacion del medio televisivo.

a) Corporacién de Television de la U. Catolica de Chile.



b) Television Nacional de Chile.
¢) Megavision.
d) Red de Television Universidad de Chile.
e) Canal Cuatro de Television.
f) Otras alternativas.
4. Analisis critico del funcionamiento del medio televisivo.
a) Historia de la TV.
b) BBC y Television Britanica
¢) Grandes Cadenas Estadounidenses
LR A iy
e) Fuerza y debilidades del medio.

Curso: Entrevista en Television.

Objetivo: Los alumnos seran capaces de realizar por si mismos entrevistas
de television, con distintos grados de complejidad y comprender ios
fendmenos televisivos envueltos en su realizacion.

Curso: Produccion en Television.
profesores: j&racA? /ferjté/taez ax&? If/fzr ™ 3f. (Acéte
Objetivos: Entregar a los alumnos los conocimientos de produccién
necesarios para desenvolverse en el medio televisivo. Sera también una base
solida cara todos aquellos oeriodistas eme deseen hacer de la produccion su
linea de trabajé futuro.
WUiIArHiuvo. i.rnniu’i avivsjuaV.

a) ¢Por qué planificar?

b) El concepto de produccién

¢) Herramientas de planificacion y control.

2. Segundo Modulo.
a) Trabajo de produccion y administrativo en un
departamento de prensa.
b) Rol del productor periodistico.
¢) El futuro de la produccion en un departamento de
orense.



3. Tercer Médulo.
a) Qué es producir un reportaje.
b) Planificacién y organizacion de la produccion de un
reportaje en Chile y en ei eztranjero
¢) Ejemplos practicos.

é. Cuarto Modulo.
3 COM™ Dran”atirn- ;>1;irniinh>c: rifla ir» inhaaran tir»"\c
producciones dramaticas que se realizan en television.
b) Planificacion, proceso de pre produccion y presupuesto
de una produccion dramatica.
¢) Proceso de produccion, grabacion, control, post-
produccion y evaluacién de una produccién dramatica.

Ademas de estos ramos se ofrecen los electivos de Direccion en
Television | v 2 a cargo del profesor i&zasA? ~r¢iTEzz Ambos cursos son
oo T A wIKIVURA W Llii. pi Vg culld. "

UNIACC

Primer Semestre:
a) Introduccién a ios Medios Audiovisuales
b) Estética de la Imagen.
c) Expresion Escrita 1.
d) Teoria de la Comunicacion.
e) Metodologia Social
f) Tecnologia de las Comunicaciones

Segundo Semestre:
a) Musica.
b) Radio.
¢) Fotografia.

=7 =7

e) Ciencias Humanas.



f) Tecnologia del Sonido.

Tercer Semestre:
a) Taller de Radio.
b) Taller Audiovisual.
c) Libreto 7 Guiones.
d) Taller de Expresion Oral.
e) Sicologia de las Comunicaciones.
f) Video-Tecnologia

Cuarto Semestre:
a) Television.
b) Huminacion.
¢) Maquillaje.
d) Tépicos de Empresa.
e) Semiologia Audiovisual.

f) Tecnologia Televisiva.

Quinto Semestre:
a) Taller de Cine.
b) Taller de TV.
¢) Vestuario 7 Escenografia.
d) Cultura Escénica.
e) Produccion Audiovisual
f) Comunicacion Periodistica
g) Comunicacion Publicitaria.

Sexto Semestre:
a) Direccion de Fotografia.
b) Taller de Multimedia.
¢) Teoria de Sistemas.
d) Cultura de la Pantalla.
e) Producion Ejecutiva.
T) Periodismo Audiovisual.
g) Publicidad Audiovisual.



Séptimo Semestre:
a) Produccién Cinematrogréafica v Puesta en Escena.
b) TV Profesional 1
¢) Computacién e Informatica
d) Programacién 7 Continuidad.
e) Didéactica Audiovisual.
1) Reportaje y Corresponsalia.
v) Tecnologia Audiovisual i.

Octavo Semestre:
a) Realizacion y Montaje Cinematograéfico.
b) TV Profesional 2.
¢) Video- Computacion

-3V X
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e) Telecomunicaciones.
f) Comunicacién Alternativa.

PROFESORES UNIVERSIDAD DE CHILE.

—_ T Av. <-. TITCNA-, c2,- A -i- _
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Pepes, son periodistas, aunque su campo laboral es totalmente distinto.
Mientras IrisFuentes es una de las representantes de la generacién que se
inicio con TVN. ha estado mas ligado a la labor periodista en la
television que a la direccion.

A pesar de dicha diferencia, parece haber un criterio comun respecto
a la real posibilidad de que sus alumnos lleguen a ser directores de
television. sefiala “7K?, en miramo elplan, que es mup basico,
175<i? -lAVAASVL? JIASA? </iji? %] UFIINII3 i/aPa/t? &1 é/jjiCiaii comoperiodista . -

la vez, ;=-s-. CONcuerda con su colega y puntualiza -o-a- debe
prmapsim&nte a IytZt? 7<? uvv se er A?s escuelas es solo el

T o
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complicada. Una gran cantidad de /drenes piensa que saliendo uvaA A?s



escuelas, ya estan listospara trabajar en cualquier ;rea del televisiéon. USO
e w2 R OVNGT Lg mig - AYTSET W 5o - ML BT 1P

faltapoOf ayiefidej " Siil embargo.. Aé/é2>; es partidario de que este sea un
campo para, los periodistas "ya que Jos mejores directores de TV en Cbiley
en elmundo son periodistas. feto se debe a que ellos tienen una formacion
acorde con Jas ecdgencias deJ medio y una vision en Ja que Ja informacion,
independiente del tipo deprograma que sea. juega an rol vital "

Frente a la formacion audiovisual entregada por los institutos.. iris
ruantas plantea que hay algunos que entregan a profesionales altamente
capacitados, “¢0 que fafa son Jas personas que no ¢ienen vocacion. ¢b un
curso de 12 Aay dos que podrian llagar a destacarse, a trabajar y a surgir
igual independiente da Ja formacion que sa Ja entregue an Jas entidades da
AMIDMSH ~zv-mtu i 149 a0k i BMOAD 4R riargit’ i cragme 40U £résn-V.

B w0 as pmoveudad, Whe s W@ TS e, i 204 #2550
puadan darrrar a otro concurso para sar asistantas da draocfont ... Siguo
mamante Pagar a sar d/ractoras ”.

Sin embargo, Oscarnayas plantea una situacion diferente pues, segun

ite-o Mouij.i-.vu =iiae- <p_t™ iAciA>d. und. d i~ xlidvxvu

técnica" ya qua para sar un verdadero director de television, no basta oon

saber "s"dtcAAir "o instalar un escenario, rs mucAo mas que eso. Tl director
A7 UE?3 AW Nicadu? ENri2d?A?, 6Si? A<«2?/TP<N&A? "

En cuanto a los tomas que incluyen sus curtos, en Television Uno, rZU-

/toantes los define como " ... jkKOjLfji ijt? <T7iii? ue varvs, A
i&"eliito? ¢ &j <1<? a? i televisivo; mientras que en segundo. se
intensificalo <7£7e Preste 472 icast*As. COU 0SOS dOS OOnceptOS. A'alumno

SUJO CgpaatadO ,a2?A? ~AisaT Sabiendo maPSiar tovu JO
porduela television OS Audiovisual ’
Respecto al curso de Television Il. Oscar Teres, onina oue lo mas
importante es que se pueda aprender haciendo cosas. *
Aetjji? durante el primer semestre Aa sido bien practico,
mis alumnos,do cwi? lfe/ eto'lly; tov del
asistente. JO dUO SOP JOS AJUibOS. JOS Camaras. JOS m/crOton0S dtC. £A Cj
Segundo Semestre. programé Asear notas. TspSrtiméS escribiendo librét0s.
Por otra parto., recalca la urgente necesidad de dotar a la
=scueia de nuevas alternativas de formacion audiovisual pues, en algun
-rado los periodistas han abandonado aCoaif ;fc>;7i? basta Asee algunos



. Jivi se aeciara aun mas
Tixiaw/vd, o e =Y J afas en A? Usaseis de
Periodismo delJa Universidad de Chile pmebe dado cuenta que dentro
de un curso de popersonasbav dos que tienen interés v talento para
poder desarrollarlo. Obviamente este tipo de personas deberian Pacer
estos cursos que serian algo asicomo una espeoialiracier optativa, ..
elfondo, seriaintensificarlo que eslenguaje "

PROFESORES UNIVERSIDAD CATOLICA:

Sin duda, resulta interosante saber la opinion que tiene i
profesorado de ia. Universidad Catolica con respecto al tema, va que 31
interior de la Escuela de Periodismo de esa Casa de Estudios, el campo
audiovisual tiene una reconocida prioridad.

Primero conversamos con Ji?A30&iA7 Aili’j?A? Profesora dv
Television y Coordinadora de todo el drea Audiovisual de la Escuela de
Periodismo de la Pontificia Universidad Catolica de Chile.

UA-AK T -ATT aqyd X*VK4 Art jlaytiMy--y,y. yflly-, =t “Ky-y-8%y yi VETey- A *mes v,< —i “id'c?
J_-OLA( Iww-77311 CINVEINPIIIIVCL avowriasy dos Ol 1acivasXs X-UJLtFO o

anos '60 algunos egresados de periodismo accedieran a ja direccion
televisiva.. obedecié a un problema practico: Ut? ese
entoncesrecién se formaba. necesitaba con urgencia ungran <Y v
personas para llenar Jos puestos que permitieran echar a et T
canales. Fquién mejor que losperiodistas. que provienen de .. i10C?.-
similar sabian de comunicacidn v Jes interesaba el area audiovisual
Asi, se fueron metiendo basta aprender *

Segun explico Puente, pocos afios después surgio la
llamada Escuela de Artes de La Comunicacién - EAC- dependiente

de la Universidad Catdlica, y que hoy ya no existe, en donde se

fAKmsklasi& Acrw>/iffcosxtwiin.ta  AUri>hii>'jfi>c y L&LaviciSn, Do a<|Ui
<Mii*5Tiyn -j» ~ftttgoria tai-so «tomo  S-y”rrii- 2is.i>isEt5z
ijltiTis/p vicufisy Cristian fiasen entre otros.



¢ Cual es el enfogue que le brinda la Escuela de
Periodismo de la Universidad Catolica a sus alumnos en el
ramo de television ?

tiene UbjetiVO. para SU area audiovisual.
cJ formar a sus alumnos Jo mejor posible para que luego se
desemperien comoperiodistas enJos canales <zt2 N/i?7s.'&z jifas interesa
gque manejen la entrevista. Ja locucion. que tengan nociones de edicion;
en fin, todo lo reJadonado con Ja labor del periodista. Se ;rata que
nuestros estudiantes salgan lo majar preparadas que se pueda para
ejercer estaprofesion, para que luego. Jasmedios se Jospeleen, porque
son Jas meiores en su campa. ;Vosotros no somos una escuela de
Peladores Publicas ni de Comunicadon ni de Publiddad. J por eso
mismo, nunca ha sido el objetivo de ella formar directores de
television. Sucediémucho en elpasado, y aun hoy en dia, que algunos
jovenes ingresaban aqufcon el afan de estudiar para conversarse en
directoresde television. Fclaro, aquihay camarasy estudios conJo que
se pedian entretener; sin embarga, aqui siempre se privilegio ;m
criterioperiodistico en Ja ensenaran. Por suerte para estos muchachos,
haca pocos anos se -crearen los instituios de comunicadén. en donde
realmente pueden estudiar todo Jo referente al medio televisivo, en
cuanto a Jo que a direodényprcducddh se refiere.

Vale decir  ustedes privilegiarian el criterio
informativo por sobre todo lo demas ?

— TN ¢fes*l <7247
<w notidas con Ja entrega de antecedentes valiosos
para elmejor vivir deJapersona.

¢ Cree Ud. que los periodistas estan mas capacitados
que otros profesionales para realizar la labor de director de

television ?

—jEr? «rctuzfaz Sin embargo. Jo que yo sise es que, porJo
menos aca. No preparamos a Jos estudiantespara ser directores 3 Jo mas



foe MESUIUEMALU U KEWJIUDL yO NO Creo oue un

momento de saiir <) dtespzres* ;%? convierta en un w\/\/abp
director. pero eso serapor supropiainiciativa o teen porque estudio
parte, pa que tesegresadosde aqui safen para serperiodistas.

Y Ud. como profesora de television.. ; qué les ensefia a sus
alumnos ?
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Gonzalo Bertran en donde aprenden ;v

Pero mi pregunta apunta a otra cosa. ; Cree Ud. que el
periodista, por la seleccion rigurosa en la entrada, asi como por lo
que estudia, estd mejor preparado para desarrollar una actividad
tan complicada como la de director de television ?

— /A7 ssPria decirte. Pendria oue ver tes prcsramas de bes diste?tes
/" iaps en donde se imparte esa carrera. Lo que po sise. esque un afumno

mid no esta capacitadopara desempefiarse como director. fampoco se espera
eso (fe of.

¢, Qué opina Ud. de los Institutos que imparten la Carrera de
Television ?
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A? universidad ¢w ozl dofpe”f.ofersM y de &
estamoshablando es un area mucho mas préctica.

¢ No cree que la labor de director debiera realizarla un
profesional bien preparado ?

--d OSOJJP 542 or jrfs Universidades. Si
jOStnStitUtOS tirmdan Una CUCnapreparacion SOP PUS U/ternatiVs.

¢ Y piensa que al interior de esas escuelas hay un colador
intelectual lo suficientemente riguroso ?

— nosotros como periodistas nos costé horrores Pegar a ser una
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estamuy le/os de optar a eso. na algas minuto se penso, cuando se creo el
¢AU pero no —.. resultado y la realidad lo ha demostrado, es una carrera
J.1J Ul 1341 k' UJjUta- .I[Loriu§

HUGO MILLER

Un hambrén grande, regordete, de voz profunda, absoluto duefio y
sefior de sus actos y opiniones, es uno de los colegas de esta menuda joven
profesora. Su nombre: nugo APtier, toda una leyenda en el ambiente
televisivo chileno Estudié drama en la Universidad Catolica de Santiago.
Tras incursionar con mucho éxito en el teatro, repard que la television era el
medio del futuro. Por eso, tras graduarse, esta descendiente de europeos - de
padre escocés y madre italiana - viajé por espacio de un afio al viejo
continente oara comenzar a involucrarse en el mundo de la television.
Estuvo en Inglaterra, pais donde a su juicio se ve la mejor television del
mundo,, luego en Alemania, para terminar su gira en la placida Italia.

De regreso, desempacé toda su experiencia y comenzé a trabajar en
Canal 13. Algunos afios después, junto a ~zfrNjtfFArtefue él gran artifice
en la creacion de la Escuela de Artes de la Comunicacion de la UC, cuna
@ nivuuas dr WE uavuduiB valuniczo ™ = HIE oy oA FURIVTIONRL A7)

nuestro pais.



Paralelamente, prosiguidé su labor en la estacién Catdlica, tomando a
su cargo la direccion de numerosos programas. También asumi6 labores
corno profesor en la Escuela de Periodismo de la misma casa de estudios.
Como si rodo esto no bastara, incursiond como locutor radial - actualmente es
el presidente de la Agrupacion de Locutores Nacionales-, y pro-siguio
«VVUCWWIV 7 *J*1x ﬁﬁ \"/’{

Hoy su ritmo ha bajado. Dedica sus horas a la ensefianza y también
asesora a los canales de television, en cuanto a los contenidos y a la
realizacion de sus programas. Todos recurren a €l porque a pesar de su
avanzada edad es una de las personas que mas sabe de televisién en Chile.

¢, Qué ventajas tiene el periodista- director de television en
comparacion con aquellos que no lo son ?

— 7 IwrAx&wl? aiiivp director tiene ventajas as
A7 BA (Cit6? <I<? <?Z2JRi?¢/iq?5 A ¢VAT &ZF
i&?acaV" efe* a a» jsjl-sAw seran las personas mas ldéneaspara dirigir
i _T/\_/\/\rv '_i/\
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¢, Qué desventajas tiene el periodista director de television ?

LO0 i = IVDIyLTAL T 5% her 33IuK=5 VS sl X T VikeACu?.
ANCiz?AiZm?A? a? zeff a la realidad. T'AS3r327az2AA? OA
<2< ~N3T ZW r/AVI? ZtfUttiA </ZA? FAA <W ASO?&K? Zi/ <W affe ASA? 7777 A?
television A» zzit arte. el arte i7A AAZ27IL7ZAET Y AZ2:rATAZ2AA ZEIA-AVIA Imagenes.
En eses términos. como ya le enpresé con anterioridad. en programas que
no son propiamente periodisticos. este profesional no tiene tedas las
Aerramlenraspara entregar un trabajo rico. (nuera acotarque. almenes a mi
manera de ver las cosas. los profesionales dedicados al drama tienen la
mayor ventaja en todo este ambito. Escardemos que a partir del drama
nacen tees disitipfinas sumamente Importantes.- el teatro. el cine y la

televisién. Esa fue la rasan p>rla que nado el EAC porgue en ese tiempo la
titu&Arstabd mrfoites ckwjo dos-/uvetigMg&s escuelas una de dno y otra de
teatro y también tensa un canal de television. Esta Escuela de Artes de la

artNieMijreT  of I T ciica= of leet i/t
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— wu? direccion es j¢n arte. (0 mas importante es saber mane/ar el
lenguaje de Ja expresidon y ese lenguaje se aprende en Ja universidad. La
television asi como todo elperiodismo es un cuento. Jegin la definicidén de la
f£eal Academia Espafiola, un cuento es un relato de un ¢esuo ficticio o bi
verdadero destinado alograrla entretencion de lagente. Ese es el meollo, .-
rain de Ja television, contar relatos entretenidos y magicos que capturen Ja
vevens eas de lagente. Elgran vehiculo para alcanzar ese fin é el arte. Aqui

Q%48 nada que ver la tecnologia. Cualquier idiota puede manejar
magquinas y iosinstrumentos técnicos. Bastaria pasar dos dias enfrascado con
Jos manuales y listo. La tecnologia varia dia a dia, pero el arte y Jas
concepciones de estéticay de lenguaje no cambian. Ahora Le contesto. Pesde
elpantodo vista éradidonal. el director debe ser unprofesional, ojala de una
carrera afifi a Ja labor televisiva. Esto ha sufrido cambios. sobre todopor la
iInfluencia estadounidense que privilegia la carrera técnica a Ja
Mgt et ot wascsmezt At (KA e, 5 savr
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¢ Cree Ud que les egresados de las escuelas de periodismo
estan capacitados para ejercer labores de direccion televisiva ?

— respondo por mis alumnos. Aqui en la universidad
estudiantes salen preparados para dirigir. EHos reciben JOS
Jij £fAu«i? JOa ~r,argVaj tliad4selj JuvVvi-vixXim JLrid gZiu bi jjquJJi< \]ijjz.‘L>—LJ' wtere -

TEIYmamsm aziaar nra<—~rp. <ore=-se €QFESarlos vienen a buscar.

Yo entrevisté a Soledad Puente, profesora de television de
NS T s noriotX cma ™ €n gxr* "TiiwAXxr-

COVCL XxIAXOXLIO. VoOovucCciu, StGJLLtX IXLNY OVHOIV d OU. Jtl_£Vv+V, 1 d Qi uUiLillhv/"™
no salian preparados para dirigir programas, porque aqui nos los
formaban para eso. { Qué opina de este desacuerdo ?



Soledad Puente y rie de buenagana. guisas sipara disimular su turbacién-
solas 733 ver conmigo, repasa por andar opinando barbaridades.

¢, Qué opina de los Institutos de Comunicacion Audiovisual 7

‘miuves Tivx<imoo js j-i'JjjiICEI 3 S ix/ie wvirtt.de ijaai 4 vervciz. -£S
necesario gne se Jomen estos- ~caspur”. después a? eWc >tt6? ei” -
7¢? §za? maneien 7<w aw/ats AAta? (va% no mesparece gue se les- de el
Ututo de productores o directores de television. porgue para ello no estan en
?AS5&tz& 2Axv no retibieron ana educacion universiteria.
ejemento vitalpara e/ercer esos ;argos.

. En materia de direccidon televisiva, cuales son los
conocimientos que se les entrega aqui a los alumnos ?

.. JTA? AVi?~757R? 027 AOt? A5t?A?/i? (S? <#HIATt? CitPtJ0 Segmentos
\des: edicion. narrativa, montete y ;amara. 10 rus a? 7<a? ¢ytf-w'.? a/A"

¢ Considera importante la implantacion de talleres para
yo.mar a los estudiantes en el campo de la direccion televisiva ?

— ¢0 considero importantisimo. Cualquier ats? ovo? 7&? jwzaw»?
AIfiZP/i? (¥»ri 7A? 575*77 J3taztmé& de CStS rEdA<? 2" A? J?A?
A/zi'Vvs 7e gsiBti&b ja? rerjA?r afio a afio.

GONZALO BERTRAN

Otro de los profesores de television de la ™" RS VIR
periodista dentelo fiertran. Conocido en todo el pais por su amplia labor en
diferentes espacios televisivos define al director como "mariscal de ;ampo de
Jas comunicaciones audiovisuales. el hombro gue esta en contacto con Jos
soldados y con el alto mando; o sea, /7w un lado es el soldado con mayor
rango, Yy por el otro, el oficial de menor grado'. A ja vez. destaca la

Importancia oue ha tenido en su carrera ei haber estudiado periodismo " el


tt.de

SAr UnfAOm.Ore ife aCCTOn g COmO tal. Ajperiodismo, nO Af mexarmoxifugiziz, ;7222
0i? &?.E3¢K? bfe A? ASEtFEfINtcm aff Sifjerg? Carrera jlene A7 Azz2~7
'ife esidPlccerlas estrategiasy lasformulasen la entrega de losmensajes

En cuanto a los atributos y conocimientos que se requieren para
desempefiarse en la direccion de un programa televisivo, Pertran destaca el
sentido comun y la capacidad de liderazgo, "£7 director es el lider de 5
grupo de trabajo, y tiene que tener formas de motiyadon sobre
conglomerado fiumang porque si no las tiene - <? /X? A7?genera - va a ser
imposible que mane,te a lagente. Cuando en television la yente se limita a
cumplir con su deber el medie se muere. Aquifiay que desarrollar técnicas
de motivacion que bagan que la persona de mas de si Ss importante que
esta tenga un doble -estandar; vale decir. un sentido de disdpfinay. ai mismo
tiempo. un sentido de iniciativa. la peor huelga que Je pueden fnacer a un
canal es cumplirinstrucciones £7 dia en que los empleados un canal se
limiten a cumplir. éste se va a ir de espaldas rapido. Por otra parte, un
director debe tener cebamientos electronicos. para saber de que esta
hablando cuando le da instrucciones a los técnicos. Asimismo, debe tener

~
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estadedicado. Debe ser unlider bieninformado y con sentido comdn. astas
podrian serlas trespatassobre Jascualespodriapararse un director.

En cuanto a la formacion de periodistas que pudieran incursionar en
este campo profesional, Comalo heriran , opina que estas entidades no
tienen por que formar directores de TV. "yK? es propio que Jas escuelas se
dediquen a formar directores de televisién. £n ellas se debe delinear un
periodista genérico. £Jdirector es un tipo que puede estar en la Cscuela de
Periodismo, pero tambiéfi puede estar en <%ir<? A7ri?. (5'ii? es un problema
vocaclonal del tipo y de saber descubrir su capacidad Yy de saber
<ar~rrafore? a? 2/ lugar que corresponde.  Un canal mismo es a? meior
A~ziA-i? Yy, de fieC&O0. /i¢27a272s2374? 22 gente de 1321 generacion. COMO + w x+-
Z«g>jite£7. ANA: 7 vaiaff AtAZi, fuimos creando asistentes y Paciendo
is1\7t2jii.  zffatiw. g0 diria que la mayoria de los directores que fian salido
recientemente vienen <32 nosotros Anora, re fa
CRIENGNE S IR0 nardWele  Por ejemplo Cristian Mason es un
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icrAT<7¢? ¢ w Z? a2, Ft?/s;aAjii Catdlica para ese objeto. Pe esta misma forma,
salieron Picardo de laruente. Vicente Sabatini. Claudio Navarro.



En relacion a loe profesionales formarlos en los institutos y que
generalmente entregan el titulo de Director en Television, uonsalo
es enfatico al sefialar la irresponsabilidad existente en muchos de dichos
centros., fundamentando su opinion en el hecho de que “ 5" icwazaw
ttZtorzfiifcy  mUCpUS Y, qué JJO t/iirh/0 CU Ja Universidad. Sé

dftAgte A?5i? jea?. a? /t?’s d? el (aza? A? de televisidn,
cuando se sefie adsoiutamente que no existe ninguna posibilidad de que
estos muciacfios trabajen en esto. Si bien es cierto, Aay argunas
erupciones. Ja enorme mayoria de estos/drenesnormalmente no va a llegar
a ocupar esepuesto ' Conjuntamente destaca su formacion en el campo
especifico de la telavision, mucho mayor que la de ios periodistas, “ pero es
casi despreciable en otras areas. Solamente tienen cierto marero
tocno/ogice".

Aparte de su labor televisiva, 0&zzasA? fiertran se desempefia como
profesor en la U.C. Alli ha definido a su curso como post- universitario y pre-
profesional "rstoy tratando de nacer ;;nh enlace entre muciacfios de probeta
de Ja Un/dersidad fiatdlioa, muy tedricos, muyprotegidospor esta institucion,
y aJos que se Jes ensena cosas muy Je/cs de Jo profesional, muy Jefes de Jo
gue se pan aencontrar finprimeranoJucimos un curso demasiado tedrico y
me di cuenta de que estos ciiiquilos. sobre teoria. mepueden dar ajases a
mi aftonces ctelzov ;afi?/yar jI? orientacion, porque tienen macén base
tedrica. pero paca base practica. fio me fie dedicado en este ultimo tiempo,
en estos dos ultimes afios, a acercar a estes/drenes a Jasiuentes de trabajo,
traergente alJos canales, llevargente delJ departamento de prensa nacos alla,
decirles brutalidades. morerias son conceptosprofesionales. file A? aa? A'A?.
yo encuentro que fie tenido buena respuesta parparte de ellos, en termines
gue afiora desean saber cdmo es este trabajo de cerca -

Aertran no define su curso con el objeto de formar Directores “ ;a
imiversidad catolica desarrolla Jas dos areas. Como mi curso es optativo Ja
mayorparte de Jagente que seinscribe quiere . mientrasJos
demas se dedican alperiodismo quefioy conocemos"

Frente a la alternativa de la realizacion de un taller de television para
dar una mejor formacion a los futuros periodistas de las universidades
tradicionales., se declara enfaticamente a su favor “ 7;? telerisien
tiéné ;inl regia .basica. sé Opera gof equipd. St fiay popersonas én i;fi CuiSO
es imposible nacer un buen ramo. efle tiene que trabajar cast



individualmente para poder ir entregando cosas valiosas. Ps como volver a
urecia, como en el caso de Jos maestros y sus discipulos. Los discipulos
podan llegarPasta donde se escuchara al maestro solamente, Pasta donde se
le oiala voz. Yo creo que es antipedagdgico tener muchos alumnos as muy
dificil Pacer entender esto a Jos directores de escuela que, normalmente. no
tienen idea de Pacer television. Para ellos, sentar a 5& personas en una
maquina de escribir y recibir igual numero de trabajos es lo mismo que
Pacer >9 clips en video, y eso esimposible: por esasrazonesJa alternativa
de Jos tapares. para Jos que realmente Jes interesalJa TV. es una i, ...;5 @
que debe ser explotada lo mas pronto posible, donde debiera ¢cantemplar
amocimientos basicos de iluminacion, somdq. camaras. iodoJa que esta en el
plan de estudio nuestro, eso si. con anagran dosis practica. Oso nos Taita"
Finalmente, Sonsalo Bertran puntualiza que los periodistas tienen grandes
ventajas comparativas respecto a otros profesionales para convertirse en
Directores de Television. " Fsta en cada uno de nosotrosJa posibilidad de
desarrollar esas venraias

PROFESORES DE INSTITUTOS:

Sin duda, era vital recoger la opinion del profesorado del UNIACC,
- Universidad de Artes, Ciencias y Comunicacién - ya que su enfoque en la
ensefianza parece ser bastante distinto ai de la universidades tradicionales.
La tarea resultd bastante dificil, ya. que la politica de informacion de estas
instituciones es muy cerrada.. Ellos le echan la culpa a la competencia;
o et ~<71 VaikzURRB  axatio PUATUR Lfe EUEEM I alr vyl v vanfk AN §95
gue solamente pudimos hablar con el Secretario de Estudios de esta
institucion
Asi, ante la imposibilidad de contar con otra opinion decidimos
entrevistar a una profesora del INCACEA, centro profesional que creemos
también refleja la vision de estas nuevas instituciones de ensefianza.
cardenas, es el Secretario de Estudios de UNIACC. Estudio
publicidad y actualmente esta cursando un Post Grado en la Escuela de
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Comunicacion Social. Lleva varios afios trabajando en el Instituto UNIACC y



postula que los alumnos que ahi se preparan salen muy bien capacitados
para enfrentar el mundo laboral.

- ¢Cual es el perfil de los profesional que ustedes quieren
formar en el area de la comunicacion.?

-- winzi iV iteiit? de Ja comunicacién t?% t?/ rii<?;u" 7 «z Asma
fundamental de todasJas carreras £lperfil se basa en Jaimportancia que
esta cobrando en el mundo actual) Ja comunicacién social y que abora
constituye una de Jas alaves para entender Jos problemas gJcbalas y para
resolverlos. los representantes de este &mbito tienen Ja preparacion y Je
elementos adecuados para ser Je facilitadores en Ja solucion de Jas
ddlcultadessociales. Asi, como una cosagenéricay amplia -diria que esa es
comoJaideafundamental Abora,enformamasprecisa, nosinteresa que en
todas Jas carreras que nosotros impartimos egrese un profesional con ana
solida formacién de manera que maneje Jos elementos tedricos de la
comunicaciéon y aquellos que son dsdplinarios colaboran a Ja teoria de la
comunicacion, es decir. Historia, psicologia, antropologia, sociologia y en
general de todaslascienciasHumanas que aportan al desarrollo de Ja ciencia
de la informacion Por otro Jado, se busca que sea un profesional con
dominio de la tecnologia moderna que esta al servicio de la comunicacion
social en sus diversos ambitos.

- ¢Ustedes creen que el director de television debe tener
una formacion especifica de comunicador?

— jt7 fects efe» iat? N7 prgpjaafi&to?
del campo de la comunicacion audiovisual y en esa medida nosotros creemos
gue esnecesaria unaformacion ad-boc.

- En el caso de esta escuela f ; El egresado esta capacitado
para ejercer como Director de TV. ?

-- zteira? el punto de vista de Ja formacidén que se Je entrega y de la
practica que ¢a tenido, si'esta capacitado. .Ahora ocurre con Ja direccién.



Cémo <777 mUiPaS 0; T3S actividades, que 0S UP3 funddn 3Ja ¢/«<? A2 Jlega

embargo A7/ egresados nuestros que ya se estan desempefiando como
directores. Pan empezado como asistentes- <z2 producdop de Y
Pjla? estan a? azri7/izs como A? ~a/ < fiiegadsion.

- ¢Su formaciéon es esencialmente técnica o se enfatiza en lo
tedrico?

— (VOSOtrOSPemOS tratado de [73Cer £;717 COmbioadOn equiiibrada de
amOaS C0S3S. AdIU JOS alumnOS ;7a7a7 A2 Oportunidad de UO A7/7aA7:t?
4prAEfci{2T oteA7t? A'/>ee£28 <iA Vista teOfiCO, SIO0 que también tienen ¢3
oportunidad dsrealizarprogramaso crear mensajes audiovisuaies. Nosotros
desde 2,77 ~3272/vazkd A7 A? IAST7ATIc7. OSUmulJamusS 0S0- P SOS. <?»? SOSn
¢303003 de ir 3pJiC3ndO [3S COS3S <2 A?TA7<7A7 37 z17 prOdudendO UU3
suerte de simiftaneidad entre j# aprenden a?ji? ai?’a? y Jo que apifian
A? ATU7A7rfA7 Wefi- jjW 0Edd propiamente Ai7sas pero PUS ;2a7 JA~u?'?2"A7
Asimismo. al interior de A7 jazs-artoiniaff existen ana radio. un cana' de
teteVision y ;77 yy/7TA7TA?A (Ji? ASTA? At? aJuUmPOS pueden ¥0JC3T SU
creatividady ejerdtarlJo quedan aprendido en ciases.

- ¢ Qué opinion le merecen los periodistas directores de
television ?

— tengo un jaido critico. He deslio nosotros Hemos orientado
nuestra carrera de periodismo Hada eJ campo audiovisual. Pero, por otro
Jado esta eJHecHo de que eJperiodista es un comunicador sodaly por ende
debe manejar el lenguaje de cada medio para poder Hacer una buena
entrega de informadén Hada Ja opinion publica. 5,2 vez, Ja tarea del
director de television es, si se quiere. mas técnica y supone una formacion
mas directamente reiadonada con Ja PV. un muy buen manejo del Jenguaje
iconico. Pse tipo de formaciéon no siempre Ja redbe un periodista,
fradidcnalmente Ja formaddn de este esta mas dirigida Hada Ja prensa
escrita. Adora bien, lo que sucedi6 en Jos canales callenos con respecto a Jos
directores fue mas bien un asunto de necesidad ¢osperiodistas estaban en



posicion de asumir esas tareas. Jas tomaron y Jo hideron Vac! Sin embargo,
ho7 en dia asa realidad ha cambiado.

¢ Cree Ud que el mercado de las comunicaciones sera capaz
de absorber a la gran masa de estudiantes que egresan
anualmente desde los institutos ?

— En Chile Ja comunicados esta cobrando una importancia que antes
no tenia. Ese.' supone Ja amphadon dei mercado laboral. Por otro Jado, hay
que considerar el hecho de que Ja sociedad chilena a"anca cada yen mas
hada una economia liberal en donde Ja oompetenda determinara quienes
van a acceder a jas piaras Jahoraies. Eesde ese punto de vista nosotros
®reemos tener Ja capaddad académica, administrativa y tecnoldgica para
entregar aJ mercado Jabera! un profesional que tiene las condiciones
necesariaspara ocupar unaposidon relevante.

¢ Cuantos alumnos estudian aqui la carrera de Direccion y
Produccion de Television ?

— aguino ernsie esa carrera, sino Ja de uicmmvcadon
Audiovisual En el& hay cerca de Jpd alumnos

¢ Con qué infraestructura cuenta este instituto para
impartir esta carrera ?

— jSAEN?. fundonando en este momento dnco editoras dos
salas de direodoh, un estudio, dos salas de sonido son sus respectivos
locutorios. dos salas de computadon. una sala de post producdon
ocmputardada. Aparte de eso, nuestra instftudon cuenta con un equipo
movil electrogeno de tdevisioh.



¢ Que le parce que las Escuelas de Periodismo tradicionales
cuenten con T mencion

de Director de Television

-- APt6 tiaproducido en algunas escuelas tradicionales,

‘£ cuanto aJa renovacion de equipo p tecnologia. £a0 me paraca .. ¥ Snab,
uie murere POFQUE tener Una Opinidn Gontraria. S/D emtiargO, pO creo que Ja
Unica institncidn que esta brindando una espetializaadn mas profunda e
intensa en este tema somos nosotros en el ambito del periodismo. F de

TR Ligua PO~ (&I j TT.utr § vei<k> C>wud

uFini

<7? tizx-Fs Pso implica que reconocen que de
0S un camino recorrido en esteé sentido v una

VISION DEL INCACEA

En el INCXACEA. la visién acerca de esta problematica no es muv
MAJIMUILCE. ¥ VI 1V xXUPIlivVu <70V UV U'Cayi ICIO jXUUMICto U-tf 5=ijj jiniss C-XC44£< ww c.lLJ
profesora del establecimiento. Su curriculum cuenta que egres6 de la
Escuela de Artes de la Comunicacion de la Universidad Catolica, y que eligio
la docencia como campo profesional. Tras hacer clases en | Escuela de
Periodismo de la UC, ingresé a esta institucidbn como profesorg de 5
Relaciones Humanas. Actualmente, se desempefia como Coordinadora de la
Carrera de Comunicacion con Mencién en Television.

Se define como una defensora de los institutos privados de educacion
superior, & lesg ué califica como "alternativas validas a Jas umvers/dades
tradiaionaiesp que tienenJa capacidad de responder mas rapidamente a Jas
necesidades del mercado? En la misma cuerda. sefiala que el Instituto
INCACEA nace en 1963 de la fusion entre la organizacion INCA y CEA. "APtés
casi pi?anos de existencia- dice - un ampliorespaldo en cuanto aJa
calidad p aJa excelencia de nuestra formaciéon ",



¢, Cual es el perfil del profesional que ustedes desean formar
en el area audiovisual ?

— USS :sTAavL? prd/aSfdSS/ <2 SU3trS 3SdS F zc.»
« d? soto -Jbs AE? </ curricuJum asta pJsnjffcnda para cusira
an una pantana, paralas gua guiaran snlir antas.
£; pregrama Jurga esta orientado a formar un profesional integrar. £i
ntuJo gue se Je otorga es alJ de comunicador con mandon en TV, na a/ de
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areas da Ja comunicados audiovisual. par Ja gue dafia un ampfio campo da
daaarrajla. ¢0s estudiantes an aJl instituto pasan primero par toda Ja parte
técnica,- rearman un /raéa/o miendro an ei manejo da equipos
Posteriormente se Jes entrega una /armadas tedrica gue compfemente su

La formacion dei técnico que estudia dos afios ¢ hacia donde
esta orientada?

— &se joven safe preparado para desempefiarse en aJ area técnica .-
asadamar canaf con aJ atufo de técnico an direccion vproduccion da TV xis

IXJ i ILIM X*k.t_» &
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¢ Ud. cree que el director de television debe tener una
formacidén especifica de comunicador ?

gente de otrasareas. so&re todo deperiodismo. guefa&ora aar Adora. pono
<7 osVf (icus-ao Ja j¢atiartdsd araai/pa a-riJaika ;fua j'“gufere
¢raba/ar aa telerjettan. gue iua director do TV debe tafiar una

joringrjon aa ¢émuincadiv



¢El egresado del INCACEA estad capacitado para ejercer como
Director de TV?

— FO OTOO <7.» Aff JWZHW?ai> tito tN'Ara Z wtto INIXIATOfi?,
reviizaz ;7 AlAi? A2 Cierto que de 3gUIl Salen Capacitados desde el punto de
r/At? torrar Ato/zra, A? z?Atoito? .rza» ra rAyzz.'A'A rato to to <7 o ¢i?AMO =-
los canales<to Jto -raw~ra (22? rato A?ra tto zzzz egresado que termino
irz <<?JTAA? Y fa .... iztoAzzwAito « dirigir 3 un canal. Fue Ricardo de la
Fuente.

¢ La formacién que reciben los alumnos en los cuatro afios
de estudio es principalmente técnica y practica o se enfatiza lo
teorico ?

fundamental. Primero v segundo ano. basicamente son cursos muy técnicos:
TAE AR i xn i (KT N PSERF TRA YT

¢, Qué opina de los periodistas directores de television ?

— Fepende. nay algunos muy buenosy otros que no me gustan para
nada. Fe ConsaloBertran tengolameiorimpresion, a .pesar de ser periodista.
Azz> embargo. el hace mucho tiempo que dele de eteroer su profesion para
convertirse en un director le quepasa es que €l es un tipo muy creativo,
que tiene ungran maneto eSCENICA o «rza? vo s-azes wz= Far iSALrato jmtzaar un
eranshow Creo gue en ios nuevos directores gue provienen del periodismo

st saon SYINAISLIE A1y ACM 2 /2 T3k I e S PRZ.0AW

/o~ A0 wfO VS AZIi/wT > €1 H'f J- wdim~ér-jrr. dirr-.
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muy bien todo lo relacionado con el texto. sin embargo no hay nunca que
olvidar que la television esimagen. Finchesperiodistas que traba/an en TV
armanpreciososlibretos. muy bien redactadosy presentados; pero a ellos-le
A7 3555 UtQ. GXiacet X-i*? VJ i J N<Tuiaies ~ giix INLh-D_fE4Z
ttoipitoito Vvisual. la rapidos con la que deben traba/ar validarla ese modo
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¢ Entonces Ud. no cree que los periodistas que egresan
actualmente de las universidades estan capacitados para trabajar
en direccion de television ?

— Zfr0 ¢ JW <SNASLT o T<T2NKNTIZI? (17
Si>.c? ¢res, <<wwv sV frsf@/eradia/ e e/per/edfsrae escr/to.

De ser cierto lo que Ud dice ¢ como explicaria el fendmeno
de la aparicion a fines de los '60 de toda una generacion de
periodistas directores ?

yW (72 <WjW tiza? <2a1 4citer  &ISW MWIO&? de Te/eylSIEP. Z-
</ Is-i <’ nrn/wwiaft
/d prae&ea te/esds/73. de/e de ser p>er/ed/si3 para eepyej eres

de anadi/aiada e">er/ep<da. rere//e. aitostguej? rigentes.

¢, Le parece a Ud, que el mercado laboral de Ilas
comunicaciones sera capaz de absorber a todos los profesionales
que estan egresando de ese campo ?

RO ok 6 SB5RATT P T KN TS o e SIS Ounasasvie KfLn e viseusa s

V?r raro &%a’ ¢? apertura de /es i™na/es pr/vades pes/P//f&> /a entrada de

nane&a gente. Airera P/en, esta pasande a/ge terr/P/e. Zes eana/es estan
i L<iX-XI'LAL" ia- i Vi W0 jvti olif CTA-Vizv7  ttf i»d

T

sue/de y euande /es ientraran /es sue/des sen nwp Pa/es cu



¢ Cuantos alumnos ostudian tolovision on osto Instituto 1

— Hay cuatro primeros de veinte alumnos cada uro: tres seguroos
de diedocPo y un tercero con catorce. ¢n total ciento veinte alumnos. ésto
rospermite entregar unaformacion personalizada.

L Con qué infraestructura cuentan ?

— Tenemos un estudio de 10 n 7 metros con dos camaras que
traba/an en sistema Jf'amas un equipo portatil T Viz-J: una safa de direccién
cor dosmesas. una especialparaPacer efectos; un bren locutorio que nos
permite nacer sonomonta/e y doblales; un completo laboratorio de sonido
un computador para animaciones y grafica; y dos editoras también de 74,
unaparagrabary otra para posiproduccién. Tb lo Unico en que estamos
algopeco atrasadoses en iluminacion: nosfalta una mesa adecuada. ¢a idea
esquelosalumnos vayan rotando, ¢Se sistemagarantida que todos traba/en
con tiempo en losdiferentes equipos.

¢, Qué profesores hacen clases aqui ?

— TAfi?£% tengo Carlos rasques. quien se desempefié muchos- aros
como supervisor técnico de 7V77 f abura trabaia para fanal 4. SI Pace
clases de sistemasy equipos. Fsta Marcelo Gonzalez. renombrado director de
fotografia e iluminacion que trabaia para productoras independientes.
También ensena aquifiau/Palma. ensonidista de fanal 7y actual Corente de
¢UtervideO. Contamos asimismo COU Medina. director de teleVision
gue traba/é en canal 7y con fustave Sueno. actual coordinador de "siempre
junes:

g X 3 B Agha = I PENIAS R huisTR
tradicionales tengan talleres o bien un post grado de direccion en
television ?

— Me parece fundamental, comoparte de araformacion integral no
sOlo para quelieguen a ser directores. sino que para que cuando traba/én en

television sepan quépedir a cadaprofesional que afiflabora



RESPUESTAS DESDE LA DIRECCION

Sin duda resulta muy importante para nuestro estudio saber que
postura tienen las autoridades de nuestra Escuela de Periodismo respecto al
problema anteriormente planteado.

NUEVO PROGRAMA  ALGO ESPERANZADOR ?

Como bien es sabido, la Escuela de Periodismo de la Universidad de
Chile atraviesa en estos momentos un periodo de transicion, en el cual se
estan barajando las féormulas méas adecuadas y reales para levantar zv
alicaido nivel académico. Dentro de esta ambiciosa idea se estudid un
reolanteamiento v una Dostenor transformacion de los oroeramas ce
estudio. Estos cambios ya comentaron a aplicarse en. las promociones de
g~ =7 eun VIR UEINIIVED Ve o 21 7 T

..hora bien, dada jas caracteristicas de esta memoria, era obvio
especial interés en torno a la reestructuracion de los ramos audiovisuales,
especialmente en lo que a television se refiere.

Para ello, quien mejor que JAtO actual Directora
de la Escuela de Periodismo de la U. de Chile, y la principal gestora de las
transformaciones, a todo nivel, que al interior de ella se viven, para aclarar
los cambios que se tienen en carpeta en el &mbito de la catedra de television.

e Vviicuv ici svv kAAi ci eti1 <r: utib-/\/ picUx o7?
reforzar las materias previas, cursadas en los primer«ws afios de la carrera,
para que asi los alumnos lleguen mejor preparados a los curses final - $5T-0

reza no sélo para el area audiovisual sino para todos los &mbitos de estudio-.
En el caso de la catedra de television, se dard un giro significativo a la
ensefianza en cursos como fotografia, cine, semiotica; todas, materias
teoricas imprescindibles para comenzar el estudio del compiejo campo
televisivo.

El ramo en si, también sufrira innovaciones. En primer lugar, este se
cursara en un soélo afio - el quinto - y tendra todas las caracteristicas de un
taller.



1 IA%r}i0 «t? U)j taller para A £? ;eAVAAA
J22tONT7 ™ K? a’lav& 1 .Aav K? 1/i? - eliptica Maria Eugenia Fontecilla-. A’
AZIALV tVp>?5P 3> iAVi? resinente Sigi2;fiC3 CUrSSr p aprobar Un
ramo de esas caracteristicas. Deseo detenerme en este punto para eapiicar et
diseno de esta idea.- cuantio babio de taller de tetevision, me refiero a Ja
estructura que tiene ese ramo en ana carrera como argmtectara. Fpor si
atguien no Jo sabe. tanto en arquitectura como en Jas otras- carreras
artisticas. en tiende eJ aprendizaje practico es eJ mas reievante. eJ ramo tie
taller essin duda eJgque demanda mapor exigencia. constancia p esfuerzo.

Llama la atencion que en el nuevo plan se asigne sélo un afio a la
catedra de television, lapso., al parecer, demasiado corto para la importancia
de este ambito dentro del campo laboral periodistico. Maria Eugenia
Eontecilla defiende el programa. Explica que en él los estudiantes tendran
doce horas semanales de television, cifra que supera ampliamente las horas
destinadas al ramo en el antiguo disefio.

"EJ nuevo taller de tetevision Je permitira a Jos alJumaos crear p
aprender mucttisimo ~ sefiala esperanzada la directora-. Poda Ja estructura
de éste Jos estudiantes estaran obligados a trabajar mup duro, porque
tendran queparticipar enpropectos de envergadura comoprogramaspactos
o documentares. Jos cuates tendran una pauta de désarrollo que sera
supervisada, semana a semana, porJosprofesores. o bueno tie este sistema
es quepermite que mundos académicos se invoJucren en Ja ensefianza. Aquf
funcionara. tai como sucede en carreras como arquitectura, una especie de
equipo multidistipJinario que estaraaiservicio tietsaber detaiumno. D? esta
forma se trabajaran aspectos tan variados como eJJengua/Zela estética. Jos
esti/osprogramaticaspper supuesto Japroduccion pla direccion.

Maria Eugenia Eontecriia indicO que el proyecto comenzard a
funcionar en dos afios mas - cuando los alumnos que actualmente cursan
segundo afio lleguen a quinto - en la nueva sede de Macul. Ademas, revelo
gue se tiene destinada una importante suma de dinero - alrededor de cinco
millones de pesos - para adquirir un equipo mas moderno y para ampliar las

instalaciones a modo de posibilitar la adecuada entrega de los contenidos
tanba «i* taaiwra L&orLca. préactica.
En cuonto a ios profeooree, K facultativa adelantd que ae tienen muy



A? zilaiA? para que se haga cargo de la coordinacion de la catedra. la que
él dirigird junto a otros destacados académicos.

UNA POSIBILIDAD PARA COMPETIR ( CONCLUSIONES )

Este serd nuestro ultimo trabajo como estudiantes de periodismo de la
Universidad de Chile y, como tales, creemos importante dar a conocer ciertos
puntos de vista sobre la probleméatica que hemos trabajado durante esta

investigacion y que, en un futuro, pudieran ser Utiles para lograr una mayor
o TR AMIA Gt "t||dun)o
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No es nuestra intencibn hacer una critica destructiva vy sin
fundamento. Muy por el contrario, mas alld de las deficiencias, tanto
académicas como técnicas que conocimos muy de cerca en los cinco afios de

encia en este recinto, estamos muy agradecidos de todo lo que aqui
se nos entrego y de lo muy feliz y realizadora que fue nuestra etapa como
estudiantes.

Justamente por ese sentimiento de gratitud, el corolario de -cfi
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mayores resultados en la ensefianza del area audiovisual, un campo tan vital
dentro de las posibilidades laborales de nuestra profesion.

Como recién egresados, nos preocupa muchisimo el reciente fenébmeno
de las universidades privadas. Decimos reciente, porque si bien estas
instituciones ya existen desde hace algunos anos, serd nuestra generacion - y
las que nos sucedan - a la gue le tocard experimentar una mayor v dura
competencia- situacion que ya se puede palpar - por ocupar las reducidas
Vienaan Sz Govioiy IWUHAUU 27 juar1 alBhoniv <11 DORAER 8918 %eLuidv.

En estos momentos estan funcionanado en todo Chile més de veinte
Escuelas de Periodismo. No seria precipitado ni irresponsable sefialar que de
cada una de ellas egresaran, como promedio, alrededor de treinta alumnos
por afo, lo que quiere decir que en ese mismo periodo entrardn al mercado
mas de 600 periodistas. Se agrega a ese problema ia dificil situacion
econdémica por la que atraviesan los medios de comunicacién, tanto escritos
-diarios y revistas -, como audiovisuales - radios y canales de television-.

ouridky a

del Director de Television corno una posibilidad de desarrollo profesional



programas y en la contratacion y sueldos de sus grandes figuras - para que
no se pasen a la competencia - Este manejo ha desequilibrado los balances
de las dos estaciones, las que han rodado a las puertas del déficit.

Al negro panorama se une la mfatidica” instalacion del
un moderno sistema que ha dejado al desnudo los verdaderos rsitingste los
canales - mucho mas bajos de lo que las estaciones pregonaban

Cabe sefalar, por otra parte, que la idea de crear un sistema de
television privada en el pais se concretd pensando en que éste se podia
sustentar ampliando el mercado publicitario. Los criticos sefialaban que
habria una mayor cantidad de estaciones pero que la magnitud de
auspiciadores seguiria siendo la misma. En tanto, sus defensores planteaban
gue ello no ocurriria y que lejos de restringirse "la torta se ampliariadando
cabida dentro de ella a empresas mas pequefias para que con menos dinero
pudieran promover sus productos a través de las pantallas. Asi, entonces,
con mas avisaje, seria posible mantener el cuadro.

Eso en teoria inmediata. Pero ;jhasta qué puntd es factible ampliar el
espectro en un mercado tan pequefio como el chileno? Por ahora so6lo hay
dos canales mas respecto a los tradicionales. Sin embargo, ¢qué pasara en
un tiempo mas cuando haya més estaciones en la banda VHF? A ello, se
agrega la utilizacion de la banda UHF que en el papel aparece como una
posibilidad para ampliar el campo labora!. No obstante, el sistema en algun
punto tiene que tocar techo, tiene que llegar a su saturacion, si es que eso ya
no ocurrié. De hecho, como ya expresamos, las actuales cadenas ya tienen
problemas econdmicos, lo que da pie para pensar que la situacién no se
solucionaria al haber una mayor oferta televisiva.

En sintesis, el panorama se presenta como el de un mercado limitado,
competitivo y donde sélo caben los mejores, aquéllos que tienen una mejor
preparacion para enfrentar una dura carrera por la supervivencia en el
ambito de la comunicacion audiovisual. Cada vez habrad una mayor
competitividad en este campo profesional y mayores desafios ya que no hay
un aumento proporcional entre el nUmero de medios nacientes, las vacantes
gue estos ofrecen y el nimero de aspirantes a los nuevos puestos de trabajo

Si bien es cierto que en el campo audiovisual se han creado nuevas
alternativas, tales como canales de television privados y productoras
independientes es indispensable tener en cuenta que el campo laboral sigue
siendo estrecho. Y es que ademas de las universidades privadas y la



para ios periodistas, nos interesa especialmente la realidad de las estaciones
il Arprd

Es que, sin duda, y a pesar de que a muchos les molesta, la television
ha pasado a ser el lider indiscutido entre los medios de comunicacion por sus
caracteristicas de penetracion e instantaneidad. En la conversacion,
enmarcada en el estudio, que sostuvimos con el profesor Hugo Miller, éste
pronuncid un juicio mcategorico que, a nuestro fI;[)CIJIErI!:(t] no por ello deja de ser
menos reai.

decia riendo con su voz de bajo- 77 o/espues: nr
JCI EATj-STYjtTj-cxfii p xrv criy i/GfLY ¢dXf ireaive i -TUECK/X et actar VU tu i<iu ~.J iéOu
dombre ;{7medio aswfe e-5;? av (21j <x¢jré mup profunda 7;ze
prafisa <ii? jSw jachatevi? falta de lectoresiia obligado ;? los diarios a
convertirse en revistas, mientras que estas ultimas, intentan desesperadas
Inventar una nueva formula que Jesde algun edito.

A pesar de eso, este medio audiovisual también tiene algunos lios
pendientes. En ese sentido, en el ultimo tiempo ha trascendido que. debido a
los altos costos que se necesitan para financiar un canal y por la gran
Vwe r*'-l'-Xri.m\gig. c+Uli 7 cA\>§'¥< 1|c} c';m-'*'ciA |v-igktr;< gy }\I%* \vCL;IiIL}jth?C' ilezl@B? *!*A)Erj\-{]tﬁf’u sk icAO
estaciones de TV chilenas se financia con propiedad.

Algunos datos. En una entrevista efectuada a un diario capitalino, el
Presidente de Megavision, Jdeardo Claro, sefiald que la estacion que el

Nin. { rA-. *! . - 1 T N /'] tm.mt..t
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afos - y eso incluso después del generoso aporte monetario de su nuevo
socio , el coloso de las comunicaciones mexicanos: TELEVISA - Esa

desventajosa posicion no es distinta en La Red, el otro canal privado
C?Al IId™MOUYV ycUo.

En el caso de las estaciones estatales, es diferente pero no por ello
menos complicado. La Red Universitaria de Television Canal ii R.T.U,
atraviesa por una crisis muy aguda que ha llevado a sus autoridades a
efectuar despides masivos de su personal para lograr asi una adecuacion
presupuestaria. 'Canal 5 de la Universidad Catdlica de Valparaiso funciona

con pérdidas y con una programacion reducida, en la. que casi no existe
produccion nacional. Por ultimo los canales mas poderosos como Television.

Nacional de Chile y la Coorporacion de Television de la Universidad Catolica
dé Cniié ésian lanzados én lifla désénii'‘éiada competencia poi ji sifitonia. El
nombre de ella, ambas gastan cifras astronémicas en la realizacion de



apertura de la carrera de periodismo en universidades regionales hay que
considerar que también constantemente se crean nuevos institutos que
imparten ensefianza en torno ai campo de las comunicaciones, ya sea en
forma técnica o profesional. No nav una mayor regulacién al respecté.
Prima, entonces, un criterio de oferta y demanda. Teoricamente debieran
sobrevivir los més fuertes, los que tienen las mejores herramientas para
enfrentar los actuales y futuros desafios.

Asimismo, el &mbito de las comunicaciones ya no es tan univoco como
se concebia anteriormente. Los estudios y las teorias nuevas se suman al
cumulo ya emstenté, por lo que el espectro en esté campo se amplia
constantemente . Los ‘cambios en este mundo son cada vez mas vertiginosos
v va casi el hombre no tiene tiemoo para sorprenderse corone un avance es
superado casi inadvertidamente por otro. La tecnologia y su uso constituyen,
quizés, el mayor capital con que puede contar el hombre actual, de cara al
mafiana. la no basta, por ello, sélo el talento de antes, aquél que se
alimentaba con pinceladas de conocimientos mosaicales y que se
desarrollaba casi como un oficio, en forma artesanal. No es tan facil llegar
ahora a ocupar un puesto para conocer en la marcha y aprender cometiendo
constantes errores, debido a que no habia mucha gente preparada.

Hoy la situacion es distinta. La revolucion tecnologica, ante ei
adevenimiento del siglo XXI, se caracteriza por su avance impetuoso. A
mayor complejidad, entonces, el conocimiento tiende a parcializarse, a
hacerse mas especifico con el fin de que se trabaje en forma mas
concienzuda y acabada. Surge, luego, una mayor lucha entre quienes se
arrogan el dominio de las distintas areas como ocurre en el campo de las
comunicaciones. En resumen, se requiere una preparacion sistematica,
intensiva, actualizada y operante. Todo parece indicar que ya no hay espacio
para aquellos romanticos que sélo aspiran a surgir gracias a su capacidad
creadora. Ahora se precisa estar al dia con el mundo actual, dejar atréas la
marginalidad en lo que al conocimiento técnico se refiere.

¢,Como pueden los estudiantes de periodismo de la Universidad de
Chile hacer frente a esta realidad actual tomando en cuenta la preparacion

de sus similares? La respuesta no es facil, aunque ya hay un cierto consenso
on lo. comunidad do la escuela en cuanto a la carencia de loe medios minimos

ifidispensabies.



La realidad es dura. No se cuenta con la infraestructura técnica -
camaras., editoras, estadios - adecuada para el aprendizaje audiovisual.
Tampoco hay una actualizacion acabada de las materias pertinentes, ya sea
con una mayor disponibilidad bibliogréfica, la suscripcién a medios escritos
especializados, la realizacion de seminarios y un ‘contacto fluido con los
principales centros de formacion e investigacion del orbe. Esta carencia de
recursos redunda en una formacién audiovisual medio-ere que, no obstante
algunas honrosas excepciones, lleva a que pocos alumnos de esta escuela
trabajen en ese medio.

Parece dificil, entonces, que los estudiantes de periodisSmo civ ic
Universidad de Chile puedan acceder con propiedad a lo que es el manejo
técnico y semiotico de la TV con los elementos que se les entregan durante el
transcurso de la carrera. Capacidad no falta. De hecho asi lo han demostrado
algunos egresados que hoy se desempefan en este medio. Sin embargo, la
mayoria de ellos ha aprendido dentro de ios mismos canales. No es la idea.
Se trata de llegar lo suficientemente preparado como para manejarse en
forma adecuada. Lo de la experiencia ya es tema aparte porque 13
necesariamente se gana con el trauting.

La serie de entrevistas a destacados directores y iormadores del
ambito televisvo, realizada en el transcurso de este trabajo, reforzo la
idea de la necesidad de una reformulacion de la estrategia educativa
en la entrega de contenidos para el ramo de television con el fin de
lograr que los egresados salgan con solidos conocimientos que les
permitan competir, de igual a igual, con los estudiantes de otras
instituciones.

No es facil esbozar ideas en este sentido sin antes tener

opiniones y antecedentes claros en torno a lo que debe ser la
ensefianza universitaria de la television. ¢Tiene que ser ésta propia
del area del periodismo?, ¢Le es privativa o puede ser compartida?
Todo ello es relativo dependiendo de la perspectiva con que se lo mire.
En todo caso tal vez seria conveniente tomar como punto de partida
antecedentes en torno a como se da y como conciben especialistas de
distintos centros de educacion superior lo que es la instruccion que se
Imparte en la actualidad.

He aqui algunos de ios testimonios.



Consultada Zréfuentes, profesora de la catedra de television de
nuestra escuela, acerca de si los periodistas que actualmente egresan
de la universidades podrian desempefiarse como futuros directores
contesta:

-- Ate. TengoJa asignatura de ZP’tez?/]? tesvzztete dej

at de Chitey que yo planteo ;izizt/
totetetfiote para que te/ alumno trabaje tef?
periodista.

Joledad Puente, profesora de television en la Universidad
Catdlica no difiere mucho de la vision anterior.

— AteSteAtei no SOMOS ¢ Oi teilti/teZ? gke
cornunicsdon ni jte Aigve? A? (Atte el objetivo jte ¢su? testefite/j
formar directores de televisién v, swr tes; mismo. no creo que un alumno
zno este capacitado para desempefarse como director. Pampefio se espera
eso de él

Profesor de televisién en las escuelas de periodismo, tanto de la
Universidad Catdlica, como de la Universidad de Chile, Gonzalo nertran tiene
una vision similar en cuanto al acento que ponen las distintas instituciones
de formacion superior respecto ai particular:

- - Ate rte;> ofvte a%? ¢te periodismo ésten, en este
momento, tratando de convertir a sus alumnos en futuros directores
de telvisidn Ate es su proposite. Adora bien, en ellasse debe formar zi?
periodistagenérico, que debiera salenlosrudimentos de lalabor del
director de television porque eventualmente esa podria ser su
profesion futura.

De la escuela antigua, este destacado profesional estima, sin
embargo, que el director puede estar en una escuela de periodismo,
pero también puede provenir de otra carrera. Luego agrega:

— fste es unproblema vocaetonal que depende de cada persona,
fe trate que el estudiante descubra sus capacidades y mt? V'tV
{/1iS3zr<i£& n&s- tiff te/ lugar que corresponde, Fpara elfo, por lo menos
parami,' elmeiorlugar es el canal de television.

Por su parte, nugo Afil/er estd convencido que la preparacién de sus
alumno, I« Um'T'sroiriaci <10 onfici-entxr jxira <icoompcSarGO como

directores de TV. Asimismo, el catedratico coincide con sus colegas acerca de
gue ios periodistas pueden mcursionar en este campo.



- Zo AY estudiantes. ApiU »I7 Ja i-AlVOrSidad iPiAVAI?
Jos jovenes saien preparados para dirigir. Pijes reciben ana ocmpleta
Jormacids en ai aera tefevisiva que insJuye curses de edicion. narrativa,
monta/e y camara La entrega de esos cuatro ¢randas elementes
audiovisualesJesbasta para desarroparJaberascomo director de television.

A simple vista parece curioso que Shledad Jarente y Pago b&dar
tengan visiones distintas en cuanto a la instruccion que se imparte en la
Escuela de Periodismo de la Universidad Catdlica.,, recinto en el cual ambos
hacen clases

Resulta,, entonces, que la idea de formar un periodista, que pueda
desempefiarse como director de television es discutible, por jo menos a lo
gue a la Universidad Catolica se refiere porque parece claro que de la . de
Chile no salen capacitados para desarrollar esta labor. La referencia es, en
todo caso, a la enseflanza porque, por otra parte, resulta casi obvio que un
director no se hace de la noche a la mafana puesto que se requiere de
experiencia y de un bagaje laboral amplio en el medio. En lo que ai oaso
particular respecta se hace necesario precisar que, ni siquiera, hay una
especializacion.  Esta podria ser la base para enfrentar con solidos
conocimientos el area audiovisual y para aspirar, incluso, a encarar el desafio
de la direccion.

Desde una perspectiva realista 7 considerando que los cambios en la
Escuela de Periodismo de la Universidad de Chile no se avisoran de una
manera vertiginosa es que tal vez sea conveniente hacer una propuesta con
real asidero, acorde a la realidad actual, quizas simple pero no por ello
mcarente de perspectivas.

Nuestro grupo apuesta a la viabilidad de crear un taller de formacién
televisiva, que entregue los aspectos basicos, tanto tedricos como practicos
de lo que es la direccion en este medio. No se trata en modo alguno de
eliminar los ramos de TV actualmente existentes y que apuntan a obtener
un manejo minimo en el campo periodistico.
curso de dominio técnico y de lenguaje que permita conocer y utilizar
eficientemente los elementos que permiten la realizacion de un programa
El objetivo es hacer algo mucho maéas pulido, una catedra de -caracter
selectivo, de ensefianza individual, elemento basico para aprender
CulivéLdériLéiiieiiLé lo que es el désetivulvimieiiio en esta area. Por ello, este
taller es visto como algo alternativo, no de caracter obligatorio . Se busca la



instruccion personalizada en favor de un aprendizaje adecuado, integro y no
de pincelazos.

La propuesta es simple, basica y concreta, pensada en io que es la
realidad de la escuela. Claro que se podria aspirar a mas, pero siempre es
bueno partir de algo que parece factible. Quien si tiene una vision ambiciosa
-en el buen sentido de la palabra- es Valerio Fuenzalid™aquien apunta:

-- £1 cambio caar mas profundo que una mera realizacion de
talleres. lo que deberiamos aspirar es a tener escuelas de comuniescioh al
LZIdfIT d? 1T lua/es se deberia dar una iermadcn basica y luego

en Ti. enperiodismo escrito o bien radial, de tal manera
que la formacién no sea algo superficial. 70 creo que el aprendizaje
audiovisual es algo muy largo, se requiere. por ejemplo, trabajar mas los
géneros. que son muy distintos.

Cuando Fuenzalida se refiere a especializaron no plantea agregar algo
mas que un ano. Va mucho mas allad y plantea un cambio estructural, radical
si asi quiere llamarsele:

— Ye creo que boy el periodista necesita de un especialisadon.
puede alguien cubrir espectaculo con una simple entrega de destrezas o
carnica periodisticas. as» «r férmula. pero creo que la
escuelas de comunicadoh constituyen una alternativa mas viable Por Ultimo,
pienso que el periodista tendria que egresar con la conviccion de que
requiere de un post-grado pues la escala le da un cierto minimo. T
periodista seguir estudiando ya que las emgenciss de boy en dia asile
plantean. £n resumen, creo que la formacién periodistica es deficitaria
porque bay cada vez mas medios, técnicas y Ja certera que el acto de
comunicar es complejoperlo tanto laformaciénprevia debe ser mas amplia,
se deben tener mas conocimientos:. mas destrezas. La T1i emge mayores

Para aquellos egresados de las Escuelas de Periodismo que estamos
interesados en el campo de la comunicacién audiovisual y que no
compartimos la vision de que el periodista debe ejercer su profesion
encerrado en los departamentos de prensa escribiendo solo libretos o
articulos, las palabras de Valerio Puenzalida son estimulantes: ’ forman
periodistas -dice en su Gltimo estudio - para el .ree, sseLVulVxU? X/17 Jii N



De acuerdo a esto y a nuestra forma de ver las cosas, el periodista es
entonces un comunicado! integral que, recibiendo la formacion educacional
adecuada, es capaz de desempefarse en todos ios campos de ja comunicacién
y de la informacion y en todas las ramas de los medios de comunicacion.

Dentro del caso especifico que estudiamos entonces, el periodista
también debiera estar capacitado para desempefiarse en el campo de la
direccion de television. Ei director es, antes que nada, un comunicador con
tanta 0 mas responsabilidad que todos quienes trabajan dentro de los
medios de difusion masivos. La.labor de disefar, llevar a cabo y dirigir un
programa requiere gente idonea no solo en el area técnica, sino también en
la teGrica y académica.

La experiencia, como lo Hemos visto, asi lo demuestra. La generacion
de periodistas-directores, objeto de estudio de esta memoria, contribuyd,
con su llegada al medio, a profesionalizar nuestra television y a darle el
barniz académico que ésta requeria. Su ‘carencia de estudios en ei manejo de
la parte técnica se suplié con todo el caudal de conocimientos, cursos y becas
gue los mismos canales les otorgaron. Como fia quedado de manifiesto, la
creacion de Television Nacional fue lo que abriéo las puertas a este
fendomeno.

Parece dificil une esta situacion se reDita. Solo les resta a los mismos
periodistas perfeccionarse en el campo que les interesa ejercer, si éste va
mas alla de las labores de prensa y tratar de posicionarse en los medies de
acuerdo con los conocimientos con que cuenta.

En el campo de la television esto cobra aun mas validez, ya que
técnicamente hablando es el medio de mayor complejidad y formar
profesionales completos en esta area es un costo que las escuelas de
periodismo no pueden, aunque quisieran, ejercer en su totalidad. Sin
embargo, por las caracteristicas de nuestra profesién, porque el medio lo
requiere y porqgue la historia asi lo demuestra, un egresado de las escuelas
debe contar con las herramientas necesarias para desempefiarse en el area
de la direccion de television.

Del estudio que realizamos de dos entidades iormadoras,

especificamente de comunicadores audiovisuales - INCACEA y UNIACC -
u-uxrotca nr pMyrmitx] 1a<xv<Trio y

nuestra malla curricular no es la adecuada.Sin embargo, creemos que este



trabajo puedo contribuir en algo para revertir la desventajosa situacion en la
gue nos hallamos.

La creacidn de un taller de direccion y produccion de television para
aquellos estudiantes de los cursos superiores que se encuentran interesados
en este campo y que maximice los recursos técnicos con que contamos,
podria entregarnos como resultado periodistas que puedan trabajar como
asistentes de direccién o de produccion para adquirir la experiencia laboral
necesaria. Estos tendrian la ventaja de contar con un amplio bagaje
académico, propio de los profesionales universitarios, sumado a los
conocimientos técnicos imprescindibles para desempefiarse en esa area y
recuperar asi un campo que hasta ahora, salvo contadas excepciones, se ha
berdido.

Con esto no queremos desacreditar a los profesionales de la television
provenientes de otras areas, pero creemos que la competilvidad que ha
marcado la proliferacion de las Escuelas de Periodismo y de los Institutos de
Comunicacion nos lleva a fomentar nuestro perfeccionamiento en todos ios
campos posibles, sobre todo en aquéllos en que el periodista ya ha
demostrado su valia.
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