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OPERATIVIZACION DE LA INTERNALIZACION DEL MANTENIMIENTO DE
ACTIVOS EN PUERTO Y DESALINIZADORA - MINERA LOS PELAMBRES

Chile se ha destacado por su riqueza en recursos mineros, particularmente el cobre, lo
que ha propiciado la evolucion de la industria minera en el pais, con proveedores
altamente calificados y servicios de mantenimiento de activos externalizados. Minera Los
Pelambres, empresa relevante en el sector, se caracterizaba por tener una alta
externalizacién de la ejecucidon del mantenimiento de activos a lo largo de todo su proceso
productivo, no obstante, en la busqueda de ser cada dia mas sustentable y productiva,
es que decide invertir en la implementacion de la planta desalinizadora mas grande del
centro y sur de Chile y estratégicamente con esta decisién de invertir en desalinizaciéon
de agua de mar, evalla e implementa un modelo de mantenimiento de activos con
personal interno en puerto y desalinizadora.

El objetivo principal del proyecto de titulo es elaborar una guia practica para el desarrollo
de proyectos de internalizacion del mantenimiento de activos estratégicos en una
compafiia de la gran mineria del cobre en Chile, a partir del proyecto de internalizacion
de mantenimiento de activos en Minera los Pelambres, promoviendo la diversidad e
inclusion, el compromiso comunitario, y garantizando resultados 6ptimos en seguridad,
productividad y sustentabilidad.

La metodologia aplicada, abarca la descripcién del disefio de estructuras, procesos y
sistemas, la evaluacion econdémica de los escenarios de internalizacion, analisis de
riesgos y controles, asi como un detallado plan de transicion para asegurar el éxito en el
cambio de modelo operativo. Ademas, se describe la implementacién de un programa de
formacién de aprendices y otros habilitadores estratégicos para el personal internalizado.

Considerando las caracteristicas propias de la operacion, la incorporaciéon de un nuevo
proceso productivo y el escenario particular de la compafiia minera en la toma de
decisiones, se comparten recomendaciones para el desarrollo de futuros proyectos de
internalizaciébn en la industria minera, destacando las ventajas econOmicas, la
optimizacién de estructuras, la contribucién al desarrollo de la comunidad local y
diversidad. Por otro lado, se describen los desafios futuros de la internalizacién del
mantenimiento de activos en Puerto y Desalinizadora, buscando contribuir al
conocimiento y la discusion de los modelos de mantenimiento de activos en la industria
minera.
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1. Introduccién

Chile se caracteriza por contar con buenos recursos mineros, especialmente ricos en
cobre. El creciente desarrollo de grandes proyectos mineros, principalmente desde
principios de los noventa, abrié oportunidades para proveedores y desarrolladores
chilenos y extranjeros que suministran equipos, repuestos, servicios, instalaciones y
personas, ademas de tecnologias de punta.

La existencia de un mercado atractivo y el grado de exigencia de los grandes clientes
mineros (tecnologia, préacticas de seguridad, versatilidad, calidad de servicio y otros)
permiti6 el crecimiento y perfeccionamiento de la base de proveedores. La
externalizacion de servicios logro posicionarse como la estrategia favorita de la mayor
parte de los nuevos proyectos, permitiendo bajar costos de operacién, mejorar
productividad y eficiencia, asi como reducir las incertidumbres y riesgos para las mineras,
al contratar servicios integrales especializados que garantizaban resultados.

Minera Los Pelambres no era la excepcion, ésta se caracterizaba por tener un area de
mantenimiento de activos altamente externalizada. Ademas, buscando el desarrollo
sustentable de su operacién, cambié su matriz de suministro de agua, incorporando agua
desalinizada desde el Puerto Punta Chungo al proceso.

La combinacién de tener una organizacion de mantenimiento de activos altamente
externalizada, la necesidad de desarrollar competencias para el mantenimiento de
activos para la desalinizacion, la retencion del conocimiento frente a la creciente
demanda de profesionales por nuevos proyectos de desalinizacion en el pais, los
desafios de diversidad, inclusién e innovacion, obtener el maximo potencial del modelo
operativo y mejorar los empleos para la comunidad, fue un impulso para evaluar el
proyecto de la internalizacion del mantenimiento integral de activos en Puerto -
Desalinizadora.

Luego de evaluar el alcance de esta internalizacion y dar cobertura a los objetivos
estratégicos de la compaiiia, se decidio internalizar el mantenimiento e implementar un
programa de formacion de aprendices de mantenimiento de activos con foco en la
diversidad e inclusion. La implementacion de la internalizaciébn de mantenimiento y el
desarrollo de un programa de formacién de aprendices de mantenimiento de activos fue
un desafio multidisciplinario para la estructura, procesos, sistemas y liderazgos de la
compafia, que culminé con una implementacion exitosa a partir de los resultados
comprometidos en la etapa de proyecto.

El desarrollo de esta tesis busca contribuir al conocimiento, describiendo en detalle el
proceso de internalizacion de mantenimiento de activos en Puerto y Desalinizadora,
compartir soluciones innovadoras (en lo metodoldégico) y abordar problematicas del
mantenimiento de activos de la industria minera del cobre en Chile.



2. Justificacion

El proceso productivo de Minera Los Pelambres inicia en el yacimiento de rajo abierto,
ubicado a 45 km al este de la ciudad de Salamanca, en la Provincia de Choapa, Region
de Coquimbo, en plena cordillera de Los Andes. Aqui se realiza la extraccion de mineral
de cobre y molibdeno. ElI mineral extraido es chancado y transportado hasta el Stock
Pile, para ser procesado en la planta concentradora y luego a través del Concentraducto
al Area Puerto (ubicado en la ciudad de Los Vilos). El concentrado es filtrado y
almacenado a la espera de su embarque y distribucion como producto final.

En todo este proceso productivo el agua es un recurso esencial, sin embargo, la escasez
hidrica en las regiones mineras de Chile ha generado una urgente necesidad de buscar
alternativas sostenibles para el suministro de agua. En el afio 2023 existian a nivel
nacional 22 plantas desalinizadoras operando (con una capacidad mayor a 20 It/s),
ademas de 6 proyectos en construccion, 3 con aprobacién ambiental y 12 en evaluacion
preliminar. Es asi, que las plantas desalinizadoras se transformaron en una solucion
viable para la escasez hidrica en la industria minera, igualmente se identific6 una
creciente demanda de mano de obra especializada para la operacion y mantenimiento
de las plantas.

Es debido a la necesidad de recursos hidricos, la competitividad de la industria y el
compromiso con las comunidades, que Minera Los Pelambres confirmé en el afio 2023
la puesta en marcha de la primera planta desalinizadora en la zona centro de Chile, en
la region de Coquimbo. La planta representaba un gran desafio para la compafiia, pues
suministraria agua desalinizada en cantidad y calidad suficiente para el proceso,
principalmente para la planta de procesamiento de minerales. Es asi, que la organizacion
del puerto acoge a la planta desalinizadora, convirtiéndose en un area critica para la
produccion de cobre.

Antes de la puesta en marcha de la planta desalinizadora, la ejecucion del mantenimiento
integral de activos en puerto era realizada por una empresa colaboradora. El personal
de mantenimiento interno de la compafiia representaba poco mas del 20% del total del
personal, ocupando roles de administracién de contrato, planificacién y supervisién de
servicios. No obstante, esta amplia dependencia de FISmidth (empresa multinacional de
origen Danés, que entrega equipos Yy servicios a la industria minera y cementera), la
mayor rotacién en comparacion con el personal interno de la compaiiia (que hasta ese
entonces era solo de operaciones), el término de contratos con probable renovacién de
personal y empresa, la necesidad de incluir personal diverso, el deseo de extender el
desarrollo de la compafiia minera a la comunidad, la retencion de personal
experimentado y el constante desafio de reduccion de costos, impulsé a Minera Los
Pelambres a evaluar, aprobar e implementar la internalizacion del mantenimiento de
activos para el Area Puerto — Desalinizadora (siendo la primer area de la compaiiia en
hacerlo). Ademas, con la incorporacion de la planta desalinizadora, Minera Los

2



Pelambres necesitaba desarrollar conocimientos y captar nuevos talentos asociados a
los nuevos procesos.

La evaluacion economica del proyecto de internalizacion del mantenimiento de activos
en el Area Puerto - Desalinizadora, los andlisis de riesgos, la cobertura de factores
estratégicos coyunturales y las diferentes revisiones aplicadas, permitié que se aprobara
la internalizacién. La implementacion se desarroll6 a tiempo, permitiendo incorporar al
personal sin impactar el proceso productivo en Puerto, puesta en marcha de la planta
Desalinizadora y administrando los riesgos en ambito de seguridad, salud y medio
ambiente.

El desarrollo de esta tesis busca identificar las caracteristicas propias de la compafia
que impulsan la internalizacion del mantenimiento de activos, documentar las
definiciones claves, las evaluaciones y aprobaciones, asi como los aprendizajes, siendo
esencial para entender por qué se tomé la decision y contribuir al conocimiento, compartir
soluciones innovadoras y abordar una problematica del mantenimiento de activos en la
industria minera del cobre en Chile. En particular, se busca contribuir al conocimiento
sobre la internalizacion de mantenimiento de activos, siendo este un tema poco abordado
y documentado actualmente en la industria minera.

3. Objetivo

Objetivo General:

Elaborar una guia practica para el desarrollo de proyectos de internalizacién del
mantenimiento de activos estratégicos en una compafiia de la gran mineria del cobre en
Chile, incorporando diversidad e inclusion, comunidades, desarrollando conocimiento
para asegurar resultados operacionales 6ptimos en seguridad, productividad, calidad y
cumplimiento de compromisos productivos de la compafia.

Objetivos Especificos

I. Diseflar procesos, sistemas, estructuras y liderazgos para la evaluaciéon e
implementacion de la internalizacion del mantenimiento de activos en Puerto -
Desalinizadora de Compaiiia Minera Los Pelambres.

II. Identificar factores claves para el desarrollo del proyecto de internalizacion del
mantenimiento de activos en Puerto - Desalinizadora de Minera Los Pelambres.
Identificando también oportunidades de mejora y desafios futuros en el desarrollo
del proyecto.



lll.  Incorporar personas de la comunidad en el proyecto productivo de la compaiiia,
junto con inclusién y diversidad a partir del desarrollo de un programa de
formacion de aprendices de mantenimiento de activos en las especialidades
mecanica, eléctrica e instrumentacion.

IV. Difundir metodologia que se establecié para el desarrollo del proyecto de
internalizacion del mantenimiento de activos en Puerto - Desalinizadora de
Compafiia Minera Los Pelambres.

4. Metodologia

La metodologia utilizada en el desarrollo de esta tesis consisti6 en identificar los
elementos claves para la internalizacién del mantenimiento de activos, los beneficios
esperados y los aspectos que pudieron servir de guia para el desarrollo de procesos
similares en la industria. Se describié cada proceso relevante desde la perspectiva del
equipo que ide6 e implement6é el proyecto, incorporando la estrategia definida al
momento de tomar las decisiones y como se disefiaron e implementaron estructuras,
procesos Yy sistemas. Esto se realizd considerando los resultados esperados, las
caracteristicas particulares de esta operacion minera, asi como los lineamientos de
evaluacion y aprobacion de la compafiia Minera Los Pelambres y el equipo corporativo
del grupo minero.

Se puso especial énfasis en la descripcién de los elementos que permitieron contribuir
al conocimiento, identificando aquellos aspectos particulares de la operacion por la cual
se tomo la decision de internalizar el mantenimiento de activos en el Area Puerto —
Desalinizadora. También se incluyeron en el andlisis métodos cualitativos y cuantitativos
para la toma de decisiones, analisis de riesgos, gestion del cambio, evaluaciones y
aprobaciones, asi como los aprendizajes obtenidos. Estos elementos fueron claves para
entender porqué se tomo la decision, compartir soluciones innovadoras (en lo
metodoldgico) y abordar problematicas del mantenimiento de activos de la industria
minera del cobre en Chile.

5. Alcance

En esta tesis se describe el proceso de internalizacion del mantenimiento de activos de
la compaiiia Minera Los Pelambres, en el Area Puerto - Desalinizadora, en todas sus
etapas, incluyendo el disefio del programa de formacion de aprendices de mantenimiento
de activos. Se detall6 el desarrollo de la idea de internalizar el mantenimiento de activos
hasta su implementacién, describiéndose los enfoques cuantitativos y cualitativos para
proporcionar una mirada integral del desarrollo del proyecto.



Es importante sefialar que este trabajo se enfocé especificamente en el Area de Puerto
- Desalinizadora de Minera Los Pelambres. Todas las herramientas y andlisis se
aplicaron exclusivamente a esta area, centrando los recursos y evaluaciones en ella.
Este enfoque permitié una evaluacion profunda y precisa del impacto de la internalizacion
del proceso de mantenimiento en esta area critica para el proceso productivo de la
compaiiia.

Finalmente, el desarrollo de la idea, la evaluacién, la decision y la implementacion se
circunscriben a la realidad actual del Area Puerto - Desalinizadora y su contexto
operacional. Esto no implica que futuras evaluaciones en la vida del proyecto minero no
puedan cambiar el modelo, ni representa una solucién general para toda la industria,
dada la diversidad de enfoques en la administracion y ejecucion del trabajo en el
mantenimiento de activos.

6. Componente Estratégico

Los desafios y problemas que enfrenta la gran mineria del cobre en Chile establecen la
necesidad imperiosa de ser mas productivos, desarrollar operaciones sustentables e
impulsar la demanda de cobre.

Esta tesis busca describir como internalizar la actividad de mantenimiento de activos en
una compafia de la gran mineria del cobre, en un area critica del proceso productivo. En
esta area se necesita desarrollar conocimiento en el mantenimiento de activos para la
desalinizacion de agua de mar y con alta exposicion a riesgos, principalmente en salud
y seguridad, debido a la variedad de procesos y las energias involucradas. Esta
disponibilidad de personal competente, empoderado y arraigado a la compafiia permitira
apalancar la productividad y el desarrollo sustentable de sus operaciones.

En términos de productividad, se buscd optimizar las dotaciones para evitar la
coexistencia de organizaciones duplicadas con colaboradores externos y abarcar activos
ubicados en la desalinizadora cuyas actividades de mantenimiento estaban bajo el
alcance de otra area productiva de la compafiia. También se busca ser sustentable
desde el punto de vista de los costos, logrando costos mas bajos al ejecutar actividades
de mantenimiento integral de activos externalizados.

Finalmente, en el desarrollo sustentable desde una perspectiva social, se pretende
apoyar el objetivo estratégico de tener el 25% de la dotacion femenina para el 2025 en
la compafiia Minera Los Pelambres e incorporar a la comunidad con un trabajo interno
de mejor calidad. Se formaran aprendices, mayoritariamente mujeres y pertenecientes a
las comunidades que rodean a la operacion, a través de un programa de formacion. Este
programa no solamente cubrird plazas internas generadas dentro de la compaiiia, sino
que también contribuira al desarrollo técnico de la comunidad circundante, formando
personas con altas competencias técnicas capaces de aportar al desarrollo del
mantenimiento de activos del grupo minero y la mineria chilena.
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7. Analisis de Alternativas
7.1. Estructura Organizacional Mantenimiento Puerto - Desalinizadora

La compafiia Minera Los Pelambres, tenia altamente externalizadas sus actividades de
mantenimiento integral de activos, a lo largo de todo su proceso productivo.

Las principales empresas colaboradoras para el mantenimiento integral de activos eran
las siguientes:

F-—a'y

Chancadoy Correas Alimentacion SAG, Molienda, flotacion TFT ; Puerto

Pebbles y Gravilla colectivay selectiva Y Desalinizadora
Metso

Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento
eléctrico e eléctrico e eléctrico e eléctrico e eléctrico e
instrumentista instrumentista instrumentista instrumentista ! instrumentista

FLSmidth

Berliam FLSmidth

Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento i Mantenimiento
mecanico mecanico mecanico mecanico ! mecanico

(Antofagasta Mineral, 2022)

Antes de la internalizacion del mantenimiento de activos en el Area Puerto -
Desalinizadora, las operaciones de la sala de control y del terreno eran ejecutadas por
el personal de Minera Los Pelambres, mientras que el mantenimiento integral de los
activos era realizado por la empresa colaboradora FISmidth. Esta empresa desarrollaba
una variedad de actividades enfocadas en las especialidades eléctrica, mecanica e
instrumentacién, abordando tanto actividades planificadas como imprevistas, incluyendo
ocasionalmente mantenciones mayores. También realizaba trabajos de soporte en taller
(soldadura y maquinas y herramientas), custodios de equipamiento y herramientas
especiales aportadas por la compafia Minera Los Pelambres, tareas administrativas,
actividades de Seguridad y Salud Ocupacional (SSO).

Ademas, dentro del alcance del servicio, se incluian actividades del area operacional (de
manera coyuntural, debido a que su propdésito era el mantenimiento integral de activos),
como la limpieza industrial y las maniobras de carguio de barcos (cargar con maquinaria
pesada concentrado desde Stock Pile a tolvas de alimentacién de correas de embarque).
Otro servicio proporcionado era la operacion de equipos méviles, que incluia el manejo
de gruas horquilla, camién pluma y actividades coyunturales entre mantenimiento y
operaciones (por ejemplo, limpieza de equipo antes de intervenir por mantenimiento).
Finalmente contaba con un patron de nave menor en operaciones especificas en el
puerto. Para las actividades operacionales contaba con un total de 18 personas,
distribuidos en 1 supervisor de aseo y embarque, 8 operadores de equipo de carguio, 8
operadores de aseo industrial y 1 patron de nave menor.



Para llevar a cabo las actividades de mantenimiento integral, contaba con un total de 54
personas, distribuidas entre personal administrativo, supervisores y mantenedores.
Ademas, gestionaba las competencias de su personal y las acreditaciones
correspondientes, para poder realizar las actividades y utilizar los equipos, herramientas
e infraestructuras necesarias. También implementaba un riguroso proceso de seleccion
y capacitacion de su personal, garantizando que todos los técnicos y operarios estuvieran
debidamente calificados para las tareas especificas del mantenimiento. La empresa
colaboradora contaba con el siguiente personal en detalle para el servicio de
mantenimiento integral de activos:

Tabla 1

Personal mantenimiento FISmidth

Personal Mantenimiento externo Cantidad
Jefe general contrato 1
Jefe general desalinizadora 1
Asesor en prevision de riesgos 1
Control de gestién 1
Supervisor eléctrico / instrumentista 4
Supervisor mecanico 2
Electricista 12
Instrumentista 8
Mecanico 20
Mecéanico soldador 2
Panolero 1
Mecéanico / Tornero 1
TOTAL 54
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Es importante mencionar que una potencial optimizacion de personal consistié en
absorber por mantenimiento Puerto — Desalinizadora, las actividades de mantenimiento
de la Estaciéon de Bombeo 1 (EB1) del agua desalinizada (agua impulsada a la estacion
de recirculacion 1 del tranque El Mauro y Luego a Planta Concentradora). Inicialmente
se proyectaba que fuesen realizadas por el area de transporte de fluido y tranque (TFT),
quienes tenian su organizacion en la planta concentradora, teniendo que moverse largas
distancias para realizar actividades de mantenimiento, con todos los recursos y la
exposicion al riesgo de transito que esto implicaba. La misma situacion ocurriria en caso
de un mantenimiento imprevisto, lo que significaria movilizar recursos en un escenario
de potencial restriccion de bombeo de agua desalinizada.

Tabla 2

Personal para EB1 perteneciente a transporte de fluido y tranque

Personal Mantenimiento proyectado para EB1 Cantidad
Mantenedores Mecanicos 6

Por otro lado, en la estructura de Puerto — Desalinizadora, existia personal en el area de
mantenimiento interno en Minera Los Pelambres, que desarrollaba actividades de
administracion de contrato, planificacion y supervisién del servicio de mantenimiento
integral de activos (el mas importante en complejidad y dotacién), no obstante, también
administraba otros servicios al mantenimiento de Puerto — Desalinizadora, como
mantenimiento sub marino, mantenimiento en cargadores de tolvas de concentrado en
stock pile, mantenimiento de neumatico de cargadores de tolvas, mantenimiento de
tratamiento superficial estructuras puerto (por alta corrosion en la bahia de Los Vilos) e
inspeccion técnica de obra.

Este personal interno representaba aproximadamente el 24% del personal total del
mantenimiento en el Area Puerto — Desalinizadora (respecto al personal del servicio de
mantenimiento FISmidth). Un factor relevante al momento de disefiar una potencial
estructura para la internalizacion de mantenimiento de activos en el Area Puerto -
Desalinizadora, fue la incorporacién de la planta desalinizadora, debido a que se
demandaria mayor actividad de mantenimiento en turno de noche, recursos a actividades
de monitoreo de condiciones de maquinas (hasta ese entonces parte de un servicio
transversal en la compafia con presencia puntual en el Puerto), servicios de operacion
de equipos moviles y servicios de soporte menor al mantenimiento.

En este punto, la principal optimizacién y palanca para la internalizacion consistio en
aprovechar la estructura interna existente, agregar competencias al equipo de
mantenimiento interno y no duplicar la supervision de la empresa de servicio y la
estructura interna de mantenimiento en Minera Los Pelambres. En total, el personal de



mantenimiento interno de Minera Los Pelambres en el area, se encontraba distribuida de
la siguiente manera:

Tabla 3

Personal mantenimiento Minera Los Pelambres

Personal Mantenimiento MLP Cantidad
Superintendente de mantenimiento Puerto -
Desalinizadora

Ingeniero ejecucién mantencion Puerto - Desalinizadora
Ingeniero planificador Puerto - Desalinizadora

Ingeniero de confiabilidad Puerto - Desalinizadora
Supervisor de mantenimiento y servicios

Supervisor eléctrico / instrumentista

Mantenedor asistente del supervisor (Especialidad
eléctrica)

TOTAL 13

W [ANR(R(k

Figura 3

Organigrama Minera Los Pelambres Area Puerto - Desalinizadora

Superintendente
de
Mantenimiento

Ingeniero @ggg;i\gigry Ingeniero Ingeniero
Confiabilidad Servicios Ejecucion Planificador
Mantenedor
Asistente

Es importante indicar que FISmidth continué con sus funciones hasta septiembre de
2023. La empresa colaboradora tomé la decision estratégica de reestructurar su
companiia y enfocarse a la venta de equipos y repuestos, junto con el soporte técnico y
mantenimientos mayores de estos equipos. Por lo tanto, en esa fecha, la empresa
inform6 que dejaria de prestar el servicio de mantenimiento. Esto gatillé que Minera Los
Pelambres buscara alternativas para contratar los servicios de mantenimiento,
evaluando a su vez la internalizacion como una oportunidad estratégica.
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7.2. Evaluacion Cualitativa Alternativas para la Internalizacion

Conociendo ya la estructura del mantenimiento integral de activos del Area Puerto -
Desalinizadora, se realiz6 una evaluacidn cualitativa, para tomar decisiones,
considerando tres escenarios:

Alternativa 1: Internalizacion total del mantenimiento integral de activos y servicios a
operaciones prestados por FISmidth.

Alternativa 2: Internalizacién del mantenimiento integral de activos, el cual se subdividié
en dos alternativas: la alternativa 2.1 internalizacion sélo de las especialidades eléctrica
e instrumentacion, y la alternativa 2.2 internalizacion de las especialidades mecanica,
eléctrica e instrumentacion.

A continuacién, se muestra una tabla de los puntos considerados en cada alternativa:
Tabla 4

Alternativas de internalizaciébn mantenimiento de activos

Operador
equipos
moviles
Aseoy Operador (sinergia con
de e Mecénica | Eléctrica |Instrumentacion
embarque servicio de
cargador
aseo,
embarque y
carguio)
Alternativa 1 X X X X X X
Alternativa
2.1 X X
Alternativa
2.2 X X X

Para el andlisis cualitativo de las alternativas, el equipo gerencial de operaciones,
mantenimiento y el comité de contrato de la compafila Minera Los Pelambres
participaron en la evaluacién. En ella se consideraron diferentes criterios de evaluacion,
asignando un porcentaje de ponderacion en relacion con los pilares de la compafia
(seguridad y salud, productividad y sustentabilidad). A cada una de las alternativas se le
asigno una nota del 1 al 10 para cuantificar el cumplimiento del criterio. A continuacion,
se presenta una descripcion de cada criterio implementado para analizar las alternativas.
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Recurso estratégico y retenible: Este criterio pondera la factibilidad de que la compafia
quisiera mantener el recurso bajo su control a largo plazo. Este recurso debia ser crucial
para la estrategia de la compafiia, de manera que su pérdida o debilidad afectara
significativamente la capacidad productiva. La compaiiia los retendria para asegurar su
disponibilidad y utilizacién continua. El porcentaje de ponderacion asignado a este
criterio fue del 35%, enfocandose en los pilares de productividad y seguridad y salud.

El criterio fue fundamental, puesto que se considerd la incorporacion del proceso
productivo de la planta desalinizadora, la cual presentaba la necesidad de desarrollar
competencias para su mantenimiento. Ademas, los proyectos futuros de expansion de la
planta desalinizadora PAO (proyecto de adecuacion operacional) y EVU (extensién de
vida util) buscaban aumentar la capacidad de produccion de disefio del actual proyecto
INCO (infraestructura complementaria) a cuatro veces su capacidad, haciendo que este
criterio fuera aun mas relevante.

Potencial de sinergia: Este criterio se vinculo a la capacidad de la alternativa para generar
sinergias, aumentando la productividad y optimizando los recursos del area. Estas
sinergias se enfocaron en la colaboracion e integracién de diferentes recursos,
permitiendo aprovechar mejor la capacidad instalada de mantenimiento en el Area
Puerto - Desalinizadora, minimizar distancias, reducir la exposicion al riesgo y
aprovechar mejor los costos fijos.

Algunos factores que se consideraron incluyeron la productividad, la colaboracién
eficiente y la optimizacién de recursos. Para este criterio, se asigné una ponderacion del
15%, enfocada en el pilar de la productividad de la compafiia. El objetivo fue producir
mayores resultados en el mantenimiento con la menor cantidad de recursos posible.

Simplicidad en la administracion: La simplicidad en la administracion es el esfuerzo que
la compafiia Minera Los Pelambres debia implementar en la gestién de la estructura,
procesos, sistemas y liderazgo en la alternativa. Se buscé mantener un alto desempefo
en calidad, seguridad, uso eficiente de recursos y cumplimiento de los planes productivos
de la compafia. Esto implicé reducir la complejidad en la gestiébn de los recursos,
minimizando costos, tiempo y esfuerzos, mientras se maximiza la eficiencia operativa.

Se le asigné una ponderacion del 10%, aunque fue importante, era menos critico en
comparacion con otros criterios que afectaban directamente la productividad y la
seguridad. La simplicidad en la administracion no tenia un impacto tan inmediato o
significativo como los otros criterios.

Simplicidad en administracion de relaciones laborales (RRLL): Este criterio guarda
relacion con el esfuerzo para administrar las relaciones laborales y el grado de influencia
de compafia Minera Los Pelambres considerando relaciones laborales con los
colaboradores, la direccion del trabajo, demandas, sindicatos, entre otros. En otras

12



palabras, se busco evaluar cuanta energia debia invertir la compafiia para administrar
estas relaciones laborales y el grado de control que tenia en las relaciones laborales.

Se le asign6 una ponderacion del 20%, debido a que para la compafia es clave una
gestion eficiente de las relaciones laborales, buscando minimizar los conflictos y
demandas, lo que permitira a la compafiia concentrarse en su operacion principal, la
continuidad operacional y reducir el esfuerzo necesario para administrar las relaciones
laborales con las empresas colaboradoras.

Potencial de Incorporar Diversidad e inclusion / mano de obra local: Este criterio busco
cuantificar la capacidad de la alternativa para fortalecer la estrategia corporativa de
Minera Los Pelambres, permitiendo integrar una fuerza laboral diversa e inclusiva,
cumplir con los compromisos internos y contratar personal de las comunidades locales y
de la fuerza laboral femenina.

Este criterio tuvo una ponderaciéon del 20%, puesto que apoya la sustentabilidad en
varios frentes: primero, en cumplir los compromisos de diversidad e inclusion, lo que
podria mejorar la innovacion, la creatividad y la reputacion de la compafiia; y segundo,
en fortalecer las relaciones con las comunidades locales al proporcionar oportunidades
de empleo y desarrollo econémico. Este criterio evalud la factibilidad de incorporar estos
recursos humanos de manera efectiva, asegurando que formaran parte integral de
Minera Los Pelambres y contribuyeran al cumplimiento de sus compromisos
estratégicos.

Para ilustrar como se valord cada criterio en las diferentes alternativas, se presento a
continuacion una tabla resumen de la valoracion de los criterios por cada alternativa
presentada:

Tabla 5

Valorizacion cualitativa de alternativas

Ponderacion | 35% 15% 10% 20% 20%
Potencial de
) Recurso Potencial de Simolicidad en la Simplicidad en Incorporar
Item estratégico sinergia adreministracién Administracion Diversidad e Total
/ retenible (productividad) RRLL inclusion/mano
de obra local
Alternativa 1 3 3 3 3 8 4
Alternativa 8 8 10 10 7 8
2.1
Alternativa
29 7 8 6 5 8 7

Se priorizaron las alternativas 2.1 y 2.2 para avanzar a instancias de evaluacion mas
profundas. Respecto a la alternativa 1, especificamente los servicios de aseo industrial,
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operacion de equipos para el carguio de barcos y patron de nave menor, fueron
evaluados por el Area de Operaciones Puerto - Desalinizadora, que determin6 de manera
estratégica que fueran absorbidos como una extensién de un contrato transversal
(especialista sobre todo en carguio) existente dentro de la compaifiia.

7.3. Estructura Organizacional y Habilitadores
Recurso Humano por Alternativa
Alternativa 2.1: Internalizacion de especialidades Eléctrica e Instrumentacion.

En este escenario se consider6 la internalizacion de los servicios en especialidad
Eléctrica e Instrumentacidn, los cuales serian criticos para realizar las actividades de
mantenimiento dentro del Area de Puerto - Desalinizadora. Estos servicios se
consideraron esenciales para el control critico de aislamiento y bloqueo eléctrico de
equipos, no solamente para sus propias tareas, sino también para actividades
operacionales, de mantenimiento, proyectos y empresas de servicio. Ademas, el recurso
de instrumentacion se volvié altamente critico para plantas desalinizadoras, donde la
comunicacion, el control, la instrumentacion critica para el proceso (y para reportes a la
autoridad) y las valvulas complejas requerian de un recurso altamente competente,
actualizado en las tecnologias y con capacidad de aprendizaje.

Para esta alternativa se considero el siguiente personal:
Tabla 6

Personal mantenimiento Minera Los Pelambres, alternativa 2.1

Personal Mantenimiento MLP Alternativa 2.1 Cantidad
Super.in_tendente de mantenimiento Puerto — 1
Desalinizadora

Ingeniero ejecucion mantencidon Puerto — Desalinizadora 1
Ingeniero planificador puerto — Desalinizadora 1
Programador mantencién Puerto — Desalinizadora 1
Ingeniero de confiabilidad Puerto — Desalinizadora 1
Supervisor eléctrico / instrumentista 4
Supervisor de mecanicos y servicios 2
Electricista 12
Instrumentista 8
Total 31
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Es importante sefialar que, en este escenario, aun debia coexistir una estructura interna
de mantenimiento en Minera Los Pelambres para administrar, planificar y supervisar
servicios. Por lo tanto, la estructura del servicio de mantenimiento que coexistiria con la

estructura internalizada seria la siguiente:

Tabla 7

Personal mantenimiento empresa colaboradora, alternativa 2.1

Personal Mantenimiento Empresa Colaboradora Cantidad
Jefe general contrato 1
Asesor en prevision de riesgos 1
Supervisor mecanico 2
Mecénicos 20
Mecanico soldador 2
Pafiolero 1
Mecanico / Tornero 1
Total 28

Tabla 8

Personal recursos indirectos empresa colaboradora, alternativa 2.1

Personal Recurso Indirecto Empresa .
Cantidad
Colaboradora
Multioperador equipos maoviles / expeditor 4
Técnico Moncon (monitoreo de condiciones) 1
Andamiero 8
Total 13
Tabla 9
Personal para EB1 alternativa 2.1
Personal Mantenimiento para EB1 Cantidad
Personal de mantenimiento EB1 (estacion de bombeo 1 6
de agua desalada)
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Alternativa 2.2: Internalizacion de las especialidades Mecéanica, eléctrica e
Instrumentacion.

En este escenario, para realizar la internalizacion del mantenimiento de activos, se
consideraron las tres especialidades de mantenimiento: mecénica, eléctrica e
instrumentacion.

Para esta alternativa se consider6 el siguiente personal:
Tabla 10

Personal mantenimiento Minera Los Pelambres, alternativa 2.2

Personal Mantenimiento MLP Alternativa 2.2 Cantidad
S| mantencion Puerto — Desalinizadora 1
Ingeniero ejecucion mantencion Puerto — Desalinizadora 1
Ingeniero planificador Puerto — Desalinizadora 1
Ingeniero de confiabilidad Puerto — Desalinizadora 1
Ingeniero de gestion 1
Programador mantencién Puerto — Desalinizadora 1
Supervisor eléctrico / instrumentista 4
Supervisor de mecanicos y servicios 2
Electricista 12
Instrumentista 8
Mecénico 28
Total 60

Para el grupo y compafiia Minera Los Pelambres, hay ciertos recursos que no son
internalizables, considerando el suministro de equipos moviles, su mantenimiento y
algunas especialidades dentro del mantenimiento. En este caso, corresponde a la
especialidad de Moncon (monitoreo de condiciones), donde existe cada vez mas
potencial de centralizar el monitoreo de condiciones de equipos y sensorizar los activos,
la operacion y el suministro de equipos moviles para el mantenimiento, asi como
maquinas, herramientas y pafiolero.
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Tabla 11

Personal mantenimiento empresa colaboradora, alternativa 2.2

Personal Mantenimiento Empresa Colaboradora Cantidad
Pafiolero 1
Mecanico / Tornero 1
Mecanico Multi operador equipos moviles / Expeditor 4
Técnico Moncon 1
Total 7

En esta alternativa no se presenta una duplicidad de roles entre la empresa colaboradora
y la compafia Minera Los Pelambres, debido a que se internalizé el mantenimiento de
activos en aproximadamente un 90%. Esta alternativa incluye la incorporacion del
mantenimiento de las EB1 como una actividad interna del area.

El servicio de Moncon, maquinas y herramientas en taller y pafiol, se consideré que
fueran ejecutados por 2 empresas colaboradoras que ya estaban trabajando con la
compainiia, las cuales han demostrado ser socios confiables y eficientes, contribuyendo
significativamente a la operacion y mantenimiento de los equipos criticos en la compaifiia.
Su experiencia y conocimiento especializado son factores claves al momento de tomar
la decisién de adjudicar, prevaleciendo el que ya estén prestando servicios en la
compafia de manera de extender su alcance al Area Puerto - Desalinizadora,
optimizando la mano de obra indirecta y favorecer la productividad.

A continuacion, se presenta una tabla que resume la distribucion del personal de
mantenimiento por cada alternativa mencionada anteriormente.
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Tabla 12

Resumen de personal por alternativas

Actual Caso 2.1 Caso 2.2

Supervisor de Servicios de Ejecucion 1
Mecénico 28
Programador 1 1
Electricista 9 9
Instrumentista 8 8
Supervisor Eléctrico/Instrumentista 4 4 4
Mantencién MLP Superintendente Mantenimiento 1 1 1
Ingeniero Ejecucion 1 1 1
Ingeniero Planificador 1 1 1
Ingeniero de Confiabilidad 1 1 1
Supervisor de Mecanicos y Servicios 2 2 2
Electricista (operadores - mantendores) 3 3 3
TOTAL 13 31 60
Electricista 12
Instrumentista 8
Jefe general desaladora 1
Control de Gestion (administrativo) 1
Supervisor Eléctrico/Instrumentista 4
EECC Mantenimiento Jefe General contrato 1 1
Integral APR 1 1
Supervisor Mecéanico 2 2
Mecénicos 22 22
Pafiolero 1 1 1
Mecanico / Tornero 1
TOTAL 54 28 2
Andamiero 8 8
Nuevos requerimientos de |Multioperador equipos moviles / Expeditor 2 4 4
EECC Técnico Moncon 1 1
TOTAL 11 13 5
Aumento Alcance a EB1 |Técnico Berliam EB1 6 6
Total MLP + EECC s || 78 I 67 |

Reduccidn respecto al caso base

18
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Tabla 13

Comparacion de alternativas

Comparacion
Item Actual |Caso 2.1 | Caso 2.2 Actual VS Observacion
Caso 2.2
Se incorporan cargos de Staff y se aumenta el nimero de mecéanicos
_ para absorber la carga de trabajo relacionada con andamios y la
MLP 13 31 60 47 atencion en EB1. Ademas, los mantenedores electromecénicos de
MLP se integran a la dotacién eléctrica.
EECC Se reducen la totalidad de los servicios de EECC, salvo el servicio de
Mantenimiento 54 28 2 52 pafiolero y el de mecanico de taller, los cuales seran absorbidos por
Integ ral otro servicio.
Otros Recursos El requerimiento de andamios se incluye en el presupuesto debido a la
s planta desalinizadora y a la derivacion de recursos de TFT hacia los
indirectos de 11 13 5 6 contratos de mantenimiento integral, operaciones de equipos moéviles y
EECC Moncon.
Técnico Se absorbe el mantenimiento de EB1, optimizando el nimero de
li s 6 6 0 6 personal al considerar la coyuntura, como la eliminacién de viajes y la
Berliam SIAD disponibilidad en Desalinizadora de herramientas y equipos mdviles.
Total 84 78 67 17

Es con estas tablas que se puede apreciar la optimizacién efectuada en la alternativa
2.2, requiriéndose menos personal y no presentaba duplicidad de roles entre Minera Los
Pelambres y la empresa colaboradora. Ademas, se puede observar, que el personal
interno de la compafia aumento6 en 47 personas debido a la incorporacion de mecanicos
necesarios para absorber el trabajo de andamieros, soldadores y la atencion de la EB1
de la planta desalinizadora. Esto llevo a que la cantidad de mecanicos internos de la
compafiia pasara a ser 28 personas en el cargo, en comparacion a las 22 personas de
la empresa colaboradora.

También se aprecia la incorporaron a la estructura de ejecucién de mantenimiento,
mantenedores electricistas que desarrollaban el rol de asistente de supervisor de
mantenimiento, reconvirtiendo este personal en mantenedores directos.

Al alojarse en empresas colaboradoras los cargos de pafiolero, mecénico tornero, técnico
especialista Moncon y multi operador, y al reforzar el equipo de mantenedores mecéanicos
internos, se observd una reduccién significativa del personal de las empresas
colaboradoras. Ademas, el personal técnico del SIAD (Sistema de Impulsidon de agua
desalinizada) fue absorbido en su totalidad dentro de la alternativa, puesto que el
mantenimiento de la EB1 se internalizd, considerando factores como la eliminacion de
traslados (En el caso actual estaba considerado que se ejecutara con personal que
dependia de un &area con asiento en Faena Planta Concentradora) y la disponibilidad de
equipos moviles, entre otros.
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Habilitadores

Para efectuar la internalizacion del mantenimiento de activos segun la alternativa
correspondiente, se consideraron varios factores habilitadores que, de no haber sido
abordados, podrian haber afectado negativamente el proyecto.

Uno de estos factores fue la determinacion de vehiculos y maquinarias esenciales para
ejecutar ciertas actividades, siendo suministrados, mantenidos y operados por un
servicio de mantenimiento transversal para la compafia. Los equipos establecidos en
linea con el plan de mantenimiento y la estrategia de mantenimiento de activos para el
Area Puerto - Desalinizadora fueron:

Tabla 14

Equipos identificados para el mantenimiento de activos

Camion Pluma Manlift Telescépico

Grua horquilla Grua 60 toneladas

Elevador de personas tipo tijera

Otro factor habilitador fue el equipo de proteccion personal (EPP) para los trabajadores,
que vario segun las diferentes alternativas, provocando que la dotacion de personal
también variaba. En este aspecto, se tuvo que disefar y establecer el EPP para todas
las especialidades (considerando ademas que en la compafiia el mantenimiento siempre
ha sido externalizado), incluyendo al personal femenino de mantencion.

También, se consideraron las herramientas necesarias para realizar las actividades de
mantenimiento mecanico, eléctrico e instrumentacién. Todas estas herramientas e
instrumentos debieron almacenarse en un pafol. Era importante disponer de un pafolero
para almacenar las herramientas relacionadas con las actividades de los mantenedores,
permitiendo asi el control de herramientas, la revision de su estado y la certificacion para
su utilizacién en terreno.

Se consider6 la habitabilidad del personal, la cual estaba considerada suministrase en la
ciudad de Los Vilos distante a 5,4 Km de Puerto - Desalinizadora. Para ello se revisaron
los contratos de alojamiento con empresas colaboradoras, asi como los costos asociados
a este factor habilitador. Esto incluyo el arrendamiento de cabafas o piezas, lo que
permitia tener al personal cerca del area de trabajo, asegurando su descanso y eficiencia
en la utilizacion de los recursos. Otro factor habilitador fue el transporte del personal,
garantizando que los empleados pudieran llegar a su alojamiento y regresar a la zona de
trabajo.
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Se consideraron las inversiones iniciales para la implementacion del proyecto
incluyendo:

e Ampliacion del edificio del Area de Mantenimiento
e Herramientas
e Asesoramientos centrados en la gestion documental y el trabajo estandarizado
¢ Elementos enfocados en la gestion de personas:
o Costos de reclutamiento
o Talleres
o Capacitaciones
Certificaciones del recurso humano a incorporar a la compafia

Todos estos factores impactaron en los costos asociados a las alternativas del proyecto.
7.4. Estrategia de Contratacién

Para este proyecto, se analizd la retencion del personal existente de la empresa
contratista FISmidth. Para realizar la transicion en la primera etapa del proyecto, se
evalud a los trabajadores de la empresa contratista con el fin de identificar recursos
valiosos e incorporar personal competente. Se estimd que la contratacion para la
internalizacidon del personal de la empresa colaboradora corresponderia al 60% de la
dotacion necesaria de mantenedores (considerando que el 100% de la dotacion del
colaborador correspondia a personal masculino), equivalente a aproximadamente 36
personas. El 40% restante corresponderia a personal externo a la compaifiia, con lo cual
se podria contratar dotacion femenina y con mayor experticia técnica.

Se definidé realizar una transicion antes de que el personal fuera contratado por la
compafiia, siendo empleados por 6 meses (con potencial de extenderse a 9 meses) a
través de una empresa de servicios transitorios, lo cual seria validado con el area legal
de la compaifiia. Esto permitiria monitorear al personal (sobre todo el externo) y evaluarlo,
reduciendo asi el riesgo de bajos desempefios del personal que luego pasaria a ser
contratado por la compafia. Ademas, se buscé alcanzar el 25% de dotacion femenina
en linea con el objetivo estratégico de Minera Los Pelambres. Si no se encontrara
suficiente personal femenino para completar el 25%, se podria alcanzar este objetivo con
el personal formado a través del programa de formacion de aprendices.

Se realizé un andlisis de las remuneraciones del personal, previamente evaluado y con
potencial de ser retenido. Se identificod la escala de remuneraciones que se les podria
ofrecer y que fue también considerada en la evaluacion econémica. Cabe destacar que,
para los mantenedores, se adoptaria la misma estructura utilizada para los operadores
de la compaifia, existiendo 7 escalas de remuneraciones con sus respectivas
subescalas, vinculadas a competencias técnicas por nivel.
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El analisis arrojo que el 80% del personal de FISmidth evaluado estaba bajo la escala 2
de remuneraciones equivalente de compafia Minera los Pelambres, existiendo un gran
potencial de crecimiento segun la estrategia de desarrollo técnico y que va acompafiado
también de sus respectivas remuneraciones.

7.5. Evaluacién Econdmica de las Alternativas

Para desarrollar la evaluacion econdémica de las alternativas analizadas en este proyecto,
fue fundamental establecer los parametros donde se consideraron:

Los costos proyectados correspondieron a un periodo de 13 afios (hasta el término del
caso base de Compariia Minera los Pelambres en 2035), con una tasa de descuento
nominal anual del 8%, acorde con la utilizada en los proyectos del grupo minero AMSA.
Este porcentaje reflejo el costo del capital y el riesgo asociado a las inversiones en el
sector minero.

El tipo de cambio considerado fue de 910 pesos chilenos por ddlar, lo cual permitio
estandarizar las evaluaciones financieras y compararlas en términos de moneda local y
extranjera.

Ademas, se tuvo en cuenta el incremento de las remuneraciones del personal. Se definié
un incremento real anual del 2%, mientras que, en los afios de negociacidn colectiva, el
incremento fue del 8%. Las negociaciones colectivas de estimaron cada tres afos,
comenzando en 2024 para el personal operador y mantenedor y en 2025 para los
supervisores, asegurando asi una proyeccion realista y ajustada a las condiciones
laborales esperadas. También se considerdé el Bono de Término de Negociaciones
(BTN), el cual se tomo con un valor de 28,6 KUS$ por persona. Se estimo un incremento
del valor neto de los servicios de terceros del 3,8% aplicado cada tres afos.

Otros factores considerados dentro de la evaluacién econdmica de las alternativas fueron
el célculo del valor total de los distintos bonos entregados por Minera Los Pelambres,
para lo cual se consideraron los valores histéricos mas altos a fin de cuantificar y calcular
los valores utilizados en la evaluacion econémica.

Por otra parte, dentro de Minera Los Pelambres, las remuneraciones de los trabajadores
se calcularon a través de bandas de remuneraciones para diferentes niveles (se adopta
las bandas salariales de operadores para el equipo de mantenedores). A medida que se
avanzaba en estos niveles técnicos, la remuneraciéon mejoraba. Por lo tanto, para este
trabajo se consideraron los valores mas altos de las bandas para los distintos niveles de
las posiciones asignadas para los cargos a cubrir. Ademas, para poder realizar el calculo
de este item, dentro de la evaluacion economica, se consideraron reajustes de sueldo
utilizando los rangos superiores establecidos por la compaifiia. Esto vuelve mas exigente
a la internalizacién para la comparacion con el caso actual y a su vez permite reducir el
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riesgo de que las proyecciones estén bajo el valor real al momento de ofertar al personal
(cuyas rentas se rigen por el mercado).

Para realizar el andlisis de esta evaluacion econdémica, se utilizo el indicador VAC (Valor
Actualizado de los Costos), debido que para el proyecto los ingresos son irrelevantes en
la toma de decisiones. Es con este indicador que se buscoé calcular el valor presente de
todos los costos asociados al proyecto ajustado a través de la tasa de descuento. Esto
proporcioné una vision clara de los costos reales que se incurririan a lo largo del tiempo.

Estos parametros fueron esenciales para construir un analisis econémico robusto y
reflejaron tanto las politicas internas de la compafiia como las condiciones
macroecondmicas y laborales del entorno minero en Chile. Con estos datos, se procedi6
a evaluar las diferentes alternativas, considerando su viabilidad econémica y su impacto
a largo plazo.

Tabla 15

Flujo de caja caso base

Caso Base VAC | Afo 0| Aiio 1| Afio 2 | Afio 3| Afio4 | Afio 5 | Afio 6 | Afio 7 | Afio 8 | Aflo 9 | Afo 10 | Afio 11 | Afio 12| Afio 13
Estado de pago FLS Ajustado a valores Planta (KUSS) | 34.807, 4.141| 4.141| 4.297| 4.297| 4.297| 4.458| 4.458| 4.458| 4.625| 4.625| 4.625| 4.798 4.798
Bonos CD y Buenas RRLL (KUSS$) 1.789 213| 213| 221| 221 221 229 229 229 238 238 238 247 247
Berliam (6 Mecanicos) (KUSS) 4.226 503 503| 522| 522| 522| 541 541 541| 561 561 561 583 583
Serv. Andamieros (KUSS) 5.387 641| 641| 665| 665 665 690 690 690| 716 716 716 743 743
Equipos moviles + operadores (KUSS) 1.953 232| 232| 241| 241 241 250 250 250 259 259 259 269 269
Técnico Moncon (KUSS) 310 37 37 38 38 38 40 40 40 41 41 41 43 43
Remuneraciones MLP (equipo actual) (KUSS) 11.892 1.229| 1.254| 1.354| 1.381| 1.409| 1.522| 1.552| 1.583| 1.710| 1.744| 1779 1921 1.960
BTN MLP (KUSS) 602 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
Ropa, EPP, radios, capacitacion (MLP Actual) (KUSS) 424 50 50 52 52 52 54 54 54 56 56 56 58 58
Hoteleria, alimentacidn y transporte (MLP Actual) (KU 1.640 195 195 203 203 203 210 210 210 218 218 218 226 226
BTN Colaborador (KUSS) 2.173 259| 259| 268| 268| 268| 278 278 278 289 289 289 300 300
Movilizacién y desmovilizacion (KUSS) 550 66 66 68 68 68 71 71 71 73 73 73 76 76
Costo Servicio Vigente 65.753 - 7.642 7.667 8.005 8.032 8.060 8419 8450 8481 8.863 8.897 8.932 9.340 9.378

Tabla 16

Flujo de caja escenario 2.1

Escenario 2.1 VAC I Afo 0| Afio 1| Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5 | Ao 6 | Afio 7 | Ao 8 | Afio 9 | Afio 10 | Afo 11 | Afio 12| Afio 13

Inversion Inicial 728| 728

Ropa, EPP, radios, capacitacion y mant. herramientas 504 60 60 62 62 62 65 65 65 67 67 67 70 70
Hoteleria, alimentacidn y transporte 4.915 585 585 607 607 607 629 629 629 653 653 653 678 678
Servicio Pafiol y taller 477 57 57 59 59 59 61 61 61 63 63 63 66 66
Remuneraciones (equipo actual +adicional MLP) 23.870 2.448 | 2.562| 2.697| 2.751| 2.879| 3.030| 3.091| 3.235| 3.405| 3.473| 3.635| 3.825 3.902
BTN 2.146 - 486 | 400 - 486 | 400 - 486 | 400 - 486 400 -
Estado de pago FLS Ajustado a valores Planta 18.048! 2.147 | 2.147| 2.228| 2.228| 2.228| 2.311| 2.311| 2.311| 2.398| 2.398| 2.398| 2.488 2.488
Bonos 930! 111 111 115 115 115 119 119 119 124 124 124 128 128
Berliam (6 mecanicos) 4.227 503 503 522 522 522 541 541 541 562 562 562 583 583
Serv. Andamieros 5.387 641 641 665 665 665 690 690 690 716 716 716 743 743
Equipos moviles + operadores 2.677 319 319 330 330 330 343 343 343 356 356 356 369 369
Técnico Moncon 310 37 37 38 38 38 40 40 40 41 41 41 43 43
BTN Colaborador 1.127 134 134 139 139 139 144 144 144 150 150 150 155 155
Movilizacién y desmovilizacidon 550! 66 66 68 68 68 71 71 71 73 73 73 76 76
Costo finiquito 158 - - - - - - - - - - - - 429
Costo Propuesta Internalizacion 66.055 728 7.106 7.707 7.930 7.584 8.198 8.444 8.105 8.735 9.007 8.675 9.323 9.623 9.728
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Tabla 17

Flujo de caja escenario 2.2

Escenario 2.2 VAC | Ao 0] Afio 1| Afio 2 | Aiio 3 | Afio 4| Aiio 5| Afio 6 | Afio 7 | Afio 8 | Afio 9 | Ao 10 | Afio 11 | Afio 12| Afio 13

Inversion Inicial 850 850

Ropa, EPP, radios, capacitacion y mant. herramientas 564 67 67 70 70 70 72 72 72 75 75 75 78 78

Equipos moviles, operadores y expedicion 2.677 319 319 330 330 330 343 343 343 356 356 356 369 369

Hoteleria, alimentacidn y transporte 7.034 837 837 868 868 868 901 901 901 935 935 935 970 970

Servicio Pafiol, tallery moncon 787 94 94 97 97 97 101 101 101 105 105 105 108 108

Remuneraciones (equipo actual +adicional MLP) 42.578 4.349| 4.610| 4.791| 4.887| 5.180| 5.384| 5.491| 5.820| 6.049| 6.170| 6.539| 6.797 6.933

BTN 4.218 -| 1.286 429 -| 1.286 429 -| 1.286 429 -| 1.286 429

Costo finiquito 417 - - - - - - - - - - - - 1.135

Costo Proy Internalizacién 59.125 850 5.665 7.211 6.585 6.252 7.831 7.229 6.908 8.522 7.947 7.640 9.295 8.750 9.593

Como se pudo observar en las tablas, el caso base presenté un costo total (VAC) de
65.753 KUS$. Al comparar este valor con el escenario 2.2, se observo una reduccion del
10,08%, mostrando que se generaban ahorros con la internalizacion del Area de
Mantenimiento Puerto - Desalinizadora. Se debe hacer notar que el caso 2.2 fue exigente
al momento de especificar los parametros de reajustes y remuneraciones (costo mas
relevante para este escenario de internalizacion).

Esta internalizacion abarco en su totalidad los recursos asociados a mantenedores
mecénicos, electricistas e instrumentistas, permitiendo una mejor utilizacion de los
recursos financieros. Estos ahorros pudieron ser dirigidos a otras iniciativas que
generaran valor adicional al proceso productivo, mejorando asi la eficiencia y la
competitividad de la compafiia.

Por otra parte, el escenario 2.1 presenté un incremento leve en los costos asociados
para la compafiia, demostrando que esta alternativa no era rentable. Este aumento leve
de costos sugirié que el escenario 2.1 no solamente no generaba valor, sino que tampoco
era econdmicamente atractivo. Por lo tanto, se concluyd que la alternativa 2.1 no era
viable desde una perspectiva econémica y no seria considerada como una opcion
estratégica para la compafiia.

Para esta evaluacién se consideraron 13 periodos (hasta el afio 2035), los cuales
corresponden al término del caso base del negocio. Ademas, como se pudo observar en
los flujos de caja, a medida que el proyecto se va acercando a los periodos finales, los
costos de las alternativas de internalizacion pueden aumentar significativamente en
comparacion con el caso base, por lo cual, en un escenario de extension de vida util, se
puede reevaluar una externalizacion buscando el punto Optimo de esta alternativa y
considerando también una mayor oferta de personal competente para la industria de la
desalinizacion de agua de mar.

Es importante destacar que este modelo no es absoluto, sino una solucion especifica
para el Area de Puerto - Desalinizadora de Minera Los Pelambres. La internalizacion en
esta area se eligié debido a sus caracteristicas Unicas y las necesidades operativas
particulares que requieren un enfoque mas controlado y especializado.
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7.6. Andlisis de Riesgos y Controles

Posterior a determinarse que el proyecto de internalizacion es viable econdmicamente
utilizando la alternativa 2.2, se realiz6 un andlisis de los riesgos que el proyecto podria
presentar al llevarse a cabo. De los cuales se identificaron los siguientes riesgos:

Tabla 18

Andlisis de Riesgo y Controles

Principales riesgos Controles Criticos Preventivos /
Mitigadores

Disminucion desempeiio * Preparar el caso de negocios con

FISmidth por filtracién del Caso todas las é&reas involucradas,

durante el proceso de Operaciones, Mantenimiento, Legal,

implementacion. Abastecimiento, Relaciones laborales

(RRLL). Reducir el acceso a
informacion para evitar la filtracion de
informacion.

* Definir e implementar un equipo de
trabajo dedicado de todas las
disciplinas, incorporando a FISmidth
para desarrollar e implementar un plan
en detalle, gestionando oportunamente
los ambitos de SSO, Personas,
Contratos, Suministros, Logistica,
Relaciones laborales, asuntos publicos
y Técnicos.

» Definir perfiles de cargos a incorporar,
plan de desarrollo, escala de
remuneraciones y salario entrada de
trabajadores (en linea con perfil de
entrada de trabajador).

* Realizar reuniones informativas
mensuales con areas ejecutivas de
operaciones y mantenimiento, ademas
de legal y finanzas y RRHH, y FISmidth
(durante el proceso de
implementacion).
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No cumplimiento de
compromiso de productividad.

Monitorear desempefio gestion
personal propio, incluyendo area
EB1 (foro desempefio semanal en
ramp up del proyecto).

Pérdida del conocimiento y
Expertis en procesos de
mantencion Puerto por salida
del personal clave que labora
en EECC y no sea posible
internalizar (por proceso de

seleccibn en Minera Los
Pelambres).
Pérdida del conocimiento

adquirido en proceso de
capacitacion en planta
Desalinizadora por INCO-
Bechtel y Vendor, en periodo
de construccion, Pre
comisionamiento -
comisionamiento y puesta en
marcha por perdida de
personal de EECC.

Elaborar y ejecutar con RRHH un
plan para contratar los especialistas
especificados en la nueva estructura
de mantenimiento del Area Puerto -
Desalinizadora.

Generar un plan junto con FISmidth
para ver la opcion de contratar al
personal de mejor desempeio de
este contrato y que cumpla con los
requisitos de Minera Los Pelambres.

Realizar onboarding con personal
de FISmidth que se internalizara
previo al ramp up.

Realizar capacitaciones periddicas
(certificacion, habilitadores,
normativa, entre otros) con personal
gue venga del mercado previo al
ramp up.

Accidentabilidad en periodo de
ramp up.

En el momento de la notificacion a
FISmidth, acordar un plan de
cumplimiento del RECSS (revision
del desempefio de contratistas y
subcontratistas  segun  modelo
establecido por la compafia) y
Seguridad para periodo en que
contrato siga vigente.

Desarrollar WRAC (inventario de
riesgo), Bow-tie (metodologia de
evaluacion de riesgos que puede
ser utilizado para analizar vy
demostrar las relaciones de
escenarios de alto riesgo y sus
causas), procedimientos e
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instructivos de las actividades de
mantenciobn con los recursos
internalizados antes del ramp up.

Desarrollar hoja de ruta de
Capacitacion.

Aplicar las GDC correspondientes.

Impacto en la continuidad
operacional del puerto y de la
planta desalinizadora.

Definir estrategia de transicidén/plan
de traspaso y KPlIs.

Elaborar Plan de Contingencia ante
la falta de algun recurso necesario
en el inicio y durante el ramp up
(contrato de transicion).

Gestionar proceso de licitaciébn con
Abastecimiento para reemplazar el
actual servicio de operacion y aseo
industrial que realiza FISmidth.

Desarrollar WRAC, Bow-tie,
procedimientos e instructivos de las
actividades de mantencion con los
recursos internalizados antes del
ramp up.

Capacitar, certificar al personal
internalizado y nuevas
contrataciones.

Elaborar plan de contingencia ante
retraso en el plan en el proceso de
internalizacion y su superposicion
con la PEM de la planta
desalinizadora (puede incluir
internalizar parcialmente eléctricos
e instrumentistas, supervision y staff
en Minera Los Pelambres o elaborar
un servicio de enlace)
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Seguimiento cumplimiento KPIs
hasta el término del contrato.

Seguimiento semanal a avance en
reclutamiento de RRHH, recepcion
de equipos y herramientas, Yy
gestion de servicios de apoyo y
procedimientos con Abastecimiento
antes de iniciar el ramp up.

Conflicto laboral interno

FISmidth.

Generar un plan junto con FISmidth
para ver la opcion de contratar al
personal de mejor desempeio de
este contrato.

Realizar entrevista a todo el
personal actual de contrato
FISmidth.

Realizar reunion de trabajo para
revisar con RRHH, AAPP y RRLL la
gestion y planificacion del proceso
de contratacibn y personal no
seleccionado.

Conflicto comunitario al no
considerar personal local.

Mapear al personal del contrato
especialmente si existe personal
gue corresponda al valle o provincia
del Choapa

Hacer un plan especial para revisar
desempefio y si trabajadores del
valle/provincia pueden tener
prioridad para contratacion interna.

Impacto en el desarrollo de
negociacion colectiva
empleados e interrupciones
operacionales por ausencia de
jornada excepcional

Realizar la contratacién del personal
de manera transitoria a través de
una Empresa de  Servicios
Transitorios (6 meses extensible a 9
meses), permitiendo observar y
evaluar el desempeiio de los
trabajadores antes de su
contratacion por MLP y evitando
interferir  con la  negociacion
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8.

colectiva al ingresar nuevo personal
a la compaiiia.

Gestionar con la Direccion del
Trabajo la obtencion de la jornada
excepcional para mantenedores,
basandose en el turno 7x7 dia y
noche existente para el equipo de
operaciones Puerto -
Desalinizadora.

Falta de
equipos,
herramientas.

infraestructura,
materiales y

Falta de infraestructura vy
logistica para hoteleria,
alimentacion y transporte del
personal de mantencion.

Seguimiento semanal a la
disponibilidad de equipos vy
herramientas para el personal de
mantencion antes del inicio del ramp

up

* Monitorear con Servicio a las
personas la disponibilidad de
hoteleria, alimentacion,

instalaciones sanitarias y transporte
del personal de mantencién Puerto -
Desalinizadora.

Estructura del Mantenimiento y Desarrollo del Personal Internalizado

8.1.

Figura 4

Area Mantenimiento Puerto — Desalinizadora

Organigrama del Equipo de Mantenimiento Interno

SI

Mantenimiento
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Nota: Cabe sefialar que al momento del disefio de la estructura internalizada el area de
confiabilidad y planificacion, dependian del superintendente de mantenimiento, sin
embargo, por modelo debian ser administradas por los respectivos Superintendentes de
Confiabilidad y Planificacién de la gerencia de mantencion TFT (transporte de fluido y
tranque) y Puerto.

Como se puede observar, la estructura del area de Mantenimiento Puerto -
Desalinizadora se basa en tres pilares fundamentales: Confiabilidad, Planificacion y
Ejecucion, para la planificacion asertiva, ejecucion de las actividades de mantenimiento
segura, eficiente y con calidad y acciones de andlisis y mejoramiento (confiabilidad),
conformando el ciclo de mejoramiento continuo.

8.2. Desarrollo Descripciones de Cargo a Contratar

Para el proyecto, se desarrollaron las descripciones de los cargos del personal necesario
para implementar la iniciativa. Se consideraron los siguientes roles:

e Supervisor(a) de servicios de ejecucion

e Programador(a)

e Supervisor(a) de mantenimiento Eléctrico e Instrumentacion Puerto -
Desalinizadora

e Supervisor(a) de mantenimiento Mecanico y Servicios Puerto — Desalinizadora

e Técnico(a) de mantenimiento Puerto - Desalinizadora, abarcando las
especialidades Mecanica, Eléctrica e Instrumentacion

Todos los roles fueron analizados y descritos de acuerdo con las necesidades del Area
de Mantenimiento Puerto — Desalinizadora. Se detallaron las responsabilidades,
descripcion de funciones y formacion técnica requerida para cada cargo. En este sentido
cobra relevancia mencionar el rol del Supervisor de Servicios de Ejecucion, el que se
crea dentro de la estructura con miras a la administraciéon del personal interno de la
companiia, en lo que respecta a la habilitacion del personal, desde la formacion en
competencias, herramientas, informacion, habitabilidad y practicas transversales entre
turnos (Ver Anexo A, Descripcion de cargo Supervisor(a) de Servicios de Ejecucion). Por
otro lado, también cabe destacar el desarrollo de los perfiles de requerimientos técnicos
por nivel del personal mantenedor (Ver Anexo B, Requerimientos técnicos vy
conocimientos especificos del rol mantenedor), el que se desarroll6 de manera muy
estratégica considerando la polifuncionalidad y su alineamiento con la productividad del
disefio de las dotaciones.

8.3. Levantamiento de Perfil de Competencias

El sello caracteristico transversal del personal en Minera Los Pelambres es hacer las

cosas con conviccion y compromiso, desarrollarse a si mismos y a otros, crear valor en

cada cosa que hacen, actuar mirando hacia el futuro y valorar todos los aportes. Estos
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principios guian el desempefio y la actitud del equipo, asegurando un entorno de trabajo
comprometido, innovador y colaborativo (Anexo C, Competencias Transversales Minera
Los Pelambres).

Ademas, es crucial identificar las competencias asociadas a los distintos niveles técnicos
de mantenimiento que realizan las actividades correspondientes, siendo estas criticas
para asegurar su seguridad y la calidad de las actividades que realizan. En Minera Los
Pelambres, los Técnicos mantenedores presentan distintos niveles de desarrollo y
competencias. Esta categorizacion incluye siete niveles por especializacién: Mecénica,
Eléctrica e Instrumentacion, comenzando en el nivel V y progresando hasta el nivel |, y
luego Maestro Mayor y Monitor.

Para corroborar que el Técnico Mantenedor posee las competencias necesarias para su
rol, se cre6 una malla de desarrollo técnico dividida en modulos funcionales. Estos
modulos estan disefiados para facilitar el aprendizaje y la evaluacién del conocimiento.
Los moédulos estan organizados en niveles, los cuales son:

e Nivel Medio: Este es el requisito basico e inicial que el mantenedor debe
completar. Al finalizar este nivel, el técnico puede avanzar a los modulos de nivel
maximo.

e Nivel Maximo: Siguiendo el mismo esquema, el técnico debe completar todos los
modulos de este nivel antes de progresar al nivel superior.

e Nivel Superior: Estos modulos se presentan en los niveles mas altos de la
categorizacion de los técnicos mantenedores.

Para avanzar de un nivel a otro, es necesario que el técnico complete la totalidad de los
maddulos del nivel actual. Solo entonces podra iniciar los médulos del siguiente nivel, que
conllevan mayores responsabilidades y expertis. Este avance no solamente mejora las
remuneraciones del trabajador, sino que también permite a la compafiia obtener un
recurso humano méas especializado para las actividades de mantenimiento en el Area
Puerto - Desalinizadora (Anexo E, Mallas de Aprendizaje Técnico Mantenimiento Puerto
- Desalinizadora).

8.4. Estrategia Desarrollo de Carrera

Para asegurar que los técnicos alcanzan las competencias requeridas, se desarrolla un
plan de capacitacion detallado. Este plan incluye:

e Capacitaciones Sincronicas y Auto Instruccion: Formacion en tiempo real y
autonoma.
e Modalidades de Capacitacion:
o E-learning: Cursos en linea interactivos.
o Presenciales: Clases y talleres fisicos.
o Online: Seminarios web y conferencias virtuales.
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El plan de capacitacion esta disefiado para alinearse con las necesidades del rol y la
categoria especifica, asegurando que los técnicos adquieran y perfeccionen las
habilidades necesarias para sus responsabilidades actuales y futuras. Ademas, todas
estas capacitaciones seran evaluadas para posteriormente ser entregado el certificado
que acredite la obtencion de las competencias y que la persona estd habilitada para
poder efectuar las actividades correspondientes a la capacitacion.

Este enfoque sistemético no solamente mejora la competencia técnica de los
mantenedores, sino que también contribuye al desarrollo profesional, preparando a los
técnicos para roles de mayor responsabilidad y complejidad dentro de la compafia. La
capacitacion continua y estructurada garantiza un equipo de mantenimiento bien
preparado y adaptable a los desafios operativos de la industria minera.

Dentro de la compaifiia, la estrategia de desarrollo permite avanzar desde los niveles V
al lll (pasando también por subniveles) completando tiempo en el rol y desempefio,
considerando el presentismo, accidentabilidad y siendo evaluado tanto tedrica como
técnicamente en terreno (Ver Anexo D, Categorizacion Mantenedores Técnicos Minera
Los Pelambres.).

Los niveles Il, I, Maestro Mayor y Monitor no solamente dependen de la antigiedad en
la escala y el desempefio para poder desarrollarse y ascender, sino que también del
Budget de escalas por niveles. Siendo asi, hecesario que se genere un cupo para poder
iniciar el proceso de identificacion, evaluacion y seleccién del personal que cumpla con
los requerimientos y competencias necesarias para poder acceder al nivel.
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9. Elementos Estratégicos en la Implementacion
9.1. Cronograma de Actividades para la Implementacion
Figura 5

Cronograma de la internalizacion del mantenimiento de activos
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Es importante sefalar que el analisis de alternativas tuvo que pasar por distintos
controles antes de continuar con la generacién del modelo operativo. Todo lo presentado
anteriormente paso por la aprobacion del comité interno de Minera Los Pelambres. Se
presentd el caso de negocio al Comité Ejecutivo (EXCO) y al directorio de Minera Los
Pelambres, quienes, al analizar y revisar la informacién, tomaron la decision de aprobar
el proyecto e implementar la internalizacién del mantenimiento de activos en el Area
Puerto - Desalinizadora.

Ademas, este proceso de revision y aprobacién aseguré que todas las consideraciones
estratégicas, financieras y operativas fueran evaluadas cuidadosamente, garantizando
gue la decisidon final estuviera alineada con los objetivos de seguridad y salud,
productividad y sustentabilidad de la compafiia.

9.2. Factores del Modelo Operativo Mantenimiento
Visita a faena Compariia Minera Centinela (AMSA)

Con esta actividad se pudieron reconocer los distintos elementos criticos asociados a los
costos de la internalizacién, las diversas practicas operacionales necesarias para llevar
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a cabo las tareas y actividades dentro del mantenimiento en el Area Puerto —
Desalinizadora.

El propdsito fue asegurar que las operaciones se realicen de acuerdo con los estandares
consolidados internamente, optimizar la utilizacion de los recursos, mejorar la calidad y
seguridad del mantenimiento en el area. Por ello, se consideraron planes de desarrollo
y la estructura del Area Puerto - Desalinizadora, fundamentandose en el benchmarking
no solamente en Compafiia Minera Centinela, sino con Compafiia Minera Escondida y
Compafia Minera Quebrada Blanca. Con esta estrategia, se identificd e incorporé dentro
del organigrama interno del mantenimiento del Area Puerto — Desalinizadora el rol de
Ingeniero en Servicios de Mantencion, que busca tener permanentemente habilitado al
personal interno en competencias, herramientas, equipos, certificaciones vy
documentacion (Anexo A, Descripcion de cargos, Supervisor(a) Servicio de Ejecucion).

Personal de Mantenimiento en Minera Los Pelambres

Se ejecuto la estrategia de contratacion para el mantenimiento de activos en el Area
Puerto — Desalinizadora, siendo el 60% del personal proveniente de la empresa FISmidth
y el otro 40% externo, incorporandose un 22% de personal femenino al area y se priorizé
la contratacién de personal competente de las comunidades involucradas en el proceso
productivo de Minera Los Pelambres (Valle Choapa, Los Vilos y alrededores), alcanzado
un 65% de la dotacién internalizada.

Para incorporar a este personal potencial, se realizaron evaluaciones, las cuales fueron
realizadas en conjunto con el colaborador, considerando los criterios de experiencia en
el puerto de Minera Los Pelambres, expertis técnica especifica en su area, actitud frente
al conflicto, autonomia, motivacion (aspiracion de desarrollo) y valores personales como
responsabilidad, trabajo en equipo, compromiso, disciplina y honestidad. Se tomaron en
cuenta los descriptores de cargos ya disefiados en el modelo operativo para evaluar al
personal e identificar si cumplian los requerimientos del cargo, junto con el perfil de
competencias necesarias para desempefar su funcion.

Remuneraciones del personal

Se identificé una diferencia en la estructura interna entre ambas compafias, lo que hizo
necesario realizar una transicion entre ellas. Para llevar a cabo la transicion desde
FISmidth a Minera Los Pelambres, se decidi6 utilizar un servicio transitorio, evaluada por
el departamento legal de la compafia. Siendo asi, que se utilizaron los servicios de
TeamWork la cual estd especializada en outsourcing, servicios transitorios,
reclutamiento y seleccion, payroll y capacitacion. Esta empresa, junto con Compafiia
Minera Los Pelambres, se encargaria del reclutamiento y seleccion, contratacion, pago
de ndmina y eventual baja de personal.
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Se establecieron tres niveles de remuneracién asociados a la experiencia del técnico
mantenedor, identificando a qué nivel corresponderia cada mantenedor. Posteriormente,
el contrato se mantuvo a través de la empresa de servicios transitorios hasta julio de
2024. En esta fecha, se efectud la transicion final, donde la gran mayoria de los
trabajadores obtuvieron un contrato indefinido con Minera Los Pelambres.

Este criterio se realiz6 de manera interna, siendo esta informacién confidencial y critica
dentro de la compaiiia.

Plan de Formacién Mantenedores

El objetivo fue reforzar los aprendizajes ya presentes y entregar nuevos conocimientos
necesarios para las actividades, enfocados en los requerimientos de seguridad y salud,
como aislamiento y bloqueo, riesgos eléctricos, inventario de riesgos (WRAC), trabajo
en altura, trabajo en espacios confinados, operador rigger, operador manlift, entre otros.
Ademas, se incorporaron cursos asociados al proceso productivo de la planta
desalinizadora, filtrado y embarque, entregando la informacién correspondiente a los
equipos utilizados y los procesos involucrados (vinculada a la capacitacion vendor
asociada a las nuevas instalaciones de la Desalinizadora). La gestion de formacion de
estas competencias fue realizada por el Supervisor de Servicios de Ejecucion.

Durante este periodo, se evaluaron las competencias, experiencias, trabajo en equipo,
compromiso, entre otros elementos de cada mantenedor. Con esta evaluacion, se
identificaron los niveles de los técnicos mantenedores basados en la categorizacion
interna de Minera Los Pelambres, correspondientes a sus habilidades y competencias
para efectuar la transicion de los contratos correspondiente a su nivel de categorizacion
de mantenedor técnico en su especialidad.

Es importante sefialar que al momento de contratar al personal de mantenimiento de
activos en el Area Puerto — Desalinizadora fue necesario gestionar la incorporacion de
anexos de contrato, puesto que habia una limitacion en la indicacion de las actividades
a realizar por el personal. Por ello, en los anexos se incorporaron las actividades que se
internalizarian para el mantenimiento, como la operaciéon de manlift de tijera, operador
de puente grua, rigger y armado de andamios.

Al pasar por todo el proceso anteriormente indicado, el personal y la estructura interna
final del mantenimiento de Minera Los Pelambres en el Area Puerto — Desalinizadora se
distribuy6 de la siguiente manera:
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Tabla 19

Equipo Internalizado de Mantenimiento Puerto - Desalinizadora

Personal Dotacion Turno
S| Mantenimiento Puerto - Desalinizadora 1 4x3
Ing. Ejecucion 1 4x3
Ing. Confiabilidad 1 4x3
Supervisor de Servicios de Ejecucion 1 4x3
Ing. Planificacién 1 4x3
Programador 1 4x3
Supervisor Eléctrico & Instrumentacion 4 <7
Supervisor Mecanico y Servicios 2 <7
Mecénicos 28 <7
Electricista 12 <7
Instrumentista 8 <7

Dentro de esta estructura se consideraron las distintas distribuciones de los niveles de
los técnicos mantenedores (Anexo D: Categorizacibn Mantenedores Técnicos Minera
Los Pelambres) que se internalizarian en el proyecto para cada una de las
especialidades. Se decidid contratar técnicos mecanicos de nivel V, IV y lll, técnicos
electricistas de nivel IV, lll y Il y técnicos instrumentistas de nivel 11l y I1.

Teniendo en cuenta lo anterior, se analizé la distribucion de los equipos de trabajo,
organizandolos en turnos de noche y de dia. Por esta razén, se disefié una estructura en
la que el turno de noche incluiria un equipo de trabajo compuesto por 3 técnicos
mecanicos, 2 electricistas y 2 instrumentistas, ademas de un supervisor eléctrico e
instrumentista encargado del equipo. En este turno nocturno, las actividades estan
limitadas por factores del espacio de trabajo, como la iluminacion, la temperatura y las
condiciones ambientales. Por lo tanto, las principales actividades serian inspecciones y
tareas especificas que presenten condiciones Optimas para garantizar la seguridad,
salud y calidad.

Por otra parte, el equipo de trabajo en el turno diurno se divide en dos grupos principales,
donde se concentra la mayor parte del personal. El equipo de técnicos mecanicos
compuesto por 11 técnicos, junto con el supervisor mecanico y de servicios. El otro
equipo esta formado por electricistas e instrumentistas, con un equipo de 6
mantenedores técnicos y el supervisor eléctrico e instrumentacion.
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Ambos equipos deben ejecutar las actividades de mantenimiento del Area Planta —
Desalinizadora, manteniendo una comunicacion constante y coordinando las actividades
con las cuadrillas correspondientes y los recursos necesarios para cada tarea. De esta
manera, se crea un equipo de trabajo cohesionado para atender las necesidades del
area.

Estos equipos distribuyen la dotacion del personal, manteniendo en el puerto a 6
mecanicos, 1 eléctrico y 1 instrumentista, para responder a las necesidades del area. En
la planta desalinizadora se destina una mayor cantidad de recursos de electricistas e
instrumentistas, debido a las caracteristicas de sus instalaciones y necesidad de
intervenciones de mantenimiento.

9.3. Gestién de Servicios Logisticos

Para la gestion de los servicios logisticos se llevaron a cabo diversas iniciativas que
permitiran soportar el desarrollo del mantenimiento de activos en el Area Puerto -
Desalinizadora. En primer lugar, se llevdé a cabo un levantamiento de requerimientos
alimentarios del personal, identificando sus necesidades especificas. Esto incluyo la
contratacion de un servicio con una empresa de la comunidad de Los Vilos, Region de
Coquimbo, para garantizar una oferta alimentaria adecuada y el monitoreo constante de
la calidad y cantidad de la comida entregada (desayuno, almuerzo, cena y colacién),
asegurando el cumplimiento de los estandares establecidos por el area de Servicio a las
Personas.

Asimismo, se evaluaron los requerimientos de alojamiento, seleccionando la misma
empresa que proporcionara los servicios de alimentacién debido a su infraestructura y
ubicacién cercana al Puerto. La proximidad del hospedaje al lugar de trabajo permitio al
personal aprovechar completamente sus horas de descanso y facilitd la gestién de un
transporte comuan, mitigando el riesgo de traslados privados. Ademas, la alimentacién
proporcionada incluy6 desayuno, almuerzo y cena dentro de las instalaciones, resultando
ser un factor positivo para el proyecto.

Es importante mencionar que existe por convenio colectivo un aporte dineral mensual
para cubrir gastos en sala cuna en el que incurren las mujeres trabajadoras, para dar
alimentos y cuidado de hijos menores de 2 afios mientras estén en su trabajo. También
estan implementadas en el Puerto — Desaladora las salas ALMA gue buscan apoyar a
todas las mujeres que optaron por la lactancia materna, permitiéndoles mantenerla
mientras cumplen con su turno laboral.

9.4. Gestibn Documental, Elemento de proteccion personal y
Aprendizaje

Se identificaron todas las competencias, acreditaciones, procedimientos y examenes

necesarios para desarrollar un sistema de almacenamiento y recuperacion de

informacion, gestionado por el Supervisor de Servicios de Ejecucion. Este sistema
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garantizo la seguridad y confidencialidad de la informacién almacenada, asegurando su
disponibilidad cuando fuera necesaria. Ademas, se gestiono el acceso al sistema y las
autorizaciones correspondientes para garantizar que solo el personal autorizado tuviera
acceso a la informacion y documentacion critica, evitando la pérdida de informacion.

Se distribuyd, mantuvo y adquirié el equipamiento tecnolégico necesario para la
ejecucion del mantenimiento de activos, siendo imprescindible certificar estos equipos e
instrumentos. La administracién de contratos para el mantenimiento y certificacién de
herramientas fue otro aspecto crucial garantizando que las herramientas estuvieran en
condiciones 6ptimas.

Ademas, se suministré ropa y EPP adecuados, lo cual represent6 un desafio para la
gerencia de mantenimiento debido a la necesidad de suministrar ropa femenina para las
mantenedoras eléctricas, estos items no estaban gestionados en la compafiiay més aun
en area Puerto — Desalinizadora, siendo necesario un monitoreo constante del suministro
y funcionalidad en terreno. Ademas, se gestionaron los espacios fisicos para el cambio
de ropa del personal y su preparacion, siendo esencial incorporar una sala de cambio
para mujeres que estuviera en condiciones adecuadas para recibir a la dotacion
femenina que ingresaria.

Se consideré en el modelo de internalizacién la gestion y certificacion para los
mantenedores, los cuales se gestionaron durante todo el periodo de permanencia del
personal en la empresa de servicios transitorios. El objetivo fue reforzar los aprendizajes
y entregar nuevos conocimientos necesarios para las actividades, enfocandose en los
requerimientos de seguridad y salud, como aislamiento y bloqueo, riesgos eléctricos,
matriz de riesgo WRAC, trabajo en altura, trabajo en espacios confinados, operador
rigger, operador manlift, certificacion en armado de andamios, entre otros. Ademas, se
capacitO en actividades de mantenimiento y proceso productivo de la planta
desalinizadora, filtrado y embarque.

9.5. Gesti6on del Cambio

Para asegurar una transicion efectiva hacia el nuevo modelo operativo, se desarroll6 un
plan de gestion del cambio. Este plan incluyé la evaluacion de la preparacion de la
organizacion para el cambio, el compromiso de los lideres y patrocinadores del proyecto,
considerando el disefio de una estrategia de comunicacion efectiva para informar a todos
los involucrados sobre el cambio, sus beneficios y su impacto en la organizacion.

Para ello, se generd un equipo de proyecto para la transformacion del proceso de
mantenimiento en el Puerto — Desalinizadora. Este equipo se conformé definiendo al
Sponsor, lider del proyecto y PMO, ademas de identificar las areas necesarias para
poder efectuar el proyecto, tales como Recursos Humanos, Relaciones Laborales,
Seguridad y Salud Ocupacional, Medio Ambiente, Abastecimiento, Contratos,
Comunicaciones, Excelencia Operacional, Asuntos Publicos y Legales. De cada area se
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selecciond un lider que apoyaria y ayudaria en la gestidén e implementacion del proyecto,
aportando su conocimiento y necesidades especificas por cada area.

Se implementaron diversas acciones especificas para gestionar el cambio, incluyendo la
capacitacion, cursos e-learning y desarrollo del personal en nuevas habilidades y
procedimientos. Se abordo la resistencia al cambio y la eventual fuga de personal clave
mediante la identificacion de inquietudes y la provision de soporte adecuado, apoyando
la implementacion con la empresa colaboradora (FISmidth), la cual entregé compromisos
de desempefio para mantener la calidad del servicio durante el periodo de transicion. El
progreso del cambio fue monitoreado continuamente, permitiendo realizar ajustes segun
fuera necesario para asegurar la adopcion exitosa de las nuevas préacticas, dando
continuidad operacional al servicio de mantenimiento del Area Puerto-Desalinizadora.

Se llevaron a cabo actividades de team building para fortalecer la colaboracién entre los
equipos de mantenimiento y operaciones. Estas actividades incluyeron talleres de trabajo
en equipo, sesiones de resolucién de problemas, generacion de foros para la continuidad
operacional de las actividades y dindmicas de grupo para fomentar una mejor
comunicacién y coordinacion entre los equipos.

También se establecieron estandares de reuniones, como el cambio de turno seguro
entre los distintos equipos, para reflexionar, establecer aprendizajes, revisar
estadisticas, identificacion de tareas criticas a ejecutar y gestion de compromisos en
ambito de seguridad y salud ocupacional.

Producto de la internalizaciéon del mantenimiento de activos, se disefidé un programa de
desarrollo de intervencion integral con el objetivo de generar un camino de mayor
confianza, abordando las dificultades de relacionamiento y las brechas que se pudieran
presentar en la comunicacién, coordinacion, colaboracion y gestion del liderazgo durante
el proceso.

El programa buscé acoger y liberar la tension de la internalizacién, encauzando
inquietudes y problematicas hacia un mayor entendimiento, e iniciar el desarrollo de
habilidades comunicacionales entre los miembros del equipo. Ademas, se enfoc6 en
desarrollar habilidades directivas desafiantes, alineadas con el perfil de liderazgo
requerido por el equipo y la compafiia Minera Los Pelambres. El programa también
apunto a alinear a los integrantes con los desafios de la gerencia, fomentando un sentido
de pertenencia y demostrar la agregacion de valor en sus actividades tanto individual
como grupal.

Siendo asi que para el programa se identificaron 4 circulos de aprendizaje para el
programa formativo correspondiente a rol de supervisor y mantenedor.
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Tabla 19

Programa desarrollo de intervencion integral supervisor

Circulo 1 Circulo 2 Circulo 3 Circulo 4
Efectividad Relacionamiento Integracion y Gestion de
o y toma de . :
Comunicacional .- Proactividad liderazgo
decisiones
Gestion
emocional, Apertura y Gestion
Escucha, .
o Desarrollo de confianza Personal y en
asertividad vy . : - : .
L Equipos, Trabajo Vision y Equipo Gestion
comunicacion : .
. colaborativo, responsabilidad de Dé&l,
efectiva . L
Toma de compartida Motivacion
decisiones
Tabla 20
Programa desarrollo de intervencion integral mantenedor
Circulo 1 Circulo 2 Circulo 3 Circulo 4
Efectividad o Trabajo Gestion
o Relacionamiento : Personal y de
Comunicacional Colaborativo .
Equipos

Escucha,
asertividad vy
comunicacion
efectiva

Gestion
emocional,
desarrollo de
equipos,
relacionamiento e
Influencia

Coordinacion
de acciones.
autoliderazgo.

Desarrollo de Si
Mismo, Equipos
de Alto
Desempefio

Como parte del proceso formativo, se planificaron sesiones de coaching grupal para
consolidar la informacién adquirida en los distintos moédulos del programa. Esto permitio
que los participantes fueran evaluados y medidos en terreno, demostrando asi los

conocimientos y aprendizajes adquiridos de manera practica.

Finalmente destacar que la gestion de cambio es una herramienta formal de la compaiiia,
para fortalecer la implementacion del proyecto enfocado en los riesgos identificados y
mitigar su impacto dentro de la compafia. Es un proceso documentado, evaluado,
aprobado y difundido, de manera que este cambio tan relevante e impactante, sea

incorporado dentro del blue print de la compaiiia.
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10. Programa de Formacion de Aprendices
10.1. Diseiio del Plan de Aprendizaje

Para promover la inclusion y diversidad, incorporar a la comunidad en el proyecto
productivo de la compafiia y formar profesionales para la industria minera, es que minera
los pelambres desarroll6 un programa de formacion de aprendices de mantenimiento de
activos en las especialidades mecanica, eléctrica e instrumentacion.

Para iniciar el disefio del plan de aprendizaje, se realiz6 una visita a las instalaciones del
CEDUC (Centro de formacion técnica dependiente de Universidad Catolica del Norte
sede Los Vilos). Esta visita permitio evaluar las capacidades y recursos disponibles,
asegurando que las instalaciones cumplieran con los estandares necesarios para llevar
a cabo el programa de formacion integral de los aprendices. La formacion se enfoco en
las tres areas del proceso productivo de Minera Los Pelambres: Mina, Planta y Puerto -
Desalinizadora.

Con la informacién recabada durante la visita, se procedio a disefiar un plan de formacion
en CEDUC. Este plan se centré en proporcionar una educacion teorica y practica,
adaptada a las necesidades especificas de la industria minera y de mantenimiento.
Todos estos mddulos se disefiaron para la formacién de los mantenedores técnicos
mecénicos, electricistas e instrumentistas, partiendo por un plan de formacion comun y
luego pasando a uno especifico enfocado en la especialidad que desempefiarian dentro
de la compafiia. Ademas, fue necesario incorporar elementos tedricos-practicos en las
areas como el armado de andamios, rigger, operador de puente grua, soldadura y
operador de manlift. En conjunto se incluyeron requisitos para el desarrollo de
actividades en Compafiia Minera Los Pelambres, como trabajo en altura, trabajo en
espacios confinados, ODI Puerto, Mina y Planta, Primeros Auxilios, Riesgos eléctricos,
Manejo de sustancias Peligrosas, entre otros.

Por todo lo anterior, el programa de aprendices para mantenimiento consider6 una fase
inicial de 6 meses de clases en el CEDUC, ubicado en Los Vilos. Durante este periodo,
se impartieron un total de 600 horas de clases, distribuidas en 300 horas de un plan
comun y 300 horas especificas para cada especialidad (mantenedor eléctrico e
instrumentista, mantenedor mecanico de equipos fijos y mantenedor mecanico de
equipos moviles). Las clases fueron impartidas por profesores del CEDUC y algunos
talleres fueron dirigidos por instructores de Minera Los Pelambres. Ademas, se
incluyeron visitas técnicas a la faena para complementar la formacion teérica.

Posteriormente, como segunda etapa de formacion, el programa contemplé 11 meses
de formacion en el puesto de trabajo dentro del area designada. En esta fase, los
aprendices aplicarian y consolidarian los conocimientos adquiridos en un entorno real de
trabajo, obteniendo asi experiencia laboral asociada al rubro, formando profesionales
capacitados tanto en lo tedrico como en la practica.
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Paralelamente, se disefiaron los descriptores de cargo detallados, los cuales establecian
claramente las responsabilidades, habilidades y competencias requeridas para cada
posicion dentro del programa de aprendizaje. Esto facilitd la alineacion entre los objetivos
de formacién y las necesidades laborales, ademéas de permitir tener claridad sobre las
competencias y requerimientos que necesitarian los postulantes para poder ingresar al
programa.

10.2. Reclutamiento y Seleccion

Se establecié un proceso riguroso de reclutamiento y seleccion de aprendices. Este
proceso incluyé varias etapas para asegurar la selecciéon de los candidatos mas
calificados y alineados con las necesidades del programa. En primer lugar, se difundieron
ampliamente las convocatorias para atraer un numero significativo de postulantes.
Posteriormente, se evalu6 a los postulantes mediante una serie de pruebas, evaluacion
de curriculum y entrevistas que permitieron identificar sus habilidades técnicas,
conocimientos y competencias relevantes.

La seleccion final de candidatos se bas6 en el cumplimiento de criterios especificos
establecidos para ingresar al programa. Algunos de estos criterios se asociaron a la
experiencia general que presentaba el postulante en el mantenimiento técnico y en su
especialidad mecanica, eléctrica e instrumentacién, considerdndose también su
formacién académica y profesional en dicha area. Se prioriz6 a aquellos postulantes que
demostraron una sélida base de conocimientos y habilidades préacticas.

Ademas, se tomaron en consideracion factores como la diversidad e inclusién. Se busco
fomentar un ambiente de aprendizaje inclusivo y priorizo la relacién de los postulantes
con las comunidades locales, promoviendo la integracion de individuos que vivieran en
las areas cercanas al proceso productivo de Minera Los Pelambres. El programa partié
con 61 aprendices, finalmente lo completaron 57 personas, de las cuales el 80 % son
mujeres y el 60% es personal de la regién de Coquimbo (la gran mayoria del valle del
Choapa). El area de Puerto y Desalinizadora recibié a 21 Aprendices (17 de las cuales
son mujeres), 13 de especialidad Mecanica, 4 Electricistas y 4 Instrumentistas.

10.3. Formacion en el Puesto de Trabajo

Posteriormente a la formacion tedrica en CEDUC, los aprendices pasarian a la segunda
etapa del proyecto, en la cual ingresarian al area correspondiente para su formacién
enfocada en su especialidad. Al momento de ingresar, se le asignhara a cada aprendiz un
tutor guia correspondiente al rol que desempefiaran dentro del Area Puerto —
Desalinizadora. Este tutor sera el encargado de que el aprendiz pueda aprender de
manera practica las actividades que se llevan a cabo, permitiéndole visualizar la
ejecucion del mantenimiento correspondiente a su rol.

El tutor debe asegurar que el aprendiz pueda demostrar sus capacidades y aprendizajes

adquiridos durante su formaciéon académica en la primera etapa. Esto permitira integrar
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esos conocimientos con el aprendizaje en terreno. Es importante sefalar que, en primera
instancia, el aprendiz participard como observador de las actividades, siendo esta etapa
una fase formativa. Su rol incluye apoyo en la aplicacion de herramientas preventivas de
seguridad y salud ocupacional. En etapas mas avanzadas, podra participar del proceso
de mantenimiento de manera activa, dependiendo de sus avances y de la estaciéon de
entrenamiento en la que se encuentre.

Todo esto sera evaluado por el tutor, quien otorgara una calificacion al aprendiz
indicando su manejo de la informaciéon tedrica, su compromiso por aprender, su
motivacion y compromiso con el programa. Ademas, se incorporard una evaluacion
teorica de lo aprendido en la estacion de entrenamiento, lo que permitira avanzar a la
siguiente etapa del programa y confirmar su aprendizaje.

Como se sefial6 anteriormente, toda esta formacion esta distribuida en diferentes etapas
gue abarcan el desarrollo del profesional dentro del area, proporcionando una curva de
aprendizaje que permite que la persona obtenga los conocimientos y practicas acordes
al cargo asignado al técnico mantenedor mecanico, electricista e instrumentista. (Anexo
F, Circuito de aprendizaje programa de aprendices mantenimiento Puerto -
Desalinizadora).
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11. Conclusioén

El proyecto de internalizacién del mantenimiento de activos dentro del Area Puerto —
Desalinizadora de Minera Los Pelambres, demostrd que tiene el potencial de reducir los
costos, no obstante, al margen del tema econdémico, permite captar, retener o desarrollar
personal competente que, para el caso del mantenimiento de plantas desalinizadoras,
su demanda se ird incrementando en la medida que se vayan implementando los nuevos
proyectos que estan en curso.

Claramente el personal interno es mas independiente y empoderado al sentirse duefio
de las instalaciones. Ademas, de acuerdo con el estudio La Revolucion de la Diversidad
y la Inclusion (Deloitte University Press 2019), organizaciones diversas e inclusivas (con
sobre el 25% de su dotacién diversa), son 3 veces mas propensas a que se alcance un
alto desemperio, 6 veces mas probable que abunde la innovacioén y agilidad, y 8 veces
gue se logren mejores resultados en el negocio. En ausencia de personal diverso
competente en el mercado, la formacion de programas de aprendices alineado a las
necesidades de industria permite factibilizar este enfoque, materializando las ventajas
gue ofrece el modelo.

Como resultados claves del proyecto y su implementacion, es importante indicar que el
ahorro real en costos respecto al caso base para el primer afio del proyecto, se determiné
en 8%, considerando las rentas ofertadas al personal, y los costos de alojamiento y
servicios de apoyo. La principal desviacion respecto al 10,8% de ahorro proyectado en
la evaluacion econdmica, radica en los costos de alojamiento y alimentacién, no
obstante, es un valor factible de negociar con el proveedor del servicio o buscar otras
alternativas en la ciudad de Los Vilos.

Respecto a la diversidad, hay que indicar que se alcanzo6 un 22% de dotacion femenina
al momento de iniciar la internalizacion y considerando la incorporacion posterior de
personal perteneciente al programa de formacion de aprendices, se alcanz6 un 34% (se
estima que finalmente este valor sea al menos de 25% considerando aquellas
mantenedoras aprendices que seran seleccionadas para que pasen a la compafiia una
vez finalice el programa). Como parte del disefio y resultados esperados del proyecto,
un indicador importante fue la proporcion de personal de la comunidad contratada por la
compainiia, se alcanz6 un 65% en linea con el valor esperado.

Otro objetivo consistia en desarrollar competencias para la desalinizacion, en esa linea,
es importante indicar que el equipo de mantenimiento interno desarrollé la puesta en
marcha de la desaladora, realizando trabajos relevantes (con una dotacién optimizada,
siendo 20% de menor dotacién que el caso base), eliminando modos de falla y defectos
recurrentes en las instalaciones, superando la disponibilidad presupuestada en proyecto
de 95% e implementando mejoras en la mantenibilidad que permita reducir el tiempo
medio de reparacion. Ademas, es importante indicar que, en el trascurso de la puesta en
marcha hasta la finalizacién y entrega de la planta desalinizadora a la operacion, no
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ocurrieron eventos en seguridad, salud y medio ambiente que hayan acontecido al
equipo de mantenimiento o sea de responsabilidad del equipo de mantenimiento interno
MLP.

Considerando que en la actualidad el servicio de alimentacion se desarrolla en la ciudad
de Los Vilos, se identifica una oportunidad para ser mas productivo y eliminar la
exposicion al riesgo al salir de las instalaciones y circular fuera de ésta, a través del
acondicionamiento y uso de un comedor interno en el area (utilizando un comedor que
dejo el proyecto INCO Desalinizador). Por lo tanto, es importante evaluar esta
oportunidad y las ofertas de proveedores de servicios de alimentacion de las
comunidades aledafias a la operacion.

Una oportunidad que se presentd en la implementacion de la internalizacion del
mantenimiento de activos de Puerto — Desalinizadora, guarda relacion con los cada vez
mas exigentes requisitos de salud compatible y las brechas que presentaron los
candidatos en su estado de salud, debido a la exposicion previa a condiciones de riesgo
sin una prevencion y controles efectivos. En ese sentido la aplicacion temprana y
rigurosa de los controles en el ambito de la salud, como los aplicados en Minera Los
Pelambres con sus trabajadores, permitiria prevenir de manera efectiva cualquier
afectacion en salud.

También es interesante reevaluar los servicios que hoy tenemos en manos de empresas
colaboradoras, que tienen el potencial de internalizarse, especificamente el pafiolero y
el especialista Moncon, eliminando la dependencia en lo especifico. Esto se podria
alcanzar entregandole las competencias y responsabilidades a los mantenedores MLP
(o tecnologia en el caso del pafiol), permitiendo optimizar ain mas la estructura interna.

Es importante sefialar que el proyecto se realiz6 considerando el puerto y la planta
desalinizadora con su infraestructura actual. Tomando en cuenta la incorporacion de
proyectos que buscan aumentar la capacidad productiva de la planta y una nueva planta
desalinizadora, se debe reevaluar el proyecto considerando su ciclo de vida de 13 afios
analizados, adaptandolo a las nuevas condiciones, buscando siempre la mejora continua
del proyecto productivo.

La descripcion de este proyecto, considerando los factores que impulsan la toma de
decisiones, las evaluaciones preliminares, todos aquellos elementos que alimentan una
evaluacion econdémica, los métodos de evaluacion, analisis de riesgos, gestion de
cambio, factores estratégicos en la implementacion y un programa de formacion de
aprendices, termina transformando este documento en una herramienta que permite
compartir conocimiento para desarrollar un proyecto de internalizacion de forma
sistematizada, en linea con los objetivos estratégicos para la situacion y contexto actual
de Compafiia Minera Los Pelambres, lo cual puede ser homologo a otras compairiias de
la industria minera y sus modelos de mantenimiento.
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13. Anexos

Anexo A: Descripcion de cargos

Supervisor(a) de Servicios de Ejecucion

Categoria

Descripcion

Funcién principal

Gestionar recursos para  actividades de
mantenimiento en Puerto - Desalinizadora,
enfocandose en SSO, calidad, uso eficiente de
recursos, compromiso del trabajador, disponibilidad,
confiabilidad y cumplimiento de planes productivos.

Capacidades
principales

Debe mostrar proactividad y autonomia, con una
notable capacidad de planificaciébn y trabajo bajo
presidon. Es esencial que posea habilidades de
comunicacion efectiva y relaciones interpersonales,
asi como la capacidad para realizar presentaciones
ejecutivas. Ademas, debe tener una fuerte capacidad
de andlisis, mostrando rigor en el control y
seguimiento de las actividades.

Responsabilidades

Asegurar el cumplimiento de las acciones de
seguridad y los resultados de las investigaciones
(ICAM). Ademas, es responsable de controlar los KPI
de desempefio segun el convenio y de generar
informes de costos de mantenimiento.

También debe buscar alternativas para mejorar la
gestion de la reportabilidad de costos y desarrollar
informes de gestion de mantenimiento. Entre sus
responsabilidades se incluyen Gestionar pagos de
contratos validados y solicitudes de Capex desde la
identificacion hasta la implementacion y cierre.

Otra tarea esencial es generar presentaciones de
Budget Anual, Forecast y Caso Base segun el Plan de
Produccién, asi como controlar el presupuesto
mensualmente comparando los gastos con el Budget.
El supervisor(a) debe apoyar decisiones estratégicas
de mantenimiento con informacion sobre el
desempeiio de costos y seguir iniciativas de
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excelencia operacional en la gestion de
mantenimiento.

Ademas, liderara la implementacion del modelo
operativo en mantenimiento Puerto — Desalinizadora.
Mantendra habilitado al equipo de puerto en
competencias, acreditaciones, planes de desarrollo,
herramientas, equipamientos, habitabilidad, gestion
de riesgos, compromisos SSO, requisitos de control y
aspectos legales (medio ambiente y

Formacién Técnica

Se debe tener un minimo de 5 afios de experiencia en
cargos similares, preferiblemente en la industria
minera. Es necesario contar con un grado
universitario en Ingenieria civil, industrial o
equivalente, y poseer conocimientos y experiencia en
gestion, procesos y control de presupuestos. Ademas,
se requiere un manejo avanzado de sistemas de
planificacion (ERP) y de herramientas de Office,
incluyendo Excel,

Técnico(a) mantenimiento Puerto / Desalinizadora

Categoria

Descripcién

Funcién principal

Ejecutar las actividades de mantenimiento
programadas e imprevistas, con altos estandares en
seguridad, salud y medio ambiente, calidad en las
actividades que desarrolla y utilizacion eficiente de los
recursos que se le asignan, para garantizar
disponibilidad y soportar el cumplimiento de los
planes productivos. En un ambiente de respeto y
comunicacion permanente de acuerdo con las
politicas del grupo minero.

Responsabilidades

Debe aplicar los estandares SSO establecidos,
identificar y reportar condiciones de riesgo, y realizar
analisis, diagndsticos e informes de fallas para los
equipos. Es esencial realizar un trabajo de calidad en
terreno, tomar acciones para mitigar riesgos y
proponer mejoras al proceso. Debe participar en la
planificacion de actividades, mejorar planes de
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mantenimiento y pautas, y asegurar la confiabilidad y
disponibilidad de los equipos, gestionando los
repuestos necesarios. Ademdas, debe generar y
notificar 6rdenes de trabajo en el sistema ERP,
aportar con iniciativas de mejoramiento continuo, y
gestionar la entrega oportuna de equipos cumpliendo
con los tiempos comprometidos. Es crucial establecer
relaciones basadas en la confianza, respetar la
diversidad, valorar la innovacion, y mantener
actualizadas licencias, certificaciones y
procedimientos de trabajo. También debe cuidar las
herramientas y equipos asignados, cumplir con las
politicas de diversidad e inclusion, y alinear sus
funciones con las politicas de sustentabilidad y
cambio climético de la compafiia.

Requisitos Tener la capacidad fisica adecuada para trabajos en
terreno, incluyendo capacidad auditiva, visual, motora
y sensorial acorde a la operacion. La salud debe ser
compatible con las funciones y el trabajo en puerto.
Otros requisitos incluyen tener una licencia municipal
clase B o D con una antigiiedad minima de 2 afios y
una licencia de conducir interna. Ademas, son
deseables cursos de armado de andamios, Rigger,
operador de pluma o grda horquilla, y soldadura 3G o
6G.

Anexo B: Requerimientos técnicos y conocimientos especificos del rol mantenedor)

Técnico(a) mantenimiento mecanico Puerto — Desalinizadora

Formacion Tener formacion técnica de nivel medio en mecénica,
Técnica mantenimiento industrial o una carrera afin, con al menos
5 afios de experiencia en mantenimiento de plantas.
También se considera técnico(a) de nivel medio/superior
gue haya completado el programa de aprendices Minera
Los Pelambres, o técnico(a) de nivel superior con al menos
3 afos de experiencia en mantenimiento de plantas. Es
deseable tener 2 afios de experiencia en mantenimiento de
filtros ceramicos, plantas de tratamiento de agua filtrada
con sistemas DAF, sistemas de impulsiéon de agua/pulpa,
almacenamiento y regadio de aguas tratadas, plantas de
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Osmosis inversa, correas transportadoras y equipos
cargadores de barcos. Ademas, experiencia en sistemas
hidraulicos, neumaticos, alineamiento de equipos con
sistema laser, mantenimiento de bombas, soldadura al arco
eléctrico, lubricacién, operacibn de equipos moviles,
puentes grua/monorrieles, sistemas de piping, estructuras
metalicas, tratamiento superficial y pintura, cambio de
componentes mayores, sistemas de agitacion, estanques
de almacenamiento, mantenimiento y cambio de valvulas,
y actividades en plataformas moviles y con apoyo de
equipos de levante es altamente valorada.

Conocimientos
Asociados

Tener conocimientos en la operacion de equipos de puerto
y equipos industriales para procesos de filtrado, embarque,
disipacién de aguas y desalinizadora. Es esencial conocer
la operacidn basica de shiploader, sistemas y elementos de
filtros multimedia, sistemas de valvulas y bombas
centrifugas, asi como filtros de agua, pulpa y quimicos.
Debe estar familiarizado con concentraductos y lineas de
alta presion, sistemas de correas y polines, y componentes
neumaticos, de lubricacion e hidraulicos. Ademas, debe
entender las caracteristicas de funcionamiento normal de
los equipos, técnicas de diagndstico y analisis de fallas,
riesgos asociados a los procesos, y procedimientos de
medicion y operacion de equipos. La elaboracion de
informes técnicos, notificacion de OTs, completacién de
informacion de trabajo realizado en avisos y cierre de OTs
en SAP, eliminacion de defectos, analisis de temperaturas,
ruidos y vibraciones, mantenimiento general de piping y
procedimientos de aislamiento y bloqueo de equipos son
también conocimientos cruciales para el puesto.

Técnico(a) mantenimiento eléctrico Puerto — Desalinizadora

Formacioén
Técnica

Tener formacion técnica de nivel medio en electricidad,
mantenimiento industrial o una carrera afin, con al menos
5 afos de experiencia en mantenimiento de plantas.
También se considera técnico(a) de nivel medio/superior
gue haya completado el programa de aprendices Minera
Los Pelambres, o técnico(a) de nivel superior con al
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menos 3 afios de experiencia en mantenimiento de
plantas. Es deseable tener al menos 2 afos de
experiencia en mantenimiento de filtros ceramicos,
plantas de tratamiento de agua con sistemas DAF,
sistemas de impulsién de agua/pulpa, almacenamiento y
regadio de aguas tratadas, plantas de 6smosis inversa,
correas transportadoras y equipos cargadores de barcos.
Ademas, experiencia en sistemas hidraulicos,
neumaticos, mantenimiento de motores, operacion de
puentes grua/monorrieles, cambio de componentes
mayores, sistemas de agitacion, protecciones eléctricas,
mantenimiento de tierras, mantenimiento en salas
eléctricas y luminarias, sistemas de seguridad, PLC,
comunicacion, generadores, transformadores,
diagnoésticos de motores, fallas a tierra y normativa NFPA
60E es altamente valorada. Debe ejecutar maniobras de
equipos en media y alta tensiébn en subestaciones y
desarrollar mejoras en equipos Yy procesos con un
enfoque en la eficiencia energética.

Conocimientos
Asociados

El técnico(a) de mantenimiento eléctrico en
Puerto/Desalinizadora debe tener conocimientos en
operaciones de puerto, equipos industriales de filtrado,
embarque y disipacion de aguas, y automatizacion y
control eléctrico. Debe tener conocimientos basicos en
neumatica e hidraulica, interpretacion de diagramas,
planos y PI&D, y conocimientos en VDF ACS-800, celdas
Gis ABB, partidores de media tension Ampgard/VCP,
EATON vy relés UMC-22 ABB. Ademas, debe estar
familiarizado con la operacion y mantenimiento de relés
de MT Siprotec (Siemens) y Relion (ABB), redes Profi-Bus
DP, cddigos ANSI para subestaciones, y pruebas
estaticas y dinAmicas de motores y transformadores de
BT y MT. También debe conocer las caracteristicas de
funcionamiento normal de los equipos, técnicas de
diagnaostico y analisis de fallas, riesgos asociados a los
procesos, procedimientos de medicion y operacion de
equipos, elaboracion de informes técnicos,
procedimientos de bloqueo de equipos, metrologia
eléctrica y operacién y mantenimiento de equipos de
proteccion y maniobras.
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Técnico(a) mantenimiento instrumentista Puerto - Desalinizadora

Formacion
Técnica

Tener formacion técnica de nivel medio en
instrumentacion, mantenimiento industrial o una carrera
afin, con al menos 5 aflos de experiencia en
mantenimiento de plantas. También se considera
técnico(a) de nivel medio/superior que haya completado
el programa de aprendices Minera Los Pelambres, o
técnico(a) de nivel superior con al menos 3 afios de
experiencia en mantenimiento de plantas. Es deseable
tener al menos 2 afios de experiencia en mantenimiento
de filtros cerdmicos, plantas de tratamiento de agua con
sistemas DAF, sistemas de impulsion de agua/pulpa,
almacenamiento y regadio de aguas tratadas, plantas de
Osmosis inversa, correas transportadoras y equipos
cargadores de barcos con instrumentacion asociada.
Ademas, experiencia en sistemas hidraulicos,
neumaticos, mantenimiento de motores, operacion de
puentes grua/monorrieles, cambio de componentes
mayores, instrumentacion de campo, sistemas de
seguridad, instrumentacion  critica de  correa,
comunicacién e instrumentacion de reporte a la autoridad
y de proteccién a las membranas (PH, conductividad,
ORP) es altamente valorada. También debe desarrollar
mejoras en equipos y procesos con un enfoque en la
eficiencia energética.

Conocimientos
Asociados

Tener conocimientos en operaciones de puerto, equipos
industriales de filtrado, embarque y disipacién de aguas,
asi como en automatizacion y control eléctrico. Debe
contar con conocimientos basicos en neumética e
hidraulica, interpretacion de diagramas, planos y PI&D, y
conocimientos en VDF. Es fundamental tener experiencia
en el mantenimiento y operacion de sensores, actuadores
y transmisores, valvulas de control y aislamiento,
programacion y configuracion de PLC y DCS/sefiales de
control, y conocimientos avanzados en redes Profi-Bus
DP, Field Bus y/o Hart. Ademas, debe estar familiarizado
con tarjetas de control, fibra Ooptica, protocolos de
comunicacion, calibracion de instrumentos de medicion,
caracteristicas de funcionamiento normal de los equipos,
técnicas de diagnostico y analisis de fallas, riesgos
asociados a los procesos, procedimientos de medicion y
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operacion de equipos, y elaboracion de informes técnicos.
También debe conocer los procedimientos de bloqueo de
equipos, tener conocimientos basicos en operacion y
mantenimiento de equipos radiolégicos, metrologia
eléctrica, calibracion de balanzas estaticas y dinamicas
(pesémetro), y operacion y mantenimiento de equipos de
proteccién y maniobras.

Anexo C: Competencias Transversales Minera Los Pelambres

Competencias
Conductuales

Descripcién

Hago las cosas con
conviccion y
compromiso

Comprometerse con el logro de resultados y cumplir los
desafios, haciéndose cargo y superando los obstaculos que
se presenten.

Me desarrollo y
desarrollo a otros

Desafiarse continuamente a mejorar y aprender cosas
nuevas, buscando, compartiendo y transfiriendo a otros
nuevos conocimientos y buenas practicas.

Creo Valor en cada
cosa que hacemos

Realizar un trabajo de calidad, poniendo al servicio del
proceso la capacidad técnica, tomando acciones para
mitigar los riesgos vinculados a su quehacer y al de los
demas e identificar y proponer acciones que permitan
mejorar.

Actlo mirando hacia el
futuro

Actuar con apertura, actitud positiva y colaborar activamente
frente a los procesos de cambio, demostrando interés por
estar actualizado para ir al paso de los nuevos tiempos
incorporando el uso de herramientas y aplicaciones
tecnologicas.

Valoro todos los
aportes

Establecer relaciones basadas en la confianza,
demostrando una actitud colaborativa, respetando la
diversidad y considerando la opinién de otros, contribuyendo
asi a un ambiente positivo de trabajo y al logro de objetivos
comunes.

Trabajar con
seguridad, cuidado de
la salud y el medio
ambiente

Implementar y seguir practicas que aseguren un entorno
seguro, saludable y respetuoso con el medio ambiente.
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Trabajar con
excelencia y
orientacion al
mejoramiento continuo

Buscar constantemente la excelencia en las tareas y
procesos, aplicando practicas de mejoramiento continuo.

Optimizar el tiempo y el

Gestionar el tiempo y los recursos de manera eficiente para

cuidado de los maximizar la productividad.

recursos

Administrar Manejar y utilizar la informacion de manera efectiva para
eficientemente la apoyar la toma de decisiones.

informacion

Habilidades para la
innovacion y
adaptacion al cambio
tecnolégico

Capacidad para innovar y adaptarse a los cambios
tecnolégicos, aplicando nuevas herramientas y técnicas en
el trabajo.

Anexo D: Categorizacion Mantenedores Técnicos Minera Los Pelambres

Técnico (a) Mantenimiento Mecanico

Nivel Experiencia Competencia
Realizar mantenimiento mecéanico béasico de
equipos fijos
Realizar soldadura con arco (convencional)
Operar equipos para maniobras de izaje (puente
grda, monorriel y pescante)

Y, 0 ~

a 2 anos Operar alza personas

Conducir maniobras de desplazamiento
Preparar maniobras de desplazamiento
Montar y desmontar andamios (hasta tres
cuerpos)
Mantener elementos de desgaste

\Y; 2 a 4 anos
Mantener ventiladores y agitadores
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Mantener valvulas

Mantener sistemas de piping de acero y no
metalicos

Mantener sistemas de colectores de polvo y
vacio

Mantener sistemas de filtro concentrado

Mantener rack ésmosis inversa y médulos de
ultrafiltracion

Mantener correas transportadoras y
alimentadores

4 a 6 afos

Mantener frenos mecanicos

Mantener bombas centrifugas y desplazamiento
positivo

Mantener sistemas hidraulicos y neumaticos

6 a 8 afios

Diagnosticar y mantener valvulas

Diagnosticar y mantener sistemas de transmision

Diagnosticar y mantener rack 6smosis y sistema
ultrafiltracion

Diagnosticar y mantener sistemas de filtro
concentrado

8 a 10 afnos

Diagnosticar y reemplazar bombas

Diagnosticar y mantener sistemas neumaticos e
hidraulicos

Diagnosticar y mantener frenos mecanicos
puerto/desalinizadora
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Técnico (a) Mantenimiento Eléctrico

Nivel Experiencia Competencia
Realizar mantenimiento eléctrico instrumentista
bésico
Operar equipos para maniobras de izaje (puente
grda, monorriel y pescante)
vV 0 a2 afios Operar alza personas
Conducir maniobras de desplazamiento
Preparar maniobras de desplazamiento
Montar y desmontar andamios (hasta tres
cuerpos)
Mantener tableros de distribucion, fuerza y
control
\Y 2 a 4 afios Mantener motores eléctricos de baja tension
compactos
Mantener alumbrado general
Canalizar y cablear lineas de baja tension
~ Diagnosticar mantener sistemas de baja,
[l 4 a 6 afos g_ y . J
media y alta tension
Trabajar con seguridad y sustentabilidad
~ Diagnosticar 'y mantener variadores de
Il 6 a 8 afnos . . . .
frecuencia en baja y media tension
Diagnosticar 'y  mantener interruptores,
desconectadores y dispositivos electrénicos
8 a 10 afos

Diagnosticar y mantener Centro de Control de
Motores (CCM)
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Técnico (a) Mantenimiento Instrumentista

Nivel Experiencia Competencia
Realizar mantenimiento eléctrico instrumentista
bésico
Montar y desmontar andamios (hasta tres
Vv 0 a 2 afos cuerpos)
Operar equipos para maniobras de izaje (puente
grda, monorriel y pescante)
Operar alza personas
Diagnosticar sistemas de redes de transmision
de datos
vV 2 a 4 afios
Mantener equipos ionizantes Puerto -
Desalinizadora
Mantener dispositivos de instrumentacion de
campo
1] 4 a 6 afos
Mantener sistemas de instrumentacién analogo
y digital
Diagnosticar sistemas de control neumatico
I 6 a3 afios Diagnosticar controladores de procesos Yy
sistemas de control
~ Diagnosticar y mantener control de variadores
8 a 10 afos

de frecuencia

Competencia transversal para las especializaciones y los 5 niveles.

Nivel

Competencia

[, 1,
v,V

Trabajar con seguridad y sustentabilidad
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Técnico(a) Mantenedor Mecéanico

Anexo E: Mallas de Aprendizaje Técnico Mantenimiento Puerto — Desalinizadora

Nivel 1

MANTENEDOR MECANICO V
PUERTO/DESALINIZADORA

Nivel 2

MANTENEDOR MECANICO IV
PUERTO/DESALINIZADORA

Nivel 3

MANTENEDOR MECANICO III
PUERTO/DESALINIZADORA

Nivel 4

MANTENEDOR MECANICO II
PUERTO/DESALINIZADORA

Nivel 5

MANTENEDOR MECANICO |
PUERTO/DESALINIZADORA

Nivel 6

MAESTRO MAYOR

Nivel 7

MONITOR

REALIZAR MANTENIMIENTO
MECANICO BASICO DE EQUIPOS

MANTENER ELEMENTOS DE

MANTENER FRENOS MECANICOS

DIAGNOSTICAR Y MANTENER

DIAGNOSTICAR Y MANTENER

JUICIO Y TOMADE

CREATIVIDAD E

FII0S DESGASTE SISTEMAS DE TRANSMISION FRENOS MECANICOS DECISIONES INNOVACION
CAARAREREIES R MANTENER VENTILADORES Y MANTENER BOMBAS DIAGNOSTICAR Y MANTENER DIAGNOSTICAR Y MANTENER SEORDILR CElEISI NS
MANIOBRAS DE IZAJE (PUENTE AGITADORES CENTRIFUGAS VALVULAS SISTEMAS NEUMATICOS ACTIVIDADES DE PERSONAS DEL
GRUA, MONORRIEL Y PESCANTE) MANTENIMIENTO EQUIPO

MANTENER SISTEMAS DE MANTENER BOMBAS DE DIAGNOSTICAR Y MANTENER DIAGNOSTICAR Y REEMPLAZAR PROGRAMAR GESTIONAR LOS
OPERAR ALZA PERSONAS TR AT e eyt RACK OSMOSIS Y SISTEMA NG ACTIVIDADES DE RESULTADOS
AZA ULTRAFILTRACION MANTENIMIENTO OPERACIONALES
I\ANOI;\'AT,\AAE;( aiﬁg'}';’;i MANTENER SISTEMAS DE PIPING MANTENER SISTEMAS D'A‘ZTST?ET&RDE F'LlLJT'LEONER DIAGNOSTICAR Y MANTENER
CUERECS) DE NO METALICOS HIDRAULICOS SR SISTEMAS HIDRAULICOS
REALIZAR ACTIVIDADES DE
CORTE, SOLDADURA CON ARCO . MANTENER SISTEMAS
(CONVENCIONAL), ESMERILADO Y LU SN NEUMATICOS
GRATEADO DE SUPERFICIE.
CONDUCIR MANIOBRAS DE MANTENER SISTEMAS DE PIPING
DESPLAZAMIENTO DE ACERO
NIVEL MEDIO | | NIVEL MAXIMO | | NIVEL SUPERIOR

PREPARAR MANIOBRAS DE
DESPLAZAMIENTO

MANTENER SISTEMAS DE FILTRO
CONCENTRADO

MANTENER RACK OSMOSIS
INVERSAY MODULOS DE
ULTRAFILTRACION

MANTENER CORREAS
TRANSPORTADORAS Y
ALIMENTADORES
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Técnico(a) Mantenedor Eléctrico

(Ccm

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7
MANTENEDOR ELECTRICO V MANTENEDOR ELECTRICO IV MANTENEDOR ELECTRICO Il MANTENEDOR ELECTRICO I MANTENEDOR ELECTRICO | MAESTRO MAYOR MONITOR
PUERTO/DESALINIZADORA PUERTO/DESALINIZADORA PUERTO/DESALINIZADORA PUERTO/DESALINIZADORA PUERTO/DESALINIZADORA
MANTENER EQUIPOS O
XANOS\IALﬁ?)gEAiSS¥21N';$ MANTENER ALUMBRADO CANALIZAR Y CABLEAR SISTEMAS CON CRITERIOS GESTION INTEGRADA DE JUICIO Y TOMA DE CREATIVIDAD E
GENERAL LINEAS DE BAJA TENSION DE EFICIENCIA OPERACIONES (GIO) DECISIONES INNOVACION
CUERPOS) .
ENERGETICA
MANTENER MOTORES MANTENER D;’éﬁggsc:Té(r:\jATi; DE COORDINAR GESTIONAR A LAS
OPERAR ALZA PERSONAS ELECTRICOS DE BAJA INTERRUPTORES Y GESTION DIGITAL CONTROL DE MOTORES ACTIVIDADES DE PERSONAS DEL
TENSION COMPACTOS DESCONECTADORES MANTENIMIENTO EQUIPO

DIAGNOSTICAR Y

CONDUCIR MANIOBRAS DE
DESPLAZAMIENTO

OPERAR EQUIPOS PARA
MANIOBRAS DE IZAJE
(PUENTE GRUA,
MONORRIEL Y PESCANTE)
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REALIZAR MANTENIMIENTO MANTENER TABLEROS DE DIAGNOSTICAR Y MANI')I':)EAI\CI;I;\‘IS\SIZII?CI:SOYRES MANTENER PROGRAMAR GESTIONAR LOS
ELECTRICO DISTRIBUCION, FUERZAY MANTENER SISTEMAS DE DE FRECUENCIAEN BAJAY INTERRUPTORES, ACTIVIDADES DE RESULTADOS
INSTRUMENTISTA BASICO CONTROL BAJA, MEDIAY ALTATENSION MEDIA TENSION DESCONECTADORES Y MANTENIMIENTO OPERACIONALES
DISPOSITIVOS
PREPARAR MANIOBRAS DE
DESPLAZAMIENTO
NIVEL MEDIO NIVEL MAXIMO NIVEL SUPERIOR




Técnico(a) Mantenedor Instrumentista

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7
MANTENEDOR INSTRUMENTISTA V MANTENEDOR INSTRUMENTISTA IV MANTENEDOR INSTRUMENTISTA IlI MANTENEDOR INSTRUMENTISTA Il MANTENEDOR INSTRUMENTISTA | MAESTRO MAYOR MONITOR
PUERTO/DESALINIZADORA PUERTO/DESALINIZADORA PUERTO/DESALINIZADORA PUERTO/DESALINIZADORA PUERTO/DESALINIZADORA
MONITOREAR PARAMETROS
MONTAR Y DESMONTAR ANDAMIOS MANTENER DISPOSITIVOS DE = - JUICIO Y TOMADE CREATIVIDAD E
MANTENER EQUIPOS IONIZANTES = GESTION DIGITAL ENERGETICOS (PRE Y =
(HASTATRES CUERPOS) INSTRUMENTACION DE CAMPO POST TENIMENTO) DECISIONES INNOVACION
DIAGNOSTICAR SISTEMAS DE MANTENER SISTEMAS DE DIAGNOSTICAR CONTROLADORES GESTION INTEGRADA DE COORDINAR GESTIONAR ALAS
OPERAR ALZA PERSONAS REDES DE TRANSMISION DE INSTRUMENTACION ANALOGO Y DE PROCESOS Y SISTEMAS DE OPERACIONES (GIO) ACTIVIDADES DE PERSONAS DEL
DATOS DIGITAL CONTROL MANTENIMIENTO EQUIPO
REALIZAR MANTENIMIENTO DIAGNOSTICAR Y MANTENER PROGRAMAR GESTIONAR LOS
ELECTRICO - INSTRUMENTISTA CONTROL DE VARIADORES DE DIAggﬁ?;IgLAﬁ ESlIJSI\;IrETICO 2E ACTIVIDADES DE RESULTADOS
BASICO GENERAL FRECUENCIA MANTENIMIENTO OPERACIONALES
OPERAR EQUIPOS PARA
MANIOBRAS DE IZAJE (PUENTE
GRUA, MONORRIEL Y PESCANTE) NIVEL MEDIO | | NIVEL MAXIMO | | NIVEL SUPERIOR
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Anexo F: Circuito de aprendizaje programa de aprendices mantenimiento Puerto -

Desalinizadora

Circuito de aprendizaje Mantenedor Mecanico

Estacion de
aprendizaje 1

Seguridad e
Introduccion al
Mantenimiento
Puerto -
Desalinizadora

En la estacion de entrenamiento de Seguridad e
Introduccion al Mantenimiento, los aprendices conoceran
y aprenderan sobre la organizacion del Grupo AMSA vy
Minera Los Pelambres (MLP), incluidos los organigramas,
roles y funciones de las principales &reas operativas y de
soporte. Ademas, se familiarizaran con el proceso general
de MLP, los flujos de trabajo de la gerencia de
mantenimiento en el Area Puerto - Desalinizadora, y los
objetivos y KPIs principales. Se les instruira en el
Reglamento de Aislacién y Bloqueo, los estandares de
seguridad y operacionales, y los procedimientos de
mantenimiento.

También aprenderan a utilizar los programas y softwares
de gestion de mantenimiento, los procedimientos de
emergencia (ODI), y a confeccionar ARTP. La estacion
incluira la comprension detallada de los sistemas de
seguridad de cada area, el uso de herramientas de
seguridad (codigos QR, estrategias de control, 13 buenas
practicas del mantenedor y supervisor), y la realizacién de
Housekeeping antes, durante y después del
mantenimiento. Finalmente, se ensefiara sobre los mapas
de riesgos de seguridad ocupacional y la identificacion de
equipos, componentes, modos de operaciéon 'y
enclavamientos de seguridad en el Area Puerto -
Desalinizadora.

Estacion de
aprendizaje 2

Apoyar en la
Mantencion de
Bombas
Centrifugas,
Vélvulas y Piping

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos especificos del area de trabajo relacionados con
el mantenimiento de bombas, valvulas y piping.
Aprenderan y aplicaran los procedimientos y protocolos de
mantenimiento de estos componentes, incluyendo el
aislamiento, bloqueo y energia cero. Los aprendices
confeccionaran ARTP especificos para estas actividades
y apoyaran en el reemplazo de componentes y la
aplicacion de pautas de mantenimiento segun las
especificaciones técnicas del fabricante.
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Se instruirdn en el mantenimiento preventivo y correctivo
de las lineas de piping, el chequeo preventivo de
vibraciones, anclaje de bombas, medicién de presién de
caudal y estado de los sellos en bombas y valvulas.
Finalmente, apoyaradn en el cierre de las Ordenes de
trabajo respectivas y realizaran Housekeeping en las
zonas intervenidas.

Estacion de
aprendizaje 3

Apoyar en la
Mantencion de
Equipos de la
Planta FAD

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos especificos del area de trabajo relacionados con
el mantenimiento de la Planta FAD. Aprenderan y
aplicaran procedimientos de aislamiento, bloqueo vy
energia cero especificos para estas actividades.

Conoceran e identificaran los principales equipos,
componentes, modos de operacién y enclavamientos de
seguridad de la Planta FAD. Apoyaran en la mantencion
preventiva y correctiva de los equipos, realizando tareas
como revisiébn de niveles, lubricacion y reemplazo de
componentes menores. Ademas, realizaran inspecciones
técnicas, propondran diagnosticos y soluciones de
mantenimiento, y aprenderan sobre el manejo de
productos quimicos. Los aprendices también apoyaran en
el cierre de las Ordenes de trabajo respectivas y realizaran
Housekeeping en las zonas intervenidas.

Estacion de
aprendizaje 4

Apoyar en la
Mantencion de la
Planta de Filtrado

En esta estacion, los aprendices se enfocaran en los
riesgos especificos del area de trabajo relacionados con
el mantenimiento de la Planta de Filtrado. Aprenderan y
aplicaran procedimientos de aislamiento, bloqueo vy
energia cero para la mantencion de elementos de la
Planta de Filtrado.

Profundizaran en el conocimiento e identificacion de
equipos, componentes, modos de operacion 'y
enclavamientos de seguridad de la Planta de Filtrado.
Apoyaran en la mantencion preventiva y correctiva de los
equipos, realizando tareas como revision de niveles,
lubricacion y reemplazo de componentes menores.
Ademas, realizaran inspecciones técnicas, propondran
diagndsticos y soluciones de mantenimiento, y apoyaran
en la mantencion de sistemas de agitacién y harneo,

62




sistemas de VV de seguridad y compresores. Finalmente,
los aprendices apoyaran en el cierre de las ordenes de
trabajo respectivas y realizaran Housekeeping en las
zonas intervenidas.

Estacion de
aprendizaje 5

Apoyar en la
Mantencion de la
Planta
Desalinizadora

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos especificos del area de trabajo relacionados con
el mantenimiento de la Planta Desalinizadora. Conoceran
y aprenderdn sobre el flowsheet, data sheet y proceso
productivo de la Planta Desalinizadora, asi como sobre la
calidad de productos y cantidades (flujos, indicadores,
presiones, pH, conductividades, etc.).

Aprenderan y aplicardn procedimientos de aislamiento,
bloqueo y energia cero especificos para la mantencion de
equipos y componentes en la Planta Desalinizadora.
Profundizaran en el conocimiento e identificacion de los
principales equipos, componentes, modos de operacion y
enclavamientos de seguridad. Apoyaran en la mantencion
preventiva y correctiva de los equipos, realizando tareas
como revision de niveles, lubricacién y reemplazo de
componentes menores. Realizaran inspecciones técnicas,
propondran diagnosticos y soluciones de mantenimiento,
y aprenderan sobre el manejo de productos quimicos. Los
aprendices también apoyaran en el cierre de las 6rdenes
de trabajo respectivas y realizaran Housekeeping antes,
durante y después del mantenimiento.

Estacion de
aprendizaje 6

Apoyar en la
Mantencion de los
Equipos Puerto

En esta estacion, los aprendices comprenderan la
importancia del mantenimiento preventivo y predictivo
para la eficiencia y seguridad de los equipos portuarios.

Aprenderdn sobre las herramientas utilizadas en el
mantenimiento mecanico de estos equipos y apoyaran en
el mantenimiento de sistemas de correas, incluyendo
inspeccion y ajuste. Participaran en inspecciones,
lubricacion y reparacion de correas transportadoras,
poleas y sistemas de tensado.

Ademas, conoceran los riesgos asociados al polvo en
mineria y las técnicas de control necesarias. Apoyaran en
el mantenimiento de sistemas de supresion y control de
polvo, asi como en la comprension del disefio y
funcionamiento de sistemas contra incendios, inspeccion
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y mantenimiento. Los aprendices también participaran en
la inspeccidn, prueba y mantenimiento de sistemas contra
incendios.

Finalmente, aprenderan los principios de operacion,
mantenimiento y seguridad del Shiploader y apoyaran en
el mantenimiento y ajuste de sus mecanismos y sistemas,
asegurando un funcionamiento eficiente y seguro de los
equipos portuarios.

Circuito de aprendizaje Mantenedor Electricista

Estacion de
aprendizaje 1

Seguridad e
Introduccion al
Mantenimiento
Puerto -
Desalinizadora.
Riesgo eléctrico

En esta estacion, los aprendices conoceran el
organigrama y el proceso general de la gerencia de
mantenimiento. Aprenderdn sobre el flowsheet de la
Gerencia de Mantenimiento en la Planta, asi como los
objetivos y KPI principales del area. Se les instruird en la
aplicaciéon del Reglamento de Aislacion y Bloqueo, Yy
aprenderan los estandares y procedimientos de
mantenimiento.

Los aprendices conoceran los programas y softwares de
gestion de mantenimiento, asi como los procedimientos de
emergencia y ODI. Elaboraran ARTP y conoceran en
detalle los sistemas de seguridad de cada area, aplicando
herramientas de seguridad en sus actividades. Realizaran
Housekeeping en mantenimiento y aprenderan sobre los
mapas de riesgos ocupacionales.

Finalmente, identificaran los equipos y enclavamientos de
seguridad en la Planta Concentradora, asegurando que
comprendan todas las medidas necesarias para mantener
un entorno de trabajo seguro y eficiente.

Estaciéon de
aprendizaje 2

Mantener Sistema
Completo de
Alimentacion
Eléctrica de las
Plantas

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
conocimientos sobre los riesgos aplicados al area y las
tareas especificas de la Estacion de Entrenamiento.
Aprenderan los procedimientos y protocolos de
mantencion aplicados a interruptores y desconectores de
equipos en la Planta Puerto - Desalinizadora, y
confeccionaran ARTP especificos para cada actividad.
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Conoceran y aplicaran procedimientos de Aislacion,
Bloqueo y Energia Cero, tal como establece el
Reglamento General de Aislacion y Bloqueo. Identificaran
y aprenderan a monitorear las variables eléctricas de los
equipos de las plantas, incluyendo la resistencia de
contacto, simultaneidad de contacto, resistencia de
aislamiento, presion de gas FGC (Feed Gas Compressor),
rigidez, registro de apertura y cierre, y la presion del
resorte del mecanismo interruptor, de acuerdo con las
especificaciones técnicas del fabricante y los
procedimientos de trabajo.

Los aprendices también apoyaran en el chequeo visual e
instrumental de equipos y componentes, y en la entrega y
puesta en servicio del sistema, coordinando con el
personal correspondiente. Conoceran y comprenderan la
distribucion eléctrica en la planta portuaria, incluyendo
elementos como transformadores, tableros eléctricos y
generadores.

Ademas, aprenderan y aplicaran protocolos de
mantenimiento preventivo para evitar fallos en sistemas
eléctricos, realizaran inspecciones, mediciones y pruebas
para garantizar la seguridad de los sistemas eléctricos, y
practicaran diagndsticos precisos para resolver problemas
como cortocircuitos o fluctuaciones de voltaje. También se
capacitaran en las normativas de seguridad para asegurar
un entorno laboral seguro y en el uso preciso de
instrumentos de medicion para diagndésticos eléctricos.

Finalmente, colaboraran en la mantencién y reparacion de
generadores, paneles de control e interruptores, aplicaran
protocolos de respuesta ante emergencias y fallos
eléctricos graves para una rapida accion, y realizaran
Housekeeping antes, durante y después del
mantenimiento. Apoyaran en el término de las actividades
de mantencion mediante el cierre de las ordenes de
trabajo respectivas.

Estacion de
aprendizaje 3

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos aplicados al area y las tareas vinculadas a la
Estacion de Entrenamiento. Aprenderan los
procedimientos y protocolos de mantencion aplicados a
motores y generadores eléctricos de equipos en la Planta
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Mantener Motores y
Generadores
Eléctricos VDF

Puerto - Desalinizadora, y confeccionaran ARTP
especificos para cada actividad.

Conoceran y aplicaran procedimientos de Aislacion,
Bloqueo y Energia Cero, tal como establece el
Reglamento General de Aislacion y Bloqueo, aplicados a
motores, generadores eléctricos y VDF de equipos de
planta. Aprenderan a identificar las variables eléctricas del
motor mediante el uso de instrumental técnico, tanto en
vacio como con carga, apoyando la deteccion de las
condiciones de funcionamiento estandar o sub-estandar,
de acuerdo con las caracteristicas técnicas de la maquina,
instrucciones  del supervisor o jefe directo,
especificaciones técnicas del fabricante y procedimientos
de trabajo.

Los aprendices apoyaran la instalacion y desinstalacion de
motores y/o generadores, coordinando la mantencién de
acuerdo con las condiciones de limpieza y orden del lugar,
y las instrucciones del supervisor o jefe directo. Ademas,
aprenderan sobre el envio de motores y/o generadores, 0
sus partes dafiadas, para su reparacion, de acuerdo con
los procedimientos de trabajo. También conoceran el
funcionamiento, las partes y el modo de intervencién
segura de los VDFs de planta.

Finalmente, los aprendices apoyaran en el término de las
actividades de mantencion mediante el cierre de las
ordenes de trabajo respectivas y realizardn Housekeeping
antes, durante y después del mantenimiento, asegurando
un entorno de trabajo limpio y seguro.

Estacion de
aprendizaje 4

Mantener Sistemas
de Celdas de Baja
y Media Tensién

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos especificos del area y aprenderan los
procedimientos y protocolos de mantencion aplicados a
celdas de alta y media tension en el Area Puerto -
Desalinizadora. Confeccionaran ART especificos para
cada actividad y conoceran y aplicaran procedimientos de
Aislacion, Bloqueo y Energia Cero, tal como establece el
Reglamento General de Aislacion y Bloqueo.

Los aprendices apoyaran en la identificacién del estado y
funcionamiento de los componentes de las celdas de baja
y media tension, tales como contactos auxiliares,
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mecanismos de cierre y apertura, sistemas de monitoreo,
accionamientos, puntos de contactos maviles y fijos, luces
piloto, regletas de conexion, cables, barras a tierra,
sefalizaciones, fusibles y relés. Esto se realizara de
acuerdo con las instrucciones del supervisor,
especificaciones técnicas del fabricante y procedimientos
de trabajo.

También se capacitaradn en el reapriete de las conexiones
eléctricas y mecanicas, asegurdndose de no provocar
dafos, de acuerdo con las especificaciones de torque del
fabricante. Apoyaran en la lubricacion de los mecanismos
de accionamiento mecanico, cuidando de no contaminar
las conexiones, y en el cambio de los mecanismos de
cierre y apertura, sistemas de accionamiento y elementos
de fijacion dafiados, rearmando y probando el equipo en
forma secuencial.

Los aprendices conoceran y apoyaran en el diagnéstico
del estado y funcionamiento del equipo auxiliar, UPS,
banco de baterias y cargador, reemplazando
componentes dafiados y comprobando su
funcionamiento, de acuerdo con las instrucciones del
supervisor y las especificaciones técnicas del fabricante.

Finalmente, los aprendices apoyaran en el término de las
actividades de mantencion mediante el cierre de las
ordenes de trabajo respectivas y realizardn Housekeeping
antes, durante y después del mantenimiento, asegurando
un entorno de trabajo limpio y seguro.

Estacion de
aprendizaje 5

Mantener Tableros
Eléctricos y
Sistemas de
Proteccion a
Personas.
Electrificacion de
Terreno

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos especificos del area y las actividades establecidas
en la Estacion de Entrenamiento. Aprenderan los
procedimientos y protocolos de mantencion aplicados a
tableros eléctricos y sistemas de proteccion a personas,
asi como la electrificacion de terreno en la Planta Puerto -
Desalinizadora. Confeccionaran ARTP especificos para
cada actividad y conoceran y apoyaran el funcionamiento
y estado de los componentes de tableros eléctricos y
sistemas de proteccion de personas, tales como
interruptores de alimentacién y distribucion, barras de
alimentacién, selectores y pulsadores. Evaluaran la
necesidad de limpieza, pintura y/o ajuste, de acuerdo con
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las instrucciones del supervisor y las especificaciones
técnicas del fabricante.

Los aprendices aprenderan a verificar y reapretar las
conexiones eléctricas cuando sea necesario, realizaran
modificaciones de configuraciones y diagramas, Yy
participaran en el conexionado, calibrado, ajuste de
componentes 'y pruebas eléctricas. Identificardn
componentes, inspeccionaran y aplicaran mantenimiento
preventivo en tableros eléctricos. También aprenderan y
aplicaran normativas de seguridad y sistemas de
proteccidon para personas en emergencias, y técnicas de
electrificacion terrestre y su seguridad en areas portuarias.

Realizaran pruebas periodicas de funcionamiento en
sistemas eléctricos y tableros, exploraran y colaboraran en
el diagndstico y solucion de fallas en sistemas eléctricos
de seguridad, y utilizaran herramientas especificas para el
mantenimiento de sistemas eléctricos. Participaran en
simulacros de emergencia para aplicar sus conocimientos
en fallas eléctricas y aprenderan y aplicaran regulaciones
en seguridad eléctrica para garantizar operaciones
conformes.

Finalmente, los aprendices apoyaran el cambio de
elementos daflados o en mal funcionamiento por
elementos de las mismas caracteristicas, ajustandolos al
requerimiento especificado, de acuerdo con el disefio,
especificaciones técnicas del fabricante y procedimientos
de trabajo. Apoyaran en el término de las actividades de
mantencion mediante el cierre de las ordenes de trabajo
respectivas y realizardn Housekeeping antes, durante y
después del mantenimiento, asegurando un entorno de
trabajo limpio y seguro.

Circuito de aprendizaje Mantenedor Instrumentista

Estacion de
aprendizaje 1

Seguridad e
Introduccién al
Mantenimiento

En esta estacién, los aprendices conoceran y aprenderan
el proceso general de Minera Los Pelambres (MLP),
incluyendo el organigrama de la gerencia de
mantenimiento para el Area Puerto - Desalinizadora.
También se familiarizaran con el flowsheet de la gerencia
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Puerto -
Desalinizadora

de mantenimiento y comprenderan los objetivos y KPIs
principales del area.

Aprenderan y aplicardn el Reglamento de Aislacion y
Bloqueo, asi como los estandares y procedimientos de
mantenimiento. Los aprendices se capacitaran en el uso
de programas y/o softwares utilizados para la gestion de
mantenimiento y aprenderan a utilizar instrumentos de
separacion y su mantenimiento. Desarrollaran estrategias
de mantenimiento anticipado para equipos
instrumentados y practicaran diagnosticos de problemas
simulados en instrumentacion para desarrollar habilidades
de resolucion.

Ademas, conoceran los mapas de riesgos de seguridad
ocupacional (silice, ruido, RUV, entre otros) y aprenderan
a identificar los equipos, componentes principales, modos
de operacion y enclavamientos de seguridad de la planta.
También se familiarizaran con el ODI y los procedimientos
de emergencia, y confeccionaran ARTP. Los aprendices
aprenderan en detalle los sistemas de seguridad de cada
areay aplicaran herramientas de seguridad, como codigos
QR y estrategias de control. Finalmente, realizaran
Housekeeping antes, durante y después del
mantenimiento, asegurando un entorno de trabajo limpio y
seguro.

Estacion de
aprendizaje 2
Optimizacion
Instrumental:
Calibracion y
Mantenimiento para
Eficiencia en
Procesos

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos aplicados al éarea y en las actividades
consideradas en la Estacion de Entrenamiento.
Aprenderén y aplicaran los procedimientos y protocolos de
mantencion aplicados a la instrumentacion de equipos en
el Area Puerto - Desalinizadora, y confeccionaran ARTP
especificos para cada actividad.

Conoceran y aplicaran procedimientos de Aislacion,
Blogueo y Energia Cero, conforme al Reglamento General
de Aislaciéon y Bloqueo, especificos para la mantencién de
instrumentacién de equipos de planta. Los aprendices
ubicardn y verificaran el estado de los dispositivos
electronicos, sensores, actuadores Yy transmisores,
evaluando la necesidad de limpieza o cambio, de acuerdo
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con los requerimientos de mantenimiento, planos
eléctricos y P&ID del equipo o sistema.

Aprenderan a controlar las variables eléctricas de los
dispositivos electronicos, asegurando su condicion de
funcionamiento segun los estandares del fabricante. Los
aprendices comprenderan los fundamentos y aplicaciones
del andlisis de datos para optimizar decisiones en
procesos, dominaran software especializado para analisis
de datos en concentracion de cobre, e interpretaran y
aplicaran datos analiticos para mejorar los procesos en la
planta.

Se capacitaran en estrategias para estabilizar procesos
basados en analisis de datos, entenderan procedimientos
de calibracién y ajuste de instrumentos de medicién, y
aplicaran técnicas de contrastacion para asegurar
precision en los instrumentos de planta. Ademas,
apoyaran en pruebas de validacibn para datos
recolectados por los instrumentos y practicaran analisis de
datos en escenarios simulados para tomar decisiones
efectivas y estabilizar procesos.

Finalmente, los aprendices apoyaran en la entrega y
puesta en servicio del sistema, coordinando con el
personal correspondiente, segun la pauta de trabajo,
especificaciones técnicas del fabricante y procedimientos
de trabajo. Apoyaran el término de las actividades de
mantencion mediante el cierre de las ordenes de trabajo
respectivas y realizarAn Housekeeping antes, durante y
después del mantenimiento, garantizando un entorno de
trabajo limpio y seguro.

Estacion de
aprendizaje 3

Mantener Equipos
lonizantes

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos aplicados al area y las actividades consideradas
en la Estacion de Entrenamiento. Aprenderan y aplicaran
los procedimientos y protocolos de mantencion
especificos para equipos ionizantes en el Area Puerto -
Desalinizadora, y confeccionaran ARTP especificos para
cada actividad.

Conoceran y aplicaran procedimientos de Aislacion,
Bloqueo y Energia Cero conforme al Reglamento General
de Aislaciéon y Bloqueo, especificos para la mantencién de
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equipos ionizantes. Los aprendices se capacitaran en la
inspeccion y diagnostico de la condicion operativa de los
equipos ionizantes, realizando tareas de limpieza si
corresponde, de acuerdo con la pauta de mantenimiento,
especificaciones técnicas del fabricante y procedimientos
del area.

Apoyaran en el retiro, limpieza y cambio de componentes
de los equipos ionizantes, tanto interior como
exteriormente, basdndose en el diagndstico vy
justificaciones presentadas en las ordenes de trabajo.
Mantendran el detector de radiacion, elementos del
detector de radiacién, transmisor y elementos del
transmisor, siguiendo las especificaciones técnicas del
fabricante y los procedimientos del area.

Ademas, los aprendices aprenderan sobre el
funcionamiento de los transmisores, analizando vy
contrastando las variables de entrada y salida. Apoyaran
en la calibracion de los equipos, efectuando el montaje y
asegurandose de no intervenir la fuente radioactiva, de
acuerdo con las 6rdenes de trabajo y especificaciones
técnicas del fabricante.

Conoceran la legislacion vigente y las certificaciones
necesarias para intervenir fuentes radiactivas. Finalmente,
apoyaran en el término de las actividades de mantencion
mediante el cierre de las ordenes de trabajo respectivas y
realizardn Housekeeping antes, durante y después del
mantenimiento, asegurando un entorno de trabajo limpio y
seguro.

Estacion de
aprendizaje 4

Mantener Sistemas
de Instrumentacion
Analogo y Digital

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos aplicados al éarea y en las actividades
consideradas en la Estacion de Entrenamiento.
Aprenderan y aplicaran los procedimientos y protocolos de
mantencion del sistema de control analogo y digital en el
Area Puerto - Desalinizadora y confeccionaran ARTP
especificos para cada actividad.

Conoceran y aplicaran procedimientos de Aislacion,
Bloqueo y Energia Cero conforme al Reglamento General
de Aislacion y Bloqueo, especificos para la mantencion del
sistema de instrumentacion analogo y digital en la planta.
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Los aprendices apoyaran en la revision de equipos o
instrumentos asociados a estos sistemas, comprobando
su funcionamiento y midiendo las sefiales de entrada y
salida, de acuerdo con pardmetros establecidos, tanto en
terreno como en la sala de control.

También apoyaran en la revision de los instrumentos en
banco de pruebas y sefales de entrada y salida de la
tarjeta digital, comprobando la sincronizacién y verificando
su tiempo de respuesta continua en el tiempo. Aprenderan
arevisar los lazos de control analogo y digital en gabinetes
ubicados en las salas de control o estacion de ingenieria,
de acuerdo con las 6rdenes de trabajo, especificaciones
técnicas del fabricante y procedimientos de trabajo.

Ademas, los aprendices se capacitaran en la calibracion
de los equipos, efectuando el montaje y asegurandose de
no intervenir la fuente radioactiva, siguiendo las
especificaciones técnicas del fabricante. Apoyaran en la
limpieza de terminales de las tarjetas de control,
verificando la ausencia de estatica antes, durante y
después de la limpieza, y rociando el liquido limpia
contactos solo sobre la bornera de conexion, eliminando
la aislacion del circuito.

Finalmente, apoyaréan en la insercion y extraccion de las
tarjetas de control y la energizacion del gabinete de
control, verificando los rangos de voltaje y amperaje
adecuados. Los aprendices apoyaran en el término de las
actividades de mantencion mediante el cierre de las
ordenes de trabajo respectivas y realizardn Housekeeping
antes, durante y después del mantenimiento, asegurando
un entorno de trabajo limpio y seguro.

Estaciéon de
aprendizaje 5

Mantener Sistemas
de Redes de
Transmision de
Datos SW, Limite
con DCS,
Diagnastico entre

En esta estacion, los aprendices profundizaran en los
riesgos especificos del éarea y las actividades
consideradas en la Estacion de Entrenamiento.
Aprenderan y aplicaran los procedimientos y protocolos de
mantencion aplicados a redes de comunicacién con fibra
Optica en el Area Puerto - Desalinizadora, y
confeccionaran ARTP especificos para cada actividad.

Conoceran y aplicaran procedimientos de Aislacion,
Bloqueo y Energia Cero conforme al Reglamento General
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Instrumentos y
Comunicacion

de Aislacion y Bloqueo, especificos para la mantencion de
redes de comunicacion con fibra éptica en la planta. Los
aprendices apoyardn en la limpieza y descontaminacién
del equipo transmisor Yy receptor exteriormente,
inspeccionando y diagnosticando su condicidén operativa,
de acuerdo con las 6rdenes de trabajo.

Participaran en la revision visual de los conectores,
inspeccién y/o cambio de los componentes internos del
equipo transmisor y receptor, asegurandose de no dafar
ninguno de sus elementos. Realizaran pruebas
funcionales, verificando su funcionamiento de manera
secuencial y apoyaran en la calibraciéon del equipo,
efectuando el montaje sin intervenir la fuente radioactiva,
siguiendo las especificaciones técnicas del fabricante.

Ademas, los aprendices apoyaran en la limpieza y
reinstalacion de los conectores del equipo receptor de la
fibra Optica de manera secuencial, y en la realizacion y
verificacion de pruebas funcionales segun las 6rdenes de
trabajo y especificaciones técnicas. Revisaran el cable de
comunicacion empleando los instrumentos adecuados v,
si es necesario, cambiaran el cable de comunicacion por
otro de iguales caracteristicas, considerando tanto las
necesidades del equipo como las implicancias de una
detencion en el proceso.

Apoyardn en la inspeccion y cambio de componentes
internos del equipo transmisor y receptor, asegurandose
de no dafiar ninguno de sus elementos. También se
encargaran de mantener la operatividad del transmisor,
los elementos del cable y la antena, siguiendo las
especificaciones técnicas del fabricante. Propondran y
apoyaran en el diagnéstico entre instrumentos vy
comunicacion.

Finalmente, los aprendices apoyaran en el término de las
actividades de mantencion mediante el cierre de las
ordenes de trabajo respectivas y realizaran Housekeeping
antes, durante y después del mantenimiento, asegurando
un entorno de trabajo limpio y seguro.
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