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RESUMEN 
 

Esta investigación tiene como objetivo conocerlos significados  que estudiantes y 

docentes de educación secundaria de un liceo municipal de la zona oriente de 

Santiago -con un alto índice de riesgo social- le otorgan a la implementación del 

Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida (PLSS), como una estrategia 

metodológica viable para fomentar el gusto por la lectura. Para este fin, se ha 

optado por la metodología de investigación cualitativa con un enfoque 

interpretativo-comprensivo -Estudio de Caso- ya que se considera a las y los 

actores de este proceso, como sujetos activos que perciben, entienden, 

interpretan y construyen significados a partir del contexto en que interactúan.  

La interacción comunicativa es el soporte para indagar acerca de los significados y 

valoraciones que ellos/as otorgan a la incorporación de un programa paralelo al 

currículum prescrito y enseñado (PLSS), cuya evaluación resulta necesaria para 

determinar las acciones futuras e identificar los cambios que deben 

implementarse, pero desde una mirada más sistemática de las experiencias que 

se realizan en el aula, tanto con el fin de analizar aquellas prácticas lectoras, como 

para observarlas con otras prácticas similares. 

Desde el enfoque cualitativo, la evaluación de la implementación del PLSS en una 

comunidad educativa específica, posibilita aprehender y develar la complejidad de 

las organizaciones educativas (su estructura, la dinámica de su funcionamiento, el 

entramado de sus relaciones) y, que en definitiva, permite aportar a la reflexión 

teórica –y en general, a la construcción de teoría–, a partir de los conocimientos 

surgidos de aquellas prácticas sociales, que debieran instalarse como punto de 

partida para generar las transformaciones que con tanta urgencia requieren 

nuestras escuelas. 

Palabras Claves: Metodología Cualitativa-Estudio de caso-Evaluación  Programa 
en  Institución Educativa –Construcción de Teoría a partir de Prácticas sociales. 
 



8 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

INTRODUCCIÓN 
 

El análisis del Informe PISA (2009) acerca de  la calidad del sistema educativo en 

Chile, pone de manifiesto, nuestra deficiente educación lectora. Desde los años 

90’, uno de los focos de las políticas educativas en el país, ha sido el fomento a 

lectura, sin embargo, estudios recientes realizados en Chile, confirma que el déficit 

en la comprensión lectora permanece, no sólo en los y las estudiantes sino en una 

parte considerable de la sociedad chilena.  

En efecto, investigaciones tales como el “Estudio sobre el Comportamiento lector a 

Nivel Nacional” realizado por el Departamento de Economía de la Universidad de 

Chile durante el año 2011, por encargo del Consejo Nacional de la Cultura del 

Gobierno de Chile, da a conocer que el 84% no comprende adecuadamente lo que 

lee.Otro estudio, sobre “Analfabetismo en la Región del Maule” realizado por el 

Centro de Estudios de Opinión Ciudadana de la Universidad de Talca el año 2012 

da a conocer que si bien el analfabetismo en Chile presenta una tendencia general 

a la baja, las personas que aprenden a leer y escribir sólo logra un nivel básico de 

comprensión lectora, lo que implica que sus competencias lectoras son 

insuficientes para utilizarlas en la vida cotidiana.  

Las fuentes mencionadas anteriormente corroboran que la lectura comprensiva es 

deficitaria en nuestro país, a pesarde los esfuerzos realizados por políticas 

públicas a través de diversos programas para el fomento la comprensión 

lectora.Uno de ellos es “Lee Chile Lee”1que busca promover una sociedad de 

lectores que garantice el acceso a la lectura, mediante el desarrollo a nivel país de 

estrategias de fomento lector e investigaciones que enriquezcan su diagnóstico. 

                                                           

1
Plan Nacional de Fomento de lectura que busca la formación de  lectores que valoren la lectura “como un 

instrumento que permite a las personas mejorar su nivel educativo, desarrollar su creatividad, sensibilidad y 

pensamiento crítico” (Gobierno de Chile, 2012) EN:  www.leechilelee.cl. 
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En este sentido, la escuela y sus prácticas lectoras, emerge como una de las 

herramientas fundamentales para desarrollar la lectura comprensiva en sus 

estudiantes, posibilitando la transmisión de lo que otras personas piensan, creen, 

conocen y sienten en cada texto leído, cuya comprensión y valoración siempre es 

dinámica, es decir, cambia de acuerdo con los códigos de percepción que de 

aquellos textos disponga cada lector, ya que como señala el investigador Cassany 

(2006), los libros/textos son productos culturales de su entorno, de su contexto  

socio-cultural y que junto a la manera de leer de su propia comunidad, se 

presentan en el sujeto como procesos que intervienen de un modo fundamental en 

la adquisición de aprendizajes significativos  y  de la comprensión de sí mismo, de 

los “otros” y del mundo que lo circunda. 

Esto último, confiere un rol preponderante a las escuelas y a sus  docentes, en 

cuanto a promover un contexto de recepción de la lectura que ayude a las y los 

estudiantes a llenar los vacíos de índole cultural  que los rodea,  ya sea por tener 

padres que no han alcanzado la escolaridad básica completa o, incluso, no saben 

leer o por ambientes de bajos ingresos con alto riesgo social y abandono que 

rodean a los estudiantes, que les impide el acceso a  bienes culturales, aunado a 

políticas educacionales que hablan de excelencia y de calidad, pero que deja 

afuera a alumnos y alumnas de las escuelas en Chile, que no responden a estos 

criterios de calidad y excelencia. 

Conforme a lo anterior, la motivación y el foco de interés del presente trabajo de 

tesis, que surge de problemáticas revisadas en el Programa de Magíster, se 

centra en la necesidad de considerar metodologías y estrategias complementarias 

al programa regular de enseñanza, que ayuden a las escuelas y a los docentes a 

compensar el déficit de la comprensión lectora de sus alumnos y alumnas, cuyas 

repercusiones se hacen más evidentes cuando inician su educación secundaria, 
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ya que las exigencias del currículo se complejiza en las distintas asignaturas. Una 

de estas vías para desarrollar progresivamente la comprensión y el “placer” por la 

lectura, lo constituye el Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida (PLSS) de 

Condemarín (2007) que en esta investigación ha sido el punto de partida, no el 

objetivo final, para indagar acerca de los significados que las y los estudiantes de 

Enseñanza Media y sus docentes, confieren a la práctica de la lectura,significados 

que emergen del análisis de sus discursos, que como discursos sociales, 

intersubjetivos e ideológicos expresan representaciones, deseos y valoraciones de 

los sujetos de investigación. 

Desde esta perspectiva, el presente trabajo de tesis aspira a ser un aporte teórico 

y metodológico para develar el mundo de la lectura comprensiva  en los liceos que 

imparten Enseñanza Media en Chile, a través de la metodología cualitativa, con un 

enfoque hermenéutico e interpretativo, que permitirá tanto dar cuenta del 

Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida (PLSS) como una estrategia viable 

para el fomento de la lectura comprensiva en el aula, como también para dar 

cuenta acerca de una forma de evaluar un programa para el fomento de la 

comprensión lectora, cuya información puede ser relevante para la toma de 

decisiones en el momento de seleccionar estrategias para el fomento de la lectura 

comprensiva y generar una propuesta viable de intervención pedagógica en el 

aula para la práctica de la lectura. 

En síntesis, a partirde las voces de estudiantes y docentes se busca develar no 

sólo los aspectos relativos a la implementación de un programa específico de 

fomento lector y a la significación que ellos y ellas le otorgan, sino cómo estos 

discursos están permeados de un discurso social más amplio, que concibe la 

calidad de la educación con el concepto de “excelencia”, centrado en la obtención 

de resultados satisfactorios en las pruebas estandarizadas (SIMCE y PSU). 
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Para ello, nuestra investigación se estructura en cinco capítulos y un apartado de 

anexos.El primer capítulo, está referido al contexto en que surge el planteamiento 

del problema y su importancia y a los objetivos que guiarán nuestra investigación. 

Posteriormente, en el segundo capítulose presentan los antecedentes empíricos 

de donde surge el Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida y su 

implementación en escenarios nacionales e internacionales, en el marco de las 

transformaciones del sistema escolar chileno desde la década de los 80’ hasta los 

ajustes curriculares actuales. 

En el tercer capítulo, se describe el diseño de investigación cualitativa, el tipo de 

estudio de caso, las técnicas cualitativas de investigación utilizadas -entrevistas en 

profundidad y observación participante-, la muestra, los mecanismos de 

credibilidad  y el plan de análisis a seguir para cumplir con los objetivos del 

estudio. 

El cuarto capítulo presenta la sistematización y el análisis de las opiniones y 

narraciones, que emergieron de las entrevistas en profundidad  realizadas y de las 

observaciones de aula, lo que posibilitótanto la construcción de categorías como el 

arribo a conclusiones claras en torno a los objetivos de investigación planteados 

en el quinto capítulo de esta tesis:revelar los significados que otorgan los y las  

estudiantesy sus docentes a la práctica de la lectura comprensiva en el Liceo 

Santa María de Las Condes. 

Finalmente, en los anexos se incluyen los documentos que soportan y dan 

sustento al presente trabajo: entrevistas en profundidad de estudiantes  docentes, 

selección de observaciones en el aula y el material diseñado y recopilado para la 

realización de esta investigación. Asimismo se incluye tres DVD con las 

entrevistas realizadas y un corto documental  donde se muestra  la realización del 
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Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida en dos establecimientos municipales, 

en el marco de esta tesis. 
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CAPÍTULO I.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Este capítulo está referido al contexto en que surge el problema del presente 

trabajode tesis a partir de diversas fuentes: los resultados obtenidos por 

estudiantes chilenos en pruebas estandarizadas nacionales e internacionales  y 

sus implicancias,  los diversos estudios y autores que abordan el fenómeno de la 

práctica de la lectura comprensiva y del proceso inicial para su adquisición en las 

instituciones escolares y las consecuencias futuras en el proceso de desarrollo de 

las competencias lectoras. A partir de este marco referencial se indica la 

importancia y la justificación de la investigación y se formula el problema que 

servirá de guía para establecer los objetivos que se plantean. 

1.1. EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA  

1.1.1. El  contexto 

Al igual que en la mayoría de los países de América Latina, Chile presenta 

resultados poco satisfactorios en la calidad del dominio del lenguaje escrito de los 

estudiantes en todos los niveles de la escolaridad; si bien los últimos resultados de 

las pruebas estandarizadas nacionales del Sistema de Medición para la Calidad 

en la Educación (SIMCE) e internacionales, como las del Programa Internacional 

para la evaluación de Estudiantes (PISA), muestran una tendencia ascendente en 

la calidad de la comprensión lectora, en los niveles socioeconómicos más 

vulnerables de la sociedad, estos resultados siguen siendo muy precarios. 

A modo de ejemplo, si el referente de evaluación en la prueba PISA (2009) en el 

eje de la lectura se centra en“la comprensión, el uso y la reflexión sobre textos 

escritos para alcanzar sus objetivos, desarrollar su conocimiento y potencial, y 

participar en la sociedad” (p.4), Chile  evidencia un nivel de lectura deficiente 
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(Nivel 2)2, muy  por  debajo  del promedio de los países de la O.E.C.D., según 

indica el  informe PISA Chile 2009,ya que un tercio de los escolares chilenos no 

alcanza el “Nivel 2” de desempeño, es decir, no son capaces de localizar 

información, contrastar información en relación con una característica, comprender 

el significado de un fragmento específico del texto, identificar información explícita 

de distintos niveles de dificultad o relacionar  el contenido de los textos con su 

experiencia personal, lo que les impide desarrollar las competencias mínimas para 

desenvolverse en el mundo e integrarse productivamente a la sociedad. Esta 

situación se vuelve más preocupante en los sectores de nivel socio-económico 

bajo, ya que uno de cada dos estudiantes está bajo el “nivel 2”  de desempeño en 

el área de lectura. 

En este sentido, la formación de sujetos letrados como parte de nuestra cultura, es 

un derecho de todas las personas, ya que los capacita para interactuar en un 

mundo donde la lectura y la escritura facilitan el acceso a toda serie de bienes y 

servicios, por ello, el derecho a la educación, y su eje fundamental, la 

alfabetización, es un derecho inalienable en la sociedad del siglo XXI. Para el 

educador Freire (1988) la lectura implica un acto cognoscitivo, creador y político, 

es decir, un esfuerzo por leer el mundo, por lo tanto, leer un texto no es posible sin 

contexto. Sin embargo, aquí es necesario señalar queen nuestras escuelas, los 

procesos iniciales de alfabetización, se instalan muchas veces como un 

procesomecánico, sin comprenderlos como un sistema de representación donde 

seinvolucra todas las facultades cognitivas delsujeto, puesto que incorpora 

losaprendizajes y conocimientos previos adquiridos en su ambiente cultural. 

(Ferreiro, 1998).  

                                                           

2
 Ver  en  Anexos: 1: Descripción de Niveles de desempeño en la escala de Lectura. 
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Desde esta perspectiva, el acto lector es uno de los procesos cognitivos más 

complejos en el ser humano,  ya que intervienen variados aspectos (fisiológicos, 

psíquicos e intelectuales) que conducen a la reproducción aproximada de las 

imágenes acústicas y conceptuales codificadas en el texto y a la construcción de 

sentidos, lo que implica también que el proceso de formar un lector competente es 

una tarea compleja para el docente y la institución escolar, ya que para 

comprender es necesario desarrollar varias destrezas mentales o procesos 

cognitivos: anticipar lo que dirá un escrito, aportar nuestros conocimientos previos, 

hacer hipótesis y verificarlas, elaborar inferencias para comprender lo que sólo se 

sugiere, construir un significado, etc.  

Por lo tanto,la comprensión de la lectura no es un fenómeno aislado sino que se 

inserta en el problema general de Comprensión, ya que para autores como 

Chavarría (2006), la lectura es “un acto global e indivisible con el texto y el 

contexto, que se realiza en base a las experiencias previas del lector y de una 

forma interactiva.” (p.79). 

Ferreiro (1998),corrobora esta postura, cuando expresa:  

El sujeto trata activamente de comprender el mundo que lo rodea y de 

resolver las interrogantes que este mundo le plantea (…) aprendiendo 

básicamente a través de sus propias acciones sobre los objetos del mundo, 

que le permiten ir construyendo sus propias categorías de pensamiento al 

mismo tiempo que organizando su mundo.(p.23)   

Pensar el contexto sociocultural como un factor determinante en todos los 

procesos de aprendizajes de los sujetos y, especialmente, en elproceso de la 

adquisición de la lectura, configura el acto de leer en un trabajo activo, ya que el 

lector construye el significado del texto a partir de su intención de lectura y de todo 

lo que sabe del mundo, de todos los conocimientos que lleva hacia el texto desde 
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antes de iniciar su lectura y de aquellos que introduce en el texto mientras lee, es 

decir, el acto de leer se transforma en una lectura comprensiva, que  implica 

coordinar informaciones que provienen de distintas fuentes: el texto, su contexto y 

los conocimientos que el lector posee. En palabras de Freire (2006), la lectura no 

es memorización: “(…) la comprensióndel texto es alcanzadapor su lectura crítica, 

es decir, implica la percepción derelaciones entreel texto y el contexto.”(p.102). 

En consecuencia, leer comprensivamente es  una competencia clave, en tanto 

abre puertas a todas las formas de aprendizaje personal y de 

crecimientointelectual, queofrece grandes posibilidades de generar pensamientos 

más complejos y de disfrutar con el lenguaje y las posibilidades de creación a que 

él da lugar. Cuando ello ocurre, el aprendizaje será significativoy transformador del 

individuo. Por ello, el desarrollo de la competencia lectora en nuestros estudiantes 

es uno de los logros más importantes que han de alcanzar durante sus primeros 

años de escolaridad ylas políticas educativas relacionadas con la alfabetización, 

deben estar orientadas a formar sujetos con capacidad para comprender y 

producir mensajes complejos con intencióncomunicativa, y no decodificadores y/o 

reproductores de frases sin sentido. 

Entonces, la escuela emerge como uno de los agentes primordiales para motivar, 

incentivar e incrementar la comprensión lectora y los hábitos lectores de sus 

estudiantes, que son la base para el desarrollo de sus capacidades cognitivas, 

competencias lingüísticas y habilidades sociales en el transcurso de su 

escolaridad, y cuyos procesos se sitúan como una práctica de la lectura, como nos 

propone Chartier (2002): “(…) los actos de lectura que dan a los textos sus 

significados plurales y móviles se sitúan en el encuentro entre las maneras de leer 

y los protocolos de lectura dispuestos en el objeto leído”.(p.61). El investigador 

Cassany (2006),concuerda con que la práctica de la lectura es“una práctica 
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sociocultural dentro de una comunidad particular con su historia, tradiciones, 

hábitos y prácticas comunicativas especiales.”.  (p.5) 

1.1.2. El problema 

Las instituciones educativas debieran ser las facilitadorasnaturales de 

experiencias y vivencias significativas y relevantes en torno a la lectura 

comprensiva de sus estudiantes, ya que es el pilar fundamental tanto para su (re) 

construcción de sentidos acerca de sí mismo, del “otro” y del mundo, como para 

fomentar su participación activa e intervención crítica en el mundo social.  

No obstante, el ejercicio de la lectura comprensiva es deficitaria en muchos de los 

establecimientos educacionales de nuestro país, como lo revelan las 

últimasmediciónesSIMCE en el ámbito de la comprensión lectora. En el último 

SIMCE de lecturarealizado el año 2012, se evidencia un estancamiento en los 

resultados nacionales, de acuerdo a la información entregada en la web de la 

Agencia de Calidad de la Educación del Mineduc (1913) especialmente en los 

establecimientos con bajo nivel de ingresos y alto riesgo socialque muestran una 

brecha aproximada de 90 puntos con respecto a los resultados obtenidos en 

instituciones educacionales pagadas. 

Uno de los factores posibles que impide el avance en los resultados de las 

mediciones SIMCE de lectura en el país, podría explicarse por la escasa 

articulación que existe entre los planteamientos curricularespropuestos por el 

Mineduc-iniciados en la Reforma de 1990y los ajustes curriculares actuales- y la 

práctica de la lectura en las aulas.En efecto, en la práctica de la lectura 

comprensiva en el aula, por ejemplo, los instrumentos que utilizan la mayoría de 

los docentes de las distintas asignaturas para evaluar la comprensión de sus 

estudiantes, sigue obedeciendo a criterios que buscan respuestas de selección 
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única, que no propician una lectura/escritura crítica o más profunda, ya que no se 

toma en cuenta los conocimientos previos, los gustos y las valoraciones de los y 

las estudiantes en un diálogo compartido antes y después de la lectura y que 

tampoco considera los contextos de producción y de recepción de las obras que 

leen, que son la base para animar la lectura en el aula.  

Estas prácticas lectoras recurrentes en la escuela, es un indicio visible del  

desconocimiento y de la falta de comprensión por parte del profesorado de los 

ejes programáticos ministeriales de los actuales ajustes curriculares con respecto 

a la lectura y la escritura, concebidos como competencias claves transversales a 

todas las asignaturas del currículo, lo que impide que la perspectiva de las 

competencias comunicativas como anclaje principal de estas modificaciones, se 

traslade al aula. 

En este sentido, sigue vigente la problemática a nivel macro, enunciada por Silva 

(2000), respecto a lo que él  llama “producción divergente” entre la propuesta 

expresada en el marco curricular de la Reformay  los estándares de aprendizajes 

elaborados por el Mineduc. 

“En la formación actual se tiende a privilegiar el desarrollo de las 

habilidades cognitivas que anteceden a la conducta observable y medible. 

La orientación global apunta a dar espacio curricular a la expansión de las 

capacidades de base de los individuos para procesar las múltiples 

informaciones que intercambia el sujeto con el entorno y consigo mismo. El 

método prescrito apunta hacia esta dirección. Se privilegia, por tanto,  en el 

diseño curricular un Currículum Abierto. Sin embargo, en el diseño de 

Sectores de Aprendizaje se usa el término de “aprendizajes esperados”, 

que tiene relación denotativa con los modelos de planificación lineal de 

base conductista (…),  [que busca] la respuesta singular, única, traducida 

en aprendizajes observables y medibles”. (p.87). 
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También, algunos estudios en este ámbito han intentado dar alguna respuesta a 

tal problemática. Tal es el caso del Proyecto: “Teorías implícitas y paradigmas 

disciplinares de los docentes responsables del aprendizaje del lenguaje escrito 

NB1” del Centro de Políticas y Prácticas en Educación (CEPPE) realizado entre el 

2009 y 2011, donde se han observado algunas deficiencias en la enseñanza de la 

lectura inicial de acuerdo al currículo actual, evidenciando que las distintas 

acciones que se han desarrollado para la implementación curricular durante la 

última década,  no se ha hecho cargo del aprendizaje de los docentes desde el 

punto de vista de la transformación de sus prácticas respecto a cómo aprenden los 

niños y niñas, ya que ha habido una transmisión de conocimientos y de normativas 

queobligan a reformular el quehacer pedagógico, pero sin abordar los niveles más 

profundos de cambio. Asimismo, este estudio revela que en el aula, los docentes 

suelen desarrollar el proceso de aprendizaje de manera lineal, sin desarrollar la 

meta cognición en sus alumnos lectores, que profundicen su lectura. 

De esta manera, si el proceso inicial para la adquisición de la lectura en nuestras 

escuelas se basa mayoritariamente en un aprendizaje memorístico y no 

comprensivo, aquello tiene importantes repercusiones en el sujeto/lector, ya que 

inhibe el desarrollo de su capacidad para construir significados a través de la 

lectura, lo que tiene consecuencias en el sujeto tanto en su rol de estudiante, 

como en el de ciudadano lector que está  inserto en el mundo letrado del siglo XXI, 

ya que condiciona su grado de participación y comprensión en dicho  mundo. 

(Santander y Tapia. 2012).  Esto se agudiza cuando los y las estudiantes inician 

su Enseñanza Media, donde se evidencia que muchos de ellos/as presentan un 

déficit importante en su capacidad para comprender lo que leen, lo que provoca un 

desinterés y falta de motivación hacia la lectura y, por ende, un bajo rendimiento 
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académico y se convertirán en lo que estudios en esta área han denominado 

“anafalbetos funcionales”3. 

En lo referente a la asignatura de Lenguaje y Comunicación, existen otros factores  

que tensionan esta situación. A modo de ejemplo: ¿La orientación y selección del 

conjunto de obras a leer por los alumnos y alumnas se vincula a las diversas 

realidades del contexto y a la multiplicidad de grupos sociales y culturales que 

presenta el mundo escolar? ¿Los estudiantes tienen algún grado de participación 

en esta selección de textos? ¿La forma de evaluar la lectura de los estudiantes 

obedece a una perspectiva que apunte a monitorear el proceso gradual de sus 

habilidades lectoras como un proceso formativo que se va adquiriendo en el 

transcurso de su vida escolar para promover un lector autónomo y crítico? ¿Se 

califica con instrumentos que miden la comprensión lectora desde una perspectiva 

unidimensional, que restringe el desarrollo de su capacidad valorativa? ¿Los 

conceptos de fracaso escolar o de logro académico se sustentan en los resultados 

obtenidos por los estudiantes  en las pruebas estandarizadas como el SIMCE o la 

PSU, donde la lectura comprensiva es la herramienta principal para su resolución, 

sin tener en cuenta los diversos procesos de comprensión lectora inicial en su 

escolaridad? 

Estas preguntas iniciales  fueron el punto de partida con las que se comenzó a 

gestar el presente trabajo de tesis. 

                                                           

3
 El estudio “Analfabetismo en la Región del Maule” (2012) mencionado en la Introducción de esta Tesis,  se 

refiere a los “analfabetos funcionales” como aquellas personas que aprendieron a leer y escribir en niveles 

muy básicos, pero que sus competencias no son suficientes para utilizar estas operaciones en su vida 

cotidiana. Este estudio concluye que Chile hay más de un millón de personas (mayores de 15 años) en estas 

condiciones, es decir,  no sabrá resolver de una manera adecuada tareas necesarias en la vida cotidiana 

como por ejemplo llenar una solicitud para un puesto de trabajo, entender un contrato,  etc.  
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1.1.3. Importancia de la investigación 

Conforme a lo anterior, el interés de realizar esta investigación, surge como una 

inquietud profesional, acerca de la necesidad deconsiderar metodologías y 

estrategias complementarias al programa regular de enseñanza, que ayuden a las 

escuelas y a los docentes a compensar el déficit de la comprensión lectora de sus 

alumnos y alumnas, con especial énfasis en aquellos que inician su educación 

secundaria, ya que se enfrentan a exigencias curriculares más complejas que 

requieren de una lectura comprensiva más profunda. 

Una de estas vías para desarrollar progresivamente la comprensión y el “placer” 

por la lectura, lo constituye el Programa de Lectura Silenciosa Sostenida (PLSS), 

que promovió en Chile la educadora Mabel Condemarín en los años 80’, y el cual 

es el referente central para la propuesta formativa que se postula en unos de los 

objetivos del presente trabajo de tesis, en relación a metodologías que faciliten  la 

construcción de significados relevantes a través de la lectura comprensiva de los 

alumnos y alumnas de enseñanza media y se generen espacios críticos y 

reflexivos en torno al tópico de la lectura.   

A partir de esta propuesta para fomentar la lectura comprensiva en los estudiantes 

dentro del sistema formal de educación, el Liceo Santa María de Las Condes         

–establecimiento que presenta un alto índice de riesgo social – implementó desde 

el año 2009 hasta la actualidad, la aplicación del Programa de Lectura Silenciosa y 

Sostenida (PLSS).En una primera etapa,  el PLSS  permite que los estudiantes se 

familiaricen con los libros y otros textos como revistas temáticas o de circulación 

diaria,  que seleccionan -de acuerdo a su interés-  desde una caja que la biblioteca 

entrega a cada una de las salas del establecimiento, respetando los minutos de 

silencio, aproximadamente de 15 a 20  minutos, todos los días al inicio de las 

clases.  
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Desde una perspectiva general, los resultados observables de este  proceso 

sistemático y  planificado de lectura, habla  de avances importantes respecto a las 

actitudes de los estudiantes frente a la lectura que no presentaban antes de la 

implementación del PLSS en el Liceo. Entre aquellos avances más significativos 

se puede mencionar los siguientes: la familiarización de los estudiantes con 

diversos tipos de textos; el cuidado de los libros y revistas; el respeto del silencio 

para no interrumpir la lectura del otro y la mejora en el grado de su propia 

concentración ; el desarrollo de su autonomía en la autoselección de lo que lee, 

integrando lecturas que traen desde sus casas, ya sea para ocupar ese tiempo en 

la lectura complementaria mensual de la asignatura de lenguaje o ya sea por una 

lectura sólo por gusto e interés, sin la presión de una calificación posterior. 

Desde la experienciapedagógica y reflexión de dicha implementación, surge el 

presente trabajo de tesis, cuyo propósito central es develar en profundidad los 

significados acerca de la implementación del PLSS como un programa de apoyo al 

currículum escolar en el aula a través de los discursos de estudiantes y  docentes,  

principales actores del proceso educativo, para así reconstruir los significados o 

articulaciones de sentido que ellos y ellas expresan sobre el fenómeno de la 

lectura.   

1.1.3. Justificación de la investigación. 

Esta investigación se justifica en el ámbito científico porque puede ser un aporte 

teórico y metodológico,para evaluar, comprender  y motivar la aplicación del 

Programa de Lectura Silenciosa Sostenida (PLSS) como una estrategia 

metodológica viable para el fomento de la lectura comprensiva en estudiantes de 

escuelas y liceos, llenando un vacío teórico en el ámbito de las investigaciones 

científicas acerca de la práctica de la lectura en el aula, en el ciclo de Enseñanza 

Media. 
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En el ámbito de la acción pedagógica,este estudio puede dar cuenta de una forma 

de investigar que permite la pedagogía, en tanto posibilita construir teoría desde 

las prácticas pedagógicas y en base a ese conocimiento, transformar aquellas 

prácticas pedagógicas, que desde un enfoque cualitativo, permite abordar como 

objeto de estudio las construcciones de significado que se otorga a la lectura a 

través de los discursos de los actores directos involucrados en este proceso y 

aportar información relevante para la toma de decisiones en el momento de 

seleccionar estrategias para el fomento de la lectura comprensiva en los 

estudiantes del ciclo de Enseñanza Media a partir de una  propuesta viable de 

intervención pedagógica en el aula. 

1.4. Preguntas de investigación  

La experiencia y reflexión desde la práctica pedagógica sobre la implementación 

del Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida (PLSS) en un establecimiento 

escolar municipal es un soporte significativo para investigar en profundidad los 

significados y sentidos que adquiere en la práctica cotidiana de las instituciones 

escolares, la práctica de la lectura comprensiva. ¿Qué expresan, sienten e 

interpretan los estudiantes y docentes sobre esta capacidad clave del ejercicio de 

la lectura? ¿Cómo aprenden la lectura durante su proceso escolar? ¿Cómo los 

docentes fomentan la lectura comprensiva entre sus estudiantes? ¿Qué 

significados le atribuyen los estudiantes a  la comprensión lectora  tanto para su 

formación intelectual  y social como para su actuación presente y futura en el 

mundo después de su  egreso del Liceo? , son las interrogantes que este estudio 

intentará abordar. 

A partir del marco referencial recién expuesto, la pregunta que guiará la presente 

investigación se enuncia del siguiente modo: 
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¿Qué significados otorgan los estudiantes y los docentes del ciclo de 

Enseñanza Media a la implementación del Programa de Lectura Silenciosa 

y Sostenida (PLSS) en una institución de dependencia municipal de la 

Comuna de Las Condes?   
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1.2.     OBJETIVOS  

 1.2.1. Objetivos generales de  investigación.  

 Comprender los significados que estudiantes y docentes de ambos sexos 

del ciclo Educación Media le otorgan a la implementación del Programa de 

Lectura Silenciosa y Sostenida  en una institución de dependencia 

municipal de la Comuna de las Condes.   

 Contrastar los significados que estudiantes y docentes de ambos sexos del 

ciclo de  Educación Media  le otorgan a la implementación del Programa de 

Lectura Silenciosa y Sostenida  en una institución de dependencia 

municipal de la Comuna de las Condes.   

1.2.2. Objetivos específicos  

 Identificar las dimensiones del contexto en que se lleva a cabo el Programa 

de Lectura Silenciosa y Sostenida a través de los significados que emergen 

de las narraciones delos estudiantes y docentes de ambos sexos del ciclo 

de enseñanza media de un liceo municipal de Las Condes. 

 Identificar los significados de los y las estudiantes del ciclo de Educación 

Media que emergen de las narraciones acerca de la implementación y 

organización del Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida en una 

institución de dependencia municipal de la Comuna de las Condes.   

 Identificar los significados de los y las docentes de los distintos subsectores 

de aprendizaje del ciclo de Educación Media que emergen de las 

narraciones acerca de la implementación y organización del Programa de 

Lectura Silenciosa y Sostenida en una institución de dependencia municipal 

de la Comuna de las Condes. 
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 Interpretar los significados que estudiantes y docentes de ambos sexos del 

ciclo Educación Media le otorgan a la implementación del Programa de 

Lectura Silenciosa y Sostenida  en una institución de dependencia 

municipal de la Comuna de las Condes. 

 Discutir y proponer una propuesta metodológica con los resultados de esta 

investigación para contribuir a promover y mejorar las prácticas del  

fomento de la lectura comprensiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

CAPÍTULO II: ANTECEDENTES EMPÍRICOS Y TEÓRICOS 
 
2.1. ANTECEDENTES EMPÍRICOS 

Para los efectos de los objetivos propuestos en la presente tesis y como forma de 

enriquecer la discusión en las conclusiones de este estudio, se consideró 

necesario hacer referencia acerca de hitos importantes de cómo llegó a instalarse 

en el currículo chileno actual y sus recientes ajustes (2011), las competencias 

claves de la lectura y la escritura ancladas en el enfoque comunicativo, como 

competencias transversales a todos los subsectores de aprendizaje, a partir de la 

Reformas de los años 80’ y 90’ y los ajustes curriculares iniciados el 2009; la 

inclusión de Chile en la OCDE y el concepto de competencias claves del proyecto 

DE-SE-CO en el currículo chileno; los Niveles de Logro y Mapas de Aprendizajesy 

las bases curriculares del año 2012; la puesta en marcha el 2013 de la 

Superintendencia Escolar  y la Agencia de Calidad de Educación.Luego, de este 

marco referencial amplio, se hace referencia en específico a la asignatura de 

Lenguaje y Comunicación inserto en el currículo actual, enfocado al eje de la 

lectura, a su enseñanza y evaluación y, por último, al origen e implementación del 

Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida (PLSS), como una estrategia para 

fomentar la lectura comprensiva en las y los estudiantes en las aulas escolares, 

punto de arranque de nuestra investigación. 

2.1.1. Las principales transformaciones que se han introducido al sistema escolar  

chileno en los últimos 30 años. 

 Reforma de los años 80 

En la década de los años 80’ en nuestro país, la dictadura militar implementó una 

reforma profunda al sistema educacional del país, la cual incluyó, los siguientes 

aspectos: 
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1° La descentralización del sistema escolar chileno a través de la transferencia de 

los establecimientos educacionales fiscales desde el Ministerio de Educación a las 

municipalidades, proceso que culminó en 1987. 

2°  El cambio en el sistema de financiamiento de la educación, en pos de una 

mayor “eficiencia”, instaurando un sistema de subvención por alumno. 

3° La introducción de mediciones estandarizadas al conjunto de establecimientos 

escolares del país: primero se estableció un programade evaluación del 

rendimiento escolar (PER) en el año 1982, que consiste en un sistema de pruebas 

nacionales estandarizadas, que se aplicaron en los cursos 4o. y 8o. de la 

educación básica. Él PER se suspendió al tercer año de su implantación. En 1988, 

se creó el SIMCE, sistema de medición de la calidad de la Educación, muy similar 

al PER, y que actualmente está en plena  aplicación, con el objetivo de medir la 

calidad de la educación de acuerdo a los resultados que obtienen los estudiantes 

en estas pruebas, sin considerar lo diversidad y complejidad de los contextos 

escolares donde se aplica.  

4° Cambios  en  la regulación  de  la  profesión docente y  en  la formación inicial  

docente, lo que significó que las y los profesores perdieran su condición de 

empleados públicos, desarticulando la vinculación que existía entre el estado y los  

educadores,  y   aún   más  significativo, fue  el  impacto  de quebrar la identidad 

docente como “servidores públicos”. Al mismo tiempo, la reforma a de la 

educación superior de principios de los años 80 implicó una pérdida del estatus 

universitario de la formación inicial docente, con la consecuente disminución de 

matrícula y caída de los puntajes de ingreso a las carreras de pedagogía como 

señala Ávalos (2002) : “(..) el propio  Estado  rebajó  el  estatus  de  las  carreras 

de  pedagogía al encuadrarlas en los institutos profesionales estatales, conocidos 

como Academias Superiores de Ciencias de Pedagogía”. (p.27).  
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Con la aparición de universidades privadas e institutos profesionales en Chile, la  

formación de profesores se ubica fuera de la esfera de las universidades 

tradicionales, reinstalándose viejos esquemas autoritarios, donde se intenta 

deslindar la formación de profesores de otras carreras y de otros espacios de 

producción de conocimiento y trajo consecuencias, como señala Pogre (2004):  

“ (…) al “rebajar” las carreras pedagógicas, el gobierno militar influyó no 

solo en su imagen y estatus sino que las identificó con los dominios 

estrechamente técnico metodológicos del trabajo docente. El saber 

pedagógico se presentaba recortado como saber instrumental, funcional a 

una concepción autoritaria”. (P. 65). 

En síntesis, la finalidad de estas reformas educativas pretendieron generar una 

libre competencia entre los sostenedores (y sus escuelas) con el fin de atraer a los 

estudiantes a sus establecimientos, lo que de acuerdo a esta perspectiva, 

incentivaría mejoras de eficiencia en el uso de los  recursos y en la calidad de los 

aprendizajes, sin considerar que si bien se puede generar mayor cobertura escolar 

no asegura la calidad de la educación, como señala Mizala (2007) :  

“(…) para que un sistema de subsidio a la demanda con provisión privada 

de educación funcione adecuadamente, no basta con crear un cuasi 

mercado, sino que es necesario establecer normas, regulaciones e 

incentivos que faciliten su funcionamiento. Todos estos elementos 

estuvieron ausentes durante la década de los 80‟, probablemente debido a 

la visión de que las fuerzas del mercado lograrían por sí solas un equilibrio 

óptimo. Consecuente con esta visión, en los años 80‟ hay un escaso énfasis 

en la regulación del sistema educativo” (p.7).  

La última Ley Constitucional de Educación (LOCE) N° 12.962 que publica el 

Mineduc (1990), el 10 de marzo de 1990, cristaliza  las leyes del mercado en la 

educación:  
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“La presente Ley Orgánica Constitucional fija los requisitos mínimos 

deberán  cumplir los niveles de enseñanza básica y enseñanza media y 

asimismo regula el deber del Estado de velar por su cumplimiento (…). El 

Estado tiene, asimismo, el deber de resguardar especialmente la libertad de 

enseñanza.(…). (P.3). 

La Libertad de Enseñanza, propugnada por la LOCE, significó en la práctica la    

libertad de abrir colegios de enseñanza particular subvencionada por el Estado, 

con proyectos educativos propios, donde los padres tienen la libertad de escoger 

el tipo de proyecto educativo con que quieren educar a sus hijos, sin embargo, en 

el contexto de la competencia de mercado, cabe preguntarse si dicha 

libertad realmente existe, ya que está condicionada por el nivel socio-económico 

de la familia, los ingresos por cápita, pruebas de ingreso, notas, etc. .   

Losalcances de esta ley constitucional se perpetúan hasta el presente, donde el 

rol del estado se encarga de entregar un impulso económico para que dicha 

educación exista, y aunque ha cumplido con su propósito de velar por el 

desarrollo, los métodos y la calidad de ésta, el enfoque que se ha instalado en la 

educación ha sido desde una sociedad delibre mercado y de la competencia, 

donde las diferencias en la calidad educativa entre colegios privados, particulares 

subvencionados y municipales, cada vez son más evidentes en Chile. 

Lo anterior es confirmado por el Informe Pearson (2013), encargado por el 

Mineduc y el Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH) para 

evaluar la Prueba de Selección Universitaria (PSU), donde se señala que los 

estudiantes egresados de establecimientos municipales y subvencionados, 

especialmente los egresados de establecimientosTécnicos Profesionales, obtienen 

bajos resultados en la Prueba de Selección Universitaria (PSU), ya que no 

alcanzan a cubrir los Contenidos Mínimos Obligatorios del Currículo 

nacional.Considerando que los bajos resultados en la PSU es un factor 
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determinante para acceder a la educación superior, su efecto a largo plazo, es 

negar  la movilidad social y la distribución de un ingreso más equitativo a los 

estudiantes de menores recursos. 

 Proceso de Reforma de los años 90’ y su implementación. 

Desde los años 90’, según Raczynski y Muñoz (2007), se mantuvo tanto el modelo 

y el mecanismo de financiamiento del sistema escolar nacional como  la 

municipalización de la educación, aunque se han establecido elementos de 

ruptura respecto de las políticas educacionales de los años 80’, ya que el Estado 

retoma protagonismo en la educación nacional, pasando de un Estado 

“subsidiario’ -que gasta lo menos posible en educación y limita su papel casi 

exclusivamente a la asignación de recursos a sostenedores de colegios- a un 

Estado “promotor’, responsable de la calidad y equidad de la educación. 

Para Cox y González (1997), la reforma educacional que se inicia en los 90, posee 

dos lineamientos político-estratégicos: primero, el mejoramiento general de los 

resultados educativos de la población, mediante intervenciones explícitas en el 

sistema y, segundo,  la incorporación del modelo por competencias, cuya finalidad 

se centró en  elevar la calidad de la enseñanza y de los aprendizajes de los 

alumnos y alumnas del paíscon el objetivo que a su egreso de la enseñanza 

secundaria tengan las herramientas necesarias para desenvolverse de un modo 

eficaz  en el mundo del  trabajo y/o en  la continuación de estudios superiores:   

“Este esfuerzo se construye sobre el objetivo explícito de proveer una 

educación escolar de alta calidad para todos, donde „alta calidad‟ significa 

egresados con mayores capacidades de abstracción, de pensar en 

sistemas, de comunicarse y trabajar en equipo, de aprender a aprender y 

de juzgar y discernir moralmente en forma acorde con la complejidad del 

mundo en que les tocó desempeñarse” (Cox y González, 1997, p.103). 
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De este modo, los Objetivos Fundamentales (OF) propuestos para la Enseñanza 

Media en la Reforma de los 90’, tuvieron como tarea lograr que los estudiantes 

egresados del sistema escolar formal, adquirieran competencias para desarrollar 

un pensamiento que les permitiera profundizar los sistemas de interrelaciones más 

complejas, acordes con las formas en que las ciencias y la tecnología actual 

actúan sobre el mundo. Asimismo, la adquisición de la capacidad para la 

resolución de problemas en contextos reales, debe ayudar a que los estudiantes 

se habituen a la incertidumbre y desarrollen la adaptación al cambio. En el ámbito 

de las competencias comunicativas se espera que las y los estudiantes expresen 

su opinión y pensamiento divergente. En definitiva, “sujetos que sepan intervenir 

creativamente en la sociedad que les tocó vivir, de un modo responsable y ético, 

construyendo sociedades más democráticas”. (Mineduc,1998, p12) 

Estos cambios de perspectiva en las políticas educacionales iniciada desde los 

años 90’ –sin olvidar que estos cambios se desarrollan bajo el modelo institucional 

descentralizado en  la  que  operan  mecanismos  de financiamiento  competitivos,  

instaurados  a comienzos  de  la  década  de  1980  por  las políticas  neoliberales  

de la dictadura militar-  significó un enorme desafío para la implementación de una 

reforma curricular que pretende  mejorar la calidad de la educación con equidad 

en democracia. 

La transición que ha experimentado la sociedad chilena hacia la sociedad 

globalizada y del conocimiento y  el cambio en los lenguajes expertos y de los 

medios, tuvo consecuencias directas sobre las definiciones de qué y del para qué 

de la experiencia formativa que se ofrece a niños y jóvenes en la institución 

escolar, tanto en relación a las nuevas formas de adquisición, uso, análisis, 

creación, comunicación y circulación de la información para que ésta se 

transforme en Conocimiento (Pérez Gómez. 2009) como a las crecientes 
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exigencias y requerimientos del mundo laboral, que deben contribuir“ (…)  al 

desarrollo integral y libre de la persona, insertado en un contexto económico y 

social que potencie esa libertad, creatividad, iniciativa y autonomía crítica.”. 

(Mineduc, 1998, p.7). 

 

 Ajustes curriculares 2009 (Decreto N° 254/09)   

Los antecedentes de estos ajustes curriculares tiene como marco la aprobación de 

la Ley General de Educación (LGE)4 el 2009, derogando la LOCE de 1990. Los 

cambios que establece esta nueva Ley General de Educación (Supremo Decreto 

N° 254/09) en el currículo nacional son: 1.Objetivos Generales de Aprendizaje, los 

que favorecen la educación integral de los jóvenes, fomentando tanto la educación 

formativa (valores, principios) como la cognitiva (materias escolares). 2. 

Flexibilidad curricular ampliada, donde las bases curriculares elaboradas por el 

Ministerio de Educación para los niveles parvulario, básico y medio deberán 

asegurar que los establecimientos en régimen de Jornada Escolar Completa 

cuenten con un 30% de tiempo de libre disposición. 3. Creación de un Banco de 

Planes y Programas Complementariosque estará a disposición de todos los 

establecimientos para que cuenten con alternativas y puedan enriquecer sus 

propios planes y programas. 

La fundamentación de los ajustes curriculares 2009 que modificanlos Objetivos 

Fundamentales y Contenidos Mínimos Obligatorios (OF-CMO) de la Educación 

Básica y Media del Supremo Decreto 220/98, obedece a la necesidad de 

                                                           

4
 La Ley General de Educación representa el marco para una nueva institucionalidad de la educación en 

Chile. Deroga la Ley Orgánica Constitucional de Enseñanza (LOCE) en lo referente a la educación general 
básica y media (mantiene la normativa respecto a la educación superior). Establece principios y obligaciones, 
y promueve cambios en la manera en que los estudiantes de nuestro país serán educados. 
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actualizarlos, reorientarlos y enriquecerlos, con el fin de instalar al estudiante en el 

centro del proceso de enseñanza y aprendizaje.  

Los criterios para esta modificación se fundamentan: 1° Actualización curricular de 

acuerdo a los cambios acelerados en el conocimiento y en la sociedad, y al 

propósito de ofrecer a alumnos y alumnas conocimientos, habilidades y actitudes, 

relevantes para su vida como personas, ciudadanos y trabajadores, así como para 

el desarrollo económico, social y político del país ; 2° La necesidad de ofrecer una 

base cultural común a todo el país que favorezca la cohesión e integración social y 

que admita ser complementada para acoger la diversidad cultural del país.; 3° La 

necesidad de mejorar la articulación de los niveles educativos de educación 

parvularia, básica y media, para asegurar una trayectoria escolar fluida y una 

calidad homogénea entre niveles, resguardando la particularidad de cada uno de 

ellos.y 4° La necesidad de encuadrarse en los propósitos de las políticas 

educacionales de Estado que impulsa el Gobierno de Chile, en orden a mejorar la 

calidad de la educación, asegurar su equidad y comprometer en ello la 

participación de la comunidad nacional.(Extraído del Decreto N° 254/09)           

Mineduc.(2009). 

Para efecto de nuestra investigación,  nos abocaremos a estudiar tres fuentes que 

inspiraron los ajustes curriculares del Decreto N° 254/09 y que son aspectos 

claves tanto para evidenciar la instalación de un currículo por competencias en 

Chile como para comprender desde una mirada más amplia, de qué manera se 

implementa el proceso de lectura comprensiva en nuestras instituciones formales 

de educación: la sugerencia de expertos, en este caso a la OCDE -organismo 

internacional de gran influencia en las decisiones de políticas educativas a nivel 

mundial y en nuestro país; el Proyecto De-Se-Co, encargado de definir y 

seleccionar las  competencias claves para el aprendizaje y los estándares de los 
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Niveles de Logro y de los Mapas de Progresos, elaborados por la unidad de 

Currículum del MINEDUC. 

 

 Inclusión de Chile en la O. C .D. E: un cambio de paradigma. 

Chile fue aceptado como país miembro de la O.C.D.E. (Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico) en Enero del 2010:  

“(…) por haber presentado un desarrollo social y económico creciente  

durante los últimos años, lo que ha implicado avanzar en el bienestar social 

y la garantía de derechos para grupos cada vez mayores de su población. 

La política social ha dado respuesta a las necesidades de una ciudadanía 

que evoluciona a un mayor desarrollo humano, lo que implica responder a 

los nuevos desafíos que el propio desarrollo impone, particularmente a 

través de la educación.” (Mineduc, 2010, p1 ). 

 

Ello supone que Chile debe suscribirse a las sugerencias y tendencias que indique 

la O.C.D.E en materia educacional, esperando que en los próximos años el 

sistema educativo chileno, se oriente hacia una educación centrada en 

eldesarrollo de las competencias “claves”, enunciadas por Pérez Gómez 

(2009).No obstante, el currículum chileno ha planteado un desempeño por 

competencias y se ha instalado en un sentido de competencias conductistas, 

orientado al desenvolvimiento del sujeto de un modo eficaz en el mercado laboral, 

sin dar paso a la comprensión del concepto de competencias “claves” -de acuerdo 

a línea teórica propuesta por Pérez Gómez (2009)- como un concepto holístico en 

el proceso complejo y multidimensional de la adquisición de conocimientos.  

 

Precisamente, por estar inmerso en la sociedad de la información, se  requiere 

que en la actualidad, los ciudadanos desarrollen capacidades y actitudes para 

aprender a lo largo de la vida en situaciones cada vez más cambiantes e inciertas. 
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Por ello,  es fundamental utilizar las competencias “claves” como marco de 

referencia para la selección de contenidos curriculares, instalando un proceso 

reflexivo y de problematización en las escuelas de estos conceptos, formando 

redes de aprendizaje entre docentes, dado su cercanía con el aula, los estudiantes 

y su propio desempeño profesional, promoviendo, en definitiva, el desarrollo de 

formas distintas de mirar la realidad e intervenir en ella, comprendiendo el carácter 

contingente y relativo del conocimiento. 

De este modo, modificar el  sistema  de  evaluación  debiera ser  estratégicamente 

el “motor de cambio” del paradigma educativo, acercando el SIMCE a las 

competencias  “clave” que propone la O.C.D.E y su proyecto De-Se-Co (Definición 

y selección de Competencias clave), lo que significaría un viraje en la esencia de 

la educación chilena tendiendo hacia el desarrollo de estas competencias “claves”.  

Los resultados de PISA 2006 y 2009 5 son categóricos en lo que saben hacer los 

estudiantes chilenos, ya que refleja que un gran porcentaje de ellos,  no son 

capaces de aplicar el conocimiento, sabiendo solamente reconocerlo, lo que 

dificultará su desarrollo en los contextos que la vida moderna les demandará. 

(Cariola, 2009) 

La manera de enfocar el proceso de enseñanza-aprendizaje centrado en la 

acumulación de contenidos, ha dejado de ser tendencia y acusa agotamiento en 

todos los niveles educacionales. Los estudiantes no se muestran motivados a 

seguir aprendiendo, pues asocian el aprendizaje a métodos poco atractivos y con 

escasa significación para sus propias vidas, lo cual ataca la base necesaria para el 

aprendizaje. Como plantea  Scheleicher  (2009), coordinador del informe PISA de 

                                                           

5
 Ver Anexo 2: Tabla de Resultados PISA 
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la OCDE, la clave para lograr una educación de calidad está en la motivación, 

tanto del alumnado como del profesorado. 

Ante la necesidad de que la educación acelere su respuesta frente a los cambios 

que la sociedad exige, es que se hace necesario que el sistema educativo en su 

totalidad centre su acción en marcos de aprendizaje que  permitan reflexionar y 

abrir la creatividad de los estudiantes y de los docentes. La evaluación PISA se 

dirige hacia esta dirección, y el SIMCE en conjunto con el sistema educativo 

chileno, si quiere responder a la tendencia de la OCDE debe re- significar su 

manera de entender la educación. 

 Proyecto DE-SE-CO y el currículo chileno 

De acuerdo a las fuentes mencionadas en los ajustes curriculares del 2009, es 

importante señalar la necesidad de un proceso paulatino en la instalación de un 

“currículo por competencias” en el currículo nacional por parte del MINEDUC, tal 

como indica las propuestas educativas de los documentos de la O.C.D.E. (2010), 

que aunque son modelos de cambio y propuestas renovadoras,no han sido 

problematizados ni conocidos por los directivos y docentes de nuestros 

establecimientos, lo que impide una discusión informada y crítica de ellos. Por 

ejemplo, ¿Qué conceptos de competencias en educación se están utilizando en 

nuestro currículum?, ¿qué significa diseñar un currículum por competencias?, 

¿cómo evaluar?, ¿el enfoque por competencias como guía exclusiva de las 

políticas educacionales?, etc. (Gimeno, 2009). Preguntas que también ayudan a 

abordar nuestro estudio con respecto a qué competencias se instalan en la 

escuela para fomentar  la lectura comprensiva en el aula. 

En el año 2001, los países miembros de la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) pusieron en marcha el Programa Internacional para 
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la Evaluación de los Estudiantes (PISA), con el fin de supervisar los niveles de 

logro que ellos han adquirido cerca del final de su escolaridad obligatoria, 

evaluación referida a los conocimientos, aptitudes y competencias esenciales para 

su participación la sociedad a partir de la aplicación de pruebas estandarizadas, 

que se realizan desde el año 2000 hasta la actualidad, cada tres años, a 

estudiantes de 15 años de los países miembros, cuyas áreas de medición son la 

lectura, las matemáticas y la resolución de problemas, para luego ir incorporando 

nuevos dominios de competencias. 

En este contexto, la O.C.D.E. desarrolla el proyecto De-Se-Co, que es el 

encargado de definir y seleccionar las competenciasconsideradas claves para la 

vida de las personas y el buen funcionamiento de la sociedad, cuyo primer 

documento de síntesis fue dado a conocer el año 2005. Este documento De-Se-

Co (Definición y selección de Competencias claves) aparece en su primera versión  

en el año 2000 y la segunda en el año 2003, donde se propone a todos los países 

de la OCDE definir las finalidades principales de los sistemas educativos en 

términos de “competencias fundamentales” o “competencias claves: “Key 

Competencies”. (DE-SE-CO, 2005). 

El autor Pérez Gómez (2009) en su artículo “¿Competencias o pensamiento 

práctico? La construcción de los significados de representación y de acción.”, 

señala las principales características que conforman el concepto de las 

competencias fundamentales o claves que propone De-Se-Co, a saber:  

 Carácter holístico e integrado de las competencias, ya que integran 

demandas externas, atributos individuales (incluidos los afectos, las 

emociones, los valores, las actitudes, las habilidades, así como el 

conocimiento explícito o tácito) y las peculiaridades de los contextos y 

escenarios de  actuación.  
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  Las competencias de interpretación e intervención de cada sujeto no 

residen sólo en cada individuo sino en la riqueza cultural y/o profesional  

que hay en cada contexto, por ello  el autor señala “que el aprendizaje debe 

entenderse como un proceso de incorporación progresiva ycreativa, por 

parte del aprendiz novato a la cultura personal, social y profesional del 

aprendiz experto” (Pérez Gómez, 2009.p79). 

 Importancia de las disposiciones y actitudes, ellas están estrechamente 

relacionadas con las intenciones, las emociones y los valores, es 

importante que los individuos deseen aprender. “(…) el desarrollo 

emocional de los  seres humanos se implica directamente en la 

construcción de competencias y viceversa” (Pérez Gómez, 2009, p.80). 

 Toda proyección en la acción implica un gran componente ético, el ejercicio 

de juicios complejos y el manejarse entre dilemas, pues “(…) toda situación 

humana concreta supone afrontar, elegir y priorizar entre principios morales 

que con frecuencia están en conflicto, (…) encontrar el sentido de lo que 

uno hace siempre implica opciones morales” (Pérez Gómez, 2009.p 80). 

 El carácter reflexivo de toda competencia, que potencia una transferibilidad 

creativa -no mecánica-  de las mismas a los diferentes contextos. “Debe 

entenderse como un proceso de adaptación, que requiere comprensión, 

indagación y nueva aplicación de conocimientos y habilidades.(…). La 

reflexividad es el sustrato inexcusable de todo comportamiento competente 

en un mundo complejo, cambiante e incierto”(Pérez Gómez, 2009, p.80).  

 El carácter evolutivo de las competencias fundamentales, ya que se 

perfeccionan y amplían o se deterioran y restringen a lo largo de la vida, no 

se adquieren ni se acreditan definitivamente y  para  siempre, sino que han 

de actualizarse mediante su aplicación constante a los nuevos  contextos. 
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De este modo, el documento De-Se-Co presenta y propone el concepto de 

“competencias” desde  una  interpretación comprensiva, constructivista y holística, 

cuyo enfoque apunta a la capacidad del sujeto de responder a demandas 

complejas y llevar a cabo tareas diversas en forma adecuada, en diferentes 

contextos y situaciones, durante todo el transcurso de su vida, con un importante 

componente ético, que imprime la reflexión de sus decisiones:  

“Una competencia es más que conocimientos y destrezas. Involucra la 

habilidad deenfrentar demandas complejas, apoyándose en y movilizando 

recursos psicosociales(incluyendo destrezas y actitudes) en un contexto en 

particular. Por ejemplo, la habilidadde comunicarse efectivamente es una 

competencia que se puede apoyar con en el conocimientoque  tiene un 

individuo del lenguaje, cuyas destrezas prácticas  pueden adquirirse con  la 

tecnología  e información, pero también con las actitudes de las personas 

que se comunica”.  (De-Se-Co,2005.p.9). 

El Proyecto De-Se-Co clasifica las competencias claves en tres amplias categorías 

que se interrelacionan:  1. Los sujetos contemporáneos deben saber usar un 

amplio rango deherramientas para interactuar efectivamente con el ambiente, 

tanto herramientas de tipo físico o material como los son las tecnologías de la 

información, como herramientas socioculturales que se refieren al uso del lenguaje 

en diversos contextos de comunicación (De-Se-Co, 2005) lo que les permitirá 

comprender  la complejidad de la realidad en la que vivimos, aplicando estas 

herramientas en diferentes situaciones y contextos, en virtud de los valores e 

intenciones de los proyectos personales, profesionales o sociales que tenga cada 

individuo.(…)”. (Pérez Gómez, 2009, pp 84-85); 2. Los sujetos contemporáneos 

deben aprender a interactuar en grupos heterogéneos en un mundo cada vez más 

interdependiente y globalizado, (De-Se-Co, 2005),“(…) necesitan poder 

comunicarse con otros, y es la gran vía que tienen  para la adquisición,  

intercambios y construcción de significados que les posibilitará sobrevivir, 
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satisfacer sus necesidades y generar sus propias identidades. (Pérez Gómez, 

2009, p.85); 3. Los sujetos contemporáneos necesitan poder actuar de manera 

autónoma, tomando la responsabilidad de manejar sus propias vidas, situando sus 

vidas en un contexto social más amplio. (De-Se- Co, 2005):“(…) lo que significa 

tanto el desarrollo de la propia identidad personal como el ejercicio de autonomía 

relativa y con criterios propios para interpretar, decidir, elegir y actuar en cada 

contexto.” (Pérez  Gómez, 2009, p. 85). 

Aquí en Chile, este concepto de “competencias claves” se ha trasladado al aula, 

impregnado de interpretaciones conductistas que no han contribuido a comprender 

la complejidad de los procesos de enseñanza y aprendizaje de los seres humanos, 

sino más bien, como señala Pérez Gómez:  

“(…) esta óptica conductista del concepto de competencias proviene de la 

tradición de la pedagogía por objetivos, aún vigente en la práctica  educativa, 

que considera que los conocimientos, la comprensión, la cognición y las 

actitudes son comportamientos discretos, simples y sumativos, ignorando la 

conexión compleja e interactiva entre tareas, los atributos mentales que 

subyacen a los comportamientos, el carácter polisémico de los significados, las 

intenciones, lasdisposiciones, así como la importancia decisiva de los 

contextos de actuación y de los aspectos éticos e interpersonales.” (Pérez 

Gómez, 2009, 76). 

 Niveles de Logro y Mapas de Aprendizajes 

Desde el año 2002, el MINEDUC inicia el proceso de elaboración de los  

estándares de aprendizaje (Mapas de Progreso y Niveles de Logro) en el sistema 

de educación chileno (FORSTER, 2002), para establecer criterios comunes para 

definir su calidad,  permitiendo explicitar de modo claro y conciso los aprendizajes 

centrales que han de alcanzar los estudiantes en un determinado subsector y en 

un determinado momento (Niveles de Logro) y los aprendizajes como 
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“competencias” en el transcurso de toda su escolaridad (Mapas de Progreso). 

Estos criterios buscan constituirse en un marco de referencia común para 

identificar los logros y necesidades particulares de aprendizaje de los alumnos y 

las alumnas. (SIMCE, 2010).Sin embargo, a finales del año 2012se envía a 

Directores y Jefes Técnicos de los establecimientos educacionales del país  un 

comunicado sobre el retirode los mapas de Progreso del Aprendizaje, aludiendo a 

que:  

“Los Mapas de Progreso, elaborados por el Ministerio de Educación entre 

2007 y 2009 para algunas asignaturas del currículum, obedecieron a la 

voluntad de describir una secuencia para ciertos aprendizajes a lo largo de 

la trayectoria escolar, con el fin de evaluar su logro y, a la vez, facilitar a los 

docentes una visión de conjunto. Estos instrumentos fueron elaborados 

alineados a los aprendizajes que definía el currículum de 2009, que hoy fue 

remplazado por las Bases Curriculares de 1º a 6º básico. Las nuevas Bases 

proporcionan una progresión de las habilidades con un grado de detalle 

mayor que los mapas de progreso (en tramos de un año escolar) y, en 

algunos casos, distribuyen los contenidos en secuencias diferentes.” . 

(Mineduc, 2012.p.1). 

En síntesis, el Ministerio de Educación (Mineduc, 2012) no promueve el uso de los 

Mapas de Progreso para Educación Básica (1° a 6°), dado que: 

 No corresponden a lo que la ley establece como documento curricular 

obligatorio. 

 No están alineados al nuevo currículum. 

 No son necesarios para planificar, porque los docentes cuentan con las 

Bases Curriculares, los Programas de Estudio y los textos escolares. 

 No cumplen un papel en la evaluación de los Objetivos de Aprendizaje de 

las Bases Curriculares. 
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Las causas de este retiro sugiere un currículum que apunta a las competencias 

claves como “microconductas” sumativas, progresivas y secuencialespara llegar a 

objetivos precisos de aprendizaje, ignorando que las tareas para lograr los tan 

ansiado aprendizajes de los estudiantes se relacionan de un modo complejo, más 

alla de un listado de comportamientos observables, también se ignora el carácter 

polisémico de los significados, las intenciones y  las  disposiciones de los alumnos 

y alumnas y, también se olvidan la importancia decisiva de los contextos de 

actuación y de losaspectos éticos e interpersonales, como loexpresa Pérez 

Gómez (2009), anteriormente citado. 

 

 Ajustes Curriculares 2011 

Las nuevas exigencias planteadas al currículum nacional tras la promulgación de 

la Ley General de Educación (LGE), han puesto la atención en las actualizaciones 

que debió considerar el proceso de ajuste curricular iniciado en 2009. En 

consecuencia, la unidad de currículum y evaluación del MINEDUC (2011)en la  

publicación del mes Abril del 2011 en su página Web, invitó a una consultapública6 

enfocada en el documento de bases curriculares7, que puso a disposición de la 

comunidad escolar hasta el 27 de junio del 2011. Dicha  invitación no tuvo nunca 

carácter público, ya que era de la mayor trascendencia que se informara a los 

docentes a través de los medios, pero esto nunca sucedió.Esta “consulta pública” 

para  “adaptar” los ajustes curriculares de los Decretos Supremos N° 256/09 y 

254/09  hasta Sexto Básico, presenta una adaptación de aquellas  bases 

curriculares promulgadas: 

                                                           

6
Ver consulta pública realizada por el Mineduc en el año 2011: 

https://www.surveymonkey.com/s/encuesta_bases_curriculares(Consulta: 03 de Marzo 2013) 
7
 Ver  documento  Bases curriculares 2011 en: http://es.scribd.com/doc/84246692/Fundamentacion-Bases-

Curriculares. (Consulta: 03 de Marzo 2013) 

https://www.surveymonkey.com/s/encuesta_bases_curriculares
http://es.scribd.com/doc/84246692/Fundamentacion-Bases-Curriculares
http://es.scribd.com/doc/84246692/Fundamentacion-Bases-Curriculares
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“ (…) se recogen los avances del Ajuste Curricular anterior, así como algunas 

innovaciones del análisis de la experiencia extranjera, de la evaluaciones 

internacionales en la que nuestro país participa y de la rica experiencia de 

escuelas efectivas de nuestro país (…). Con este fin ponemos a su disposición 

un documento inicial de adaptación de las Bases Curriculares y les 

solicitamoscolaborar en este proceso respondiendo la Consulta Pública abierta 

a través de nuestro sitio web.” (Mineduc, Abril 2011). 

 Bases curriculares 2012 

En marzo del 2012, la unidad de Currículum y Evaluación del MINEDUC, entrega 

un documento realizado por  Loreto Fontaine8 con el fin de difundir a  la 

comunidad educativa  nacional como se hicieron estas bases curriculares:  

 Se continúa con la mayor parte de los lineamientos del Ajuste Curricular del 

2009,como las secuencias, enfoque y organización. 

 Recoge experiencias de escuelas efectivas. 

 Se alinea a las pruebas internacionales y a los mejores currículums 

extranjeros. 

 Se valida a través de una Consulta pública a: grupos de trabajo con 

200expertos,diálogos participativos, grupos de discusión con facultades de 

Educación y encuesta en línea, la cual fue respondida por más de 11.000 

profesores y se obtuvieron muy positivos resultados”. (Fontaine, 2012) 

Se enfatiza que esta propuesta es un Currículum desarrollados por profesores 

para profesores y  las ideas que sustentan estas bases curriculares son:  

                                                           

8
  Este informativo ya no se encuentra en la web  del  MINEDUC, pero se puede ver en:  

https://www.educasantiago.cl/documentos/recursos/.../bases_curriculares. (Consulta: 03 de Marzo 2013) 

https://www.educasantiago.cl/documentos/recursos/.../bases_curriculares
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1. Asegurar a todos los alumnos un conjunto de conocimientos y habilidades 

sólidas que les permitan comprender el mundo que los rodea, resolver problemas, 

continuar sus estudios y emprender proyectos; 2. Fomentar el pensamiento crítico, 

por medio de la construcción de conceptos profundos, la comparación y el uso de 

evidencia para fundamentar sus opiniones; 3. Impulsar el desarrollo del 

pensamiento creativo de los estudiantes, en todas las asignaturas, impulsando las 

nuevas ideas y soluciones frente a situaciones y problemas diversos; 4. Promover 

una formación integral: a través de un énfasis en disposiciones, hábitos y actitudes 

propias de cada asignatura; 5. Despertar el interés y la curiosidad : los objetivos 

de aprendizaje buscan motivar a los estudiantes a seguir aprendiendo; 6. 

Desarrollar el lenguaje en todas las instancias: enfatizando la lectura y escritura en 

todas las asignaturas. 

De este modo, las bases curriculares del 2012 se proponen como un instrumento 

que:1. Facilite la gestión pedagógica, en cuanto, a definir los Objetivos de 

Aprendizaje en término de desempeño observables, facilitando la planificación, el 

monitoreo, la evaluación y la observación de los logros de los estudiantes; 2. 

Favorezca el desarrollo integral de una persona, con un énfasis en la descripción 

de los objetivos transversales, las actitudes y los hábitos que se deben aprender 

en torno a cada asignatura, que apoye a la convivencia escolar, a la Formación 

Ciudadana, a la valoración de nuestro patrimonio natural y cultural.; 3. Fomente el 

desarrollo del pensamiento, a través deexplicitar clara y detalladamente el 

desarrollo progresivo de las habilidades de pensamiento, de comunicación y de 

investigación en cada asignatura, con el fin de desarrollar un pensamiento 

críticoen la comprensión profunda de los conceptos y en la expresión libre y 

creativa de las ideas, que promueva la integración entre las asignaturas mediante 

contenidos y habilidades comunes.; 4. Ofrezca las oportunidades para desarrollar 

un aprendizaje profundo y significativoa partir de la selección cuidadosa de 



46 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

aprendizajes relevantes, conun currículum enriquecido con temas y contenidos 

escogidos por expertos en educación básica, de acuerdo a los intereses propios 

de las edades de los estudiantes, con un fuerte énfasis en el desarrollo de 

competencias comunicativas en todas las asignaturas. 

De acuerdo a lo recién expuesto, silos ajustes curriculares del año 2009 y sus 

respectiva modificaciones del año 2011y 2012, pretendieron revitalizar la idea 

matriz de la Reforma de los inicios de los años 90’, que concebía la adquisición de 

aprendizajes significativos y relevantes para la vida de los alumnos y alumnas 

dentro del proceso de la educación formal, centrados en su condición de 

personas, ciudadanos y trabajadores insertos en una sociedad democrática, ello 

no se hatrasladado a la práctica docente en nuestras aulas, ya sea por efecto de 

un desconocimiento y desinformación de un currículo centrado en “competencias 

claves” que se instala raudamente y con vertiginosos cambios en la didáctica, que 

impide reflexionar y problematizar nuestro quehacer pedagógico, ya sea por una 

resistencia al cambio de nuestras prácticas pedagógicas, herencia tal vez de una 

sociedad que se acostumbró a relacionar el ámbito del saber con una cultura de 

élite intelectual y hegemónica, que cierra la entrada a la expresión de la cultura 

juvenil a la escuela y que, en definitiva, obstaculiza el desarrollo de un 

pensamiento divergente y de “autonomía crítica” en los estudiantes, que les impide  

intervenir con creatividad y ética el mundo social que le toca vivir.  

 Aprobación “Nuevas” Bases curriculares y Programas de Estudios 2013 

Los procedimientos y fundamentos para la aprobación de las “Nuevas” Bases 

curriculares y Programas de Estudios 2013, siguieron el mismo patrón de las 

Bases Curriculares del 2012:  
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 Estudio y análisis de diversos insumos: Ley General de Educación, Marco 

Curricular anterior,análisis de currículums extranjeros e investigación 

educativa de última generación.Consulta Pública, orientada a perfeccionar 

el instrumento a través de la discusión pública.Proceso de Aprobación, 

donde se redacta la versión definitiva tras el análisis, observacionesy 

recomendaciones del Consejo Nacional de Educación. 

 En la elaboración del currículum participaron equipos de expertos en las 

áreas disciplinariasy de docentes con experiencia en escuelas efectivas. A 

su vez, el currículum fue elaboradodentro de un marco participativo, 

pluralista, abierto y transparente que incluyó una consultapública a diversos 

actores educacionales, cuyos objetivos fueron: Obtener la opinión de los 

docentes; debatir con el mayor número de actores posibles, acogiendo la 

mayoría de las sugerencias; lograr una propuesta de Bases Curriculares de 

consenso, a través de una encuesta en línea 18.000 respuestas, de 

reuniones de trabajo 308 docentes y especialistas, de 32 Informes técnicos 

y Diálogos ciudadanos 600 participantes. 

 

Los cambios del Currículum establecidos por el Decreto N° 439/2012son:  

 Cambios en el lenguaje curricular: 

Se provee un solo listado de Objetivos de Aprendizaje (OA) 

Se instalan una  mayor claridad en las habilidades que se debe desarrollar. 

Se explicitan las actitudes que se desarrollan en torno a cada asignatura. 

 Desarrollo del pensamiento crítico:  

Se ordenan progresivamente las habilidades de pensamiento y son aplicadas en 

cada asignatura 

Se establecen habilidades de investigación graduadas y aplicadas 

Se pone el énfasis en el uso de evidencias para formular opiniones. 
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 Aplicación de habilidades comunicativas en todas las asignaturas: 

Los alumnos se expresan oralmente en todas las asignaturas 

Los alumnos escriben en todas las asignaturas 

Los alumnos desarrollan formas de expresión gráfica y corporal 

 Integración entre asignaturas 

Los objetivos de aprendizaje permiten integrar el trabajo de dos o tres asignaturas 

Se promueve el buen calce entre contenidos de las asignaturas 

 Desarrollo de habilidades propias de cada asignatura 

Se provee un listado de habilidades propias de cada disciplina 

Se expresa una progresión clara de las habilidades 

Conforme a lo anterior, se institucionaliza en Chile un currículum por competencias 

con base conductista y lineal, que se justifica por la compleja relación entre el 

perfil de egreso de los estudiantes  del sistema escolar y el cambiante mundo 

laboral que la sociedad del siglo XXI requiere, pero ello no implica que uno tenga 

que someterse al otro, ya que un currículum por competencias involucra 

necesariamente el encuentro y diálogo entre la vida cotidiana y  el aula y desde 

aquí a la realidad  habitual, articulando saberes de distintos orígenes, con base  en 

la práctica social y en los procesos dialógicos y reflexivos. Pareciera que se está 

aún muy lejos de comprender que un currículum por competencias son “cartas de 

navegación”, más que productos terminados.(Gallart y Jacinto, 1995).  

 

2.1.2. Ajustes curriculares en el sector de Lenguaje y Comunicación. 

 Competencias Comunicativas 

Los ajustes curriculares del año 2009 (Decreto N° 254/09)  es un intento de 

clarificar y poner en práctica estas competencias claves que propone la OCDE en 
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su informe De-Se-Co y que en coherencia, se evidencia en los ajustes del sector 

de Lenguaje y Comunicación, cuyo centro es el desarrollo progresivo de las 

competencias comunicativas claves  -escuchar, hablar, leer y escribir-  por sobre 

la transmisión de contenidos, apuntando hacia el desarrollo de las competencias 

comunicativas claves, requeridas por los estudiantes para su desarrollo integral: 

“(…) el uso del  lenguaje es la base de las demás áreas del saber y 

constituye en sí mismo una herramienta fundamental para la integración de 

las personas en una sociedad  moderna, participativa y democrática,   ya 

que propicia el desarrollo del pensamiento crítico y reflexivo, la creatividad y 

el diálogo. Esto implica enriquecer el lenguaje con el que los estudiantes 

ingresan al sistema, ampliando y mejorando la comunicación oral y el 

acceso al lenguaje escrito a través de la lectura y la escritura.” 

(Mineduc,2009,p .38). 

En el documento “Fundamentos del ajuste curricular en el Sector de Lenguaje y 

Comunicación”, elaborado por la unidad de Currículum del MINEDUC, en Junio del 

año 2009, se señala que el enfoque de estos ajustes curriculares tiene como 

objetivo principal el desarrollo de la competencia comunicativa del sujeto, lo que 

significa establecer una perspectiva didáctica que promueva consecuentemente el 

desarrollo de estas habilidades de comunicación (lingüísticas, discursivas  y 

pragmáticas), favoreciendo la adquisición de conocimientos, técnicas y estrategias 

que permitan a los alumnos y alumnas alcanzar las competencias necesarias para 

desempeñarse como eficientes receptores y productores de variados tipos de 

discurso y textos, en diferentes situaciones de comunicación. 

Asimismo, estos ajustes curriculares declaran un énfasis en la lectura de textos 

literarios por parte de los estudiantes, ya que aquí se considera a la literatura 

como un constructo verbal y, por tanto, cultural, cargado de sentido, debido a ello 
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es que se pone especial cuidado en la noción del “disfrute” de la lectura literaria, 

ya que desde el inicio de la educación formal de las y los estudiantes, la lectura de 

textos literarios se presenta como una acción lúdica y placentera, estimulando su 

interés y el gusto por este tipo de textos, formando de un modo paulatino, lectores 

más activos y críticos, capaces de formarse una opinión, comprender y proponer 

nuevos sentidos, y apreciar el valor y significación de la literatura: 

“No se trata de enfocarlas como mera entretención, dado que 

comprenderlas así implica negarle al lector la posibilidad de enriquecer su 

mundo a través de un universo amplio, diverso y profundo de obras que la 

Humanidad, en sus diversas manifestaciones culturales, ha atesorado como 

testimonio de la experiencia humana” (Mineduc,  2009, p.4). 

No obstante, la aprobación de los ajustes curriculares en la asignatura de 

Lenguaje y Comunicación desde primero hasta sexto básico,establece que el eje 

de la lectura se centrará tanto en la “velocidad lectora” como en aspectos léxicos-

gramaticales y conductuales9, en detrimento de lo que Marzuka (2004)  señala 

frente al ejercicio de leer, en tanto considera que la adquisición gradual de la 

lectura en la educación formal debe siempre apuntar a ser comprensiva  y que no 

puede comprenderse como un fenómeno aislado, sino sólo formando parte del 

problema general de la Comprensión Humana, donde los procesos dialécticos de 

construcción y re-construcción de las representaciones y concepciones que 

desarrollen las y los estudiantes de sí mismos y del mundo en su proceso escolar, 

les permitirá tomar conciencia de lo que son y de lo que saben, y desde aquí, en 

guiar su acción en la sociedad.  

 

                                                           

9
 En la propuesta de modificación de los  ajustes curriculares del año 2011,  se menciona la importancia 

acerca de la devolución en la fecha estipulada del libro que pidió el estudiante  en su biblioteca CRA.  
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 De la evaluación de aprendizajes hacia una evaluación para los 

aprendizajes (EPA). 

Desde el año 2002, el Mineduc inicia el proceso de elaboración de los  estándares 

para la evaluación  de los aprendizajes  (Mapas de Progreso y Niveles de Logro) 

en el sistema de educación chileno (FORSTER, 2002), con la finalidad de 

establecer criterios comunes para definir su calidad, permitiendo explicitar de 

modo claro y conciso los aprendizajes centrales que han de alcanzar los 

estudiantes en un determinado subsector y en un determinado momento (Niveles 

de Logro) y determinar los aprendizajes que como “competencias” deben adquirir 

los estudiantes en el transcurso toda su escolaridad (Mapas de Progreso).  

Estos criterios buscan constituir un marco de referencia común para identificar los 

logros y necesidades particulares de aprendizaje de los alumnos y las alumnas. 

(SIMCE, 2010). No obstante, aquí subyace la idea que los alumnos y alumnas 

transitan desde competencias más simples en los primeros años de su 

escolaridad, a competencias más complejas en los últimos años, es decir 

entendido como la suma de “microconductas” que dan como resultado la 

adquisición definitiva de una competencia compleja, desconociendo que el 

carácter esencial de las competencias claves, desde la perspectiva  de Pérez 

Gómez (2009) : “no se adquieren  ni se acreditan definitivamente y  para  siempre, 

sino que han de actualizarse mediante su aplicación constante a los nuevos 

contextos”, sino que se despliegan a partir de necesidades específicas – ya sea 

para solucionar algún problema de índole teórico o de índole práctico- en 

contextos específicos, integrando no sólo conocimientos tácitos o explícitos 

previos, sino también emociones, valores, afectos, intenciones, deseos. 

La Evaluación para el Aprendizaje (EPA) es un enfoque que implica hacerse cargo 

de estas dimensiones, centrándose“(…) en el aprendizaje de los estudiantes y en 
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el modo de evidenciarlo (…).” (Azúa, 2012, p.5) a través de la formulación de 

criterios de evaluación para el aprendizaje, la creación de instrumentos de 

evaluación coherente para el aprendizaje y las formas de  retroalimentación para 

promover el aprendizaje. En este sentido, el tránsito desde una perspectiva 

tradicional de la evaluación hacia un enfoque de Evaluación para el Aprendizaje es 

una instancia todavía por instalar  e implica “promover la reflexión acerca de la 

importancia de la evaluación como medio para mejorar la enseñanza y el 

aprendizaje” (Contreras, 2012, p18) . 

 

2.1.3. El eje de La lectura 

Los fundamentos del ajuste curricular en el Sector de Lenguaje y Comunicación -

elaborado por la unidad de Currículum del MINEDUC, en Junio del año 2009-  

indican que las fuentes para el aprendizaje de la lectura lo constituyen el modelo 

de destrezas, el modelo holístico y el modelo integrado. En algunas 

investigaciones recientes se ha podido observar que el uso de un modelo u otro en 

la enseñanza y aprendizaje de la lectura,  repercute significativamente en el sujeto 

aprendiz, ya que comprender lo que se lee o comprender deficitariamente lo que 

se lee, representa una diferencia cultural. (Santander, M y Tapia, Y., 2012).  

De este modo, el modelo de destrezas está referido al aprendizaje progresivo, 

paso a paso, de la enseñanza explícita de las letras, tipos de sílabas, palabras, 

oraciones y textos; desde el dominio del código hasta la comprensión de textos; se 

requiere ejercitar sistemáticamente la asociación de cada fonema con sus 

respectivos grafemas, en un continuo de lo más simple a lo más complejo. Aquí  lo 

más importante es que el niño domine el código y sea experto en decodificación, 

cuyo énfasis se centra en la enseñanza de los fónicos (aprendizaje de la relación 

entre letras o grafemas y fonemas o sonidos) y en la enseñanza “paso a paso” de 



53 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

la destreza, primero en forma aislada, luego en palabras, frases u oraciones 

simples y son practicadas en textos fáciles de decodificar tradicionalmente 

denominados “abecedarios”.  

En cambio,  el modelo holístico, apela  a insertar los procesos de lectura de los 

aprendices en situaciones globales, contextualizadas y significativas de sentido, a 

través de una activa e intensiva inmersión en el mundo letrado desde el inicio de la 

escolaridad.  Sus principales habilidades son hablar, escuchar, leer  y escribir, las 

cuales están a la base de la comunicación y construcción de significados; se 

utilizan textos completos y significativos desde el inicio; se valoran los 

conocimientos previos de los alumnos para favorecer claves dadas en el texto y el 

contexto; se promueven estrategias de lectura en los y las estudiantes como la 

predicción e interrogación, para elevar su grado de comprensión  de lo que leen. 

En tanto el  Modelo Integrado (enfoque equilibrado) busca ser un puente didáctico 

entre el modelo de destrezas y el modelo holístico, ya que sus características 

esenciales están referidas a que  los alumnos/as a prendan a leer y a escribir a 

partir de textos completos y significativos para ellos; desde las primeras etapas  

del aprendizaje de la lecto-escritura el niño/a se caracterizan por construir y 

comunicar significado de lo que lee; las destrezas de lectura se dan dentro de una 

situación de lectura con sentido; los textos se relacionan con la cultura oral de los 

alumnos, con sus experiencias, intereses y necesidades; los niños/as tiene 

siempre un propósito definido para leer y para escribir; los tipos de texto utilizados 

para el aprendizaje y desarrollo de la lectura y escritura corresponden a diversas 

tipologías textuales, los cuales se abordarán con distintas estrategias de lectura de 

acuerdo al tipo de texto, a su nivel de complejidad y al propósito con el que se lee. 

Desde la perspectiva de Cassany (2011), el  modelo de destrezas posibilita un 

dominio gradual de los aspectos convencionales y de construcción de sentido que 
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intervienen en el acto de leer, analizando  las relaciones de las partes en relación 

al todo. Aquí  lo más importante es que el niño domine el código y sea experto en 

decodificación, lo que respecta a comprensión es lo último que propone este 

modelo, poniendo especial énfasis en la enseñanza de los fónicos (aprendizaje de 

la relación entre letras o grafemas y fonemas o sonidos) y en la enseñanza “paso 

a paso” de la destreza, primero en forma aislada, luego en palabras, frases u 

oraciones simples y son practicadas en textos fáciles de decodificar 

tradicionalmente denominados “abecedarios”.  

La aplicación del modelo de destrezas limita la comprensión y transforma a los 

niños en simples decodificadores y tiende a fragmentar la lectura y la escritura en 

unidades separadas, sin considerar, por ejemplo, los recursos lingüísticos del niño, 

los textos disponibles en su ambiente, el carácter funcional del lenguaje escrito ni 

variados tipos de discursos y su memoria afectiva y social frente a textos de 

diversa índole: publicidad escrita, carteles, cómics, revistas  publicación de 

circulación masiva, instructivos, boletas, recetas, catálogos, etc.  

2.1.4. El Programa de Lectura Silenciosa y sostenida. (PLSS) 

 Origen del Programa de Lectura Silenciosa Sostenida10 

De acuerdo a lo señalado por Marzuka (2004), el Programa de Lectura Silenciosa 

y Sostenida (PLSS), tomó su nombre en Estados Unidos a raíz de una serie de 

                                                           

10
 Los siguientes aportes  referidos  a los orígenes e  implementación del Programa de Lectura 

Silenciosa y Sostenida corresponden a estudios e investigaciones más relevantes citados por 

MARZUKA (2004), quien las obtiene de  la obra de Mabel Condemarín.  Asimismo, en esta parte 

del trabajo, se dará cuenta tanto de los resultados de la experiencia empírica obtenida por el propio 

Marzuka en su  trabajo de tesis de Magíster en la Universidad de Chile  (2004)  como a los propios  

aportes de la autora de esta investigación.  
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investigaciones realizadas en 1970 por Hunt, quien analiza los intereses y 

motivaciones de los estudiantes, en relación a las lecturas incluidas en los 

programas oficiales de enseñanza; los resultados  evidencian que entre sus 

estudiantes existen niveles de frustración muy altos, ya que estas lecturas se 

encontraban muy distantes de sus intereses y motivaciones naturales. Hunt (1970) 

planteó la posibilidad de incluir diversos textos acordes a los intereses de los 

educandos en una actividad sistemática de lectura,  dando origen a un programa 

de lectura silenciosa e ininterrumpida, rescatando el silencio y la continuidad de 

esta actividad. Por su parte, Smith (1971) enfatizó el hallazgo de Hunt, en términos 

que la lectura silenciosa tiene la ventaja, de una mayor rapidez en la captación 

directa del significado de la lectura. 

En otra investigación, según Mazurka (2004), realizada por Taylor y Connor(1982) 

se estudió las posibilidades altamente positivas de una lectura silenciosa en 

contraposición a una lectura oral, encontrando que la primera permitía asimilar una 

cantidad mayor de información verbal en oposición a la segunda. Al no tener la 

exigencia de articular cada palabra, el alumno podía ir aumentando gradualmente 

la velocidad de comprensión lectora.  

De este modo, se articuló el Programa de Lectura Silenciosa Sostenida, 

definiéndose como una actividad complementaria a un programa regular de 

enseñanza de la lectura, con la finalidad de promover el hábito de leer, de mejorar 

las actitudes, los intereses por la lectura y la comprensión lectora.  

Sus objetivos se logran, haciendo que el niño o joven  enfrente la lectura como 

una actividad recreativa, voluntaria y holística programada en un tiempo fijo, con 

materiales previamente seleccionados por el docente, pero del interés de los 

niños/as y los jóvenes. 
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 Implementación del Programa de Lectura Silenciosa Sostenida 

 

 Experiencias Internacionalesde la Implementación del Programa de 

Lectura Silenciosa Sostenida  (PLSS). 

El Programa de Lectura Silenciosa Sostenida, como indica Marzuka (2004), lleva 

más de tres décadas de aplicación en los Estados Unidos de Norteamérica y en el 

Canadá, extendiéndose a través del mundo. Sus resultados han sido muy 

favorables, ya que los Ministerios de Educación, especialmente de Canadá y de 

algunos estados de Estados Unidos, han implementado el Programa como 

complemento del Plan Curricular escolar.  

Laccuson en 1968, en Delaware, comprobó que los alumnos que combinaban la 

instrucción sistemática de las destrezas lectoras con un Programa de Lectura 

Silenciosa, tenían mejor rendimiento que los alumnos que seguían clases 

tradicionales sin lectura voluntaria.  En el mismo sentido, los autores Kean, 

Summers, Raivetz y Faber en 1979,  presentaron  un informe sobre el sistema 

escolar de Filadelfia, donde demostraron que los puntajes de rendimiento en 

lectura de los estudiantes de cuarto grado eran significativamente más altos 

mientras más tiempo dedicaban a la lectura independiente. 

En el área de los hábitos y actitudes hacia la lectura, Mikulecky y Wolf en 1977, 

demostraron una progresiva disminución del interés por la lectura a través de la 

enseñanza básica y secundaria hasta la adultez. Sin embargo, los alumnos que 

seguían un Programa de Lectura Silenciosa Sostenida, tenían mejores actitudes 

positivas hacia la lectura en comparación con los otros dos grupos en estudio.  

En 1980, los autores Cliwe y Kretke,  trabajaron en Boulder, Colorado, con dos 

grupos de estudiantes que habían cursado tres años de educación secundaria, 
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uno de los cuales estaba sometido a un programa escolar que incluía el Programa 

de Lectura Silenciosa sostenida. Los dos grupos eran comparables en habilidad 

lectora y nivel socioeconómico; el estudio incluía un test de rendimiento lector y un 

inventario de actitudes. En cuanto al rendimiento lector no hubo diferencia 

significativa. Sin embargo, cuatro ítems de actitudes mostraron una diferencia 

significativa de 0.5 a favor del grupo sometido al Programa de Lectura Silenciosa 

Sostenida. Los estudiantes que habían participado en el programa demostraron 

actitudes más positivas en relación a la lectura de libros y a la lectura en general.  

En 1986, Plau como trabajo de tesis doctoral en la Universidad del Estado de 

Nueva York,  trabajó con un grupo experimental de alumnos de primero a segundo 

grado que asistían a un programa de lectura silenciosa,descubriendo que su 

vocabulario y fluidez de la expresión escrita espontánea, era significativamente 

superior. 

No obstante, otras investigaciones en el tema del rendimiento lector, mencionados 

por Marzuka (2004), no han encontrado diferencia significativas entre el grupo 

experimental y el grupo control,  como sucedió con el estudio de Oliver en 1976,  

donde se aplicó,  durante un mes a cursos intermedios, la Práctica de Alta 

Intensidad (PAI), que consistía en una combinación de lectura silenciosa 

sostenida, con escritura y respuestas activas frente a preguntas sobre el texto 

leído, el estudio no arrojó diferencias significativas en cuanto a velocidad, 

precisión, vocabulario y comprensión.  Lo mismo ocurrió en un estudio de Reed en 

1977, donde indicó que los estudiantes de enseñanza secundaria que estaban 

sometido al Programa de Lectura Silenciosa, una vez por semana por seis meses, 

no rendían significativamente mejor en actitudes y comprensión lectora que los 

estudiantes que habían seguido un currículo tradicional. 
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En 1996 en Inglaterra, Robertson y otros autores, investigaron si la forma de 

aplicar la Lectura Silenciosa Ininterrumpida (denominación que también recibe el 

programa), era coherente con la práctica en las salas de clases de la educación 

primaria inglesa, donde el programa operaba profusamente. Las conclusiones 

apuntaron a que si bien el valor de tener un rato dedicado a la lectura fue 

generalmente reconocido, muchos modelos distintos al propuesto por el Programa 

de Lectura Silenciosa y Sostenida, fueron  aplicados bajo el título de este 

Programa, pero en la práctica real del aula se desviaban del modelo original a  

instancias de las preferencias de los profesores o las necesidades de los alumnos.  

Además de los trabajos citados de Mabel Condemarín  por  MARZUKA  (2004), 

éste destaca otras  investigaciones, como la de Aranhaen 1985, quien trabajó con 

alumnos de cuarto grado en una escuela de habla inglesa en Bombay, India. Los 

alumnos sometidos al Programa de Lectura Silenciosa Sostenida, mejoraron 

significativamente sus actitudes frente a la lectura y su comprensión lectora.  

En 1989, Holt y O`Tuel introducen  una variante  en la aplicación del programa, 

incluyendo un espacio breve de tiempo (cinco minutos), dedicado por los alumnos 

a escribir en torno a su lectura diaria. Estas autoras aplicaron dicha variación a 

alumnos de séptimo y octavo grado que se encontraban en un estado de atraso de 

dos o más años en relación al nivel correspondiente a su curso. Los alumnos de 

ambos grados mejoraron significativamente su comprensión lectora, su redacción 

y su actitud hacia la lectura. En esta misma línea, Pyle, al año siguiente, destacó 

que los alumnos que utilizaban dicha metodología, comenzaban a utilizar 

estrategias meta cognitivas que aumentaban su comprensión y que hacían 

comentarios evaluativos en torno a sus lecturas.  

De acuerdo a lo que señala Marzuka  (2004), muchas de estas investigaciones 

han apuntado al uso del Programa de Lectura Silenciosa Sostenida, como una 
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estrategia útil con los estudiantes para la enseñanza del inglés como segunda 

lengua. Entre ellas se destaca la realizada en 1993, por Pilgreen y Krashen,cuyos 

alumnos sujetos de investigación, después de dieciséis semanas de aplicación del 

Programa, mejoraron su comprensión lectora, su frecuencia y gusto por la lectura, 

y aumentaron su utilización de libros como fuentes de sus trabajos, concluyendo 

así, que la lectura libre era un medio efectivo para el desarrollo de la instrucción de 

estudiantes de inglés como segunda lengua.  

 Experiencias en Chile en la  Implementación del Programa de Lectura 

Silenciosa Sostenida 

Hacia el año 1984 el Programa de Lectura Silenciosa Sostenida (PLSS), fue 

introducido en Chile y Latinoamérica por la educadora e investigadora Condemarín 

(2007), cuando publica su primera edición sobre el citado programa:  

“El Programa de lectura Silenciosa (LSS) constituye una actividad 

complementaria de un programa regular de enseñanza de la lectura [no 

sustitutivo] que tiene como finalidad promover el desarrollo del hábito de 

leer y de mejorar las actitudes y los intereses de la lectura. Esto se logra 

haciendo que [el estudiante] enfrente la lectura como una actividad 

recreativa, voluntaria y holística, estructurada en tiempo fijo, con materiales 

auto seleccionados por cada lector.” (p.11). 

Para Condemarín (2007), la  aplicación del PLSS en un establecimiento 

educacional, implica dedicar un tiempo especial y exclusivo a la lectura silenciosa 

– diez a veinte minutos-  dentro de los horarios de la jornada escolar. En dicho 

tiempo, los estudiantes seleccionan su lectura y leen en silencio y sin interrupción; 

del mismo modo, el docente a cargo del curso y –en lo posible- los demás adultos 

del establecimiento realizan esta lectura silenciosa, por lo cual debe disponerse en 

la sala de clase y en otros puntos estratégicos (portería, oficinas de dirección y 

administración, sala de profesores y no docentes) de una gran variedad de 
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materiales de lectura. No hay controles, ni ejercicios, ni alguna evaluación 

sumativa  asociada a la actividad. 

No obstante, Condemarín (2007), explica que para quese logrenlos  efectos 

plenosde este  Programa de lectura silenciosa y sostenida, no puede ser de un 

modo informal o hacerse ocasionalmente, sino que debe desarrollarse de una 

forma intencionada y planeada, con la finalidad  que se llegue a convertir en una 

práctica habitual y permanente en nuestros centros educativos: “Transformar la 

lectura silenciosa sostenida en un programa consiste en crear un espacio 

organizado en el ámbito escolar para este tipo de lectura” (p.11). 

Entre las características relevantes para apoyar la racionalidad de este Programa 

de Lectura Silenciosa y Sostenida (PLSS), Condemarín (2007)  indica las 

siguientes:  

 Calidad de Programa: es  fundamental comprender la importancia que este 

ejercicio de lectura sea un programa, es decir, una actividad que debe ser 

cuidadosamente planificada, en relación tanto a los materiales, horarios, 

participantes.  

 Ventajas de la Lectura Silenciosa:esta modalidad de lectura se caracteriza 

por su funcionalidad de adaptarse a diferentes propósitos de lectura. 

Además, con respecto a la lectura oral,  tiene la ventaja de permitir al lector 

“una mayor rapidez en la captación directa de significados”. Además 

permite leer una gran variedad de textos, de acuerdo a los intereses de los 

lectores; elimina tensiones al no haber juicio público de las habilidades 

lectoras o de la comprensión del lector; respetando su propio ritmo de 

lectura y dejando fuera los factores externos que distraerían su 

comprensión, tales como la pronunciación, la altura y el timbre de voz, la 

preocupación por el auditorio, la evaluación del docente; acostumbra al 
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estudiante a utilizar la lectura como método de estudio, actualiza las 

estrategias de lectura enseñadas previamente;  mejora la ortografía de 

palabras usuales al verlas y leerlas bien escritas en forma permanente. 

 Participación activa de los docentes (u otros adultos del establecimiento) 

leyendo: Un adulto que lee algo que le interesa, con una buena postura y 

atención, es un ejemplo potentísimo superior a cualquier advertencia o 

sugerencia. Por eso es necesario que vean leyendo también, en esas 

ocasiones, a personal administrativo y directivo. 

  Lectura sin interrupciones: Porque la lectura debe llevarse a un ámbito de 

mayor profundidad y ésta se logra cuando la lectura obedece a los 

intereses del lector y no a una actividad impuesta. Adquirir una información 

superficial a través de la lectura, lleva poco tiempo; pero asimilar la 

información e integrarla con vivencias personales requiere de tiempos 

mayores que no admiten interrupciones, “la lectura comprensiva requiere 

de un tiempo sostenido (…) e ininterrumpido”  

 Lecturas autoseleccionadas: El provecho es mayor cuando responde a 

intereses personales de los lectores, lo que permite desarrollar su 

autonomía para “seleccionar sus propios materiales y para definir sus 

propios propósitos de lectura” convirtiendo la lectura en algo grato y 

deseado, que les permite experimentar la libertad que provoca la lectura, 

donde en palabras de Pérez Gómez (2009) se “desborda las limitaciones 

del tiempo” y que los convierte en lectores independientes. 

 Debe llevarse a cabo en el establecimiento educacional: Por la posibilidad 

de ofrecer a los estudiantes, un lugar sin ruido o ruido tolerable, sin 

interrupciones, incomodidades u otras actividades ó presencia de personas 

ajenas al acto de leer, etc. Al respecto Condemarín (2007-22) señala: 
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“Muchos estudiantes, especialmente lo que provienen de ambientes con 

bajo nivel socio-cultural, enfrentan en sus hogares una serie de  carencias 

que limitan la labor estimuladora de la lectura en silencio. El alto nivel de 

ruido (…)  producido tanto por la cantidad de personas que hablan en voz 

alta en espacios reducidos como por las voces y música proveniente de 

radios o televisores hogareños y vecinos (…)” (p.27) 

  

 Los materiales deben ser coherentes y completos: No sirve que el 

estudiante se dedique sólo a hojear diarios y revistas, porque las 

informaciones se diluyen al ser reemplazadas por otras distintas. Los 

materiales deben tener información completa y coherente. La comprensión 

se vincula a un desarrollo interior que exige aportes significativos, 

enfocados desde distintos puntos de vista, pero –en lo posible- que no sean 

fragmentarios, sino completos. 

 

Para Condemarín (2007),la lectura silenciosa favorece una mayor asimilación 

verbal en los alumnos, mejorando su condición de ser mejores lectores, de 

disfrutar la lectura y también de su rendimiento escolar en general: “(…) dado que, 

la intención comunicativa, se desplaza desde una comunicación lector-maestro o 

lector-lector hacia una comunicación lector-autor, con la consiguiente reacción 

personal ante el contenido y la mejora de los procesos lingüísticos” (p.28) 

En Chile, en 1986, la Dirección de Investigación de la Universidad Católica de 

Chile (DIUC),  aplicó el Programa de Lectura Silenciosa Sostenida, en la ciudad de 

Talca, a cien niños de cuarto año básico de escuelas de la comuna. Tanto en 

compresión lectora y vocabulario se produjeron diferencias significativas al 

comparar el grupo experimental con el grupo control. En cambio no se obtuvieron 

diferencias significativas en hábitos e intereses por la lectura, concordando con 
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otras investigaciones en el sentido de que es difícil lograr desarrollar hábitos e 

intereses en períodos breves de aplicación.  

Otra investigación sobre la implementación del PLSS en Chile, la realizó Marzuka 

(2004) en el año 1988, donde aplicó este programa en un quinto básico de un 

colegio particular en la comuna de Ñuñoa, evidenciando diferencias significativas 

en la comprensión lectora a favor del grupo experimental frente al grupo de 

control.  

Con posterioridad, Marzuka (2004) realizó su trabajo de tesis centrado en la 

aplicación del PLSS a un curso de tercero básico en un colegio privado de la 

comuna de Vitacura, cuyo objetivo general, fue determinar si hay diferencias 

significativas en la comprensión lectora entre los alumnos sujetos al Programa de 

Lectura Silenciosa Sostenida, (PLSS) en relación con sus similares que no están 

sometidas a esta modalidad. 

Los resultados de su investigación indican que el PLSS es una estrategia que 

puede ser seleccionada para mejorar  la capacidad de comprensión lectora en el 

proceso de enseñanza aprendizaje, ya que los resultados al aplicar un pre- test de 

lectura comprensiva a un grupo de alumnos/as que habían estado sujetos  a este 

programa y a otros grupo de alumnos/as  que no tenían implementado este 

programa y, luego,  la aplicación de un pos-test  al mismo grupo de alumnos/as 

sujetos  a la implementación del PLSS y al mismo grupo de alumnos/as que no lo 

estaban, indicando resultados positivos y significativos en aquellos que si habían 

implementado en el PLSS en sus aulas.  

Esta investigación, tuvo un objetivo complementario de índole cualitativo al 

explorar la experiencia, la percepción, las valoraciones del proceso de 

implementación del PLSS, a través de los discursos de los actores: estudiantes, 
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docentes y apoderados, revelando una clara tendencia a valorar positivamente el 

programa. Las valoraciones negativas, de acuerdo al autor, estaban enfocadas 

más al orden y organización de la puesta en marcha del Programa, que a la 

experiencia de este plan lector.  

 Escenas y escenarios de una experiencia relevante en Establecimientos de 

dependencia Municipal con riesgo social.11 

Liceo Santa María de las Condes12:  

Este liceo pertenece a la Corporación Educacional de Las Condes y está ubicado 

en  la comuna de las Condes, zona oriente de Santiago, en el sector llamado 

“Colón Oriente”. Éste es un  establecimiento educacional gratuito, de enseñanza 

científico - humanista.  Atiende preferentemente a alumnos  y  alumnas  del sector, 

en condición de vulnerabilidad y se distribuye a los estudiantes por género desde 

1º Básico a IVº Enseñanza Media, siendo  de  modalidad mixta sólo en educación 

pre-básica, con una matrícula total  en el año 2013 de 922  alumnos y alumnas 

con un total de 28 cursos. 

Los estudiantes que asisten a este centro educativo pertenecen a un grupo 

socioeconómico medio bajo y  se le identifica como un Liceo focalizado, es decir, 

como un establecimiento con un alto rango de riesgo social y socio educativo, 

cuyo índice de vulnerabilidad (IVE)  alcanza un  40,58%, siendo el más alto de los 

establecimientos municipales de la Comuna de Las Condes.  Cuenta con el apoyo 

                                                           

11
  Experiencias que se presentaron  por la autora de esta investigación  en el VI Congreso Cátedra UNESCO 

para la escritura y la lectura, Barranquilla, Colombia, Junio 2011. Ver en Anexo audiovisuales, DVD I, un 
vídeo que muestra la práctica del PLSS en el Santa María de las Condes y en el colegio diferencial  Paul 
Harris. Ver Anexo Audivisual, DVD I. 

12
 Ver Anexo 3: Mapa del Liceo y fotografías del Liceo Santa María de Las Condes. 
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de la JUNAEB –organismo estatal- que realiza una distribución equitativa y 

priorizada de la alimentación a todos los estudiantes del Establecimiento. También 

entrega útiles escolares y vestuario a aquellas familias del Liceo que de acuerdo a 

su condición social, económica, cultural, psicológica y biológica.  Asimismo, existe  

un Proyecto de Integración, atendido por un equipo multidisciplinario 

(fonoaudiólogas, psicopedagogas, psicólogos) que atienden las necesidades 

educativas especiales de los estudiantes que así lo requieran, con miras a superar 

las dificultades y facilitar su integración al proceso educativo normal.  

En el año 2009 se implementa -como “marcha blanca”- el Programa de Lectura 

silenciosa y sostenida (PLSS),como una estrategia viable para el fomento de la 

comprensión lectora en los alumnos y alumnas del Liceo Santa María de Las 

Condes, cuyos objetivos principales  fueron –en una primera etapa-  familiarizar a 

los alumnos y alumnas con la lectura -a través de la selección de acuerdo a su 

interés- de libros y otros textos como revistas temáticas, cómics, etc.,  

fomentando, de este modo,  la  “cultura del libro” y el “placer por la lectura”,  casi 

inexistente por el contexto socio-cultural donde se insertan nuestros estudiantes. 

Luego, el énfasis –hasta ahora- ha sido desarrollar progresivamente hábitos y 

habilidades lectoras en los alumnos y alumnas (cuidado del material, respeto del 

silencio, concentración, incremento del vocabulario,  etc.). 

Las actividades de implementación de la “marcha blanca” del   PLSS en el año 

2009, fueron las siguientes: 

1. Difusión y motivación del Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida a toda la 

Comunidad Educativa del Liceo Santa María en Septiembre 2009, incluyendo a los 

estudiantes, directivos, planta docente y no docente, ya que cuando se aplica la 

lectura silenciosa y sostenida, todo el liceo lee, incluso cuando llegan apoderados 



66 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

al establecimiento en el momento del PLSS, se les pide escoger un libro o revista 

que se deja en la portería. 

2. Carta de socialización a los Padres y Apoderados sobre la implementación del 

PLSS en el Liceo Santa María, fundamentos, objetivos, horarios. 

3. Entrega Ficha de indicadores13 para ser llenada por los docentes, tomando en 

cuenta los alumnos y alumnas que están en el aula al momento del PLSS. 

(Creación propia).  No fue fácil la comprensión  por parte de la Dirección del 

establecimiento a acceder a una evaluación sólo formativa, sino que hubo que 

realizar fichas de lectura, de observación de índole muy general sobre las 

actitudes de los alumnos y alumnas en el proceso de la lectura silenciosa. Todo 

ello por el  modelo de gestión de “accountability” que se lleva en el Liceo, donde 

cualquier acción que se realice debe  “rendir cuentas”  de su implementación para 

el “Balance” final.  

4. Aplicación del PLSS dos veces a la semana a las 10.00 a.m. –a la vuelta del 

primer recreo- por 15 minutos, desde Septiembre a Noviembre 2009, en cada 

aula, donde los estudiantes seleccionan diversos tipos de lectura de acuerdo a su 

interés  desde una caja de textos seleccionados por las coordinadora y encargada 

de la biblioteca CRA, de acuerdo a nivel del curso y cantidad de alumnos/as, la 

que incluye novelas, cuentos, revistas temáticas, periódicos, cómics, libros de 

poemas, etc.  

                                                           

13
  Ver  Anexo  4: Ficha de indicadores para observar la lectura en el PLSS. 
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5. Entrega de encuesta a los Docentes14 y Estudiantes15 con respecto a la 

aplicación del PLSS, a partir de los modelos que entrega Condemarín (2007) para 

explorar actitudes sobre el Programa. 

6. Informe de Resultados a Dirección y Plantel docente, cuyos resultados más 

significativos fueron los siguientes: 

 se cumplió con el 87% de los indicadores en la etapa de implementación 

del PLSS de acuerdo al análisis  de datos de las fichas de registro 

entregadas a los docentes. 

 en la devolución de las cajas al finalizar el año,  se había extraviado cerca 

del 2% de los libros.  

 los cursos de varones de segundo ciclo (entre 10 y 14 años) causaron más 

deterioro en el material devuelto. 

 En la encuesta a los docentes sugirieron incluir otros tipos de textos más 

atractivos en las cajas, modificar el horario del PLSS a  las primeras horas 

de la mañana. 

 En la encuesta a los estudiantes se percibe una actitud positiva frente a la 

implementación del PLSS, reconocen haber aprendido a cuidar más los 

libros y haber mantenido una lectura silenciosa más concentrada y 

profunda. No obstante, como eje común en las encuestas, está el 

requerimiento de más cantidad y variedad de textos en las cajas. Asimismo, 

aún persistía ruido  en el patio, que les impedía la total concentración 

requerida.  

                                                           

14
  Ver en Anexo 5: Encuesta Docentes 

15
  Ver en Anexo 6: Encuesta Estudiantes 
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De acuerdo a este informe de resultados y a las sugerencias entregadas por los 

docentes y estudiante sobre la implementación del PLSS enel Liceo, la dirección y 

equipo académico del Liceo Santa María, optó en el año 2009 implementar esta 

estrategia, como un programa complementario a otros ya existentes en el Liceo, 

con el fin de  desarrollar y afianzar  la comprensión lectora de los alumnos y 

alumnas, pero ahora como meta del establecimiento, lo que le confiere carácter de 

un programa institucional, lo que significó incluir el PLSS como una de las  

propuestas metodológicas para el fomento de la lectura, que exige el Ministerio de 

Educación para obtener la excelencia pedagógica (SNED)  –se entregan recursos 

económicos adicionales- y para la obtención de Subvención escolar para alumnos 

prioritarios (Ley SEP) , ambas iniciativas que se enmarcan en el objetivo 

ministerial de lograr “aprendizajes significativos y relevantes”  para todos los 

alumnos y alumnas de escuelas focalizadas o prioritarias de dependencia 

municipal. 

Además, se generaron instancias de colaboración desde la comunidad educativa 

hacia el Programa de lectura, promoviendo la gestión  de recursos y  la donación 

de libros, que son de  interés de los estudiantes y se  ha movilizado material lector  

que estaba sin usar por mucho tiempo en las estanterías  de la biblioteca CRA, lo 

que implica optimizar los  recursos existentes, sin un mayor gasto adicional para 

implementar el PLSS. 

Escuela Especial Club de Rotarios Paul Harris  

La Escuela perteneciente a la Corporación Educacional de Las Condes, ubicada 

en la comuna de Las Condes, es un establecimiento gratuito que brinda un 

espacio a la participación escolar de alumnas y alumnos con necesidades 

educativas especiales, que han sido derivados de establecimientos regulares o por 

elección familiar. Los niveles escolares están caracterizados por niveles Pre 
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Básico, Básico y Talleres Laborales, con una matrícula promedio de 135 

estudiantes. 

Esta escuela diferencial al ser una escuela gratuita abre sus puertas a familias que 

se encuentran situados en un contexto de vulnerabilidad, encontrándose en un 

grupo socioeconómico medio bajo.  Al igual que el Liceo Santa María de Las 

Condes, se cuenta con el apoyo de la JUNAEB –organismo estatal- que asegura 

la alimentación básica diariamente a todos los estudiantes. Además de satisfacer 

necesidades en el área de materiales escolares y vestuario.  

A partir de la reflexión docente sobre la formación integral de los alumnos y 

alumnas de esta escuela, se gestó el impulso de ofrecer experiencias de 

aprendizajes relevantes que favorezcan la más preciada alfabetización y que 

fueranuna  forma de acceso a la cultura y al conocimiento, desde una mirada 

inclusiva en la que puedan optar a iguales condiciones escolares que sus pares en 

aulas regulares. Para ello, se utilizaron distintas metodologías para estudiantes 

con discapacidad cognitiva, las cuales apuntaban, la mayoría de las veces, a la 

instrucción de palabras aisladas y carentes de sentido, enmarcadas en una 

metodología estructurada y limitada, que se centraba,  una vez más,  en enseñar 

de forma diferente para personas “diferentes”. 

A mediados del 2010, la escuela Paul Harris,  centró su mirada  en la necesidad  

de realizar prácticas pedagógicas que propicien un entorno que busque promover 

aprendizajes en contextos con sentidopara sus alumnos y alumnas,dondedichas 

prácticas no estén centradas en las diferencias y en las discapacidades de cada 

uno.  

En este marco, la escuela Paul Harris, se abrió a la posibilidad de comenzar a 

aplicar el Programa de Lectura Silenciosa Sostenida propuesto por Mabel 

Condemarín (2007), donde al inicio de cada jornada, en un lapso de10 a 15 

minutos,  las maestras a cargo de los niveles y sus estudiantes, leen  libremente 
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variados materiales de lecturas que se encuentran en los  “portadores de textos” 

(bolsas atractivas con diferentes tipos de textos), que conforman una biblioteca al 

interior de cada aula. 

El programa trajo consigo un sin fin de experiencias educativas – alfabetizadoras, 

tales como: elaborar cartas, volantes para recolectar textos, clasificar los textos y 

etiquetarlos, producir letreros, tales como: “No interrumpir estamos leyendo” y abrir 

debates frente a temáticas leídas, entre otras. Después de 6 meses, todas las 

educadoras a cargo de los niveles, encontraron beneficios que marcaban el inicio 

de la jornada con actitud consciente de trabajo escolar. Por lo que se manifestó la 

inquietud de implementar el programa a todos los funcionarios de la escuela, 

durante escenarios tales como: clases de educación física, computación, o bien en 

las labores de la administración. 

Para fortalecer los hábitos y el acercamiento a la lectura, se incorpora a los 

padres, a través de cartas, recordatorios, talleres con el fin de replicar la práctica 

en el hogar. Hoy en día, el programa representa una instancia que organiza la 

jornada desde la actitud,  el respeto y la valoración por los libros, acercando  a los 

alumnos y alumnas  a la alfabetización, y orientando a los docentes a evaluar el 

nivel de lectura en el que se encuentran. 16 

 

 

 

                                                           

16
  Ver en Anexo 3.1 : Mapa y Fotos del Establecimiento.  Lo aquí descrito es por referencia directa de la 

docente Karina Vieyra, quien implementó el PLSS en su escuela. Esta profesional es  egresada del Magíster 

en Educación con Mención en Currículo y Comunidad Educativa de la Facso, Universidad de Chile, 

Promoción 2010. 
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2.2. ANTECEDENTES TEÓRICOS 

En este apartado se entregan los lineamientos teóricos que sustentan el presente 

trabajo de  tesis y que se articulan con el tema y los objetivos aquí propuestos, 

centrados en desentrañar los significados que otorgan estudiantes y docentes a la 

práctica de la lectura y a la implementación de un programa paralelo para el 

fomento lector, a través delos discursos que emiten los actores involucrados en 

este proceso. Considerando que la lectura comprensiva es un componente crucial 

en la vida escolar, es necesario estudiar y analizar desde la cotidianeidad del día a 

día, aquellos significados que emergen de las voces de estudiantes y docentes, en 

un intento de comprender un fenómeno en vía de institucionalización, como lo es 

la implementación del Programa de lectura Silenciosa y Sostenida en un 

establecimiento educacional de la región metropolitana. 

Como ideas fundamentales relacionadas con la presente  investigación se asumen 

los siguientes enfoques: 

2.2.1. La Lectura como un fenómeno de Comprensión:  

Considerando que las estrategias para el desarrollo de la comprensión lectora no 

se puede comprender como un fenómeno aislado, sino que inserto en el  

fenómeno global de comprensión es que aquí consideramos a las y los 

estudiantes y docentes como sujetos activos que perciben, entienden, interpretan 

y otorgan significados al contexto en que interactúan, a través de la interacción 

comunicativa. Por ello, la práctica de la lectura comprensiva es un fenómeno 

autoreflexivo, pero al mismo tiempo, interpersonal, ya que el complejo proceso de 

construcción e interpretación de significados también surge desde la interacción 

social, cuyos significados compartidos devienen su realidad. Una persona aprende 

de las otras a ver el mundo.  
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De acuerdo a la perspectiva del interaccionismo simbólico propuesto por Blumer 

(1981), la atribución de significados a los objetos mediante símbolos es un 

proceso social continuo. Los significados son productos sociales que surgen 

durante la interacción: “El significado que tiene una cosa para una persona se 

desarrolla a partir de los modos en que otras personas actúan con respecto a ella 

en lo que concierne a la cosa de que se trata” (Blumer,1981, p 4).  

El  interaccionismo simbólico enfatiza que la sociedad debe ser estudiada a partir 

de las perspectivas particulares, propias de los miembros de la sociedad. La idea 

es estudiar la vida social así como sucede, como es concebida por y para los 

miembros de la sociedad. No obstante, desde sus inicios en la historia de la 

cultura occidental, las escuelas se erigieron con el fin de formar sujetos  “iguales, 

libres y fraternos”; constituyendo un cúmulo de conocimientos y prácticas que han 

sido objetivadas e institucionalizadas, de acuerdo a lo que Berger y Luckman 

(1989) definen como “habituación”: “(…) todo acto que se repite con frecuencia 

crea una pauta que luego puede  reproducirse con el mínimo de esfuerzo y que 

“ipso facto” es aprehendida como pauta por el que la ejecuta. Estos procesos de 

habituación anteceden  a toda institucionalización.”.(p.75) 

Es decir, para estos autores, la “habituación” responde al hecho de que la persona 

introduce ciertos hábitos en su actividad para superar instintos no dirigidos. De 

este modo, los discursos de los/las estudiantes y de los/las docentes, evidenciarán 

sus experiencias vividas desde la primera  infancia en relación con la práctica de 

la lectura, las que se transparentarán en las interacciones sociales de la vida 

cotidiana de la escuela y en la valoración del PLSS, conformando su “habitus”, 

donde cada individuo va formando su identidad particular en la interacción con los 

demás miembros de su campo social en la que tiene que desenvolverse. 

(Bourdieu, 2000). 
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Cuando los actores viven un proceso instalado desde la  cotidianeidad en el  

mundo escolar –como sucede con el PLSS- significa que han interiorizado 

aquellas pautas de acción que se constituyen como estructuras mentales y cuya 

conciencia práctica (Giddens, 2001) se expresará continuamente, sin 

rompimientos de rutina. No obstante, si la acción que realiza se torna  

problemática, la rutina se rompe y los actores deben dar explicaciones de sus 

actos, en este momento hará su aparición la conciencia discursiva, y el contexto 

escolar es uno de los receptáculos naturales donde estudiantes y docentes actúan 

y otorgan significado a lo que cada uno dice y realiza en el transcurso de su vida 

diaria:  

“Es un saber de “convenciones” en el que el significado de lo que “todo el 

mundo conoce” es creado y recreado mediante su permanente aplicación 

práctica y su permanente reformulación en la práctica, en que el 

“entendimiento común” es una operación de reconocimiento mutuo de 

reglas que permiten compartir sentido,un artilugio de continua protección” 

(Giddens,2001,p.56).  

Esta “continua protección” es relevante para entender el grado de positiva  

valoración que otorgan los adolescentes a las tareas que el  espacio escolar les 

exige, como ocurre con una tarea específica como lo es la lectura silenciosa diaria,  

en tanto, esta actividad de lectura, les posibilita construir  relaciones con los 

“otros”, construir significados sobre sí mismos y sobre el mundo. No obstante, el  

sistema escolar vigente está perdiendo el vínculo y la comunicación con su 

sociedad en la que le toca vivir, pues la escuela y, en general, las instituciones 

educativas se van quedando atrás,  frente a los nuevos reclamos, a las nuevas 

tensiones y ante los nuevos retos que surgen desde una sociedad  -entendida 

como un sistema complejo de interacción humana- cuyos contextos están en 

continua transformación. (Giddens, 2000). 
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La propuesta interpretativa, en el marco de nuestra investigación, permitirá 

visibilizar la implementación de un programa para el fomento de la lectura en un 

establecimiento educacional, en tanto, se ha iniciado un proceso de “habituación”, 

al establecer pautas definidas  que conducen el comportamiento humano  con 

roles institucionalizados  que permiten comprender las diversas adquisiciones de 

sentido que sustentan los procesos de socialización del individuo, procesos que se 

van construyendo en la interacción con los “otros”. 

2.2.2. La complejidad del mundo escolar.  

Para comprender y aproximarnos a la complejidad del mundo educativo y las 

distintas dimensiones del contexto donde se implementa el PLSS, los conceptos 

de “indexicalidad”17 y “reflexividad práctica” que propone Garfinkel (2006),son 

pertinentes a esta investigación.Para Garfinkel, la “indexicalidad” se refiere a que 

los contenidos no son invariables, definidos de una vez para siempre, sino que el 

significado de un cierto acto está en relación -y así debe ser analizado- con el 

medio social,  organizado donde el acto tiene lugar. Lo que un acontecimiento, una 

palabra, una expresión significa en un momento dado, se decide por parte de los 

métodos rutinarios que los miembros de la sociedad usan para darle orden a la 

existencia. O sea, que las características de las situaciones sociales son únicas y 

relativas a un contexto particular y por ello no pueden ser generalizadas por los 

analistas a otros contextos. (Mella, 1998). 

                                                           

17
 “Las expresiones indéxicas son expresiones tales como "eso", "aquí", "yo, "la gente", etc…, que 

adquieren sentido a partir del contexto en el que se enuncian. El fenómeno de las expresiones 

indéxicas nos permite observar que una palabra puede tener significado transituacional pero tiene 

también un significado distinto en toda situación particular en que se utilice, y exige del receptor 

que "vaya más allá de la información que se le da" en Diccionario Crítico de las Ciencias Sociales, 

(2009). 
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El otro concepto de “reflexividad” propuesto por Garfinkel (2006), se relaciona con 

“el uso cotidiano del lenguaje”, ya que a través de él se representa tanto la 

descripción de las escenas de la interacción social como el ordenamiento de estas 

interacciones. Son prácticas  reflexivas, que nuestra sociedad, requiere con 

urgencia y que los procesos de investigación pedagógica son fundamentales para 

problematizar y poner en tensión, tanto la  pluralidad devisiones sobre el mundo 

educativo como sobre las prácticas pedagógicas que allí se realizan. Un mundo de 

tensiones que hay que enfrentar, en un contexto perfectamente circunscrito, como 

ocurre con la práctica del PLSS: "Los estudios etnometodológicos analizan las 

actividades cotidianas como métodos que sus miembros usan para hacer que 

esas actividades sean racionalmente visibles y reportables para todos los efectos 

prácticos, es decir, «explicables».” (Garfinkel, 2006,p.37). 

2.2.3. La Lectura como una práctica sociocultural 

Encontrarse con un texto escrito puede ser una experiencia intensa, en ocasiones 

incluso decisiva para el destino de los lectores. Cuando una persona lee nunca lo 

hace desde la pasividad: los lectores establecen vínculos en las búsquedas de 

significación de los textos un tanto previsibles, en algunos casos; insospechados, 

en muchos otros. También traen relatos de historias propias o ajenas, recuerdan 

otros textos, otros relatos.  

Para la investigadora Ramirez (2009), Roland Barthes -en su conferencia que 

dictó el año 1975 “Sobre la lectura”- fue el primer intelectual  que se preocupó del 

“lector” y señala que para este autor, el texto que se escribe debería denominarse  

“texto lectura”, en tanto que la lectura reconstituye y trasciende al individuo lector o 

escritor, debido a las asociaciones engendradas por el texto, asociaciones que no 

proceden del autor sino de una lógica milenaria de la narración, de una forma 

simbólica que nos constituye antes denuestro nacimiento; en otras palabras:  
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“(…) las asociaciones provienen de unespacio cultural del que nuestra 

persona, lector o autor, no es más que un episodio.(…).Para Barthes la 

lectura es buena conductora del  deseo de escribir -no necesariamente la 

acción de escribir en realidad, sinotan sólo el deseo de escribir-  y al 

respecto Barthes cita al escritor Roger Laporte: “Una lectura pura que no 

esté llamando a otra escritura tiene para mí algo de incomprensible”.(p. 

174).  

Para otros autores, como Certeau (2000),  la lecturaes una práctica cultural y la 

entiende como una forma de participación en la sociedad y la cultura, donde el 

lector nunca es pasivo, porque mientras están leyendo están re- produciendo en 

su mente lo que leen.  Similar a la concepción de Freire (1989) respecto a la 

lectura, ya que para este autor, leer es reescribir el contexto.  

Del mismo modo, Rockwell (2000) señala que la enseñanza del proceso de la 

lengua escrita como objeto de conocimiento debe relacionarse siempre con el 

contexto sociocultural en el cual se produce: "(…) el aprender a escribir 

legiblemente no sólo depende de la mediación del docente en la actividad 

ejecutada, sino también en el hecho de que los conocimientos nunca son 

extraídos solamente del texto escolar sino también del ambiente que enmarca la 

institución escolar".(p.47). 

Chartier (1994) dice que la lectura de un texto no existe sino porque hay un lector 

capaz de conferirle significación. Así, el texto cambia con los lectores y, de 

acuerdo con los códigos de percepción de que ellos dispongan, cobra valores 

distintos. Este autor concibe la lectura desde una perspectiva individual, que 

responde a una dinámica de acuerdo a las exigencias del texto y a la labor de 

interpretación, y otra colectiva (del orden cultural) relativa no sólo a los modos de 

circulación y a accesos de los textos, sino a las tareas que conforman las prácticas 

de lectura. Por lo tanto, para Chartier, la naturaleza de la lectura es variable y se 
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hace manifiesta en los textos; en los soportes y en las prácticas, en consecuencia, 

este acto de lectura siempre se “transfigura”. 

Desde la perspectiva de Cassany (2011), la lectura es una práctica socio-cultural, 

que está centrada en el término de “literacidad”(la lectura y la escritura como un 

proceso indisoluble), está situada históricamente y que es un conjunto de prácticas 

sociales, que se pueden inferir a partir de los hechos de escritura, que a su vez 

están mediados por textos escritos. Las prácticas de literacidad están gestionadas 

u organizadas (patterned) por instituciones sociales y relaciones de poder, de 

manera que algunas son más dominantes, visibles e influyentes que otras, 

cumpliendo propósitos específicos y formando parte de objetivos sociales y 

prácticas culturales más amplias. 

Al respecto, Cassany (2011) expresa que los procesos de “literacidad” en cada 

comunidad van cambiando, donde las nuevas formas se adquieren a menudo a 

partir de procesos de aprendizaje informal y de atribución de significado:”Cada 

comunidad letrada (país, disciplina, grupo) configura sus propios artefactos 

textuales (papiros, tablas, libros, pantallas) que se emplean para realizar unas 

determinadas prácticas (leer, escribir, copiar, recitar, firmar)” (p.4), que se han ido 

instalando  a lo largo de la historia y que son de uso cotidiano para todos nosotros, 

los cuales nos ayudan a alcanzar objetivos concretos dentro de la comunidad. Por 

lo tanto, nuestra lectura es diferente según el texto que leemos e influye el 

contexto y el uso que le ha dado esa comunidad: “Leer es apropiarse de un objeto 

textual preexistente para cumplir con determinados propósitos relevantes de cada 

comunidad letrada, es aprender a participar en prácticas sociales previamente 

establecidas, que usan textos escritos y que siguen unas normas conocidas por 

todos los miembros del grupo”. (Cassany, 2011, p.5). 
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Todo sujeto tiene como propósito básico relacionarse con la vida y comprender el 

mundo que lo circunda y en los  diversos procesos de comprensión que ocurren 

durante el transcurso de su vida para aprehender ese mundo, en especial en la 

infancia, estos procesos de comprensión se vinculan con objetos propiamente 

simbólicos, que son productos culturales de su entorno. De este modo, el contexto 

sociocultural interviene en gran medida en los procesos de aprendizajes de los 

sujetos, comunicándoles significados y la lengua escrita, es una de las 

herramientas fundamentales para transmitir lo que las personas piensan, creen, 

conocen y sienten. (Cassany, 2006).  

El proceso de leer se transforma en un trabajo activo, donde el lector construye el 

significado del texto a partir de su intención de lectura y de todo lo que sabe del 

mundo, de todos los conocimientos que lleva hacia el texto desde antes de 

empezar a leer y de los que introduce en el texto mientras lee, es decir, una 

lectura comprensiva implica coordinar informaciones que provienen de distintas 

fuentes: el texto, su contexto y los conocimientos que el lector  posee.  

En este sentido, el proceso de construcción de significados efectuados por el 

lector, es una práctica cultural que se enmarca en un proceso histórico definido, 

con diversos modos y modelos de lectura que varían  según el tiempo, lugares y 

comunidades, los cuales suscitan disposiciones específicas que distingue  a cada 

comunidad en particular con su historia, tradiciones, hábitos y prácticas lectoras. 

(Chartier, 1992).Esta concepción sociocultural de la lectura, no discute el papel 

relevante que desempeñan los procesos cognitivos (hacer hipótesis e inferencias, 

instanciar el conocimiento previo, construir significado) o la competencia lingüística 

(dominio ortográfico, vocabulario, gramática), pero lo fundamental para este autor 

–y también para el propósito de esta tesis- es el cambio de perspectiva y la 
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valoración de los aspectos socioculturales en el proceso de la lectura 

comprensiva. 

2.2.4.Rol  mediador del Docente en la  práctica  de la lectura 

El docente es quien en todo momento debe promocionar el proceso lector con los 

estudiantes de una manera amena y placentera, logrando así mantener vivo el 

interés por una lectura comprensiva en sus prácticas diarias, bien graduadas, que 

se basen en calidad y no en cantidad, ya que la lectura tiene un papel 

preponderante  en la comprensión de los seres humanos y de su entorno, en el 

entendimiento de  las ideas y las múltiples relaciones de éstas entre sí, sirviendo 

como vehículo para la interacción entre las colectividades humanas. El papel del 

educador en los procesos de lectura consiste en lograr que el alumno/a aprenda y 

logre su desarrollo integral,  facilitando la realización de actividades y experiencias 

significativas, vinculadas con las necesidades, intereses y potencialidades de sus 

estudiantes.  

En su rol de mediador y facilitador el docente debe  llevar al alumno/a a su nivel de 

desarrollo potencial “determinado por el aprendizaje con la colaboración de un 

compañero más capaz o con la guía de un adulto" (Vigotski, 1967,p.121), 

produciendo una relación cognitiva importante entre los estudiantes  y sus 

experiencias de lectura.En este sentido, la importancia de la mediación docente en 

los procesos de lectura de los estudiantes en el aula, exige un profundo 

compromiso de transformarse en “cómplice”, “guía”, “facilitador” de aprendizajes 

significativos, creando un clima en el que los alumnos y alumnas  se sientan 

acompañados en su lectura, comprendidos en sus gustos y necesidades, con el fin 

de provocar una lectura comprensiva en sus estudiantes, desarrollando su sentido 

crítico que es la fuente de la creatividad, de la capacidad de comunicación, de la 
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posibilidad de adquirir conocimiento y comprensión del mundo y que ayuda a 

formar la autonomía en las personas. 

No obstante, el docente maneja, consciente o inconscientemente, una concepción 

teórica y un conjunto de valores respecto a la enseñanza-aprendizaje de la 

lecturaque determina la práctica pedagógica en el  aula. (Dubois, 2002), ya que 

han incorporado a lo largo de su experiencia de vida, una serie de teorías 

implícitas que tienen fuerte influencia sobre la tomade decisiones y las 

manifestaciones de su conducta en situaciones escolares.De allí que la práctica 

pedagógica sea la conjugación de una historia de la escuela como construcción 

social y colectiva, y una historia personal del educador. 

Un docente que no lee, que presenta dificultades a la hora de interpretar un texto y 

que no puede expresarse por escrito haciendo un buen uso del sistemade 

escritura formal, no puede promover en sus alumnos el desarrollo de estos 

aprendizajes y mucho menos podrá sembrar el gusto por los libros y el placer por 

la lectura. La capacidad para leer de los docentes es un factor que condiciona el 

desarrollo de estrategias cognitivas y metacognitivas, así como el interés por la 

lectura de sus estudiantes.Entre las causas de este problema se encuentran la 

inadecuada formación de los docentes como lectores-escritores durante los 

estudios primarios, secundarios y de formación profesional, situación que 

repercute en su práctica pedagógica. 

En la actualidad, el tema de la lectura en Chile ocupa un lugar central dentro de 

las políticas educacionales18, donde se concibe al docente como el agente 

                                                           

18
Desde el 2009 el Consejo nacional de las Artes (CNCA) ha implementado el Plan Nacional de 

Fomento de la Lectura, el que tiene como objetivo central facilitar el acceso a la lectura, en todas 

sus plataformas, y la construcción  de espacios que permitan seducir a todos los habitantes del 
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primordial de la promoción de la lectura, ya que propicia diversas estrategias 

vinculadas con los “quehaceres del lector” ante cada situación y frente a cada tipo 

de texto. Sin embargo, por el “loco afán” de los resultados en las pruebas 

estandarizadas, el rol del docente como mediador entre la lectura y los estudiantes 

se debilita, impidiendo la experiencia de la lectura en el aula como un aprendizaje 

significativo:“Dentro de la escuela, siempre puede haber una opción que permita a 

los alumnos reflexionar de manera crítica  acerca del mundo. Si esto sucede (…) 

serían capaces de intervenir de manera crítica sobre el mundo cuando llegue el 

momento.”  (Sarland, 2003,p 25). 

2.2.5. Leer (y escribir)  desde la Cotidianidad 

La cotidianidad se concibe en términos de Heller  (1991) "como el conjunto de 

actividades que caracterizan la reproducción de los hombres particulares, los 

cuales crean la posibilidad de la reproducción social… es la forma real en que se 

viven los valores, creencias, aspiraciones y necesidades" (p.79), es decir, la vida 

misma de la persona, sus experiencias más habituales y constantes, la forma 

cómo las enfrenta y las comparte con los otros, inmersos en su misma cultura y en 

un momento determinado. Cada una de esas experiencias constituye un espacio 

único para observar la cotidianidad como un espacio que confluya en procesos de 

conciencia y de crítica de esa realidad, lo cual implica tomar distancia para 

descorrer ese velo imperceptible y denso que la cubre.  

Para Heller (1991), esta situación refleja claramente como el aprendizaje de la 

lectura  (y escritura) no está sujeta solamente a la intervención o guía del docente 

en la actividad que los lectores desarrollan sino también en la importancia y 

                                                                                                                                                                                 

país a aproximarse a la lectura desde sus genuinos intereses. El Plan aspira que sus ciudadanos 

accedan a los estándares internacionales de lectura que detentan los países de la OECD. 
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significado que éstas tengan para ellos, si esto no sucede, toda acción ejecutada 

por los estudiantes carece de significado y se transforman en tareas mecánicas, 

superficiales; de allí que el docente debe rodear al niño, niña y adolescente de 

textos escritos relacionados con su entorno escolar y comunitario.  

De acuerdo a  lo anterior, la lectura (y escritura)  traduce  no sólo los símbolos 

gráficos y gramaticales del código escrito, sino que trasciende todo el imaginario 

simbólico de un pueblo y de una cultura, por ello abordar la lectura y la escritura 

desde la cotidianidad en el contexto escolar, implica poner en contacto a los 

sujetos lectores con textos extraídos de su cultura, de su vida cotidiana, los cuales 

tienen para ellos un auténtico sentido. 

2.2.6.  La lectura como ejercicio del Poder:  

ParaBourdieu (1973), la élite intelectual es venerada en el mundo académico y 

cumplen una función hegemónica en la sociedad, generando con cierto grado de 

autonomía sistemas paralelos de capital simbólico que luego tendrán un valor de 

cambio real en el mercado de las instituciones académicas. La idea de capital 

cultural propuesta por este autor, es fundamental aquí para comprender cómo 

dentro de la cultura de una sociedad se realizan ciertas selecciones a las que se 

les asigna un valor cultural, permitiendo al portador de ese capital cultural acceder 

al “mercado académico”, siendo la familia el principal transmisor de ese capital 

cultural.  Según Bourdieu, quien haya adquirido “capital cultural” tiene “un dominio 

de los códigos que se consideran necesarios para la apropiación de la obra de 

arte.” Este dominio se otorga a unos cuantos en algunas instituciones de 

educación, con las cuales comparten un  mismo sistema de valores. 

En efecto, esta idea de las oportunidades que significa la adquisición de “capital 

cultural” se puede aplicar en el ámbito escolar chileno, ya que las evidencias 
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señalan que en los procesos de selección universitaria, el acceso a la educación 

superior está determinado de acuerdo al tipo de establecimiento de los que 

egresen los estudiantes de Enseñanza Media19, instalando brechas insoslayables 

entre establecimientos privados y municipales, donde estos últimos alcanzan en la 

prueba de lenguaje y comunicación un promedio de 400 puntos con respecto a los 

establecimientos particulares cuyo promedio bordea los 630 puntos. (DEMRE, 

2012).  

En este sentido, la implementación del PLSS en instituciones escolares, 

principalmente en colegios de dependencia  municipal, permitirían una 

metodología viable para el fomento de la lectura comprensiva –eje de todo 

proceso pedagógico- para todos los educandos, pero no siempre el PLSS es fruto 

de un profunda reflexión pedagógica compartida sino muchas veces su 

implementación provoca resistencia entre los docentes y los estudiantes.  

Esta resistencia al cambio de un número considerable de nuestras comunidades 

escolares –en especial de los establecimientos municipalizados- que continúan en 

su rol de agente homogeneizador tanto de conductas como de construcciones de 

                                                           

19
Al respecto, el investigador Jorge Manzi, Director de Mide UC –organismo dedicado a la 

investigación, desarrollo y servicios, sin fines de lucro, orientado a la medición y evaluación 

aplicadas a la educación- señala en relación a la Prueba de Selección Universitaria (PSU) 2012:    

“La PSU, como todas las otras pruebas educacionales que se aplican en Chile, nos muestra que el 

rendimiento está estrechamente correlacionado con el origen socioeconómico de los estudiantes. 

Más aun, Chile es uno de los países con mayor desigualdad económica a nivel mundial. Si no 

logramos un avance sustantivo en la equidad de las oportunidades de aprendizaje en las escuelas, 

la PSU, como cualquier otra prueba, inevitablemente mostrará grandes brechas de rendimiento 

entre jóvenes de colegios privados y municipales”.En: 

http://blogs.elmercurio.com/cronica/2012/01/04/la-injusticia-de-la-psu.asp, rescatado el 16 de Enero 

2012. 

 

http://blogs.elmercurio.com/cronica/2012/01/04/la-injusticia-de-la-psu.asp
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sentido, provoca una grieta que las aleja cada día más de su pretensión de formar 

individuos íntegros para la sociedad futura, es decir, una institución escolar -

pensada desde y para una sociedad homogénea- que no ha sido permeable a 

admitir la diversidad de expresiones y de sentidos que manifiestan los jóvenes y 

su cultura juvenil,  que se patentiza en el descontento de los estudiantes por los  

tipo de textos que ofrece el PLSS, que no integra textos acordes a su intereses y a 

su propia cultura o contracultura. 

La percepción negativa que los estudiantes pueden tener del PLSS tienen que ver 

con el modelo de lectura que sustenta el docente, ya que la experiencia indica que 

la mayoría de los docentes no leen en el momento de la lectura silenciosa y 

sostenida, la que ven como una pérdida de tiempo, frente al apuro de cumplir con 

los programas de estudios dirigidos hacia aprendizajes esperados, donde los 

contenidos disciplinarios  se alejan de los intereses y necesidades de los alumnos 

y alumnas, lo que promueve en ellos actitudes de  aburrimiento, de rechazo, de 

poco interés por la lectura, en definitiva,  percepciones que producen resistencia a 

un modelo que , a su vez, se resiste a las complejidades del mundo educativo,, 

legitimando roles de autoridad  inmutables, de conocimiento oficializado, de 

jerarquías organizacionales que responden a concepciones únicas de entender y 

organizar la vida social y ,en consecuencia, la vida escolar. 

La escisión entre la escuela y la cultura juvenil, se evidencia como una fisura 

irreparable, ya que los alumnos y alumnas, no se identifican con ella y perciben  

que “afuera” de ella, existen diversos modos diversos de interactuar con el mundo 

y construir significados, que la escuela no permite.El “afuera” es el lugar de formas 

culturales que no se jerarquizan de acuerdo  a las culturas oficiales y que sirven 

de soporte para la expresión y consumo juvenil, como lo son la radio, la televisión, 

la historieta, los fanzines,  los programas de humor, el cine, etc., intentando 
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encontrar otros canales de circulación del conocimiento,  otros medios de 

validación del saber y  otros modos de producir identidades.  

Si la escuela ha dejado de ser el único lugar de legitimación del saber, ya que hay 

una multiplicidad de saberes que circulan por otros canales, distintos a los 

escolares. Entonces, ¿qué papel juega la institución escolar como institución 

legitimada para la adquisición del saber de nuestros jóvenes, si se comprende que 

es un campo de diversidades (culturales, económicas, sociales)  más que de 

homogeneidades o de significados únicos? 

Tal vez, en un intento de dar una respuesta posible y siempre tentativa a esta 

pregunta, se trate de pasar de una escuela que encuentra en los dispositivos 

reguladores del sistema educativo la fuente absoluta de su quehacer,  a una 

escuela con capacidad de construir su propia  cultura escolar que  posibilite una 

práctica pedagógica vinculada al contexto cercano sus estudiantes como base de 

todo proceso de aprendizaje. 

Aquello exige una revisión de las prácticas de poder que se han operado para 

constituir políticas educativas, que propician una educación del futuro donde se 

considera a los jóvenes como capital humano en términos de costo/beneficio,  y 

que dejan fuera a quienes, no quieren reducirse a políticas de mercado y 

eficiencia, aquellos que no quieren que le ajusten sus  proyectos de vida a 

estereotipos de “exitosos”, aquellos que no quieren reproducir el mundo adulto.  

Por otra parte, los castigos disciplinarios de la escuela  se encargan de  todo lo 

que no se ajusta a la regla y que en el contexto escolar se consideran como 

“desviaciones”,  por lo tanto, la idea de Michael Foucault (2002)  acerca del  

“vigilar y castigar”  emerge en los establecimientos escolares con el fin de reducir 

estas desviaciones, es decir normalizar, corregir... Las conductas y las cualidades 
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se califican, por tanto,  a partir de dos valores opuestos: el bien y el mal. No 

obstante, esta “justicia escolar” tiene un doble papel: señalar las desviaciones, 

jerarquizar las cualidades, las competencias y las aptitudes; pero también activar y 

recompensar:  

“En suma, el arte de castigar, en el régimen del poder disciplinario, no 

tiende ni a la expiación ni aun exactamente a la represión. Utiliza estas 

tácticas: `referir los actos, establecer comparaciones, diferenciar a los 

individuos, definir qué es lo anormal y que lo normal.(…). La penalidad 

perfecta que atraviesa todos los puntos, y controla todos los instantes de las 

instituciones disciplinarias, compara, diferencia, jerarquiza, homogeniza, 

excluye. En una palabra, normaliza.‟  (Foucault, 2002, p.111). 

Si la escuela privilegia actividades de lectura de acuerdo a objetivos siempre  

tendientes  a obtener resultados  específicos, que  se  califican  una  vez 

terminadas, en un tiempo preciso, ese tiempo se transforma en un tiempo 

disciplinario que ejerce un poder que restringela oportunidad para que el otro 

recree, para que el lenguaje aparezca, para que la asunción de la voz se produzca 

en el acto de leer:  

“Es este tiempo disciplinario el que se impone poco a poco a la práctica 

pedagógica (…), disponiendo diferentes estadios separados los unos de los 

otros por pruebas graduales; determinando programas que deben 

desarrollarse cada uno durante una fase determinada, y que implican 

ejercicios de dificultad creciente; calificando a los individuos según la 

manera en que han recorrido estas series.” (Foucault, 2002, P. 101) 

Una práctica como lo es el PLSS en la escuela, descentraliza el rol del maestro 

como único poseedor del conocimiento, invalidando su relación de poder, de 

violencia simbólica que ejerce sobre los y las estudiantes, ya que son ellos y ellas 

los que auto seleccionan los textos que leen y no tienen que enfrentarse a una 
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calificación después de su lectura, desarrollando en esta práctica,  su autonomía  

frente a su propio proceso de lectura, con sus ritmos y devenires. 

Sin embargo,la lectura –como discurso social- es un escenario que favorece el 

reconocimiento de los discursos de poder que se han instalado en el sujeto que 

lee en el transcurso de su biografía, como señala López (2010): “Saber que 

comprender un texto implica adentrarnos en los territorios del poder contribuye a 

que comprendamos mejor el mundo que nos tocó en suerte, así como también a 

nosotros mismos, a lo que somos en lo más profundo de nuestro ser.”.(p.79) 

Por lo tanto, la lectura comprensiva  y crítica siempre devela  las relaciones de 

poder que portan los discursos ,ya que reproduce la visión del mundo, del lugar y 

el tiempo del grupo que lo produce y de quien lo recibe:  

“El libro apunta siempre a instaurar un orden, sea el de su desciframiento, 

en el cual debe ser comprendido, sea el orden deseado por la autoridad que 

lo ha mandado ejecutar o que lo ha permitido. No obstante,este orden, en 

sus múltiples figuras, no es omnipotente para anular la libertad de los 

lectores. Aún cercenada por las competencias y las convenciones, esta 

libertad sabe cómo tomar atajos y reformular las significaciones que 

deberían reducirla. Esta dialéctica entre la coerción y la apropiación, entre 

las imposiciones transgredidas y las libertades refrenadas, no es la misma 

en todas partes, siempre y para todos. Reconocer sus diversas 

modalidades, sus variaciones múltiples, constituye el objeto primero de un 

proyecto de historia de la lectura que se compromete a captar en sus 

diferencias las comunidades de lectores y su arte de leer”  (Chartier, 1994, 

p.20) 
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CAPÍTULO III. METODOLOGÍA 

“La inmersión en cualquier fenómeno educativo 

exige al investigador comprenderlo desde su 

complejidad, abordarlo  como  un   entramado  de 

fenómenos intrincados, dispersos y rápidamente 

cambiantes,  lo  que implica   una expectativa   de  

activa participación  en  la  emergencia  y evolución  

de  las  ideas  cuando  se emprende una 

investigación educativa.” (Davis &Sumara, 2008). 

 

3.1. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  

3.1.1. Tipo de Estudio  

Esta investigación tiene como propósito central  llegar a un comprensión profunda 

de los significados que estudiantes y docentes  de ambos sexos del ciclo de 

enseñanza media de un liceo municipal de Las Condes, le otorgan a la 

implementación del Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida. Para este 

enfoque, hemos optado por la metodología de investigación cualitativa con  un 

enfoque interpretativo-comprensivo, que respondiera tanto al problema de la 

presente investigación como a los objetivos propuestos: conocer , comprender e 

interpretar de qué manera los sujetos de nuestro estudio otorgan sentido a la 

implementación del PLSS. 

Para la aproximación a estos procesos comprensivos, se seguirá la perspectiva 

teórica, propuesta por Berger (1979), referida al “desenmascaramiento” de los 

fenómenos sociales emergentes que acontecen detrás de las “fachadas”, lo que 

posibilita una mirada más consciente y reflexiva de estos fenómenos, develando 

aquellos significados que no se observan desde una mirada externa y que se 

ocultan al interior de nuestros establecimientos educacionales sobre la práctica de 
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la lectura, a través del de los significados que emergen de la interacción 

comunicativa entre los actores del proceso (estudiantes y docentes) y la 

investigadora, según lo propuesto por Blumer (1981). 

Aquí radica la principal contribución y relevancia de nuestra investigación, como lo 

señalan los autores Reyes y Hernández (2008) con respecto a la investigación 

orientada a la comprensión de los fenómenos sociales:   

“(…) comprender cómo actúan los actores, cómo perciben, cómo explican 

las situaciones y las relaciones emergentes a partir del estudio de uno o 

varios casos concretos, los beneficios percibidos y los obstáculos 

enfrentados, lo cual permitirá sistematizar la situación, experiencia o 

fenómeno,  logrando una descripción detallada del mismo”. ( p.79). 

En efecto, los sujetos de este estudio han construido, desde sus marcos de 

referencia, diversos significados respecto al PLSS y a la práctica de la lectura, en 

general, que este estudio con su diseño cualitativo pretende indagar. Aquí se 

concibea las y los estudiantes y a los y las docentes como sujetos activos que 

perciben, entienden, interpretan y construyen significados a partir del contexto en 

que interactúan, a través de la interacción comunicativa, lo cual es el soporte para 

develar los significados que ellos otorgan a un programa paralelo al currículum 

prescrito y enseñado, esto es, la implementación del Programa de Lectura 

Silenciosa y Sostenida en su práctica escolar diaria, que necesita ser develado 

desde el sub universo de significados construidos a partir de sus relatos. 

Por lo tanto, para develar estos significados, se requiere de un enfoque 

comprensivo interpretativo, ya que lo pretende nuestra investigación no son 

generalizaciones externas, superficiales, sino que se aboca a desentrañar las 

particularidades del fenómeno en estudio.  Por ello,  el diseño elegido para nuestra 

investigación es un Estudio de Caso. 
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 Estudio de Caso. 

El Estudio de Caso, desde la perspectiva del diseño de investigación, nos permite 

acercarnos a una comprensión en profundidad de un fenómeno en escenarios 

individuales, “cuya finalidad radica en descubrir relaciones y conceptos 

importantes, más que verificar o comprobar proposiciones previamente 

establecidas” (Zapata, 2004, pág. 22), permitiendo abordar el fenómeno a 

investigar, desde múltiples perspectivas y en su propio contexto.  

Por su parte, Stake (1999) señala que el Estudio de Caso,  pretende investigar 

desde “la particularidad y  la complejidad de un caso singular para llegar a 

comprender su actividad en circunstancias importantes”, pudiendo abordar un 

sujeto particular, un grupo de estudiantes, un programa, un evento, etc. Para ello 

se  sirve de la observación directa, de la experiencia e información aportada por 

los informantes a través de sus discursos y de la interacción social del investigador 

con éstos.  

Para los efectos de este estudio hemos optado por el caso intrínseco e 

instrumental, puesto que lo que estamos investigando a través de los discursos 

individuales tanto de los y las jóvenes de Educación Media como los discursos de 

los docentes, es comprender y develar  el fenómeno de la implementación del 

Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida (PLSS) a través de los 

significados que los actores de este proceso le otorgan, es decir,  desde sus 

propias construcciones de subjetividades frente al fenómeno en cuestión, en un 

lugar específico y acotado, como lo es un establecimiento de dependencia 

municipal con un alto índice de riesgo social, ubicado en la comuna de las 

Condes, cuyos sujetos/actores se encuentran insertos en la complejidad de un 

proceso que significa adoptar metodologías y estrategias complementarias al 

programa regular de enseñanza de la lectura en la escuela, como lo es el PLSS. 
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En este mismo sentido, nuestra investigación se vincula a la perspectiva teórica 

sobre evaluación del currículum propuesta por  Glatthorn (1985), ya que este autor 

señala que cualquier implementación de algún programa de apoyo al currículum 

escolar, debe considerar el modo cómo valoran y cómo significan los actores 

involucrados en  él, por ello es que en esta investigación se ha decidido trabajar 

con estudiantes y docentes de ambos  sexos que pertenecen  al ciclo de 

Enseñanza Media de un liceo municipal de Las Condes donde se ha 

implementado el Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida (PLSS), en forma 

sistemática por más de cuatro años.   

En consecuencia, aquí no se ha buscado la representatividad en términos 

cuantitativos, sino en términos de sus características como estudiantes y 

docentes. Se ha dado relevancia al género, a su rol en la escuela, al tiempo a que 

han participado en este programa, a su contexto social o capital cultural y a la 

valoración que le dan a la lectura y al proceso del Programa de Lectura Silenciosa 

implementado. La relevancia tuvo como intención saturar el espacio simbólico, de 

ahí la selección de los informantes para las entrevistas en profundidad que 

conforman la muestra estructural de la presente investigación.20 

3.1.2. Técnicas de Investigación. 

Conforme a lo anterior, las técnicas de investigación seleccionadas para esta 

investigación son la entrevista en profundidady la observación participante. 

En relación a la entrevista en profundidad, se asume aquí el enfoque de una 

entrevista en profundidad semi-estructurada, ya que  -y conforme a los objetivos 

de nuestro trabajo- permite una mayor sistematicidad para el análisis y 

comparación de los discursos de los diferentes entrevistados acerca del mismo 

                                                           

20
  En la parte de Sujetos de estudio, se explicitan los criterios para la selección de la muestra estructural. 
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fenómeno, en este caso la implementación del PLSS. Asimismo, el uso de una 

“pauta de entrevista”  guía la conversación y le da un sentido intencional, “(…) 

puesto que toda investigación cualitativa busca aprehender los significados que 

los informantes atribuyen a los elementos del  contexto en que participan” 

(Rodríguez Gómez y García, 2000, p.28). 

De este modo, esta técnica de investigación nos permite develar  los significados 

que estudiantes y docentes, producen desde su propio universo simbólico de 

subjetividad e intersubjetividades a través de sus discursos de habla. Este proceso 

de acercamiento “cara a cara” y de interacción dialógica que se produce  entre 

entrevistado y entrevistador, aporta a este último la comprensión sobre el modo en 

que los entrevistados (informantes claves) se ven a sí mismos y a su mundo, 

obteniendo a veces una narración precisa de acontecimientos pasados y de sus 

actividades presentes. Lo importante es el modo en que la persona entrevistada, 

articula, vincula y ordena su propio relato y las metáforas, imágenes o 

asociaciones que desee realizar y donde el entrevistador/investigador busca 

encontrar lo que es significativo en la mente de los informantes, sus significados, 

perspectivas e interpretaciones, el modo en que ellos ven, clasifican y 

experimentan su propio mundo. (Canales, 2006).  

Este tipo de entrevista se caracteriza por tener claridad en el  tema abordado, sin 

embargo, las preguntas se van desprendiendo de la propia conversación con el 

otro,  hasta la saturación del campo simbólico, como indica Canales (2006):  

“El entrevistador que investiga (…) establece una interacción peculiar que 

se anima por un juego de lenguaje  de preguntas abiertas relativamente 

libres por medio de las cuales se orienta el proceso de obtención de  la 

información expresada en respuestas verbales y no verbales del individuo 

entrevistado,  (…) busca la mayor riqueza (densidad) en el material 

lingüístico de las respuestas expresadas librementepor el sujeto.” (p.220). 
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En tanto, para el teórico Alonso, citado en Delgado y Gutiérrez (1999), esta técnica 

es pertinente en cuanto el sujeto/entrevistado es un agente activo que construye y 

reconstruye su sistema de representaciones, desde sus accionar en el mundo, 

desde esta perspectiva la entrevista en profundidad tiene un carácter pragmático, 

ya que los actos de habla del sujeto son construcciones de lo que ellos y ellas  

“son” y de lo que ellos y ellas “hacen”. (p.225). 

Por otra parte, la entrevista en profundidad da cuenta de lavivencia individual del 

informante, del sistema de marcadores sociales que encuadranla vida social, 

como dice Alonso en Delgado y Gutiérrez (1999) : “…en nuestra sociedad rige un 

sistema de etiquetas, que hace al individuo manejar en formaconveniente sus 

sucesos expresivos, y a proyectar, por medio de ellos, una imagenadecuada de 

sí.”(p.227). 

Por ello, cuando el sujeto enuncia los discursos desde su subjetividad, va 

configurando la representación que tiene de sí mismo y la del mundo, va 

conformando, en realidad,el sistema de etiquetas sociales que lo enmarcan, de ahí 

la necesidad de la selección de los informantes “claves” para desarrollar las 

entrevistas en profundidad, tanto de estudiantes y docentes de ambos sexos, 

cuyos criterios utilizados se explicitan en el punto del estudio de casos. Se 

realizaron trece entrevistas, produciéndose la saturación del espacio simbólico, es 

decir, que no se incorporó información nueva, con ello se produjo la máxima 

representación. 

Cabe aquí señalar, que en el transcurso del diseño de esta investigación, se aplicó 

-como procedimiento metodológico previo- una encuesta Likert a estudiantes21 en 

                                                           

21
 Encuesta validada por juicio de expertos de la Universidad de Chile, en el marco de Taller de Tesis, dirigido 

por la catedrática Mónica Llaña en el año 2011. Ver en Anexos 7. 
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relación a las opiniones, creencias, conductas, intereses, modelos, (Canales, 

2006) en torno al tópico de la lectura y a la implementación del PLSS,  con el fin 

de otorgar un marco referencial a las preguntas de las entrevistas en profundidad, 

lo que permitió ampliar la mirada en relación a la problemática planteada: los 

significados que otorgan los actores de la implementación del PLSS.   

En efecto, en Noviembre del año 2011, se aplicó una encuesta tipo Likert22 a un 

total de 173 estudiantes del ciclo de enseñanza media del Liceo Santa María de 

Las Condes, considerando la disposición de contestar una encuesta de forma 

autónoma. Para su aplicación se consideró una población compuesta por todos los 

alumnos y alumnas desde Primero a Tercero Medio del Liceo Santa María de Las 

Condes, estimando que el establecimiento cuenta de dos cursos por nivel, 

divididos en varones y damas, de aproximadamente 30 cada uno, se seleccionó 

una muestra intencionada, no probabilística compuesta por  6 cursos, divididos en 

tres cursos de damas y tres cursos de varones. Aquí no se consideró a los 

alumnos y alumnas de Cuarto Medio, ya que habían egresado del Liceo cuando se 

realizó la encuesta.   

En esta misma perspectiva, decidimos incluir los resultados de un cuestionario de 

satisfacción realizada a docentes y a estudiantesen el año 2009 en el Liceo Santa 

María de Las Condes, a partir de un modelo de cuestionario que entrega 

Condemarín (2007) para explorar las actitudes acerca del Programa de Lectura 

Silenciosa y Sostenida (PLSS). En este sentido, podemos agregar acerca del 

diseño de las investigaciones sociales de índole cualitativo, siguiendo la 

perspectiva teórica de Canales (2006), lo siguiente:  

                                                           

22
 Ver en anexo 8: Resumen de los resultados generales obtenidos de la encuesta aplicada (2011) 
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“(…) insisto en la posterioridad histórica de aquello que se conoce (objetos 

de investigación)  y la necesidad lógica de que antele (ceda antes) a la 

aplicación de instrumentos y operaciones de medición.  Esta necesidad de 

situar lógicamente antes de la medición “lo-que” se va a medir, es 

contemporánea de la existencia de unas herramientas y procedimientos que 

ya están a la espera de “algo” para medir. De modo que el trabajo de 

composición debe reconocer esta ambigüedad de doble temporalidad y 

ajustarla.” (p.203). 

Por otra parte,la técnica de observación participante, utilizada en el marco de la 

presente investigación, nos permite dar cuenta de la realidad  de la vida cotidiana 

que se vive en las escuelas, y que no aparecen en los discursos formales de la 

institución escolar, mediante el registro de notas de campo, precisas completas y 

detalladas, que incluyen descripciones de personas, acontecimientos y 

conversaciones tanto como las acciones, sentimientos, intuiciones o hipótesis de 

trabajo del propio observador/investigador, por ello esta técnica cualitativa es el 

registro consciente y sistemático por parte del investigador/observador en todas 

las circunstancias posibles, actividades, intereses y ocupaciones del grupo de 

sujetos de la investigación. (Aguirre Batzán. A, 1995).  

Estas notas de campo registraron aspectos  “ocultos” en el proceso de la lectura 

silenciosa en las aulas, resistencias, gestos, miradas, conversaciones, susurros, 

expresiones de gusto y de desagrado, en su conjunto, elementos que sirven tanto  

para comprender desde “dentro” la implementación del PLSS como para guiar el 

foco de la investigación, estableciendo temas “emergentes” que en el diseño inicial 

ni siquiera se sospecharon.  

Conforme a lo anterior, las técnicas mencionadas, se han ajustado al tipo de 

investigación definido y al problema a investigar, ya que permitieron indagar 

fenómenos sociales en su propio marco natural, captando y reconstruyendo 
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significados a través de los discursos de habla de estudiantes y docentes y de las 

observaciones de campo del investigador, que desde una perspectiva holística 

permitió integrar aspectos cognoscitivos, afectivos y conductuales a nuestra 

investigación. 

 

3.1.3. La muestra 

La selección de los sujetos/informantes para esta investigación son aquellos que, 

en forma suficiente y relevante, puedan contribuir al desarrollo de nuestro 

problema de investigación, es decir,  la muestra de este estudio no está regida por 

la exigencia de generalizar los resultados sino por la necesidad que las 

características de los sujetos seleccionados sean apropiadas para responder a los 

objetivos de esta investigación: “(…) ya que en última instancia la selección de los 

participantes- actuantes es un problema de enfoque: cuando más enfocada esté la 

selección más definida será la información que obtengamos.” (Dávila,1999,p.77).  

Por lo tanto, aquí la muestra es estructural, cuyo propósito central es saturar el 

espacio simbólico, utilizando para ello los discursos tanto de informantes 

estudiantes como de informantes docentes. 

 Sujetos del estudio:  

 Sujetos/Informantes/ Estudiantes:  

Estudiantes del ciclo de enseñanza media del establecimiento municipal 

Liceo Santa María de la Comuna de  Las Condes, de nivel socio económico 

medio-bajo que se encuentren estudiando la modalidad de Enseñanza 

Media Científico Humanista, cuyos cursos con letra “A” corresponden a 

damas y los cursos con letra “B” corresponden a varones. La selección de 
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los informantes claves para las entrevistas de los estudiantes se ha 

realizado teniendo en cuenta los siguientes criterios de selección:  

 Estudiantes varones que cursen entre Iº y IV ° medio de E.H.C. 

 Estudiantes mujeres que cursen entre I° y IV° medio de E.H.C. 

 Permanencia, a lo menos de cuatro años seguidos en el Liceo  

 Rol de encargado del PLSS en cada curso. 

 

 Sujetos/Informantes/ Docentes:  

Docentes que realicen clases en el ciclo de  enseñanza media en el  

Establecimiento Municipal Liceo Santa María de la Comuna de  Las 

Condes. La selección de los informantes claves para las entrevistas de los 

docentes se ha realizado teniendo en cuenta los siguientes criterios de 

selección:  

 Docentes varones que realicen clases en los cursos del ciclo de 

enseñanza media de E.H.C y que participen habitualmente del PLSS 

al inicio de sus jornadas. 

 Docentes mujeres que realicen clases en los cursos del ciclo de 

enseñanza media de E.H.C y que participen habitualmente del PLSS 

al inicio de sus jornadas. 

 Docentes que impartan las asignaturas de Lenguaje, Química, 

Inglés, Historia, Biología y Artes. 

 Permanencia por más de cuatro años en el Liceo.   
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 Establecimiento Educacional:  

Para el estudio de caso, se seleccionó un establecimiento municipal de la comuna 

de Las Condes, donde se implementa el PLSS por más de tres años, cuyas 

características son: 

 Matrícula: 900  alumnos y alumnas aprox. 

 Modalidad Científico- Humanista. 

 Categorizado por el SIMCE en nivel socio económico medio bajo. 

 Categorizado por la Ley SEP hasta Primero Medio (2013) como un 

establecimiento con alumnos  prioritarios con un índice de vulnerabilidad 

(IVE) cercano al 80%. 

 Categorizado por el MINEDUC como un establecimiento de Excelencia 

Pedagógica  2010-2012-2013 

 Resultados Promedio SIMCE en las dos últimas pruebas de Segundo 

Medio en Lenguaje y Matemáticas entre  265 y 280 puntos.    

 Resultados Promedio PSU en los últimos cinco años: 550 en Lenguaje y 

500 en Matemáticas. 

Para la realización de las entrevistas en profundidad –a partir de la encuesta tipo 

Likert realizada a los estudiantes (2011) y al cuestionario de satisfacción a los 

Docentes (2009)- se utilizaron cinco grandes ejes temáticos como pauta 

orientadora, ya que fueron los aspectos con mayor mención en la encuesta y en el  

cuestionario, que se condensaron del siguiente modo:  

 Roles en el PLSS        

 Entorno de la lectura 

 Selección de textos 

 PLSS generador de lectura 

 Práctica Social de la lectura 
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Para realizar las entrevistas, la institución facilitó todo el tiempo necesario para 

ello, dependiendo de la disponibilidad de los alumnos y las alumnas y docentes y 

de la propia investigadora, entre los meses de Noviembre 2012 y Julio 2013. La 

mayoría de las entrevistas se realizaron en recreos o una vez terminadas las 

pruebas de finalización de año (2012) o finalización de Semestre (2013), con el fin 

de no interrumpir clases ni las labores docentes. 

La duración de las entrevistas, fue variable, algunas duraban entre veinte a treinta 

y cinco minutos y otras, sesenta minutos. Para la elección de los entrevistados se 

utilizó los criterios arriba descritos en la sección “Sujetos del estudio” con la 

finalidad de saturar el campo simbólico y  responder a “(…) la posibilidad de 

reconstruir la estructura interna del objeto que se estudia y la estabilidad de la 

misma como generadora de múltiples manifestaciones”. (Canales, 2006, p.24). 

El grupo de entrevistados (8 estudiantes -4 varones y 4 damas- y 5 docentes) 

cumplían con las características descritas en la selección de sujetos, a excepción 

de una alumna que no tenía permanencia por más de cuatro años en liceo, ya que 

se había incorporado recién en el año 2012 y no había vivido el proceso de 

implementación del PLSS desde el año 2009 en el Liceo Santa María de Las 

Condes, pero se dejó por los aportes significativos para nuestra investigación, en 

tanto muestra su valoración y percepción del PLSS en su permanencia en el liceo 

en comparación a  su establecimiento de origen, donde  no realizaba este Plan de 

lectura. 

En relación a las observaciones de la investigadora, cabe señalar que luego de la 

etapa de “reflexividad” y análisis de los registros de campo, se seleccionaron 

aquellas quedieran cuenta, por una parte, de los cinco grandes ejestemáticos, 

mencionados anteriormente: 
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 Roles en el PLSS        

 Entorno de la lectura 

 Selección de textos 

 PLSS generador de lectura 

 Práctica Social de la lectura 

 

Asimismo,se seleccionaron observaciones que sirvieran de complemento a la 

construcción de temas emergentes, categorías y conceptos que aportaran desde 

otra perspectiva, las características del contexto, lo cual favoreció la reformulación, 

descontextualización y re contextualización de los registros. 

Estas observaciones se realizaron entre los años 2010 (al inicio de la 

implementación del PLSS en el Liceo Santa María de Las Condes)  hasta Junio 

del presente año 2013.  

 

3.2. MECANISMOS DE CREDIBILIDAD 

Los mecanismos de credibilidad se definieron considerando: a) el paradigma 

cualitativo de esta investigación descansa en el paradigma cualitativo (diseño 

definido para abordar el problema de investigación); b) la coherencia con los 

objetivos de la investigación planteada y c) que la credibilidad no se sustenta en 

estadísticas, sino que en la  profundidad de la investigación a través del estudio de 

caso intrínseco y en la comprensión de los discursos sociales como 

representaciones de la vida cotidiana. 

3.2.1. Mecanismos de saturación del campo simbólico de actuación 

Para  efectos  de  esta  investigación, entendemos como  saturación  del  espacio 

simbólico,  a aquella situación que se presenta cuando los informantes claves de 

las entrevistas no aportan nueva información a la investigación y se comienzan a 
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reiterar los discursos, es decir, se provoca una saturación del espacio simbólico. 

En este estudio, la saturación del campo simbólico se produjo a través de  los 

siguientes mecanismos:  

 La selección de la muestra estructural conformada tanto por sujetos 

/informantes claves/estudiantes (de ambos sexos) que cursan el ciclo de 

Enseñanza Media en el Liceo Santa María de Las Condes,  como  por 

sujetos /informantes claves/docentes que son profesores/as del ciclo de 

Enseñanza Media del Liceo Santa María de Las Condes, ya que ambos 

aportan  una mirada distinta frente a un mismo fenómeno y, por otra, 

cumplen distintos roles en el mismo espacio simbólico del PLSS. 

  La utilización de distintas técnicas de recolección de datos, que permitieron 

abarcar el fenómeno del PLSS  desde diversas dimensiones:  

- entrevistas en profundidad acerca del PLSS, a través de los actos de 

habla emanados de dichos discursos individuales. 

- las notas de campo de las observaciones  y el discurso elaborado por la 

propia investigadora en el escenario donde se  desarrolla el PLSS  

- la aplicación de encuestas de apreciación, acerca del PLSS y su 

implementación, en el trabajo previo al diseño metodológico de esta 

investigación.  

3.2.2. Técnicas de Triangulación 

Estas técnicas de triangulación están referidas al uso de diferentes fuentes de 

datos, perspectivas, metodologías o investigadores con la finalidad de contrastar 

los datos e interpretaciones.  Para abordar la credibilidad en  esta investigación, se 

utilizarán:  
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 La Triangulación de las fuentes: se obtiene al recoger información a través 

de los discursos de los estudiantes (ambos sexos) y de los docentes 

(ambos sexos) como “informantes claves” y mediante las observaciones 

participantes de la investigadora en el escenario donde transcurre el PLSS, 

con el fin de establecer cruces entre los temas e ideas relevantes 

emergentes para  contrastar y comparar buscando la coherencia del 

análisis  y la interpretación de los datos. 

 

 La Triangulación metodológica: se obtiene al utilizar dos  técnicas distintas 

de investigación cualitativa  -las entrevistas en profundidad y la 

observación participante-  y la aplicación -como estrategia metodológica 

previa- de encuestas tipo Likert. Estas técnicas de investigación se 

seleccionaron como estrategias metodológicas para abordar el problema 

de  investigación en profundidad y para desarrollar los objetivos 

propuestos, permitiendo complementar y  ampliar el enfoque investigativo, 

comparar y enriquecer los datos y corroborar la credibilidad de los 

hallazgos e interpretaciones  en torno a develar de los significados que 

estudiantes y docentes le otorgan al PLSS. 

 

 La Triangulación teórica: a partir de fuentes bibliográficas y aproximaciones 

metodológicas y prácticas obtenidas previas a esta investigación, se 

posibilita la triangulación teórica, a través de las siguientes dimensiones:  

a) Referidos al PLSS y  a la  práctica de la lectura,  se pueden asumir  

desde  la perspectiva teórica de Daniel Cassany  y Roger Chartier (la 

lectura concebida como una práctica sociocultural), Pierre Bourdieu 

(la lectura como ejercicio de poder)  y  Michael Foucault (la lectura en 

un espacio y tiempo “disciplinario y correctivo”). 
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b) Referidos al tipo de investigación y su diseño,  se pueden asumir 

desde la perspectiva de Peter Berger (develamiento de la institución 

y de sus prácticas detrás de la fachada), H. Garfinkel  (indexicalidad 

y reflexividad), H. Blumer  (interacción  simbólica y comunicativa),y 

Teun Van Djik (Análisis del Discurso: el texto en su contexto), en 

tanto son teorías de interpretación de la realidad social a través de 

los discursos de los actores/sujetos y su reconstrucción. 

 

3.3.       PLAN DE ANÁLISIS  

De acuerdo a los objetivos propuestos en esta investigación y a partir de los 

significados que los discursos expresan, se intentó ir profundizando en lo implícito, 

en aquello que va emergiendo de los discursos de estudiantes y docentes, de 

acuerdo a las técnicas empleadas.  

Para construir la pauta de las entrevistas en profundidad contempladas en esta 

investigación y para complementar y ampliar el tema a investigar, se analizaron 

tanto las encuestas de apreciación (Likert) acerca del PLSS realizadas a 

estudiantes del ciclo de Enseñanza Media en el año 2011  como las encuestas de 

satisfacciónrealizadas a los docentes y estudiantes acerca de la implementación 

del PLSS en Liceo Santa María el año 2009, cuyos resultados se emplearon como 

“indicios” (Canales, 2006) para la construcción de categorías como ejes temáticos, 

que sirvieron de guía para elaborar la pauta de la entrevista en profundidad 

semiestructurada.23 

                                                           

23
 Ver Anexo 9: Pauta entrevista semi estructurada Estudiantes y Docentes. 
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Luego, se transcribieronlos discursos explícitos enunciados en las entrevistas en 

profundidad realizadas a estudiantes y docentes, los que se  convirtieron en un 

corpus de datos de información sistematizada, que a través  del análisis cualitativo 

por teorización anclada (análisis de contenido), nos permitió instalar una serie de 

temas emergentes, los que posteriormente, fueron el soporte para la construcción 

de las categorías principales que sustentan esta investigación, a partir de la 

condensación de aquellos temas emergentes.  

Esta primera aproximación de carácter provisorio a la información generada por 

aquellos discursos que van emergiendo en el proceso de la interacción dialógica, 

nos permitió ir profundizando no sólo en los enunciados verbales expresados por 

los sujetos, sino también en todo aquello latente, que no es evidente -sus 

silencios, sus  gestos no verbales, sus miradas- que el soporte audiovisual 

permite.   

También se utilizaron los registrosde campo de la investigadora, realizados entre 

los 2010 y 2013, los que arrojaron “indicios” importantes acerca de las 

dimensiones del contextodonde se realiza el PLSS y de las actuaciones de los 

sujetos en esta práctica de lectura, los cuales sirvieron para complementar el 

análisis y la interpretación de los significados que emergieron de los relatos de 

estudiantes y docentes. Al respecto, Badilla (2006) señala: 

“El trabajo de campo implica un proceso de socialización, ya que las y los 

investigadores desarrollan una serie de aprendizajes del contexto cultural o 

situación investigativa. Se aprenden: ciertas normas, códigos, sistemas de 

comportamiento,comunicaciones verbales y no verbales. El acceso al 

campo nos inicia con una serie de significaciones que poco a poco vamos 

desconstruyendo.(…) y que nos permite reconocer claves de 

interpretación”. (p.48). 
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El análisis de contenido (análisis por teorización anclada)  aquí propuesto, es una 

forma de análisis cualitativo, orientado a que de un modo inductivo se pueda 

generar una teorización respecto de un fenómeno social, psicológico o cultural 

procediendo a generar la validez de los datos empíricos obtenidos en la 

investigación, levantando un nivel mayor de abstracción en las categorías 

planteadas con un mayor grado de significaciones  del fenómeno en estudio, como 

dice Mucchielli (2001) : “ (…) el método se basa a la vez en la técnica de trabajo 

cualitativo sobre un corpus y (…) la construcción de unedificio conceptual reposa 

en el examen  sistemático previo de datos al que vuelve constantemente a lo largo 

del análisis”. 

En efecto, este análisis de contenido, fue el soporte para la construcción de las 

categorías principales de esta investigación y las bases para seguir profundizando 

y estableciendo relaciones entre categorías con el soporte del análisis del discurso 

desde la perspectiva teórica de Van Djik (2003): 

“El método se orienta a generar inductivamente una apreciación respecto a 

un fenómeno sociocultural, procediendo a relacionar datos empíricos 

cualitativos. Teorizar, no es únicamente producir una teoría; es llevar los 

fenómenos sociales a una comprensión nueva; insertar acontecimientos en 

contextos explicativos; vincular un esquema a las interacciones de los 

autores en una situación determinada. El análisis es a la vez el punto de 

partida y el lugar de la verificación y validación de la construcción de 

conjunto del discurso. El procedimiento fundamental es la relación entre 

categorías de análisis mediante las preguntas: ¿Con qué está ligada una 

idea clave? ¿Un hecho con otro? ¿Una situación con otra? ¿En qué y cómo 

se vinculan? (p.79) 

En efecto, esta perspectiva teórica fue enriqueciendo y conformando una red de 

relaciones e interrelaciones que configuran un segundo nivel de análisis, que 

permite abordar el fenómeno estudiado, desde una perspectiva más profunda del 
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decir, del hacer o de las etiquetas sociales construidas a través del discurso y 

verbalizadas por los sujetos, ya que intenta describir, a partir de lo implícito, cómo 

los sujetos desarrollan sus prácticas en situaciones sociales que emergen desde 

un contexto específico, como señala Van Djik (1980): “Sólo con el apoyo de los 

referentes que se ubican en el contexto es que las palabras en el discurso cobran 

sentido y los pronombres pueden interpretarse”, lo que en nuestro trabajo de 

tesispermite mostrar aquellos mecanismos o estrategias más sutiles conlos que se 

construyen discursivamente las representaciones de las y los estudiantes y de las 

y los docentes con respecto tanto a la práctica de lalectura en un sentido amplio, 

como a la implementación del PLSS en un escenario específico.  

Las herramientas metodológicas del Análisis del Discurso poseen 

determinadascaracterísticas que resultan especialmente útiles a la hora deanalizar 

e interpretar nuestro fenómeno a investigar, entre las que destacan (Vallejo, 2005): 

 su accesibilidad, pues los datos siempre son textos. 

 la riqueza de los resultados, al proponer un análisis que va más allá del 

sí/no y delo visible o explícito. En este sentido, el Análisis del Discurso 

permite evidenciar supuestos,opiniones, valores e ideologías a partir de los 

enunciados discursivos que emergen de los textos. 

 la amplitud de posibilidades de análisis, de acuerdo a los objetivos 

planteados. El investigador escoge unconjunto de variables a estudiar 

dentro de la enorme cantidad de elementos quepodría analizar de un 

discurso y su contexto (temas, estilo, retórica, ideología, cognición, 

estereotipos, etc.) 

 estudia los textos en contexto, es decir, propone un análisis situado que 

incorpora el contexto que rodea al texto y explica su producción, forma, 

significado y posible comprensión.  
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Del mismo modo, el Análisis del Discurso aporta también una base argumentativa 

importante, en conjunto con las teorías del marco teórico, que recogeremos en el 

capítulo IV de Análisis e Interpretación de nuestro trabajo.  

Por ello, el análisis de discurso, de acuerdo a la perspectiva de Teun Van Djik        

-como telón de fondo de nuestro análisis e interpretación- es coherente a los 

objetivos planteados en nuestra tesis, ya que es una vía para desentrañar cómo 

valoran y perciben los estudiantes y los docentes la práctica del PLSS a través de 

sus discursos, profundizando y visibilizando lo explícito y lo implícito de una 

práctica social como lo es del PLSS en un establecimiento escolar específico y 

reconocible, lo que a su vez genera un nuevo conocimiento del fenómeno 

abordado, develando las tensiones y nudos existentes al interior de aquellos 

discursos y, que en última instancia, develan como se comprende y percibe, el 

fenómeno de la práctica de la lectura en la práctica cotidiana. 

En este marco, nuestro trabajo de investigación ha seguido el orden inductivo, 

empíricamente guiado por la pregunta de investigación  y los objetivos generales, 

y a medida que se avanzó en la investigación, la teoría fue emergiendo, en forma 

de categorías de análisis nuevas u otras no previstas en el diseño inicial. En 

consecuencia, las tareas de construcción teórica, que fueron parte constitutiva del 

proceso analítico, de comprensión e interpretación, en la presente investigación,  

fueron las siguientes: 

1. Análisis del contenido: inducción analítica (reducción de los datos a través del 

análisis por teorización anclada), que permitió la transformación de la información 

entregada por los discursos de los estudiantes y docentes en “temas emergentes”, 

y, posteriormente, en la construcción de categorías, que emergen de este análisis 

sistemático de la información. 
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2. Análisis de discurso, encontrando ejes profundos de significado.  

3. Aproximación interpretativa desde de la teoría descritas en el marco teórico. 
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CAPÍTULO IV   ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN 

Esta investigación tiene un carácter comprensivo interpretativo, lo que significa 

una forma de abordar, estudiar, entender, analizar y construir conocimientoa partir 

de procesos de interpretación. (Cisterna, 2005).  

En efecto, desde este enfoque cualitativo de investigación, se ha realizado un 

trabajo de campo, utilizando esencialmente dos técnicas de investigación, las 

entrevistas semi-estructuradas en profundidad y las observaciones directas de la 

investigadora, técnicas que han permitido obtener un “corpus” de discursos 

concretos y explícitos, cuya primera aproximación se inicia con la detección de 

“temas emergentes” -cargados de significaciones, valoraciones, intereses y 

motivaciones- mediante el análisis cualitativo por teorización (análisis de 

contenido), permitiendo la codificación sistemática de éstos, a través de los 

significantes más recurrentes emanados de aquellos discursos, en una estructura 

ordenada y sistemática.24 

Posteriormente, de manera inductiva, a partir de la sistematización del 

conjunto de temas emergentes25, se levantaron las principales categorías 

de esta investigación, con el apoyo de los ejes temáticos construidos 

previamente para la confección de la pauta de las entrevistas semi-

estructuradas y la selección de las observaciones de la investigadora, a 

partir de las encuestas realizadas a docentes y estudiantes acerca del 

grado de satisfacción que tenían del PLSS  –encuestas propuestas por la 

propia Condemarín (2006)- con anterioridad al diseño metodológico de 

nuestra investigación, cuyos resultados se decidió incorporar 

                                                           

24
 Ver anexo 10: Ejemplo de análisis de contenido por teorización anclada (análisis de contenido) para la 

detección de “temas emergentes”.  
25

 Ver anexo 11: Ejemplo dela sistematización del conjunto de “temas emergentes”. 
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posteriormente, como líneas orientadoras de índole teórico-metodológico, 

para guiar el presente trabajo.26. (Cisterna, 2005) .  

En nuestro caso, las categorías construidas de un modo inductivo, se pensaron en 

categorías de análisis que  incorporen el trasfondo social, cultural, ideológico y 

valórico que rodean y explicanel fenómeno de la implementación de un programa 

para el fomento de la lectura como lo es el Programa de Lectura Silenciosa y 

Sostenida (PLSS)  en un establecimiento en específico -según los objetivos de 

nuestra investigación- y, que además posibiliten develar el fenómeno de práctica 

de la lectura en una comunidad escolar. 

Para dar sentido a los elementos analizados y a los datos obtenidosy, para 

profundizar en la comprensión de los mismos, se recurrió al Análisis del Discurso 

propuesto por Van Djik,instalado en nuestra investigación como base 

argumentativa para relacionar las categorías construidas y elevar nuevas 

subcategorías, que por su condensación van más allá de lo explícitamente dicho, 

enriqueciendo nuestra investigación desde el punto de vista metodológico y a la 

vez teórico. 

De este modo, las categorías construidas que sustentan nuestro análisis fueron: 

 La lectura como práctica cultural. 

 La lectura como  actividad de recepción. 

 El PLSS en la institución educacional Liceo Santa María de las Condes. 

 El PLSS como comunidad lectora en Liceo Santa María de Las Condes. 

                                                           

26
  Ver anexo 12: Ejemplo de  Categoría y Subcategorías emergentes de los discursos de estudiantes y 

docentes. 
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A partir de estas categorías se realizó una condensación de significados que 

dieron origen a las siguientes subcategorías: 

 La práctica de la lectura como una forma de construcción de identidad y de 

participación del mundo. 

 Rol Docente 

 Biografía Lectora: Preferencias y propósitos de lectura 

 Roles en el PLSS 

 Entorno de la lectura en el PLSS 

 Proceso de selección de textos 

 Valoración acerca de la inclusión de textos discontinuos en el PLSS 

 El PLSS como comunidad lectora en la institución escolar: Liceo Santa 

María de Las Condes. 
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4.1. PRIMERA CATEGORÍA: LA LECTURA COMO PRÁCTICA CULTURAL 

Uno de los temas emergentes que fueron surgiendo de las entrevistas realizadas a 

estudiantes y docentes de enseñanza media en el marco de esta investigación, 

decían relacióna la lectura como una práctica cultural que otorga sentido a su vida, 

a sus procesos  de conformación de identidad y al vínculo con el mundo en que 

están insertos, cuyo contexto de actuación es la escuela, institución inserta, a su 

vez, en la complejidad del mundo social contemporáneo. En este sentido,la lectura 

como práctica cultural configura mundos posibles que dan sentido a la experiencia 

de vida de los sujetos, donde éstos no sólo se configuran a través de los medios y 

formas de lectura, sino también por el conjunto de significados simbólicos que 

emergen de los contextos sociales en los que viven y su vínculo con la práctica de 

la lectura. 

4.1.1. Características de la práctica de la lectura como una forma de 

construcción  de identidad y de participación en el mundo. 

 Referido por las y los estudiantes 

Para la mayoría de las y los jóvenes de enseñanza media, a través de lo que sus 

discursos expresan, la práctica de la lectura tanto de textos literarios como no 

literarios es la puerta a nuevos mundos y la perciben comouna vía para una 

adecuada inserción en el mundo académico y/o laboral después de su egreso de 

cuarto medio. Para algunos, la lectura puede simbolizar también la diferencia entre 

ser “alguien” en el mundo y no serlo, puesto que los posiciona dentro de su grupo 

diferenciándolos y brindándole a cada uno la posibilidad de ser distinto y dándoles 

material de conversación y crecimiento y, también, podría servirles como un 

elemento de acceso a mejores niveles de empleo y profesionalización. 

La práctica de la lectura permite:  
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“(…) poder encontrase en un lugar con gente que sabe mucho y… y uno 

estar así como, qué digo, qué hablo, cómo … de qué manera lo digo, 

entonces, de repente,  lectura te da como ese saber, en el que uno no 

queda así como en el aire, estando con personas muy importantes, por 

ejemplo o de repente, no sé, ser alguien que… que fuiste… que quiere 

…que quieres estudiar leyes, por ejemplo, y no saber cómo enfrentarte a 

un público por la poca capacidad de palabras que uno maneja. La lectura te 

abre un mundo amplio de palabras en las que uno puede después 

ocupar.(…) yo, como estoy cerca, pronto a dar la PSU, nos va a servir 

mucho por comprensión lectora y después cuando ya  siga mi… mi camino 

universitario a mí me va servir mucho por la lectura veloz, ya que en la 

universidad a uno le entregan miles de libros que uno tiene que leer  y en 

gran cantidad… y de repente te dan dos días para leer.” (E7) 

 

“Mhh…sí, yo creo que sí, porque con un buen …una buena capacidad 

lectora que uno tiene, se puede adaptar más rápido a diferentes situaciones 

o … cómo… ehhh, ¿cómo se llama esto…? Ah…asociarse o hablar con 

otras personas, algo como si tú… más tema de conversación, de  amplitud 

de mente, algo que sirve bastante, yo encuentro hoy en día, la lectura para 

los jóvenes más que nada…como hay libros que te hacen crear conciencia 

o hay otros que te hacen reflexionar y ahí podí comentar eso, y a través de 

eso, vai aprendiendo  cosas de las demás personas y ellos aprenden más 

de ti, también.” (E 8) 

 

“Yo creo que actualmente hay mucho, como en el ámbito laboral, por 

ejemplo, hay  mucho que… que la gente que no sabe leer no tiene trabajo, 

por lo mismo, entonces… o leer bien o leer comprensivamente es muy 

importante, por ejemplo,  en los discursos presidenciales 

mucho…presidenciales muchas veces se ha visto que se equivoca el 

presidente por leer una palabra mal y todo eso. Y creo que una palabra mal 

en un mismo contrato podría significar mucho.” (E 4) 

 

“Yo creo que es bien importante porque… uno con una buena lectura, todo 

está en base a eso, aunque sean textos científicos o literarios, todo están 

en base a las letras, a la lectura, entonces eso, si es que te desarrollas aquí 

y ahora, adelante te va ir mejor, va… a tener una mayor capacidad de 

análisis, eso va a ayudar mucho.”  (E 5) 
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“Para mí lo primordial, que yo creo que habla también de… de una postura 

en la que a mí me gusta leer” . (E 7 ) 

 

En cuanto a la lectura de textos literarios los y las estudiantes la perciben como la 

posibilidad de acceder al mundo mágico que imaginan en sus mentes, donde el 

tiempo se detiene y les permite viajar a espacios desconocidos y misteriosos, un 

momento de diversión pero también de aprendizaje, cuyas temáticas enunciadas 

comprendían un gran espectro de gustos e intereses, desde novelas fantásticas a 

novelas históricas que muestran culturas y tiempos pasados, pasando por relatos 

de terror y misterio y de problemáticas juveniles de su mundo cotidiano como 

aquellas que hablan de “superación personal” y que son percibidas como modelos 

a seguir. 

“(…) a medida que uno va leyendo, igual  se va imaginando las cosas, va 

imaginando lo que podría pasar en un libro, igual desarrolla un poco la 

imaginación de la persona que está leyendo” (E 4 ) 

“Porque estamos en un  estado en el que estamos  todos en un lugar 

donde corremos pa‟ un lado pa‟  otro y no sabemos  para dónde ir. 

Entonces, yo creo que  de repente,  si mis compañeras que no tiene 

seguridad en lo que quieren hacer, de repente, leer historias de vida de 

alguna persona que estaba en las mismas, y poder …encontrar un camino 

el cual seguir…  “ ( E 7 ) 

“A veces, puede hacerte reflexionar, pero… a veces uno lee por gusto sin 

bien… sin verle lo de al fondo, porque hay textos solamente son para 

entretener y otros que son para...más filosóficos.” (E 5) 

Otro aspecto que se manifiesta en sus discursos es la autovaloración lectora, 

donde la mayoría se autodefine de un modo general como “buenos lectores/as”, 

características que se relaciona de un modo importante con la consideración que 

tienen de sí mismos como las que le asignan otros (docentes, familiares, pares): 
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[Ser buena lectora porque] “ Yo creo que es re … es … también tiene que 

ver con que mi mamá es bibliotecaria, me he criado en … en un mundo 

donde se lee harto, donde toda mi familia lee y no todas mis compañeras lo 

tienen, pero por ejemplo tengo compañeras que no lo tienen y sí leen 

mucho …y tengo otras que tienen  toda la posibilidad de poder comprarse 

un libro, porque también  la lectura es muy cara en Chile… entonces tienen  

la posibilidad de comprarse un libro o de llevar y pedir un libro en 

bibliotecas comunitarias que hay también en este sector y no lo hacen …y 

no es por un … por una … por un motivo de que les falte tiempo, sino que 

(…) es vago el … el sentimiento de leer…”  ( E 7 ) 

Cabe indicar que el gusto por leer no sólo implica la lectura de textos literarios 

tradicionales, sino que también la mayoría de las y los entrevistados, leen revistas 

de cómics o fanzines, como también gustan de leer textos de índole informativo 

que aparecen en los medios de circulación masiva (deportes, espectáculos, 

reportajes, modas, entrevistas), aunque  en  sus discursos se le otorga una 

valoración menor a este tipo de lectura en relación a textos literarios, porque es 

una lectura más superficial y en la que difícilmente se lee todoel contenido de un 

número; en ocasiones sólo las hojean disfrutando de lasfotografías u imágenes 

que les llama la atención. 

“ (…) porque uno se… se imagina que está ahí en un cómics o un 

Barrabases. Todos leyeron alguna vez “Barrabases” y se creían Pirulete, 

entonces, a todos les va a servir, yo creo y siempre se van acordar: - “Oye, 

¿Te acuerdas cuando leímos Barrabases?”,  - “Sí, ya…ya…”. Y ahí 

empezar a comentar…y va a ser mejor para todos, yo encuentro.” ( E 8-73 ) 

“Si,  ahh,  para pasar el tiempo, siempre toman las revistas…”  (E 5) 

“(…) de hecho también es una…una opción… porque yo  tengo 

compañeros…los hombres, por ejemplo, de repente,  prefieren leer un 

diario que leer un libro.    ( E 7  ). 

“Porque a los compañeros les gusta igual más las revistas de deportes, 

cosas así, las noticias…” (E 1 ). 
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Asimismo, emerge de los discursos de las y los entrevistados que este tipo de 

lectura (revistas, periódicos, cómics, fanzines)  es más propio de los varones que 

a las damas, ya que les cuesta más concentrarse, confirmando la negativa 

autovaloración que los entrevistados tienen de su lectura:  

“[A mis compañeros]  que les cuesta más leer, les cuesta más entender, 

entonces, entre que no lean nada y lean una historieta “ (E 4 ) 

“Eso no lo encuentro como un tipo de lectura activa porque [son] más… 

ilustraciones, no mucho texto.(…) [Aunque] Sí, les gusta, igual les atraen 

las… las imágenes…  “  (E 5 )  

Otro tema que emerge de los discursos de los y las estudiantes es la importancia 

que ellos y ellas  asignan a los familiares cercanos acerca de la valoración de la 

práctica de la lectura, especialmente en su infancia dondejuegan un papel muy 

importante como detonadores de adquirir el “gusto” por la lectura. 

“Yo creo que es re … es … también tiene que ver con que mi mamá es 
bibliotecaria, me he criado en … en un mundo donde se lee harto, donde 
toda mi familia lee (E 7) 

“ Mi… mi abuelo siempre cuando chico me leía “Los tres chanchitos”, 

siempre me voy acordar de eso… que mi abuelo me lo leía, me lo 

cantaba…nunca me voy a olvidar de eso…” (E 8) 

Pero la importancia que le asignan los y las estudiantes a los familiares en el gusto 

y motivación por la lectura, no sólo se da en la infancia, sino que es significativa 

durante todo el proceso de su educación escolar: 

“Ehh,  bueno sí, en mi casa también leen harto, mi mamá es bibliotecaria y 

mi papá también es bueno para leer, pero el que por ejemplo otras 

compañeras que no tienen así  una visión desde casa, quizá el profesor 

hace el…el papel de guía para ellas” (E 7 ) 
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 Referido por las y los docentes. 

En la mayoría de los discursos de las y los docentes la práctica de la lectura   se 

considera como eje transversal de diferentes conocimientos, permitiendo la 

integración de esta habilidad a todas las áreas y subsectores de aprendizaje, pero 

no se aprecia una valoración profunda de esta práctica como un factor de creación 

y de apertura a nuevos mundos por parte de los estudiantes, es decir, se concibe 

una práctica de la lectura lineal con fines específicos de acuerdo a cada 

asignatura y que debe ser calificadada, sin otorgar a la lectura un dinamismo en 

que el estudiante pueda intervenir, creando, construyendo y transformando la 

lectura desde su afectividad en una producción única y significativa en el mundo. 

“Como por ejemplo, yo una vez lo propuse en algunos de los  Consejos de 

Profesores, que dichas lecturas no fueran tan al azar, sino que en cierta 

medida, el alumno tuviese la posibilidad de obtener una nota, ya, evaluada, 

por…que en cada lectura que él realice, no es cierto, ya sea mensual o 

semanal, que a lo cual, eso tiene que quedar a criterio del Departamento de 

Lenguaje, se le evalúe la lectura… se le evalúe la lectura, es decir, que él 

no lea cualquier cosa porque sí, sino que él deje estipulado: “Yo, mire, yono 

quiero la porquería de libros que me instalan en el colegio, a mí me gusta 

Harry Potter” y él le diga [al docente]: “Yo voy a leer Harry Potter”,  “Ya, 

muy bien, usted va a leer Harry Potter, pero yo tengo que controlar que tú 

leíste Harry Potter, yo, entonces, necesito, mínimo, que me entregues un 

resumen mensual del libro que leíste” … ¿Me entiendes?, entonces, tiene 

que ser controlado, decirle al alumno que solamente lea porque lea … eso 

en cierta medida genera vicios como éstos… estas malas prácticas que se 

te estoy dando. Si tú generas una estrategia que evite eso, en cierta 

medida, el Plan de Lectura Silenciosa va a tener un…un mejor impacto…un 

mayor impacto” 

La mayoría de las y los docentes entrevistados perciben el efecto de la práctica de 

la lectura sólo  como un proceso que incrementa la información acerca de un tema 

específico, tendiente a obtener buenos resultados en pruebas estandarizadas,  

pero no se menciona otro rasgo donde se perciba la lectura como un proceso 
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construcción de identidad, que fomente  la formación del pensamiento crítico y 

estético de las y los alumnos, como partícipes de su entorno y que dé cuenta que 

por medio del lenguaje se construye realidades, sentidos y significancias.  

“(..) lea y de manera… eh…de manera casi autónoma, no es cierto, se auto 

controle en la lectura, es una herramienta potentísima para la obtención de 

buenos resultados” (E 9 ) 

Junto con ello, los docentes entrevistados tienen una baja expectativa de la 

práctica de la lectura, ya que esperan que los estudiantes por lo menos puedan 

comprender información explicita de textos funcionales, como contrato de trabajo u 

otros tipos de contrato:  

“Es obvio…es obvio, o sea, la comprensión lectora… la comprensión de 

lectura es lo básico, es la competencia mínima, por lo menos, lograr en la 

Enseñanza Media, que el alumno sepa que lo que está firmando para 

establecer un contrato con una universidad, por ejemplo, ¿cierto?, que el 

alumno sepa que lo que está firmando al momento de hacer un contrato 

con un banco por su crédito universitario…”( E 9  ) 

Esto últimas consideraciones que emergen de los discursos de los y las docentes 

de Educación Media,  es preocupante, en tanto valoran la lectura sólo como una 

herramienta utilitaria para provocar buenos resultados en sus estudiantes y no 

como un camino de construcción de identidad, de comprensión de sí mismo y del 

mundo, quedando en evidencia el por qué nuestro sistema educativo cada vez se 

ha vuelto menos propicio para formar, fomentar y practicar la lectura, más aún 

cuando hablamos del fomento de una lectura comprensiva y crítica en sus 

estudiantes, consecuencias que estudios e investigaciones ya han evidenciado, 

donde nuestro mayor problema de lectura no es el analfabetismo, sino el hecho de 

que quienes cursan Enseñanza  Media–no son lectores habituales-; de quienes 

terminan una carrera universitaria –no son lectores habituales –; y la mayoría de 

las y los docentes–tampoco son lectores habituales–. Un círculo, difícil de romper, 
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si se piensa en la formación que  nuestros docentes reciben en su etapa de 

formación y que confirma lo que Bourdieu (1985), señala sobre la escuela, en 

cuanto la considera como agente socializante y socializador e instrumento 

hegemónico que impone roles y los reproduce y, en nuestro país -como en casi la 

mayoría de las escuelas en Latinoamérica- el modelo de educación imperante, 

obedece a criterios de mercado.  

En efecto, la Reforma educacional chilena de inicios de los 90’  y sus ajustes 

actuales, en pos de la calidad y equidad en la Educación, se implementa a partir 

de la incorporación del modelo por competencias, cuya finalidad se centró en  

elevar la calidad de la enseñanza y de los aprendizajes de los alumnos y alumnas 

del país, con el objetivo que a su egreso de la enseñanza secundaria tengan las 

herramientas necesarias para su desenvolvimiento de un modo “eficaz”  en el 

mundo del  trabajo y/o en  la continuación de estudios superiores, por tanto la 

lectura con carácter utilitario, que emanan de los enunciados de los profesores/as, 

es congruente a las políticas educacionales existentes.   

Sin embargo, como enunciamos en el marco teórico de nuestra investigación, el 

modelo de competencias que se  instaló en nuestro currículo, se asumió como un 

modelo de competencias de mercado y no como un modelo de competencias 

concebido como un concepto holístico en el proceso complejo y multidimensional 

de la adquisición de conocimientos, donde es fundamental utilizar las 

competencias “claves” como marco de referencia para la selección de contenidos 

curriculares y prácticas pedagógicas, instalando un proceso reflexivo y de 

problematización en las escuelas acerca de estas “competencias claves” que, en 

definitiva, debieran posibilitar el desarrollo de formas distintas de mirar la realidad 

e intervenir en ella, comprendiendo el carácter contingente y relativo del 

conocimiento, donde es de vital importancia, por tanto, implementar prácticas que 
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fomenten la lectura comprensiva y crítica en nuestras escuelas, entendiendo el 

carácter evolutivo de las competencias lectoras, ya que se perfeccionan y amplían 

o se deterioran y restringen a lo largo de la vida, ya que éstas no se adquieren ni 

se acreditan definitivamente y  para  siempre, sino que han de actualizarse 

mediante su aplicación constante a los nuevos  contextos.(Pérez Gómez, 2009). 

4.1.2. Características del rol docente en la práctica de la lectura 

 Referido por las y los estudiantes 

Otro de los temas emergentes que fueron surgiendo de las entrevistas realizadas 

a las y los estudiantes de enseñanza media, decían relación a la importancia del 

docente como modelo de lectura, en tanto se le valora comoun agente motivador 

de la lectura independiente de la asignatura que imparta, aunque reconocen a los 

docentes del área humanista más comprometidos con su proceso lector y la 

recomendación de alguna lectura que leshaga algun/a docentes es muy 

significativo para las y los estudiantes, ya que le  hace sentir más cercanía con 

ese docente que les recomienda esa u otra lectura, sienten que hay un re-

conocimiento especial para con ellos y ellas, que les va ayudar para su formación 

futura, no solo académica, sino como persona. 

“Bueno, sí, varios, porque de repente… ellos leen  libros y creen que a 

nosotros nos pueden servir … complementándonos para … nuestro día a 

día o para nuestro futuro y nos recomiendan libros y va en la decisión de 

uno si es que los quiere leer o no”. (E  1 ) 

 

“Bueno, sí, varios, porque de repente… ellos leen libros y creen que a 

nosotros nos pueden servir … complementándonos para … nuestro día a 

día o para nuestro futuro y nos recomiendan libros y va en la decisión de 

uno si es que los quiere leer o no.  (…) De hecho, ahora hace poco terminé 

“La evolución del sanguche de pescado” (…) Que es muy chistoso …de 

hecho usted me lo recomendó el año pasado y no lo habíamos tenido en la 

lectura” . (E 7 ). 
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Entre las características más importantes del docente como promotor de la lectura 

para los y las estudiantes es verlos leer, que compartan sus momentos de lecturas 

con ellos, evidenciando en sus juicios que una práctica de lectura compartida 

(silenciosa o dialógica)  con el docente, significa que la relación entre ellos se 

torna más asimétrica que en otras circunstancias del quehacer pedagógico al 

interior del aula. 

 

“Ehh… sí…es que yo creo que… eh…el que ellos estén leyendo junto con 

nosotras, también nos incluye. Es como que se forma como un ambiente 

más grato de lectura. Ahh… que entretenido, o sea, ambiente grato.” (E 7). 

 

“Eh…en verdad es muy importante, porque siguiendo un modelo los demás 

los siguen y, como se llama, es mejor tener a alguien ahí para que pueda 

tener más … como decirlo…como ponerle así como el…el puntapié… a la 

lectura, porque si…porque si uno no da el ejemplo queda todo mal.” (E 2). 

 

Asimismo, el docente como modelo de lectura es percibido como la persona que 

les proporciona más acervo cultural, en cuanto les provee información acerca  del 

texto y del contexto de su lectura, pero no solo referida a aspectos léxicos sino a 

comentarios sobre épocas, autor o propias experiencias de lectura del docente.  

“ (…) si el profesor está leyendo te demuestra que…porque todos lo están 

haciendo…es algo como un ejemplo a seguir, porque un profesor es 

alguien que te enseña… más de lo que te enseña en la clase, te enseña 

valores y cosas así, entonces, si él tiene la costumbre de leer, uno igual 

quiere ser como algún profe que tuvo siempre poh…” (E 8). 

“Sí, también es importante porque igual es bueno tener a alguien… que 

sepa de…de eso, que tenga conocimiento sobre la lectura, que también lea 

para que te dé como un ejemplo a seguir.” (E 5) 

No obstante, hay discursos de las y los estudiantes que muestran un desagrado 

evidente hacia los y las docentes que no los acompañan en la lectura, ya que 
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perciben que este tipo de docentes no está interesado en las problemáticas, 

visiones de mundo o deseos que ellos y ellas quieren compartir: 

“O sea no…o sea,  me gustaría que todos los profes leyeran los 15 minutos 

con nosotros, eso es lo que me gustaría.” (E 1 ) 

“Que eligieran libros de ahí  o que traigan uno ellos, pero que estén leyendo 
con nosotras.” (E 1) 
 
“ O sea que además de pedir que nosotras hagamos la lectura silenciosa,él 

también ir con nosotras… al mismo tiempo.que sea como el  modelo.( E 7). 

 

Del mismo modo, emerge el tema de la contradicción que los estudiantes perciben 

entre lo que “predican” y lo que realmente realizan los y las docentes en el ámbito 

de la lectura, y que en definitiva, los aleja del modelo del profesor o profesora que 

fomente la lectura. 

 

“Los profesores, a veces, están jugando con los celulares” (E 2). 
 
“Uno que otro está en el computador o viendo otra cosa.(y no dicen) “ya, 
lean ustedes y nosotros hacemos lo de nosotros”, pero la cosa es que 
tenemos que hacerlo todos. (E 1). 

 

 Referido por las y los docentes 

 

Entre los temas emergentes que se desprenden del discurso de los y las docentes 

de enseñanza media, encontramos la importancia que ellos y ellas le otorgan a 

cómo se relacionan con sus alumnos en la práctica de la lectura. Por una parte, 

ellos y ellas expresaron principalmente los aspectos positivos de esta interacción 

(motivación, metodologías). Asimismo, desde los discursos de algunos profesores 

emerge un tipo de relación de “autoridad normativa” en el ámbito de la lectura con  
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sus alumnos y alumnas, no una relación de facilitador y promotor de la lectura, 

sino que imponiendo su propio criterio con respecto a la lectura, muchas veces 

con ayuda del reglamento escolar que le permite establecer reglas y sanciones a 

sus estudiantes, en vez de instalarse como autoridad pedagógica y modelo en la 

práctica de la lectura.  

“ (…) muchas veces, encuentro que está siendo mal utilizado, porque hay 
muchos alumnos, por ejemplo, te comento, no sé si me lo vas a preguntar 
después, que… no quieren leer, porque ya sea tienen sueño o porque ya 
sea que tienen otra actividad que cumplir con otro profesor X durante el día 
y utilizan el horario no para leer sino que para hacer tareas o para dormir o 
para simular que están leyendo, porque hay otros alumnos, que en cierta 
medida, tienen buena disciplina, no es cierto, que acatan las normas, 
porque asumimos que el plan de lectura es una norma dentro del 
establecimiento, pero quieren acatar las normas pero que simplemente 
emulan una lectura, entonces, es decir, se sale del control y del objetivo 
final qué es … que el alumno lea de forma voluntaria (ED 9 -22) 

Entonces, la relación propicia que expresan los y las docentes con respecto a sus 

alumnos y alumnas para el fomento de la lectura, a veces, se pierde entre lo que 

intentan los y las  docentes y las reglas y restricciones obligadas por la institución, 

originando una relación vertical, con cierta intención de lograr una relación propicia 

a la lectura, que al parecer no se logra. Es evidente la relación vertical, de 

autoridad que se manifiesta en mucho de lo expresado en los discursos de los y 

las docentes, debido tal vez a que la mayoría de los profesores prefieren no 

apartarse de su calidad de experto, guardando la debida distancia con sus 

alumnas y alumnos para de esa manera, para mantener el respeto y la autoridad 

que tradicionalmente han sido adjudicadas al docente, aunque expresan propiciar 

un ambiente propicio para la lectura. 

“Es que ese es el problema, ese es el problema, mira, es que en… en 
Enseñanza Media, como yo no sé lo que están leyendo, tampoco muchas 
veces me preguntan los alumnos y… debo reconocer quizás … que no…no  
insto mucho a… a interrumpir a los alumnos para preguntarles que están 



124 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

leyendo porque, en cierta medida, pueden estar en la mitad de una historia 
y al intervenir, en cierta medida, evito que el alumno prosiga … ya, con su 
lectura, con su lectura propiamente tal, entonces muchas veces no soy 

partícipe de…de… de la lectura con los alumnos. (ED 13 -22)  

Sin embargo también afloran en sus discursos de las y los docentes, lo que ellas y 

ellos perciben de sí mismo con respecto a la práctica de la lectura y se 

autoperciben con respecto a sus estudiantes como personas que sabían lo que 

era correcto, donde la vida era mucho más sencilla y la educación estaba 

perfectamente definida,  en contraposición a la imagen estereotipada de los 

jóvenes en la actualidad en relación con  la apatía y desinterés por la lectura y su 

afición por la internet. 

“ [El alumno] está codificando e integrando esa información. Y ese es un 
trabajo activo, nuestro cerebro es perezoso, al cerebro le gusta las cosas 
hechas, por eso, es que nosotros comemos comida chatarra, porque viene 
envasada, viene ya lista para comer, y nos gusta cocinar cuando llegamos 
en la noche de nuestro trabajo, porque es una lata tener que trabajar 
cuando uno viene cansado. El alumno es más o menos lo mismo, mientras 
más envasada venga la información, mientras más fácil le sea de 
incorporar para él es mejor. Entonces no sé si poniéndole más  textos más 
gráficos,  más bonitos o con textos de más actualidad… le pudiesen 
provocar una mejora en los hábitos de lectura. Yo…yo siento que el 
impacto real va a ser cuando logremos que el alumno valore la lectura y 
eso es  nuestro desafío. ( E D 9) 

La postura que muestra el profesor pone en evidencia no sólo como percibe al 

alumno sino como se percibe así mismo, posicionándose en el pasado y desde allí 

establece la relación que lleva con sus alumnos. Es así, que la práctica de la 

lectura  se encuentra inmersa en una maraña de técnicas y teorías que impiden 

que el profesor se reconozca así mismo primero, como ser humano, después 

como un facilitador del aprendizaje. Por ello, el profesor evidencia la tensión entre 

ser y deber ser. 
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4.2. SEGUNDA CATEGORÍA: LA LECTURA COMO ACTIVIDAD DE 

RECEPCIÓN 

Otra temática que va emergiendo de los discursos de las y los estudiantes y las y 

los docentes se refiere a  la lectura como una actividad de recepción, en tanto 

aparece con frecuencia la mención de textos literarios y no literarios  que han 

leído, haciendo notar la diferencia entre una lectura por “gusto” y una lectura para 

fines determinados, casi siempre académicos.Esto a su vez nos va revelando 

tanto el tipo de lecturas que realizan los entrevistados (¿qué leen?) y con qué 

propósito (¿para qué leen?) de acuerdo a su propia  biografía lectora. 

Según las exigencias curriculares y el marco educativo actual, la actividad lectora 

dentro de la escuela se ha enmarcado en una “actividad de recepción”,al centrar al 

lector (alumno/a) como elemento principal del proceso comunicativo que se 

establece por medio de la lectura, donde el docentede forma intencionada y 

sistemática, debe proporcionar laslos caminos para crear lectores competentes. 

4.2.1. Características de la importancia de la “biografía lectora” como 

actividad de recepción 

 Preferencias lectoras  

De los discursos de los y las estudiantes se desprenden constantemente su 

“biografía lectora”, lo que permite, a su vez, expresar sus preferencias lectoras 

actuales y las que marcaron su niñez, preferentemente en el marco de las lecturas 

que han realizado en la escuela, sólo algunos estudiantes aluden a lecturas que 

han realizado por gusto. Otro aspecto que fue emergiendo de las entrevistas de 

los y las estudiante fue la perspectiva de género en cuanto a las preferencias 

cuando escogen que leer.  
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 Referidas por las y los estudiantes.  

Entre los enunciados más recurrentes que surgieron de las entrevistas realizadas 

a las y los estudiantes se referían a sus preferencias lectoras, atraídas 

principalmente por sus lecturas realizadas y que los habían “marcado” en la 

educación básica, en la asignatura de lenguaje, cuyas temáticas enunciadas se 

referían principalmente a textos literarios de carácter narrativo: novelas de 

aventuras y mundos fantásticos; novelas autobiográficas; relatos de terror; novelas 

románticas; novelas realistas e históricas, novelas de desarrollo personal,  entre 

otras. Las causas explícitas esgrimidas en relación a sus preferencias temáticas, 

fueron referidas principalmente a: 

- Novelas “espejo” donde se produce un grado de identificación con sus 

protagonistas y temáticas presentes en su realidad juvenil (amor 

adolescente, drogas, precariedad, violencia, abusos)   

“Ese me libro me ayudó para ser un yo  para tener mi propia opinión 

en la vida, aparte también te ayuda mucho en el sentido de lo que 

puede venir más adelante, por ejemplo, para no cometer los mismos 

errores que cometió esa niña en el libro.” (E 2) . 

 

“Yo traje mi primer libro  que era  “Pregúntale a Alicia”.” (E 1). 
 

- Novelas de aventuras que “permiten imaginar otros mundos”. 
 

“ (…) quisieran  leer las…las alumnas, porque ahí leerían más, 
leerían los “Crepúsculo”. (E 5 ). 
 
“[Leer cómics] además nos serviría pa…porque echamos a correr la 
imaginación  y así empieza a trabajar nuestro cerebro desde 
temprano y así estamos más activos por la mañana, en las clases. Y 
yo creo que serviría mucho más a nivel académico.(E8). 
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-Novelas  de terror y misterio “que mantiene mi interés hasta terminarlas” 

“ (…) monstruos, algo de monstruos (…) Es que a mí me gusta 
como suspenso, de miedo (…) Como el Stephan King, cosas así, 
como de suspenso, de terror, cosas así” ( E4) . 
 
 

-Novelas de  amor  adolescente 

“Veo a mis compañeras leyendo, se concentran y les gusta, les 
gusta leer las historias de amor, entonces,  ahí se meten harto.”  
(E 5) . 
 

-Novelas autobiográficas y de auto superación  

“Que… por un lado tenemos la… el momento de ser niños y por el 
otro lado estamos en la realidad, o el futuro, o bien, experiencias de 
vida, vivencias pasadas de otras personas, que también nos 
ayudaría a nosotros por lo menos que estamos ya casi saliendo, a 
enfrentar mucho mejor y  también no dejamos de lado nuestra 
infancia.” (E 7). 

“ [Me gustó] El Diario de Ana Frank.” (E 3). 

-Novelas de índole histórica “que me permiten conocer otras culturas” 

“El niño del Pijama a Rayas (…) El niño que era de una familia nazi 
(…) Primero lo leí en el colegio y después vi la película” (E3). 

Entre los hallazgos de esta investigació,que emergen de los discursos de los y las 

estudiantes, es que sólo algunos mencionen los cómics dentro de sus 

preferencias, hecho que concuerda con la percepción que manifiestan frente a 

este tipo de texto, donde queda en evidencia que no se le valida como lectura 

“significativa” entre pares. 

En cuanto a las preferencias de textos no literarios, los discursos de los y las 

estudiantes, expresan su favoritismo hacia los medios de circulación masivos 

(periódicos y revistas), ya que tienen un fácil acceso a ellos. También en sus 

discursos manifiestan una diferencia entre las temáticas que prefieren las mujeres 

y las que prefieren los hombres: 
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Ellas:  “Sí, yo creo que sí, porque me ha…me pasó, porque yo veo a las 

personas…, o sea, tengo que estar pendiente a donde están los libros, 
entonces veo… veo a mis compañeras leyendo, se concentran y les gusta, 
les gusta leer las historias de amor, entonces,  ahí se meten harto.” (E 5 ) 

Ellos:   “Eh, sí hay uno que leí… que se llamaba “Sangre azul” que es de la U., que 

lo leí por mi sentido propio porque como yo soy de la U, me gusta saber 
cosas de la U y era bien bueno el libro.” (E 8.). 

 Referidas por las y los docentes 

Los docentes en sus discursos expresan la importancia que ha tenido la lectura 

tanto en su vida personal como académica y profesional, sólo algunos recuerdan 

con nostalgia su lectura en la escuela, con especial interés en mencionar textos 

literarios que los habían marcado en esta etapa, por la identificación que se había 

producido con los personajes: 

“ A mí me ocurrió cuando iba en el colegio. Yo pensaba… me pasaban 

libros y textos que mis padres tenían que gastar porque tenían que comprar 

el libro y… mi mamá terminaba en bancarrota comprándome los libros de… 

de estudios que eran los últimos de la librería, sin embargo, el libro que 

más me gustó a mí … fue “Martín Rivas” que es un libro del…del 1900 y 

algo…o sea, súper antiguo y me gustó porque quizá la temática que se 

daba en esos tiempos eran más o menos las misma temática 

contemporáneas”  (E 9 ) 

Asimismo, van surgiendo sus preferencias y gustos por textos de la literatura 

clásica o  historias de misterio y de política ficción. Sin embargo, en la mayoría de 

estos discursos se expresa que en la actualidad su lectura se limita a textos  o 

“papers” disciplinarios: 

“[Leo] papers, papers, principalmente, de ciencias y libros…” (E 9) 

“Estoy metido en el ámbito de la historiografía, así que estoy leyendo como 

dos libros semanales.” (E 13) 
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Aquí se evidencia un alejamiento de la lectura literaria, motivado por la falta de 

tiempo que implica su actividad docente, quedando este tipo de lectura sólo 

relegada a períodos de vacaciones, donde muchas veces no terminan lo que 

empezaron a leer:   

“Pero llegué como hasta la mitad, no más, porque, como…como  te digo... 

eh…a mí,  debo… me caracterizo porque soy una persona demasiado 

multifacética. (E 9 ). 

No obstante, los discursos de las y los docentes, principalmente del área científica, 

se auto perciben como como lector-experto, dada su jerarquía que le otorga sus 

estudios universitarios: 

“(…) la incidencia que tenga el que los alumnos vean como modelo al 

profesor leyendo, porque ellos asumen que el profesor es una persona 

letrada y que lee constantemente. No sé si acaso eso sea un estímulo 

positivo en sí o que tenga una incidencia directa en que los niños lean o no 

lean, pero sí creo que el hecho de que se instaure una política educativa 

dentro del establecimiento en el cual se le da un espacio al alumno para 

que fomente, o sea, lea y de maner…de manera casi autónoma” (E 9). 

 

 Propósitos de Lectura 

 

De los discurso de las y los docente y de las y los estudiantes se fue configurando 

–en el marco de su biografía lectora-  sus propósitos de lectura, donde expresan 

las diferencias que existe tanto entre las lecturas realizadas por gusto y las 

lecturas con un propósito academico o profesional, como la diferencia entre la 

lectura literaria que invita a imaginar mundos posibles y la de textos no literarios 

con objetivos de incrementar sus saberes según los objetivos de cada disciplina. 
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 Referida por las y los estudiantes. 

Los distintos propósitos de lectura que aparecen en las entrevistas de las y los 

estudiantes están referida a la lectura obligatoria y la lectura voluntaria, donde la 

primera obedece a las obligaciones como estudiantes, no sólo en el ámbito de la 

asignatura de lenguaje, sino a objetivos específicos de cada disciplina del 

currículo, en cambio, la segunda obedece a sus propios intereses, de acuerdo a 

temáticas, pasatiempos, futuro académico y laboral. La lectura “obligatoria” como 

motivación extrínseca se expresa en los estudiantes para lograr una eficacia 

lectora para cumplir con sus notas, metas académicas y la Prueba de Selección 

Universitaria (PSU). 

“Sí, yo creo que sí, ya que por lo menos yo, como estoy cerca, pronto a dar 

la PSU, nos va a servir mucho por comprensión lectora y después cuando 

ya  siga mi… mi camino universitario a mí me va servir mucho por la lectura 

veloz, ya que en la universidad a uno le entregan miles de libros que uno 

tiene que leer  y en gran cantidad… y de repente te dan dos días para leer”. 

(E 7 ) 

La lectura por gusto como motivación intrínseca se evidencia en los discurso de 

las y los estudiantes referidas al hecho de la “libertad” de elegir los textos que 

leen, de acuerdo a motivaciones de índole personal (gustos por temas de su 

interés) 

- Textos literarios diversos para su desarrollo personal y enriquecimiento 

social y cultural 

“ […) la [novela)  “Elegí vivir”, también un poco.(…) El señor Dos… algo de 

Dos…Dostoeski …(…) No sé cómo se pronuncia…(…) él también escribe 

libros así de ese tipo,  en el que… en el que  te explica… como quizás,  de 

repente, no la vida propia de él, no tanto una biografía, sino que son  vivencias 

de … vivencias de vida, valga la redundancia,  eh….en las que uno puede 

sacar un trozo de esta o un trozo de esta  otra y juntarlos y quizás encontrar la 
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identidad de uno y decir  sí quizás  puede ser esto o quizás no, o esto no me 

sirve de nada o esto me sirve de mucho , entonces, es como eso… encontrar y 

leer y sacra lo bueno de cada fragmento que uno lee y poder así construir lo 

que te …ese espacio vacío que tenemos nosotros… (E 7). 

“Por ejemplo me gusta Mafalda y en el primer semestre había Mafalda, 

algunos como de suspenso, de terror, también me gustan.” (E 3 ). 

 

-Textos no literarios según aficiones deportivas, musicales, pasatiempos, 

futuro académico y profesional: 

“Es que más que nada es cuando ven revistas… eh su tiempo lo ocupan en 

ver ropa y cosas así.” (E 1)  

 
Eh, sí hay uno que leí… que se llamaba “Sangre azul” que es de la U., que 
lo leí por mi sentido propio porque como yo soy de la U, me gusta saber 
cosas de la U y era bien bueno el libro. (E 8) 
 
 

 Referido por las y los docentes 

La mayoría de los discursos de los y las docentes  manifiestan de un modo latente 

su alejamiento actual de la lectura literaria, lo que conlleva a no ser un agente 

dinamizador de la lectura, que vincula las diferentes propósitos de la lectura 

(lúdica, estética, práctica…) y, por lo tanto, se anula el intercambio interpersonal e 

institucional con sus estudiantes, ya que difícilmente se comparten experiencias 

lectoras al interior de las aulas, lo cual se evidencia en sus discursos a través de la 

descripción que realizan de las estrategias lectoras que utilizan con sus alumnas y 

alumnos, las cuales privilegian una lectura lineal más que una lectura que se 

oriente a la construcción de conocimientos significativos por parte del alumnado: 

“Les hago hacer resúmenes (…) para que ellos lleguen a Cuarto Medio 

sabiendo estudiar y organizar la información mediante mapas conceptuales  
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y…y… vocabulario que le permita a ellos preparar una buena Prueba de 

Selección Universitaria…” (E 13 ). 

 (…) Pero esa es mi estrategia personal, pero el…el paso previo es la 

lectura, o sea, la lectura con comprensión, porque si ellos leen y no 

comprenden no van a poder analizar poh…, porque el análisis viene, en 

cierta medida, después de la comprensión, para mí, por lo menos.” (E 13) . 

Aunque, a partir de lo que enuncian los docentes del área humanista (Inglés e 

Historia) se desprende que ellos  favorecen la recepción de los textos literarios y 

no literarios en las y los estudiantes, señalando la intertextualidad que existe con 

otros textos en circulación, que no sólo responde a textos escritos, sino a otras 

manifestaciones que provienen de otras  áreas: visuales, musicales, 

arquitectónicas, del cine, publicitarias, históricas y culturales y, también, que 

proviene de la propia “enciclopedia” del docente, de su biografía lectora personal. 

“ Lectura crítica, que hubiera oportunidades de encuentros de literatura, a 

parte del horario, o en el mismo horario planificarse entre los profes 

humanistas, yo creo, lograr discutir tópicos, o que puede ser hasta con 

cine, también hay lectura.” (E 13). 

Si en los niveles iniciales resulta notorio que a leer se aprende leyendo, también 

es cierto que nunca se termina de aprender a leer, porque la lectura es una 

capacidad abierta que se perfecciona progresivamente. 

 

4.2.2. Importancia de la “biografía lectora” de los estudiantes como actividad 

de recepción, referidas por las y los docentes. 

La mayoría de los discursos de las y los docentes referidos a la biografía lectora 

de sus estudiantes, si bien expresan una valoración positiva acerca del rol activo 

que ellos y ellas deben tener en relación a la recepción de los textos que leen, 

valoran de un modo negativo la biografía lectora que han realizado principalmente 
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en la enseñanza básica sus estudiantes, porque consideran que por un tema 

decapital cultural los alumnos y alumnas no leen, ya  sea porque padres no han 

terminado la enseñanza básica o no tuvieron acceso a libros en su hogar. 

“Factor cultural, donde sus padres leen y ellos han encontrado una 

instancia más para satisfacer sus necesidades lectoras, pero hay otros 

…otros niños en donde quizás no tienen ese mismo modelo en sus casas y 

la Lectura Silenciosa se le torna tediosa porque no le encuentran … porque 

encuentran mucho más entretenido dormir que leer un libro, entonces 

eso…eso es importante, porque a esos niños son los que tenemos que 

tratar de capturar, de motivarlos nuevamente, generando estrategias para 

motivarlos, porque nos estamos dando cuenta que no se están motivando, 

se están motivando los que vienen genéticamente predispuestos a mejorar, 

pero no están mejorando aquellos a los que a nosotros nos interesa, que 

son aquellos…aquellos que no le gusta leer intrínsicamente, que nosotros 

los podamos motivar para que sí lean, entonces, eso es lo que debemos 

mejorar.” (E 9). 

Cabe señalar que las y los entrevistados docentes evidencian a través de sus 

discursos, un desconocimiento acerca de las preferencias de lectura de sus 

estudiantes, minimizando sus preferencias sólo a cómics, a revistas misceláneas, 

a periódicos entregados gratis en el metro, es decir, que hay una percepción 

acerca de sus estudiantes que  sólo quieren textos  de fácil lectura, donde esté 

todo dado y no tengan que construir significados. 

“(…) nuestro cerebro es perezoso, al cerebro le gusta las cosas hechas, 

por eso, es que nosotros comemos comida chatarra, porque viene 

envasada, viene ya lista para comer, y nos gusta cocinar cuando llegamos 

en la noche de nuestro trabajo, porque es una lata tener que trabajar 

cuando uno viene cansado. El alumno es más o menos lo mismo, mientras 

más envasada venga la información, mientras más fácil le sea de 

incorporar para él es mejor.” (E 9). 
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Los discursosde las y los docentes expresan,preferentemente,una homogeneidad 

en cuanto a los propósitos de lectura de las y los estudiantes, ya que consideran 

que sus motivaciones sólo están referidas a notas, tareas académicas, a fuentes 

de información, a preparación de la PSU.  

“Es obvio…es obvio, o sea, la comprensión lectora… la comprensión de 

lectura es lo básico, es la competencia mínima, por lo menos, lograr en la 

Enseñanza Media, que el alumno sepa que lo que está firmando para 

establecer un contrato con una universidad, por ejemplo, ¿cierto?, que el 

alumno sepa que lo que está firmando al momento de hacer un contrato 

con un banco por su crédito universitario… o para obtener buenos rsultados 

en la PSU” (E 9). 

 

“Yo creo que las dos cosas son super beneficiosas, eh, porque el tema de 

la lectura es la base para responder cualquier prueba estandarizada o para 

cualquier prueba en realidad.  Y el cálculo mental hace que la velocidad de 

los chiquillos en resolver los ejercicios y eso se nota en las preguntas que 

uno hace.” (E 13). 
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4.3. TERCERA CATEGORÍA: EL PLSS EN LA INSTITUCION ESCOLAR “LICEO 

SANTA MARÍA DE LAS CONDES.” 

Esta categoría emerge a partir de los discursos de estudiantes y docentes referida 

al fenómeno específico a investigar y a los objetivos de nuestro trabajo, es decir, 

comprender los significados que estudiantes y docentes de ambos sexos del ciclo 

Educación Media le otorgan a la implementación del Programa de Lectura 

Silenciosa y Sostenida (PLSS) en una institución de dependencia municipal de la 

Comuna de las Condes. 

En efecto, de sus discursos emanan las valoraciones que otorgan a la 

implementación, organización y dimensiones del contexto donde se realiza el 

PLSS, que agruparemos en las siguientes cuatro dimensiones: Roles en el  

PLSS;Entorno de la Lectura;Proceso de la selección de textos;Fomento de la 

Lectura. 

4.3.1. Roles en el PLSS  

De los discurso de las y los estudiantes emergen, por un lado, las valoraciones 

acerca del rol que cumple el docente en el proceso del PLSS, como modelo y 

promotor de la lectura. Por otro, emergen las valoraciones acerca del encargado 

estudiante durante el proceso del PLSS y del proceso de selección del mismo. 

 Rol del docente en el PLSS  

 Referido por las y los estudiantes. 

En los discursos de los alumnos y alumnas se manifiesta la importancia que 

significa la participación activa de los docentes “leyendo” en el PLSS, es un 

ejemplo poderoso ver leer a sus docentes a la par con ellos y ellas.Para los y las 

estudiantes es fundamental la mediación del docente y el PLSS, ya que lo 
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perciben como un “facilitador” para crear un clima en que se sientan acompañados 

en su lectura, comprendidos en sus gustos y necesidades, por ejemplo, en 

palabras que no entienden, en recomendaciones de textos para leer. 

“Deberían dar el ejemplo para que nosotros lo hiciéramos”  (E 3). 
 
“Ya, lean ustedes y nosotros hacemos lo de nosotros”, pero la cosa es que 

tenemos que hacerlo todos.” (E 1).  

No obstante, algunos de los discursos de las y los estudiantes expresan entender  

el rol docente el PLSS sólo como un “vigilante” para que se cumpla el PLSS y no 

com un mediador que fomente la lectura.  

“Yo creo que es importante porque no todos los alumnos les gusta la 

lectura, entonces alguien tiene que ser  duro y hacerlos  callar para que 

hagan la lectura los 15 minutos. (E.3) 

“Se pasean viendo si todos leen” (E.3). 

 

En algunos de los discursos de las y los estudiantes se percibe una demanda de 

mayor compromiso de los docentes con el PLSS, porque no todos los docentes 

cumplen este rol activo y esto los afecta porque sienten lejano a este momento de 

lectura silenciosa. 

“Y dicen: vamos a hablar, el profe no está pendiente” (E 3). 

 

Es decir, existe una diferencia entre las características dependiendo del 

profesor(a) que se trate y, también, de la asignatura que imparta, evidenciando en 

sus discursos una diferencia entre profesores(as) de áreas humanistas y 

profesores(as) de áreas científicas, con respecto al proceso de Lectura Silenciosa. 

Pero al parecer, lo más importante y coincidente de lo que enuncian en sus 

discursos las y los alumnos referente al PLSS, es que los profesores(as) los 
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acompañen “leyendo” y no sólo como un “vigilante” del proceso o por miedo a que 

entre algún directivo que vea que no se está haciendo la actividad del PLSS como 

un quehacer institucional.    

Es importante destacar, que los alumnos/as mencionan directamente un menor 

compromiso de los y las docentes de ciencias, para realizar el Programa de 

Lectura Silenciosa, los motivos que mencionan son diversos, pero siempre aflora 

“su formación científica” y “la pérdida de tiempo” para pasar los contenidos propios 

de su disciplina, lo que es valorado negativamente por la mayoría de las y los 

estudiantes.Asimismo, desde estos discursos se va configurando como los 

alumnos(as) relacionan el ambiente y las características de los profesores con el 

éxito o fracaso de la ejecución del PLSS, aunque también en  sus discursos 

admiten que ellos/as mismos son parte –algunas veces- para que el PLSS no 

funcione, asumiendo que ellos/as juegan un papel importante para una aceptable 

ejecución de dicho Programa.  

No obstante, en algunos discursos de alumnos y alumnas de Primer año de 

Enseñanza Media, a través de las entrevistas realizadas en Diciembre del 2012,  

se evidencia un desconocimiento acerca de los lineamientos básicos con que se 

inició el PLSS,  por una parte, esto podría deberse a que desde a mediados del 

2012, este Programa del PLSS se reemplazó en Educación Básica por otro 

Programa de lectura, que apunta a la resolución de una guía de lectura, durante 

toda la semana, donde los y las estudiantes no “seleccionan” de acuerdo a su 

interés, sino que se les impone desde la Unidad Técnico Pedagógica, aunque se 

continúa con los primeros quince minutos de la jornada diaria.  

Por otra, este desconocimiento de los alumnos y las alumnas que ingresan a 

Enseñanza Media acerca del PLSS, podría deberse también a una deficiente 

socialización del PLSS por parte de los docentes a cargo de este ciclo, lo que 
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evidenciaría una falta de compromiso con el Programa del PLSS y con los 

lineamientos que el propio liceo se propuso para el fomento de la lectura.  

De acuerdo a sus discursos, los estudiantes de Primero Medio, perciben más 

como una imposición la práctica de la lectura del PLSS que a un compromiso 

adquirido, además laperciben como algo lejano y aburrido: 

“Yo creo que ha ido mejorando porque ya están maduras para hacer caso y 

antes era como “no lo voy a hacer, no voy a leer” y la cosa…Pero ahora ya 

estamos maduros y si nos dicen algo hay que hacerlo.” (E 1). 

Los alumnos/as, también expresan en sus discursos que los y las  docentes son  

las personas indicadas para que los motive y les fomente el gusto por la lectura, lo 

que supone que para las y los alumnos el aprendizaje lector no sólo es una 

competencia técnica, sino que el hábito lector lo perciben más como un 

comportamiento, como una actitud para la vida, en definitiva, un proceso de 

aprendizaje intencionado que el PLSS proporciona. 

“Más como un facilitador, porque la cosa es que la lectura tiene que salir 

natural no tiene que salir  forzada” (E 5). 

“Sí, algunos profese si leían… no…me tocó profes que leían el diario, otros 

que leían libros, otros que se preocupaban de que leyéramos o que se 

preocupaban de ponernos las metas pa‟ que leyéramos, pero habían otros 

que no estaban ni ahí” (E 8 ). 

“Sí…porque los profesores tienen que dar también el apoyo” (E4). 

“Sí, porque es mejor porque tenis… porque se ve si…  ahora están las 

cosas, si un profesor no lo hace ¿porque tengo que hacerlo yo?.(E 2). 

 Referido por las y los docentes 

En los discurso de las y los docentes emergen su percepciones acerca del rol de 

las y los docentes durante el momento del PLSS. En la mayoría de estos 
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discursos existe coincidencia del rol docente en este proceso como “mediador” de 

esta lectura silenciosa y sostenida, tanto en su calidad de modelo lector para sus 

estudiantes como en su calidad de garante que este proceso se desarrolle en un 

ambiente propicio: 

“ [Los textos que se leen en el aula]los discutimos, lo hemos socializado a 

veces, uno lee,  pregunto la idea central, compartimos, socializamos la 

lectura en un ambiente propicio” . (E 13). 

Sin embargo, en algunos enunciados de los y las docentes se percibe este rol de 

monitoreo desde un perspectiva más afectiva y de cercanía con los alumnos y 

alumnas que no leen, además de resolver dudas de vocabulario, también 

recomiendan textos a sus alumnos/as  e incluso se los proporcionan.  

“A mi me han pedido el libro que yo ando leyendo para la lectura silenciosa 

y queda en propiedad de las niñas o niños que me lo piden y puede ser no 

sé, desde texto de síntesis historiográfica hasta ensayos”. (E13). 

Sorprende que en algunos discursos de los y las docentes  se exprese que ni 

siquiera habían reflexionado sobre el rol del docente en el PLSS, lo que implicaría 

una falta de compromiso de parte de los profesores/as con esta actividad o una 

resistencia a aplicarlo, expresando en sus discursos diferentes motivos para ello, 

tales como pérdida de tiempo para pasar sus contenidos disciplinarios, falta de 

resultados cuantitativos del progreso lector de los y las estudiantes en el PLSS, la 

lectura debe ser dirigida con textos que les sirviera para subir sus resultados en 

pruebas estandarizadas y no seleccionada por los alumnos y alumnas de acuerdo 

a sus intereses. 

“Es el momento de mejorar, o sea, se generó un cambio cultural, muy bien. 

Ahora, hay que perfeccionar, hay que tender hacia los resultados”. (E 8). 

Cabe señalar que algunos docentes expresen que su rol de modelo lector para 

sus estudiantes es algo obvio que tiene que darse en el aula, dado que los 
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estudiantes por lógica saben que los docentes han estudiado una carrera 

universitaria, y por lo tanto, su experticia universitaria lo erige automáticamente, 

como un modelo lector para sus estudiantes, pero no se enuncia en ningún 

momento que este rol de docente se va construyendo día a día en el aula con sus 

alumnos/as, acompañando su lectura “leyendo”, mostrando interés y entusiasmo 

por el momento que posibilita el PLSS de leer juntos.  

 Rol del “encargado” en el PLSS 

 Referido por las y los estudiantes 

Desde las voces de las y los alumnos, el rol de “encargado” es  significativo en el 

proceso del PLSS, no sólo en cuanto a la organización del PLSS en el aula sino 

como un agente de la promoción de la lectura, ya que sabe más de cerca los 

intereses de sus pares. 

“Sí, es necesario porque… mira,  si es que no hay nadie que vaya a poner 
los libros al frente las chiquillas no…no  pescan” (E 5) 

“Tiene que preocuparse del orden de los libros y que...  se lea más que 
nada poh…porque…no porque te pase el libro ya no tiene que preocuparse 
de que si leen o no leen, que tienen que estar preocupado… incentivar a 
sus compañeros a que lean, si a las finales es algo que nos sirve a todos 
poh.” (E 8 ). 

Otro tema emergente de los discursos de los y las estudiantes está referido al 

modo voluntario para ser los encargados del PLSS, los cuales en los inicios de la 

implementación del Programa eran elegidos por los profesores jefes de acuerdo a 

ciertas características, como por ejemplo, la puntualidad, la asistencia, la 

responsabilidad, el liderazgo. 

“Que sea responsable al momento  de repartir  y no porque esta me caiga 
mal le voy a dar el libro más fome  o cosas así” . (E 3) 
 
“E: Y en el caso tuyo ¿Te eligió el profesor? O ¿Tú te elegiste 
voluntariamente? 
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A: Voluntario. 
E: Ya. ¿Siempre?  
A. Mhh… [Afirma asintiendo con la cabeza]. 
E:(…) Sobre todo estos años, [has sido] voluntario. Y entonces, en ese 
sentido ¿Tú encuentras que esa es una buena manera, un buen criterio de 
selección, pero [que sea] voluntario? 
 A: Sí. 
E: ¿Más que obligado? Porque tú no recibes ni nota… 
50. A: No, nada.”      (E 4) 

 
“Ehh… primero elegir, yo encuentro porque ahí los alumnos demuestran 
algo como…quien ven ellos quien puede ser óptimo para el cargo, pero 
sino ahí que los alumnos no quieren votar, que sea así electivo, así que 
elijan quién o voluntario  (…) [no se hace tan necesario el encargado] en 
segundo, tercero y cuarto, yo creo, porque los alumnos ya vienen más 
formados  desde abajo… que de algo que ya es costumbre que saben que 
llegan y tienen que leer.” (E 8) 
 

Aunque algunos discursos de las y los estudiantes deconocen el criterio de 

selección para ser “encargados” del PLSS. 

“¿Criterio ? No creo , es como al azar.” (E 3) 

 

No obstante, en las entrevistas de los encargado/as de los últimos cursos de 

Enseñanza Media, coinciden en el modo voluntario de elegirse como encargado o 

encargada del PLSS, lo que al parecer les otorgaba  un cierto “status” de buenos 

lectoresfrente a sus pares y profesores/as, ya que nadie se oponía a que ellos y 

ellas lo hicieran. Esto último, implicaría que la lectura como proceso identitario de 

los y las jóvenes estudiantes se va construyendo desde su propio reconocerse 

como “buenos lectores”, construcción donde confluyen múltiples factores, pero 

como hemos visto, la escuela y sus prácticas lectoras es uno de los factores 

decisivos para que las y los estudiantes se auto perciban como “buenos 

lectores/as”. 

“Yo creo que es re … es … también tiene que ver con que mi mamá es 

bibliotecaria, me he criado en … en un mundo donde se lee harto, donde 

toda mi familia lee y no todas mis compañeras lo tienen, pero por ejemplo 
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tengo compañeras que no lo tienen y sí leen mucho …y tengo otras que 

tienen  toda la posibilidad de poder comprarse un libro, porque también  la 

lectura es muy cara en Chile” (E 7). 

 
 

 Referido por las y los docentes. 

En los enunciados de las y los docentes se expresa que el rol del encargado del 

PLSS es importante para la organización de éste y, en la mayoría de sus 

discursos enuncian que los encargados deben ser seleccionados por el profesor 

jefe, no sólo en su calidad de líderes sino también deben responder a ciertas 

cualidades de puntualidad, asistencia, responsabilidad.  

“Hay cursos en donde sí, efectivamente, el encargado de la lectura 

silenciosa, el alumno encargado, es una persona relativamente activa y que 

tiene el liderazgo suficiente como para poder desempeñar la tarea” (E9). 

No obstante, algunos discursos docentes expresan que la elección del encargado 

del PLSS, se realiza sin que el alumno o alumna presente algunas de las 

características recién indicadas: 

“Hay cursos donde ciertos alumnos no tienen  desarrollada ni…ni el 

liderazgo ni la capacidad para ordenar a los alumnos e instarlos para que 

desarrollen la actividad, entonces, tiene que haber necesariamente, un 

docente mediando la ejecución de la actividad.” (E 9).  

Sólo algunos docentes mencionan que el encargado sea voluntario y que guste de 

la lectura, ya que prima más las características recién mencionadas de 

puntualidad, asistencia y responsabilidad, que esta modalidad voluntaria:  

“Yo creo que ese rol, en los cursos chicos debe ser mejor, este año estoy  
con III y IV en la lectura (…) son super autónomos, lectura y todos sacan el 

libro o cualquier documento” (E 13). 
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En este sentido, el ejercicio de libertad de un estudiante que se auto elige de un 

modo voluntario para el rol de encargado del PLSS, puede verse truncado por la 

decisión de su profesor o profesora jefe al no darle la oportunidad de adquirir 

autonomía y responsabilidad, lo que puede interpretarse como una falta de 

confianza en las capacidades de sus estudiantes.  

“(…) pero no nos engañemos ya que hay cursos donde ciertos alumnos no 

tienen desarrollada ni el liderazgo ni la capacidad para ordenar a los 

alumnos e instarlos para que desarrollen la actividad, entonces, tiene que 

haber necesariamente, un docente mediando la ejecución de la actividad.” 

(E 9).  

 

En síntesis, en este apartado, los y las estudiantes, coinciden en el papel 

preponderante que debe asumir el y la docente como “modelo” para crear un 

ambiente propicio en el aula para que se desarrolle  el proceso del PLSS de un 

modo favorable, develando que la manera en que el profesor/a asume este 

estrategia lectora, es un factor de éxito o fracaso del PLSS en el aula y exigen una 

mayor labor de acompñamiento por parte de sus docentes. En cuanto, al rol de 

encargado, sus discursos apuntan a que éste deben ser responsable y que 

prefieren autoelegirse como encargados, porque  son “buenos lectores” y aquello 

les da una cierta autoridad intelectual frente a sus pares. 

En cuanto, a lo referido por los y las docentes, acerca de su propio rol en el PLSS, 

mayoritariamente, hay expresiones que develan que sólo por su calidad de 

profesores/as, son ellos y ellas, los encargados de que el PLSS funcione, ya que 

su labor es monitorear que efectivamente las y los estudiantes estén leyendo, pero 

expresan ese monitoreo más como un rol de “vigilante” en el sentido de Foucault, 

marcando su autoridad máxima dentro del aula, donde el rol del alumno es 

obedecer.Con respecto al rol del encargado del PLSS, existe una preferencia 
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porque ellos/as cumplan con las características de un buen lider: 

responsabilidad,puntualidad y compromiso. Esto devela que sólo los alumnos y 

alumnas de “excelencia”, pueden cumplir este rol, cerrando la oportunidad a otros 

estudiantes que por motivación propia quiera cumplir con ese rol.  

 

4.3.2 . Entorno de la lectura en el PLSS 

 Tiempo y espacio en el PLSS 

A partir de los enunciados de los y las estudiantes y de las y los docentes, aparece 

con cierta frecuencia la relación entre el espacio y lectura que se realiza en el 

PLSS, conformando esta categoría acerca del entorno de lectura en el PLSS 

donde el libro (libro entendido aquí en adelante como cualquier soporte de texto), 

el acto de decodificarlo y el espacio-tiempo donde esto sucede, están siempre 

interrelacionados. Lo que implica no sólo el entorno físico y temporal donde se 

realiza la lectura silenciosa y la relaciones que se establecen entre el uso y 

organización del espacio en su contexto, sino también un tiempo y un espacio 

subjetivo que conlleva el acto de leer, aquel que se activa mientras se lee, 

estrictamente subjetivo y personal. 

El entorno de la lectura hoy en día está profundamente condicionado por la 

discontinuidad en los tiempos y en los espacios donde se produce (en la sala de 

espera de una consulta médica, en el metro, en los buses, en la plaza, en alguna 

fila para esperar el turno, en la playa, ).   

No obstante, el PLSS se instala como una práctica de la lectura –en el contexto 

diario del quehacer pedagógico del liceo- como una actividad sistemática que se 

realiza todos los días al inicio de la jornada escolar por aproximadamente 20 
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minutos y su inserción añade transversalidad y un breve paréntesis a las 

actividades calificadas y planificadas de cada asignatura del currículo. Y el espacio 

–la sala de clases- donde transcurre el PLSS está más determinado por razones 

de no interferencia en el proceso de lectura que por una verdadera optimización 

funcional. El aula se instala como un espacio neutro que presenta características 

medioambientales concretas (luz natural, disposición del mobiliarioque permite 

una lectura silenciosa y el monitoreo del docente, no se pierde tiempo en movilizar 

a los estudiantes) que resulta aceptable para el desarrollo de la actividad. 

 Tiempo y espacio objetivo donde se realiza el PLSS 

 Referido por los estudiantes. 

De lo dicho por la mayoría de las y los estudiantes se puede inferir que su 

percepción frente al espacio y el tiempo objetivo que se ocupan en el PLSS es 

propicio para llevar a cabo este proceso del PLSS, adecuando su entorno natural 

(la sala de clases)  y el tiempo asignado (15 minutos al inicio de la jornada escolar) 

a la lectura silenciosa. 

“Sí,porque hay como despertar,estamos recién levantándonos , llegando al 

colegio …sí.”(E 3). 

El aula se percibe por la mayoría de las y los  estudiantes como un espacio que 

ayuda a la concentración para la lectura, donde el silencio es el elemento más 

importante para que ello ocurra. 

“Me gusta más que sea silenciosa  porque  se concentra uno en su libro.” 

(E 3) 

El aula mirada como aquel   lugar “aislado”, “protegido” para lectura, frente a otros 

lugares mencionados que distraen e impiden la concentración para leer, dónde el 

hogar se vislumbra como el lugar más distractor, ya sea por labores propias que 
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los estudiantes tienen que realizar, ya sea por el número de integrantes de la 

familia (hermanos chicos) o por el tipo de construcciones que habitan, donde el 

ruido de radios y televisores es permanente.  

“Sí, en mi caso (…) en mi casa hay mucho ruido. A veces, (…) porque a 

veces me encierro en la pieza pa‟ leer, pero siempre está la mamá: “que 

anda botar la basura, que anda a hacer otra cosa“, igual te cuesta 

concentrarte mucho… te cuesta concentrarte.(…) También, mucho ruido 

con la radio del vecino” (E 2 ) 

Sin embargo, algunos estudiantes de los cursos mayores del ciclo de educación 

media, manifiestan en sus enunciados, la posibilidad de ampliar el tiempo de 

lectura del PLSS porque cuando han logrado “meterse” en la historia se termina el 

tiempo, lo que implica, por un lado, la interrupción de una lectura más profunda, 

pero por otro surge la necesidad de seguir su lectura iniciada en el PLSS, fuera del 

horario de este. Solo un estudiante IV Medio, pronto a egresar del Liceo,  

menciona un lugar externo para realizar la lectura silenciosa. 

“No, a veces debería haber sido afuera, me hubiera gustado que hubiera 
sido como  al aire libre, porque así uno como se encuentra más con uno 

mismo y se puede meter… más en la volá del libro.” (E 8) 

 

 Referidos por los y las docentes. 

En la mayoría de los discursos emitidos por las y  los docentes entrevistados se 

expresa conformidad acerca del tiempo y el espacio objetivo de la práctica del 

PLSS, aludiendo a queestos primeros minutos del inicio de la jornada escolar es 

más propicio para lograr la concentración de las y los estudiantes y la sala de 

clases es el lugar “per se” para desarrollar la lectura silenciosa, ya que facilita el 

proceso del PLSS, ya que el traslado de las y los estudiantes a otro espacio para 
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su realización complejizaría –tanto por un tema de organización y de tiempo- el 

desarrollo del PLSS. 

Sin embargo, en el desarrollo de las entrevistas, desde esta “conformidad”  en 

cuanto al espacio y el tiempo objetivo que se ocupa en el PLSS, va emergiendo un 

claro “malestar docente”, referido principalmente al tiempo utilizado en el PLSS, ya 

que va en desmedro de los aprendizajes de sus alumnos y alumnas en su 

disciplina, ya que se le percibe como un tiempo “perdido” e irrecuperable, sobre 

todo en los discurso de los y las docentes que tienen menos horas en el aula con 

su asignatura.  

“ En cierta medida, me siento, yo me siento partícipe de este Plan, porque 

en cierta medida, yo también estoy cediendo horas de mi clase, entonces, 

porque te digo…te digo esto, porque para mí, profesor de ciencias, tengo 

dos horas semanales solamente con ellos, perder quince minutos de los 

noventa que tengo a la semana, es sumamente valioso porque puede ser la 

diferencia entre que un alumno me aprenda ciencias o no me aprenda 

ciencias. Entonces, si yo siento que el Plan de Lectura Silenciosa no está 

teniendo el impacto, a mí me molesta” (E 9) 

“Acá se implantó como plan, así bien estalinista, no lo digo en forma 

peyorativa, lo digo en términos globales y rigurosos y yo creo que es lo que 

había que hacer dadas las condiciones de los chiquillos, haber como 

decirlo sin que no suene feo, la disponibilidad de los colegas porque 

muchas veces dicen una cosa y hacen otras. Yo creo que igual es un tema 

esa imposición era necesario, pero ahora ya no es imposición.” (E13). 

Esta situación es inquietante, porque por una parte, evidencia un discurso docente 

que se manifiesta en favor de la promoción de la lectura en sus estudiantes, pero  

por otra, expresa su concepción profunda acerca de la lectura, entorpeciendo no 

sólo la práctica del PLSS –entendida en esta investigación sólo como una de las 

estrategias viables  para el fomento de la lectura comprensiva de las y los 

estudiantes- sino de la lectura en general, en tanto se considera la práctica de la 
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lectura en su sentido puramente funcional y no como una práctica de comprensión 

no sólo de lo que sus estudiantes leen, sino de una posibilidad para que ellas y 

ellos participen de un proceso de comprensión de sí mismo, del “otro” y del 

mundo.   

Del mismo modo, es importante señalar que en  ninguno de los discursos de las y 

los docentes entrevistados mencionen al aula como este lugar “protegido” para la 

lectura silenciosa, lo que manifiesta un desconocimiento de las realidades socio- 

contextuales de sus estudiantes y, en definitiva, la mirada acerca del espacio del 

aula, en específico, y de la escuela, en general,  como un elemento que favorece 

la práctica de la lectura, que para un número importante de sus alumnos y 

alumnas es el único espacio donde pueden leer. 

 Tiempo y espacio subjetivo  

 Referido por las y los estudiantes. 

El tiempo y el espacio subjetivo que se produce en el PLSS, emerge en los 

discursos de las y los estudiantes, como una actividad particularmente autónoma e 

individual, como un pequeño espacio de libertad. En efecto, en la mayoría de sus 

discursos se expresa que durante el PLSS, el entorno que  los rodea va 

desapareciendo y poco a poco se van trasladando a lugares imaginarios que la 

lectura les remite. Este espacio mental, activado mientras dura la lectura, es 

percibido a través de sus dichos, como un espacio que les hace romper los límites 

del espacio y tiempo, aunque referido exclusivamente a los textos de índole 

literaria.  

“ es … estar como en esa burbuja que le llamamos nosotros de …de estar 

comprometidos leyendo (…) Porque uno está como… como está metido en el 

entorno, o sea, uno  se concentra tanto que es como que estuviera en su mundo. 

Uno se despeja, por ejemplo, uno llega en las mañanas, la lectura silenciosa y  
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después uno tiene prueba, uno se despeja en ese momento en estar… como 

aprovechar ese rato, esos quince minutos, como hablábamos al principio, de 

silencio, que no se … que no todos podemos tener… en la tarde o en el trayecto 

del día.  (E 7). 

Esto mismo incide en que algunos de las y los estudiantes entrevistados quieran 

alargar el tiempo del PLSS. Del mismo modo, sus discursos evidencian que han 

experimentado la diferencia entre la lectura de una novela o una poesía o la 

lectura de un texto no literario como ocurre con los periódicos o revistas, o la 

lectura de un enunciado en una prueba de matemáticas. No obstante, expresan a 

través de sus discursos que la lectura literaria es la única que les posibilita la 

capacidad de imaginar “mundos posibles” y su inmersión en un determinado texto, 

les permite desplazarse a un lugar personal recreado y subjetivo. 

Sin embargo, el tiempo y el espacio subjetivo que se produce en el PLSS no sólo 

está referido a los textos literarios, ya que con frecuencia, aparece la alusión de la 

lectura de revistas y periódicos, que son muy de gusto de las y los estudiantes, por 

su temática, formato y extensión, son de rápida lectura, aunque no siempre este 

tipo de lectura es bien mirado por sus pares. Por lo tanto, también de sus 

discursos emerge que los cómics e historietas son textos importantes para 

transportarse a lugares lejanos  y reconocerse en el protagonista.  

[La lectura de cómics] además nos serviría pa…porque echamos a correr la 

imaginación(…) Sí... sí, porque uno se… se imagina que está ahí en un cómics o 

en un Barrabases. Todos leyeron alguna vez “Barrabases” y se creían Pirulete” 

(E8) 

 Referido por las y los docentes. 

En la mayoría de los discursos de las y los docentes emerge como una constante 

la “desconfianza” sobre sus estudiantes, acerca de si están leyendo 
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efectivamente. Desconfianza que se proyecta al PLSS y que lo invalida como una 

estrategia viable para el fomento de la lectura comprensiva de sus estudiantes. 

“Y cuando he analizado el fenómeno del Plan de Lectura Silenciosa en el 

establecimiento, me he dado cuenta que es una herramienta 

potentísima…el tema es que, muchas veces, encuentro que está siendo 

mal utilizado, porque hay muchos alumnos, por ejemplo, te comento, no sé 

si me lo vas a preguntar después, que… no quieren leer, porque ya sea 

tienen sueño o porque ya sea que tienen otra actividad que cumplir con otro 

profesor X durante el día y utilizan el horario no para leer sino que para 

hacer tareas o para dormir o para simular que están leyendo” (E 9). 

Lo que sorprende es que sólo algunos docentes hacen el intento de trascender su 

desconfianza, preguntándole a sus estudiantes algo acerca de lo que están 

leyendo, más bien asumen una actitud punitiva de anotarlos en el libro de clases a 

quienes no realizan la actividad, lo que la investigadora pudo constatar al revisar 

las hojas de vida de las y los estudiantes.  

Situación de desconfianza que en vez de acercar a los jóvenes a la lectura ayuda 

a provocar resistencia a la actividad del PLSS y a la lectura en general. Esto 

queda referido en la percepción de las y los docentes de querer calificar la lectura 

silenciosa, al no poder tener el “control” de aquellos no leen (Focault, 2002), 

resistencia muchas provocada por los mismos docentes y por circunstancias 

contextuales del diario vivir de los estudiantes.  

En este sentido, se vislumbra la  relación de verticalidad existente en la relación de 

los profesores y sus estudiantes en la práctica de la lectura que resulta del PLSS. 

Agregar que los dichos de las y los docentes develan su propia práctica de la 

lectura, donde es casi inexistente la lectura por placer de leer,  sino es para un fin 

instrumental (lecturas disciplinarias, papers). 
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4.3.3. Proceso de la selección de textos en el PLSS  

 Referido por los y las estudiantes. 

Los dichos de las y los estudiantes expresan un desconocimiento de la selección 

de los textos que se utilizan en el PLSS. No obstante perciben que la selección 

tiene que ver con la edad y niveles que cursan.No obstante, un tema emergente 

que aparece con frecuencia en sus discursos, es la necesidad de participación de 

ellos y ellas en esta selección, indicando algunos modos para realizar esta 

selección,  como por ejemplo, la realización de encuestas de libros que quieren 

leer en el PLSS, de acuerdo a sus gustos e intereses. 

“A nosotros nos podrían preguntar en los cursos  qué libros nos gustan  y 

como que y nosotros elegir entre esos.” ( E 3). 

Esto último es de vital importancia, entendiendo que el fomento de la lectura 

comprensiva en las y los jóvenes, debe atender a sus preferencias y necesidades 

y no sólo aquello que las y los docentes consideran como aceptable y, que en los 

discursos de las entrevistas de los y las estudiantes,  aparecen con frecuencia. 

“Me gusta que cada una traiga  su libro porque  una sabe sus gustos y ya 

yo voy a leer este para no sacar uno de la caja”  (E 3) 

“Es que aquí nos obligan [en la lectura obligatoria complementaria] a leer 

libros que a veces podemos encontrar fome (…) Porque no son  nuestros 

gustos , a eso me refiero “. ( E 3) 

 

 Referido por los y las docentes 

Los y las docentes no conocen el proceso de selección de los textos del PLSS 

pero la mayoría señalan los textos que ellos creen que serían adecuados para sus 

estudiantes, pero ninguno se refiere a algún grado de participación de las alumnas 
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y los alumnos en la selección de los textos del PLSS, como se expresa en esta 

cita:  

“La idea era…era inicialmente que por último tomaran un texto y vieran que hay 

información importante… ahora que los chicos hicieron ya… formaron una cultura 

de la lectura, no cierto… y que se dan las condiciones para que ellos puedan leer, 

ahora hay que hilar más fino, hay que tratar de entregarles … libros que lo que le 

ayuden a aumentar su … su vocabulario, no cierto, porque eso es lo que estamos 

buscando realmente, que aumenten su vocabulario, y al tener un mejor 

vocabulario van a tener una mejor expresión oral, porque yo veo a alumnos … 

todos piensan que  los alumnos de aquí que tienen deficiencia, que ellos tienen 

déficit atencional, que tienen …no. Yo creo que el problema principal de nuestros 

alumnos es su pobre dominio del vocabulario.” (E 9). 

 

4.3.4.  Valoración de la inclusión de textos discontinuos en el PLSS. 

Esta temática va surgiendo con frecuencia en los dichos de estudiantes y 

docentes entrevistados, en relación a la valoración de incluir textos discontinuos 

en la caja del PLSS. De acuerdo al programa PISA, es necesario que los alumnos 

y alumnas de nuestras escuelas lean distintos tipos de textos, tanto en 

complejidad como en diversidad estructural, que presenten intencionalidad 

comunicativa.  

En tal sentido, se sugiere la lectura de textos contínuos-compuestos por oraciones 

incluidas en párrafos que se hayan dentro de estructuras más amplias como 

secciones, capítulos, etc. y la información se presenta de forma secuenciada y 

progresiva- y la inclusión de textos discontínuos, que no siguen una estructura 

secuenciada y progresiva, donde  la información se presenta organizada, pero no 

necesariamente secuenciada ni de forma progresiva y, requiere, por tanto de una 

estrategia no lineal de lecturay depende del interés del lector.Esto último es 

relevante, porque la finalidad de este tipo de textos son, en su mayoría, de uso 
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social, ya sea  para informar algún aspecto de la realidad; o para promocionar 

algún artículo o evento; interactuar con otros lectores, etc. Aquí se incluye toda la 

gama de textos de “uso frecuente” en las y los jóvenes que la escuela del siglo 

XXI, no puede pasar por alto: periódicos, revistas, libro-álbum, historietas, 

fanzines, etc. y, por supuesto, el uso de redes sociales. 

 Referidos por las y los estudiantes. 

En los discursos de las y los estudiantes se menciona el uso de textos 

discontinuos como una posibilidad de lectura para sus compañeros y compañeras 

que les cuesta más concentrarse en la lectura, emergiendo voces de estudiantes 

que revindican su lectura. 

“-¿Y a ti  te ha tocado ver alguna vez que se hayan peleado por un 

libro? 

-Sí, “Mafalda”. 

- “Mafalda” [repite respuesta de la alumna].  

-Todas se lo pelean  

- Ya… o sea ¿a ti te gustaría  que hubieran más de esos libros  

- Sí(E 3 ). 

 
“ O una compañera (prefiere) leer una revista que leer un diario. 
Entonces, es como eso, complementar todo lo que desea la 

juventud (…) para que (…)pueda desarrollar su propia… identidad. “ 
(E 7) 

“(…) entonces, a todos les va a servir, yo creo y siempre se van 

acordar: - “Oye, ¿Te acuerdas cuando leímos Barrabases?”,  - “Sí, 

ya…ya…”. Y ahí empezar a comentar…y va a ser mejor para todos, 

yo encuentro.”. (E8). 

Sin embargo, el uso de textos discontinuos tiene una valoración negativa entre 

quienes prefieren leer textos continuos (novelas) y con gran cantidad de páginas, 

frente al carácter misceláneo, fragmentario y brevedad de los textos de uso 
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frecuente de los jóvenes que se utilizan en la caja del PLSS, como lo son los 

periódicos, revistas, cómics, fanzines, libro álbum,  

“La mayoría elige cosas así porque dicen que son , que tienen muchas 

prefieren más los dibujos que hagan lectura y todo eso.(…). Encuentro que 

es más flojera , porque bueno a mí me gusta leer, entonces para mí 

siempre  va a ser flojera que prefieran ver dibujos que a leer”. (E 3) 

 

“Los hombres, por ejemplo, de repente,  prefieren leer un diario que leer un 

libro.” (E 7)  

 

“Bueno, porque igual hay gente que le gusta eso de las historietas, 

“Condorito” y todo eso y como les gusta  y se pueden interesar en eso” 

(E4).  

 

En esta valoración negativa de los textos discontinuos que emerge de las voces 

de las y los estudiantes, reproduce una concepción hegemónica acerca de la 

lectura que en pleno siglo XXI que no se ha erradicado de nuestras escuelas, en 

cuanto al menosprecio de estos textos “menores” como los cómics, las historietas, 

y especialmente, los periódicos y las revistas de uso frecuente, sin comprender 

que este tipo de textos  habitúa a los alumnos a estar encontacto con palabras y 

realidades nuevas (términos nuevos en el campo como la informática, la biología, 

la astrofísica, el arte, la música, la literatura, etc.; descubrimiento de realidades o 

países desconocidos, tipos de comida diferentes; etc.), como muy bien acertaba, 

el investigador Daniel Cassany  (2004) al referirse a cómo serán los lectores del 

2025:  

“La lectura del día a día (periódicos, instrucciones de uso, normas, etc.) incluirá 

muchos conceptos y términos específicos y novedosos, expondrá 

conocimientos especializados, pertenecientes a disciplinas científicas. Los 

chicos deberán estar al corriente sobre los descubrimientos en genómica 
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(clonación, alimentación transgénica), astronomía (viaje a Marte), informática o 

energías renovables.” (p.5). 

 

 Referido por las y los docentes. 

De las voces de los y las docentes emerge la problemática de demonizar,  castigar 

e ironizar una  práctica de la  lectura en formatos breves,  los cuales han sido 

adoptados por las y los estudiantes como lectores contemporáneos, como por 

ejemplo, sucede con la lectura de periódicos y revistas, que leen en un corto 

período de tiempo y que, además, son de fácil circulación, ya que se distribuyen 

gratis en las estaciones de metro o los cómics, cuyo formato y estructura narrativa 

se adecuan a la lectura rápida y discontinua de muchos de nuestros estudiantes y 

que se evidencia en cada lectura diaria del PLSS. 

“Porque, yo te lo digo, yo he visto que el alumno le encanta ver, por 
ejemplo, si tienen un “Condorito”, leen mucho más, [porque] es mucho más 
emocionante leer un Condorito que leer un texto de …de literatura clásica... 
El tema es que… vamos a empezar a motivar alumnos a que nos  lean 
puros “Condoritos”. (E 8)  

“¿Por qué?  Porque las revistas, en cierta medida, fomentan la ociosidad 
intelectual del alumno” (E 8) 

En este sentido, en la mayoría de los discursos de las y los profesores expresan 

su preferencia de incluir en la caja del PLSS textos clásicos de la literatura y textos 

no literarios que aborden temáticas disciplinarias, sin embargo, dejan 

completamente fuera de esta selección textos discontinuos, desconociendo los 

gustos de sus estudiantes e instalando una visión hegemónica acerca de qué 

lecturas son “buenas y deseables“ para desarrollar el fomento lector en las y los 

estudiantes y cuáles no, lo que evidencia no sólo un desconocimiento curricular de 

nuestro sistema educativo  -que como país miembro de la OCDE, sigue los 

lineamientos de los informes PISA para el fomento lector-  sino que puede inferirse 
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a través de sus dichos, que la valoración negativa hacia la lectura de textos 

discontinuos en el PLSS, guarda estrecha relación con su formación profesional y 

con una concepción tradicional  de la práctica de la lectura, que es producto de 

sus vivencias como lector y como estudiante, la cual se refleja en su práctica 

pedagógica.  

De tal manera que se confirma el adagio de «enseñamos como aprendemos» la 

lectura y nos enfrentamos a la resistencia docente a formar lectores para el siglo 

XXI, que no sólo es tarea del docente de Lenguaje y comunicación, sino que de 

todas las asignaturas. 
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4.4. CUARTA CATEGORÍA: EL PLSS COMO COMUNIDAD LECTORA EN EL 

LICEO SANTA MARÍA DE LAS CONDES. 

Esta categoría se va conformando a partir de los discursos de las y los estudiantes 

y de las voces de las y los docentes, donde hay un consenso en percibir al Liceo 

Santa María de Las Condes, como una comunidad de lectura, por el hecho de 

aplicar distintos planes de lectura en el establecimiento, como  instancias 

organizadas y planificadas del quehacer escolar diario, aunque reconocen que la 

implementación del PLSS  ha sido uno de los planes más ambiciosos que el Liceo 

ha implementado  en los últimos cinco años.  

En un inicio, este Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida, involucró a toda la 

comunidad escolar (estudiantes, padres y apoderados, docentes, dirección, 

administrativos, paradocentes), luego se redujo su campo de acción sólo al ciclo 

de educación media y sus docentes.   

No obstante, es necesario señalar aquí, este consenso de auto percibirse como 

una comunidad lectora, tanto en los enunciados de profesores y estudiantes, se 

relaciona con el hecho de que todo el Liceo realiza una misma práctica especifica 

de fomento lector en un mismo espacio y tiempo, definidopor la dirección y las 

distintas coordinaciones académicas, insertas en el plan estratégico de prácticas 

pedagógicas eficaces en las aulas del Liceo Santa María, a la vez que responde a 

las demandas que la Corporación Educacional de Las Condes exige a cada uno 

de sus establecimientos.  

Por lo tanto, si una comunidad de lectura se concibe como un espacio de  reflexión 

y de intercambios de experiencias con respecto a la lectura,  el discurso docente 

del ciclo de Enseñanza Media que emerge de las entrevistas, refleja que el Liceo 

Santa María de Las Condes no se ha constituido como una  comunidad de lectura.  
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 Referido por las y los estudiantes. 

En los discursos de las y los estudiantes se expresa una actitud positiva acerca de 

la práctica de la lectura en el Liceo, puesto que emerge en la mayoría de ellos, la 

importancia que “todo” el establecimiento este leyendo, lo que determina una 

práctica comunitaria y tranversal. 

“ Sí, me gusta… porque como que estamos todos haciendo lo mismo enalgún 

instante y es como un grupo.” (E 1). 

E: En tú opinión,¿te sientes participe de una comunidad de lectura? (…) ¿Te gusta 

eso, que todo el colegio esté leyendo a la misma hora? ¿Le das alguna 

importancia? 

 A: Si, pero a veces como que aburre, eso de todos los días … (E 3) 

 

También emergen en sus discursos, el sentido de comunidad, en cuanto los y las 

estudiantes perciben la práctica del PLSS como algo novedoso, que se aleja de lo 

“normal” que se realiza en otros establecimientos: 

 

E: ¿Tú sientes en ese sentido que todo el colegio esté leyendo? ¿Le otorgas 

alguna importancia?. 

A: Sí, igual tiene una importancia, porque es como tratar de cambiar lo que 

normalmente se hace en el colegio. (E 4). 

 

A: Es que no da lo mismo, porque igual… porque queda eso porque antiguamente 

no se veía eso en el colegio.[ Referido al PLSS] 

E: Ya. ¿Te ha comentado algo alguien, algún compañero nuevo, porque tú tienes 

como dos o tres compañeros nuevos? 

A: Sí. 

E: Que algunos no (…) piensan mucho en la lectura silenciosa, pero [te han 

comentado] la diferencia que hay con otros colegios ¿Te han comentado algunos? 

O ¿No? 

A: Sí, o sea, me preguntaron porque hacen esto, porque no lo conocían. 
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Asimismo, los y las estudiantes asocian este concepto de “comunidad lectora” con 

la práctica de comentar entre unos y otros lo que están leyendo y de compartir el 

material dispuesto en el PLSS. 

 

“E: ¿Has comentado de la lectura silenciosa… de algunos textos? 

A: Sí, cuando… a veces, leemos un libro, que nos mandan a leer un libro a todas 

juntas, a veces, comentamos como lo sentimos, a veces nos… hasta debatimos… 

por el final o: “¿Qué pasó?” o “¿Qué va a pasar?”. 

 E: ¿Y en cuánto a la lectura…  a algún libro de la Lectura Silenciosa? (…). 

A: Sí, también.(…). Cuando leemos un libro diferente, a veces, nos contamos qué 

estamos leyendo, en qué parte vamos, cómo va de…de interesante, qué puede 

pasar...“(E 5). 

 

“Sí, con mis compañeros, todos nos comentábamos los libros, como:  “Oye, cacha 

que me sale esta parte, está buena...” -“Sí”. -“¿Y a ti?.-“Sí, también”. O los libros 

con acertijos, nos preguntamos:-“Oye, ¿Cómo encontraste éste?… Así nos íbamos 

hablando…en el recreo o en la misma sala a veces  cuando nos interesaba el libro. 

(…) todos los días, yo encuentro. Siempre:  -“Oye, cómo estaba el libro?.  - Fome”. 

O -“¿De qué se trataba…?. -“De esto, de esto…ahhh….fome…bakán ”. (E 8). 

También, consideran la práctica de la lectura como un modo de insertarse en la 

sociedad: 

 

“Mhh…sí, yo creo que sí, porque con un buen …una buena capacidad lectora que 

uno tiene, se puede adaptar más rápido a diferentes situaciones o … cómo… 

ehhh, ¿cómo se llama esto…? Ah…asociarse o hablar con otras personas, algo 

como si tú… más tema de conversación, de  amplitud de mente, algo que sirve 

bastante, yo encuentro hoy en día, la lectura para los jóvenes más que 

nada…como hay libros que te hacen crear conciencia o hay otros que te hacen 

reflexionar y ahí podí comentar eso, y a través de eso, vai aprendiendo  cosas de 

las demás personas y ellos aprenden más de ti, también.” (E 7). 
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 Referido por las y los docentes 

La concepción de Comunidad Lectora que  emerge del  discurso docente es 

bastante restringido, no sólo con respecto a la práctica del PLSS, sino en sus 

prácticas de lectura en el aula, ya que se evidencia en sus dichos, por una parte, 

que desconoce las prácticas lectoras de su comunidad, es decir, que desconoce 

las prácticas lectoras de las “microculturas”  de sus alumnos y alumnas (en el 

sentido de indagar qué, cómo, cuándo y dónde se relacionan con el material de 

lectura) y de su contexto cercano, y, por otra, también se evidencia desconocer  

las experiencias de lecturas de otros ciclos o de otros colegas del mismo ciclo, 

aduciendo la falta de tiempo constante, pero que a través de la entrevistas se va 

develando una falta de compromiso real y de interés por la lectura. 

Además, con frecuencia emerge de los discursos de los y las docentes, el sentido 

de una práctica de la lectura con fines funcionales, no se atisba una lectura por 

placer y compartida con “otros”” 

“La comprensión lectora… la comprensión de lectura es lo básico, es la 

competencia mínima, por lo menos, lograr en la Enseñanza Media, que el alumno 

sepa que lo que está firmando para establecer un contrato con una universidad, por 

ejemplo, ¿cierto?, que el alumno sepa que lo que está firmando al momento de 

hacer un contrato con un banco por su crédito universitario…” (E 9) 

 

No obstante, algunos de los discursos de los y las docentes expresan que la 

práctica de la lectura es importante en tanto permite comprender el pasado y 

entender el presente.  

“Sino no nos entendemos y los chiquillos no entienden el idioma que hablamos 

porque en las familias muchas veces no hay tiempo, no hay un desarrollo cultural 

superior, entonces hay un problema de comunicación que tiene que ser subsanado 

mediante la lectura, que es la manera de adquirir conocimientos en nuestra 
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sociedad, en nuestra cultura.La lectura es la manera en que dejamos, en que 

logramos apropiarnos del pasado, entonces si no nos apropiamos de lo que fue 

difícilmente podemos entender en lo que estamos.” (E13). 

Los y las docentes expresan - en divergencia con lo que enuncian de la lectura los 

estudiantes en el PLSS- que no hay discusión ni comentarios de los textos del 

PLSS con los y las estudiantes, y más bien lo percibencomo una falencia del 

Programa. 

“Hay una orientación, ahora para que se genere una Comunidad de lectura habría 
que lograr que los chiquillos pasen a una segunda fase de discusión, la discusión 

de los textos. (E 13). 

 

 A modo de epílogo 

En este capítulo, a partir de las estrategias utilizadas (Análisis por teorización 

anclada y Análisis de Discurso) para levantar las categorías principales de nuestra 

investigación, provenientes de las voces de estudiantes y docentes acerca de la 

implementación del Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida, permitieron la 

emergencia de subcategorías que ayudaron a visualizar y profundizar con más 

detalle el fenómeno del PLSS, develando los significados y sentidos que adquiere 

esta práctica de lectura en la vida cotidiana de los sujetos de este estudio. 

De este modo, las categorías y sub categorías permitieron abordar cuáles son los 

principales rasgos y problemáticas que se visibilizan con respecto a la 

implementación del PLSS en el Liceo Santa María de Las Condes y a los actores 

que participan de esta práctica lectora, y que se constituyeron a partir de tópicos 

contextuales (realidad), teóricos e interpretativos como parte fundamental para 

establecer nexos y relaciones entre categorías, contrastar convergencias y 

divergencias de significados e interpretar los hallazgos encontrados, que en el 

siguiente capítulo,se  intentará dar cuenta. 
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CAPÍTULO V CONCLUSIONES 

En la introducción de la presente investigación, se menciona que la lectura 

comprensiva es deficitaria en un porcentaje importante de la población chilena, 

hecho avalado tanto por distintos estudios realizados en esta área, como por los 

bajos resultados que los y las estudiantes obtienen en pruebas estandarizadas a 

nivel nacional (SIMCE-PSU) e internacionales (PISA) y que hoy es una 

problemática evidente, palpable, visible en cifras, presente en los establecimientos 

escolares, en las políticas educativas, en el espacio académico, público y privado; 

donde la escuela y sus docentes emergen como los agentes naturales para el 

fomento de la lectura y para promover experiencias y vivencias significativas en 

torno a ella, como pilar angular para la (re) construcción de sentidos acerca de sí 

mismo, del otro y del mundo. Conforme a lo anterior, surge la necesidad de 

considerar estrategias viables para el fomento de la lectura en el aula. Una de 

ellas es el Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida (PLSS),que se instala en 

el presente trabajo de tesis como punto de partida para abordar el tema de la 

lectura comprensiva en el aula. Para indagar este fenómeno en profundidad, se 

asumió la perspectiva teórica de Berger (1979) acerca del “desenmascaramiento” 

de la fachada, en este caso, la institución escolar. Para ello, fue necesario realizar 

análisis sucesivos (análisis cualitativo por teorización, análisis del discurso y 

análisis teórico) con el fin de llegar a comprender en un nivel profundo de 

significación, la implemantación del PLSS como una práctica de lectura, a través 

de las voces de estudiantes y docentes. 

De este modo, la presente investigación intentó hacerse cargo de preguntas como: 

¿Qué expresan, sienten e interpretan los estudiantes y docentes sobre esta 

capacidad clave del ejercicio de la lectura? ¿Cómo aprenden la lectura durante su 

proceso escolar? ¿Cómo los docentes fomentan la lectura comprensiva entre sus 
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estudiantes? ¿Qué significados le atribuyen los estudiantes a  la comprensión 

lectora  tanto para su formación intelectual  y social como para su actuación 

presente y futura en el mundo después de su  egreso del Liceo? A partir de estas 

preguntas iniciales, devino la pregunta de investigación que guió la presente tesis: 

“¿Qué significados otorgan los estudiantes y los docentes del ciclo de Enseñanza 

Media a la implementación del Programa de Lectura Silenciosa y Sostenida 

(PLSS) en una institución de dependencia municipal de la Comuna de Las 

Condes?”.La síntesis de las respuestas a estas preguntas, es lo que a 

continuación pasaremos a revisar.  

5.1. Discusión y principales hallazgos. 

De acuerdo a los antecedentes estudiados y al análisis en profundidad de los 

significados que emergieron de los discursos aportados tanto en las entrevistas 

como en los registros de campo de las observaciones participativas de la 

investigadora, que posibilitaron la construcción de categorías y subcategorías que 

permitieron identificar los principales rasgos y problemáticas respecto a la 

implementación del PLSS en el Liceo Santa María de Las Condes y a los actores 

que participan de esta práctica lectora, se hace necesario precisar algunas 

conclusiones, limitaciones y proyecciones de la presente investigación. 

De este modo, el análisis de contenido por teorización anclada, permitió la 

instalación de ejes temáticos,que permitió ir develando la complejidad de la 

práctica de la lectura en las instituciones escolares y en la implementación de 

programas paralelos al currículum oficial para el fomento lector como lo es el 

PLSS. Para continuar profundizando en la compresión del fenómeno a investigar, 

fue necesario ir más allá de lo dicho por estudiantes y docentes, utilizando como 

telón de fondo el análisis crítico del discurso, donde se pudo apreciar la 

cristalización de discursos hegemónicos en la institución escolar (“excelencia 
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académica” según resultados obtenidos  en pruebas estandarizadas; lectura 

“funcional”; experticia docente sólo por representar un rol de autoridad 

“controladora” y no pedagógica; demonización por la lectura de textos discontinuos 

de los jóvenes, ”competencias” entendidas como “microconductas” para llegar a 

ciertos objetivos según nivel escolar y con un enfoque de leyes de mercado; 

fomento de la lectura para obtención de resultados en el SIMCE y PSU, entre 

otras), que visibilizanmodelos de pensamiento o visiones de mundo, cuyos efectos 

ideológicos ayudan a producir y reproducir las relaciones de poder, con una fuerza 

tal, que muchas veces puede llegar a obstaculizarcualquier iniciativa 

transformadora en la escuela. 

Si bien, la práctica de la lectura es una actividad sistemática y cotidiana en las 

instituciones escolares, no por ello deja de ser menos compleja, debido a sus 

múltiples implicancias y relaciones entre los actores principales de esta práctica: 

estudiantes, textos y docentes, que interactúan en un escenario que formalmente 

promueve el fomento lector.En efecto, las instituciones escolares debieran ser las 

facilitadoras naturales de experiencias y vivencias significativas y relevantes en 

torno a la lectura comprensiva de sus estudiantes, sin embargo, esto no se ve 

reflejado en las prácticas concretas que se realizan en nuestras escuelas, tal como 

lo evidencian los discursos de estudiantes y docentes analizados en el capítulo 

anterior. Estas prácticas discursivas de los actores principales de nuestra 

investigación, ha permitido desentrañar un nivel profundo de significación con 

respecto a la lectura y a la implementación del PLSS, como estrategia de fomento 

lector, en un establecimiento escolar donde la mayoría de las y los estudiantes 

tiene un bajo nivel de ingreso familiar, baja escolaridad de los padres y están en 

constante riesgo social.  

Cualquier aproximación al fenómeno investigado en este estudio, debe tener como 

marco de referencia tanto aquel contexto de riesgo social de las y los estudiantes, 
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como el contexto institucional escolar donde pasan la mayor parte del día, el cual 

debe velar por ofrecerles una educación de “calidad”, desde el inicio de su 

escolaridad, procurando aprendizajes significativos y relevantes que les posibilite 

proseguir las etapas educativas posteriores y que–una vez que egresen de 

Enseñanza Media- puedan desenvolverse de un modo eficaz en su condición de 

personas, ciudadanos y trabajadores insertos en una sociedad democrática. 

(Mineduc, 2012). No obstante, el “desenmascaramiento” del contexto 

institucionaldevelado tanto por los enunciados de estudiantes y docentes y por lo 

observado por la investigadora, da cuenta de las relaciones que allí acontecen, 

revelando tensiones y prácticas subterráneas de poder y de exclusión, 

evidenciando las percepciones que estudiantes y docentes tienen del “otro” y de sí 

mismo, visibilizando aspectos contradictorios tanto en el compromiso docente 

frente a la promoción de la lectura como a la necesidad de “acompañamiento” que 

expresan las y los estudiantes en sus entrevistas, con respecto a su desarrollo 

lector, entre otras, lo cual nos permite esbozar algunas de las conclusiones más 

significativas que se instalaron en el procesode este trabajo de tesis. 

 Efectos que tiene el proceso de la enseñanza de la lectura en los 

estudiantes que inician la Enseñanza Media.  

Por un lado, la enseñanza de la lectura en el proceso inicial de escolarización -y 

luego su asentamiento en el transcurso de la Educación Básica- es fundamental, 

ya que tiene repercusiones de una importancia sustantiva en el sujeto/lector a 

futuro, ya que es un factor que puede ayudar a desplegar o inhibir el desarrollo de 

la capacidad para construir significados a través de la lectura de las y los 

estudiantes. Podemos observar estos efectos adversos de la capacidad de 

comprensión lectora cuando inician su Enseñanza Media,a través de los discursos 

de las y los alumnos, ya que desde aquí emerge la constatación del desinterés y la 

falta de motivación hacia la lectura de muchos de las y los jóvenes cuando pasan 
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a Primero Medio, reflejado en enunciados como “a no todos les gusta leer” o “no lo 

voy a hacer, no voy a leer” o “miran revistas porque les cuesta comprender lo que 

leen”. No obstante, esta percepción acerca del gusto por la lectura, va cambiando 

en los últimos cursos de Educación Media, pero lo asocian más a un logro 

principalmente individual, que a un efecto de sus aprendizajes escolares y dicen: 

“antes mis compañeras no se interesaban muchos en los libros” o “no estábamos 

ni ahí con leer, nos daba lo mismo”.  Asimismo, este gusto por leer ubica a las y 

los estudiantes desde su percepción, en una posición más aventajada de 

aquellos/as  a los que no le gusta leer, y  a su vez,  se catalogan a sí mismos 

como “buenos lectores”, para algunos es una cuestión de motivación personal, 

para otros es fundamental el modelo de familiares y pares cercanos, no de los 

docentes. 

Esto último, tiene especial relevancia, ya que de los discursos emitidos por las y 

los docentes, reflejan una concepción de la lectura prioritariamente orientada a 

objetivos utilitarios, destinada a subir los resultados de las pruebas estandarizadas 

(SIMCE y PSU) y no por desarrollar un hábito lector en sus alumnas y alumnos, 

menos por  provocar el “placer” de la lectura, porque a través de sus dichos  se va 

revelando como las y los docentes abordan en el aula sus prácticas lectoras, las 

cuales no apuntan a una lectura comprensiva profunda sino a una lectura 

epidérmica y que, en definitiva, obstaculiza en sus educandos el despliegue de 

sus capacidades lectoras.  

 Lectura instrumental  V/S lectura por “placer” 

Profundizando en los hallazgos a través de las categorías construidas, podemos 

señalar en segundo lugar, los significados que otorgan tanto los docentes como 

los estudiantes a los objetivos de la lectura en la escuela, privilegiando una lectura 

instrumental (una destreza entendida como una herramienta para adquirir 
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información y obtener resultados) frente a la lectura literaria (entendida como un 

fin en sí misma), la que queda relegada a segundo término, relacionándola solo 

con la signatura de lenguaje, ignorando que la lectura literaria permite desarrollar a 

los alumnos y a las alumnas no sólo su comprensión lectora, sino la comprensión 

del mundo, del “otro” y de sí mismo e “imaginar mundos posibles” como enuncian 

algunos estudiantes en sus entrevistas. 

Aquí hay una tensión evidente, avalada por políticas ministeriales acerca del eje 

de la lectura, donde se pide por un lado, que los estudiantes se beneficien y 

disfruten de un modo autónomo de la lectura (y de la escritura) como formas de 

comunicación y como fuentes de enriquecimiento cultural y de “placer” personal, y 

por otro, utilizar la lectura como instrumento para la adquisición de nuevos 

aprendizajes, para la comprensión y análisis de la realidad, la fijación y el 

desarrollo del pensamiento y la regulación de la propia actividad.  

Tensión que también se reflejaen el discurso docente, ya que consideran que la 

lectura es uno de los ejes centrales para los aprendizajes de sus estudiantes y 

fomentarla es tarea central de la institución escolar, sin embargo, el marco 

referencial para practicarla en el aula se orienta la mayoría de las veces a mejorar 

los resultados en las respuestas del SIMCE y la PSU, convirtiendo y 

comprendiendola competencia lectora sólocomo una herramienta eficaz y útil para 

responder acertadamente las preguntas de estas pruebas estandarizadas, donde 

el índice de los aprendizajeslogrados por las y los alumnos, estaría dado por los 

resultados obtenidos en estas pruebas estandarizadas. 

Asimismo, los dichos de las y los docentes acerca de la lectura expresa sólo la 

práctica de una lectura con fines funcionales, que permitiría a las y los estudiantes 

a su egreso de secundaria, enfrentarse al mundo laboral con éxito, al comprender 

contratos de todo tipo, textos instructivos, etc.Esta visión de la lectura, instaladas 
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en nuestras aulas, es preocupante, ya que en muchos casos se transforma en 

algún tipo de exclusión y una valoración negativa por parte de los docentes y la 

institución escolar hacia las y los estudiantes que obtienen bajos resultados, lo que 

conlleva una baja autoestima, desmotivación e incluso la deserción escolar, 

porque “no tienen buenos resultados en los ensayo de PSU, por ejemplo”. 

Los enunciados de las entrevistas de las y los estudiantes con respecto al objetivo 

de la lectura reproducen la visión que expresan algunos de los docentes 

entrevistados, en tanto, sus dichos expresan enunciados como “la lectura nos 

sirve para rendir un buen SIMCE o una buena PSU” o “la lectura es un 

“entrenamiento” para responder las largas lecturas de la PSU lenguaje”, 

coincidiendo, de este modo, tanto con las expectativas de la mayoría de los 

docentes y de la institución escolar: aumentar resultados del SIMCE y la PSU, 

como algo que se produce por sí solo y de forma mecánica y no por la 

aplicaciónde estrategias de lectura donde profesor- texto-alumno, interactúan 

entre sí al interior del aula, construyendo sentidos a partir de la lectura. 

Sin embargo, a pesar de este posición instalada en el aula, los alumnos y alumnas 

vislumbran la necesidad de realizar una lectura no sólo con fines pragmáticos, sino 

de textos donde se narren experiencias de vida o viajen por mundos desconocidos 

(reales o fantásticos) porque se identifican con ellos y les ayuda a enfrentar 

problemas de su propia existencia, en esta etapa de su adolescencia (adolecer 

de…) tan compleja y cambiante, o sólo, por disfrutar de la lectura, que les hace 

romper las barreras del tiempo y espacio cuando leen, cobrando una importancia 

fundamental, en lo dicho por los y las estudiantes, el poder acceder a los procesos 

de selección de textos que se les da a leer en el contexto escolar (se repite con 

especial interés, el realizar encuestas para saber los gustos de ellos y ellas), 
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porque muchas veces están alejado de sus intereses y los aleja de la lectura, 

quizás para siempre. 

Por otra parte, se evidencia en los discursos de las y los docentes, una acción 

pedagógica que reproduce en el aula, el discurso de mercado que rige la 

economía de casi todos los países latinoamericanos, con especial brío en nuestro 

país, ya que lo que predomina en las prácticas escolares es la visión de 

“competencias” con raíces profundas en el conductismo, como un conjunto de 

capacidades a lograr determinados resultados y objetivos, perfectamente 

observables (“evidencias”) en un tiempo y nivel escolar determinado,donde el 

estudiante es un “cliente” y el maestro un “proveedor” de información, olvidando el 

origen de esta nomenclatura, en cuanto, a la adquisición de competencias “claves” 

por parte del alumnado, entendidas en su sentido etimológico, es decir, como 

“llaves” para que el alumno y la alumna pueda enfrentar desafíos de toda índole 

en el transcurso de su vida cotidiana, con creatividad, autonomía, tolerancia, 

participación y altura de miras. 

 Docente como modelo de lectura 

En la totalidad de los discursos emitidos por los y las alumnas en esta 

investigación, señalan la importancia que tiene para ellos y ellas, el docente como 

modelo lector, ya sea porque no han tenido adultos cercanos que se lo hayan 

provisto en su niñez, donde emergen alguna voz tímida para confesar que “mi 

mamá no sabe leer” o porque perciben al docente como una “autoridad 

pedagógica” que puede ser mediador entre los textos y las y los estudiantes, 

motivándolos a que lean o explicándole alguna palabra que desconocen, o , 

simplemente, porque necesitan estar “acompañados” (literalmente en un espacio 

“protegido” como lo es el aula)  en su proceso de adquisición de una lectura 

comprensiva durante su proceso escolar, lo que evidencia una fuerte necesidad de 
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las y los alumnos para que los docentes los incentiven a leer, no sólo de  palabras, 

sino que los incentiven a leer, “leyendo” con ellos, como debiera ocurrir en el 

PLSS. 

Y he aquí, una de las cuestiones cruciales, que emergieron de este trabajo, a 

saber, nuestros docentes NO LEEN, ni en el aula, ni en su casa, ni en vacaciones, 

reflejando, a través de sus discursos, una lectura pregnada de lecturas 

disciplinarias (papers, libros específicos de su área, documentos), sin mencionar 

otro tipos de textos de índole literaria, ya que cuando respondían acerca de lo 

último que habían leído, hacían una pausa y respondían lecturas que 

probablemente habían realizado cuando estaban en su colegio, aunque algunos sí 

reconocían que no leían por falta de tiempo o por su carga académica o por que 

no se daban el tiempo, lo que refleja una práctica de lectura restringida.  

Lo anterior es de vital importancia, porque se traslada al aula, con prácticas 

lectoras que apuntan a entender sólo las ideas principales con el fin de memorizar 

para una evaluación cercana, sin una puesta en común con sus alumnos y 

alumnas, acerca de lo que leyeron, con una mirada reflexiva o crítica frente a 

discursos textuales utilizados como recursos de aprendizaje. Por otra parte, 

sorprende que a través de sus dichos, manifiesten ni siquiera haber reflexionado 

acerca de su rol docente como modelo de lectura, demostrando una real falta de 

compromiso en su quehacer docente para con la formación no sólo académica 

sino valórica de sus  estudiantes.  

En síntesis, a través de los discursos de los y las estudiantes de Enseñanza Media 

del un liceo publico y de los discursos de las y los docentes que les imparten 

clase, hemos podido observar que a través de prácticas lectoras –como lo es el 

PLSS- realizadas por el docente en el aula,  restringen el desplegamiento de la 

capacidad de lectura comprensiva en sus alumnos y alumnas. No obstante, y a 
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pesar de ello, estos jóvenes siguen considerando que la lectura es un  hito 

imprtante esn sus vidas, no sólo en la obtención de resultados, sino como un 

espacio de libertad, para poder imaginar mundos posibles, para construir a partir 

de su propia subjetividad proceso de identidad significativos, para sentirse 

acompañados. La lectura comprensiva como un derecho inalienable de las y los 

estudiantes, que en la actualidad parce haber sido olvidada. 

 

5.2. Alcances, limitaciones y proyecciones del estudio. 

 Alcances  

De acuerdo a lo recién expuesto y al trabajo de análisis e interpretación en el 

proceso de investigación de este trabajo de tesis, se pudo comprender en 

profundidad los significados que otorgan estudiantes y docentes,a través de sus 

relatos, a la implementación del PLSS en su vida escolar cotidiana.  

De este modo, se pudo identificar los principales rasgos y problemáticas respecto 

a la aplicación del PLSS en el Liceo Santa María de Las Condes y a los actores 

que participan de esta práctica lectora, a partir de los aspectos contextuales 

(realidad), marco teórico e interpretativos, que sirvieron para establecer relaciones 

entre las categorías, contrastar convergencias y divergencias de significados entre 

estudiantes y docentes e interpretar los principales hallazgos encontrados. A partir 

de estos hallazgos, se entrega una propuesta integradora de una estrategia que 

fomente la lectura, en las y los estudiantes de Enseñanza Media. 

Asimismo,  aquí mencionamos, algunos aportes esperados, fruto de la presente 

investigación:  

En el ámbito científico:   
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 Significar un aporte teórico y metodológico para estudiar, comprender  y 

fomentar la lectura comprensiva en estudiantes de escuelas y liceos que 

cursan la enseñanza media a partir de un modelo de lectura: Programa de 

Lectura Silenciosa Sostenida (PLSS). 

 Revelar una perspectiva más amplia de lo que significa para docentes y 

estudiantes el proceso de la lectura comprensiva en la escuela. 

 Evaluar desde una perspectiva “cualitativa” un Programa de Lectura en una 

institución escolar.  

En el plano de la acción pedagógica:  

 Dar cuenta de una forma de investigar que permite la pedagogía, en tanto 

posibilita construir teoría desde las prácticas pedagógicas y en base a ese 

conocimiento, transformar aquellas  prácticas pedagógicas. 

 Dar a conocer el PLSS como un punto de partida de un modelo viable para 

el fomento de  la lectura comprensiva en el aula. 

 Abordar como objeto de estudio las construcciones de significado que se 

otorga a la lectura  a través de los discursos de los actores directos 

involucrados en este proceso. 

 Aportar información relevante para la toma de decisiones en el momento de 

seleccionar estrategias para el fomento de la lectura comprensiva en los 

estudiantes de enseñanza media a partir de una propuesta viable de 

intervención pedagógica en el aula. 
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 Limitaciones  

Las limitaciones de la presente investigación se relacionan con las técnicas para la 

recolección de información, ya que habría sido importante utilizarel grupo focal, 

como una técnica para acceder a un conjunto de relatos de la experiencias de 

varios sujetos, reconstruyendo así el discurso social, que posibilita conocer las 

disposiciones que asumen los sujetos, a partir de sus comprensiones, de sus 

observaciones y las relaciones que establecen con el mundo. Por otra parte el 

grupo focal es además, un dispositivo diseñado para investigar los lugares 

comunes (espacio tipológico de convergencia), a partir de la intersubjetividades 

que surgen de los discursos de los participantes. (Delgado y Gutiérrez, 1999). 

 Proyecciones  

Conforme a las problemáticas que emergieron de los significados que otorgaron 

estudiantes y docentes a la implementación del PLSS, sería importante abordar en 

estudios posteriores,por ejemplo, las siguientes líneas de investigación que tienen 

como foco principal, la práctica docente en torno a la lectura: ¿Qué estrategias 

lectoras utilizan los docentes para fomentar la lectura comprensiva? ¿Qué papel 

juega la lectura en su vida (académica, profesional, personal)? ¿Cómo traslada al 

aula su concepción de lectura? ¿Qué leen? ¿Influye su formación universitaria y 

profesional en su modelo de lectura?  

 

5.3. A modo de propuesta 

A partir de los hallazgos emergentes de este trabajo, creemos importante señalar 

diversos aspectos para pensar una propuesta integradora de una estrategia que 

fomente la lectura, en las y los estudiantes de Enseñanza Media:  
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 Instalar en el ciclo de Educación Media Programas de Fomento Lector con 

las necesidades requeridas por las y los estudiantes, en una acción 

consuada con las y los docentes, apuntando no sólo a la adquisición de 

información para la obtención de resultados, sino también enfoncada en 

lectura del ámbito literario, cercana a sus interese y gustos, preguntando a 

través de encuestas acerca de estos gustosy preferencias, porque siempre 

se ha incidido en el fomento de la lectura instrumental  y se ha arrinconado 

esa otra lectura, la  literaria.Para ello se necesita de Programas lectores 

planificados, sistematizados y razonables en los establecimientos 

escolares. Incluso como Taller de lectura, porque leer se aprende, leyendo 

y también se fomenta la escritura. Creemos que la única manera de 

conseguir que un alumno posea el hábito lector es mediante planes 

razonados de lecturas razonables, pues sólo a través de la frecuencia de la 

lectura en el aula, se consigue  fortalecer el hábito lector, alejando 

concepciones acerca de la lectura sólo como proveedoras de información 

que imposibilita cualquier intento favorecedor de la lectura (y la escritura),  

hecho que dificulta atender “a lo fundamental” para un futuro individuo: la 

capacidad de leer y expresarse correctamente, logros que se dan por 

adquiridos, por los y las docentesde Educación Media, cuando llegan los 

alumnos y alumnas de Enseñanza Básica. 

 Un plan lector debe estar basado, esencialmente, en libros asequibles para 

un alumnado con heterogéneos niveles de comprensión lectora,  así como 

diferentes intereses temático, ya que muchas veces no se lee  porque el 

corpus lector es inadecuado. Utilizando la terminología deDaniel Cassany, 

pensamos que cualquier Programa al fomento de la lectura comprensiva en 

Educación Media, debe considerar “libros anzuelo”, porque su objetivo 
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inicial es “pescar lectores”, para conseguir progresivamente “lectores 

formados y críticos”. 

 La importancia de la biblioteca CRA  como eje formador de lectura, ya que 

hoy en día están infrautilizadas, porque si hay que reconocer que en los 

últimos años, ha habido una preocupación por parte del Mineduc,  de dotar 

de textos de toda índole, de buena presentación y de gusto de los jóvenes, 

pero que muchas veces quedan como “tesoros” que no circulan, ya sea por 

problemas de infraestructuras (mostradores adecuados) , ya sea por falta 

de motivación de las y los docentes a invitar a sus alumnos y alumnas a 

conocer las “novedades” que han llegado. 

  Por lo anterior, se requiere un coordinador de lecturas ques sea docente y 

que sirva de puente entre los los textos de la biblioteca, los docentes y el 

alumnado, cuya función sea la  enriquecer la formación del profesorado, , 

coordinar las lecturas de los diversos departamentos,construir la biografía 

lectora individual de los alumnos, inculcar el gusto por la lectura, así como 

favorecer cuantas actividades vayan encaminadas a convertir la lectura en 

una práctica habitual. 

 No obstante, para promover la lectura en el ámbito educativo , el profesor y 

profesora ha de ser el principal mediador, y no sólo pensando en el o la 

docente de Lenguaje, sino referido a todos y todas las docentes de las 

diversas asignaturas que se imparten. En mi opinión, el descubrimiento de 

la lectura es azaroso, Y, en función de ésto, debe llevarse adelante una 

práctica didáctica que contribuya a complejizar las representaciones de los 

alumnos y alumnas sobre los saberes técnicos específicos exigidos por el 

campo lector, pero también sobre los usos y costumbres que son de orden 

cultural y que imbrican el campo, es decir, pensar en una una didáctica 

social social de la práctica de la cultura, que contemplará, entonces, un 
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modelo de mediación lectora ampliado hacia un modelo de mediación 

cultural, que no sólo incluya a los estudiantes sino al entorno más cercano a 

ellos y a ellas, sus padres y amigos, vecinos, etc con actividades como un 

Taller de Cine abierto a al comunidad o una escuela para padres en un 

Taller de lectura guiada.  

 TODO ESTO REQUIERE DE UN REAL COMPROMISO DOCENTE, que 

permita perccibirnos como intelectuales formadores y transformadores de  

procesos y discursos instalados desde un discurso hegemónico del siglo 

XIX, frente a los requerimientos y saberes que debe proporcionar la 

escuela, a alumnos y alumnas del siglo XXI. 
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ANEXOS METODOLÓGICOS 

Anexo 1: Descripción de Niveles de desempeño en la escala de Lectura.  

Nivel 

Puntaje 
del 
límite 
inferior 
del nivel 

Porcentaje 
de 
estudiantes 
capaces de 
realizar las 
tareas del 
nivel 
(promedio 
OCDE) 

Características de las tareas (PISA) 
  

6 698 
0,8% 

  

Las tareas en este nivel requieren que el lector haga inferencias 
múltiples, comparaciones y contrastaciones que sean detalladas y 
precisas. Requieren la demostración de una comprensión completa y 
detallada de uno o más textos y pueden requerir la integración de 
información de más de un texto. Las tareas pueden requerir que el 
lector trabaje con ideas que no son familiares para él, con información 
destacada que compite, y que genere categorías abstractas de 
interpretación. Las tareas de reflexión y evaluación pueden requerir 
que el lector, a partir de un texto complejo sobre un tema que no le es 
familiar, elabore hipótesis o haga una evaluación crítica, teniendo en 
cuenta diversos criterios o perspectivas, y aplicando una interpretación 
sofisticada que vaya más allá del texto. Una característica que destaca 
en las tareas de acceder y obtener en este nivel es la precisión de 
análisis y la atención a detalles no destacados en los textos. 

5 626 
7,6% 

  

Las tareas en este nivel que requieren obtener información demandan 
al lector localizar y organizar diversa información de muy difícil acceso, 
infiriendo cuál información es relevante. Las tareas de reflexión 
demandan que el lector recurra a conocimientos específicos, para 
realizar una evaluación crítica o elaborar hipótesis. Tanto las tareas de 
interpretación como las de reflexión requieren una comprensión global 
y detallada de un texto cuyo contenido o forma no es familiar. Para 
todos los aspectos de lectura, las tareas en este nivel implican 
manejar conceptos que pueden ser contrarios a las expectativas.  

4 553 
28,3% 

  

Las tareas en este nivel que requieren obtener información demandan 
al lector localizar y organizar información de difícil acceso. Algunas 
tareas en este nivel requieren interpretar sutilezas del lenguaje de una 
sección del texto, teniendo en cuenta el texto como un todo. Otras 
tareas interpretativas requieren comprender y aplicar categorías en un 
contexto desconocido. Las tareas de reflexionar requieren que los 
lectores usen conocimiento formal o informal para elaborar hipótesis o 
realizar una evaluación crítica de un texto. Los lectores deben 
demostrar una comprensión exacta de textos largos y complejos cuyo 
contenido o forma puede no ser familiar. 
 
 
 

3 480 
57,2% 

  

Las tareas en este nivel requieren que el lector localice diversa 
información que debe cumplir con múltiples condiciones y en algunos 
casos que reconozca la relación entre la información. Las tareas de 
interpretación requieren que el lector integre distintas partes del texto 
para identificar la idea principal, comprender una relación o construir el 
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significado de una palabra o una frase. Ellos deben tener en cuenta 
muchas características para comparar, contrastar o categorizar. A 
menudo, la información requerida no destaca o hay mucha información 
que compite; o existen otros obstáculos en el texto, como ideas 
contrarias a lo que se espera o formuladas como negaciones. Las 
tareas de reflexión en este nivel pueden requerir establecer 
conexiones, comparaciones y explicaciones, o requerir que el lector 
evalúe una característica del texto. Algunas tareas de reflexionar 
requieren de los lectores una comprensión exacta de textos 
relacionados con conocimientos que son familiares o cotidianos. Otras 
tareas no demandan una comprensión detallada, pero sí que el lector 
use conocimientos menos comunes. 

2 407 
81,2% 

  

Algunas tareas en este nivel requieren que el lector localice una o más 
informaciones que deben ser inferidas y deben cumplir con diversas 
condiciones. Otras implican reconocer la idea principal de un texto, 
comprender relaciones o construir significados dentro de una parte 
limitada del texto cuando la información no destaca y el lector debe 
hacer inferencias de bajo nivel. Las tareas en este nivel pueden 
involucrar comparaciones o contrastaciones basadas en una sola 
característica del texto. Las tareas típicas de reflexionar en este nivel 
requieren que los lectores hagan una comparación o diversas 
conexiones entre el texto y conocimiento externo al texto, recurriendo 
a la experiencia y actitudes personales. 

1a 335 
94,3% 

  

Las tareas en este nivel requieren que el lector localice una o más 
informaciones presentadas de manera explícita, para reconocer el 
tema principal o la intención del autor en un texto de tema conocido o 
que haga una conexión simple entre la información del texto y el 
conocimiento cotidiano común. Generalmente la información se 
destaca en el texto y hay poca o ninguna información que compite. El 
lector es dirigido explícitamente para que considere factores 
relevantes en la tarea y en el texto. 

1b 262 98,9% 

Las tareas en este nivel requieren que el lector localice una sola 
información presentada de manera explícita y en una posición 
destacada en un texto breve, de sintaxis sencilla con un tema y tipo de 
texto conocidos, como una narrativa sencilla o una lista simple. El 
texto generalmente brinda apoyo al lector, mediante repetición de 
información, imágenes o símbolos conocidos. Hay una cantidad 
mínima de información que compite. En las tareas que requieren 
interpretación, el lector puede necesitar hacer conexiones simples 
informaciones adyacentes. 
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Anexo 2:. Tabla de Resultados PISA 
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ANEXO 3 : Mapa y fotos del Liceo Santa María de Las Condes 
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Mapa y fotos de Escuela Paul Harris  
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ANEXO 4: Ficha de indicadores para ser llenada por los docentes, tomando en cuenta los 

alumnos y alumnas que están en el aula al momento del PLSS. (Creación propia). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CURSO: I° B    

Total alumnos: 36 

1/09 3/09 7/09 9/09 14/09 17/09 21/09  23/09 

1. Respetan  los 15 minutos 

de Silencio del  Plan de 

Lectura Silenciosa. 

35 33 36 34 33 32 34 35 

2.  Mantienen una actitud de 

concentración en la lectura 

en el tiempo asignado. 

32 32 33 32 31 30 30 32 

3.  Cuidan el material 

seleccionado  

35 33 36 34 33 31 34 35 

4. Incorporan material  

propio 

1 0 3 1 0 0 0 2 

5. Manifiestan una actitud de 

respeto y tranquilidad hacia 

los otros en el tiempo del   

PLSS. 

35 32 36 33 32 32 34 3 
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ANEXO 5: Encuesta a los Docentes con respecto a la aplicación del PLSS, a partir de los 

modelos que entrega Condemarín (2007) para explorar actitudes sobre el Programa. 

ENCUESTA  DE LOS DOCENTES  

AL PLSS AÑO 2009  

Totalmente en 

desacuerdo.  

1 

Medianamente 

en desacuerdo 

2 

Totalmente 

de acuerdo.  

     3 

1. ¿Su percepción sobre la implementación del  

PLSS en el Liceo es  positiva? 

   

2.  ¿Considera Usted que el PLSS es una 

fuente de motivación para el fomento de la 

lectura en nuestros estudiantes y en toda 

nuestra Comunidad Educativa? 

 

 

  

3. ¿Existe algún grado de transformación en 

las actitudes de los estudiantes  en cuanto al 

silencio, el cuidado de los libros y otras desde 

que se inició el PLSS en el Liceo? 

  

 

 

 

4. ¿Considera  usted que se motivó un cambio 

en los estudiantes en cuanto a  la visión de la 

lectura como una actividad placentera y no 

aburrida y tediosa? 

  

 

 

 

5. ¿Es positivo que el docente realice lectura 

silenciosa  en el período de lectura de los 

estudiantes?  

 

 

 

 

 

 

7. ¿Está de acuerdo que este Programa de 

Lectura Silenciosa y Sostenida en el tiempo, 

servirá para el desarrollo del pensamiento, la 

imaginación, la creatividad, etc. en nuestros 

estudiantes? 

   

8. ¿Está de acuerdo con el horario, la 

periodicidad, el tipo de material utilizado en el 

PLSS? 
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Anexo 6: Encuesta a los Estudiantes con respecto a la aplicación del PLSS, a partir de 

los modelos que entrega Condemarín (2007) para explorar actitudes sobre el Programa: 

 

 

 

 

 

 

ENCUESTA  A LOS ESTUDIANTES   

AL PLSS AÑO 2009 

Totalmente 
en 
desacuerdo.  

1 

Medianamente 
de 

acuerdo. 
2 

Totalmente 
de acuerdo. 

3 

1. Me gustaría que hubiera historietas y revistas    

2. Me parece que faltan libros interesantes para 

leer durante la PLSS. 

   

3. A veces leo después en recreo u otro 

momento, libros que comencé durante elPLSS. 

   

4. Antes de que empezáramos el PLSS, yo 

siempre leía en mi casa. 

   

5. A partir del PLSS he comenzado a leer libros 

en mi casa. 

   

6. Durante la PLSS hay mucho ruido lo que me 

impide leer. 

   

7. Yo leería mi libro después del colegio, 

aunque no tuviéramos PLSS. 

   

8. Considero que la PLSS es un buen momento 

para hojear libros y ver cuáles son interesantes 

de leer. 

   

9. Creo que la PLSS es un momento agradable 
y estoy muy contento/ a de que lo realizemos. 
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Anexo 7: Encuesta a los Estudiantes con respecto a la aplicación del PLSS, validada por expertos. 

Facultad  de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Programa de Magíster en Educación 
Universidad de Chile 

ENCUESTA 

Estimado/a estudiante:Esta encuesta se realiza con el  propósito de conocer la opinión de las y  los estudiantes respecto 

a la implementación del Programa de Lectura Silenciosa y sostenida en el Liceo, con el fin de mejorar su implimentación. 

La información que se obtenga es confidencial y sólo será  usada para éste efecto.  Agradecemos tu colaboración. 

Completa los recuadros siguientes:  

Edad                                Sexo                                   Años en Liceo 

Solicitamos responder la totalidad de los ítems. No hay respuestas correctas o incorrectasEn cada una de las 
proposiciones, marca con una X la opción que más te identifica. 

  Totalmente 
en 

desacuerdo 

Medianamente 
en desacuerdo 

 

Indiferente Mediana- 
mente 

de acuerdo 

Total-
mente de 
acuerdo 

1 ME GUSTARÍA QUE 

HUBIERA HISTORIETAS 

Y REVISTAS EN LA CAJA 

DEL PLSS. 

     

2 ME PARECE QUE 

FALTAN LIBROS 

INTERESANTES PARA 

LEER DURANTE PLSS.

  

     

3 A VECES LEO DESPUÉS 

EN RECREO U OTRO 

MOMENTO, LIBROS 

QUE COMENCÉ 

DURANTE EPLSS 

     

4 ANTES DE QUE 

EMPEZÁRAMOS EL 

PLSS YO SIEMPRE LEÍA 

EN MI CASA. 

     

5 A PARTIR DEL PLSS HE 

EMPEZADO A LEER 
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LIBROS EN MI CASA. 

6 DURANTE EL PLSS HAY 

MUCHO RUIDO LO QUE 

ME IMP.IDE LEER 

     

7 CONSIDERO QUE 15 

MINUTOS DE PLSS ES 

POCO TIEMPO 

     

8 CONSIDERO QUE EL 

PLSS ES UN BUEN 

MOMENTO PARA 

HOEAR LIBROS Y VER 

CUÁLES SON 

INTERESANTES DE LEER 

     

9 CREO QUE EL PLSS ES 

UN MOMENTO 

AGRADABLE Y ESTOY 

MUY CONTENTO DE 

QUE LO 

PRACTIQUEMOS 

     

10 CONSIDERO QUE EL 

HORARIO DEL PLSS ES 

INADECUADO 

     

11 CONSIDERO QUE NO ES 

IMPORTANTE 

INCORPORAR OTRO 

MATERIAL DISTINTO DE 

LOS DE LA CAJA DE L 

PLSS 

     

12 YO LEERÍA MI LIBRO DE 

LECTURA MENSUAL 

DESPUÉS DEL COLEGIO 

AUNQUE NO 

TUVIÉRAMOS PLSS 

 

     

13 CREO IMPORTANTE 

QUE LOS DOCENTES 
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TAMBIÉN ESTÉN 

LEYENDO UN LIBRO DE 

LA CAJA DE PLSS. 

14 CONSIDERO QUE EL 

PLSS  LE QUITA TIEMPO 

A OTRAS ASIGNATURAS 

QUE ME CUESTAN 

MÁS. 

     

15 CONSIDERO QUE EL 

ENCARGADO DE LA 

CAJA DE PLSS DEBE SER 

VOLUNTARIO. 

     

16 YO LEERÍA MÁS SI 

HUBIERA LIBROS  DE MI 

INTERÉS. 

     

17 EL PLSS ME HA HECHO 

VALORAR MÁS LA 

LECTURA. 

     

18 Yo pregunto o comento 

con mis compañeros/as 

o docentes algún 

aspecto del libro que 

leo en el PLSS 

     

19 CONSIDERO QUE EL 

ENCARGADO DEL PLSS 

SEA POR UN 

SEMESTRE. 
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ANEXO8: Resumen de los resultados generales obtenidos de la encuesta aplicada (2011). 
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ANEXO 9: a) Pauta entrevista semiestructurada estudiantes. 

PAUTA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA ESTUDIANTES 

¿Cuál es en  tu opinión, acerca del  rol que debe cumplir el docente en el desarrollo del 

PLSS? 

¿Le otorgas alguna importancia  al rol de “modelo” que el docente realiza en el proceso del 

PLSS al interior del aula? 

¿Crees que el modelaje del docente es significativo para el fomento de la lectura en el 

marco del PLSS?  

¿Cuál es en  tu opinión, acerca del rol que cumplen  los profesores  para el fomento de la 

lectura en la vida de los estudiantes? 

¿Cuál es en  tu opinión, acerca del  rol que cumple el encargado en el desarrollo del PLSS?  

¿Cuál es en  tu opinión, acerca de los criterios de selección del encargado del PLSS?¿Por 

cuánto tiempo? 

¿Crees que es necesario que exista un encargado para la organización del PLSS en el aula? 

En tu opinión. ¿estás de acuerdo con el horario, la duración,  el espacio y la frecuencia  con 

que se realiza el PLSS? 

¿Qué importancia le asignas al  “silencio” para el desarrollo del PLSS.  

En tu opinión, ¿puedes  concentrarte y comprender lo que lees en el desarrollo del PLSS? 

En tu opinión, ¿el momento del PLSS te permite romper las barreras del tiempo y del 

espacio mientras lees? 

¿Crees que la lectura que realizas en el desarrollo del PLSS puede provocar en ti el  placer y  

el gusto por leer? 

En tu opinión. ¿cuáles  crees que son los criterios para seleccionar los textos del PLSS ? 

En tu opinión ¿los textos del PLSS están de acuerdo a tus intereses? 

¿Crees que si  los textos  del PLSS fueran más de tu interés, fomentaría tu gusto por la 
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lectura? 

¿Consideras que te acercarías más al gusto por la lectura si se incluyeran   textos como 

historietas, cómics, diarios, revistas, fanzine, etc.? 

En  tu opinión, ¿cuál es la diferencia entre la lectura seleccionada por ti en el PLSS y la 

lectura “obligatoria” mensual? 

¿Le otorgas alguna importancia  a que no exista una  calificación en el PLSS? 

¿Cuál es en  tu opinión, acerca del PLSS como agente motivador de la lectura al interior del 

aula?  

¿Has continuado leyendo algún texto del PLSS en otro horario y espacio distinto al que se 

desarrolla en el interior del establecimiento? 

¿Qué importancia crees tú que le otorgan tus docentes y equipo directivo al PLSS en 

específico y a la lectura, en general? 

En tu opinión, ¿el PLSS es un promotor de la lectura fuera del Liceo? 

¿Crees que el PLSS te sirve para desarrollar tus  competencias lectoras  más allá del espacio 

escolar? 

En tu opinión. ¿te sientes partícipe de una comunidad lectura cuando todo el Liceo practica 

el PLSS en Ed. Media o el DHL en ed. Bàsica? 

¿Cuál es tu opinión acerca que la práctica de la lectura es transversal a todas las 

asignaturas? 

 ¿Estás de acuerdo que el PLSS  es una práctica que incentiva la creatividad y el pensamiento 

autónomo de los estudiantes, propiciando la construcción de tu identidad personal? 

Consideras que la práctica del PLSS te permite interactuar con tus compañeros, docentes u 

otros, comentando algún aspecto de algún texto leído durante el PLSS. 

En tu opinión, ¿consideras la lectura  como una práctica social que  permite tu inserción de 

un modo conveniente en la sociedad letrada del siglo XXI?, 
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b) Pauta entrevistas semi-estructuradas a Docentes. 

Pauta entrevistas semi-estructuradas a Docentes 

¿Cuál es en su opinión, acerca del  rol que debe cumplir el docente en el desarrollo del PLSS? 

¿Cree usted que el modelaje del docente es significativo para el fomento de la lectura en el 

marco del PLSS? 

¿Cuál es en su opinión, acerca del rol que cumplen  los profesores  para el fomento de la 

lectura en la vida de los estudiantes? 

¿Cuál es en  su opinión el  rol que cumple el encargado en el desarrollo del PLSS?  

¿Cuál es en  su opinión, acerca de los criterios de selección del encargado del PLSS?¿Por 

cuánto tiempo? 

¿Cree usted que es necesario que exista un encargado para la organización del PLSS en el aula? 

En su opinión. ¿Está de acuerdo con el horario, la duración,  el espacio y la frecuencia  con que 

se realiza el PLSS? 

¿Qué importancia le asigna al  “silencio” para el desarrollo del PLSS.  

En su opinión, ¿Cree que los estudiantes pueden  concentrarse y comprender lo que leen en el 

desarrollo del PLSS? 

En su opinión, ¿el momento del PLSS  permite a sus estudiantes romper las barreras del 

tiempo y del espacio mientras leen? 

¿Cree usted que la lectura que realizan sus estudiantes  en el desarrollo del PLSS puede 

provocar el  placer y  el gusto por leer? 

En su opinión. ¿Cuáles crees que son los criterios para seleccionar los textos del PLSS ? 

En su opinión ¿Los textos del PLSS están de acuerdo a los intereses de sus estudiantes? 

¿Crees usted que si  los textos  del PLSS fueran más de los intereses de sus estudiantes, 

fomentaría su gusto por la lectura? 

¿Considera usted que acercaría más al gusto por la lectura de sus estudiantes  si se incluyeran  
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en el PLSS textos como historietas, cómics, diarios, revistas, fanzine, etc.? 

¿Le otorgas alguna importancia  a que no exista una  calificación en el PLSS? 

¿Cuál es en  su opinión, acerca del PLSS como agente motivador de la lectura al interior del 

aula?  

¿Qué importancia cree usted que le otorgan sus  estudiantes  al PLSS en específico y a la 

lectura, en general? 

¿Qué importancia cree usted que le otorgan el equipo directivo de su establecimiento al PLSS 

en específico y a la lectura, en general? 

En su opinión, ¿Cree usted que el PLSS es un promotor de la lectura fuera del Liceo? ¿Cómo? 

¿Crees que el PLSS le sirve a sus estudiantes para desarrollar sus  competencias lectoras  más 

allá del espacio escolar? 

En su opinión. ¿Se sientes partícipe de una comunidad lectura cuando todo el Liceo practica el 

PLSS en Ed. Media o el PDHL en Ed. Básica? 

¿Cuál es su opinión acerca que la práctica de la lectura es transversal a todas las asignaturas? 

 ¿Estás de acuerdo que el PLSS  es una práctica que incentiva la creatividad y el pensamiento 

autónomo de los estudiantes, propiciando la construcción de su identidad personal? 

¿Considera que la práctica del PLSS  permite interactuar a los estudiantes, docentes u otros, 

comentando algún aspecto de algún texto leído durante el PLSS. 

En su opinión, ¿consideras la lectura  como una práctica social que  permite la inserción de sus 

estudiantes de un modo conveniente en la sociedad  del siglo XXI?, 
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Anexo 10: Ejemplo de análisis cualitativo por teorización (análisis de contenido), 

para la detección de temas emergentes 

 

 

 

Entrevista N° 9  Temas Emergentes Transcripción para la tesis 

7. E: Bueno, ¿Crees tú que es importante 

para el fomento de la lectura el  modelo 

lector que entrega el docente a los 

estudiantes, más allá del marco de la 

lectura silenciosa? docente como modelo 

de lectura. 

8. D: Ya. El rol del docente como modelo 

de lectura… ehh … no me he puesto a 

pensar quizá  la… la incidencia que tenga 

el que los alumnos vean como modelo al 

profesor leyendo, porque ellos asumen que 

el profesor es una persona letrada y que 

lee constantemente. No sé si acaso eso 

sea un estímulo positivo en sí o que tenga 

una incidencia directa en que los niños 

lean o no lean, pero sí creo que el hecho 

de que se instaure una política educativa 

dentro del establecimiento en el cual se le 

da un espacio al alumno para que fomente, 

o sea, lea y de manera… eh…de manera 

casi autónoma, no es cierto, se auto 

controle en la lectura, es una herramienta 

potentísima   para la obtención de buenos 

resultados, lo que a lectura… a 

comprensión oral  y escrita se respecta, 

dado que… esa es mi humilde…mi 

humilde opinión, no estoy diciéndote [nada] 

sacado, extraído de ningún libro del 

profesor. 

 

 

 

 

 

No hay reflexión 

acerca de su rol  

docente como 

modelo de lectura. 

El docente da por 

hecho que los 

alumnos asumen 

que el profesor es 

una persona 

letrada y lector 

constante. 

 

 

 

 

“(…) no me he puesto a 

pensar quizá  la…la 

incidencia que tenga el 

que los alumnos vean 

como modelo al profesor 

leyendo,porque ellos 

asumen que el profesor 

es una persona letrada y 

que lee constantemente.” 

(E.9 P-8) 
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Anexo 11: Sistematización del conjunto de temas emergentes 

Entrevista N° 9 Temas 

emergentes 

Subcategoría Categoría 

7. E: Bueno, ¿Crees tú que es 

importante para el fomento de la 

lectura el  modelo lector que entrega 

el docente a los estudiantes, más 

allá del marco de la lectura 

silenciosa? docente como modelo de 

lectura. 

8. D: Ya. El rol del docente como 

modelo de lectura… ehh … no me 

he puesto a pensar quizá  la… la 

incidencia que tenga el que los 

alumnos vean como modelo al 

profesor leyendo, porque ellos 

asumen que el profesor es una 

persona letrada y que lee 

constantemente. No sé si acaso eso 

sea un estímulo positivo en sí o que 

tenga una incidencia directa en que 

los niños lean o no lean, pero sí creo 

que el hecho de que se instaure una 

política educativa dentro del 

establecimiento en el cual se le da 

un espacio al alumno para que 

fomente, o sea, lea y de manera… 

eh…de manera casi autónoma, no 

es cierto, se auto controle en la 

lectura, es una herramienta 

potentísima   para la obtención de 

buenos resultados, lo que a 

lectura… a comprensión oral  y 

escrita se respecta, dado que… esa 

es mi humilde…mi humilde opinión, 

no estoy diciéndote [nada] sacado, 

extraído de ningún libro del profesor. 

 

 

 

 

 

No hay reflexión 

acerca de su rol  

docente como 

modelo de lectura. 

El docente da por 

hecho que los 

alumnos asumen 

que el profesor es 

una persona letrada 

y lector constante. 

 

 

 

 

 

Caracterización del 

rol docente por los 

propios docentes en 

relación a la práctica 

de la lectura. 

 

 

 

 

 

I. La lectura 

como 

práctica 

cultural. 
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Anexo 12: Categoría y Subcategorías emergentes de los discursos de estudiantes 

y docentes. 

Ámbito Temático 

 

Problema de 
Investigación 

Categorías 
Emergentes 

 

Subcategorías Develar los significados 
que otorgan los 
estudiantes y docentesal 
PLSS 

Programa 
complementario de 
Lectura en la 
Escuela: PLSS 

¿Qué significados 
otorgan los 
estudiantes y 
docentes de ambos 
sexos del ciclo de 
enseñanza media a la 
implementación del 
Programa de Lectura 
Silenciosa y Sostenida 
(PLSS)  en una 
institución de 
dependencia 
municipal de la 
Comuna de Las 
Condes?   

Roles en el  PLSS. 

 

-Rol docente 

-Rol encargado 

 

 

Caracterizar  el rol del 
docente y el rol del 
encargado  del PLSS que 
otorgan los estudiantes 
en la lectura silenciosa. 

Entorno de la 
lectura. 

-  Tiempo 
Objetivo  

-  Tiempo 
Subjetivo 

Caracterizar las 
dimensiones del 
contexto que otorgan los 
estudiantes  donde se 
realiza el PLSS. 

 

Procesode la 
selección de 
textos. 

 

 

- Tipo de textos 
utilizados 

-Implicaciones 
prácticas 

Caracterizar la 
percepción que otorgan  
los estudiantes a los 
textos que se utilizan en 
el PLSS  

Fomento  de la 
lectura. 

 

-Contexto escolar 

-Contexto 
extraescolar 

Caracterizar el proceso 
lector otorgado por  los 
estudiantes en el 
contexto del PLSS. 

 

Práctica social de 
la lectura. 

-Valoraciones 
acerca de la 
lectura 

-Interacción con 
el “otro” en el 
proceso de 
lectura 

Caracterizar  la 
importancia otorgada al 
PLSS por los estudiantes 
en el contexto del 
proceso formal de su 
escolaridad 
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ENTREVISTAS ESTUDIANTES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. E: Ella es una alumna de Primero medio, hoy es día 11 de diciembre del 2012. 
Ella ha estado más tiempo en el colegio y vamos a comenzar la entrevista con 
respecto a la lectura silenciosa. ¿Cuál es tu nombre?  
2. A: Elina Ramírez  
3. E: Elina, mira la entrevista tiene que ver con un Plan de Lectura Silenciosa eh… 
me interesan bastante  tus respuestas porque tú has vivido el proceso desde 
cuando se inició, es decir, tú estás (…) desde 6to básico. ¿Qué opinión tienes tú 
con respecto al rol, al papel  que juega el profesor, el docente que está en la 
lectura silenciosa? ¿Es importante o da lo mismo que esté? 
4. A: Yo creo que es importante porque no todos los alumnos les gusta la lectura, 
entonces alguien tiene que ser  duro y hacerlos  callar para que hagan la lectura 
los 15 minutos. 
5. E:Ya… Y tú que has vivido el proceso sientes que ¿ha ido mejorando eso o 
empeorando? O sea, ¿Hay más compañeras tuyas que hacen la lectura (…)  con 
respecto a los años anteriores? Ahora que estás en media es distinto... 

Entrevista N° 1 
 
Alumna encargada del PLSS I º Medio A 
 
Lugar: Sala de Centros de Padres 
Fecha: 11 de Diciembre 2012 
Establecimiento: Liceo Santa María de Las Condes. 
Dirección:Vía Láctea Nº 9308, Las Condes. 
Dependencia: Municipal. 
Modalidad:Científico- Humanista. 
Nombre informante: Elina Ramírez, estudiante I °A,promedio sobre 5.0. 
Observaciones:Establecimiento Educacional acogido a ley SEP y SNED 
2011-2012-2013.Previamente se había acordado con la alumna la realización 
de la entrevista. Esta alumna se ofrece a menudo a ejercer ese rol, cuando 
nadie lo quiere asumir, ya que nunca ha sido elegida por sus profesores jefes 
porque no cumple los requisitos disciplinarios para ejercer ese rol, de hecho 
al otro día de la entrevista, habían suspendido a esta alumna por haber 
tenido una pelea a golpes con una alumna de Cuarto Medio, en el comedor a 
la hora de almuerzo, lo que significó a posteriori, la cancelación de su 
matrícula para el año 2013. 
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6. A: Yo creo que ha ido mejorando porque ya están maduras para hacer caso y 
antes era como “no lo voy a hacer, no voy a leer” y la cosa…Pero ahora ya 
estamos maduros y si nos dicen algo hay que hacerlo. 
7. E: Ya… Y por otro lado, me contaron que en séptimo, sexto se tiraban los libros 
por la cabeza, pero yo creo que son los varones, las niñas nunca tanto.   ¿O sí? 
8. A: No, o sea, en mi grupo curso nunca… 
9. E: En sexto básico, séptimo tampoco, entonces los varones eran más 
desordenados. Entonces, en ese sentido ¿Tú encuentras que el profesor o la 
profesora es, no es cierto, un modelo de lectura y que es importante? 
10. A: Sí. 
11. E: Ahora con respecto, y en ese sentido, ¿Tú crees que este  modelaje  es 
importante? ¿Los profesores que te han tocado leen lectura silenciosa? 
12. A: No todos. 
13. E: No todos [repite respuesta de la alumna] y algunos qué hacen? 
14. A: Se pasean viendo si todas leen. 
15. E: Ya… ¿Pero están metidos en el proceso? 
16. A: Sí, si están  
17. E: ¿Hay algunos que ven libros , ven el celular o cosas  
18. A: Cuando están en los notebooks. 
19. E: ¿A ti te gustaría que los profes sacaran un libro de la caja y estuvieran 
leyendo? 
20. A: Sí, porque deberían dar el ejemplo para que nosotros lo hiciéramos. 
21. E: ¿Y no todos lo hacen o sí? 
22. A: No. 
23. E: Pero,¿Si hay [docentes] que sí lo hacen? 
24. A:Sí, la mayoría sí lo hace. 
25. E:Y(…)  en ese sentido es importante. Y ahora con respecto a las alumnas que 
están encargadas de la  lectura silenciosa. Tú me contaste que en algún momento 
tú también repartiste, fuiste encargada… ¿A ti te eligieron o te elegiste sola? 
26. A: Es que siempre  eligen a alguien, pero ya cuando no  los reparte es como 
ya yo lo voy a hacer… entonces… 
27. E: ¿Es a modo voluntario? 
28. A: Sí  
29. E: ¿Te gusta eso?¿Entonces en ese sentido, tú preferirías que  no fuera 
elegido por la profe  o por el curso, sino que de modo voluntario seria más … 
30. A: O que fueran cada semana una para que se vayan turnando  
31. E: Mira, sería buena idea, claro…así para ya no tener que decir, sino que cada 
una sepa… 
32. A: Y la que no ha pasado, ya tienen que elegirla… una cosa así. 
33. E: Mira sería bueno… y porque cuando han elegido ¿Qué criterio han utilizado 
los profes? 
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34. A: ¿Criterio? no creo, es como al azar. 
35. E: Ya…Entonces ¿Tú crees  que es importante un encargado estudiante en la 
lectura silenciosa? 
36. A: Que sea responsable al momento  de repartir  y no porque esta me caiga 
mal le voy a dar el libro más fome  o cosas así. 
37. E: Ya… Y también (…) en el sentido de que funcione la lectura silenciosa, que 
los reparta.¿Y, generalmente, los vuelven a dejar en la caja o  debajo del banco? 
38. A: Si les gusta el libro y lo quieren seguir leyendo lo dejan debajo de su banco. 
39. E: ¿Y a ti  te ha tocado ver alguna vez que se hayan peleado por un libro? 
40. A: Sí, Mafalda 
41. E: Mafalda [repite respuesta de la alumna]. 
42. A: Todas se lo pelean  
43. E: Ya… o sea ¿a ti te gustaría  que hubieran más de esos libros? 
44. A: Sí. 
45. E: (…) En tu opinión ¿(…) estás de acuerdo con el horario de la lectura 
silenciosa o con la frecuencia que se haga todos los días que sea de 08:15 a 
08:30, el lugar que sea en la sala , que te parece eso ? 
46. A: Mmh…  
47. E: ¿Estás de acuerdo? 
48. A:Sí , porque hay como despertar , estamos recién levantándonos , llegando al 
colegio …sí. 
49. E: Ya…Y en ese sentido  ¿Tú crees que es importante este momento como de 
silencio de la lectura silenciosa? ¿Le otorgas alguna importancia  especial que sea 
silenciosa? Porque podría ser un plan de lectura en voz alta, por ejemplo. 
50. A: No, me gusta más que sea silenciosa  porque  se concentra uno en su libro, 
porque yo creo que si todos leen en voz alta igual va a quedar  un caos. 
51 E: No, si en realidad te pongo un ejemplo exagerado… ¿A ti te importa que sea 
silenciosa? 
52. A: Sí. 
53.E: Eh…y que también puedas seleccionar libremente porque puedes traer de tu 
casa, puedes seleccionar, usar el de la lectura  obligatoria ¿ Te gusta en ese 
sentido que  tu elijas , selecciones ? o ¿Te da lo mismo ? 
54. A: No, me gusta que cada una traiga  su libro porque  una sabe sus gustos y 
ya yo voy a leer este para no sacar uno de la caja. 
55.E: Y por ejemplo ¿Encuentras la diferencia entre la lectura obligatoria de 
lenguaje al libro que tu traes de tu casa? ¿Hay diferencia?¿Cuál es la diferencia? 
56.A: Es que aquí nos obligan  a leer libros que a veces podemos encontrar 
fome… 
57.E: Ya… 
58.A: Porque no son  nuestros gustos, a eso me refiero. 
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59.E: Ya …y en ese sentido ¿Qué se podría hacer para realmente poder eh… 
cómo se llama  …para saber los gustos de ustedes? Porque tú consideras que no 
todos los libros de la caja son muy entretenidos. 
60.A:No, no todos, o sea, a nosotros nos podrían preguntar en los cursos  qué 
libros nos gustan  y como que y nosotros elegir entre esos. 
61.E:Por temática, porque tú sabes que los recursos son escasos  para la media 
este año, pero este año espero que sea mejor. Sería  buena idea una encuesta 
cierto a principio de año  o a final de año con lo que quieren leer de acuerdo a los 
gustos y todo.Algunas chicas me comentaron que les gustan mucho las historias 
de vida  o de gente joven o como uno. ¿Ustedes también o a ti en lo personal? 
62.A: Sí, me gustan más las cosas de misterio. 
63.E: También  de suspenso.¿Tú sientes que la lectura silenciosa te ha ayudado 
para concentrarte más en la lectura? 
64.A: Sí, yo siento que sí me ha ayudado a comprender palabras que antes no 
sabía. 
65.E: Ya… ¿y a tus compañeras? 
66.A: Es que no todas se concentran leyendo, porque ya están leyendo pero se 
distraen con cualquier cosa, entonces no sé si han aprendido algo. 
67: E ¿Y tú consideras o ves la diferencia en que lean una novela o algo literario 
[frente a la lectura]de [una] revista o (…) [de una]  “Mafalda”? 
68. A: La mayoría elige cosas así porque dicen que son…,  que tienen muchas 
imágenes… prefieren más los dibujos que hagan lectura y todo eso. 
69. E: ¿Y tú qué opinas de eso, que igual está bien para las chicas que les cuesta 
más leer o por gusto  o piensas que es un poco de flojera? 
70. A: Encuentro que es más flojera, porque bueno a mí me gusta leer, entonces 
para mí siempre  va a ser flojera que prefieran ver dibujos que a leer. 
70.E: Ya, o sea, a lo mejor no sería bueno que se pusieran tanto  o igual, está 
bueno  para mi [saberlo] ¿Y a la gente que le cuesta más? 
71.A: Pero es que si les costara tendrían que ir leyendo para ir aprendiendo…  
72.E: Ya… que bueno, si esa es la idea… En ese sentido a ti ¿La lectura 
silenciosa te ha volado, haz roto la barrera del tiempo y del espacio, de repente,  
con algún libro? ¿Te ha pasado, de repente, que termina la lectura, te has podido 
concentrar, te recuerdas de algún título  de algo? 
73.A: Es que yo traje mi primer libro  que era  “Pregúntale a Alicia”.  
74.E: Sí ah… que bueno yo lo leí cuando chica, es bastante bueno. Oye, y 
estambién una historia de vida, eso es lo que me dicen  [otros alumnos y 
alumnas], una historia de vida que les interese, eso es importante. Emh… por otro 
lado, ¿Tú crees que este  programa de lectura, pueda provocar en los alumnos un 
interés por la lectura mayor, asípor placer y no por obligación, porque uno siempre 
tiene que leer o sea en lo que estudie o en lo que trabaje. ¿Pero tú crees que esto  
puede ayudar a que a alguien le guste más los libros, la literatura? 
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75.A: Sí , yo creo que si porque se van a ir  dando cuenta de que no sólo hay 
libros así  como fomes para ellos,  se  van a dar cuenta de que hay cosas que les 
van a gustar , géneros que les gustan , cosas así. 
76.E: ¿Tú crees que si hubieran textos más importantes en la caja de lectura , más 
de acuerdo a la cultura juvenil propiciaríamos más  la lectura? Por ejemplo ¿en 
esas compañeras que buscan textos con dibujos? 
77. A: Sí, yo creo que si  
78.E: También me comentaron  otras compañeras tuyas de primero que igual en 
las revistas por ejemplo salían reportajes importantes, en las “Paula”, por ejemplo, 
salían reportajes sobre los niños que venden , sobre mamás solteras, entonces,  
en ese sentido también era interesante eh… esos artículos digamos .¿Te ha 
pasado, alguna compañera, has visto, te ha comentado algún artículo de los de 
“Paula”, de las revistas? 
79.A: Es que más que nada es cuando ven revistas… eh su tiempo lo ocupan en 
ver ropa y cosas así. 
80.E: Ya… 
81. A: Yo he leído sí,  artículos de “Paula” y esas cosas. 
82. E: Ya,  pero en general tu vez [que la mayoría no leen reportajes en esas 
revistas]. Para ti,  ¿Es importante que no haya calificación? , porque  evaluación  
hay, esas hojitas que le damos al profe, pero no hay una calificación de lectura. 
¿Tú encuentras que eso es… le otorgas alguna importancia? ¿O te gustaría que 
fuera calificado  con nota en algún ramo? o ¿Prefieres que sea así, más libre? 
83.A: No, me gusta libre porque si hay nota de por medio van a sentir que es 
obligación y no queremos que… 
84. E: O sea tú lo ves como un espacio de libertad  en  ese  sentido. Creo que 
cosas así…es uno de los pocos espacios de libertad en la Educación Media.En 
ese sentido,¿Considera que es importante que no haya calificación? ¿Tú crees 
que la lectura haya influido en que se lea más en el aula o que estén más 
tranquilos al enfrentar una prueba? 
85. A: Sí, yo creo que sí, porque ahí tienen más comprensión lectora. 
86.E: Ya… 
87.A: En ese sentido  
88. E.: ¿Y te has dado cuenta que uno para leer, a veces uno tiene que tener una 
actitud más calmada? ¿Qué pasa cuando llegan de los fines de semana? Ustedes 
quieren conversar todo lo que ha pasado. Pero ¿Tú  has sentido que la lectura 
necesita de un  momento, no sé, cómomás reposado? En ese sentido, ¿Crees tú 
que la lectura silenciosa te permite  hacer ese momento más reposado frente a tu 
actividad diaria escolar? 
89. A: Sí, o sea, así como que me relaja leer  
90. E: Ya… 
91. A: Es que es súper interesante, es que me gusta leer. 
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92. E: No tienes ese problema  con respecto a algo que también me comentaron 
tus compañeras. Emh… que en muchas casas hay mucho ruido, entonces les 
gusta el momento de lectura silenciosa, porque  está el silencio ¿no es cierto?,  
que en sus casas no lo tienen porque tienen hermanos, porque escuchan la radio 
del vecino . ¿Tú crees, o sea, los que leen, que ese momento es importante  como 
para el silencio que en sus casas no tienen? 
93.A: Sí, yo creo que es importante, pero no todos los días hay silencio, porque 
como digo, no todos los profes…no todos están pendientes  de la lectura . 
94.E: Ya… 
95. A: Y dicen: vamos a hablar, el profe no está pendiente…cosas así. 
96. E: Y… tú sientes mucho ruido cuando hay lectura silenciosa  afuera? 
97. A: Sí 
98. E: ¿Te afecta  o no? 
99.A: No  me concentro  
100. E: ¿Y en el aula también? 
101.A: Sí  
102. E: Has sido una de las pocas, porque los otros  encuentran que no, hay 
silencio, debe ser la ubicación de la sala, porque  también  yo siento  ruido cuando 
he ido a tu curso, las salas que están después de la mampara, entonces es 
importante eso. ¿Y qué opinas  tú que llegan muchas atrasadas después de la 
lectura silenciosa? Entonces, ¿Qué crees tú que se podría hacer? Porque podrían 
decir: no pierdo clases, pierdo lectura silenciosa. 
103. A: O sea,  yo creo, porque esos minutos los tienen  y deberían entonces 
sacar un libro aquí y leer y la que no lee, anotación o algo por el estilo. 
104.E: Claro porque también  pasaba lo contrario, o sea,  que pudiera ser que 
claro, dicen que 15 minutos menos, ya entonces los atrasados ya es una cantidad 
inimaginable. Eh… con respecto a… ¿Tú has continuado leyendo algunos otros 
libros? Tú me dices que has traído  alguno de tu casa, pero alguno de la lectura 
silenciosa o que tus compañeras hayan seguido leyendo  en otro horario que no 
sea el de la lectura, o sea,  que en algún momento, en un recreo o alguna 
compañera haya seguido como después del momento de la lectura silenciosa, 
leyendo  el libro. 
105. A: Sí, he visto a la Cata  
106. E: A la Cata, bueno si,  pero no importa… ¿Así un ejemplo de lectura como 
ella, les  gusta a ustedes o les da envidia? 
107. A: No, a mí me encanta la Cata… 
108. E: Sí… sí, o sea, que es un modelo importante, o sea, es un buen elemento 
en ese sentido, sí que bueno, sí  es impresionante porque yo le hablo y sigue 
concentradísima…un buen elemento. ¿Ella (…) te ha dicho algo [acerca] que 
había eso en su colegio anterior? ¿Las niñas nuevas que han llegado?,  porque no 
en todos los colegios hay esta instancia, ¿Te han comentado alguna algo que es 



209 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

distinto, en ese sentido,que es distinto acá? ¿Hay estos 15 minutos de lectura? o 
¿no? 
109.A: No, no. 
110.E: ¿Ninguna? Ehh, bueno, tú me has hablado un poco de la importancia de 
los docentes, [acerca de lo] que han entregado a la lectura silenciosa, o sea, hay 
algunos que les gusta mucho y todo y hay otros menos, o sea, no es que no les 
guste pero están más pendientes de otras cosas… 
111. A: Sí. 
112. E: Con respecto a la dirección ¿Crees que (…) el jefe de UTP, el director, 
apoyan esta instancia de lectura silenciosa? ¿O no les importa? O de la lectura en 
general ¿Qué crees tú de eso? 
113. A:Yo creo que si les debe importar, porque sí lo  hicieron, que el colegio esté 
leyendo a esa hora es porque les importa y quieren que entendamos y tengamos 
más comprensión, pero yo haberlos visto leer a ellos en ese tiempo, no lo sé. 
114.E: Ya. Hubo un momento en que si leyeron todos,  fue  bastante interesante. 
¿Tú crees que este Plan de Lectura Silenciosa te ayudó a desarrollar tus 
competencias lectoras? 
115.A: Sí  
116 .E: Sí, porque las competencias es algo que tú vas a desarrollar durante la 
vida digamos, o sea,  siempre se han desarrollado, entonces, en ese sentido te 
sirve tanto para leer como para la concentración. 
117.A: O sea, me costaba harto concentrarme  y ahora con la  lectura es 
como:“ya,tengo que leer 15 minutos”  y me concentro en eso. 
118. E: ¿Y has podido tú relacionar que esos 15 minutos que leas,  o 10, que en 
las pruebas, tambiénte salen textos como para leerlos en 10 minutos o en 5 
minutos? ¿Haces alguna correlación positiva digamos entre que es parecido lo 
haces en una lectura silenciosa a lo que hay en una prueba? 
119.A: O sea, en las pruebas como que uno  está concentrado de todo y en el 
libro, es como que uno sabe lo que viene,pero como que le gusta lo que está 
leyendo. 
120.E: ¿Y es distinto? 
121.A: Sí. 
122. E: Oye, y otra cosa importante es con respecto a… ¿Tú diste el SIMCE el 
año pasado? 
123. A: Sí. 
124. A: ¿Crees que la lectura silenciosa ayuda un poco a entrenar un poco a las 
alumnas para  estas pruebas nacionales y después para la PSU? Entrenar en el 
buen sentido de la palabra (…) que algo por lo menos que les servirá  para poder  
leer mejor,después cuando les toque la prueba real. 
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125. A: Sí, yo creo que ayuda mucho porque como leemos más, ya vamos a 
comprender más rápido los textos, y no devolvernos a leer y volverlo a leer en el 
SIMCE y esas cosas  
126. E: ¿Y la actitud frente a leer, digamos? Porque como te digo la lectura, 
necesita que estés un poco concentrada, o sea, antes de entender necesitas un 
rato de calma para mirar el texto, digamos, porque a pesar de esto, tú ves la 
diferencia que hay en una lectura escrita y  la  lectura digital, la que tú puedes leer 
en el computador ¿Ves alguna diferencia? 
127. A: Yo creo que es lo mismo, solamente que ahí está en computador porque… 
128. E: El soporte, o sea, que lo que cambia es el soporte, pero por ejemplo  ¿Tú 
has hecho una lectura donde se trata un tema y después quieras buscar la 
imagen? o ¿Utilizas más el computador para las redes sociales? 
129.A: El computador lo ocupo solo para las redes sociales y cuando tengo que 
hacer tareas  
130.E: Ya. (…) Ya me habías explicado un poco eh… sobre  si consideras que la 
lectura silenciosa es un aporte digamos como si te sientes participe de una 
comunidad lectora  porque cuando es el horario esta todo el colegio leyendo, los 
de media están en lectura silenciosa y los de básica están  en cómo se llama 
PDHL, que es una lectura más compartida pero es una lectura ¿eso te hace 
partícipe de una comunidad lectora? ¿Le das importancia o te da lo mismo? ¿Te 
gusta saber que los otros compañeros están leyendo a la misma hora? 
131. A: Sí, me gusta… porque como que estamos todos haciendo lo mismo en 
algún instante y es como un grupo. 
132. E: Ya…  Y por otro lado ¿Tú sientes que la lectura es transversal a todas las 
asignaturas? Transversal, o sea, que te sirve tanto para inglés, para física para 
química. 
133. .A: Sí, porque yo creo que para todos los ramos se necesita comprensión, 
aunque sea matemática, los problemas igual necesitamos  la comprensión. 
134 .E: ¿Y tú puedes ver la diferencia entre velocidad lectora y comprensión 
lectora? 
135. A: Yo creo que velocidad es… la comprensión es como cuando uno entiende 
ya a la primera, o sea, así lo veo yo. 
136.E: Ya. Porque antes a ustedes en básica  les tomaban lectura…velocidad 
lectora, pero en Media no cierto que ya no,  porque tienen  que comprender. 
Siempre la lectura no debería ir  alejada [de la comprensión]  Entonces, ¿Tú 
sientes que la lectura silenciosa… provoca o va al ritmo del lector? Porque nadie 
te dice que tienes que leer 10 páginas hoy día, o sea, hay días que uno está rara 
[para leer]. ¿Crees tú que la lectura (…) permite eso, que vayan al ritmo del lector? 
O sea, a tu ritmo, al ritmo de la cata, al ritmo  
137.A: Sí, o sea,  yo creo que sí, cuando le gusta el libro como que quiere  ir 
leyendo más rápido para ver lo que va pasando y cosas así. 
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138.E: O sea, que lo fundamental es que sean textos de interés de ustedes  
140.A: Sí 
141. E: Ya… ¿Y tú crees que en ese sentido el PLS incentiva la creatividad? En 
qué sentido, por ejemplo, que a ti  te hagan una pregunta de historia  y tú justo 
leíste un libro de los Onas en literatura, o sea, te ha servido como para poder 
responder alguna pregunta de alguna prueba que no sea de lenguaje u otra, 
porque que la lectura abre conocimiento al mundo. ¿Te ha servido así, alguna que 
tú recuerdes? 
142.A: No, porque como yo no leo cosas así. 
143.E: No tan específico, (…) pero, por otro lado, ¿Tú crees que la lectura  
silenciosa comenta algún aspecto, o sea, propicia la construcción de tu identidad 
juvenil? ¿Algo, por ejemplo? ¿Hay algo, alguna identificación sobre  lo que tú 
lees? ¿Hay algo de eso? o ¿no? O sea,¿Te ha pasado que la lectura de la 
literatura te ha permitido identificarte o crear un poco tu modo de responder frente 
a la vida o frente a los demás? 
144.A: Sí, yo creo que sí. 
145.E: ¿Pero no lo has vivido? 
146.A: No. 
147.E: No, porque, por ejemplo,“Pregúntale a  Alicia”, claro, te puede gustar, pero 
no creo que hayas vivido lo que vivió Alicia… 
148. A: No. 
149. E. Ni todo lo que le pasó y bueno…pero sí… siempre hay soluciones. Pero en 
ese sentido ¿Piensas tú que los libros de la lectura silenciosa, algunos, pueden 
implicar una mayor reflexión frente a tu propia adolescencia? 
150.A: Sí, yo creo que sí,como que  los libros son súper reflexivos y como que uno 
igual cuando los lee con ganas, como que lo entiende más profundamente y 
puede hasta sacar consejos de los libros que uno lee. 
151.E: Esa era la pregunta, en el fondo ¿Puedes sacar [consejos]?  O sea, ¿Te ha 
pasado o podría pasarte? Porque uno de repente se acuerda… 
152. A: (La alumna asiente con la cabeza) 
153. E: Esa era la pregunta, en realidad. [Usted] está más clarita que la profesora. 
¿Consideras tú que esta práctica del PLS te permite interactuar con otras 
compañeras? ¿Tú has hablado con alguna compañera o profesora alguna vez de 
algún texto que estás leyendo? 
152.A: Sí. 
153.E: Han hablado. 
154. A: Sí. 
155. E: O sea, ¿Tú has visto que tus compañeras [lo han hecho]? 
156. A: He hablado con la profesora de práctica… 
157.E: Ya… 
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158.A: Porque leí un artículo de las comidas sobre otros países y fue 
como:“Oh,mire profe aquí lo que comen”, súper diferente a lo que nosotros 
hacíamos. 
159. E: ¿Y ella, qué te [decía]? 
160. A: Que igual  era raro lo que comían y que igual le gustaría probarlas. 
161. E: O sea, que ustedes están deseosas de comentar lo que leen.  
162. A: [Alumna asiente con la cabeza]. 
163. E: Podría ser una buena instancia, como lo hacían en básica, a veces, una 
vez a la semana porque eso me ha salido ahora en las entrevistas, porque 
increíble que es diferente la cosa de Media que en Básica, igual las profes de 
básica [son] más organizadas, es otra manera. Uno acá en Media, por la misma 
formación es como un poquito más, o sea, uno lo que quiere es que los alumnos 
tengan más autonomía, digamos, no exigirles tanto de afuera sino que ustedes 
mismos pueden. Cuesta. Entonces, desde ese punto de vista ¿Qué crees 
tú?¿Sería bueno  dar una instancia una vez a la semana, por lo menos, para 
comentar lo que leen? 
164. A: Sí, yo creo que después de leer los libros que nos preguntaran así, cuando 
todo el curso [haya leído], que nos preguntaran que nos atrajo de ese libro. 
165. E: Que no sea en el ramo de Lenguaje, digamos, que sea… 
166.A: No poh, que, o sea, supongamos, si a la primera hora leemos el libro o lo 
que sea, supongamos que nos dejen 5 minutos para comentarlo dentro de todo el 
curso y el profesor, y ahí que el profe nos pregunte qué nos llamó la atención para 
haber elegido ese libro  o esa revista. 
167. E: Ya. 
168. A: Y ahí nosotros damos nuestra opinión. 
169.E: Quizás los mismos 20 minutos… 
170. A: Sí. 
171. E: No dar más, porque ahí sí yo creo que los profes, algunos, [se opondrían], 
pero es importante, ya, que bueno ahh… sí, me tincó eso, quiero proponerlo, ojalá, 
ojalá que resulte. Ahora…, ahora  esto es más general,  ¿Opinas tú que la lectura, 
la lectura en general, te ayuda a insertarte a la sociedad del siglo XXI? Una 
sociedad que es letrada, que  para todo tienes que saber leer.O sea, ¿Crees tú 
qué es importante como una práctica, como una herramienta social que te permite 
insertarte mejor o peor? ¿Qué pasa con las personas que no sabe leer? ¿Tú  
conoces a gente que no sepa leer? 
172.A: Mi mamá no sabe leer. 
173. E: ¿Tú mamá no sabe leer? Ya. 
174. A: Sí. 
175. E: ¿Nada?  
176. A: O sea, si sabe, pero le cuesta demasiado. 
177. E: Es mucho, cuéntame de eso. 
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178. A: Siempre  que tiene algo para leer, yo voy y se lo leo y ahí como que trato 
de explicárselo lo más posible para que no lo entienda de otra manera, porque lo 
puede entender a mal o cosas así. 
179. E: Entonces, en ese sentido, tú sientes que la lectura es una herramienta… 
180. A: Sí, es una herramienta súper fundamental para la vida. 
181.E: Para la vida…Ya. Oye… ¿Y tus compañeras pensarán lo mismo? 
182. A: No sé. 
183. E: Porque, o sea,  en la experiencia que tú me cuentas…eh… es difícil…es 
difícil y hay muchas mamás en este colegio que no saben leer, entonces, me han 
llegado aquí: ¿Cómo puedo ayudar a mi hija?, si [no sé leer]. Pero, ¿Tú has sido 
siempre súper respetuosa  con tu mamá y todo? 
184. A: Sí. 
185. E: Porque eso esimportante, porque a veces otras [hijas], tú sabes, también 
no respetan eso, pero no es tarde para enseñar a leer, aunque es difícil. 
186. No, si he tratado… 
187. ¿Has tratado? 
188. A: Sí. 
189. E: Bueno, porque hay unos métodos y todo, porque no es tan fácil…no es tan 
fácil, pero hay unos métodos, si en algún momento, más grande, te interesa. Yo 
he hecho clases a personas de setenta, ochenta años, para aprender a leer, 
porque además es muy mal mirado, entonces, no se atreven, no se atreven a 
decir. 
190.A:Sí,  les da vergüenza. 
191.E: Mucha, mucha [vergüenza] sobre todo ahora, aquí, es difícil, así es que si 
tienes interés en algún momento, hay cosas,  especial para adultos, porque no es 
lo mismo que enseñarle para niños, hay métodos y todo, y si en algún momento te 
interesara que te guie o cuando quieras, de todas maneras,  que mejor que con la 
hija, porque a veces, no se atreven.  
192. A: [La alumna asiente con la cabeza, con una mirada triste] 
193. E: Bueno y alguna pregunta… Entonces, me dijiste que la lectura era 
importante, pusiste tu ejemplo, o sea, es importante para ti. ¿[Tienes] alguna 
pregunta que tú quieras hacer que yo no te haya hecho, cualquier comentario 
sobre la lectura PLS o sobre la lectura en general? 
194.A: O sea no…o sea,  me gustaría que todos los profes leyeran los 15 minutos 
con nosotros, eso es lo que me gustaría. 
195.E: Que sacaran de la misma caja. 
196. A: Sí, que eligieran libros de ahí  o que traigan uno ellos, pero que estén 
leyendo con nosotras. 
197. E: Ya, sí, eso es importante. 
198. A: (Asiente con la cabeza]. 
199. E: Ya. ¿Y tú a veces, realmente, ves que no es así? 
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200. A: No, la mayoría si lee, pero uno que otro está en el computador o viendo 
otra cosa. 
201. E: ¿Y eso, incluso,  te molesta? 
202. A: Sí,  porque como “ya, lean ustedes y nosotros hacemos lo de nosotros”, 
pero la cosa es que tenemos que hacerlo todos. 
203:E: Ya, si yo también lo he percibido. Bueno te agradezco muchísimo, ha sido 
una de las mejores entrevistas,  así es que cuando ya tenga los resultados,  te 
invitaré a conocerlos. 
 

FIN 
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[Hoy día es once de Diciembre del 2012, vamos a entrevistar a Pablo Sánchez, 
que es de Primero Medio y lleva mucho tiempo en el colegio desde primero 
básico, por lo tanto,  ha vivido el proceso de la lectura silenciosa desde la 
educación básica.] 

1. E: Pablo, entonces, te voy a preguntar… ¿Qué crees tú (…) sobre la 
importancia del docente en este programa de lectura silenciosa? O sea, es 
decir, (…) ¿cómo ves tú? ¿Es importante que haya un docente que guie la 
lectura…que sea un modelo? 

2. A: (Asiente con la cabeza). Eh…en verdad es muy importante, porque siguiendo 
un modelo los demás los siguen y, como se llama, es mejor tener a alguien ahí 
para que pueda tener más … como decirlo…como …ponerle así como el…el 
puntapié… a la lectura, porque si…porque si uno no da el ejemplo queda todo 
mal.  

3. E: Ya. ¿Y a ti te ha pasado, por ejemplo, que hayan profes que…que no leen? 
(…) O sea,  ¿Qué no hacen la lectura silenciosa?. 

4. A: ¿Los profesores? ¿O…? 
5. E: Sí, los profesores, sí. 
6. A: Los profesores, eh… a veces, quedan… están jugando con los celulares, a 

veces.   
7. E: Ya.  
8. A: Pero sí, si a veces lo hacen. 
9.   E: Ya. ¿La mayoría de las veces lo hace [el PLSS]? 
10. A: La mayoría lo hace. 

Entrevista N° 2 
Alumno Encargado del PLSS I º Medio B 

 

Lugar: Biblioteca CRA Liceo Santa María. 
Fecha: Lunes, 11 de Diciembre 2012 
Establecimiento: Liceo Santa María de Las Condes. 
Dirección: Vía Láctea Nº 9308, Las Condes. 
Dependencia: Municipal. 
Modalidad: Científico- Humanista. 
Nombre informante:Aníbal Sánchez 
Promedio de Notas: 5.5 
Edad: 15 años 
Observaciones: Establecimiento Educacional acogido a ley SEP y SNED 
2011-2012-2013. 
 



216 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

11. E: Ya, porque es algo institucional y todo eso… Oye, pero, ¿Crees que es 
importante, en ese sentido, (…)  el rol del adulto, o sea, del docente en la 
lectura?  

12. A: Sí…porque los profesores tienen que dar también el apoyo, tienen que 
mandar, o si no,  ahí queda las “cagás”.  (El alumno ríe). 

13. E: Ya, y en ese sentido, este modelaje del docente es significativo para la 
lectura? ¿Has tenido algún modelo de adulto, de profesor que te haya motivado 
a la lectura? Ahora en general. 

14. A: ¿En general? Sí, simplemente los profesores jefes. 
15. E: Ya. 
16. A: Ellos son los que animan a leer. 
17. E: Ya. 
18. A: Si, siempre ellos están ahí y siempre ellos también están leyendo un libro. 
19. E: Ya. Y eso a ti como alumno… ¿Te importa… el modelaje de un [docente]? 
20. A: Sí, porque es mejor porque tenis… porque se ve si…  ahora están las 
cosas, si un profesor no lo hace ¿porque tengo que hacerlo yo?. 
21. E: Ya, o sea, que es muy importante. Oye, y ahora, ¿Con respecto al rol que 
cumple el encargado? En el caso tuyo ¿Te eligieron? O  ¿Tú solo te elegiste? O 
¿Fue voluntario?. 
22. A: No,  me eligieron…el curso. 
23. E: El curso (…), ah que bueno. (…).  ¿Y por qué  características? ¿Sabes por 
qué? 
24. A: En verdad, no sé, pero dos años seguido, ya  he sido presidente de curso. 
25. E: Ya.  
26. A: Entonces, yo creo que  ahí va. 
27. E: Ya. O sea, porque igual algunos me decían que se necesitaban que no 
faltaran, que tuvieran (…) la dedicación y todo eso. Y…Entonces, ¿Te parece 
súper bueno como criterio de selección que tu curso te haya elegido?  ¿No fue el 
profe jefe? 
28. A. No, fue el curso. 
29. E: Ya, que… pucha que bueno, creo que es el único curso que me ha tocado 
hasta ahora, que haya sido [quien elige al encargado]. Y… ¿Te parece que esté 
bien que sea dos semestres? O ¿Tú estás desde…? 
30. A: Mhh… ¿Desde la lectura silenciosa? o  ¿Cuándo empecé aquí en el 
colegio? 
31. E: [Cuando empezó el PLSS en el colegio]. ¿Te ha sido muy complicado el 
tema de las “cajitas”? 
32. A: Las “cajitas”…No,  es súper portables llevarlos [los libros]. Eh…pero igual 
es bueno las “cajitas” porque sirve mucho. Aparte, los dejan [los libros] en un lugar  
de la sala y cualquier persona se puede acercarse y sacar un libro. Es mucho más 
fácil y cómodo.  
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33. E: Ya. Entonces, en ese sentido, ¿Tú crees que el encargado es importante 
para que funcione este programa? El encargado alumno, digamos. 
34. A: Sí. 
35. E: ¿Es importante? 
36. A: Es importante. 
37. E: Oye, y en tu opinión ¿Te parece bien el horario, que sea en la mañana, que 
sea todos los días, que sea en el aula? 
38. A: Sí, está bien porque en la mañana llegamos como más tranquilos y al leer 
podemos leer [los libros], [podemos] leerlos y comprenderlos mucho mejor que en 
la tarde. 
39. E: Oye, y con respecto a años anteriores cuando no había este programa o a 
principios de este programa… me contaban que los niños a veces se tiraban los 
libros y todo… ¿Tú has visto un cambio…en estos años? ¿Algo? 
40. A: Sí, antiguamente, se tiraban  los libros por la cabeza de cualquier persona, 
esté o no esté el profesor. 
41. E: Ya. 
42. A: Pero ahora, desde octavo a primero medio, se cambió mucho esa situación, 
porque ya no se tiran los libros, ahora son para leerlos. 
43. E: Ya. ¿Sientes tú… que hay una pequeña concentración…  
44. A: Sí. 
45. E: …frente a eso?  ¿Qué importancia le otorgas tú al silencio en la lectura? 
46. A: Simplemente, mejorar…mejorar la lectura, porque se necesita mucho y pa’ 
comprenderlo mejor, el libro. Aparte, que uno también se puede… e…entrar mejor 
en la historia del libro en silencio y podís concentrarte mucho mejor. 
47. E: Ya, o sea, que eso  [te permite] concentrarte y comprender mucho mejor. Y, 
o sea, tú mismo ya me lo contestaste un poco, eso que rompes las barreras, pero 
eso te pasa con la literatura, porque en la caja también hay libros que no son 
literarios, por ejemplo, hay… a veces diarios o revistas. En ese sentido, ¿Tú 
encuentras bueno que haya esa diversidad de textos? O ¿Preferirías más 
literatura acorde a tus intereses? O…  
48. A: Mhh... es que no va tampoco en mí, va más en mis compañeros. 
49. E: Sí… 
50. A: Porque a los compañeros les gusta igual más las revistas de deportes, 
cosas así, las noticias… 
51. E: ¿Por qué les cuesta más leer? O ¿Porque…por interés? 
52. A: No. Por interés de ellos…así como que les llama más la atención y los leen 
más. 
53. E: Ya. Y en ese sentido, ¿Tú crees que este Programa de Lectura Silenciosa, 
eh…te puede influir en que a ti te guste más la literatura o los libros, a ti o a tus 
compañeros, digamos? Yo sé que tú eres un lector, me he dado cuenta, solito 
digamos, pero preguntándote más bien como una visión de… desde tu curso (…). 
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O sea, ¿La lectura silenciosa les ha ayudado o tú crees que les podría ayudar 
para que a ellos les gustara leer más literatura?  
54. A: Sí, la ayuda fundamentalmente porque a veces los libros de… cuando nos 
piden los libros para hacer pruebas. 
55. E: Ya… 
56. A: Eso ayuda mucho. 
57. E: Esos quince minutos para los libros obligatorios, digamos. 
58. A: Sí. 
59. E: ¿Y en qué sentido te parece a ti que es bueno que esto, porque esto es 
evaluado igual, pero no es calificado? ¿Te parece que es bueno que la lectura 
silenciosa  no sea calificado? 
60. A: Me gustaría que fuera calificado. 
61. E: Ya. ¿Y cómo sería? ¿Y cómo podría ser eso? 
62. A: Mhh, por ejemplo, le pasan un libro…  
63. E: Ya. 
64. A: Cualquier libro de la caja y que lo lean. Y después le pregunten que sí, que 
está leyendo… 
65. E: Ya. 
66. A: Y ahí se van sacando una nota si está leyendo o no. Me gustaría que fuera 
con nota, porque igual a veces es muy poco el interés que se tiene por la lectura 
silenciosa. 
67. E: Ya. ¿Y tú crees que en algún momento ese interés…?. Porque, en realidad, 
el Programa parte de la no calificación para que haya un verdadero interés en que 
se vaya formando el hábito… 
68. A: [El alumno asiente con la cabeza y escucha con atención a la 
entrevistadora]. 
69. E: Porque al final tú también lees por la nota y todo eso. Pero, bueno, en ese 
sentido, eh… ¿Tiene que ver con la madurez quizás de los jóvenes? Porque, por 
ejemplo, en cuarto medio también me de planteaban lo mismo, o sea, de… de no 
poner notas, o sea,  seguir con no poner notas, que cuando más chicos no se 
daban cuenta.  
70. A: [El alumno asiente con la cabeza, de modo de evidenciar que está 
siguiendo la conversación]. 
71. E: Entonces, eh… ¿Tú crees que la Lectura Silenciosa podría seguir sin…sin 
una calificación y que en un futuro pudiera ser que los jóvenes por sí solos 
pudieran leer sin que…? Porque ahí está la lectura obligatoria, es diferente… 
72. A: Si poh…    
73. E: ¿Qué crees tú de eso? O sea… 
74. A: Es que… igual, ahora…ahora viendo más las cosas… 
75. E: Sí. 
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76. A: Se puede def… es mejor que cada uno lea por sí solo, porque no sea por 
obligación, deberían leerlo por sí solo, pero en mi curso no es así, entonces es 
mejor… 
77. E: Lo otro. O sea que en ese sentido uno podría plantear de acuerdo a los 
cursos. 
78. A: Sí. 
79. E: De acuerdo a los cursos…sí.  Tengo la experiencia de tu curso, que son 
más niños chicos, que son más… 
80. A: Sí. [El alumno reafirma asintiendo  con la cabeza]. 
81. E: Que tienen problemas de concentración… con más necesidades especiales 
y todo, extremadamente un curso [inquieto] desde octavo. Pero, ¿Encuentras que 
los textos son de interés…los  que hay? 
82. A: Sí, al interés de cada uno, si hay cuentos de terror, está pa’ la gente, hay  
de comedias y de obras dramáticas, también hay. 
83. E: Ya. Oye, y ¿Tú sabes cómo se seleccionan los libros… de la caja?  
84. A: Eh…sí…si sé. ¿Cómo se llama? los seleccionamos así por…por…pedimos 
una lista y ahí  ponimos los nombres delos libros que querimos y ahí los vamos a 
pasar y después nos traen esos mismos libros. 
85. E: La mayoría de las veces… (risa de la entrevistadora), optimista. 
86. A: (Asiente con la cabeza) La mayoría de las veces. 
87. E: (…) Es más fácil en Básica, en Media tenemos pocos textos pero ahora nos 
van a llegar más…  
88. A: Sí. 
89. E: De hecho tu compañero Zapata, fue el que nos ayudó [a seleccionar] para 
este año. 
90. A: Sí. 
91. E:¿Le otorgas alguna importancia (…) , o sea, le ves alguna diferencia a 
lectura obligatoria de lenguaje, porque esto [el PLSS]  es transversal a todas las 
áreas (…) con respecto… ¿ves la diferencia de la lectura silenciosa con respecto 
al libro obligatorio mensual? 
92. A: Ehm, no, no le veo ninguna diferencia… 
93. E: Ya. ¿Y tú lees en ese momento? ¿Para tu curso, crees que es bueno la… 
esos quince minutos para leer el libro mensual?  
94. A: Sí. 
95. E: ¿Lo ocupan? 
96  A: Sí, lo ocupan esos quince minutos, siempre lo ocupan para leer el libro 
mensual. 
97. E: Ya. ¿Por qué crees que a los alumnos les gusta leer ahí y no en su casa? 
¿Será que en su casa de repente habrá mucho ruido? 
98. A: Sí, en mi caso (…) en mi casa hay mucho ruido. A veces… 
99. E: Ya... [ruido]  de los vecinos…  cuéntame un poquito de eso. 
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100. A: Sí, porque a veces me encierro en la pieza pa’ leer, pero siempre está la 
mamá: “que anda botar la basura, que anda a hacer otra cosa“, igual te cuesta 
concentrarte mucho… te cuesta concentrarte. 
101. E: ¿O la radio del vecino? 
102. A: También, mucho ruido. 
103. E: Ya. Es que eso es importante, porque a mí me causa impresión que a los 
jóvenes les gusta leer su lectura mensual en esos quince minutos. 
104. A: Sí. 
105. E: Mhh… ya, por el ruido. ¿O sea, que en ese sentido tú no sientes que haya 
ruido tanto afuera para hacer la lectura silenciosa? 
106. A: Es que aquí en el colegio en la sala, en esos minutos de silencio es mucho 
mejor, igual leímos un poco menos que en la casa, pero te concentrai y podís 
leerlo mucho…podís leerlo…  
107.  E: Entenderlo… 
108. A: Entenderlo bien y, al final, en esa evaluación podís sacarte una buena 
nota. 
109. E: Ya. Y en ese sentido, ¿Qué te parece a ti que esté todo el colegio leyendo, 
bueno ahora en Básica cambiaron de Programa y está el PDHL, que es como una 
comprensión lectora, pero toda Media está leyendo. ¿Te causa algo? O sea, tú 
que has estado antes en el colegio, ¿Te causa alguna impresión que esté la 
mayoría del colegio leyendo? ¿Te importa? o ¿Da lo mismo?. 
110. A: Es que no da lo mismo, porque igual… porque queda eso porque 
antiguamente no se veía eso en el colegio. 
111.  E: Ya. ¿Te ha comentado algo alguien, algún compañero nuevo, porque tú 
tienes como dos o tres compañeros nuevos? 
112.  A: Sí. 
113. E: Que algunos no (…) piensan mucho en la lectura silenciosa, pero [te han 
comentado] la diferencia que hay con otros colegios ¿Te han comentado algunos? 
O ¿No? 
114. A: Sí, o sea, me preguntaron porque hacen esto.  
115. E: Ya. 
116. A: Y yo les digo, no, porque fue una idea y la hemos seguido desde hace 
como cuatro años seguido, entonces es como ya, es como un rito ya hacerlo. 
117. E: Es como un rito, qué importante esa palabra. ¿En qué sentido? ¿Tú crees 
que se han ordenado un poco más los cursos con esos quince minutos de…de 
lectura? Porque antes…no sé… tengo la impresión que antes los profesores 
cuando llegaban les costaba como bajar el nivel [de ruido]. 
118. A: Sí. 
119. E: ¿Y qué opinas tú de los atrasos? Porque eso también ha permitido que 
lleguen después de la lectura… 
120. A: Que lleguen después y después interrumpen un poco, sí. 
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121. E: Ya. 
122. A: De hecho hubo un año en que nosotros hicimos la lectura en silencio, por 
un semestre y al otro semestre nos premiaron con una salida a la piscina… 
123. E: Ya. 
124. A: … por la lectura silenciosa. 
123. E: Que bueno, que bueno… Mira eso hace que es importante los incentivos 
que… que… [un directivo hace señas de fuera de la sala de entrevista para 
que la entrevistadora salga, a lo que ella responde con señas que está 
entrevistando] (…) que es importante un incentivo aparte, no solo nota, eso me 
parece estupendo, o sea… 
124. A: Sí. 
125. E:… un incentivo… porque hay que mejorar la lectura en el mundo. Entonces, 
en ese sentido, ¿Tú crees que el PLS sea un agente motivador de la lectura al 
interior del aula? ¿En qué sentido? ¿Ustedes se han comentado algunos de los 
libros, alguna noticia, algo que hayan leído? 
126. A: Sí, al final. Al final de cada lectura… 
127. E: Ya. 
128. A: Siempre, terminamos comentando lo que leímos o, a veces, en las 
revistas… cuando salen historias en el mundo o en el diario las noticias, siempre 
se comentan después en el curso. 
129. E: Ya. ¿Y a los profes, ustedes les preguntan palabra que no saben? 
130. A: Sí.  
131. E: Ya. ¿Y hay una participación, o sea, que aparte hay una cosa más social 
de poder socializar lo que están leyendo?  
132. A: [El alumno se queda en silencio y, luego, se sonríe]. 
133. E: ¿Te parece? O ¿No?  
134. A: [El alumno asiente con la cabeza]. 
135. E: O sea, socializan, te pregunto, un poco… 
136. A: Sí. [El alumno se muestra un poco cansado con la entrevista]. 
137. E: … lo que están leyendo. Que importante es eso. ¿Has continuado tú 
leyendo un libro que hayas sacado de la caja silenciosa? 
138. A: Sí. Este…empecé con uno el año pasado… 
139. E: Ya. 
140. A: …y lo terminé de leer este año. [El alumno dice este enunciado con tono 
risueño] 
139. E: ¿Y se podría saber? ¿Te acuerdas? O ¿No? 
140. A: Sí. Se llamaba “La historia del perro loco” 
141. E: Ahh, ya. 
142. A: Sí, si me acuerdo de ese libro, (…) porque íbamos a salir de vacaciones y 
no alcancé a terminarlo y después por razones…apareció de nuevo en el libro de 
este año. 
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143. E: Ya, [risa] oye, que bueno, porque era de Básica y… siguió [en la caja del 
PLSS de Ed. Media]. 
144. A: Sí. 
145. E: Debe haber habido una mano bruja por ahí. 
146. A: [Risas] 
147. E: Oye, te quería preguntar otra cosa. En ese sentido, yo sé que tú eres un 
buen lector, pero ¿Tus compañeros, algunos, han logrado terminar un libro o 
empezar? ¿Has visto algo así, sinceramente? 
148. A: Sinceramente, sí y no, como que un cuarto del curso termina de leer un 
libro. 
149. E: Un cuarto, entonces, si somos treinta, diez [alumnos]. 
150. A: Diez… 
151. E: Es harto igual. 
152. A: … terminan de leer el libro y (…) siempre los demás los dejan en media o 
empiezan a leer otro, altiro. 
153: E: [Libros] cortos. ¿Y ha  habido peleas por un mismo libro? O ¿No? 
154. A: Sí. 
155. E: ¿Sí? 
156. A: Por los de “Harry Potter”. 
157. E: Por “Harry Potter”, ahh, ya, que bueno [saberlo], entonces, habría que 
poner unos más, yo no sé si todavía les gustará. Oye, ¿Y qué crees tú [acerca] de 
la importancia [del apoyo institucional al PLSS]?  Bueno ya me has contestado un 
poquito, pero ¿Tú crees que el colegio apoya [el PLSS], los profesores, el  
director,  apoya este Programa? 
158. A: Sí.  
159. E. ¿Los profesores, en general? 
160. A: Lo apoyan siempre. 
161. E: Siempre, que bueno, has tenido esa buena experiencia. 
162. A: Sí. 
163. E: Porque… me han contado otros alumnos que algunos profes, quizás los 
nuevos porque no se les ha como inducido bien al Programa o quizás profes de 
ciencias… 
164. A: [El alumno se sonríe y asiente con su cabeza cuando la entrevistadora 
enuncia la pregunta]. 
165. E: A las primeras horas a lo mejor  lo sienten como una pérdida de tiempo. 
¿Has sentido a veces que algunos profes sienten que es una pérdida de tiempo? 
166. A: Sí, algunos profes…los de ciencia sienten que es una pérdida de tiempo… 
167. E: Ya. ¿Lo hacen [el PLSS] o…? 
168. A: No, sí, se lo hacen… 
169. E: Pero, lo…lo dicen. 
170. A: Lo… lo dicen. 
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171. E: ¿Y ellos leen cuando están en [el PLSS?] 
172. A: No, los profes de ciencia o algunos, no, no leen. 
173. E: ¿No leen nada? 
174. A: (El alumno mueve la cabeza negativamente). 
175. E: Ya. Bueno…En tu opinión, ¿Tú crees que este programa fomenta la 
lectura fuera del Liceo? O sea… 
176. A: Sí. 
177. E: ¿Podría ser? Ya. Y ¿Tú crees, en ese sentido, que te desarrolla tus 
competencias lectoras? (…) Competencia lectora es una competencia que tú vas 
a desarrollar en cualquier momento de tu vida, digamos, no sólo ahora para el 
colegio, sino que ya estar afuera [y] entender lo que lees. Entonces, en ese 
sentido ¿Este Programa puede, o sea, desarrollar esta competencia lectora? 
178. A: Sí, porque a veces nos toman la lectura, cuantas palabras podís leer en un 
minuto. 
179. E: Esa es velocidad. 
180. A: Velocidad lectora. 
181. E: Ya. 
182. A: Y uno no se da cuenta leyendo así normal cualquier libro de la lectura 
silenciosa, después te toman eso, y como ¡oh!avanzaste, quince palabras. 
183. E: Ya. 
184. A: Y ayuda mucho y, al final, afuera también a leer. 
185. E: ¿Ayuda la lectura silenciosa a la velocidad lectora? 
186. A: Sí, a la velocidad lectora. 
187. E: ¿Y a la comprensión lectora? Que es [algo] distinto (…). 
188. A: También. 
189. E: Te acuerdas que yo siempre les digo en Primero [medio], ya no quiero que 
me lean como locomotora sino que vayan comprendiendo lo que leen. 
190. A:[El alumno asiente con la cabeza]. 
191. E: Entonces, ¿Pero, tú crees que la lectura silenciosa, en ese sentido,  sirve 
[para eso]? 
192. A: Sirve. 
193. E: Ya. Y lo que te preguntaba, ya me  habías contestado un poquito, ¿Cuál 
es tu opinión acerca de la práctica de la lectura? ¿Si es  transversal a todas las 
asignaturas?¿Qué crees tú? La práctica general [de la Lectura] no solo de la 
lectura silenciosa. 
194. A. De hecho ayuda mucho a cualquier asignatura,  porque en cualquier 
asignatura tenís que leer sí o sí… y entonces la lectura silenciosa es la que te 
ayuda a mejorar la lectura y mejor comprensión…y, entonces, así podís entender 
las materias, otras materias de cualquier otro lado, te sirve pa’ Historia, para 
cualquier materia. De hecho, te sirve pa’ toda la vida la lectura. 
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195. E: Oye, y en ese sentido ¿Tú crees que la lectura …te promueve un poco la 
lectura silenciosa, te ayuda a ser creativo, te has acordado de alguna imagen que 
después te haya servido para alguna prueba o algo así? 
196.A: Sí. 
197. E: ¿Sí? 
198. A: Sí, mucho. 
199. E: ¿Mucho? 
200. A: La del… el libro típico “El principito”. 
201. E. Ya… (…) 
202. A: En cualquier prueba siempre, en cualquier  prueba de lenguaje siempre te 
va a preguntar  algo por ese libro.  
203. E: Ya. ¿Y tú aunque no te pregunten, a lo mejor,  puedes asociar? 
204. A: Sí, asociar siempre. Siempre se junta un libro con el otro y se lee una idea. 
205. E: Y eso también puede [significar] que la lectura te puede provocar un 
pensamiento autónomo, tener una idea más de una cosa? ¿Algo que te haya 
marcado de alguna lectura? Porque la lectura te abre mundo ¿No es cierto? 
206. A: Sí. 
207. E: ¿Hay algo…algún libro que te haya marcado en ese sentido? 
208. A: Si… hay un libro que se parecía mucho como a lo que mi vida. 
209. E: ¿Y te acuerda de qué libro es? 
210. A: Era el… pero era la historia de una niñita que se llamaba… mhh…no me 
acuerdo mucho, porque lo leí el año pasado. 
211. E: Ya… Pero no importa, pero ¿estaba en la lectura silenciosa? 
212. A: Sí, si estaba en la lectura silenciosa. 
213. E: Ya....y era una niña chica, joven? ¿Se parecía mucho a tu vida? 
214. A: Sí mucho. 
215. E: Y esa identificación también te ayuda, te ayuda a reflexionar? 
216. A: Te ayuda a reflexionar y te ayuda para tener como… (…) de ser como un 
yo. 
217. E: Ya. Un yo de identidad… 
218. A: De identidad, para poder decirlo, ese me libro me ayudó para ser un yo  
para tener mi propia opinión en la vida, aparte también te ayuda mucho en el 
sentido de lo que puede venir más adelante, por ejemplo, para no cometer los 
mismos errores que cometió esa niña en el libro. 
219. E: Ya, que bueno, que bueno eso, súper. Oye, en ese sentido, (…) ¿La 
lectura podría (…) permitir la construcción de identidad, de tu identidad? En ese 
sentido es muy importante los libros que hayas leído en la lectura silenciosa… 
220. A: Sí, mucho… 
221. E: … si se da ese efecto. ¿Qué libro te gustaría y que no hay [en el PLSS], 
por ejemplo? ¿De qué tipo? 
222. A: ¿Qué tipo? Así como de comedia o obras o textos dramáticos. 
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223. E: Ya, mira ah. Hay poco teatro y se lee poco teatro, en general. 
224. A. Muy poco. 
225. E. Entonces, queda como dos ideas [por abordar]. Tú ya me habías dicho 
que esta práctica de la lectura te ha permitido interactuar con tus compañeros, 
conversar y todo eso…tú ya me lo habías comentado. Ahora, te voy a preguntar 
muy en general, ya que es importante tu opinión. ¿Consideras tú que la lectura es 
una práctica que te permite insertarte en el mundo después que salgas del 
colegio? O sea, tener un hábito de lectura te va a facilitar las cosas crees tú. ¿Qué 
crees tú? Cuando egreses, cuando entres a la universidad, a lo que sea… 
226. A: De hecho te facilita mucho, porque en el SIMCE, siempre hay…también 
dan 15 minutos de una lectura o 20, entonces, te ayuda mucho. Este Programa de 
la Lectura Silenciosa, igual te prepara para el SIMCE, para la PSU también, 
porque la PSU también te da un tema que tenís que leer en un tiempo 
determinado. 
227. O sea, todos los textos. 
228. En la PSU te dan un tiempo y después para responder, entonces… 
229. Es una práctica que te sirve para eso… 
230. A: Entonces, también te prepara para la PSU que es la prueba más 
importante que hay. 
231. E: La que te forma ya tu vida, digamos. 
232. E: Claro, que permite ser alguien, así, y en la vida está la PSU. Entonces la 
lectura silenciosa también te ayuda. 
233. E: Hay como un pequeño tiempo de entrenamiento, podríadecirse. 
234.A: Sí, como entrenamiento. 
235. E: Claro, claro. Es entrenamiento, aunque suene como una palabra un poco 
dura, digamos, pero sirve como entrenamiento. 
236. A: Sí, es un entrenamiento te dís cuenta, sí o sí es un entrenamiento. 
237. E: Ya. Entonces, en ese sentido, yo creo que vamos a tener que animar más 
la lectura, porque ojalá… tú estás en Primero y luego pasas a segundo… ojala, tus 
compañeros sintieran esa necesidad delectura, porque a pesar de que sea para la 
PSU o lo que sea, siempre se van a encontrar con alguna cosa que le importe 
para la vida. 
238. A: Sí. 
239.E: Te quería decir si tienes alguna cosa que decir o que se te ocurra 
preguntarme, es decir, sobre la Lectura Silenciosa. 
240. Mhh no. Que la Lectura Silenciosa se de en los colegios está bien,  y ojalá 
que lo sigan aplicando en otros colegios porque sirve mucho. 
241. Ya. 
242. Sirve mucho. 
243. Bueno cualquier otra cosa, te voy a llamar el próximo año y muchas gracias. 

FIN 
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1. E: ¿Cómo te llamas? 
2. A: Gabriela castro 
3. E: ¿Cuánto tiempo llevas en Liceo. 
4. A: Ingresé este año. 
5. E: ¿Como aprecias el Programa de la lectura silenciosa? 
6. A: Bien , aunque algunas si pelean por las revistas y por los libros. Lo 
intercambian la próxima clase. 
7. E: Hay un intercambio y todo eso, importante es que haya ¿Y crees  tú? ¿Y 
cómo crees que selecciona el encargado de PLSS, ¿Tú conoces?, ¿Cómo saliste 
tú encargada? (…). 
8. A: Porque la Fran González era la encargada y como no repartía nada, yo un 
día empecé a repartir los libros y así 
9. E: De modo propio 
10 A: Si de modo propio 
11. E: Ya que bueno, o sea no los eligió la profe ni nada de eso. Entonces, pero si 
crees necesario que exista un encargado, de todas manera, en primero medio, por 
lo menos. 
12. A: Si 
13. E: ¿Y tú estás de acuerdo con el horario? Digamos, que sea en la mañana, 
que dure 15 minutos. 

Entrevista N° 3 
 
Lugar: Sala de Centros de Padres 
Fecha: 6 de Diciembre 2012 
Establecimiento: Liceo Santa María de Las Condes. 
Dirección:Vía Láctea Nº 9308, Las Condes. 
Dependencia: Municipal. 
Modalidad:Científico- Humanista. 
Nombre informante: Gabriela Castro 
Observaciones: Establecimiento Educacional acogido a ley SEP y SNED 2011-
2012-2013.Previamente se había acordado con la alumna la realización de la 
entrevista y, aunque ella no cumpliera los requisitos para informante clave, ya 
que ingresó al liceo el año 2012, se consideró importante sus discursos porque 
daría otra perspectiva del PLSS en comparación a los otros establecimientos que 
había estado. Además, era la encargada del PLSS en su curso, por motivación 
propia, ya que la encargada elegida por su profesora jefe para el PLSS, no 
asumía su rol, porque siempre llegaba atrasada, y el PLSS se realiza en los 
primeros veinte minutos de cada jornada. 
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14. A: Si, pero por ejemplo algunos profesores lo hacen más largo, la profe de 
educación física lo hace hasta las 9:40 de lectura silenciosa 
15. E: O sea 8:40 
16. A: Si 8:40 perdón, si nos hace 
17. E: Es hasta las 8:35 
18. A: No, pero ella, por ejemplo  dice, no sé, han pasado 15 minutos y han 
pasado como 25, entonces, eso como que ahí uno se empieza a desviar y todo… 
19. E: Ya, pero por ejemplo esos 10 minutos que ella otorga, digamos, algunos lo 
aprovechan. Tú has visto compañeras  así, que de repente tocan el timbre ya para 
empezar la hora de clase o ya se empieza y que este así super concentrado que 
quisiera seguir leyendo. 
20. A: Yo creo que la Cata Araya 
21. E: Ya bueno, si ella, pero no es lo usual no cierto, entonces 25 minutos sería 
mucho, está bien los 15.  Ya, y te parece que está bien el horario, que sea primera 
hora. 
22. A: Si es mejor y todo, así se concentra más… 
23. E: Con el horario, con la duración, con el espacio 
24. A: ¿Con el horario? A veces es una  lata, ja ja ja 
25. E: ¿Que sea a las 8:15? 
26. A: O sea, no que dure mucho y todo 
27. E: Ya 
28. A: Pero no, yo creo que está bien 
29. E: Ya, y la frecuencia, que sea todos los días 
30. A: Eso no, por ejemplo en mi otro colegio la hacían en la clase de lenguaje  
31. E: Ya 
33. E: Ya, Eh, a lo mejor a ti no te explicaron que es diferente, nosotros siempre 
en lenguaje hacemos lo  calificamos, pero es distinto, es transversal lo hacen 
todos los profesores. Entonces eso es importante, lo que tú me dices porque ese 
me indica, que no ha habido, tú que eres nueva, no ha habido digamos una 
introducción al tema de la lectura silenciosa, incluso que algunos profesores 
tampoco lo entienden de esa manera, creen que es una guía más de lenguaje, no 
en realidad no va con una calificación, si evalúo, yo siempre estoy evaluando. 
34. A: Si 
35. E: Eh, otra cosa, tú crees que es importante el silencio para la lectura? 
36. A: Si, por ejemplo yo tengo déficit atencional y no me concentro si alguien está 
hablando, si alguien esta susurrando, no me concentro, entonces yo creo que sí, 
que hay que mantener el silencio que hay algunas que tienen también lo mismo, 
déficit atencional, y no se concentran. 
37. E: Ya, y tu alcanzas en este periodo de 15 minutos a concentrarte aunque sea 
en un párrafo de lo que leíste en la lectura silenciosa?  
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38. A: Sí, a veces sí, cuando todas están calladas, sí, pero típico que siempre hay 
una susurrando después hablando. 
39. E: ¿Y hay  ruido exterior que te moleste mucho? 
40. A: No 
41. E: No tanto, ya, eh, otra pregunta. ¿La lectura silenciosa te permite como 
romper las barreras del tiempo?, o sea es lo que tú me ponías de ejemplo de la 
Cata Araya. 
42. A: Sí 
43. E: Te ha pasado a ti que la lectura silenciosa en estos momentos, 15 minutos, 
te ha hecho como borrarte del mapa? 
44. A: Sí, por ejemplo la profe Romina pasó un libro que nos gustó a todas 
45. E: ¿Cómo se llama? 
46. A: Eh 
47. E: Cruzada en Jeans, no era El Desquite 
48. A: El Desquite y ahí me quedé  leyendo toda la obra porque me gustó 
49. E: Y es obra de teatro? Mmm 
50. A: Sí 
51. E: Ah, qué bueno, sí tuve una muy buena llegada con ese libro 
Ya, por otra parte tú crees que la lectura que se realiza en este PLSS puede 
provocar en ti el placer y el gusto por leer, o sea tú crees que puede ser 
generadora que a los niños les guste más leer, a jóvenes que no han leído nada, 
porque ustedes están en I medio de octavo son más niños. 
52. A: Si a mis compañeras les pusieran todos los libros, revistas les gustaría 
harto 
53. E: Ah, Tú crees que hay un problema de selección? 
54. A: Sí, porque a ellas les gustan más las revistas y esas cosas 
55. E: Ya, y hay pocas revistas? 
56. A: Sí, porque algunas no se… 
57. E: Son muy antiguas? 
58. A: Algunas por ejemplo, algunas compañeras las esconden para que no las 
saquen mañana, las otras las esconden y después las… 
59. E: Ya, y el diario lo leen también? 
60. A: Si a veces los leen 
61. E: Ya y tú tienes idea como seleccionan los textos de la lectura silenciosa? 
62. A: Para mis compañeras 
63. E: Sí 
64. A: Sí, leen puras revistas porque les gustan 
65. E: Pero tú sabes cómo seleccionan la gente encargada del PLSS,  cómo se 
seleccionan tienes idea? Cómo los meten en las cajas, los meten al lote? 
66. A: No 
67. E: No tienes idea y que te imaginas? 
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68. A: No sé, que escogen para el nivel 
69. E: Ya, en tú opinión, con respecto a eso mismo tu crees que igualmente están 
de acuerdo a tus intereses los textos que están en la cajita? 
70. A: Algunos si 
71. E: Ya, ¿Cómo cuales? 
72. A: Por ejemplo me gusta Mafalda y en el primer semestre había Mafalda, 
algunos como de suspenso, de terror, también me gustan. 
73. E: Ya 
74. A: Y las revistas 
75. E: Revista y que ¿Cómo de mujer a mujer? 
76. A: No, por ejemplo La Paula, Mujer, Revista Ya. 
77. E: Ya, que salen reportajes también importantes, y ¿Lees reportajes o ves 
modas? 
78. A: Yo leo reportajes también y veo la moda 
79. E: Entonces tú considerarías que por lo que me acabas de decir, me imagino 
que hayan más compañeras tuyas por el gusto por la lectura si se incluyeran 
historietas, comics, diarios, revistas. 
80. A: Si 
81. E: Tú crees que se acercarían, por ejemplo alguien, como que son bien 
desconsideradas como la Kate ¿Ellas leen igual? 
82. A: Sí, la Manuela si lee y la Kate cuando hay revistas. 
83. E: Ya, me interesa mucho saber, y tu vez, en tu opinión, ¿Cuál es la diferencia 
entre la lectura seleccionada por ti de la caja a la obligatoria mensual?. O sea 
encuentras alguna diferencia entre lo que tienes que dar para lenguaje a fin de 
mes y lo que tú escoges en la caja. Porque en una ejerces más tu grado de 
libertad lo otro te lo impone la profesora. ¿Qué crees tú de eso? ¿Hay alguna 
diferencia o da lo mismo? 
84. A: Sí, porque por ejemplo uno elige lo que quiere y todo, en la caja de la 
lectura silenciosa igual hay cosas que les gusta y otras no, pero igual tiene que 
leer un libro. 
85. E: Ya, y te importa que la lectura silenciosa no tenga calificación ¿Te gusta 
eso o tú crees que debería haber una nota? 
86. A: Yo creo que debería haber una nota para que las que no lean, y todo, se 
pongan más las pilas y esas cosas. 
87. E: Ya, en ese sentido tú crees que en el PLSS el diez por ciento, o sea de las 
treinta que son ustedes diez leen las otras veinte miran el techo, algo así o ¿no? 
¿es así? Fue siempre o con algunos profesores o según la época? 
88. A: O sea según la época, por ejemplo ahora todas están cansadas. 
89. E: Ya, ya, pero no es que sea por el programa? 
90. A: No 
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91. E: No, tú crees que es más por estacional, digamos, pero ¿Hay momentos en 
que todas están leyendo? 
92. A: A principio de año 
93. E: A principio de año y ¿Crees tú que tenga que ver con la actitud del profesor 
que esta adelante? 
94. A: Sí, yo creo que si 
95. E: Ya, eh, ¿Tú crees que es motivador la lectura silenciosa al interior del aula? 
96. A: ¿Cómo? 
97. E: Motivadora, ya, tú empezaste  a leer algo en la mañana y de repente lo 
comentas con alguna compañera, quieres buscar más o algo, ¿Tú crees que ha 
ocurrido eso en algunos casos? 
98. A: No creo 
99. E: No crees, nada, ya, muy parcelado. ¿Haz continuado leyendo tú solita algún 
texto que hayas empezado, o que se  te haya ocurrido en el espacio del PLSS, 
que lo hayas leído en el recreo o lo hayas hojeado en otro momento que no sea el 
de la lectura silenciosa. 
100. A: Mafalda. 
101. E: Mafalda, ya, ¿en otro momento? 
102. A: Si, en mi casa, mi mamá tiene la colección 
103. E: Ya, excelente ¿Qué importancia crees tú que le otorgan tus docentes, y el 
equipo directivo al programa en específico? ¿Tú crees que le importa al director, a 
la UTP ese programa de lectura? 
104. A: A la UTP si, al director no creo 
105: E: No crees, oh y ¿Por qué? 
106: A: Porque el director está enfocado en otras cosas más importantes del 
colegio, y todas esas cosas 
107. E: Tú crees que no, mira que interesante ¿Y qué crees tú que tus docentes y 
dirección, UTP y todos consideran de la lectura en general? 
108. A: Los docentes yo creo que la encuentran importante, Dirección no sé 
109. E: Ya, pero que crees tú ¿Cómo ellos ven la lectura en general para el 
mundo? 
110. A: Yo creo que ellos ven, para que se desarrolle más la lengua, porque uno 
cuando lee, tiene más vocabulario y esas cosas, o fortalece los ojos, leer mejor. 
111. E: Habíamos quedado en la importancia que tu le otorgas a los docentes con 
respecto a la lectura, no solo al programa de la lectura silenciosa, sino que a la 
lectura en general, ¿Qué opinas tú?, ¿Qué importancia le das tú?, no tus 
compañeras, 
112. A: A la lectura silenciosa le otorgan mucha importancia los profesores, a la 
lectura en general no sabría decirle porque… 
113. E: Ya, y tú crees que ellos lean? 
114. A: Sí 
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115. E: Si leen harto, o sea, no ves que hay chiquillos que crean que la lectura es 
algo importante, o no. A ver explícame un poco más de eso. 
116. A: O sea, no creo que la lectura no sea tan importante sino la lectura 
silenciosa las personas como que  le ponen más importancia. 
117. E: Y ¿Qué importancia crees tú que le otorgan tus docentes, equipo, a la 
lectura en general, o sea, les dan libros, les recomiendan libros, otros libros que no 
sean de la lectura obligatoria, el profe de historia, de biología u otros. 
118. A: Si, por ejemplo, el de biología nos recomendó uno, la profe de lenguaje 
también, esos son los que recomiendan libros. 
119. E: Ya, eso entonces significa que para ellos, o sea significaría aquello que 
para ellos es importante la lectura de sus alumnos? 
120. A: Si, yo creo que sí, por ejemplo, compañeras que leen mal, esas cosas y 
todas le dan importancia para que lean mejor. 
121. E: Estamos hablando de comprensión lectora o velocidad lectora? 
122. A: No, eeeh comprensión lectora 
123. E: Ah, ya.  Bueno, tú crees que el programa de lectura silenciosa pueda ser 
un promotor fuera del liceo. 
124. A: Si, para el que le gusta estudiar, leer, esas cosas, es como un incentivo, la 
lectura silenciosa y esas cosas. 
125. E: Ya y tú crees que esto es realmente, en este año que te ha tocado, pueda 
servir la lectura silenciosa para desarrollar tus competencias lectoras? 
126. A: Si, es que en general como que yo tengo buena comprensión lectora y 
esas cosas, pero yo creo que si me ha servido harto igual. 
127. E: ¿Has aprendido una palabra de vocabulario nueva o has consultado? 
128. A: He aprendido muchas con la profe Romina y con usted. He aprendido 
muchas palabras nuevas. 
129. E: Y con respecto a la lectura silenciosa –volviendo al tema-  eem, tú le haces 
preguntas a tus profes, de repente estás leyendo un libro y no hay… 
130. A: ¿Una palabra que no entienda? 
131. E: Si 
132. A: Si, le pregunto por ejemplo con el profesor que estemos le pregunto no sé, 
ni entendí esta palabra y me dice uy… 
133.E: Ya 
134. A: Y me explica 
135. E: Y tú sabes qué son las competencias lectoras? 
136. A: No 
137.E: Ya, pero en general, las competencias lectoras son varias habilidades que 
se juntan en una competencia que tú tienes desde niña, no es cierto, que tú has 
traído desde pequeña y todo, después como que vas desarrollando esa 
competencia lectora, que nunca se acaba y no te vas a dar cuenta que en un 
momento la vas a desplegar, o sea, por ejemplo, para leer una receta, alguien que 
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no tiene buena comprensión lectora, no lo va a hacer. Entonces desde ese punto 
de vista, eh, concretamente tú crees que la lectura silenciosa ha servido para 
desarrollar tus competencias lectoras?. 
138. A: Si 
139. E: Si ¿Y por qué? 
140. A: Porque ahora leo mejor, o sea, por ejemplo, antes como que se me 
enredaba la lengua, ahora no tanto. 
141.E: Ya, pero eso es la lectura en voz alta y ¿la lectura silenciosa en la caja? 
142. A: Es que yo siempre como, eeh…leído 
143. E: Siempre 
144. A: En mi mente 
145. E: Ya 
146. A: Leo, así como eeesto… 
147. E: Ya, entonces, por ese lado la lectura silenciosa no ha sido como parte 
importante para desarrollar tus competencias, te ha servido mucho, pero tú ya las 
tenías 
148. A: Si, ya las tenía 
149. E: Y, tampoco te ha incrementado y en cuanto al hábito eso de leer todos los 
días te ha gustado porque algo de hábito quedará o no? 
150. A: Si, si, puede ser, si 
151. E: En tú opinión te sientes participe de una comunidad de lectura, que 
significa eso, o sea, si te das cuenta, están todos los cursos leyendo a esa hora, 
ya sea es de la hojita el de PHL, o la lectura silenciosa y finalmente en la básica se 
cambió el sistema, pero en la media sigue habiendo lectura silenciosa.  
¿Te gusta eso, que todo el colegio esté leyendo a la misma hora? ¿Le das alguna 
importancia? 
152. A: Si, pero a veces como que aburre, eso de todos los días, eso 
153. E: Te aburre. Es por el tipo de texto o porque todo es rutinario. 
154. A: Es como el tipo de texto y como que a mí personalmente me aburre como 
la rutina 
155. E: La rutina, ya. Oye, y crees tú que esta práctica de lectura en general, es 
transversal a todas las asignaturas, o sea, me explico, crees tú que la lectura tiene 
que ver con matemática, con física, con química. 
156. A: Si, porque lo fundamental es la lectura en todas las materias.  Hay que 
leer, hay que comprender, o sea si uno no tiene eso, no puede hacer nada, no 
puede hacer historia, ni matemática, ni inglés, ni nada. 
157. E: Y con respecto a, estás de acuerdo que este PLSS incentiva a la 
creatividad. En qué sentido, que si se te pueden ocurrir cosas, partir de la lectura 
de un libro o crearte un pensamiento más autónomo. 
158. A: Por ejemplo, si leo un libro me lo imagino en la cabeza 
159. E: Ya, eso ya, es más creatividad, no es cierto. 
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160. A: Si 
161. E: Y que algún libro te haya ayudado en la lectura silenciosa, te haya 
ayudado a una formación política, a una formación intelectual o una idea que 
antes no sabías. Te ha pasado con algún libro de la caja? 
162. A: O sea, si con las revistas 
163. E: Con las revistas, ya que han salido reportajes ¿Te acuerdas de alguno? 
Que … 
164. A: Si, niños en riesgo social. Entrevista que hace Monserrat  Álvarez 
165. E: Ya, trata de recordarte de otro, cuál más?  Niños en riego social 
166. A: Niños trabajando en las calles, cosas así. 
167. E: De hecho, y qué libro te ha impactado mucho, en tu niñez, por ejemplo? 
168. A: En mi niñez, hay hartos. 
169. E: Cuéntame, dime 
170. A: Eeeh monstruos, algo de monstruos. 
171. E: Por qué te gustó? Porque era 
172. A: Es que a mí me gusta como suspenso, de miedo 
173. E: Y más grande 
174. A: Eeeh, El niño del Pijama a Rayas 
175. E: El niño del Pijama a Rayas. Ya, si, estás de acuerdo un poco de qué trata? 
176. A: Si de un niño judío. El niño que era de una familia nazi 
177. E: Qué te impactó leyéndolo o viendo la película? 
178. A: Primero lo leí en el colegio y después vi la película 
179. E: Y como, pudiste percibir que quien narra la historia era el niño, no era un 
narrador adulto 
180. A: Si 
181. E: Qué bueno! Y otro libro: cuento, historia que hayas leído de lectura escrita 
182. A: Ya 
183. E: Tú me dijiste El Desquite que estás leyendo ahora. Ya, de la caja, alguno 
que te haya tincado, que libro te gustaría que hubiera estado en la caja para el 
próximo año. 
184. A: Como el Stefan King, cosas así, como de suspenso, de terror, cosas así 
185. E: ¡Qué bueno! Entonces no has visto la caja de segundo 
186. A: No 
187. E: Ya, eeh, bueno crees que igual esto de leer construye a tu identidad, o 
sea, por ejemplo, si has leído algún libro más como de tu edad, o sea que salgan 
jóvenes, bueno yo creo con el del reportaje, que crees tú de eso, o sea crees que 
el PLSS, serviría como para que uno formara más su identidad como joven o 
serviría un poco para integrar las culturas juveniles que a veces están tan 
alejados, el graffitis, rap, todo, todo eso. Podría ser que ahora esto sirviera para 
eso, la lectura silenciosa? ¿Podría servir si es que uno pusiera ahí textos que se 
refieran a esto? ¿Tú crees que habría interés de los jóvenes? O no. 
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188. A: O sea, si porque hay muchos compañeros que les gusta esas cosas que 
están pasando actualmente, como el rap, la lucha por los estudiantes, cosas así. 
189. E: Eso no hay en la caja. 
190. A: Sí 
191. E: Hay poco, ya. ¿Tú consideras que la práctica del PLS te  permite 
interactuar con tus compañeros, docentes u otros, comentando algún aspecto de 
algún texto leído.? Tú has comentado algún pedazo, algún fragmento que te hayas 
leído?  
192. A: O sea, si con la profe Romina, por los libros que nos hace leer o por los 
que hemos visto. 
193. E: Ya, pero de la caja de la lectura silenciosa, eh, tienes posibilidades de 
haber comentado algún fragmento, alguna idea que se te haya ocurrido, eeh 
194. A: Con una compañera 
195. E: Con una compañera 
196.A: Con la Carla, con la que se sienta al lado mío. 
197. E: Ya, te acuerdas de alguno 
198. A: Si, de eso con las niñas que trabajaban en el Mall , esas cosas, porque yo 
había estado yo como vivo cerca del Alto Las Condes yo había visto uno de esos 
niños. 
199. E: Ya, Oye y lo comentaste con tus compañeras. 
200. A: Si 
201. E: En tú opinión, esto es como para terminar, en tú opinión consideras que 
lectura es una práctica social, es decir, que, en qué sentido decimos práctica 
social que la lectura no es solo un fenómeno de la escuela, que la lectura te 
permite insertarte en la sociedad en el siglo XXI. Si hubiéramos estado en otros 
tiempos, no todo el mundo, tú sabes, no todo el mundo sabe leer. 
202. A: Um… 
203. E: Entonces, en ese sentido, ¿Cuál es tu opinión con respecto a que la 
lectura es una herramienta para insertarte en la sociedad, como, como  como  es 
correspondiente. 
204. A: Si porque uno como por ejemplo no puede hacer nada sin la lectura, por 
ejemplo si no sabe leer ni escribir y como si va a un trabajo y tiene que firmar un 
contrato y ni siquiera sabe leer ni escribir. Para muchas cosas se necesita le 
lectura. 
205. E: Ya, ¿Cómo cuáles? 
206. A: Para hacer un contrato, para sumar, para restar para todo. 
207. E: Para todo, y que pasa, ¿Tú conoces gente que no sabe leer? 
208. A: Ah! Si por ejemplo, yo tengo una nana que no sabía leer. 
209. E: Y le veías alguna dificultad para, como, como podía hacerlo, ver la micro… 
210. A: O sea, igual era difícil, pero ella aprendió sola. Ella cuando era chica no 
sabía leer. 
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211. E: Ya 
212. A: Ella después aprendía sola y todo eso 
213. E: Ya, entonces la gente que no sabe leer, le sería más difícil moverse en la 
sociedad ahora. 
214. A: Sí. 
216. E: Y, con respecto al libro digital, tú sabes los libros electrónicos, ehh, qué 
crees tú, que piensas, hay diferencias entre estos y entre la lectura escrita y la 
lectura digital? 
217.A: No, porque es como lo mismo,  es como el libro pero escaneado en el 
computador. 
218. E: Ya, claro y tú cuando lees los libros haces apuntes al lado, subrayas o 
todavía no? 
219. A: No, a veces uno lee, después… 
220. E: Ya, y qué te gusta de la literatura y tú sabes entender una cosa que es 
literatura con respecto a una noticia eh, te provoca una cosa distinta la literatura al 
leer una noticia? 
221. A: Si porque la literatura es como más profunda 
222. E: O sea, te permite un espacio de reflexión 
223. A: Si, y la noticia es como ah pasó esto, pero 
224. E: Es distinto, tu sientes que es distinto 
225. A: Si 
226. E: Pero no lo has estudiado ni nada, es como de sentir. Bueno, te agradezco 
montón tu generosidad y no crees, quiero saber si algo no te he preguntado? 
227. A: No, gracias por la entrevista 
228. E: A no, gracias a ti. Esto va a ser para mi tesis de Magister en la Universidad 
de Chile así que después te comentaré los resultados. 
Muchas gracias. 
 
 

FIN 
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Siete de Diciembre [2012], entrevista al alumno Patricio Trejo de Segundo Medio. 
 
1. E: ¿Desde qué tiempo estás en el colegio? 
2. A: De Kínder. 
3. E: Ya…O sea, él ha seguido el proceso de lectura silenciosa y ahora vamos a 
comenzar esta entrevista en profundidad. Lo primero es preguntarte sobre el rol 
que cumple el docente en la lectura silenciosa. ¿Tú crees que es importante?  
4. A: Sí, es importante, pero igual hay algunos profesores que no se toman en muy 
en serio la lectura silenciosa. 
5. E: ¿Por qué razón? 
6. A: Lo toman como algo más que hay que hacer por obligación. 
7. E: Ya, o sea, en el fondo ¿qué te da a entender eso?  
8. A: Que no le interesa hacer la lectura silenciosa y si fuera por ellos, no la harían. 
9. E: ¿Sientes qué es por pérdida de tiempo de su materia? ¿Por qué ellos no 
leen? 
10. A: A lo mejor. 
11. E: Pero, ¿No te pasa con todos? ¿Supongo? ¿O no? 
12. A: No, con todos no. 
13. E: Pero ¿Hay muchos? ¿En qué área más? 
14. A: Ciencias. 
15. E: Ya. Entonces, ¿Qué piensas tú de eso? O sea, ¿Crees es importante el rol 
del docente en este proceso de lectura silenciosa? 

Entrevista N° 4 
 

Alumno Encargado del PLSS II º Medio B 
 

Lugar: Biblioteca CRA Liceo Santa María. 
Fecha: 7 de Diciembre 2012 
Establecimiento: Liceo Santa María de Las Condes. 
Dirección: Vía Láctea Nº 9308, Las Condes. 
Dependencia: Municipal. 
Modalidad: Científico- Humanista. 
Nombre informante: Patricio Trejo, promedio sobre 6.0. 
Edad: 15 años 
Observaciones: Establecimiento Educacional acogido a ley SEP y SNED 
2011-2012-2013. 
Previamente se acordó con el alumno la realización de la entrevista. 
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16. A: Sí, porque igual si el profesor no estuviera firme delante del curso en la 
lectura silenciosa, igual no se haría porque a los alumnos…a muchos alumnos no 
le interesa.  
17. E: Ya, y entonces, en ese sentido, tú ves fuera un poco de la cosa disciplinaria 
¿Tú le otorgas alguna importancia al rol de modelo que tiene el profesor, como 
para imitarlo en este proceso de lectura silenciosa? ¿Los profes leen cuando hay 
lectura silenciosa?  
18. A: Algunos, no todos. 
19. E: No todos, y… así de uno a cien por ciento? 
20. A: El cuarenta. 
21. E: ¿El cuarenta no lee o el cuarenta lee?  
22. A: El cuarenta por ciento no lee. 
23. E:Ya.Y,entonces,en ese sentido ¿Tú consideras que el docente es significativo 
(…) para el fomento de la lectura si es que hiciera su rol como corresponde?. 
24. A: Sí. 
25. E: ¿Y puede ser que a lo mejor ellos no están muy informados, pienso yo en 
los profesores nuevos que no están muy informados del tema? 
26. A: A lo mejor sí, pero… 
27. E: ¿No son precisamente los profes nuevos los que [no leen]? 
28. A: No. 
29. E: Ya, entiendo. (…). Y, por otro lado, ahora ya vemos la parte de los alumnos 
¿Qué crees tú del rol que cumple el encargado en el desarrollo de este Programa? 
30. A: ¿El encargado? 
31. E: O, sea, el alumno. 
32. A: O sea, también es importante porque igual tiene que estar preocupado de 
que no hagan tira los libros, de que los ocupen en orden, de que…repartirlos y 
todo el tema. 
33. E: ¿Tú has sido encargado? ¿En Básica? 
34. A: Sí. 
35. E: (…) Y tú que estás en Segundo Medio ya ¿Cómo viste el paso de la lectura 
silenciosa cuando empezó hace cuatro años atrás, cuándo estabas en Séptimo, a 
finales de Séptimo? ¿Cómo [lo] has visto? ¿Se ha progresado algo? 
36. A: Bueno, al principio no se tomaba para nada en serio, pero ahora sí se toma 
en serio… 
37. E: ¿Ha habido un pequeño progreso, en ese sentido? 
38. A: Sí. 
39. E: Ya. Progreso, o sea  de hábito, de… de que no se tiren los libros como 
boomerang, como me contaban algunos en Séptimo.  
40. A: Sí. 
41. E: Ya. Y en ese sentido ¿Tú sabes cómo eligen al encargado? 
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42. A: Mhh, no mucho, pero creo que tiene que ser una persona responsable, 
porque primero que nada como es en la mañana cuando llegamos, tiene que 
llegar a la hora, sino llega a la hora, si no llega a la hora no… no va a repartir los 
libros. 
43. E: Y en el caso tuyo ¿Te eligió el profesor? O ¿Tú te elegiste voluntariamente? 
44. A: Voluntario. 
45. E: Ya. ¿Siempre?  
46. A. Mhh… [Afirma asintiendo con la cabeza]. 
47. E:(…) Sobre todo estos años, [has sido] voluntario. Y entonces, en ese sentido 
¿Tú encuentras que esa es una buena manera, un buen criterio de selección, pero 
[que sea] voluntario? 
48. A: Sí. 
49. E: ¿Más que obligado? Porque tú no recibes ni nota… 
50. A: No, nada. 
51. E: Ni anotación positiva, nada… [Solo] es por tu… 
52. A: Sí. 
53. E: Por tu buena disposición. (…). Con respecto, ahora, al horario, digamos. 
¿Te parece que se haga ahora en la mañana, la cantidad de minutos, el espacio, 
la frecuencia que se hace todos los días? ¿Qué crees tú? 
54. A: Que sea en la mañana, sí, porque igual después como que los alumnos 
están más…más hiperactivos y todo el tema, (…) y el tiempo, debería ser un poco 
más. 
55. E: ¿Y por qué razón? 
57. A: Porque quizá hay libros que… porque hay muchos alumnos que leen 
capítulos por día y, a veces, no alcanzan a leer los capítulos completos y, 
entonces, pierden la línea del libro. 
58. E: Ya. Y, entonces, en ese sentido (…) ¿Qué importancia le consideras tú al 
silencio? 
59. A: Mucha, porque si no hay silencio, uno no se puede concentrar, por lo 
menos, yo no me concentro y no puedo leer con bulla. 
60. Ya. Y en general, ¿El silencio se mantiene en tu sala? 
61. A: A veces… no siempre. 
62. E: ¿Hay mucho ruido externo, afuera? 
63. A: Más que nada en las casas. 
64. E: ¿En las casas…vecinas? 
65. A: Sí. 
66. E: ¿Y qué escuchas? ¿Radio, gritos, perros? ¿Qué…qué es lo que 
[escuchas]? 
67. A: Bueno, al lado de la sala hay…trabajan con fierros, entonces hacen sonar 
los fierros y… 
68. E. ¿Y eso te…te… [desconcentra] ? 
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69. A: Sí. 
70. E: Ya. Mira ah, no tenía idea que (…) llegara tan cerca. Y…bueno, y en este 
sentido, (…) a partir de este silencio también, tú me decías que te ayuda a 
concentrarte y a comprender más lo que lees, esa es la idea. ¿Verdad? 
71. A: Sí.   
72. E: Y en ese sentido ¿Tú sabes, o sea, tú crees que se ha logrado alguna cosa, 
contigo, en especial, y después con el curso? ¿[Tú crees] que haya una actitud un 
poco más… cuidadosa frente a la lectura, o sea, para tratar de comprender lo que 
lee? 
73. A: Sí, porque, o sea, si no entiendo pa’ que estoy leyendo… 
74. E: Ya.  
75. A: Si a las finales… [el alumno esgrime una pequeña risa burlona con la 
intención de lo que está diciendo, es algo lógico y de sentido común]. 
76. E: ¿Qué opinas tú, cuando algunos directivos dicen que… o profesores que los 
niños están leyendo casi con el libro al revés, o sea, como que hacen que 
leen?¿Tú crees que en Media pasa eso o en tu curso, que creen, o sea, como que 
están engañando al profesor? 
77. A: En ciertas personas, sí puede ser, pero por lo que he visto en mi curso la 
mayoría lee y muchas veces cuando le gustan los libros, los leen y, muchas veces,  
los guardan pa’ que no se los cambien, pa’ seguir leyendo el mismo. 
78. E: Ya. Entonces, en ese sentido, ¿El momento de la lectura te ha permitido 
alguna vez romper como las barreras del tiempo y del espacio, mientras estás 
leyendo? 
79. A: Sí. 
80. E: ¿Y te pasa eso más con la literatura o con las noticias, por ejemplo? 
81. A: Con la literatura. 
82. E: Ya. Es decir, ¿La literatura te podría provocar…como el placer de la 
lectura? 
83. A: Sí. 
84. E: ¿Por qué leen noticias, también, algunos niños?  
85. A: Sí, a veces. 
86. E: ¿Pero es distinto, encuentras tú? 
87. A: Sí,  porque [en] la literatura como que uno se puede imaginar las cosas que 
pasan, en cambio en una noticia son reales, entonces, uno ya sabe que pasa. 
88. E: ¿O sea, no vas a perder el límite del tiempo y el espacio con una noticia?  
89. A: No. 
90. E: ¿Pero sí, con algún libro que te haya motivado? 
91. A: Sí. [Se comienza a sentir voces de gente que pasa al lado de la sala de 
entrevistas y de niños en el patio, lo que indica que se ha dado inicio del segundo 
recreo].  
92. E: ¿Y algún libro que te haya gustado? 
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93. A: “El Quijote de la Mancha”. 
94. E: ¿De…de la lectura [silenciosa]? ¿[O] ese en la… tu vida, digamos?   
95. A: No, lo leí en la lectura [silenciosa]. Lo traigo yo, pero lo leí en la lectura 
[silenciosa]. 
96. E: ¿Lo trajiste tú? 
97. A: Sí. 
98. E: Mira, que estupendo. ¿Y otro? 
 
[Se interrumpe la entrevista porque junto al inicio del recreo y el ruido asociado a 
ello, se acaba el lado A de la cinta de grabación, único registro que quedó de esta 
parte de la entrevista, ya que no se grabó el vídeo en el PC por problemas de 
configuración del equipo.]  
 
[La entrevista se reinicia, veinte minutos aproximados después de la interrupción 
con registro audiovisual como soporte]. 
 
99. E: Estamos acá… a 7 de Diciembre, eres Patricio Trejo, alumno del segundo 
medio, habíamos empezado la entrevista, ahora la vamos a continuar y, entonces, 
estábamos hablando de la ruptura de barreras que te produce la lectura silenciosa, 
tú me decías que eso sucede con la literatura más que con una noticia porque la 
noticia es real, en cambio, la literatura te provoca imágenes ¿Verdad?... 
100.  A: Sí. 
101. E: [Te provoca] una manera creativa de leer. ¿Cuál crees tú que son los 
criterios para seleccionar los libros de la caja de la lectura? 
102. A: Creo que primero es el interés de los alumnos hacia ciertos tipos de 
libros… y un libro que sea fácil de entenderse según la edad que tiene el alumno y 
según el curso en que van. 
103. E: Ya… ¿Y qué opinión tienes tú de ellos? ¿Crees tú que están de acuerdo a 
tus intereses. 
104. A: Sí, por ejemplo, este año la caja estaba bien variada porque habían como 
de historias de fútbol, de… distintas cosas como…míticos y todo… 
105. E: Ya… Y en ese sentido (…), ¿Cuál sería una forma como más (…) una 
forma que pudiera ser más democrática, digamos, en la elección del libro? ¿Tú 
crees que sería bueno (…) que los alumnos pidieran, digamos dentro de las 
posibilidades, tú sabes,  que hay? ¿Crees que pudiera ser una [buena forma]?. 
106. A: Que hayan ciertos libros, sí. Igual que se pudiera hacer como una 
encuesta antes de preparar la caja, por ejemplo.  
107. E: Ya. 
108. A: O ahora mismo hacer una encuesta para el próximo año. 
109. E: Ya. 
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110. A: Donde los alumnos pongan qué tipo de libros le gustan o que libros le 
gustaría. 
111. E: Ya. ¿Área y, ojalá, títulos? 
112. A: Claro 
113. E: Claro, porque yo pensaba otra cosa, pero me parece muy buena idea, 
Patricio, muy, muy buena idea. En cuanto…bueno si hubiera más textos de los 
intereses, no sólo tuyo, sino de tus compañeros ¿tú crees que habría una…una 
mayor lectura? 
114. A: Sí. 
115. E: ¿Sí?  
116. A: Si. 
117. E: Porque ya…ya entonces no importaría que los profesores…eh… 
118. A: No le dieran importancia… 
119. E: No le dieran tanta importancia ¿o no? ¿o …? 
120. A: Porque…podría ser porque los alumnos al tener un libro de su interés 
podrían preocuparse de  leerlo y querer terminarlo…querer terminarlo de leerlo 
para saber que sigue, por ejemplo. 
121. E: Ya, que ellos mismos le dijeran de repente al profesor… 
122. A: Le exigieran al profesor leer….hacer la lectura. 
123. E: Ya… Y, por ejemplo, ¿Qué libros te gustarían que fueran como de interés 
hacia ti , para ti…? ¿Historietas, libros de acción, libros de terror, libros…? 
124. A: Terror más que nada…me gusta más el terror. 
125. E: Ya. Y… ¿Qué opinas de la inclusión de historietas, de cómics como la  
“Mafalda”, de cómics igual con una historia. 
126. A: Bueno, porque igual hay gente que le gusta eso de las historietas, 
“Condorito” y todo eso y como les gusta  y se pueden interesar en eso.  
127. E: Y eso… ¿Son niños lectores, tus compañeros que has visto? O ¿Les 
cuesta más leer?  Y  entre que no lean nada,  ¿tú prefieres que lean [eso]?. 
128. A: Claro, les cuesta más leer, les cuesta más entender, entonces, entre que 
no lean nada y lean una historieta… 
129. E: Ya. ¿Y siempre estaríamos (…)  dentro del área de la literatura?  
130. A: De la literatura. 
131. E: Oye, ¿Y tú encuentras alguna diferencia entre la lectura seleccionada por 
ti en el Programa y la lectura obligatoria? 
132. A: No mucho, creo que va como todo acorde y… dispuesto al curso y a la 
edad de los alumnos.  
133. E: ¿Y siempre ha sido así?. Por ejemplo, ¿En básica había libros de tu 
interés, también? 
134. A: Sí. 
135. E: Ya. ¿O sea que, en ese sentido, ustedes han tenido un poco más de 
privilegio que los cursos más grandes? 
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136. A: Sí. 
137. E: Ya. Y tú crees que esto… ¿Le otorgas alguna importancia que no haya 
una calificación, porque evaluación hay, la papeleta que llenamos y todo…pero 
que no haya calificación? ¿Lo encuentras importante? ¿Te gusta? ¿No te gusta? 
¿Qué [opinas]? 
138. A: Calificación, no sé si sería necesario que haya calificación, porque igual  lo 
que faltaría sería  conciencia, porque si uno…se tendría que dar cuenta que le va 
a servir a uno y no a otra persona. 
139. E: O sea, ¿Tú estarías de acuerdo que se pusiera nota por la lectura 
silenciosa?. 
140. A: No. 
141. E: No, ¿O sea, qué siga como está, en ese sentido?. 
142. A: Sí. 
143. E: ¿Qué hubiera una autoconciencia, en ese sentido? 
144. A: Sí. 
145. E: ¿Y tú crees que se lograría, un poco, si hubiera libros entretenidos, si 
hubiera  profesores [comprometidos]? 
146. A: Sí, se podría crear…originar eso. 
147. E: Ya. Y en ese sentido el programa este podría resultar como un agente 
motivador a la lectura, no sólo acá en el aula sino que afuera del aula, si es que 
pasara todo lo bueno que quisiéramos? 
148. A: Sí, sí podría ser. 
149. E: Ya. ¿Y ahora porqué no es así? 
[Pausa por problemas en la grabación] 
150. E: Empezamos de nuevo… entonces con lo que estábamos… ehh… ¿Tú 
crees que la lectura silenciosa es un agente motivador de lectura al interior del 
aula? 
151. A: Quizás también en el exterior porque igual tengo compañeros que los 
libros que están en la caja se los llevan a sus casas para terminar de leerlo 
después los vuelven a traer. 
152. E: Ahh, ya. Es justo la pregunta un poquito que viene después…dice: ¿Has 
continuado leyendo algún texto o algunos de tus compañeros del PLS en otro 
horario y espacio distinto al… al interior del establecimiento? Lo que tú recién me 
contestabas. 
156. A: Sí, lo que acababa recién de decir. 
157. E: ¿Tú mismo? ¿No? 
158. A: Sí. 
159. E: ¿También? 
160. A: (Asiente con la cabeza) 
161. E: Ya, y ahora, otra pregunta. ¿Qué importancia crees tú que le otorgan tus 
docentes, en general,  no sólo los de lenguaje, y el equipo directivo frente a este 
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plan. ¿Lo respetan? ¿Lo ayudan? ¿Lo propician? O, solamente,  lo ven como una 
cosa disciplinaria?  ¿Qué opinas al respecto? 
162. A: Gran parte lo apoya, porque  igual en los horarios de la lectura silenciosa, 
he visto a inspectores leyendo, profesores que también leen, el director lo he visto 
más de una vez leyendo también durante ese horario. 
163. E: Ya…bastante bien, que bueno…Ahora… ¿En tu opinión crees tú que este 
programa es promotor de la lectura fuera del liceo? Medio parecido a lo otro, 
pero… 
164. A: Sí…sí. 
165. E: ¿Podría servir, digamos, para… fomentar la lectura? 
166. A: Sí. 
167. E: Por otro lado, ¿Crees que este programa sirve para desarrollar tus 
competencias lectoras? (…) ¿Sabes lo que son  competencias lectoras? 
168. A: ¿Velocidad lectora? 
169. E: No, eso es velocidad, pero las competencias como… hay algo que tú vas 
desarrollando a través de toda tu vida, nunca terminas de desarrollar la 
competencia lectora, porque cada vez  puedes exigirte  más. 
170. A: Creo que eso va un poquito al comprender las cosas mejor, porque si, por 
ejemplo, cualquier cosa puede pasar, un malentendido, igual puede servir para 
comprender, a través de la lectura, las cosas también. 
171. E: ¿Y tú puedes ver el tema [de] la diferencia entre velocidad y comprensión? 
172. A: La velocidad es la velocidad con que uno lee, pero siempre y cuando se 
entienda lo que está leyendo y comprender es entender lo que uno está leyendo. 
173. E: Ya. ¿Y tú, (…) porque en básica a ustedes hasta octavo les hacían 
velocidad lectora?  
174. A: Sí. 
175. E: Y leían muy, muy, muy rápido, pero no entendían mucho lo que… 
176. A: No, no entendían mucho lo que leían. 
177. E: ¿Entonces, en ese sentido, la lectura silenciosa les ha otorgado, digamos, 
que… algo que pudieran mejorar un poco la comprensión en un número delimitado 
de tiempo? 
178. A: Personalmente, sí. 
179. E: Sí. ¿Y cómo [lo] has visto? ¿Tú crees que en tus compañeros algo [ha 
influido]? 
180. A: En muchos, sí. Por ejemplo, en la última vez que se cambió la caja este 
año, estaba “El Código Da Vinci”, que no es muy fácil de comprender. 
181. E: Ya… 
182. A: Igual hay un compañero que lo leyó, que se lo llevó pa’ la casa para 
terminarlo y lo entendió. 
183. E: Ya… 
184. A: Entonces, eso ya es un poquito. 
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185. E: Es importante, que bueno... Ahora ¿Te sientes partícipe de una comunidad 
de lectura? ¿A qué me refiero [con] eso? (…).Porque… tú lo decías, que justo en 
un momento está todo el colegio, o sea, nosotros en media estamos en la lectura 
silenciosa, pero los de primero a octavo están en otro programa de [lectura] que 
dio la (…) comuna. Entonces, ¿Tú sientes en ese sentido que todo el colegio esté 
leyendo? ¿Le otorgas alguna importancia?. 
186. A: Sí, igual tiene una importancia, porque es como tratar de cambiar lo que 
normalmente se hace en el colegio. 
187. E: ¿Tú has escuchado a algunos compañeros nuevos de otros colegios que 
no hacían la lectura silenciosa? ¿Te han comentado algo? 
188. A: Sí. 
189. E: ¿No la entienden? ¿No les gusta? ¿Es raro? 
190. A: Creen que…no les gusta, pero igual creen que es bueno, porque… es 
necesario y que en los otros colegios obviamente no se hacía. 
191. E: O sea, en ese sentido, ¿Podría ser un aporte? 
192. A: Mh  (afirmando). 
193. E: ¿Cuál es tu opinión acerca de la práctica de la lectura? ¿Es  transversal a 
todas las asignaturas o sólo es de Lenguaje? 
194. A: No, en todas, porque Historia también tiene mucha lectura, Matemática,  si 
uno no sabe  comprender un problema no lo va a entender y , en general, en 
todas. 
195. E: Y, por otro lado, ¿Crees tú que esta práctica de la lectura silenciosa 
incentiva la creatividad, el pensamiento autónomo, la identidad de ustedes? 
196. A: Sí, porque a medida que uno va leyendo, igual  se va imaginando las 
cosas, va imaginando lo que podría pasar en un libro, igual desarrolla un poco la 
imaginación de la persona que está leyendo. 
197. E: Y con respecto a tu identidad juvenil ¿Hay libros que te han ayudado, o 
sea,  que ha habido experiencia…[con] algunos?. 
198. A: Creo, que es  más que eso, hay libros que me han hecho pensar las cosas 
de una manera, como pensar lo que se vivía antes o cosas así. 
199. E: ¿Y esos son libros de la lectura silenciosa o  de otra parte? 
200. A: Tanto de la lectura silenciosa como de la lectura obligatoria. 
201. E: Ya. ¿Qué libros así  te recuerdas que te haya marcado? 
202. A: El Diario de Ana Frank. 
203. E: Eso fue cuando eras más chico… ¿Y ahora más grande? 
204. A: (Pausa). Ahora… ( pensativo  y un poco incómodo).  
205. E: Ahora…cuando más grande. 
206. A: Eh….(pensativo) un libro que me haya marcado ahora…más o menos no 
más…no , no mucho … 
207. E: No. ¿Y de la lectura silenciosa, tampoco encontraste alguno? 
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208. A: De la lectura silenciosa… había uno que no me acuerdo como se llamaba 
incluso… 
209. E: ¿Pero de qué  historia, más o menos [se trataba]? 
210. A: Era la historia  como… como de un niño que parecía real y era una historia  
real que no significaba mucho. 
211. E: Ya… Oye, ¿Te quería preguntar, por otro lado, consideras que esta 
práctica del PLS te ha permitido interactuar con otros compañeros o con algún 
profe? ¿Han conversado  alguna vez esto aquí (…) de algún libro que estén 
leyendo en la caja? 
212. A: Por ejemplo, cuando termina la lectura silenciosa, hay profes que se dan 
vueltas por la sala y todo y dicen: “Oye, yo leí ese libro y…y es bueno. ¿Y qué te 
pareció a  ti?Eso. 
213. E: Les preguntan. ¿Y compañeros, entre ustedes? 
214. A: Por ejemplo, el mismo tema del “Código da Vinci”, que le dije recién.  
215. Sí….O sea, eh…yo también lo quería leer, pero lo estaba leyendo otro, 
entonces nos comentábamos los libros y todo. 
215. E: O sea,  ¿ha habido una instancia de comentario? 
216. A: Sí. 
217. E: Que eso… como profesor casi nunca la vemos, porque la hacen en otra 
instancia. ¿No es cierto? 
218. A: (Asiente con la cabeza). En los recreos. 
219. E: Ya, pero ¿Ha pasado? 
220. A: Sí. 
221. E: Que bueno…ya. Bueno, ahora, como para terminar, una… una cosa bien 
general. ¿Tú crees que la lectura es una práctica importante para todo ser 
humano? O sea, (…) que ¿Leer comprensivamente te puede insertar bien en una 
sociedad del siglo XXI que es tan letrada? O sea, (…) la pregunta va a 
contraposición a la gente que no sabe leer? 
222. A: Sí, creo que sí. Yo creo que actualmente hay mucho, como en el ámbito 
laboral, por ejemplo, hay  mucho que… que la gente que no sabe leer no tiene 
trabajo, por lo mismo, entonces… o leer bien o leer comprensivamente es muy 
importante, por ejemplo,  en los discursos presidenciales mucho…presidenciales 
muchas veces se ha visto que se equivoca el presidente por leer una palabra mal 
y todo eso. Y creo que una palabra mal en un mismo contrato podría significar 
mucho. 
223. E: Ya…, o sea,  al nivel de tus derechos, digamos,  como ciudadano. Y por 
otro lado, ¿Qué piensas tú de esta era digital? (….) O sea, ¿Podría quitarle el 
peso a la lectura escrita? 
224. A: Creo que puede ser tanto positivo como negativo, porque con este tema 
de la era digital  se… hay libros en Internet que igual hay gente que se interese y 
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los lee  a través de un  computador.  Pero, así como gente que le da importancia a 
otras cosas como las redes sociales. 
225. E. Ya. O sea, ¿Las redes sociales impedirían un poco a la lectura? 
226. A: Sí. 
227. E. A alguien que no esté acostumbrado, porque, por ejemplo, si tú lees, no sé 
si te ha pasado, te estoy dando un ejemplo, por ejemplo en un libro, en un e-book 
te sale “la máquina de hacer pájaros”, por ejemplo. ¿Tú has hecho alguna vez de 
ir a buscar qué es “una máquina de hacer pájaros”, por ejemplo? Te estoy 
poniendo un ejemplo… 
228. A: Muchas veces en los libros me salen cosas así como… raras. 
229. E: Ya. 
230. A: Y sí…me intereso y los buscos y trato de investigar qué significa. 
231. E: Entonces, en ese sentido podría ser como un apoyo la otra parte de la 
Internet. 
232. A: Claro. 
233. E: Porque en el fondo… yo no sé si estoy equivocada, yo quiero que me 
ayudes un poco a pensar también esta problemática,  en el sentido  que el libro, el 
e-book en el fondo es lo mismo, en vez de tener un papel, tener la pantalla de 
soporte, pero me has abierto también una  posibilidad de pensarlo también que la 
Internet no es…, o sea, podría ser como un complemento, pero que hay que tener 
una capacidad lectora anterior. ¿Y te has imaginado cómo sean los niños, porque 
tú todavía estás en esta era, pero los que vienen ahora, que  todos [están] en 
Internet (…) ¿Qué crees tú? 
234. A: Creo que igual puede ser un poco perjudicial estar en internet porque las 
redes sociales, muchas veces, tanto la lectura como la escritura, escriben mal las 
palabras o la escriben como ellos quieren. Y esto de estar haciendo la lectura 
silenciosa en el colegio, igual le puede ayudar a los  niños más chicos que están 
naciendo en esto de la tecnología y todo eso. 
235. E: Ya. Bueno y ahora, ¿alguna pregunta que tú quieras hacer o no pregunta, 
alguna cosa que no se haya preguntado? 
236. A: No. 
237. E: Está todo, hay algo que quisiera acotar o que se me haya quedado en el 
tintero. En todo caso, te doy las gracias y te felicito porque lo de las encuestas me 
pareció muy buen idea. A lo mejor va a ser a principio [de año], debiera ser ahora, 
porque ahora hay menos alumnos, pero ahí lo vamos a ver.   

 

 



247 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[Hoy día es siete de Diciembre del 2012] 

1. E: ¿Cuál es tu nombre? 

2. A: Valentina Cuéllar 

3. E: ¿En qué curso estás? 

4. A: En tercero medio. 

5. E: ¿Y desde cuando estás en el colegio? 

6. A: Desde… hace mucho tiempo, llevo trece años de estudios acá.  

7. E: De escolaridad, o sea, que conoces el Programa de Lectura Silenciosa desde 

que empezó.  

8. A: Sí. 

9. E: Bueno, vamos a hablar de eso en esta entrevista para mi tesis de 

universidad, así es que eh… tú has sido encargada según he sabido y que 

Entrevista N° 5 
 
Alumna Encargada del PLSS III º Medio A 
 

Lugar: Oficina Centro de Padres Liceo Santa María. 
Fecha: Viernes, 07 de Diciembre 2012 
Establecimiento: Liceo Santa María de Las Condes. 
Dirección: Vía Láctea Nº 9308, Las Condes. 
Dependencia: Municipal. 
Modalidad: Científico- Humanista. 
Nombre informante:Valentina Cuéllar, estudiante IIIº A, promedio sobre 6.0. 
Edad: 18 años 
Observaciones: Establecimiento Educacional acogido a ley SEP y SNED 
2011-2012-2013. 
 
Previamente se había acordado con la alumna  la realización de la entrevista en 
la sala cedida por el Centro de Padres, ubicada en el primer piso, que da al  
patio central y al antejardín del establecimiento, a las 10.00 de la jornada de la 
mañana del día Viernes,07de Diciembre 2012. Esta sala favorece el proceso de 
entrevista, ya que se encuentra a lado de las oficinas administrativas del Liceo 
Santa María de Las Condes y la circulación de docentes y estudiantes es 
mínima en el transcurso del día. 
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constaté años atrás. Quisiera preguntarte… ¿Cuál es tu opinión acerca del rol 

que…que debe cumplir el docente en este proceso?  ¿Es importante?… el rol 

significa… qué rol debe cumplir ?  

10. A: La persona que tiene que estar encargada tiene que ser ordenada, tiene 
que  ser…  

11. E: ¿Pero, te estoy preguntando por el profesor, no del alumno encargado? 

12. A: Sí, por eso… tiene que ser responsable, tiene que ver que las cosas se 
cumplan, porque o sino nadie…nadie se percata de eso  y pueden  dejar las 
cosas tirá… por eso el profesor también  tiene que estar pendiente de lo que 
hace el alumno. 

13. E: Ya. ¿Tú lo ves más como así…como un vigilante o más bien como un 
facilitador de la  lectura? 

14. A: Más como un facilitador, porque la cosa es que la lectura tiene que salir 
natural no tiene que salir  forzada.  

15. E: Ya… pero ¿y…en la vida real, digamos? (risa).  
16. A: Bueno... (risa). 
17. E: O ¿Dependen de las áreas del profesor?.  
18. A: Sí, igual depende…  
19. E: Ya…  
20. A: Porque las personas se…van hacia el tema al que le interesan, porque si 

les ponen un tema que no…no  les atrae, no van a leer. 
21. E: Ya. Y entonces ¿es importante lo que el docente realiza en el aula? 
22.  A: Sí. 
23. E: Por otra parte, ¿crees tú que…que el modelo, o sea, un modelo de un profe 

que lee la lectura silenciosa y todo, es importante para ustedes como 
alumnos, como personas, en cuanto a facilitar la lectura, a promover la 
lectura?. 

24. A: Sí, también es importante porque igual es bueno tener a alguien… que sepa 
de…de eso, que tenga conocimiento sobre la lectura, que también lea para 
que te dé como un ejemplo a seguir.  

25. E: Ya. Y ellos en general… ¿tú has sentido que todos leen o hacen las cosas 
o…?  

26. A: O sea, sí, unos más que otros, pero en el fondo todos leen, porque ellos 
saben lo… lo importante que es la lectura. 

27. E: Ya, ¿tú… tú los has visto? 
28. A. Sí. 
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29. E: Que bueno. Y otra cosa, eh… y… ahora preguntamos primero por el 
docente y ahora, ¿Qué piensas tú del encargado?. ¿Tú sabes cómo los 
eligen a… a los encargados del PLS, a los alumnos encargados? 

30. A: (Risa) No, no sé cómo los eligen… 
31. E: Por ejemplo, ¿A ti cómo te eligieron? ¿Tú te elegiste sola? ¿La profe de 

lenguaje? ¿Cómo te eligieron? 
32. A: Me eligieron… voluntariamente, que si yo quería ofrecerme…  
33. E: Ya. ¿Y tú te has ofrecido?.  
34. A. Sí. 
35. E: ¿Y por cuánto tiempo? 
36. A: Es por…  lo largo del año, no tiene límite. 
37. E: Y tu recibes algún beneficio a cambio?,¿una anotación positiva?, ¿alguna 

nota?  
38. A: No. 
39. E. ¿Es por tu pura buena voluntad? 
 
40. A: Sí, por voluntad. 
41. E: Ya. ¿Y encuentras que eso así debiera continuar?  
42. A: Sí.   
43. E: Ya…es mejor esa parte como más…más libre. Ehm… ¿Tú crees que es 
necesario un encargado alumno...en la sala.   
44. A: Sí, es necesario porque… mira,  si es que no hay nadie que vaya a poner 

los libros al frente las chiquillas no…no  pescan. 
45. E: No pescan. Y… te voy a hacer preguntas un poquito más específicas. ¿Y tú 

se los ponías…, le pasabas la caja? 
46. A: Yo tomo la caja y paso por todos los puestos si es que alguien quiere sacar 

algún libro.  
47  E: Ya. 
48  A: Porque la profe dice: “Ya, la lectura…”, entonces yo paso con la caja para 

que los saquen.   
49  E: Ya. 
50 A: O sino sacan… puras revistas, entonces, yo trato de que también saquen 

libros 
51. E: Ya. O sea que es importante también como tanto el modelo del profesor 

como el modelo del alumno como promotor de la lectura, esa es la idea. 
52. A: Sí. 
53. E: En el sistema de cajas, ¿será mejor el de estantes? 
54. A: En el de cajas es más fácil de… de trasladar, de llevarlo a todos lados.  
55. E: Ya…ya que eso es para mí importante saber, porque entonces el estante 

implicaría una mayor voluntad del alumno de ir a sacar el libro. 
56. A: Sí. 
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57. E: Y entonces…  
58. A: Es que eso es lo considero que aún no saben acá. 
59. E: Ya… que les cuesta por modo propio. 
60.  A: Sí. 
61.  E: Ya. O sea, ¿mejor es la caja en ese sentido?. 
62.  A: Sí, pero más por comodidad... comodidad  en el  traslado. 
63.  E: ¿De traslado? O sea, podría ser  hasta un carrito… 
64.  A: Sí. (risa). 
65. E: de lectura, mejor? 
66. A: Sí.(con displicencia). 
67. E: Ya…Eh… ¿Y qué te parece…el horario, la duración? ¿El horario que tú 

sabes…?. 
66. A: En la mañana dura quince minutos,  pero está bien, pero depende… porque 
cuando uno está leyendo el tiempo pasa volando, entonces, quince minutos pasan 
rápido, aunque deberían ser más, pero se supone que están tratando de poner 
hacia arriba el horario de la lectura. ¿Parece?... 
68. E: Ya…y…  
69. A: Pero,  yo creo que está bien. 
70. E Y la duración…quince minutos, tú igual encuentras poco, porque  eres muy 
buena lectora, eso a mí me consta.  
71. A: Sí…  
72. E: Y quizás…bueno ¿Tiene  [importancia] la sala de clase? ¿Qué te parece 

ese ambiente? ¿Es importante?. 
73. A: Sí, es importante porque… tiene que ver igual con la concentración, hay 

personas que no tienen una muy buena concentración, y así están en un 
ambiente silencioso y tranquilo para leer. 

74. E: Ya. Y en ese sentido, ¿Tú que llevas el  proceso desde los primeros años, 
has visto algún cambio? 

75. A: Sí, he visto cambios. Antes mis compañeras no se interesaban muchos en 
los libros, pero después iban sacando libros, se interesaban, hasta lo  
dejaban debajo de la mesa para leerlos después.   

76. E: Ya…que importante. Y en ese sentido, tú (…) ya lo mencionaste, pero ¿Qué 
importancia le asignas al silencio en el desarrollo de este programa?    

77. A: Súper importante, porque hasta pa’ hacer las pruebas que si alguien está 
hablando, entonces nadie se concentra…  

78. E: Ya. 
79. A: Si una se desconcentra, se desconcentra otra y comienzan a hablar, 

entonces eso no es un buen ambiente para… 
80: E: En ese sentido el …  [pausa por problemas con la grabadora de audio], en 

ese sentido el silencio es importante, o sea, acá la lectura silenciosa y… y el 
hábito del silencio como para las pruebas, o sea …  
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81. A: Es importante. 
82. E: Yo,  en este el colegio veía que… veía que siempre los primeros quince 

minutos para normalizar el curso como profesora era bastante complicado. 
¿Y qué piensas tú respecto a los…atrasos, por ejemplo, de tus 
compañeras?. 

83. A: Ahh, bueno eso también desconcentra la clase, porque llegan…pero no 
llegan en silencio, llegan hablando, a veces.  

84. E: Y saludando… 
85. A: Sí. 
86. E: Ya. Entonces, en ese sentido el silencio, bueno… acá en la lectura 

silenciosa es importante y también, entonces, ¿es…es un hábito que… que 
se puede ir desarrollando con este programa? ¿Cómo para las pruebas y 
también para las lecturas?  

87. A: Sí.  
88. E: O sea, en tu opinión, ¿Puedes concentrarte y comprender lo que lees en el 

período corto [del PLS]? 
89. A: Sí, sí puedo. En realidad, también me puedo concentrar con libros pero eso 

ya es un poco más difícil de hacer. 
90. E: ¿Y cómo ves a tus compañeras en ese aspecto? 
91. A: Ellas también se pueden concentrar cuando quieren, o sea, cuando están 

bien interesadas en el tema se concentran harto y pueden… tienen muchas 
capacidades en la lectura, sólo que ellas no lo saben. 

92. E: Ya. Y… o sea,  tú ya me lo habías dicho un poco (…), ¿El momento de la 

lectura  te permite romper la barrera del tiempo y espacio? 

93. A: Sí. (Risas) 
94. E: Sí. Especialmente, ¿Algún libro de la caja…de la caja te ha llamado la   
atención? O ¿Has traído tú de tu casa? 
95. A: Nada…Sí, igual algunos libros que me han llamado la atención. 
96. E: ¿Te acuerdas de alguno? 
97. A: Narración. Sí yo leí uno de Isabel Allende que era bien grande y me 

gustó…era muy bueno. 
98.  E: Ya. 
99.  A: Y me lo pasaba leyendo todo el tiempo, y lo sacaba de la caja, y me lo leía 

y, luego, lo volvía a poner. 
100. E: Mira, que bueno. Ehm... entonces, ¿Crees que la lectura que realizas [en 

el PLSS] puede provocar en ti ,  -o sea, en ti está provocado de antes, tengo 
constancia de eso- pero el placer y el gusto por leer, porque la literatura se 
lee como por placer y por gusto, las noticias no, digamos, ni…ni la revista 
Paula. En ese sentido, ¿Tú crees que…que este programa puede incentivar 
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aunque sea un dieciseisavo por ciento en algún alumno o alumna el interés 
por la lectura?. 

101. A: Sí, yo creo que sí, porque me ha…me pasó, porque yo veo a las 
personas…, o sea, tengo que estar pendiente a donde están los libros, 
entonces veo… veo a mis compañeras leyendo, se concentran y les gusta, 
les gusta leer las historias de amor, entonces,  ahí se meten harto.  

  102  E: Ya. 
103. A: Luego comentan, entonces bien. 
104. E: Ya…que bueno. Eh, bueno, vamos a pasar justo a eso.  ¿Cuáles crees 

que son los criterios para seleccionar los textos que hay en la caja? ¿Tienes 
ideas cómo…cómo se arman? 

105. A: Pueden ser  los temas de interés que… 
106. E: Ya. 
107.A: Atraigan a las personas. 
108. E: Y… ¿Y por qué más podrían seleccionarlos? ¿Tienes idea cómo los 

selecciona  o los tiran al lote en la caja? 
109  A: No, no creo que los tiren al lote. 
110. E: Ya. 
112. A: Creo que vienen ordenados según el curso, según la… 
113. E: [Según] el nivel.  
114. A: Sí. 
115. E: Y en ese mismo sentido, ¿Están de acuerdo a tus intereses de lectura o 

faltan mucho? 
116. A: Mhh… a veces, porque todos tenemos gustos diferentes. 
117. E: Ya. 
118. A: Entonces, eso pasó con el libro Harry Potter, en realidad no me gusta 

mucho, porque ya hay una  película, entonces es como meter esas mismas 
imágenes...  

119.  E: ¿Y hay compañeras tuyas que leían Harry Potter? O ¿No lo tocaron?, por 
ejemplo. 

120.  A: No, no sé porque le asustan  los libros grandes. 
121.  E: Ah, las asustan. ¿A ti te encantan? 
122. A: A mí me encantan… 
123. E: Sí. Oye…ahh,  entonces… entonces a esas niñas que  les asustan los 

libros grandes ¿leen más el diario, las revistas? 
124. A: Si… Ahh,  para pasar el tiempo, siempre toman las revistas… 
125. E: Ya. 
126. A: O libros cortos, más que nada eso. 
127. E: Porque en la “Paula”, por ejemplo, también salen reportajes… ¿En ese 

sentido podría ser? 
128. A: Sí. 
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129. E: ¿Crees tú que si hubieran textos más del interés tuyo y de tus alumnas 
[compañeras] fomentarían más el gusto por la lectura?. 

130. A: Sí. 
131. E. ¿De todas maneras?  
132. A: De todas maneras…  
134. E: ¿Y por qué? 
133. A: Como ya le  había dicho el… las personas se atraen a través, sobretodo,  

textos cuando les gusta el tema, si es que ponen historia en el curso, no creo 
que a muchas les guste, pero si ponen historias de amor y cosas  así … 

134. E: Entonces, en ese sentido ¿Si en la caja silenciosa se incluyera más      
historietas, cómics, diarios, revistas, fanzines?   

135. A: Eso no lo encuentro como un tipo de lectura activa porque [son] más… 
ilustraciones, no mucho texto.  

136. E: Ya. Y ahora si nos alejamos un poquito de ti, eh… ¿A tus compañeras … 
137. A: ¿Les gusta? 
138. E: ¿Les gusta?, pregunto, yo no sé. 
139. A: Sí, les gusta, igual les atraen las… las imágenes…y… 
140. E: y todo… 
141: A: …esas cosas 
142. E: Pero, ¿tú sientes que eso no puede fomentar realmente el gusto por la 

lectura? 
143. A: No lo siento de mi parte, pero… es mi opinión, quizás sea diferente para  

ellas. 
144. E: Ya. Y en tu opinión también… Eh… ¿Cuál es la diferencia entre…entre el 

libro que tú eliges de la lectura silenciosa y el de la lectura obligatoria 
mensual? ¿Ves alguna diferencia? O ¿Es lo mismo?. 

145. A: Mhh…Sí, porque el que uno elige en la lectura es el tema que a uno le 
gusta, a veces en la lectura obligatoria son libros que nos despistan… nos…nos 
tocó leer el Quijote de La Mancha, entonces nosotros no sabíamos sobre el 
español antiguo, entonces quedamos …como desconcentradas. Entonces, a 
veces, no se adaptan a lo que uno sabe. 
146. E: O sea, que ¿La cultura juvenil no está en las aulas, digamos? 
147. A: Sí, no está tan…tan concorde. (risa) 
148. E: Ya. Y, por ejemplo, ¿Le otorgas alguna importancia que no exista 
una…una nota, digamos…,porque hay evaluación, nosotros evaluamos si leen o 
no. Una calificación ¿le otorgas importancia?, porque yo creo que es la única 
instancia en este colegio. 
 
149. A: Sí, no se debería ser con calificación a los alumnos directamente, porque o 
si no están obligándolos a leer, entonces,  la cosa es que salga natural, que ellos 
lean por gusto. 
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150. E: O sea, que ¿tú estás de acuerdo en que no haya esta calificación? 
151. A: Sí, estoy de acuerdo. 
152. E: Y te gusta eso de… ¿Piensas tú que es un ejercicio de libertad, en ese 
sentido? 
153. A: Sí. 
154. E: ¿Y hay otra instancia en este colegio que sea así como institucional, 
porque esto igual es un programa institucional, eh…donde no se califique?. 
155. A: Mhhh…No creo, no. 
156. E: ¿Parece que no, ah?... Ehh…hay unas cosas de liderazgo. ¿Parece? 
157. A: Ahh, sí parece, o sea, algunas personas. 
158. E: Algunas personas, no es como general. 
159. A: Sí. 
160. E: Entonces, a ti te parece eso. Eh.... ¿y  también tú crees que este PLS es 
un agente motivador en… de la lectura al interior del aula? 
161. A: Sí…definitivamente sí. 
162. E: ¿Y por qué? 
163. A: Ehm, por eso,  he notado un cambio en mi compañeras con respecto a la 
lectura, ya les atrae más, ellas saben que para que…para que surjan en la vida 
igual tienen que aprender  leer, independiente sin son científicos o humanistas. 
164. E: ¿Y tú has continuado leyendo algún texto de la lectura silenciosa fuera del 
horario o cuando la profe dice: “Ya ha terminado la lectura…” , ¿Tú sigues un 
rato?  O ¿En un recreo?. 
165. A: Sí. 
166. E: O ¿En un espacio distinto?.  
167. A: Sí, me los saco. 
168. E: Ya. ¿De… de los libros de la caja? 
169. A: Sí. (risa). 
170. E: Ya. ¿Y tú traes alguno de tu casa? 
171. A: Sí, cuando ya no hay ningún libro interesante en la caja, traigo mi propio 
libro. 
172. E: ¿Qué importancia crees tú que le otorgan los docentes, en general, y  el 
equipo directivo a este…a este Plan de Lectura?  
173. A: Mhh… le dan harta importancia,  porque los profes cada vez que hay 
lectura silenciosa, tratan de que todo sea silencioso y de que se cumplan con…, 
es decir, con las…  las  normas. 
174. E: Ya. Tú me habías eh… contado que…que  la lectura silenciosa…eh, o 
sea, que  la lectura en general… es importante para ti, pero ¿Tú crees que este 
Programa, eh…, igual me lo has mencionado antes, promueva la lectura fuera del 
liceo? 
175. A: Sí, si la  promueve… Mhh… (Gesto de estar pensando lo que ha 
contestado).  
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176. E: ¿Tú has visto un cambio un poco en tus compañeras… un poco más de 
tranquilidad, de…? ¿Algo?.  
177. A: Sí, están… 
178. E: ¿Un dieciseisavo…?  
179. A: Sí.  
180. E: ¿Pregunto…no más…? 
181. A: Si están más tranquilas, sí. Cuando se ponen a leer, saben que tienen que 
estar en silencio, entonces…se quedan calladas y algunas leen. 
182. E: ¿Piensas ya  que es una autorregulación? 
183. A: No tan así, pero han avanzado más que antes. (risa). 
184. E: Tú estás…¿tú estuviste en Séptimo en…en Lectura Silenciosa.? 
185. A: Sí. 
186. E: No, porque en  Octavo … (…) .Sí, en Octavo. ¿Es distinta como 
[Educación] Básica enfrenta esta….este Programa a cómo lo enfrenta el profe de 
Educación Media?. 
187. A: Sí, es diferente, sí. Ha cambiado, al principio era…, o sea, las profesoras 
no estaban acostumbradas a ver una caja de libros,  los profesores tampoco, 
porque parece que no…, o sea,  nosotros no tenemos el hábito de lectura, 
entonces, para ellos, supongo que fue bueno poner eso a los alumnos. 
188. E: Ya. Y bueno, justo te vas a la otra pregunta… ¿Crees que este PLS  sirve 
para desarrollar tus competencias lectoras? 
189. A: Sí, o sea, cualquier tipo de lectura, sirve para eso. 
190. E: Ya, porque competencias lectoras es…es aquello que tú lo vas 
adquiriendo y lo vas desarrollando, pero no se termina nunca. 
191. A: ¿Sí? 
192. E: O sea, tú en algún momento, así en veinte años más, puedes desplegar 
alguna lectura, alguna cosa, alguna….Hay momentos en que tú puedes desplegar 
esta comprensión lectora. ¿Y tú sientes la diferencia entre leer un texto literario y 
una noticia? 
193. A: Sí, es harta la diferencia. 
194. E:¿Es harta la diferencia? . 
195. A: Sí. 
196. E: ¿Y tú crees que…que es bueno que en la lectura hayan muchos libros 
expositivos, digamos? ¿O preferirías que hubiera más literatura? 
197. A: Sí, igual… igual está bien, porque hay varios tipos de lit… de textos 
literarios, entonces, uno se puede… desempeñar en cada uno, y debe ir 
desarrollándose en cada uno… Igual está bien… es más variado. 
198. E: ¿Y textos no literarios, digamos, como la revista Paula, el diario…? 
199. A: Eso está bien, pero no…no estoy muy de acuerdo con eso, porque, obvio, 
si van a ver un libro o una revista, todos van a escoger la revista. 
200. E: ¿Por la “comodidad”, decís tú? 
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201. A: Sí… (risa) 
202. E: Ya. Ehh… otra [pregunta que] dice... [En] tu opinión ¿Te sientes partícipe 
de una comunidad lectora? Es un poco difícil el concepto, pero (…) si pensamos 
en sentido que… que todas estamos haciendo lectura silenciosa en Media y en 
PDHL en Básica, que es una guía, [aunque] es distinto porque son las guías de 
lectura comprensiva, las [cuales] hacemos siempre en lenguaje, pero la lectura 
silenciosa es distinto… es transversal a todos los profesores. ¿Tú te sientes 
inserta en una comunidad lectora? ¿Es importante para ti que esté todo el colegio 
[leyendo]?.  
203. A: Sí, es importante porque igual es… También es importante  por impulsar a 
las personas… en saber leer y mantener una lectura, mantenerse concentrado… o 
leer por su propia cuenta… 
204. E: Ya. Entonces, en ese sentido (…) ¿cuál es tu opinión acerca que la 
práctica de la lectura es transversal a todas las asignaturas? 
205. A: Está bien, es… extracurricular y eso ayuda… al menos a mí, eso me 
gusta…   
206. E: Ya… 
207. A: Tanto como para lo de afuera del colegio como para adentro. O sea, para 
que afuera  puedan comprender las noticias o puedan comprender documentales 
y en el colegio puedan…desempeñarse bien en las pruebas…eso… 
208. E: ¿Estás de acuerdo con la lectura silenciosa es una práctica que incentiva 
la creatividad,  el pensamiento autónomo…y que en el fondo… eh de acuerdo al 
libro, muchas veces, a uno como que le queda como constructor de la 
subjetividad, de tu identidad… O a lo mejor ¿es pensarlo muy amplio, muy…?. 
209. A: (Sonrisas de la alumna). No…si igual está bien, porque los libros, a veces 
son como motivación para hacer cosas. 
210. E: Y en ese sentido ¿Hay algún libro de la caja o de cualquier parte que a ti te 
haya así como… 
211. A: ¿Motivado? Mhh… 
212. E: O ¿Te hayas quedado  pensando que haya sido importante? 
213. A: Sí, yo leí uno de Miguel de Unamuno y eso…eso a mí… 
214. E: ¿Te acuerdas cuál? ¿Ni…Niebla? O… 
215. A: Sí, fue la Niebla. 
216. E: Ya. ¿Y…? 
217. A: Son…son  libros que te dejan pensando, que te dejan analizando y eso es 
bueno. 
218. E: Y eso es bueno… Entonces, en ese sentido, ¿Tú piensas que la literatura 
puede hacer más reflexionar que una no[ticia]… que los diarios expositivos, o sea, 
que los  textos expositivos no literarios?. 
219. A: O sea, sí y… no. (risa). 
220. E: Ya… 
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221. A: A veces, puede hacerte reflexionar, pero… a veces uno lee por gusto sin 
bien… sin verle lo de al fondo, porque hay textos solamente son para entretener y 
otros que son para...más filosóficos. 
222. E: ¿Y…y de literatura que haya sido entretenida, qué te ha gustado…así 
cómo [literatura] entretenida? 
223. A: ¿Entretenida?... es que no he leído mucho de eso, he leído más… de 
otros. 
224. E: Ya… ¿Y cuándo chica algún libro que te haya emocionado, así, al 
máximo? 
225. A: Mhh… 
226. E: Cualquiera, a mí me dijeron “Los tres chanchitos”, digamos. 
227. A: Chita… 
228. E: Y es súper viable…  
229. A: Es que desde chica leía libros de grande… entonces, no he leído mucho. 
230. E: Ah…ya. 
231. A: (La alumna se tapa disimuladamente la boca, por su repentino bostezo).  
232. E: Bueno… ahí es como…para saber. Ehm… entonces ¿Consideras que la 
práctica de este programa te ha permitido interactuar con tus compañeros, 
docentes u otro, comentando algún aspecto? ¿Tú les ha preguntado alguna vez 
una palabra a alguna profe? ¿O con tus compañeros alguna cosa? ¿Has 
comentado de la lectura silenciosa… de algunos textos? 
233. A: Sí, cuando… a veces, leemos un libro, que nos mandan a leer un libro a 
todas juntas, a veces, comentamos como lo sentimos, a veces nos… hasta 
debatimos… por el final o: “¿Qué pasó?” o “¿Qué va a pasar?”. 
234. E: ¿Y en cuánto a la lectura…  a algún libro de la Lectura Silenciosa? 
235. A: ¿De la lectura…? 
236. E: ¿Comentar, a veces: “oye estoy leyendo esto” o…? 
237. A: Sí, también. 
238. E. ¿Ha pasado? 
239. A: Cuando leemos un libro diferente, a veces, nos contamos qué estamos 
leyendo, en qué parte vamos, cómo va de…de interesante, qué puede pasar... 
240. E: Ya, o sea, que ¿Puede motivar a otro que tú estés leyendo uno…? ¿Han 
habido así como: “Oye, quiero leer el mismo libro que tú?”… 
241. A: Sí… (Risa). 
242. E: ¿Por último, por curiosidad? 
243. A: Sí, eso sí ha… sí me ha pasado. (risa). 
244. E: ¿Ha pasado? 
245. A: Sí, ha pasado. 
246. E: ¿Y cómo lo di…dirimen? (risa). ¿Cómo?… ¿Cómo? ¿Quién se queda con 
el libro…, por ejemplo, si hay dos personas que quieren leer el mismo libro? 
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247. A: Eh…la persona que primero lo está leyendo, lo termina de leer rápido o 
sino cuando no lo está leyendo, el otro lo lee, pero tratan de…de leerlo de 
inmediato, así… (tono irónico de la alumna), la curiosidad… los mata… al final. 
248. E: Sí…es una buena cosa. Eh, ahora (…) esta es la última pregunta. ¿Tú 
consideras, ya más [de un modo] general, la lectura como una práctica social que 
permite que tú te insertes en el mundo? Algo tú me habías comentado, siglo 
veintiuno, un siglo letrado, electrónico… ¿Tú sientes que la lectura es una 
herramienta  importante para ti insertarte en un mundo laboral, social … 
249. A: Sí, eh…  
250. E: … cotidiano, también? 
251. A: Sí…sí, yo creo que es bien importante porque… uno con una buena 
lectura, todo está en base a eso, aunque sean textos científicos o literarios, todo 
están en base a las letras, a la lectura, entonces eso, si es que te desarrollas aquí 
y ahora, adelante te va ir mejor, va… a tener una mayor capacidad de análisis, eso 
va a ayudar mucho. 
252. E: ¿Y tú, por un lado, sientes que todo el mundo va como para lo contrario… 
(risas) en este país? ¿No sé…? 
253. A: (risa). Hay muchos que se enfocan en la tecnología y… y no muchos en 
las  letras, pero al fin y al cabo,  igual tienen que centrarse en eso, por lo menos. 
254. E: ¿Y con respecto a los libros electrónicos ¿Tú crees que va a ser una 
cuarta…una revolución en la lectura? o ¿O es lo mismo, pero en otro soporte?. 
255. A: Sabe, una revolución porque tratan de… de insertar la lectura en los 
tiempos de ahora, en la tecnología. O sea, está bien, pero igual el método 
tradicional de llevar el libro pa’ todos lados, igual está bien. 
256. E: Ya. (…). Pero, por ejemplo, una la lectura de hiper[textos]… ,o sea, de 
textos electrónicos, también te puede llevar a… como a averiguar más, pero tienes 
que haber tenido -esa es mi opinión- , haber tenido una base…digamos …ehh … 
257. A: una base en los libros…de papel. 
258. E: …escrita, claro. 
259. A: Sí. 
260. E: Porque, por ejemplo, repensar en…en la máquina de rueda del libro, yo no 
sabía…, entonces, veo imágenes, pero porque ya tengo esa cultura, pero…-y tú 
también- pero imagino a los jóvenes de ahora… ¿Has pensado en eso? ¿[En] los 
jóvenes que se han sentado siempre a una pantalla de computador?. 
261. A: Creo que les va a resultar un poco más difícil porque no tienen la base de 
lo que es un libro escrito, impreso, pero supongo que al final  igual van aprender 
porque en el fondo, también están leyendo. 
262. E: Ya. Eh…alguna pregunta o algún comentario que no…no haya estado 
acá… 
263. A: Mhh…no… 
264. E: Lo que tú quieras, por favor,  con toda la confianza. 
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265. A: A ver…yo creo que algo de los libros de la caja, que…no me gustan los 
libros de “Harry Potter” y todo eso, porque no sé… si es que ponen… 
“Crepúsculo”, ese tipo de libros… 
266. E: Eso… ¿Cómo se podría solucionar? ¿Preguntando? Yo sé que ustedes 
pusieron una vez, una lista de libros.  
267. A: Sí, eso podría ser… 
268. E: Importante. 
269. A: Hacer como una encuesta de los libros quienes quisieran…, quisieran  leer 
las…las alumnas, porque ahí leerían más, leerían los “Crepúsculo”. 
270. E: Bueno, yo les voy a pedir ayuda el próximo año, porque… porque 
elegimos libros, en ese momento estaba [seleccionando libros y me ayudó a 
elegir] los códigos el Señor Zapata de Primero Medio, porque son libros del 
ministerio, entonces, esa es la idea de incluirlos en la caja, y son de a uno, o sea, 
no son diez libros para prestar, entonces, hay muy… muy  buenas [y] entretenidas 
cosas. Entonces, a lo mejor, podría ser una buena idea… ¿Te tinca?... Igual te voy 
a preguntar después… 
271. A: Sí. 
272. E: De…, o sea, por ejemplo, sacar… a dos personas, a ti y a otra que no lea 
nada, para juntar…hacer la caja. ¿Podría ser una forma más…? 
274. A: Sí…es una muy buena forma porque ahí se toma la opinión de los 
alumnos… de los mismos alumnos. 
275. E. O sea, tú que eres una lectora pero acérrima y otra… y alguien que no 
sea… ¿Te tinca? 
276. A: Sí… 
277. E: Ojalá nos resulte… 
278. A: La persona que no esté muy acostumbrada a leer, igual le gustaría… 
empezar en eso,  leer algo que le interese, entonces, eso es súper bueno… 
279. E: Y, ojalá, nos resulte todo. Son libros nuevos, bien bonitos…y todo. Bueno 
y muchas gracias y después te presentaré los resultados de…de esta tesis… Te 
agradezco un montón… 
280. A: Síí… 
281. E: Ah…y te perdiste el recreo…te lo agradezco más.  
 
 

FIN 
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1. E: Ahora empezamos,  quiero que me digas tu nombre, desde cuándo estás en 

el colegio... 
2. A: Bueno…mi nombre es Bárbara y estoy desde Pre-kínder en este colegio. 
3. E: ¿Y eso que año es? 
4. A: Noventa y… ocho… noventa y nueve. 
5. E: De Pre-kínder… ahh... o sea  que quiere decir que tú  estuviste en todo el    

Programa de Lectura Silenciosa desde sus inicios… 
6. A: Sí. 
7. E: Mira, ahora  eh…voy hacer una entrevista, una conversación  de lo que en 

verdad realmente tú opinas sobre esto. ¿ya?. Lo primero preguntarte ¿crees 
tú que es importante el rol del profesor en la lectura silenciosa?.  

8. A: Sí, el profesor tiene que mantener, ehh,  o sea, tratar de que los alumnos   
respeten el plan de lectura silenciosa…y dar esa seguridad… porque o  sino 
no todos la cumplen. 

9. E: Ya…entonces a ese profesor tú lo ves cómo alguien que está … 
cómo…vigilante o más bien cómo un modelo de lectura?. 

Entrevista Nª 7 
 

Alumna Encargada del PLSS IV º Medio A 
 

Lugar: Biblioteca CRA Liceo Santa María. 
Fecha: Martes 13 de Noviembre 2012  
Establecimiento: Liceo Santa María de Las Condes. 
Dirección: Vía Láctea Nº 9308, Las Condes. 
Dependencia: Municipal. 
Modalidad: Científico- Humanista. 
Nombre informante:Bárbara Lovera, estudiante IVº A, promedio sobre 6.0. 
Edad: 17 años 
Observaciones: Establecimiento Educacional acogido a ley SEP y SNED 
2011-2012-2013. 
Previamente se había acordado con la alumna la realización de la entrevista en 
la biblioteca  a las 11.30, luego que ella rindiera la prueba de nivel de Física. El 
lugar –un apartado dentro de la biblioteca Cra- se eligió pensando en un 
espacio que facilitara la realización de la entrevista sin interrupciones, además 
de ser un espacio reconocible por los estudiantes como un lugar importante 
para el fomento y la práctica de la lectura en el Liceo.  
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10. A: No, tiene que estar incluido en la lectura… 
11. E: Ya… 
12. A: O sea que además de pedir que nosotras hagamos la lectura silenciosa, él 

también… ir con nosotras… al mismo tiempo. 
13. E: ¿Leyendo?. 
14. A: Claro. 
15. E: Ya, ¿es importante… para ustedes? 
16. A: Sí. 
17. E: ¿Qué pasa … con los profes que no leen, por ejemplo?. 
18. A: Ehh, no se forma el orden y la dedicación de lectura silenciosa… no    existe 

el respeto que debería haber... 
19. E: Ya. Y… o sea que es importante en ese sentido que el profesor que esté 

haciendo la práctica de la lectura silenciosa… esté leyendo? O ¿no?.  
20. A: Claro… que sea como el  modelo. 
21. E: Y… ahora un poco más en general, tú crees que los profesores,  a lo largo 

de toda tu trayectoria escolar, especialmente ahora que estás en media, 
tienen algún papel importante en el fomento de la lectura?. No estoy 
hablando sólo del profe de lenguaje sino que a nivel de profesores. ¿Qué 
opinas tú de eso?. 

22. A:  Ehh… sí…es que yo creo que… eh…el que ellos estén leyendo junto 
           con nosotras, también nos incluye. 
23. E:  Ya… 
24. A:  Es como que se forma como un ambiente más grato de lectura.  
25. E:  Ahh… que entretenido… o sea, ambiente grato. 
26. A: No es momento en que, por ejemplo, que estemos todas leyendo y el   

profesor esté pasando lista. 
27. E: Ya… 
28. A: Entonces…  es como… se crea un ambiente más grato para… para todos. 
29. E: Y… la pregunta anterior tiene que ver con eso,  pero además…eh  cómo en 

tu vida, o sea, que… qué importancia tú le das a los profes, a los profesores 
como… promotores de la lectura en ti, en  los…tus compañeros. ¿Ha tenido 
alguna importancia, ahora que tú vas a salir de cuarto medio? o ¿realmente 
no?, ¿ha sido más de tu casa, de tu mamá , de…? ¿no sé?. 

30. A: Ehh,  bueno sí, en mi casa también leen harto, mi mamá es bibliotecaria y 
mi papá también es bueno para leer, pero el que por ejemplo otras 
compañeras que no tienen así  una visión desde casa, quizá el profesor hace 
el…el papel de guía para ellas. 

31. E: Ya. ¿Y realmente, tú Bárbara, tú… tú sientes que algún profe puede 
fomentar la lectura?, ¿Te ha pasado a ti… en el transcurso de los... de tus  
catorce años  de escolaridad en este liceo?  
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32. A: Bueno, sí, porque de repente uno llega sin ánimo al colegio…sin hacer nada 
y…también depende del carisma del profesor que te diga … la lectura 
silenciosa te va a servir o es algo complementario para tu vida.  

33. E: Pero…y en general,… no sólo, o sea…vamos a salirnos un poquito de la 
lectura silenciosa, en general en la lectura, ¿Algún profe alguna vez te ha 
recomendado algún texto… diferente? ¿O qué a ti te haya significado alguna  
lectura de las que has leído en la casa, … alejémonos un poquito de la 
lectura silenciosa, en realidad, como para preguntarte si… ¿el docente ha 
tenido… o el profesor…algún profesor tiene alguna importancia en la lectura 
de…de sus alumnos?. 

34. A. Bueno, sí, varios, porque de repente… ellos leen libros y creen que a 
nosotros nos pueden servir … complementándonos para … nuestro día a día 
o para nuestro futuro y nos recomiendan libros y va en la decisión de uno si 
es que los quiere leer o no.    

35. E: ¿Tú me estás hablando…  no, no de la lectura obligatoria sino que de otros 
libros? 

36. A: Claro. 
37. E: Ya… 
38. A: Exteriormente. 
39.  E. O sea,  ehh, en ese sentido, ¿tú has tenido profesores que… que te han 

ayudado? 
40.  A: Sí. 
41. E: Oye, ahora vimos la parte de los profesores. (Ahora), en cuanto al 

encargado de la lectura silenciosa, ehmm ¿Qué opinas tú..? ¿Te acuerdas 
cómo los seleccionaban?. 

42.A:  Ehmm, bueno era … la persona que más orden tenía…que no faltaba a 
clases porque era…la lectura silenciosa era algo constante, entonces que no 
estuviera el encargado para entregar los libros… y por un tema de orden 
para que todas no se abalanzaran a la  caja y… así pudiera ser más 
ordenado el … la entrega de libros.  

43. E: Y…en este sentido crees tú que…. que es importante que exista un 
encargado… de…? 

44. A: Sí, de hecho, sí,  porque de repente hay como muchas personalidades en el 
curso en las que… hay una más avasalladoras que otras, entonces de 
repente en elegir un libro se ponen a pelear que no que yo quiero éste, 
entonces así el encargado pasa por cada puesto y uno saca el libro que 
desee. 

45. E: Y… ¿y por cuánto tiempo?, ¿Te acuerdas cuánto era? o ¿Si este año pasa 
o los otros  años? Encuentras que… que el tiempo que está asignado…el 
encargado es mucho tiempo?, ¿Cómo lo seleccionan?, ¿Si es voluntario? O 
¿No?.   
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46. A: Ehh, bueno, por ejemplo, en los años que… en los cuatro años que yo he 
tenido lectura silenciosa…los primeros años… el primer año fueron 
elegidos… que era por un tema de orden de que se estaba recién 
implantando y todo eso…Después ya… se elegían dos por si faltaba uno, no 
había otro y después ya era un tema voluntario, o sea, de que la persona que 
quisiera ser encargado se responsabilizaba ella como encargado de la 
lectura. 

47 E: Y ahora en cuarto medio, ¿Tienes algún encargado?  
48 A: Sí, tenemos un encargado.  
49 E: ¿Quién es? 
50 A: Ehhh, la Helia. 
51. E: Ya, entonces tú vienes en reemplazo de la Helia. 
52. A: Claro. 
53. E: No… si igual a lo mejor (la) vamos a entrevistar. Ehhm, oye, otra cosa, 

ahora ¿Qué te parece, ya que  tú tienes la experiencia  del Liceo de años 
atrás, el horario… la… el horario en que está hecho, la duración, el espacio, 
esto de todos los días? ¿Qué…que te parece?. 

54. A: Ehh, bueno porque es un … una instancia que la…los primeros quince 
minutos de la llegada no se aprovechaban mucho, ya que llegaban 
atrasa…algunos atrasos… o cosas así, entonces con la lectura silenciosa se 
aprovecha y  además nos sirve a nosotros como persona.  

55. E: Ya… ¿Y el espacio te …el de la sala te … te acomoda? 
56. A: Sí, porque al final es el  ambiente en el que uno está todo el año.  
57. E: Ya… Mmh, que bueno… Eh… oye, y esto de lectura silenciosa. Ehh, ¿tú le 

encuentras alguna importancia a… a este … a este silencio que tenga que 
haber en la sala, incluso en el colegio para la lectura.? 

 
58. A: Ehh… yo cre que sí… es importante el silencio, ya que yo creo muchos de 

los alumnos del … del colegio  en general, o cualquier persona, no… no se 
da el tiempo realmente de silencio  para leer un libro o para leer atentamente 
un  trozo de lectura. Entonces, el silencio realmente es como cautivador para 
leer porque estai tan tranquilo … que nec… que uno necesita estar 
concentrada en algo. 

59. E: O sea que de repente… este mismo silencio es lo que te implica poder 
concentrarte, poder comprender. ¿No es cierto? 

60. A: Claro. 
61. E: Eh… eso  lo que tú me decías… ¿Haber, era algo… y eso que…te…  te ha 

tocado que … que has estado leyendo en el  … en el período de la lectura 
silenciosa y como que… repente… de repente  vuelves a tierra ¿no es 
cierto?  O sea, estabas tan concentrado y metido…metida en los libros. ¿Te 
Ha pasado eso?  
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63. A: Síi, muchas veces. Que de hecho como soy buena lectora, me… me  leo un 
libro completo  y después comienzo con el otro. 

64. E.: Mh… 
65. A: No voy cambiando la lectura, entonces… de repente ya cuando  voy en la 

mitad de los libros, me concentro mucho, de hecho termina la lectura 
silenciosa y como que todavía trato de terminar rápido el capítulo. 

66. E: Mhh, ya… oye … y en ese sentido, entonces… o sea…igual es un momento 
de placer, digamos, no es el libro… ¿Qué crees tú de eso? O sea… ¿Qué 
opinas?... Eh… ahí está  como ese placer y gusto por leer?, ¿Crees que este 
espacio te lo puede asignar? o  ¿no? 

67. A: Siii, es que … yo creo que… es como que uno se va metiendo más con la 
lectura…y al tener ese tiempo de silencio que quizá uno no lo tiene en la 
tarde  o en el transcurso del día…ehh  uno cada vez más se va integrando 
más con la lectura, más con la lectura, hasta que llega un punto en donde 
uno quiere seguir leyendo. 

68. E: Ya, porque es importante lo del espacio que lo  tú me decías…y …y 
…yo…yo no sé en tu caso… pero piensa en ti y en algunas de tus 
compañeras…eh frente al espacio de la lectura…eh… bueno acá está la 
sala, pero hay  mu… tú … tú sabes porque  …me imagino por lo que tú me 
decías  al principio que tu espacio de lectura…tú podrías tener un…  silencio 
en tu casa para concentrarte…¿Sí? o ¿No?  No…    

69. A: Claro… Yo sí… por ejemplo, en mi casa vivo yo y mi mamá, ahora … y 
tengo una mascota, pero que no hace mucho ruido, yo podría tener la 
instancia…pero por ejemplo yo tengo compañeras que tienen sobrinos…que 
viven con los sobrinas,  los hermanos chicos … todo eso, entonces, de 
repente no se da el lugar ni el momento para poder estar en silencio, y no es 
lo mismo estar en un lugar donde uno está cómoda que por ejemplo ir a una 
plaza… a leer, donde igual ahí  pasan autos,  hay transeúntes, entonces uno, 
realmente, no encuentra el silencio total.     

70. E: Ya…que es importante según lo que tú me decías para la concentración y 
todo… pero en este sentido, entonces, el espacio de la sala, en ese sentido, 
puede ayudar. Bueno, ¿tú tienes idea como se seleccionan los… los textos 
de la caja, digamos?. 

 
71. A: Ya de acuerdo a lo que yo he sabido y se comenta es como… de acuerdo a 

la… a la … al nivel en que están los lectores,  por ejemplo, no puede ser … 
el mismo libro para un niño de octavo básico que para un alumno de cuarto 
medio, ya que la madurez y el pensamiento son distintos, entonces la 
selección… creo yo que debe ser o por lo menos debiera ser de acuerdo a 
eso, de acuerdo a la madurez, la vivencia de la persona…y el interés de los 
jóvenes,  que también son distintas percepciones. 
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72. E: Ya…Y en ese sentido, de acuerdo a los intereses…ehh… ¿tú has visto que 
en la caja haya algunos libros de interés juvenil, digamos.?. 

73. A: Síi, yo creo que sí…porque de hecho se nota en el momento  en que los 
van a leer… si como que de repente como se pelean por leer uno o leer otro 
y en… por lo menos en mi curso pasa que de repente entre nosotras, las 
mismas compañeras nos… nos decimos oye este libro es bueno, léelo, 
después que uno ya lo leyó, entonces,  es … sí es  grato tener esa lectura.  

74. E: Ya…que bueno. Oye… eh, los textos… si los (…)  los  textos del PLSS 
fueran más de tu interés fomentaría tu gusto por la lectura?. ¿Qué libros 
faltarían? Porque si bien no han sido comprados, por lo que tú sabes, no han 
sido comprado especialmente,  para este propósito. ¿Qué libros a ti  te 
gustaría que hubieran y que no hay, por ejemplo?.  

75. A: No, de repente yo creo que debería ser como dos posturas, la postura es 
como… por lo menos de nosotras que estamos  en cuarto medio…la postura 
de… que estamos dejando una etapa de lado, que es como la de la fantasía, 
de la aventura, que nadie nos va impedir después seguir con eso, pero es 
como que también hay dejarlo un poco de lado, postergarlo, porque se viene 
una nueva etapa que es mucho más madura…entonces que esté esa parte 
de… de la fantasía, de la aventura, de seguir soñando , de seguir viviendo, 
junto como a otros libros que pueden ser de interés … nacional, público…    

76. E: ¿Textos no literarios, digamos?. 
77. A: Claro. 
78. E: Ya. 
79. A: Que… por un lado tenemos la… el momento de ser niños y por el otro lado 

estamos en la realidad, o el futuro, o bien, experiencias de vida, vivencias 
pasadas de otras personas, que también nos ayudaría a nosotros por lo 
menos que estamos ya casi saliendo, a enfrentar mucho mejor y  también no 
dejamos de lado nuestra infancia      

80: E: Ya… interesante. Entonces, consideras…eh…o sea,  las cosas de cómics, 
los diarios, porque igual mucho diario no…no era la idea, pero ¿también te 
gustaría que hubiera diarios? O ¿Prefieres obras más… más  completas? 

81. A: No, no de hecho también es una…una opción… porque yo  tengo 
compañeros…los hombres, por ejemplo, de repente,  prefieren leer un diario 
que leer un libro.     

82. E: Ya.  
83. A: O una compañera (prefiere) leer una revista que leer un diario. Entonces, es 

como eso, complementar todo lo que desea la juventud en esa caja…como 
que sea así como un tipo de caja de Pandora… que cada persona pueda… 
pueda desarrollar su propia… identidad.   

84. E: O sea que tendría que haber más cantidad a lo mejor también, o sea, fuera 
de la variedad más cantidad? 



266 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

85. A: Quizá no tanto la cantidad… pero sí que haya así como variedad, porque 
por último si hay…  fuera uno de cada uno, ya puede leerlo uno y después 
intercambiárselo… 

86. E: Ya… 
87. A: Quizá no tanto la cantidad sino que más variado los temas… 
88. E: Ya… 
89. A: No tanto de una cosa y de la otra no…es eso… 
90. E: Y  ¿qué diferencia ves tú en los libros que tú has leído en la lectura del 

PLSS con respecto a  la lectura obligatoria, mensual, complementaria? ¿Qué 
diferencias encuentras tú con eso?. 

91. A: Diferencias así como del… del contexto de la lectura, no mucha. Porque en 
realidad de repente hay algunos libros de obligatoria que son entretenidos y 
hay otros que no, que son de nuestro agrado y que no. Pero la diferencia es 
que en la lectura obligatoria, nosotros no podemos elegir…    

92. E: Ya… 
93. A: En cambio en el Plan de la Lectura Silenciosa nosotros elegimos lo que 

queremos leer, por lo tanto, no nos sentimos obligados a leer algo que... nos 
puede gustar o no nos puede gustar, sino que nosotros elegimos algo que 
sabemos que nos va a gustar  y que realmente nos va a interesar.  

94. E: Ya…y entonces, en ese sentido ¿Le otorgas alguna importancia que la 
lectura silenciosa no tenga una calificación de por medio o sea… eso… 

95. A: Sí, por lo menos de mi parte sí, porque de repente siento que la lectura 
de…de los jóvenes o de… de las personas, en general hoy en día,  es muy 
vaga… y el ponerle nota es como que uno o una… uno lo está leyendo por la 
nota… no realmente por el interés del libro, por querer leer, por querer 
aprender, por querer saber lo que… es el drama de ese libro.     

96. E: ¿Qué significa “vaga” o una lectura “muy vaga”.? 
97. A: Eh, vaga en que la…  o sea… que tenemos una sociedad hoy en día…o 

como niño, o como jóvenes adolescentes… da lo mismo la edad…eh… vaga 
me refiero a que leen poco o prácticamente…prácticamente no leen…y la 
lectura no es diversa…o sea no… no  conocen …yo creo que son súper 
pocas las personas que conocen autores desconocidos o los… los 
principales, Gabriela Mistral, Pablo Neruda, que salen en la tele más que 
nada, que salen en los medios de comunicación de masas… pero no se dan 
el tiempo de investigar… de indagar más en lecturas o quizá ellos todavía no 
encuentran eh…no encuentran como la identidad de qué tipo de lectura le 
gusta, porque no saben,  no se dan tiempo de leer más o de conocer.    

98.   E: En ese sentido tú … me imagino… ¿que tú te sientes privilegiada por tener 
este hábito lector un poco más arraigado que tus compañeras quizás?. 

99.   A: Sí. 
100. E. ¿Y eso te ha servido…? 
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101. A: Yo creo que sí… 
102. E: ¿Para…? 
103 A: Yo creo que es re … es … también tiene que ver con que mi mamá es 

bibliotecaria, me he criado en … en un mundo donde se lee harto, donde 
toda mi familia lee y no todas mis compañeras lo tienen, pero por ejemplo 
tengo compañeras que no lo tienen y sí leen mucho …y tengo otras que 
tienen  toda la posibilidad de poder comprarse un libro, porque también  la 
lectura es muy cara en Chile… entonces tienen  la posibilidad de comprarse 
un libro o de llevar y pedir un libro en bibliotecas comunitarias que hay 
también en este sector y no lo hacen …y no es por un … por una … por un 
motivo de que les falte tiempo, sino que …no le …es vago el … el 
sentimiento de leer…no … 

104 E: Mhh,  mira … y con todo este tiempo ¿tú... tú sientes que el PLS ha sido 
motivador de la lectura para ti, para… otros?. 

105 A: Sí, yo creo que sí …porque por lo menos de lo que escuchado de repente 
termina la lectura silenciosa y se quedan comentando los libros o de repente 
uno se puede llevar el libro a la casa y lo sigue leyendo. 

106 E: ¿Quizás tú piensas que habría una…una instancia más formal, quizás de 
poder intercambiar lo que uno está leyendo con el otro? o ¿habría que 
dejarlo así? … es decir, porque por ejemplo ahora no hay una instancia 
formal  ni en lenguaje ni en ninguna asignatura que… que se pregunten: 
¿Qué libros estás   leyendo?, ¿Qué te ha parecido?, ¿Tú crees que sea 
importante? o ¿Da lo mismo? o ¿Está bien así como está?  

107 A: No, yo creo que … estaba bien como está,  pero nunca sería malo poder … 
así como  por ejemplo está el plan de cálculo mental , que de repente una 
vez al semestre se haga una pequeña encuesta y se diga qué libro leíste 
este semestre y de que… que pudiste aprender o de qué se trataba, porque 
así uno puede saber … realmente usted cómo profesora que …puede saber 
si realmente están leyendo los libros o si le está interesando o cambiar la 
lectura o seguir …o decir: sí este tema le está gustando, pongámosle más o 
éste sabih que no …ni lo pescaron y ¿cambiémoslo?. Entonces yo creo que 
sería bueno. 

108. E: Como un monitoreo más cercano de la gente encargada… 
109. A: Claro… 
110. E: … de este programa. Y…  pero también me imagino que tendrás 

compañeras que no… que no  leen mucho… 
111. A: Sí… bueno… 
112. E: …o  que les da lata… ¿Qué … que me puedes decir de eso?. 
113. A: Claro, que como en todos… como en todos lados no siempre todo es 

perfecto… entonces de repente, por ejemplo, hay un noventa y nueve por 
ciento que está leyendo… y una que llegó… no sé … de mal humor, 
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golpeando la silla y como que … el plan de lectura silenciosa se … como que 
se corta, se desordena, queda como un vacío... entonces no todas… y 
después: oye cállate, oye ya poh. Entonces como que todas siguen eh… el… 
tratan de seguirlo, pero hay un factor… independiente que afecta.    

114. E: Ya… ¿Has sentido mucho ruido externo? 
115. A: No… 
116. E: No, o sea se… 
117. A: No, externo no. 
118. E: Ya…es más bien interno, cuando llegan atrasadas… 
119. A: Claro, cuando de repente llegan… 
120. E: Y ahí es importante, el cómo el profe o la profesora ponga… 

digamos…vuelva a retomar la lectura si alguien llega… 
121. A: Claro… Por eso que también es… un poco principal que haya un profe o 

una autoridad  importante dentro del curso que… también esté como dando 
el ejemplo. 

122. E: Oye con respecto lo que tú me decías que a lo mejor podría ser motivador 
la lectura… Ehh, piensas tú que…o sea… tú has leído algún texto del PLS 
fuera del horario del PLS, alguno que te haya interesado… 

123. A: Sí. 
124. E: Y alguna de tus otras compañeras… 
125. A: (asiente con la cabeza). 
126. E: ¿Sí, también?, ¿Y cómo?, ¿Cuál?, ¿Cómo?. 
127. A: De hecho, ahora hace poco terminé “La evolución del sanguche de 

pescado”… 
128. E: Ahh … ya, que bueno… 
129. A: Que es muy chistoso …de hecho usted me lo recomendó el año pasado y 

no lo habíamos tenido en la lectura, … pero sí, de repente, uno como que se 
queda met …, por eso le digo,  de repente uno se queda metida en la lectura, 
como que queda con ganas de seguir leyendo…, entonces de repente, uno 
no sé,  en un recreo se queda leyendo, tengo compañeras que de repente 
siguen leyendo y … están tan concentradas en su lectura que como no 
aterrizan. 

130. E: Que bueno…oye, y… y tú qué crees haber con eh… qué  crees [acerca 
de) la importancia que le otorgan los profesores, no hablemos de los de 
lenguaje que están súper comprometidos, sino que en general … los 
profesores…los directivos a este programa?. ¿Cómo crees tú, así en 
específico en este programa y también, en general, en la lectura?, ¿Tú crees 
que haya una preocupación como institucional frente a esto? o ¿Es un poco 
de afuera?, o sea, como ¿qué es lo que piensas... tú de eso…?. 

131. A: Sí… de repente hay como un compromiso… yo creo como institución pero, 
de repente falta también, como de repente se deja muy de lado la lectura 
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silenciosa y se le da más… como que se le otorga más recursos, no tanto ni 
monetarios ni nada de eso, pero más recurso de… de acción, de actividad a 
otro tipos de cosas, siendo que… que  la lectura silenciosa también es tan 
importante o más importante que a lo que se está dando el interés final…, 
entonces de repente siento que…en cosas que… sí nos van a servir se les 
debería dar más interés que en otras… 

132. E: Cómo por ejemplo ¿cuáles serían las que… las que no servirían tanto 
como una lectura? o ¿por qué se han cambiado, por ejemplo? 

133. A: No sé, de repente, el… el tema de que… quizás por ejemplo, el de los… el 
que estén llegando atrasado los alumnos. En un principio se hacía la lectura 
silenciosa en el… en el auditorio cuando llegaban atrasado y ahora no, 
entonces de repente es como que le van dando énfasis a los atrasados, que 
de repente se podría aprovechar eso también… como una instancia en … 
decirles ya llegaste atrasado aprovecha de leer o … pero que se aproveche 
ese tiempo, porque el llegar atrasado por ejemplo, para una persona que 
quiere desaprovechar la lectura silenciosa, ellos se quedan felices, porque no 
están en la lectura silenciosa, no están dentro de lo que es … estar como en 
esa burbuja que le llamamos nosotros de …de estar comprometidos leyendo.   

134. E: Siento que una burbuja es bonita la imagen… burbuja porque … ¿por 
qué? 

135. A: Porque uno está como… como está metido en el entorno, o sea, uno  se 
concentra tanto que es como que estuviera en su mundo. Uno se despeja, 
por ejemplo, uno llega en las mañanas, la lectura silenciosa y  después uno 
tiene prueba, uno se despeja en ese momento en estar… como aprovechar 
ese rato, esos quince minutos, como hablábamos al principio, de silencio, 
que no se … que no todos podemos tener… en la tarde o en el trayecto del 
día.  

136. E: Ya…eh y… pasando un poco … bueno el mismo tema, ¿Tú crees que el 
PLS sirva para desarrollar tus competencias lectoras?. 

137. A: Sí, de todas maneras. 
138. E:¿Y en cuáles específicas que tú crees? 
139. A: Tanto como  la lectura veloz que… 
140. E: Ya… 
141. A: Que es importante también, porque de hecho… uno y…o sea dentro de la 

lectura veloz va muy de la mano, ligado con…  la comprensión lectora 
también…que no sacamos nada de leer rápido si al final no entendemos 
nada de lo que leímos… pero va ligado a eso, o sea, que al final uno se va 
metiendo  en el contexto, uno también va aprendiendo y va entendiendo el 
tema y después uno puede desarrollar el tema…aparte.     

142. E: ¿Y tú crees que eso te sirva para… como para tu futuro? , o sea,  no sé…  
desarrollar estas competencias lectoras que tú me dices que te… que puede 
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haber provocado el PLS. ¿Tú crees que esto te va a  servir después que 
egreses de acá?   

143. A: Sí, yo creo que sí, ya que por lo menos yo, como estoy cerca, pronto a dar 
la PSU, nos va a servir mucho por comprensión lectora y después cuando ya  
siga mi… mi camino universitario a mí me va servir mucho por la lectura 
veloz, ya que en la universidad a uno le entregan miles de libros que uno 
tiene que leer  y en gran cantidad… y de repente te dan dos días para leer.  

144. E: ¿Y cuál… y qué es lo que quieres estudiar? 
145. A: Yo quiero estudiar medicina. 
146. E: Mhh, ya…, pero, o sea, que tú … tú sientes en general que [el PLSS) es 

una actividad que te ha dado frutos?. 
147. A: (Asiente con la cabeza). 
148. E: Sí, ¿de verdad?. 
149. A: Sí, de hecho creo que me ha ayudado mucho en la ortografía, porque… no 

sé, yo a pesar de todo… tengo diecisiete años  y mi ortografía era pésima, 
pésima, pésima… y ahora ya  no tanto.  

150. E: ¿Oye … y en este sentido la lectura, tú que quieres estudiar medicina, ehh 
¿piensas tú que es transversal a todas las asignaturas? 

151. A: Sí, yo creo que sí… porque para todo uno necesita la lectura, tanto como 
para estudiar pedagogía en Historia, tanto como para estar en Medicina, que 
quizá son ramas muy distintas pero al final están ligado en eso… que todos 
tienen lectura, todos tienen historia en la que nosotros nos podemos meter 
y… pasar el tiempo en eso… 

152. E: ¿Tus compañeras también piensan eso, algunas que tú conoces…?  
 
153. A: Sí, yo creo que sí, porque…  están muy ligadas a eso poh, al final todas… 

todas vamos por el mismo camino, todas queremos estudiar algo y la lectura 
va ligado con todo, tanto como sa…salimos a dar un paseo y hay lectura por 
todos lados, entonces eso ya… ya es leer. 

154. E: Es que la pregunta que hago, más bien porque me acuerdo que… hace 
algunos años atrás, me acuerdo de los…las gentes… las personas más… 
ambientadas al lado científico decían: “no, si yo no  necesito esto,  yo no voy 
a dar la PSU o yo no voy a leer, yo voy a ser ingeniero, no sé… científico”. 
¿Tú crees que ha cambiado un poco eso en el liceo? o ¿Está igual? o 
¿Sigue una parte igual?.     

155. A: No, la percepción… la percepción mía…  
156. E: Tuya…  
157. A: …por lo menos, es  que igual ha habido un cambio, o sea, siempre están 

los cabezas dura que no,  que… si es ingeniería es pura matemática…   
158. E: Ya… 
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159. A: En realidad no es tanto así, porque va desde algo tan mínimo como que … 
aunque no quieran dar la PSU, el día de mañana van a trabajar y van a tener 
que leer un contrato … hasta una persona que quiera ser escritor y tenga 
que escribir un libro.   

160. E: Ya… Mira ahh… eh… finalmente vamos… vamos a ir terminando, me ha 
aparecido excelente tus respuestas, realmente una opinión tuya… 
preguntarte un poco ¿Tú crees que este plan de lectura silenciosa incentiva 
la creatividad y el pensamiento autónomo?, ¿Qué quiere decir eso?, que… 
que  a medida que uno va leyendo puede construir su identidad…¿Entiendes 
un poco la pregunta de qué se trata? 

161. A: Sí. 
162. E: Ya…cuéntame… 
163. A: O sea, yo creo que sí, por lo que nos pasa, por ejemplo,  a nosotras que 

estamos en cuarto medio… me voy a enfocar un poco en eso…   
164. E: Sí, por supuesto… 
165. A: Porque estamos en un  estado en el que estamos  todos en un lugar 

donde corremos pa’ un lado pa’  otro y no sabemos  para dónde ir. Entonces, 
yo creo que  de repente,  si mis compañeras que no tiene seguridad en lo 
que quieren hacer, de repente, leer historias de vida de alguna persona que 
estaba en las mismas, y poder …encontrar un camino el cual seguir…   

166. E: ¿Tú llamas historia de vida a las biografías? ¿O más que eso?  
167. A: Claro.  
168. E: ¿Por ejemplo?  . 
169. A: No sé… de algún escritor como… eh… ay, no me acuerdo en este 

momento…  
170. E: Pero…, te dejó marcado, entonces, el “sanguche de pescado” en ese 

sentido, porque era como un libro…   
171. A: Sí… 
172. E: y una biografía… o quizás… 
173. A: Si…hablaba también de eso… 
174. E: O la [novela)  “Elegí vivir”, también un poco. 
175. A: Claro… El señor Dos… algo de Dos…Dostoeski … 
176. E: El Dostowiesky… Sí… 
177. A: No sé cómo se pronuncia… 
178. E: Sí… 
179. A: Pero él también escribe libros así de ese tipo,  en el que… en el que  te 

explica… como quizás,  de repente, no la vida propia de él, no tanto una 
biografía, sino que son  vivencias de … vivencias de vida, valga la 
redundancia,  eh….en las que uno puede sacar un trozo de esta o un trozo 
de esta  otra y juntarlos y quizás encontrar la identidad de uno y decir  sí 
quizás  puede ser esto o quizás no, o esto no me sirve de nada o esto me 
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sirve de mucho , entonces, es como eso… encontrar y leer y sacra lo bueno 
de cada fragmento que uno lee y poder así construir lo que te …ese espacio 
vacío que tenemos nosotros… 

180. E: Y… bueno como para terminar una pregunta bien importante… o sea  bien 
amplia aquí... ¿Consideras que la lectura… permite insertarse bien en la 
sociedad letrada del siglo XXI? En general, no te estoy hablando de la lectura 
silenciosa. 

181. A: Sí, yo creo que sí, porque lo que le nombraba anteriormente, de repente, 
es tan vago como, o sea, es tan… es tan básico como firmar un contrato … a 
poder encontrase en un lugar con gente que sabe mucho y… y uno estar así 
como, qué digo, qué hablo, cómo … de qué manera lo digo, entonces, de 
repente, la lectura te da como ese saber, en el que uno no queda así como 
en el aire, estando con personas muy importantes, por ejemplo o de repente, 
no sé, ser alguien que… que fuiste… que quiere …que quieres estudiar 
leyes, por ejemplo, y no saber cómo enfrentarte a un público por la poca 
capacidad de palabras que uno maneja. La lectura te abre un mundo amplio 
de palabras en las que uno puede después ocupar. 

182. E: ¿Tú crees que se han hecho cosas en el país o… o… con respecto… igual 
tienes pocos… diecisiete años, bueno, importante… que ha habido algún 
cambio con respecto a la lectura… o piensas que… que podría ser mejor  o 
qué idea…? 

183. A: Bueno, yo creo que,  como le decía anteriormente, el país está en un 
decaimiento social… muy grande… en el que  leer un libro… muy barato que 
uno debería tenerlo al alcance de la mano puede costar… como mínimo 
quince mil pesos, entonces de repente la gente, yo creo que más que querer, 
de repente, es tanto de un poder en el que uno realmente no puede alcanzar 
un libro, querer leer un libro y no poder… comprarlo … querer leer algo y no 
poder tenerlo al alcance de la mano.  

184. E: ¿Te ha pasado con algún libro que has pedido? 
185. A: Sí, de repente, sí… es que por ejemplo, mi mamá es biblioteca comunitaria 

y de repente le llegan como los libros que piden en el colegio o del adulto 
mayor, que son libros como generales, pero de repente uno quiere leer un 
libro en particular… 

186. E: ¿Por ejemplo? 
187. A: No sé… yo quería leer el libro, un libro que se llamaba… “Dónde estoy yo 

y porque estoy aquí”, que no me acuerdo el autor. 
188. E: Ya… 
189. A: Y…no lo pude leer nunca porque de hecho… habí…estaba en súper 

pocas librerías y era súper caro, que era un libro de referencia de vida, así 
como para poder llevar una vida … supongamos … 

190. E: ¿Cómo de auto ayuda?  
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191. A: Claro, como de auto ayuda…  
192. E: Mhhh… 
193. A: Entonces, de repente, no están al alcance de… de cada uno. 
194. E: Ya…Bueno…ha sido maravillosa esta primera entrevista  Y quería 

preguntarte ahora, alguna pregunta o algo que te gustaría decir de esto…lo 
que tú quieras, alguna pregunta que no te he hecho … qué… qué  faltaría… 
qué …que piensas tú o un llamado …lo que … se te ocurra o … si lo quieres 
también.  

195. A: Para mí lo primordial, que yo creo que habla también de… de una postura 
en la que a mí me gusta leer y, de repente agradecer al Plan de Lectura 
Silenciosa porque siento que compañeros, no tanto de mi curso, sino que 
más chicos o que ya han salido, también agradecen esto,  porque es una 
instancia que uno puede aprovecharla… y no de repente, como le decía 
antes, no tienen los recursos,  pero están teniendo aquí en la mano, donde 
ya   si la desaprovechan es…es de parte de cada uno, pero la instancia está, 
no así en otro colegios que… de repente hay niños,  porque yo he ido a 
distintos lugares,  de repente, hay niños que desearían leer un libro a prender 
a leer y… y no saben , o sea, no tienen la capacidad o la…  la persona qué 
les diga lee este libro o que les enseñe a leer. 

196. E: Bueno, hemos terminado. Un agrado, Bárbara, muchas gracias … y 
después te contaré…jajaja. 

 
FIN 
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1. E: ¿Cuál es tu nombre? 
2. A: Sebastián Elosúa. 
3. E: ¿Y desde cuándo estás en el colegio? 
4. A: Llegué en octavo y ahora voy en cuarto medio… casi saliendo. 

Entrevista N° 8 
Alumna Encargado del PLSS IV º Medio B 

 

Lugar: Biblioteca CRA Liceo Santa María. 
Fecha: Lunes, 19 de Noviembre 2012 
Establecimiento: Liceo Santa María de Las Condes. 
Dirección: Vía Láctea Nº 9308, Las Condes. 
Dependencia: Municipal. 
Modalidad: Científico- Humanista. 
Nombre informante:Sebastián Elosúa, estudiante IVº B, promedio sobre 5.5. 
Edad: 18 años 
Observaciones: Establecimiento Educacional acogido a ley SEP y SNED 
2011-2012-2013. 
 
Previamente se había acordado con el alumno  la realización de la entrevista en 
la biblioteca  a las 12.00, luego que rindiera su última prueba de nivel de 
Biología. El lugar –un apartado dentro de la biblioteca Cra- se eligió pensando 
en un espacio que facilitara la realización de la entrevista sin interrupciones, 
además de ser un espacio reconocible por los estudiantes como un lugar 
importante para el fomento y la práctica de la lectura en el Liceo. No obstante, a 
pesar de dar aviso de la realización de la entrevista a la encargada de 
biblioteca, docentes y equipo directivo y cuya duración no sería de más de 
treinta minutos aproximadamente, la coordinadora académica  de educación 
media, interrumpió abruptamente la entrevista con el fin de avisar a la 
investigadora acerca del  inicio de una actividad recreativa organizada por los 
alumnos y las alumnas de segundo medio a los docentes que los acompañaron 
en el proceso SIMCE 2012 y de informarle otros asuntos de índole académica, 
lo que trajo como consecuencia no sólo un problema técnico en la grabación del 
vídeo después de dicha interrupción -sólo se siguió con grabación de audio- 
sino también un quiebre en el proceso íntimo de la entrevista que se había 
logrado hasta allí, entre docente y alumno. A ello, se agrega el ruido que se 
produce en la biblioteca CRA, cuando se reanuda la entrevista, ya que está por 
iniciarse la hora de almuerzo de educación básica.   
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5. E: Bueno esta es una entrevista para que nos des tu opinión acerca de la 
lectura silenciosa. Entonces, en primer lugar, qué crees tú de la función que 
cumple el docente en el desarrollo de la lectura silenciosa?. ¿Es importante o 
no? 

6. A: O sea es que depende porque hay profes más activos con la lectura, que se 
preocupan más de que la hagamos, los quince minutos bien ó otros profes 
que no están ni ahí, que les… que con tal que estemos tranquilos esa 
hora…ese rato, pa’ que si entra alguien nos los reten, ehh bien por ellos, 
pero igual en mi curso habían de todos poh, alumnos que leíamos, otros que 
no leíamos y depende de los días también porque habían días…un día malo 
no leíamos, un día bueno leíamos los quince minutos concentrados, 
entonces… depende del profesor igual porque hay profesores bien activos 
como dije… que se preocupaban de que leyéramos los quince minutos o nos 
ponía metas que…diez minutos de concentración que leyéramos así 
concentrados, que los profesores [nos vieran] leer  y después nos 
preguntaba pa’ ver que era lo que habíamos aprendido de la lectura.    

7. E: Ya…y entonces en ese sentido el modelo del profesor influye en un buen 
desarrollo o mal desarrollo de…  

8. A: Sí. 
9. E: de este programa?  
10. A: Sí, mucho, porque hay profes que no están ni ahí, con tal que a ellos no los 

retaran porque no leyéramos, estaba bien, se preocupaban de que 
leyéramos y que nos sirviera pa’ nosotros  al final… 

11. E: ¿Y ellos leían? 
12. A: Sí, algunos profese si leían… no…me tocó profes que leían el diario, otros 

que leían libros, otros que se preocupaban de que leyéramos o que se 
preocupaban de ponernos las metas pa’ que leyéramos, pero habían otros 
que no estaban ni ahí… 

13. E: ¿Y qué hacían mientras no leían? 
14. A: Se miraban, se sentaban y nos miraban que leyéramos, si empezábamos a 

hablar nos callaban…  
15. E: Ya… y en ese sentido ¿Tú crees…en el transcurso de toda tu vida 

estudiantil, el modelaje de los profesores o de otro adulto… que esté leyendo  
a usted, a usted lo inspira? 

16. A: Sí. 
17. E: ¿Te inspira a la lectura?, ¿Crees que fomenta la lectura….?  
18. A: Sí, porque si el profesor está leyendo te demuestra que…porque todos lo 

están haciendo…es algo como un ejemplo a seguir, porque un profesor es 
alguien que te enseña… más de lo que te enseña en la clase, te enseña 
valores y cosas así, entonces, si él tiene la costumbre de leer, uno igual 
quiere ser como algún profe que tuvo siempre poh…  
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19. E: Por otro lado…ehh,  ahora con respecto a los…a los…a los encargados,   
cuéntame ¿Qué…qué crees tú que debieran tener? o ¿Qué tuvo…? Ehh… 
¿Qué rol o qué  función cumple el encargado, o sea, el alumno en la lectura 
silenciosa?   

20. A: Tiene que preocuparse del orden de los libros y que...  se lea más que nada 
poh…porque…no porque te pase el libro ya no tiene que preocuparse de que 
si leen o no leen, que tienen que estar preocupado… incentivar a sus 
compañeros a que lean, si a las finales es algo que nos sirve a todos poh.  

21. E: Ya. Y… ¿Crees tú que el encargado del PLS es necesario en la lectura 
silenciosa? 

22.  A: Mhh… en los cursos de media, yo creo que… no tanto, porque ya cada uno 
como que tiene sus roles y sabe… que todos tienen que leer todos los días, 
entonces, uno mismo, cualquiera se puede ir turnando y pasando los libros, 
pero en básica yo creo que sí, porque… ahí es como donde se forman como 
líderes en los cursos y eso…a las finales…a las finales  llega bien con sus 
compañeros. Un líder siempre es bueno.  

23. E: Ya… y en ese sentido ehh…estos encargados si los hubiera en básica o en     
media, ¿Tendrían que ser elegidos o voluntarios?  

24. A: Ehh… primero elegir, yo encuentro porque ahí los alumnos demuestran algo 
como…quien ven ellos quien puede ser óptimo para el cargo, pero sino ahí 
que los alumnos no quieren votar, que sea así electivo, así que elijan quién o 
voluntario…  

25. E: ¿Y tú crees que en media no es necesario tanto porque ya están más 
[habituados]… pero…hablamos de tercero y cuarto?   

26. A: Sí, segundo, tercero y cuarto, yo creo, porque los alumnos ya vienen más 
formados  desde abajo… que de algo que ya es costumbre que saben que 
llegan y tienen que leer.  

27. E: Ya, y eso con respecto a otros años, a los años anteriores…ah… tú llegaste 
en octavo, o sea  siempre te tocó… 

28. A. Sí. 
29. E: ¿Parece?… No, en octavo no se hacía todavía… 
30. A: No… En primero, segundo y tercero… y cuarto. 
31. E: Y en octavo…o sea ¿Tú sientes alguna diferencia que hubo en ese 

momento?   
32. A: Síí, porque ehh, lo… antes llegábamos y no estábamos ni ahí con leer, nos 

daba lo mismo, en vez,  este año nos preocupábamos de aunque 
no…algunos no leyeran de que todos tengamos libros ahí o,  por último, no 
sé una tarea, leíamos cualquier cosa, pero leer al final era…      

33. E: ¿Y, y… qué crees tú acerca…? ¿Tienes idea cómo seleccionan los libros 
de… de la caja silenciosa?   

34. A. No, no…porque habían unos muy fomes… 
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35. E: Ya…   
36. A: Nadie quería leerlos. 
37. E: Ya… O sea, no hay… o sea, no…no tienes idea el criterio…  
38. A: No. 
39. E. De selección… Ya. ¿Y te hubiera gustado que hubieran libros más…?  
40. A: Sí, o… 
41. E: Ya. 
42. A: O por último los libros que nos tocara leer ese mes,  para que sea más 

fácil…y leer en el colegio para no tener que llegar a leer a la casa y estar 
más estresado.    

43. E: ¿Y estás de acuerdo en el horario, la duración? 
44. A: Sí, porque en la mañana es cuando llegamos…cuando las neuronas están 

más descansada, entonces, leer… igual como que estimula a que empecí el 
día bien, pero cuando tenís sueño, noo, es muy malo… (risas). 

45. E: ¿Te gusta que sea en la misma sala? 
46. A: No, a veces debería haber sido afuera, me hubiera gustado que hubiera 

sido como  al aire libre, porque así uno como se encuentra más con uno 
mismo y se puede meter… más en la volá del libro.   

47  E: ¿Y la duración, estos quince minutos o veinte minutos que era más o 
menos?  

48  A: Sí, debería… yo opino que debería ir como todos los años subiendo un 
poco más, porque así se va estimulando la lectura y cuando... entre más 
grande… porque la… la lectura es algo que viene desde chico, sino leíste 
desde chico no te va a gustar leer desde grande, muy pocas personas yo 
creo que les pasa.  

49  E: Oye, con respecto al silencio, esto que sea una lectura silenciosa. ¿Crees 
que es importante este silencio, tanto externo como interno? 

50  A: Se supone que es como para la concentración de cada alumno, pero si uno 
lee a conciencia puede estar el ruido que sea, pero uno va estar sólo 
enfocado en el libro. 

51. E: Ya. ¿Y… cómo era el silencio del colegio en general? 
52. A: Sí, había harto silencio todo el rato así, muy pocas veces se escuchaban 

ruidos o eran los mínimos ruidos. 
53. E: Entonces, ¿Tú podrías decir que en el PLS puedes concentrarte y  

comprender lo que lees?   
54.  A: Sí, si uno se lo propone sí, porque habían unos que leían por leer no más, 

pero si uno se compromete y saca algo del libro que está leyendo o… del 
plan de lectura silenciosa, sí les sirve mucho. 

55.  E: Ya… y  en ese sentido …¿Tú crees que […] este tipo de plan, en una 
segunda etapa, podría primero lo de antes, podría provocar luego como el 
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“placer” de la lectura, o sea, que tú leyeras tan concentrado que se te borren 
las paredes…   

56.  A: Sí, es que… hay libros y libros, porque hay libros que son como más… que 
te hacen pensar más que otros o te llevan a un nivel de imaginación más que 
otros, entonces allí, yo creo que sí podríamos llegar como a algo más 
abstracto.   

57.   E: Ya, o sea,  que… ¿Tú crees que realmente la selección de los textos es 
fundamental para que haya [el placer de la lectura], sobre todo en los de 
media, me imagino…? ¿O no?  

58.  A: Sí, porque habían a veces revistas que… no nos interesaban para nada 
que estuvieran ahí, en vez habían libros que sí nos interesaban y como que, 
por decirlo así, nos peleábamos por leerlo.   

59.  E: ¿Te acuerdas de alguno, tú?  
60.   A: Ehh…”El sangüche de pescado”. 
61.   E: Ahh… 
63.  A: Ese… hasta este año lo están leyendo mis compañeras y…lo 

comentábamos igual, porque igual fue bueno el libro cuando lo leí yo y mis 
compañeros, y nos turnábamos para leerlo: - “¿Lo terminaste? No.”, - “¿Tú? 
Sí.”, - “Ya, prestámelo.” 

64.  E. [Mucho ruido en la sala de la entrevista] Ya… que bueno.  Eh…Haber… 
       Entonces, […] ¿Crees que la lectura...? Ahh.., ¿En tu opinión cuáles crees 
       que son los criterios para seleccionar los textos?.  Eso   lo   preguntamos… 
       Entonces…bueno, entonces ya lo habíamos hablado un poco. ¿Los textos del 
       PLS están de acuerdo a tus intereses? 
65.  A: Nooo, no mucho…había uno que otro sí, pero habían otros… no, que no 
 estábamos ni ahí con leerlo, habían unos como de niños chicos que… más 

que nada los leían de juego … mis compañeros, pero tomarlo en serio no 
poh… porque eran con dibujitos, mucho dibujo y textos muy … pequeños, 
entonces eran para niños chicos.   

66. E: Y entonces, ¿Tú relacionas […] libros que interesan  a los jóvenes con un   
mayor fomento a lectura en general?   

67. A: Sí, porque si trata de un tema que a … a los jóvenes le interesa, el joven se 
va a apasionar por la lectura y va a seguir leyendo, y va a seguir, seguir 
leyendo así, toda la vida. 

68. E: Oye, y por otro lado, ¿Tú consideras que …eh…eh…si se incluyera textos 
como historietas, cómics, diarios, revistas, fanzines. ¿Te acercaría más o se 
acercarían más tus compañeros al gusto de la lectura?.  

69. A: Sí, porque más…y no, y además nos serviría pa…porque echamos a correr 
la imaginación  y así empieza a trabajar nuestro cerebro desde temprano y 
así estamos más activos por la mañana, en las clases. Y yo creo que serviría 
mucho más a nivel académico. 
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70. E: ¿Qué hubieran cómics… 
71. A: Sí… 
72. E: historietas, periódicos?. 
73. A: Sí... sí, porque uno se… se imagina que está ahí en un cómics o un 

Barrabases. Todos leyeron alguna vez “Barrabases” y se creían Pirulete, 
entonces, a todos les va a servir, yo creo y siempre se van acordar: - “Oye, 
¿Te acuerdas cuando leímos Barrabases?”,  - “Sí, ya…ya…”. Y ahí empezar 
a comentar…y va a ser mejor para todos, yo encuentro. 

74. E: Y en ese sentido, ¿Estas…estas  temáticas de  historietas, cómics, 
fanzines,  entran en la asignatura  de Lenguaje? 

75. A: Sí poh…eh…siempre nos pasaron cómics cuando chicos, nos hacían 
dibujar la historieta. Después, este año nos tocó hacer un… ¿cómo que se 
llama?... un  ensayo, entonces, igual algo que ya venía como… nos costó 
hacer el  ensayo pero ya teníamos los conocimientos como…como teníamos 
que hacer el ensayo, pero de ahí a que nos saliera bien, eso es otra cosa ya.      

76. E: ¿Y encuentras alguna diferencia entre la lectura seleccionada de la caja y la 
obligatoria mensual? ¿Alguna diferencia? 

77. A: Mhhh…sí, habían textos de mayor interés, a veces nos interesábamos [por] 
los que teníamos que leer nosotros por el… por Lenguaje. Habían unos 
buenos… y en la lectura silenciosa habían unos muy malos también, a veces 
fomes y otros muy buenos, entonces es como relativo, en verdad.     

78. E: Ya. Oye, y otra cosa, ¿Para ti es importante que no haya una calificación en 
el PLS? 

79. A: O sea, es que si fuera por una calificación, sería como obligatorio leer, 
entonces, no…no creo que…  sería  más por obligación que por un tema de 
gusto, porque la lectura…si a ti te gusta leer vai a leer donde sea y cuando 
sea, pero si no te gusta leer, lo vai  hacer por interés del siete o la nota que 
querai… Bueno… 

80: E: Entonces, en ese sentido ¿es como de las pocas actividades en el colegio 
que…que no están calificadas? 

81. A: Que son como voluntarias, por decirlo así. Si tú querís leí, sino querís no leí 
y te quedai callao pa’ no molestar a tu compañero de al lado.   

82. E: Y eso implicaría como un grado como de responsabilidad y conciencia de 
cada alumno, como ejercer su libertad, porque no… en los liceos, no siempre 
uno puede ejercer muchos grados de li… libertad…¿Tú crees en ese sentido 
que el PLSS algo podría ayudar a ejercer la libertad?   

83. A: Sí, porque hay libros que te hacen como crear conciencia y tu sino querí 
leer te quedai callado y respetai a tus compañeros que están leyendo, no 
porque tú no querai leer, vai a tener que desconcentrar a los demás y…como 
quitarle su derecho a leer, por decirlo así. 
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 84. E: Entonces, en ese sentido, ¿El PLS podría ser como un agente que motiva 
la    lectura al interior de las aulas? 

 85. A: Sí, con los textos sí, porque un texto que a un alumno le guste se va 
apasionar y lo va a leer con ganas, pero en vez si tiene que hacerlo obligado 
no siempre le va a poner las mismas ganas como si fuera voluntario. 

86.  E: ¿Tú has continuado leyendo algún libro de la caja de lectura fuera del 
horario, por ejemplo?   

87.   A: Mhh…poco muy poco, como que…no sé, cuando terminábamos de leer la 
lectura los quince minutos, yo me quedaba veinte minutos leyendo … 

88.  E: ¿Pero no… no fuera [del horario del PLS]?. 
89.  A: No, no,no… 
90.  E: Ya…Eh…¿Qué importancia crees tú que le otorgas tus docentes y equipo 

directivo a la lectura?... VAMOS A PARAR UN MOMENTO…. [Llega la UTP 
de media a dar a la investigadora un aviso, a pesar que con señas se le 
pedía un momento más para continuar la entrevista, pero no fue posible. 
Desde aquí sólo se realizará un registro de audio por problemas técnicos al 
querer reiniciar la entrevista con vídeo]. 

 
(CONTINUACiÓN) 
 
91. E: ¿Qué importancia crees tú que le otorgas tus docentes y equipo directivo a 

al PLS en específico y a la lectura en general? 
92. A: Se preocupan de que cumplamos los quince minutos, siempre. Los 

profesores con los que a mí me tocó, deben haber sido muy pocos los que 
no se preocupaban de la lectura, pero los demás… por último nos estaban 
hinchando: -“Oye, ya poh, lean chiquillos… [es algo] que les sirve a 
ustedes…”. Entonces, igual tenís a alguien que te está diciendo que:- “Dale, 
te va a servir pa’ ti”. Igual sirve mucho porque… tú sabís que no es pa’ algo 
que lo estai haciendo de aburrido, por último.  

93. E: O sea, que en ese sentido ¿Los docentes, tus profesores y tus directivos, el   
equipo directivo…eh…creen que la lectura es importante? 

94. A: Sí.   
95. E: ¿Todos los profes?, ¿Indistintamente hagan el PLS o no?  
96. A: Sí… sí, porque en todas las materias tenemos que leer…o comprender 

ejercicios y la lectura nos ayuda a eso poh…nos hace tener un nivel 
intelectual mayor como para entender un texto más complejo que otro.  

97. E: Bien. Entonces, en ese sentido, ¿Este PLS sirve para desarrollar tus 
competencias lectoras… más allá del espacio escolar? 

98.   A: Sí, porque a veces uno no lee…lee bien y con algo… porque es como un 
entrenamiento, uno lee todos los días, entonces, va aprendiendo nuevas 
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palabras, lee más rápido, comprende más, entonces, es algo que sirve 
bastante…   

99. E. Ah…esto lo contestaste…transversal… Eh…haber, y por otro lado ¿Crees 
tú que esta práctica de lectura silenciosa incentiva la creatividad y el 
pensamiento autónomo?     

100. A: Sí, porque como… aquí mismo está [mira la biblioteca] el caso de que sí tú 
querís leís y si no querís no vai a leer, entonces si uno hace lo que quiere por 
decirlo así, por su bien o por su mal, entonces, sólo de ti depende si querís 
leer o no querís leer.  

101. E: Ya… En ese sentido…mhh, o sea ¿También permite esto…esto te 
fortalece tu identidad personal? 

  102   A: Sí…Sí, porque uno…está seguro de lo que está haciendo, si tú vai a leer, 
vai a decir: “ya…estoy por un buen camino, sigo así, voy…voy  a llegar… ”, si 
uno cumple sus metas siempre vai a llegar alto, entonces, como: ” Ya, tengo 
que leerme este libro en una semana” y uno se pone sus metas y las tiene…  
las cumple para no defraudarse, por decirlo así…   

  103. E: Tú ya me habías comentado un poco que…que algunas de las lecturas 
que las habías comentado o con tus compañeros o compañeras del cuarto A. 

          ¿Te ha pasado, entonces? ¿No sé? ¿Sí?. 
104. A: Sí, con mis compañeros, todos nos comentábamos los libros, como:            

- “Oye, cacha que me sale esta parte, está buena...” -“Sí”. -“¿Y a ti?.-“Sí, 
también”. O los libros con acertijos, nos preguntamos:-“Oye, ¿Cómo 
encontraste éste?… Así nos íbamos hablando…en el recreo o en la misma 
sala a veces  cuando nos interesaba el libro.  

105. E: ¿Pero sucedía eso? 
106. A: Sí, algunas… todos los días, yo encuentro. Siempre:  -“Oye, cómo estaba 

el libro?.  - Fome”. O -“¿De qué se trataba…?. -“De esto, de 
esto…ahhh….fome…bakán ”. 

107.E: Mira, esta es la última pregunta que... que es bien importante en el sentido 
que es como general. ¿Qué opinas tú….? O sea, ¿Consideras tú que la 
lectura eh… te permitiría insertarte después que salgas de…de cuarto medio, 
no es cierto, ahora que estás a punto de salir? 

108. A: Mhh…sí… 
109  E: Eh… ¿Cómo ser un buen lector te inserta de un modo conveniente en la 

sociedad letrada del siglo XXI? ¿Qué crees tú?. 
110. A:  Mhh…sí, yo creo que sí, porque con un buen …una buena capacidad 

lectora que uno tiene, se puede adaptar más rápido a diferentes situaciones 
o … cómo… ehhh, ¿cómo se llama esto…? Ah…asociarse o hablar con 
otras personas, algo como si tú… más tema de conversación, de  amplitud 
de mente, algo que sirve bastante, yo encuentro hoy en día, la lectura para 
los jóvenes más que nada…como hay libros que te hacen crear conciencia o 
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hay otros que te hacen reflexionar y ahí podí comentar eso, y a través de 
eso, vai aprendiendo  cosas de las demás personas y ellos aprenden más de 
ti, también. 

111. E. ¿Hay algún libro, en ese sentido, que te haya marcado…cuando chico o 
grande o…? 

112. A: Bueno, mi… mi abuelo siempre cuando chico me leía “Los tres 
chanchitos”, siempre me voy acordar de eso… que mi abuelo me lo leía, me 
lo cantaba…nunca me voy a olvidar de eso… 

113. E: Ya… Ya…que eso fue como un…un libro importante… ¿Y más grande? 
114. A: Eh, sí hay uno que leí… que se llamaba “Sangre azul” que es de la U., que 

lo leí por mi sentido propio porque como yo soy de la U, me gusta saber 
cosas de la U y era bien bueno el libro. 

115. E: Entonces en  ese sentido, habría que preguntarles a… a los estudiantes 
qué libros te interesaría… 

116. A: Hacer una encuesta desde los gustos del curso y a través de esa encuesta 
preparar el plan de lectura, yo encuentro… porque así los alumnos van a leer 
todos los días, van a leer felices y no obligados. 

117. E: Ya… Oye, alguna pregunta que tú quieras hacer que yo [no te haya 
hecho], o sea, comentar algún comentario que…que no haya salido acá… lo 
que quieras decir… 

118.  A: Nooo, porque las preguntas  estaban referidas al plan de lectura y yo creo 
que ya  abarcamos todo eso…todo el plan de lectura, lo que significa 
en…es…esta actividad. 

119.  E: Ya…y  entonces, tú sales ahora de cuarto medio, como síntesis: ¿Crees 
que te ha servido este [plan].? 

120. A: Sí, yo…yo lo veo en el caso de la PSU, porque en… como tiene mucha 
lectura y textos muy largos, hay que estar concentrados, preocuparse de…de 
los datos claves, (…) subrayarlos o anotarlos, eso igual lo aprendimos en los 
libros. Cuando nos entregaban las pruebas habían pedazos…textos que 
teníamos que aprendernos como con una respuesta muy precisa, entonces 
[eso]  no me sirve a mí…Por lo menos, yo lo veo así, a mí me sirvió [el Plan] 
harto para la PSU, como para enterarme de la lectura. 

121. E: ¿Algún comentario de tus compañeros? 
122. A: Mhhh… no sé, es que a mis compañeros no los veo muy…como muy 

preocupado de la PSU, o sea, yo tampoco me…no me urge mucho, pero 
algo que sé que es importante, pero si me va mal no me voy a echar a morir 
tampoco. 

123. E: Ya [risas]…La última pregunta, mira…que en realidad era con respecto 
a… [Mucho ruido en la sala] (…) los otros chicos, eh… ¿Crees tú que les 
haya hecho… algún sentido éste [Plan] o una pérdida de tiempo?. 
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124. A: No, no creo que haya sido una pérdida de tiempo, porque siempre 
sacábamos conclusiones o comentábamos los libros, entonces, eso quería 
decir que igual había interés de ellos por leer el libro, así podíamos 
comentarlos todos y sacar diferentes conclusiones de los libros. 

125. E: Bueno, Sebastián, muchas gracias y espero que te vaya muy bien en todo 
lo que emprendas. 

126.A: Gracias profe,  a usted igual. 
 

FIN 
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1. E: Profesor, le agradezco por todo su tiempo, le voy a preguntar su nombre,   

desde cuándo está en el colegio y la fecha de hoy día. 
2. D: Bueno, mi nombre es Martín Ochoa, soy profesor de Ciencias, mención 
         Biología de Primero a Cuarto medio, también soy el jefe de departamento de 

Ciencias en el establecimiento…y también imparto los talleres JEC de 
Ciencias para los niños de Tercero, también hago Química al Primero. 

3. E: ¿Desde qué años estás en el colegio? 
4. D: Desde el 2009. 
5. E: ¿Es decir, has vivido todo el proceso de la Lectura Silenciosa desde que se 

implementó?  
6. D: Así es. 
7. E: Bueno, ¿Crees tú que es importante para el fomento de la lectura el  modelo 

lector que entrega el docente a los estudiantes, más allá del marco de la 
lectura silenciosa? El rol del docente como modelo de lectura. 

8. D: Ya. El rol del docente como modelo de lectura… ehh … no me he puesto a 
pensar quizá  la… la incidencia que tenga el que los alumnos vean como 
modelo al profesor leyendo, porque ellos asumen que el profesor es una 
persona letrada y que lee constantemente. No sé si acaso eso sea un 
estímulo positivo en sí o que tenga una incidencia directa en que los niños 
lean o no lean, pero sí creo que el hecho de que se instaure una política 
educativa dentro del establecimiento en el cual se le da un espacio al alumno 
para que fomente, o sea, lea y de manera… eh…de manera casi autónoma, 

Entrevista N° 9 
Docente de Ciencias en Educación Media 

 
Lugar: Sala de Reforzamiento Primer Piso 
Fecha: Miércoles, 22 de Mayo 2013 
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no es cierto, se auto controle en la lectura, es una herramienta potentísima   
para la obtención de buenos resultados, lo que a lectura… a comprensión 
oral  y escrita se respecta, dado que… esa es mi humilde…mi humilde 
opinión, no estoy diciéndote [nada] sacado, extraído de ningún libro del 
profesor. 

9. E: No, no… si sé, esa es la idea. Ahora con respecto al rol que cumple 
encargado. Tú has visto que en los cursos hay un encargado que saca los 
libros…bueno, hay algunos encargados que asumen un mejor rol y otros no. 
¿Qué opinas? ¿Existe? ¿Te ha tocado ver? 

10. D: Hay cursos en donde sí, efectivamente, el encargado de la lectura 
silenciosa, el alumno encargado es una persona relativamente activa y que 
tiene el liderazgo suficiente como para poder desempeñar la tarea, pero no 
nos engañemos ya que hay cursos donde ciertos alumnos no tienen  
desarrollada ni…ni el liderazgo ni la capacidad para ordenar a los alumnos e 
instarlos para que desarrollen la actividad, entonces, tiene que haber 
necesariamente, un docente mediando la ejecución de la actividad. 

11. E: Ya, entonces ahí un poquito también se relaciona con la pregunta anterior 
del rol del  docente, o sea, es importante, porque me hablaban muchos 
alumnos también que ellos son voluntarios, no son siempre seleccionados 
por el profesor.  

12. D: Ya. 
13. E: ¿Entonces, tú encuentras que tendría que  tener algún rasgo importante el 

alumno, por ejemplo, que sea puntual, que…? 
14. D: Claro, principalmente, liderazgo. 
15. E: Ya. 
16. D: Un líder…un líder positivo que en cierta medida inste a sus compañeros 

para que se motiven a hacer la lectura…y que también… ese liderazgo no es 
natural, se educa.  Yo soy unos de los convencidos que el liderazgo…hay 
que formar al líder, no… no nace, aunque hay personas que vienen 
intrínsicamente con las habilidades sociales como para ejercer liderazgo 
sobre sus pares, hay otros liderazgos que se tienen  que educar, entonces 
en cierta medida, si uno busca que haya un líder que ayude a ejecutar dicho 
plan, ese líder tiene que haber sido previamente educado.   

17. E: Ya. ¿Y qué opinas con respecto a qué se elijan solos, sean voluntarios o  tú 
prefieres que el profe los elija? 

18. D: Yo creo que cincuenta y cincuenta, porque (...) si hay algún alumno que se 
elige como  voluntario, pero lo hace en vez de… para querer apoyar la 
actividad o simplemente para obtener algún tipo de beneficio x, puede que no 
lo haga, realmente, de la manera más óptima. Entonces, eso queda muchas 
veces al criterio del profesor, del encargado del plan para ver si acaso ese 
alumno tiene liderazgo, primero que nada, para poder ayudar a coordinar al 
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docente que le corresponda, por tanto,  el Plan de Lectura Silenciosa, como 
también que tenga un compromiso con la actividad, porque él sabe lo 
importante que es la actividad. Entonces, si el alumno no sabe lo importante 
que es el Plan de Lectura Silenciosa, no le va dar la utilidad que 
corresponde. 

19. E: ¿Y tú como profesor crees en esta importancia? ¿Crees que esta lectura 
silenciosa ayuda en algo? 

20. D: Ayuda muchísimo, pero el problema…yo tengo… yo tengo algunos 
comentarios debido, bueno…  a que soy científico, soy analítico, entonces,  
analizo cada una de… de las actividades que nosotros realizamos en el 
colegio. Y cuando he analizado el fenómeno del Plan de Lectura Silenciosa 
en el establecimiento, me he dado cuenta que es una herramienta 
potentísima…el tema es que, muchas veces, encuentro que está siendo mal 
utilizado, porque hay muchos alumnos, por ejemplo, te comento, no sé si me 
lo vas a preguntar después, que… no quieren leer, porque ya sea tienen 
sueño o porque ya sea que tienen otra actividad que cumplir con otro 
profesor X durante el día y utilizan el horario no para leer sino que para hacer 
tareas o para dormir o para simular que están leyendo, porque hay otros 
alumnos, que en cierta medida, tienen buena disciplina, no es cierto, que 
acatan las normas, porque asumimos que el plan de lectura es una norma 
dentro del establecimiento, pero quieren acatar las normas pero que 
simplemente emulan una lectura, entonces, es decir, se sale del control y del 
objetivo final qué es … que el alumno lea de forma voluntaria. 

21. E: Oye ¿Y crees tú ahí que… en ese sentido, insisto, tú crees que es 
importante, entonces aquí, (…)  estos obstáculos que tú ves en el proceso de 
Lectura Silenciosa ¿Igual se los asocias más a los alumnos que  a los 
mismos profesores? 

22. D: Hay muchas veces que… yo encuentro que es un problema ni de los 
alumnos ni del profesor que lo está viendo, sino de la persona que esta… 
que no generó una estrategia para que este problema no ocurriera ? 

23. E: ¿Tú hablas de qué persona? 
24. D: Yo creo, de la persona que está encargada de esta lectura silenciosa, 

porque en… en cierta medida el docente no tiene las herramientas para 
evitar, que por ejemplo, un alumno haga que lea, actúe que lea y no lea, él 
no tiene cómo solucionar ese problema, pero sí podría haber una estrategia 
para solucionar ese problema y esa estrategia tiene ser coordinada por los 
gestores del Plan de Lectura silenciosa. Yo te puedo dar miles de 
soluciones… 

25. E: Dame una, cuéntame. 
26. D: Como por ejemplo, yo una vez lo propuse en algunos de los  Consejos de 

Profesores, que dichas lecturas no fueran tan al azar, sino que en cierta 
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medida, el alumno tuviese la posibilidad de obtener una nota, ya, evaluada, 
por…que en cada lectura que él realice, no es cierto, ya sea mensual o 
semanal, que a lo cual, eso tiene que quedar a criterio del Departamento de 
Lenguaje, se le evalúe la lectura… se le evalúe la lectura, es decir, que él no 
lea cualquier cosa porque sí, sino que él deje estipulado: “Yo, mire, yo no 
quiero la porquería de libros que me instalan en el colegio, a mí me gusta 
Harry Potter” y él le diga [al docente]: “Yo voy a leer Harry Potter”,  “Ya, muy 
bien, usted va a leer Harry Potter, pero yo tengo que controlar que tú leíste 
Harry Potter, yo, entonces, necesito, mínimo, que me entregues un resumen 
mensual del libro que leíste” … ¿Me entiendes?, entonces, tiene que ser 
controlado, decirle al alumno que solamente lea porque lea … eso en cierta 
medida genera vicios como éstos… estas malas prácticas que se te estoy 
dando. Si tú generas una estrategia que evite eso, en cierta medida, el Plan 
de Lectura Silenciosa va a tener un…un mejor impacto…un mayor impacto. 

27. E: Claro. Contarte un  poquito un ejemplo que hicimos en Cuarto Medio hace 
dos años… Hicimos eso con lecturas como para la PSU ¿No?: “Las mismas 
cosas del Plan de Lectura no, hagámoslo con guías  lecturas”, pero ellas 
mismas después nos pedían “por favor” que volviéramos a la lectura 
silenciosa. O sea, se han hecho esas estrategias. 

28. D: Claro, pero una guía es distinto a que el alumno te diga. “Yo voy a leer  el 
libro. Yo voluntariamente, profesora, elijo un libro, no cierto,  y yo le voy a  
presentar… a mostrar a usted un…un  resumen, de aquí a un mes, porque 
mi…mi compromiso es que lo termino en un mes”. Entonces, el alumno va a 
saber que al mes  tiene que mostrar un resumen de dicho libro, y 
obviamente, el profesor tiene que estar preparado también para, mínimo, 
cuando reciba dicho resumen, no cierto, le dé una lectura, la lectura que 
corresponda a dicho libro y corrobore, por lo menos, que dice relación el 
resumen con el libro que se está leyendo, de manera tal, de que el alumno 
sepa que está siendo evaluado. Yo siempre he dicho esto, y no creo que sea 
el único que lo diga, lo que no se evalúa, en cierta medida no se mide, y si no 
se mide, muchas veces los procesos no existen, es como si no existieran. 
Entonces queda como muy en el aire, si no se evalúa realmente el impacto, 
porque yo siento que el Plan de Lectura Silenciosa, si bien es cierto como 
estrategia podría desarrollar en los alumnos que voluntariamente quieran 
potenciar su lectura, mejores resultados, pero puede… pero uno no tiene 
como darse cuenta de que hay…hayan alumnos que no…, que nunca se 
hayan sentido atraídos por la lectura y que, simplemente, es un espacio…es 
un espacio de tiempo muerto y ante esa situación, nosotros tenemos que 
generar estrategias para que eso no ocurra. 
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29. E: Oye, y con respecto al horario, a la duración, al espacio, a la frecuencia, 
cuando se realiza, al horario que tiene que realizarse. ¿Qué opinas de eso? 
¿Estás de acuerdo? 

30. D: Yo estoy sumamente de acuerdo que sea las ocho doce la mañana porque 
se les genera el hábito a los niños de que lo primero que hacen en el día es 
leer su libro. Estoy súper de acuerdo con el horario, no estoy de acuerdo con 
el comentario de que a esa hora los niños tienen más sueño, no… esto si tú 
lo haces un hábito, el sueño va a hacer algo accesorio, algo anexo, aunque 
hay aspectos biológicos que están detrás, pero sí es por eso, entonces, no 
hagamos Educación Física después de almuerzo, si es por eso, entonces,  
no hagamos clases más de dos horas seguidas porque sabemos que  la 
atención disminuye después de los noventa minutos. Entonces, yo creo que 
son… son  justificaciones que quizás son accesorias, yo creo que lo 
importantes es que se genere el hábito y que el alumno sepa que lo primero 
que hace en el día es leer. 

31. E: ¿Y tú has notado la diferencia, por ejemplo, desde cuatro años acá? Tú no 
hiciste clases en Básica, pero… qué pasaba en Séptimo, ahora [alumnos] 
que están en Cuarto Media, cuando pequeños se tiraban los libros como 
boomerang por la cabeza… 

32. D: Claro. 
33. E: O sea ¿Ha habido algún un cambio? 
34. D: Hay un cambio cultural. 
35. E: Ya, ha habido en estos cuatro años. 
36. D: Pero yo veo que es un cambio cultural en el proceso, que ya es religioso 

que en la mañana, todos saben que hay lectura silenciosa. Eso es 
importante, pero de ahí a que haya un impacto real en la mejora de la 
lectura, eso… ehh,  yo no… no puedo, no…no…  primero, yo primero,  yo 
no…soy profesor de ciencias, entonces, yo no …no he analizado los 
resultados SIMCE  años tras años respecto al plan… a la lectura silenciosa, 
o sea, a la lectura, acaso si ha mejorado la velocidad lectora, si ha mejorado 
X proceso que ustedes hayan puesto como… como patrón, porque ustedes 
tienen uno para poder decir mejoró o no mejoró, tienen que decir , ¿Cuál es 
el diagnóstico?. 

37. E. Claro, esto no es velocidad lectora sino que es comprensión lectora. 
38. D: Ya. 
39: E: La velocidad se hace en [otra instancia]. 
40. D: ¿Y hay un instrumento que ustedes plant… que propusieron al principio? 
41. E: No, no fue pensado así, fue [pensado] a largo plazo, [se pensó] más bien 

crear un hábito, crear un gusto por la lectura, ehh… pero ahí van varias 
cosas que te voy a seguir preguntando. 

42. D: Ya. 
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43. E: No se ha hecho tal como podría ser,  estamos viendo…[Aquí el docente 
interrumpe y no deja terminar la idea a la entrevistadora] 

44. D: Claro, porque para… 
45. E: [Aquí la entrevistadora intenta continuar su idea] Pero me parece que hay 

otras estrategias que... [Aquí, nuevamente, el docente interrumpe y no deja 
terminar la idea a la entrevistadora]. 

46. D: Para… para podermedir el impacto. 
47. E: Pero, no todo en la vida es medible, digamos, o sea, yo estoy bastante 
más…, no…no lo puedo preguntarte mucho yo, pero hay un modo de ver también 
más cualitativo las cosas, que ayudan a tomar decisiones. 
45. D: Ah, ya. 
46. E: Esto…esto que te estoy haciendo a ti, digamos, me vale mucho más que 

todas las encuestas, o sea, todas esas papeletas que llenamos los 
profesores... 

47. D: Claro. 
48. E: Que dicen que el profesor “tanto tanto”  no… no hizo la…, no rellenó la 

papeleta. 
49. D: Claro. 
50. E: A mí se me olvida muchas veces… 
49. D: Claro. 
50. E: Eso no dice nada, y [tampoco] los resultados del Balance [Scorecard], en 

cambio, esta entrevista me ha dado unas ideas enormes…Esa es la idea. 
Haber, entonces, le otorgas… ¿Qué importancia le otorgas al silencio para el 
desarrollo del PLS?  

51. D: O sea, fundamental, nadie puede leer con… con  bulla en el medio 
ambiente o con contaminación acústica y eso es un cambio cultural, 
nuevamente te digo, que es importante, los alumnos saben que durante la 
lectura silenciosa se tiene que mantener silencio… y eso es un cambio 
cultural que es muy potente,  muy bueno, porque en un principio cuando tú, 
nosotros empezamos a implementar el Plan de  Lectura Silenciosa, muchos 
no respetaban dicho silencio, entonces ni siquiera tenían las condiciones 
para que se ejecutar el Plan de Lectura Silenciosa. Ahora, existen las 
condiciones para que se ejecute la Lectura Silenciosa, entonces, yo creo que 
ahora… 

52. E: Es el momento de mejorar, de… 
53. D: Es el momento de mejorar, o sea, se generó un cambio cultural, muy bien. 

Ahora, hay que perfeccionar, hay que tender hacia los resultados y como, en 
cierta medida, me siento, yo me siento partícipe de este Plan, porque en 
cierta medida, yo también estoy cediendo horas de mi clase, entonces, 
porque te digo…te digo esto, porque para mí, profesor de ciencias, tengo dos 
horas semanales solamente con ellos, perder quince minutos de los noventa 
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que tengo a la semana, es sumamente valioso porque puede ser la 
diferencia entre que un alumno me aprenda ciencias o no me aprenda 
ciencias. Entonces, si yo siento que el Plan de Lectura Silenciosa no está 
teniendo el impacto, a mí me molesta. 

54. E: Ya. 
55. D: Porque, en cierta medida, a mi estresa como docente y también no 

solamente a mí, sino que a todos los profesores que tenemos solo dos horas 
semanales, entonces me interesa, yo quiero que te quede claro, que a mí me 
interesa mejorar, pero me interesa mejorar no por “fregar la pita”, sino que 
porque en cierta medida,  mi asignatura se está viendo afectada por el Plan 
de Lectura Silenciosa y quiero… quiero que, en cierta medida, yo, 
conscientemente,  sepa que ese sacrificio vale la pena. 

56. E: Ya. Bueno, ehm… y con respecto al [Plan de] Cálculo Mental, ¿No te 
aproblema los quince minutos del Cálculo Mental? 

57. D: También, un montón…un montón. 
58. E: También…Ya.  
59. D: Porque yo, en cierta medida, es obvio que hay cursos donde no me toca 

Cálculo Mental ni Lectura Silenciosa, yo tengo los 90 minutos íntegros para 
hacer clases. 

60. E: ¿Y has avanzado más rápido y todo? 
61. D: Y avanzo más rápido, no cierto, y tienen 15 minutos más, donde yo puedo  

hacer una actividad que quizás con los otros cursos no puedo realizar, 
entonces, se ve mermada mi asignatura, ¿Ya? Pero si, en cierta medida, el 
Plan de Lectura Silenciosa cumple con sus…con sus objetivos, no cierto, en 
cierta medida es mejor para mí, ya, por ejemplo, yo, les voy a poder pasar 
una guía a los niños donde ellos de manera autónoma como tiene mejor 
comprensión lectora, no va a ser tan necesario que yo haga clases 
expositivas, sino que, simplemente,  les puedo suministrar información que, 
después yo en la clase la voy a poder discutir y trabajar mucho más rápido 
que en los 90 minutos que tengo que ejecutar, no cierto, una clase con 
alumnos que quizás  no hayan recibido dicha instrucción. 

62. E: Claro, como a nivel  universitario, más autónomo. 
63. D: Entonces, entonces, en cierta medida, yo te digo no es que el  Plan de 

Lectura Silenciosa no me afecte en mi asignatura, me afecta directamente en 
que me quita, me resta en algunos cursos, horas de Biología, pero yo sé que 
es una inversión que en el futuro me va a provocar tener, o sea, tener que 
gastar menos energía, quizás, en la comprensión de determinado 
aprendizaje.  

64. E: Oye, ¿Crees tú que la lectura (…) que realizan  los estudiantes en el 
desarrollo de la Lectura Silenciosa, puede provocar –en algunos por lo 
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menos- el placer y el gusto por leer? ¿Tú has visto esa –en alguno- esa 
emoción en algún alumno con lo leído? 

65. D: Sí, yo creo que en algunos, pero eso como dentro de…de la diversidad que 
existe en la naturaleza humana, es decir, hay alumnos que vienen 
predispuestos, ya sea por factores sociales o… 

66. E: Factor cultural. 
67. D: Factor cultural, donde sus padres leen y ellos han encontrado una instancia 

más para satisfacer sus necesidades lectoras, pero hay otros …otros niños 
en donde quizás no tienen ese mismo modelo en sus casas y la Lectura 
Silenciosa se le torna tediosa porque no le encuentran … porque encuentran 
mucho más entretenido dormir que leer un libro, entonces eso…eso es 
importante, porque a esos niños son los que tenemos que tratar de capturar, 
de motivarlos nuevamente, generando estrategias para motivarlos, porque 
nos estamos dando cuenta que no se están motivando, se están motivando 
los que vienen genéticamente predispuestos a mejorar, pero no están 
mejorando aquellos a los que a nosotros nos interesa, que son 
aquellos…aquellos que no le gusta leer intrínsicamente, que nosotros los 
podamos motivar para que sí lean, entonces, eso es lo que debemos 
mejorar. 

68. E: Me parece súper bien. ¿Crees que si los textos del PLS fueran más de los 
intereses de los estudiantes, fomentaría el gusto por la lectura?, porque tú 
sabes que los textos que ponemos son los que hay en biblioteca del año 10, 
digamos. 

69. D.: Claro. 
70. E: Yo trato de poner algunas enciclopedias, algunas cosas, pero la verdad que 

no hay mucho texto. ¿Tú crees que si…hicimos un pedido grande donde tú 
pediste, si llega ese pedido y lo ponemos en la cajas, ¿Tú crees que 
fomentaría más el gusto por leer? 

71. D: … Complejo, yo sé, obviamente, que si…si tenemos mejores recursos de 
lectura, libros más entretenidos, con mejor… mayor cantidad... 

72. E: ¿Más gráfica quizás? 
73. D: Quizás… quizás me estoy cazando…pillando mi misma cola, porque uno lo 

que lee son letras,  no lee imágenes y estamos en una sociedad donde el 
alumno se… le gusta mucho más…es muy cómodo donde a él lo que le 
gusta leer, sea lo más cómo, ojalá sea un vídeo, porque ahí él, no tiene que 
ejercer ningún tipo de esfuerzo para adquirir esa información, en cambio, en 
la lectura no. La lectura, en cierta medida, es forzada, porque el hecho de 
leer, implica tener habilidades superiores en…en donde el hombre mecaniza 
la lectura, tienen que saber leer, tiene que saber unir gramaticalmente 
mediante las letras, no las tiene que escuchar solamente, sino que tiene… 

74. E: Está codificando. 
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75. D: Está codificando e integrando esa información. Y ese es un trabajo activo, 
nuestro cerebro es perezoso, al cerebro le gusta las cosas hechas, por eso, 
es que nosotros comemos comida chatarra, porque viene envasada, viene ya 
lista para comer, y nos gusta cocinar cuando llegamos en la noche de 
nuestro trabajo, porque es una lata tener que trabajar cuando uno viene 
cansado. El alumno es más o menos lo mismo, mientras más envasada 
venga la información, mientras más fácil le sea de incorporar para él es 
mejor. Entonces no sé si poniéndole más  textos más gráficos,  más bonitos 
o con textos de más actualidad… le pudiesen provocar una mejora en los 
hábitos de lectura. Yo…yo siento que el impacto real va a ser cuando 
logremos que el alumno valore la lectura y eso es  nuestro desafío. El niño 
puede leer, inclusive puede motivarse leyendo “Martín Rivas”… que a mí me 
ocurrió cuando iba en el colegio. Yo pensaba… me pasaban libros y textos 
que mis padres tenían que gastar porque tenían que comprar el libro y… mi 
mamá terminaba en bancarrota comprándome los libros de… de estudios 
que eran los últimos de la librería, sin embargo, el libro que más me gustó a 
mí … fue “Martín Rivas” que es un libro del…del 1900 y algo…o sea, súper 
antiguo y me gustó porque quizá la temática que se daba en esos tiempos 
eran más o menos las misma temática contemporáneas, entonces, no creo 
que tenga mucha relación con … 

76. E: Con el texto mismo… 
77. D: Con el texto mismo, sino con la motivación que tiene al alumno de descubrir 

nuevos mundos… y mundos que estén en códigos, porque, 
lamentablemente, leer para muchos alumnos están en un lenguaje 
completamente distinto a lo que él maneja a nivel coloquial. 

78. E. Claro, porque lo que yo he visto que hace falta un poco es una lectura 
crítica, incluso de los vídeos, o sea, tenemos alumnos muy pasivos… 

79. D: Claaaro. 
80. E: Entonces, yo creo que es todo un cambio cultural mucho más amplio. A mí 

me espanta cuando uno ve la televisión, los tipos de programas… entonces, 
debemos que ahí, yo creo, que [realizar]  análisis crítico, lectura crítica de 
una imagen, de un vídeo (…). 

81. D: También hay ejemplos que son… son  ya dramáticos, en donde ahí te creo 
que, en cierta medida, es… condiciona a que el alumno no quiera leer, por 
ejemplo, si están leyendo un “Quijote de la Mancha”  en español antiguo, 
donde… donde  ahí sí que no entienden ni el español tradicional y te van a 
entender el español antiguo. Entonces, ahí el alumno se va a desmotivar y 
no va a querer leer, pero si tenemos libros que estén en un español más 
actualizado, no cierto, ehh… y que tenga temáticas, aunque sean de otros 
tiempos, el alumno igual se puede motivar. El tema es que … él se va a 
motivar y va leer ese texto, en la medida que sepa el valor que es leer. 
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82. E: Oye, en ese sentido, estás de acuerdo con seguir con revistas en la caja o 
tú dejarías puros libros? 

83. D: Yo dejaría puros libros. 
84. E: Ya. ¿Por qué? 
85. D: ¿Por qué?  Porque las revistas, en cierta medida, fomentan la ociosidad 

intelectual del alumno. 
86. E: ¿Por qué? 
87. D: Porque, yo te lo digo, yo he visto que el alumno le encanta ver, por ejemplo, 

si tienen un “Condorito”, leen mucho más, [porque] es mucho más 
emocionante leer un Condorito que leer un texto de …de literatura clásica... 
El tema es que… vamos a empezar a motivar alumnos a que nos  lean puros 
“Condoritos”. 

88. E: Claro. En un principio el Plan de Lectura no tenía revistas, pero, claro,  para 
un principio estuvo bien, pero ya llevamos cuatro años y se sigue, o sea, de 
todas maneras hay que seguir con el Plan original (…). 

89. D: La idea era…era inicialmente que por último tomaran un texto y vieran que 
hay información importante… ahora que los chicos hicieron ya… formaron 
una cultura de la lectura, no cierto… y que se dan las condiciones para que 
ellos puedan leer, ahora hay que hilar más fino, hay que tratar de entregarles 
… libros que lo que le ayuden a aumentar su … su vocabulario, no cierto, 
porque eso es lo que estamos buscando realmente, que aumenten su 
vocabulario, y al tener un mejor vocabulario van a tener una mejor expresión 
oral, porque yo veo a alumnos … todos piensan que  los alumnos de aquí 
que tienen deficiencia, que ellos tienen déficit atencional, que tienen …no. Yo 
creo que el problema principal de nuestros alumnos es su pobre dominio del 
vocabulario. Entonces, muchas veces, ellos entienden lo que uno les está… 
le está explicando, pero no tienen  como comunicar que lo saben. 

90. E: Ya. Otra pregunta, vamos a pasar a otra cosa, ¿le otorgas alguna 
importancia que no exista una calificación en el PLS? porque si hay una 
evaluación, o sea, el profe está leyendo pero también  está monitoreando 
que lean…  

91. D: Claro, pero es que (…) ese tipo de evaluación ehh…yo… tengo una opinión 
muy personal porque… 

92. E: Pero entrégala, dala… 
93. D: Porque yo vengo del área de las ciencias y de la investigación cuali … 

cuantitativa más que cualitativa… 
94. E: Ya.  
95. D: Entonces, quiero que sea también súper objetiva de la persona que te está 

emitiendo el juicio. A mí me acomoda más, por formación, la evaluación 
cuantitativa, ya, cuantificar lo que el alumno está realizando, porque 
el…cualitativo, no cierto, hace mucho más complejo el análisis, dado que 
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nosotros… se requeriría quizás mucho…muchas horas docentes para poder 
interpretar los fenómenos que están ocurriendo al interior de las salas, quizás 
hay… para…para cuando uno está hablando en masividad… 

96. E: Ya. 
97. D: No cierto, cuando uno está ejecutando un Plan Lector para más de mil 

quinientos alumnos, uno, lamentablemente, tiene que trabajar a nivel 
cuantitativo, ¿Ya?, para poder determinar si acaso hubo una mejora o no 
hubo una mejora  y ante esa situación, hay que evaluar… hay que evaluar 
cuantitativamente. 

98. E: Pero ¿Tú crees que los resultados SIMCE tienen que ver, probablemente, 
con el Plan de Lectura Silenciosa? 

99. D: ¿Que existe una relación directa entre los resultados SIMCE y la Lectura 
Silenciosa? (Pausa)  Siendo, bien científico…  bien científico, no te podría 
dar esa respuesta porque no…porque no te puedo dar esa respuesta,  
porque no domino … no domino si acaso existe una evaluación diagnóstica, 
no cierto… ni una evaluación procesual ni una evaluación final del proceso 
de la lectura silenciosa como para poder decir sí, mejoraron la comprensión 
de lectura y como mejoraron  la comprensión lectora mejoraron los 
resultados del SIMCE. ¿Cachai, entonces? 

100. E: No es la idea en todo caso, de la lectura silenciosa. 
101. D: Si no era la idea, en todo caso, yo…yo podría decirte como por…por un 

“olfato científico” que sí, que podría haber condicionado, pero no 
importantemente,  como el salto que nos hemos pegado. 

102. E: Ya. 
103. D: Porque hemos cambiado, hemos mejorado, te estoy hablando desde un 

SIMCE de 230, 240 a 270, no creo que, personalmente, no creo que eso se 
deba… importantemente al Plan de Lectura Silenciosa, yo creo que se debe 
a…  a muchos otros factores,  donde quizá el Plan de Lectura Silenciosa es 
uno de cincuenta más… Pero esa es una opinión personal, porque no tengo 
las herramientas necesaria para darte esa opinión. 

104. E: (…) Ya. ¿Cuál es tu opinión acerca de este Programa como agente 
motivador de la lectura al interior del aula?¿Tú crees que… has visto 
comentando a los alumnos, de repente, algún libro… por ejemplo, termina la 
lectura (…) o has visto que los alumnos se peleen algún libro de la Lectura. 

105. D: Sí. Hay libros…hay niños que se pelean la lectura y que…que  le gustan 
de determinado tipo de lectura por sobre otras… y eso es importante, o sea, 
que haya alumnos que ya se sientan apropiados de ciertos libros y de ciertas 
temáticas que a ellos le interesan. Pero no es una regla, yo creo que he 
visto, de acuerdo a mi experiencia no más, es más una excepción que una 
regla, pero de que existe si existe, porque lo he visto. 
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106. E: Yo no lo he visto nunca, broma, pero ellos me cuentan que sí. … ¿Qué 
importancia crees que… que  le otorgan los estudiantes…? ¿Tú como 
profesor, crees tú que los estudiantes le otorgan importancia al PLS en lo 
específico y en la lectura, en general?  ¿Tú crees que para ellos es 
importante? Porque yo he visto una diferencia que hay ahora, porque los 
niños de Básica no hacen lectura Silenciosa, entonces, en Primeros  Medios 
no han hecho nunca, y les cuesta mucho este cambio, para ellos es muy 
brusco de la guía del PDHL a lo que es la Lectura Silenciosa, que es una 
cosa de tú elegir, o traer [algún libro], de autorregularse. 

107. D. Claro. 
108. E: ¿Qué opinas tú de eso? 
109. Yo lo que siento, es que los alumnos que vienen, en este caso los de Primero 

Medio… tienen un…una forma de la lectura silenciosa mucho más educada 
que los que no recibieron o los que siempre han tenido lectura silenciosa 
como lo tenemos en Media, son muchos más respetuosos con… con los 
tiempos, no cierto, están muchos más… ehh… 

110. E: ¿Disciplinados, puede ser? O ¿No? 
111. D. Disciplinados, pero no sé si suceda como algo propio de la generación o si 

acaso se deba específicamente al que ellos … se les midió bastante el tema 
del Plan de Lectura Silenciosa mediante guías en enseñanza básica… no sé. 

112.  E: Claro, que… que es distinto, porque no es lectura silenciosa, te voy a (…) 
[explicar], son guías que tú respondes, es lo mismo que hacemos en 
Lenguaje, es un texto y tú respondes guías, o sea, preguntas con respecto al 
texto, lo mismo que hacemos siempre en Lenguaje. 

113. D: Claro, pero es Inherente que se ve una diferencia respecto al primer 
Primero Medio que me tocó evaluar. 

114. E: Ya. 
115. D: Como ellos no tenían la cultura, ni siquiera de darse los primeros quince 

minutos ni para la lectura silenciosa o no silenciosa… era un caos… ese 
caos no existe ahora, tú les pasas… les dices  saquen su libro y los niños 
van y toman su libro y se ponen a leer, son mucho más educados. 

116. E: ¿Es un espacio ganado, en ese sentido? 
117. D: Es un espacio ganado. 
118. E: Cualquiera [fuera el tipo de]  la lectura,  PDHL o PLS  
119. D: Claro. 
120. E: Ahora, quería preguntarte ¿Qué importancia crees tú que le otorga el 

equipo directivo del establecimiento al PLS? 
121. No, o sea, como es su… no sé si esto acaso sea corporativo… 
122. No, acá del propio establecimiento Santa María, el Director, su equipo que 

trabaja con él… 
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123. D: A eso es lo que voy, es que el…el…el…el equipo directivo en un principio 
se lo tomó muy en serio y siempre dio los espacios para que esto se 
desarrollara con la mayor éxito posible, o sea, siempre desde que… desde  
el primer día que se intentó ejecutar el Plan de Lectura Silenciosa, el equipo 
directivo ha… ha, en cierta medida, apoyado para que esta actividad resulte 
de una manera exitosa. 

124. E: Ya. Oye, ¿Tú crees que el PLS les sirve a los estudiantes para desarrollar 
sus competencias lectoras? Entendiendo que competencias, no es…no es 
una competencia, digamos, progresiva sino que uno va adquiriendo 
competencias que en un determinado momento de la vida vuelves a 
desplegar, sobre todo la competencia lectora. ¿Sirve el PLS, en ese sentido? 

125. D: Obvio, obvio que sí, todo… todo trabajo sistemático en el tiempo va a 
tener un cambio en la conducta del ser humano, o sea, no es que yo venga 
de una escuela conductista pero…lamentablemente eso es lo que ocurre, tú 
si condicionas, no cierto, en el tiempo a una persona de realizar  siempre la 
misma tarea, finalmente, eso va a generar, no cierto, un cambio en la 
conducta a largo plazo. 

126. E: Ya. Oye, en tu opinión ¿Tú te sientes como partícipe, así,  de una 
comunidad de lectura, cuando en los primeros quince minutos todos los días, 
Básica está haciendo el PDHL, Media está haciendo el PLS … ¿Hay…? ¿Tú 
sientes –esto es  muy subjetivo, así -, sientes que perteneces a una 
comunidad lectora, con prácticas definidas y todo…?  

127. D: No entendí mucho la pregunta… 
128. E: ¿Si tú te sientes partícipe de una comunidad lectora? De una comunidad 

de lectura que… 
129. D: ¿Una comunidad educacional? 
130. E: De lectura. 
131. D: ¿Qué fomenta la lectura?  
132. E: Sí, o… 
133. D: ¿A eso te refieres? 
132. E: Claro, porque ya habiendo un grupo de personas leyendo ya es una 

comunidad lectora… 
134. D: Ya. 
135. E: Ya sea, que se juntan los domingos en el parque. O sea, acá claro 

tenemos el marco en la escuela, pero la comunidad lectora va a más allá, 
porque sabemos que los papás de nuestros niños no hay mucha lectura en 
sus casas…Pero cuando, tú estás con un curso ¿Te sientes partícipe de que 
(…), o sea, [de que] todos estamos leyendo? Esa es la pregunta. 

136. D: (Pausa). Yo siento que no… 
137. E: Ya. 
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138. D: Yo siento que no, que no…que todavía no hay…no se ha generado una 
cultura de lectura … así como que el niño lee y que ha obligado al papá a 
que lea, no…no…todavía no.  

139. E: Ya. 
140. D: Todavía no llegamos a eso. 
141. E: Ya, todavía no. Y con respecto al profesor, o sea, que…que también sea 

una parte de la comunidad, porque a mí me decían [los alumnos], por 
ejemplo, que para ellos es súper importante el modelo [del profesor] que 
estuviera leyendo, no pasando lista y todo, y porque les aconsejaba también 
y porque les preguntaban palabras. ¿A ti te han preguntado de repente: 
“¿Profe, que significa esto...?”. 

142. D: Es que ese es el problema, ese es el problema, mira, es que en… en 
Enseñanza Media, como yo no sé lo que están leyendo, tampoco muchas 
veces me preguntan los alumnos y… debo reconocer quizás … que no…no  
insto mucho a… a interrumpir a los alumnos para preguntarles que están 
leyendo porque, en cierta medida, pueden estar en la mitad de una historia y 
al intervenir, en cierta medida, evito que el alumno prosiga … ya, con su 
lectura, con su lectura propiamente tal, entonces muchas veces no soy 
partícipe de…de… de la lectura con los alumnos. 

143. E: Ya… 
144. Yo creo que eso… eso sería mucho más importante, el tema de la interacción 

en los cursos más pequeños donde la lectura es mediada y no… y no 
individual como en Enseñanza Media. 

145. E: ¿Crees que la práctica de la lectura es transversal a todas las 
asignaturas? ¿Utilizas alguna metodología, en especial, para ella? 

146. D: Sí. 
147. E: Ya. ¿Y tú que metodología utilizas, digamos, para Biología o Química? 
148. E: Yo trabajo con guías de estudio que son resúmenes de la materia, en 

donde los alumnos tienen que, primero analizar dicha información…, o sea, 
obviamente previa lectura, después tienen que analizarla y , después, definir 
esos conceptos y, después, organizarlos gráficamente… 

149. E: ¿Al analizar, en tanto,  separaran por partes, la idea central? 
150. D. Claro, claro… Ellos jerarquizan primero los conceptos centrales… 
151. E: ¿Y saben hacerlo? O ¿Tú también estás en un proceso de como de 

enseñarles a realizarlo? 
152. D: Claro, yo parto en Primero Medio como educándolos en la elaboración de 

resúmenes de…de dicha estrategia, ya, para que ellos lleguen a Cuarto 
Medio sabiendo estudiar y organizar la información mediante mapas 
conceptuales y…y… vocabulario que le permita a ellos preparar una buena 
Prueba de Selección Universitaria… 

153. E: Ya… 
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154. D: Pero esa es mi estrategia personal, pero el…el paso previo es la lectura, o 
sea, la lectura con comprensión, porque si ellos leen y no comprenden no 
van a poder analizar poh…, porque el análisis viene, en cierta medida, 
después de la comprensión, para mí, por lo menos… 

155. E: Sí, también lo veo así. 
157. D: Primero tiene que leer,  luego, comprender lo que se…lo que  se está 

leyendo y, finalmente,… 
158. E: Evaluar, digamos. 
159. D. Analizar, separar sus partes, definir cada concepto y después, organizarlo 

nuevamente, gráficamente. Ese trabajo mental… 
160. E: Es potente… 
161. D: …no sería nada si los niños no tuvieran una…una buena…una 

competencia lectora adecuada. 
162. E: Ya… 
163. D: Y Por eso, yo dependo, también mucho de Lenguaje. 
164. E: Sí lo sé… Oye ¿Y crees tú que esta práctica incentiva la creatividad y el 

pensamiento autónomo de los estudiantes? O sea, ¿Tú ves algún alumno, 
que tú creas que pueda incentivar esas [características]? 

165. D: La práctica…la práctica, utópicamente, sí. 
166. E: Ya… 
167. D: La práctica…, o sea, el Programa, utópicamente, sí.[El docente golpea la 

mesacon su índice para enfatizar su enunciado].  De que eso realmente esté 
ocurriendo… eh yo te diría que, en término del alumnado, yo creo que un 
treinta o un cuarenta por ciento del alumnado, sí. 

168. E: Ya…  
169. D: Pero el otro se…el otro setenta… sesenta por ciento, yo creo que aún no 

logramos…  
170. E: Ya… 
171. D: …que ellos reconozcan y utilicen esta herramienta para mejorar sus 

capacidades creativas. 
170. E: Ya… estamos en eso, si esa era la idea… 
171. D: Claro. 
172. E: .solo que a un setenta por ciento es al que hay que… [Riendo]  motivar… 
173. D: Pero eso es un juego interno… [El docente dibuja un ocho en el aire].  
174. E: …a largo plazo. 
175. D: No… y  eso es un análisis al “ojímetro”, al “ojímetro” te lo estoy dando. 
174. E: Pero sirve, es la idea, de hecho cuando se planteó este Programa a 

mediano y a largo plazo… 
175. D: Claaaro… 
176. E: Igual, se ha logrado la primera etapa, pero ahora hay que lograr otra…má 



300 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

177. D: Olvídate que un Programa, un Programa tan ambicioso como éste, va a 
tener un resultado a corto plazo a uno o dos años, menos con el tipo de 
alumnos que tenemos. 

178. E: Exactamente. ¿Consideras que la práctica del PLS permite interactuar a 
los estudiantes, docentes y a otros, ya lo habíamos hablado un poquito, o 
sea, que te pregunten y  tú preguntar que están leyendo? 

179. D: No, en Media no, en  Básica, sí. 
180. E: Ya. 
181. D: Yo creo que en Media, na’… na’ que hacer ahí. El docente que está 

tomando el Plan de Lectura Silenciosa, simplemente, es una persona que 
está cuidando, que está velando… que las condiciones ambientales se 
cumplan… 

182. E. Ya. 
183. D: Y sería un error por parte de nosotros que dicho docente tome más 

protagonismo, porque en, cierta medida, provocaría interrupciones en la 
lectura que serían nocivas para que el alumno realmente desarrolle la 
habilidad lectora. 

184. E. Ya. Oye, ¿Y tú crees..., esta es la última pregunta, consideras que la 
lectura es una práctica social… que permite que nuestros estudiantes se 
inserten de un modo conveniente en la sociedad del siglo XXI? O sea, como 
práctica social de la lectura, o sea,  no solo para cuestiones académicas sino 
que para firmar un contrato, para entender, para la comprensión del mundo… 

185. D: Es obvio…es obvio, o sea, la comprensión lectora… la comprensión de 
lectura es lo básico, es la competencia mínima, por lo menos, lograr en la 
Enseñanza Media, que el alumno sepa que lo que está firmando para 
establecer un contrato con una universidad, por ejemplo, ¿cierto?, que el 
alumno sepa que lo que está firmando al momento de hacer un contrato con 
un banco por su crédito universitario… 

186. E: Exacto. 
187. D: Es decir, es lo mínimo… es lo mínimo que podríamos pedirle a un alumno 

que sale de aquí, de Cuarto Medio. 
188. E: Y pensando en lo máximo, o sea, porque creo que la comprensión lectora, 

realmente, permite comprender el mundo, comprender (…) a otras personas. 
189. D: O sea, la lectura es, en cierta medida, es el puente hacia la 

información…la información…estamos en la sociedad de la información, la 
información está, el tema es cómo…cómo llegamos y accedemos a ella y, 
lamentablemente, para llegar a esa información hay que leer. 

190. E: Ya… 
191. D: No va a llegar a ti (…), todavía, no sé si acaso en el futuro, todavía… no 

va a llegar esa información a ti, directamente, solamente mediante…eh 
videos youtube… 



301 

Universidad de Chile 
Facultad de Ciencias Sociales 
Departamento de Educación 
Magíster en Educación                                                                                        Sonia Schilling Millas 

 

192. E: Claro. 
193. D: Gran parte… gran parte de esa información te va a llegar siempre… 

leyendo. 
194. E: Bien. Oye, otra pregunta, o sea, la última… ¿Has leído algún, o sea, en 

estos [últimos] seis meses, has leído algún libro? 
195. D: ¿De literatura clásica? 
196. E: O de cualquiera, digamos… 
197. D: Bueno, yo leo todos los días… 
198. E: Pero, ¿Algún libro? 
199. D: Papers, papers, principalmente, de ciencias y libros… estaba leyendo 

libros de García Márquez… 
200. E: Ya. 
201. D: “Cien años de soledad”, nunca lo había leído, por un tema de que yo soy 

científico, entonces, ese tipo de literatura clásica, no lo estaba…no lo había 
tomado nunca y mi señora lo tenía y me lo puse a leerlo… durante las 
vacaciones, pero durante el año, darme el tiempo de leer un libro…no me 
alcanza el tiempo… 

202. E: A todos nos pasa… 
203. D: Pero me encantaría, por ejemplo. También estaba leyendo un libro, no me 

acuerdo del autor, pero [se llamaba] El dinero del diablo, que lo estaba 
leyendo, de un autor mexicano… 

204. E: ¿Ese era como realista o…? 
205. D: No, era como de ciencia ficción… 
206. E: Ahhh… 
207. D: Entre comillas de ciencia ficción, porque informaba… era de un periodista 

que trabajaba en el vaticano, creo, y, bueno, él después se salió de la 
doctrina sacerdotal e hizo un libro ficción para, en cierta medida, mostrar 
información real… 

208. E: Ya…mira ah… 
209. D: Para… 
210. E: Y ese te debe haber gustado más… 
211. D: Y me gustó mucho porque él cuenta que, a través de ciencia ficción, de 

personajes que no son reales… ciertas prácticas que existen en el vaticano 
que no…que no… 

212. E: ¿”Intrigas en la catedral”, o algo así, puede ser? 
213. D: No, el libro se llama el “Dinero del diablo”. 
214. E: Ahh… lo voy a buscar… 
215. D: Ya. Y ese libro te explica como la iglesia católica ha mantenido el poder 

que tiene hasta el día de hoy sobre…sobre los diversos países y el poder 
que tiene tanto económico en los distintos estados donde son… mayoría 
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los… los que profesan dicha religión y… me gustó, me lo compré…y lo 
estaba leyendo durante el verano… 

216. E: Lo disfrutaste… 
217. D: Pero llegué como hasta la mitad, no más, porque, como…como  te digo... 

eh…a mí,  debo… me caracterizo porque soy una persona demasiado 
multifacética. 

218. E: Si lo sé. 
219. D: Entonces… me…no lo he terminado de leer, pero sí en la inmediatez lo 

voy a tratar de terminar. 
220. E: Ya… 
221. D: Me gusta la lectura… 
222. E: Profesor, le agradezco demasiado, porque su información es la más 

valiosa, yo creo que de todos,  porque es […] la información que más me 
interesa… de ustedes, que no son cercanos al área humanista. 

223. D: Claro. 
 

FIN 
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1. E: ¿A qué curso haces clases? 
2. D: Generalmente a III y IV Enseñanza media 
3. E: ¿Tú has estado en el proceso de la Lectura Silenciosa desde… 
4. D: Desde el 2009 
5. E: Justo cuando empezó...Eh, preguntarte cuál es tú rol como docente en este 
proceso lectura silenciosa, ¿te ha tocado participar en las mañanas? 
6. D: Si po, me ha tocado con varios cursos distintos desarrollar el trabajo, 
recuerdo que el primer año la actividad era más que nada, he.. verificar que los 
chiquillos leyeran, que estuvieran trabajando con los libros en la mano o con algún 
documento.  El segundo año, se estableció como idea que nosotros teníamos que 
ser modelos de lectura, entonces en ese contexto lo que yo he hecho desde ahí 
en adelante es leer con los chiquillos determinadas cosas, cualquier texto, si no 
tengo un libro saco de la caja de lectura y sin perder tampoco el rol de 
verificador… establecer qué están haciendo y llamarlos al orden si no lo están 
haciendo. 
7. E: ¿Crees que es importante para el fomento a la lectura este modelo lector que 
entrega el docente? Porque me decías que te habías dado cuenta, oh.. El rol del 
adulto, o sea docente ahora, pero tu estuviste más en el segundo año y eso ha 
seguido hasta ahora. ¿En ese sentido tú crees que es importante el modelo del 
docente, estar siempre en el proceso, en un tiempo determinado, en una sala, es 
importante? 
8. D: Yo creo que es fundamental, porque a los chiquillos de este contexto social, 
entregarles un modelo distinto al que tienen en la familia, familias en general 
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modestas, entonces el adulto leyendo, interesándose en matemática, llamando la 
atención sobre el silencio necesario para realizar la actividad, yo creo que es 
fundamental. 
9. E: Oye, ¿Te han preguntado algunas palabras de repente? 
10. D: Sí pues, super común que se acerque un chiquillo una vez a la semana en 
general y pregunte una o dos palabras, eso también lo veo yo porque como 
trabajo en historia, trabajo con harta lectura y hay un problema de vocabulario 
bastante serio en los chiquillos, entonces con diccionario en mano, y si no hay 
diccionario con una definición simplecita “nomas” para que la apliquen. 
11. E: Oye, ¿Y tú has visto más que leen textos literarios o no literarios, que…? 
12. D: Hay por épocas, alguna vez, no este año, leían todos el mismo libro, el de 
lectura complementaria, entonces estaban todos metidos en la misma lectura, eso 
también tiene que ver con los cursos. 
13. E: Ya ¿y eso era bueno? 
14. D: Yo creo que para la profesora de lenguaje tiene que haber sido super bueno 
15. E: Ya 
16. D: Claro, estar trabajando en este ámbito lo que también se da es 
heterogeneidad, los cabros trabajan en lecturas distintas, les gusta leer diarios, 
revistas. 
17. E:¿Qué opinas de eso mismo?, he, porque eso no estaba en el plan, después 
se agregó porque veíamos que eran jóvenes tan no lectores, pensamos siempre 
en revistas temáticas, pero ¿qué opinas tú? Porque ya es el momento de dar, de 
ver un poco distinto, desde hace cuatro años. 
18. D: Es una flexibilización en ese sentido 
19. E: ¿Qué crees tú, que debería seguir o sacarse las revistas? 
20. D: Yo creo que deberíamos establecer a lo mejor en los cursos, en el primero 
medio flexibilidad mayor y en los cursos mayores menor flexibilidad. De hecho 
estábamos comentando el otro día, lo apliqué y comienzo la clase con una lectura 
silenciosa y  después hacer una retroalimentación de la misma, que también fue 
super provechoso, pero tampoco puede ser el modelo a “rajatabla” , si no se va a 
transformar en parte de la clase cuando yo siempre valoré en el plan que eran 
minutos ganados de lectura. 
21. E: Eh, haber en lenguaje siempre se hacen lecturas, eh, que lean y que 
después respondan, pero en este caso es ideal en el sentido que ellos puedan 
seleccionar, no está la autonomía todavía, pero ya en cuatro años las  cosas  han 
ido avanzando. 
22. D: Hay un cambio, un cambio notable, al principio los chiquillos no leían 
24. D: Nada, nada, había que retarlos todo el rato, exigirles el libro, claro yo no soy 
un profe que anote mucho, yo prefiero el dialogo ante cualquier otra cosa, eh, y el  
dialogo constante, ya lee, saca el libro, lee saca el libro, ocupa un libro, no tiene 
libro, aquí tengo un libro, me acuerdo que un día andaba con otra lectura, nada 
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que ver, y me dijo yo no tengo libro, ahí está mi libro, lea, y eh, y después me pidió 
el libro, entonces igual es un fenómeno de fomento al demostrar a los chiquillos 
que la lectura es la herramienta del conocimiento. 
25. E: Oye, con respecto al encargado, hemos hablado del docente, un poco el rol, 
del encargado que es el joven, ¿te ha tocado ver? ¿Qué opinas del encargado, del 
rol que cumple en la sala? 
26. D: Eh, yo creo que ese rol, en los cursos chicos debe ser mejor, este año estoy  
con III y IV en la lectura. 
27. E: Ese fue voluntario no fue elegido 
28. D: Claro, son super autónomos, lectura y todos sacan el libro o cualquier 
documento, o cuando de hecho  el cuarto. Estoy con el IV de hombre, cuando les 
dije ya para la lectura esto otro. 
29. E: Hay un cierto hábito ganado, ¿No es cierto? 
30. D: Si, Si, de hecho los chiquillos tienen cuatro o cinco años de lectura 
silenciosa en el cuerpo, entonces ya saben lo que hay que hacer, yo creo que 
también tiene que ver con el profe que esta adelante. 
31. E: Tiene que ver muchísimo. Lamentablemente porque no todos los profes 
piensan como tú o como yo en el sentido del modelo. 
Eh, En tú opinión, Eh, el encargado debiera ser o sea está bien como en el tercero 
y cuarto que se eligen ellos, o todo el curso es más autónomo. 
32.D: Es más autónomo, de hecho el encargado es el tipo que se encarga de 
recogerlos no los chiquillos en general, claro el tema del cuarto es que llegan 
pocos temprano, pero los llegan leen, de hecho hay uno que otro que se pone a 
leer desde el notebook. 
33.E: Mmm 
34.D: No hay problema mientras este leyendo y se verifique que está avanzando. 
35.E: ¿Estás de acuerdo con el horario, la duración, la frecuencia, el espacio con 
que se realiza?. A lo mejor es muy temprano, muy tarde o cualquier cosa con 
respecto a eso, digamos. 
36.D: Yo creo que eso puede ser completamente realizable, haber ese horario yo 
creo que es pertinente, pero también podría ser en la tarde. 
37.E: Ya, ¿Tú crees que funcionaría igual?  
38.D: Menos, el nivel de cansancio, pero si lo hacemos mitad de mañana va a ser 
lo mismo. 
39.E: Ya, o sea que no importa mucho o es más beneficioso en la mañana 
40.D: Yo creo que en la mañana es lo óptimo 
41.E: Lo ideal. Oye y con respecto a ¿Crees tú que la lectura que realizan los 
estudiantes en PLS puede provocar algún placer? ¿Te ha tocado ver el gusto por 
leer? Por lo menos uno ¿Has visto algún alumno? 
42.D: Si varios, varios, si, y en varias generaciones, no hay uno, de hecho es un 
tema de libros, los cabros empiezan, los que son buenos lectores, dicen que ya se 
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acabaron los libros, ya leí todo lo que hay aquí, ya exploró, tampoco yo asumo que 
hayan leído todos los libros, cada página. 
43.E: ¿Te han dicho? 
44.D: Pero los hojean 
45.E: Pero esa es la idea, que vayan de a poco, después te voy a preguntar por el 
tipo de libros. 
¿Le asignas alguna importancia al silencio para el desarrollo de este tipo de 
proceso? 
46.D: Es fundamental, o sea es la base para hacer la lectura 
47.E: Ya, entonces es el silencio, ¿Cómo es el silencio? ¿Ocurre? 
48.D: Ocurre, ocurre, por lo menos, claro, hay un par de minutos donde al principio 
están conversando, pero hay que llamarlos al orden, y los chiquillos muchas veces 
ni siquiera hay que  llamarlos al orden, depende del día, depende de las 
circunstancias, depende del curso, pero estos cabros de cuarto, en la lectura, 
faltan uno o dos y tú los “mirai”… 
49. E: Oye, otra pregunta que no estaba acá en el guión de esta entrevista pero, 
sin embargo me interesaría saber qué opinas tú si ¿podría haber una relación 
entre los atrasos y la lectura silenciosa? Porque el índice de atrasos es enorme, 
hablamos de 100 a 120 diarios y eso es desde que empezó la lectura, desde el 
2009 y no ha cambiado o ¿llegan tarde porque están habituados? 
50. D: Yo  creo que hay que tener datos de antes, porque no sé si  hay datos 
anteriores a la lectura. 
51. E: Debiera haber, debiera haber. 
52. D: Y si hay datos anteriores que reflejan la misma situación a lo mejor la 
lectura no tiene ninguna incidencia, que es lo que yo creo, que no tiene ninguna 
incidencia, ahora si está la perversión de que no se en ese curso, el que le estoy 
haciendo ahora PLS llegan 4 o 5 siempre tarde y son los mismos. 
53. E: Ya, pero no se lo…como que sea una seña de que la lectura silenciosa no 
les gusta hacer, puede ser que se relajan y dicen entonces 15 minutos más, no 
entro a las 8:15 sino a las 8:30, una onda así, en los grandes. 
54. D: Puede ser, puede ser, yo creo que por ahí va. 
55. E: En los grandes 
56. D: Claro en este cuarto. Que yo recuerde, el año pasado yo hacía lectura 
silenciosa a un IV de damas y la situación no era así, llegaban igual, no se habría 
que irse a los datos anteriores. 
57. E: Ya, voy a averiguar por ahí. Eh, ahora lo que hace un poquito me decías 
¿Crees que si los textos de la caja fueran más de los intereses de los estudiantes 
fomentaría su gusto por la lectura? Sabes que elegimos de estantería lo que hay, 
no tenemos presupuesto. 
58. D: Yo creo que podría haber una renovación, los títulos para los III y IV son 
igual medio simplecitos 
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59. E: ¿Son muy breves? Simplecitos, simplecitos… 
60.D: Yo igual pondría más filosofía, literatura, más power 
61.E: Pero, por ejemplo, no 
62.D: No se, un Borges, igual esta Juan Rulfo por ahí, pero yo creo que fomenta 
por esa área, bueno que en una de esa, le “ponis” un libro de auto a los cabros y 
se entusiasman. 
63.E: Claro, si pero tú piensas más en lectura literaria 
64.D: Si pues, yo no estoy pensando en… 
65.E: Yo vi por ahí que estaban muy intrigados con la Amante de Portales, 
biografía novelada, una cosa así, les gusta mucho la biografía novelada.  Yo no 
sé, como profe de historia debe ser lo peor, yo  creo que ayuda 
66.D: Es un acercamiento 
67.E: Ya, pero a veces se quedan con esa imagen 
68.D: Bueno, pero tienen que darse cuenta que es una obra literaria al final, bueno 
la historiografía también es subjetiva de repente, a veces también podrían ponerse 
algunos libros científicos no literarios, hay varios títulos o de ciencias, igual hay 
cabros que “rayan la papa” con las ciencias. 
69. E: Claro, oye y le otorgas alguna importancia que no existe una calificación en 
el PLSS, porque hay evaluación, pero no calificación, no hay una nota. 
70. D: Yo creo que la flexibilidad que tiene ahora es una herramienta para 
fomentar el gusto por la lectura, porque si le vamos a poner nota, generalmente, el 
cabro lo va a hacer no por gusto, si el tema es, como tu bien lo dijiste, el tema es 
lograr que los cabros se sensibilicen con el tema de la lectura, le tomen el peso y 
aprendan a leer, pero con ganas de leer, claro son 15 minutos diarios, pueden 
utilizarlos en leer la materia que les toca en el día, leer el libro del mes o en 
explorar literatura, yo creo que hay un par de cabros que han logrado esas 
habilidades. 
71. E: Dos alumnos, con eso es una enorme cantidad, porque eso se plantea a 
largo plazo. 
72.D: Si tu lo “lograi”, yo creo que lo “matai” si lo “calificai” con nota. 
73.E: Un caso te cuento aunque se sale un poco de la entrevista, que en IV Medio 
que ya están aburridos con PLS, por el tema de los atrasos, nos pidieron que 
hiciéramos guías para la PSU, están un poco nerviosos por la PSU, hicimos, yo 
tengo cuadernillos enteros y fue terrible, después ellas mismas por favor volvamos 
a la lectura silenciosa, no era lo mismo.  Les pasé textos difíciles, digamos, como 
son los de la PSU, Historia de Roma, difíciles y con alternativas como es la PSU, 
que es distinto a elegir un texto y ahí no era una lectura guiada y como lo hicimos 
nosotros fue un desastre y ellas mismas pidieron, ellas… 
74.D: Yo que es un espacio ganado, o sea un espacio dado y ganado 
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75.E: Claro, quizás habría que cambiar algunas cosas, una forma de interacción, 
preguntar qué estás leyendo, siempre como evaluación no como calificación.  
¿Qué crees tú de eso? 
76.D: Yo recuerdo, yo creo que se podría hacer y de hecho a veces con los 
cabros, al principio, se aplicó esa metodología, hacer como una cuestión común, 
pero el problema es el tiempo, 15 minutos de lectura, 5 o 10 minutos de discusión 
ya vamos en 25 minutos. 
77.E: Yaa, la pregunta que vamos hacer ahora ¿Tú crees, tú sientes que el PLSS 
le quita 15 minutos a tu asignatura? Objetivamente 
78.D: Le quita 15 minutos de materia, pero en el caso de este IV de ahora no se 
refleje en que yo quede atrasado en los contenidos, tengo que adecuar mi 
planificación. 
79.E: Ya 
80.D: Y eso yo “cacho” que todos tenemos que tenerlo claro y los chiquillos 
también se adecuan, logramos lo mismo he incluso trabajamos mejor que el otro 
curso paralelo que tengo. 
81.E: Ya 
82.D: Entonces eso es relativo. Ahora si tuviera, he, problemas con la lectura, no 
sé, me habría comunicado contigo. 
83.E: Ya, si en ese sentido los profe de media decían tenemos 2 horas perdemos 
15 minutos tanto con esto como con el cálculo mental, me decían. 
84.D: Yo creo que las dos cosas son super beneficiosas, eh, porque el tema de la 
lectura es la base para responder cualquier prueba estandarizada o para cualquier 
prueba en realidad.  Y el cálculo mental hace que la velocidad de los chiquillos en 
resolver los ejercicios y eso se nota en las preguntas que uno hace. 
85.E: Claro, y este silencio que hablamos antes hace un poco, esa, antes se 
quedaban dormidos en la PSU, te fijas, había un poco todavía nos falta 
muchísimo, pero ha habido un desarrollo. 
86.D: Yo creo que hay un aprendizaje de los chiquillos del colegio, de ese trato 
físico que había antes a este trato más empático, más de cariño, que hay más 
dialogo también.  Los chiquillos en general el instante de reflexión, de lectura 
implica que estén más reflexivos en algún momento, claro no falta el pavo que se 
pierde, pero hay que, hay que llamarlo al orden si los demás están todos 
ordenados se ordena solo. 
87.E: Exactamente, en base a la experiencia, ahora cuál es tu opinión acerca de 
este programa con respecto si realmente será un agente que motiva la lectura 
dentro del aula y también fuera ¿Puede motivar? Es decir que los alumnos sigan 
leyendo después que pasa la lectura. O te preguntan a ti, pucha profe ¿Me puede 
aconsejar algún libro? A raíz del mismo proceso de lectura silenciosa, que hayas 
visto algo, o algo que tu les haya dicho. 
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88.D: A mi me han pedido el libro que yo ando leyendo para la lectura silenciosa y 
queda en propiedad de las niñas o niño que me lo piden y puede ser no sé, desde 
texto de síntesis historiográfica hasta ensayos. 
89.E: ¿Te han pedido? 
90.D: Si, me han pedido 
91.E: ¡Sii! No tenía idea, o sea en ese sentido si fomenta 
92.D: Si fomenta, indudablemente, y con mi asignatura en particular, ahora he 
andado con libros filosofía y me lo han pedido y los devuelven y no hay ningún 
daño, claro no me lo pide cualquiera tampoco, son gente que hay una afinidad 
hacia la humanidad y también hay un desarrollo intelectual, no digo que superior, 
un desarrollo intelectual de acuerdo a la edad que tienen. 
93.E: Ya, las herramientas que le hemos entregado como profe 
94.D: Si,  hablo de alumnos brillantes 
95.E: Y no tanto 
96.D: Del montón 
97.E: Ya, que bueno ¿Qué importancia crees que le otorgan los estudiantes a la 
lectura silenciosa? 
98.D: Yo creo que eso es más variado 
100.E: Ya 
101.D: Porque hay chiquillos que utilizan la lectura de manera eficiente y hay 
chiquillos que no. Los cabros que la utilizan de manera eficiente, que piden 
silencio o que llaman la atención a sus compañeros para que se respete el 
silencio, que también ocurre, son cabros que finalmente van a tener buen 
resultado académico. No porque sean mejor, sino porque ellos están más 
disponibles para aprender. 
102.D: Y crees que a ellos les importa lo que es la lectura, empezando tu le haces 
a IV, se habrán dado cuenta que ya no es una imposición del colegio, sino que lo 
importante que es que la lectura comprensiva no solo es comprender el texto sino 
comprender el mundo definitivamente, yo no sé si has tenido algún atisbo de 
alguien. 
103.D: Si,  como te dije antes con respecto al tema de los libros, de la 
conversación, de que les digamos, del hágase silencio, hay cabros que si tienen 
clarita la película, que les gusta y se ha fomentado las ganas de leer, el gusto por 
leer. 
104.E: ¿Tú crees que el equipo directivo, como equipo, del establecimiento le 
otorgan al PLSS y a la lectura en general, tú crees que hay algún apoyo, ha 
habido, hubo, habrá? 
105.D: Acá se implantó como plan, así bien estalinista, no lo digo en forma 
peyorativa, lo digo en términos globales y rigurosos y yo creo que es lo que había 
que hacer dadas las condiciones de los chiquillos, haber como decirlo sin que no 
suene feo, la disponibilidad de los colegas porque muchas veces dicen una cosa y 
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hacen otras. Yo creo que igual es un tema esa imposición era necesario, pero 
ahora ya no es imposición. 
106.E: Ya, ¿Tú crees que tus colegas lean, que lean, que lean ellos por modo 
propio, que tengan como un hábito lectura? 
107.D: Sí, colegas que sí, pero también yo creo que hay colegas que no leen 
nada. 
108.E: Y eso influye… 
109.D: Eso influye en la visión del mundo que tienen, super estrecha. 
110.E: ¿Crees tú que este programa ha servido para que los estudiantes puedan 
desarrollar sus competencias lectoras más allá del espacio escolar, más allá de su 
egreso de IV medio, entendiendo que la competencia es algo que en cualquier 
momento lo sacan a flote de nuevo, o sea en ese sentido una competencia nunca 
se pierde, se puede atrofiar, digamos, en algún momento ellos lo han hecho. 
111.D: Yo creo que ellos están acá para entrar a la educación superior, a la 
universidad, en la universidad es fundamental tener esta herramienta, la 
comprensión de la lectura, dado que lo de exigirles que en 15 minutos lean un 
texto igual es tema, dado que si ellos logran esas habilidades, esas competencias 
tienen una herramienta que les va a servir siempre. 
112.E: Oye, y otra cosa, tú te sientes como parte de una “Comunidad de lectura”, 
que digo por eso, o sea una comunidad de lectura, en este caso nos tocó el 
colegio, los estudiantes, los profesores, los padres (para nada en este momento), 
pero sientes que en media está el PLSS y básica el PHL. ¿Qué te parece? 
113.D: Hay una orientación, ahora para que se genere una Comunidad de lectura 
habría que lograr que los chiquillos pasen a una segunda fase de discusión, la 
discusión de los textos. 
114.E: Lectura Crítica 
115.D: Lectura crítica, que hubiera oportunidades de encuentros de literatura, a 
parte del horario, o en el mismo horario planificarse entre los profes humanistas, 
yo creo, lograr discutir tópicos, o que puede ser hasta con cine, también hay 
lectura. 
116.E: Eso es lo que tengo ganas de formar un cine club. 
117.D: Hagamos un buen cine club, sería excelente. 
118.E: Porque creo que es importante, nos está haciendo falta, digamos, para las 
personas que somos críticas en cuanto a la lectura, el ver, la creencia es que el 
alumno está vacío porque ve puros videos en youTube, claro o sea, si lo ves así, 
claro que va a estar vacío, lo que hace falta es una lectura crítica de los medios. 
119.D: Lo que hace falta es discutir la información que les llega, si el cabro chico 
esta bombardeado por todos lados entonces como va a discutir algo, lo que tiene 
que hacer es pararse pausar, ver una cuestión tranquilo, analizarla y de ahí ver 
otra información, porque si no estay perdido en esta carretera de la información. 
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120.E: Ya, si, ¿Crees que la práctica de la lectura es transversal a todas las 
asignaturas? 
121.D: Si pues, indudablemente, un profesor de matemáticas al plantear un 
problema está trabajando con lectura, o sea es lingüística. Sino no nos 
entendemos y los chiquillos no entienden el idioma que hablamos porque en las 
familias muchas veces no hay tiempo, no hay un desarrollo cultural superior, 
entonces hay un problema de comunicación que tiene que ser subsanado 
mediante la lectura, que es la manera de adquirir conocimientos en nuestra 
sociedad, en nuestra cultura. 
122.E: Ya, y tú utilizas alguna metodología en tu asignatura, ya me habías contado 
algo el otro día. 
123.D: Ah, yo doy textos, los discutimos, lo hemos socializado a veces, uno lee,  
pregunto la idea central, compartimos, socializamos la lectura y vamos haciendo 
un texto común de lo que vamos leyendo o por otro lado la lectura silenciosa 
individual con un trabajo ya más de cuadernos, de palabra, de pregunta respuesta, 
entonces hay tantos métodos, igual cuando uso el cine, videos. 
124.E: Y en ese sentido, tú crees que esta práctica de lectura silenciosa de este 
programa ha incentivado o incentiva la creatividad del pensamiento autónomo de 
los estudiantes. 
125.D: Cuando logran apropiarse de ese fenómeno, sí, cuando logran apropiarse 
no desvirtuando si, de lo que estábamos conversando, no faltan los pelmazos que 
no se apropian, que consideran que es una pérdida de tiempo, estamos mal, el 
profesor es el que tiene que generar que la lectura se haga, con ganas, leyendo 
animadamente. 
126.E: Claro, con atención y todo eso, no una cosa tan punitiva que a veces se 
plantea. 
127.D: De hecho para mí, la coordinadora lo plantea así, en términos punitivos, no 
me voy a poner a anotar un cabro porque  no leyó. Conversar con él ¿Por qué no 
leíste? Ah, estoy cansado, preguntar cuál es el tema. 
128.E: Esa es la idea, por otro lado consideras que esta práctica de la lectura 
silenciosa permite interactuar a estudiantes, estudiosos, comentando algún 
aspecto, lo habíamos tocado un poco, de algún texto leído durante el PLSS. 
129.D: Yo creo que la idea es empezar a sacar información de ahí, ahora claro, el 
drama es la coordinación que podamos tener en escoger los textos, en la 
disponibilidad de textos.  Yo trabajo en otro colegio que no desarrolla este plan y 
se nota la falta de capacidad de lectura, prueba de lectura, comprensión de 
lectura, desarrollo, que implica concentración y quince minutos de concentración 
todas las mañanas es una herramienta que la ejercitan, que les da la pauta para 
poder desarrollar una prueba. 
130.E: ¿Tú has visto la diferencia, un poco? 
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131.D: Sí, si yo he visto que los chiquillos en general frente a instrumentos 
similares de evaluación tienen mejor desempeño a clases similares. 
132.E: Bueno, esta es la última pregunta, en tú opinión consideras la lectura como 
una práctica social que permite la inserción de los estudiantes de modo 
conveniente en la sociedad del siglo XXI. La considera que la lectura es una 
práctica social, eh, un poco lo que decíamos, no solo para los académicos, leer, 
comprender lo que lees, eso te va a implicar algún día no firmar un contrato sin 
leerlo, averiguar  temas que no has sabido. ¿Crees tú que la lectura en general es 
una práctica social? 
133.D: O sea, la lectura es la manera en que dejamos, en que logramos 
apropiarnos del pasado, entonces si no nos apropiamos de lo que fue difícilmente 
podemos entender en lo que estamos.Entonces para mi el leer y escribir son 
fundamentales, una persona que no redacta es porque no ha leído, yo no concibo 
alguien que dice “es que a mi no me gusta leer”. 
134.E: Y quizás (…) en ese sentido, porque yo estoy muy de acuerdo contigo la 
práctica de la lectura es la práctica de la escritura, uno cuando está leyendo está 
construyendo, estás escribiendo. 
135.D: Estay viendo maneras de redactar. 
136.E: Entonces haría falta como dices tú momentos de producción de texto, fuera 
de horario, una vez al mes. 
137.D: Tal vez sería, a mi me cuesta mucho lograr que los chiquillos logren 
estructurar las respuestas, de desarrollar de manera coherente y eficiente. 
138.E: O sea que te contesten lo que tu estas preguntando. 
139.D: Claro que la habilidad este plasmada, que los contenidos que pasamos, 
que ellos manejan estén plasmados, porque ellos son super dados a responder 
nada en las preguntas de desarrollo, entonces hay que hacer todo un trabajo ahí, 
explicar, reconstruir y explicar cómo responder que en III y IV medio deberían 
tener más o menos asimilado. 
140. E: O sea, un programa para mi,  un taller de escritura. Y para terminar, has 
leído algo estos 6 meses, algún libro que te acuerdes, historia, literatura … 
141.D: Estoy metido en el ámbito de la historiografía, así que estoy leyendo como 
dos libros semanales. 
142.E: ¿Qué es la historiografía? No lo manejo como concepto. 
143.D: Historiografía es la historia investigada, el desarrollo escrito 
144. E: Y autores, ¿Salazar podría ser? 
145.D: Gabriel Salazar, el es historiador, los historiadores hacen historiografía. 
Como Ciencias Sociales hay un montón de paradigmas que sigue cada historiador 
o cada grupo de historiadores. 
146.E: Pero algo que hayas leído por placer. 
147. D: Moby Dik, la última lectura en el verano. 
148.E: Muchas gracias profesor, le agradezco su buena voluntad. 
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II. REGISTROS AUDIO VISUALES. (Tres DVD, adjuntos en la contratapa de esta 
Tesis.) 
 

DVD I 

1. Video PLSS realizado para presentarlo en la la ponencia: ”La experiencia de 
implementar el Programa de Lectura silenciosa y sostenida (PLSS) como una 
estrategia para el desarrollo de la comprensión lectora en escuelas vulnerables.” 
en Junio del Año 2011 en el marco del “VI Congreso Cátedra Unesco para el 
mejoramiento de la calidad y equidad de la educación en América Latina con base 
en la lectura y escritura",  Universidad del Norte, Barranquilla, Colombia. 
 
2. Registros audiovisual de entrevistas a estudiantes del Liceo Santa María: 
 
Entrevista N° 1:  Alina Ramírez  I° Medio A 
Entrevista N° 2:  Anibal Sánchez  I° Medio B 
Entrevista N° 3:  Gabriela Castro  II° Medio A 

Entrevista N° 4:  Patricio Trejo  II° Medio B 
Entrevista N° 5:  Valentina Cuéllar III° Medio A 
Entrevista N° 6:  Patricio Loyola            III° Medio B  
Entrevista N° 7:  Bárbara Lovera  IV° Medio A  
Entrevista N° 8:  Sebastián Elosua IV° Medio B  
 
DVD II 
 
1. Registros de entrevistas a Docentes del Liceo Santa María: 
 
Entrevista N° 9:  Martín Ochoa  Biología 
Entrevista N° 10:  Soledad Soto     Artes y Tecnología 
Entrevista N° 11:  Jimmy Salgado  Física y Química 
 
DVD III 
 

1. Registros de entrevistas a Docentes del Liceo Santa María: 
 
Entrevista N° 12:  Andrea Franco Inglés 
Entrevista N° 13:  Luis Labra           Historia 
 

 


