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! El deporte se ha constituido desde hace
e algdn tiempo como una expresion cultural
P contemporanea en base a su rapida
° masificacion. Junto con otras expresiones
° como la musica, el arte en general,
el deporte forma parte de aquellas
®  ctividades que hoy en dia mueven a la
¢ poblacion -sobre todo a las generaciones
mas jovenes- por su capacidad de
congregar, crear identidad y pertenencia,
y su consiguiente contingencia la cual
hace de él -y de determinadas disciplinas-
parte del imaginario colectivo. Es por
este motivo que los estados del mundo
estan cada dia mas preocupados por
su desarrollo bajo el marco de politicas
publicas que garanticen y potencien
su consolidacion como estilo de vida
pasando a formar parte constante de la
cultura de los ciudadanos con los réditos
sociales que conlleva en el ambito de la
salud y de la vida en sociedad.
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Introoduccion

El desarrollo del deporte en nuestro
pais lleva décadas de atraso con respec-
to al concierto internacional, y eso es un
hecho que se ha vuelto més notorio a
medida que el pais avanza en su desarro-
llo econdémico afio tras afio. Este desa-
rrollo hoy por hoy no se ve reflejado en
inversiones concretas en el rea deporti-
va por lo que cabe preguntarse la razén
de por qué el desarrollo demostrado en
otras areas del quehacer nacional no ha
sido el mismo. Por ejemplo en la infraes-
tructura publica destinada a la practica
cotidiana deporte.

No es un novedad que la realidad
nacional solo da muestras de una falta
de planificacion casi absoluta por parte
del Estado siendo necesario una pro-
funda revisian del modelo utilizado —si
realmente este existe- para potenciar
al deporte como una herramienta util
a la hora de mejorar tanto las marcas
internacionales (JJOO, competencias a
nivel Latinoamericano y en los Mundia-
les de las distintas disciplinas deportivas
en las que tenemos presencia) como
también aportar a la calidad de vida de
la poblacién.
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La préactica deportiva constante es una
forma de vida que ayuda al esparcimiento
de la poblacién asi como también es un
probado método de prevencién (con fines
sanitarios) de enfermedades de alto riesgo
y que afio a afo le cuestan al Estado
muchos recursos. La salud publica y su
calidad estan en entredicho también y una
de las mejores y mas directas soluciones a
mediano y largo plazo es la promocion del
deporte entre la poblacion.

En los dltimos afios se ha visto un incre-
mento sostenido de la practica de deportes
tales como el “runnning” y sus derivados,
que se suman a los deportes mas clasicos
como el futbol y el tenis pero este incre-
mento aun no es suficiente para superar el
alto porcentaje de sedentarismo. El tenis
durante la década pasada ha sufrio un creci-
miento explosivo debido a la proyeccién
internacional —con buenos resultados- de
un pufiado de atletas que han masificado
las ganas de la poblacion por su practica,
en todos los estratos de la sociedad por lo
que buenos deportista también son una
buena inversién estatal, pues crean un efec-
to domino que se traduce en mas gente
practicando deportes.

Es asi como los paises han descubierto el
gran potencial del deporte (en términos de
salud y ahorro de recursos a largo plazo) y
han focalizado sus esfuerzos en el desarrollo
de Politicas Publicas destinadas a la mejora
de la Salud por medio del deporte. De esta
forma el deporte como un estilo de vida se
convierte en el “catalizador” de varios pro-
cesos sociales que decantan en la practica
de diferentes disciplinas deportivas por par-
te de la poblacién, ya sea por un real interés
de cuidado personal como también por un
afan de imitacion del otro, que finalmente
cumplen con el mismo objetivo: mantener
la actividad fisica y mejorar la calidad de
vida del ciudadano promedio ayudando a la
prevencién de enfermedades.

Claramente esos esfuerzos no han
sido suficientes en Chile pues la prolife-
racién de enfermedades cardiovasculares
derivadas de un aumento en |la obesidad
de la poblacién nos da muestra de la aun
pequefa penetracion del deporte en el
contexto masivo. Y qué decir del rendi-
miento de los atletas de elite, que en los
ultimos JJOO de Beijing 2008 finalmente
no respondieron a las expectativas y pro-
yeccion de las marcas ya alcanzadas.
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InQuietuoes iniciales

& motivaciones peronales

fi e

e e

El tema deportivo es apasionante y Ul-
timamente ha pasado a formar parte de
la contingencia Nacional e Internacional.
Desde la presencia en los medios de los
Deportes Extremos hasta las constantes
realizaciones de campeonatos, naciona-
les y mundiales de diferentes deportes
-que Chile si desarrolla, ya sea de mane-
ra amateur o profesional- posicionaron al
deporte como un interesante punto de
partida al desafio del Proyecto de Titulo.

En la bdsqueda y definicion del tema
final el largo periplo creativo me llevo
por diversas zonas del contexto depor-
tivo nacional e internacional (mi semina-
rio trato sobre los JJOO y su probable
realizacidn en Santiago, en el contexto
temporal entre un Mundial de Futbol
reciente y unos JJOO por venir) ya que
debido a su presencia como tema re-
currente -que forma parte de la vida de
millones de personas- en el desarrollo y
afianzamiento de las culturas, el depor-
te toca realidades muy diversas. Desde
las inversiones privadas y publicas en
infraestructura deportiva de gran enver-
gadura (Estadios de Futbol, Olimpicos
y centros dedicados al desarrollo de la
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natacion y deportes in-door) hasta el
ambito de la investigacion de campo
relacionada con las ciencias deportivas
(laboratorios especificos para el estudio
“duro” del ser humano y su relacién con
el esfuerzo fisico) fueron probables tema-
ticas que baraje abordar en profundidad
en algun momento.

La vuelta de tuerca vino con el
cambio de escala y la renuncia a gran-
des ambiciones dadas por el contexto
antes mencionado. Darse cuenta que el
Proyecto de Titulo puede responder a
problematicas especificas con respuestas
bien pensadas y acotadas -y no necesa-
riamente a través de proyectos de gran
envergadura- fue un paso fundamental
para el aterrizaje del tema y la busqueda
de la raiz del problema. Asi la arquitec-
tura responde a una necesidad real y
se vuelve una alternativa cierta ante la
problematica detectada sin la necesidad
de derrochar metros cuadrados.

Y la busqueda de la problematica
especifica muchas veces no fue tan obvia
como se pudiese pensar. El desarrollo
del deporte responde a muchas variables

y cuando este proceso se ve coartado

o arroja malos resultados tanto sociales
como de rendimiento profesional es
dificil pensar que muchas veces la razén
de tales fallas provenga de la falta de
planificacion desde el interior de los
mismos organismos responsables. Con
esa premisa el tema fue definiéndose de
manera clara y precisa haciendo cada vez
mas justificada la iniciativa de su explo-
racion tedrica y practica por medio del
Proyecto de Titulo.
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Dotos Duros /

Diagnostico de la situacion del Deporte en Chile

Como parte del estudio previo a la definicion especifica del tema fueron revisados
datos duros relacionados a la situacién del deporte en chile, tocando diversas
ramificaciones que se pueden sintetizar en las siguientes ideas:

En Chile, hasta el afio 2003, 16 equipos de futbol profesional de primera divisién
(primera A) contaban con igual nimero de estadios, los que en conjunto sumaban
una capacidad para 380.516 espectadores...”

“Durante todo el ano 2003, asistieron un millén 630 mil espectadores a los estadios
de futbol habilitados para el torneo de Primera A, dejando una recaudacién de dos
mil 980 millones de pesos... ”

En nivel internacional existen pardmetros que definen y miden la cantidad de
superficie util (neta) deportiva por habitante. Este estandar establece inicialmente
en 4 m2 por persona (...) por acuerdo entre CHILEDEPORTES y el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, MINVU, dicho estandar dentro de las condiciones de nuestro
pais debe enmarcarse como primera meta en 3,5 m2 de infraestructura deportiva por
habitante. Actualmente, un estudio realizado en alianza estratégica por el Instituto
Nacional de Estadisticas, INE, dio como resultado que nuestro pais posee 3m2 de
superficie util deportiva por habitante con mas de 26 mil instalaciones deportivas.

Fuente

Fatbol Profesional.

Fuente

Memoria 2000-2006

Chiledeportes



(Presidente Ricardo Lagos
Escobar en lanzamiento de |a
Mueva Politica Naciona
Actividad Fisica y el Deporte,
18 de Ju||-‘.': de 2002)

Memaoria 2000-20046

de la

Chiledeportes.

Fuente: Encuesta Instituto
Macional del Deporte

Fuente:
Informe de Desarrollo Humano
en Chile PNUD, 2002,

La OMS recomienda 9m2 de dreas verdes por persona. Santiago posee un promedio
de 3.2m2 con una variacion que va entre los 0.4m2 a los 18.6m2.

57% de las instalaciones deportivas existentes en Chile son reglamentarias para la
practica de deporte.

Chile invierte uss1.5 per cdpita en deporte mientras que Francia invierte uss29,
Espafia uss43 y Holanda uss113.

“Tenemos que derrotar el que Chile sea un pais sedentario. No es posible que el 90
por ciento de los chilenos no haga sistematicamente deporte”.

El 35% de la poblacién reconoce realizar deporte o actividad fisica con cierta frecuencia.

El 47% de ellos practica futbol. Otros deportes como la natacién y el atletismo
alcanzan el 3% promedio.

El 75% de ellos dice realizar actividades deportivas por motivos recreacionales.
Luego viene el interés por la competencia y mds atras el aprendizaje.

La superficie de recintos deportivos publicos y habilitados en Chile es de
940006000m2 de estos, 29632m2 se ubican en la R.M.

La superficie de sitios eriazos publicos para uso deportivo en Chile es de 3437000m2
de estos, 1030000m2 se ubican en la R.M.
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Ante este escenario inicial surgen mu-
chas interrogantes. En términos generales
la situacion general no suena muy auspi-
ciosa. Si bien es cierto algunos indicadores
no muestran deficiencias abismantes con
respecto a los estandares internacionales
no hay que olvidar que el estado real de los
sitios destinados para practicas deportivas
de caracter publico solo cuentan con la
existencia de los m? necesarios, pero que
en términos de mantencion e infraestructu-
ra muchas veces son totalmente deficientes.

Aun cuando en los Gltimos meses las
condiciones de infraestructura deporti-
va han variado (Estadios refaccionados
con motivo del Mundial Femenino de
Futbol que se realizara en Chile este afio
y otras iniciativas de caracter privado
que se encuentran en ejecucion, como la
renovacion de las instalaciones de Clubes
de Colonia y Establecimientos Educacio-
nales) ain queda mucho por hacer para
lograr los minimos recomendados.

Como parte del diagnostico previo el
ente gubernamental encargado del depor-
te, Chiledeportes, realiza numerosas iniciati-
vas con el fin de potenciar el desarrollo del
deporte en nuestro pais, pero esta labor

se ha visto empanada por una sequidilla

de escandalos politicos e ineficiencias en el
manejo de los recursos publicos destinados
a estas tareas. Ante tales problemas de
gestion y su cuestionado manejo el gobier-
no ha intentado limpiar su imagen puiblica
durante los ultimos afios sin mayor éxito.

El diagnostico realizado lleva a conclu-
siones tales como que la débil institucio-
nalidad deportiva tiene por consecuencia
también una escasa relacién entre el sector
publico y el privado (en este caso represen-
tado por el COCH y maés recientemente por
el ADO, organismo con el cual se ha esta-
blecido una relacion de cooperacion directa
que no ha estado absenta de problemas).
Esto sumado a la escasa infraestructura de-
portiva se refleja en la falta de planes espe-
cificos de desarrollo a largo plazo. La baja
rentabilidad de los proyectos y la falta de
incentivos gubernamentales mas concretos
frenan el desarrollo de obras para el apto
desarrollo del deporte tanto profesional
como amateur. Finalmente la falta de una
cultura deportiva que relacione la salud con
las practicas deportivas se refleja en la falta
de politicas sanitarias y educacionales y el
consiguiente aumento de enfermedades
asociadas al sedentarismo.

Memoria de Proyecto de Titulo 2008 15



OND | Cobrervatorio Nacional del Deporte
Centro de investigocion del deporte y lo rolud

Politica Regional

de Actividad Fisica y deportiva, Region Metropolitana de Jantiago

AARIR

Dentro del diagnostico interno (Chi-
ledeportes) se sefalan varias falencias,
lo que da muestra de por lo menos un
proceso de autocritica que podria llevar
a futuras soluciones. Como parte de la
confeccidn de la “Politica Regional de
Actividad Fisica y deportiva, Regién
Metropolitana de Santiago” Chilede-
portes sefiala varios puntos relacionados
con los motivos de la falta de desarrollo
del deporte en Chile. Entre los prin-
cipales problemas —ademas de los ya
nombrados- se sefala que “debido a que
la creacién de conocimiento entorno al
deporte es fundamental para su desarro-
llo y promocién” la ausencia de una masa
critica o base sobre la cual proyectar
acciones publicas deriva en crisis de |a
institucionalidad deportiva, tanto privada
como estatal.

Entre las falencias puntuales que se
desprenden de este documento se sefa-
lan especificamente 5:

* DIFUSION: Falta promover en la pobla-
cion los beneficios de la actividad fisica

y del deporte para el mejoramiento de la
calidad de vida

16 Memoria de Proyecto de Titulo 2008

* RECURSOS HUMANOS: Falta forma-
cion, capacitacion y perfeccionamiento del
recurso humano que se desempefia en el
ambito del deporte y la actividad fisica en
la R.M. (profesores, técnicos dirigentes,
administracién de recintos deportivos, etc))

Hay una escasez de especializacién deporti-
va en universidades de la regién, que impar-
te la carrera de Educacion Fisica, asi como
también una falta de profesionales capacita-
dos para el trabajo comunitario y social.

* INSTITUCIONALIDAD: Falta de pla-
nificacion coordinada a mediano y largo
plazo y falta de definicién de prioridades
en el ambito del deporte, lo que se tradu-
ce en una gestion ineficiente.

¢ INFRAESTRUCTURA: Ausencia de
relacion entre instrumentos vigentes de
planificacién territorial y la infraestructura
deportiva. Hay una dotacién insuficiente
de infraestructura y equipamientos y ade-
mas subutilizacion de la misma.

* INVESTIGACION: Ausencia de una
politica de investigacion respecto del
deporte en la regién.



Como obijetivo prioritario de la Direc-
cién Regional Metropolitana se define en
su 4° punto que: “la generacién de cono-
cimiento en torno al deporte constituye
una instancia fundamental, no solo en
términos de su contribucién al descu-
brimiento de &mbitos de la realidad no
contemplados previamente en la accién
y, por lo tanto, en el mejoramiento
de toma de decisiones por parte de
nuestra institucion respecto del proble-
ma motor que le orienta, sino también
porque permite Posicionar socialmente
al deporte como una érea relevante que
requiere de esfuerzos investigativos en
su desarrollo.”

Como objetivo especifico: Promover
y fomentar la generacién de investiga-
ciones y estudios en las diversas areas
del conocimiento, relativas a la actividad
fisica y el deporte en sus diferentes
categorias, incorporando ademas el
ambito de gestién y control, propio de
la direccién regional metropolitana.

Y como lineas de accién:
* elaborar un plan de investigacion
aplicada y estudio en areas prioritarias

para la Regién que contemple la ac-

cidén conjunta con entidades publicas y
privadas dedicadas a la generacién de
conocimiento.

* incentivar la creacién de programas
publicos y privados que promuevan el
desarrollo del conjunto de las Ciencias
relacionadas a la generaciéon de conoci-
mientos.

* estimular a los centros relacionados
con la Investigacién para transferir infor-
macion en beneficio del desarrollo de la
actividad fisica y deportiva.

» generar lineas de estudio relativas a los
concursos Fondeporte y Donaciones, con
el fin de mejorar la planificacién y gestién
de la Direccién Regional Metropolitana.

Como conclusién general se despren-
de que si bien es cierto el gobierno y los
organismos encargados de llevar a cabo
los planes, politicas y programas deporti-
vos han fallado en su gestion, tienen iden-
tificadas sus falencias especificas y tienen
nociones de sus posibles soluciones. Esto
habla de un ambiente positivo para las
criticas constructivas y la sugerencia de
posibles respuestas a las problematicas
presentadas en diversos documentos.

Memaria de Proyecto de Titule 2008 17
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Deteccion

de la problemdatica / Necesidad

Las posibles lineas de accion se per-
filan como soluciones ciertas, pero de
no ser implementadas con la seguridad
de una planificacién estratégica seria -y
previa- no servira de nada tal elaborado
estudio. El OND entonces se pertila como
una solucién acotada, con objetivos claros
y por lo tanto un proyecto plausible en el
mediano y largo plazo. La propuesta del
OND se fundamenta bésicamente en la
necesidad de una entidad que ayude a
planificar, de manera de evitar la inversion
en infraestructura y planes de formacién
deportiva sin un conocimiento previo del
contexto tanto fisico como social. Antes
de invertir en la instrumentalizacion que
debe llevar a cabo Chiledeportes el OND
—en cooperacién con otros organismos-
asegurara que esa inversion sera bien
pensada y justificada.

18 Memoria de Proyecto de Titulo 2008
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Jbicacion

L G S

El proyecto se enmarca en los terre-
nos del Parque Cientifico Tecnolégico
de la Universidad de Chile en Laguna
Carén, en la comuna de Pudahuel. La
eleccion del lugar ademas de razones
de tipo funcional (ambiente propicio
para la generacion de conocimiento) del
PCT se basan especificamente en una
ubicacién estratégica del terreno. Su
cercania a la comuna de Pudahuel y la
buena conectividad del lugar sin estar al
interior de la ciudad le da una impronta
espacial y de paisaje pocas veces vista.

El paisaje circundante al PCT es el

contexto de la Cordillera de la Costa

y el valle Central, siendo un elemento
preponderante en el proyecto paisajis-
tico pero a su vez también un elemento
complementario. Las guias de disefio
del PCT sefalan reglas de construccion
flexibles en la medida del respeto de
ciertas alturas. Criterios que no impiden
que las nuevas edificaciones del PCT
puedan poseer expresiones formales
discordantes —sin romper el paisaje- con
el paisaje inmediato. De cierta forma la
posibilidad de libertad en la proyeccién
del contexto construido es una de las

20 Memoria de Proyecto de Titulo 2008

razones de eleccién del lugar pues el
proyecto se aborda desde una perspec-
tiva mas libre.

La comuna de Pudahuel y las nuevas
ZODUC que se emplazaran en las cerca-
nias del PCT son de suma importancia
para el funcionamiento del OND. La cer-
cania de los posibles grupos de estudio
asi como el rapido traslado de muestras
para la investigacion son fundamentales.
También existen razones obvias como lo
es la disponibilidad de terrenos urba-
nizados y con condiciones especiales
del tipo tributario para su adquisicién
por parte del estado en convenio con
la Fundacién Valle Lo Aguirre, entidad
creada por la Universidad de Chile para
la realizacién del PCT.

EIOND se ubicara en la franja destina-
da a institutos de investigacién teniendo
una posicion importante ya que el loteo
escogido es la puerta de entrada al
Parque, siendo el edificio del OND el pri-
mero en verse desde la primera rotonda
de acceso. Desde esta ubicacion domi-
nara el acceso al parque, se transformara
en un simbolo y por dltimo se relacionara



ESTRUCTURA SANTIAGO METROPOLITANO

(TS
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RELACION COMUNAL

Sitio de Proyecto

Centro de Santiago

Circunw alacion Américo Vespucio
Ruta 5 MNaorte

Ruta 5 Sur

Cuarto Orbital

Limite Camuna Pudahuel
Agropuerio

Ruta b8 — Santiago a Valparaiso

Memaoria de Proyecto de Titulo 2008
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con el contexto inmediato de manera de
propiciar y mantener la sinergia de los
diferentes organismos que se relacionaran
con el OND de diferentes formas, desde la
docencia hasta la empresa privada.

Las condicionantes basicas del PCT son:
* Su orientacion con respecto al recorri-
do del sol
* Sus limites y accesos (existentes y
proyectados)
* Condiciones climaticas como la direc-
cion de ingreso de los vientos desde el
sur-oeste
* La disposicion del plan maestro defini-
do, sus puntos notables y la referencia a
la laguna
¢ Las relaciones visuales entre los dife-
rentes componentes del PCT
¢ La condicién de isla del loteo escogido.

1. Parque Enea

2. Ciudad de Los Valles
3. Urbanya

4, lzarra + otros

5. Ciudad Lo Aguirre
6. Proyecto Praderas

22 Memaoria de Proyecto de Titulo 2008
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Lo 1o

De la Memoria del PCT se extrae que:
“como propuesta particular y dramatizan-
do una condicién que naturalmente ya es
una realidad mas no un atributo, es que se
ha decidido por medio del mejoramiento
de las riveras, conformar efectivamente
una isla en la se albergaran las actividades
relacionadas con investigacién. Esta isla
de aproximadamente 25 hectéreas, sera
una zona intermedia entre las zonas de
parque tecnoldgico destinadas a pe-
quenas empresas y la zona que ha sido
definida como Campus Universitario para
la Universidad de Chile.

Esta condicién de separacion, se veré
fortalecida por medio de conectividades
entre dichas éreas, utilizando situaciones
de puentes y vistas a distancia. Esto reper-
cutird en una efectiva situacion de areas
verdes, cuerpos de agua y edificaciones
inmersas en un ambiente paisajisticamente
enriquecido, dando como resultado una
experiencia de proyecto Unica en Chile.”

El OND en la isla responde entonces
también a la metafora de la indepen-
dencia del organismo desde su posicién
geografica dentro del PCT.

24  Memoria de Proyecto de Tiwlo 2008




SIMBOLOGIA

Limite Primera Etapa
/\,7 Limite de Terrenc

Vialidad Comunal

Curvas de nivel
Usos de Suelo
Il (PT-01) Area de Soporte y Empresas Especiales
(PT-02) Area de Investigacion
(PT-03) Area Empresarial (Medianas y Pequefias Empresas)
{PT-04) Area Empresarial (Grandes Empresas)
{PP-01) Area de Esparcimients vy Parque Recrealivo
{PP-02) Instalaciones Nauticas
(PP-03) Reserva Natural
{PP-D4) Esparcimients y Servicios
{PLI-01) Area de Soporte Campus
{PU-02) Area Académica (Campus Universitario)
{PU-03) Equipamiento Deportivo Universiario
(PU-04) Alojamiento Estudiantes
(PU-05) Areas de Ampliacidn Facultades
{OA-02) Reserva Uso Mixio P. Recreativo / P. Tecnolégice / Universitario
{SC-01) Servicio Camelera
Areas Verdes Generales
Bandejones
Cuerpos de Agua

Vialidad interna J
Antejardines
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Parque Cientifico

de la Universidad de Chile / Fundacion Vaolle Lo Aguirre

La fundacién Valle Lo Aguirre surge como la herramienta necesaria para concretar
de manera oportuna y eficiente el proyecto del Parque Cientifico de la Universidad de
Chile. Aqui una cronologia de su historia y labor:

1992-1993 Taller de Evaluacion Estratégica:
“Instalacion de un Parque Tecnologico en la Uni-
versidad de Chile” y Estudio de Pre factibilidad.
1994 Decreto Supremo N° 350 del Minis-
terio de Bienes Nacionales, que transfiere
en forma gratuita el Lote A de la Reserva
CORA N° 6, conocido como Laguna Ca-
rén, a la Universidad de Chile.

1995 Acuerdo del Consejo Universitario
para crear la Fundacién Valle Lo Aguirre,
entidad que se encargara de gestionar la
materializacién del PCT.

1995 Decreto Supremo N° 441, del Minis-
terio de Justicia, concede Personalidad
Juridica a la Fundacion Valle lo Aguirre.
1995 Promulgacion Decreto N° 237 del
Ministerio de Mineria, que declara el te-
rreno como “Zona de Interés Cientifico”.
1995 Realizacion de los estudios de pre
inversidn, con fondos MIDEPLAN-BID.
Resultados revelan amplia factibilidad
técnica, econémica y financiera.
1995-1996 La Comunidad Europea finan-
cia Estudios de Pre inversion e Inversién,
por mas de ECU 600.000 (US $ 1.000.000)
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19971998 Se realizan estudios: Plan
Maestro, Proyectos de Urbanizacién,
Estudio de Impacto Ambiental y Plan de
Implementacion y Gestion.

2000 Decreto Supremo N° 202, del Minis-
terio de Bienes nacionales, transfiere en
forma gratuita el Lote B, de la Reserva Cora
N°® 6, ampliando el terreno en 1.033 ha.
2000 Decreto Supremo N° 235, del Minis-
terio de Bienes Nacionales, autoriza para
enajenar y dispone alzamiento de prohibi-
cién que grava inmueble transferido a la
Universidad de Chile.

2000 El proyecto “Parque Publico Laguna
Carén” gana el Primer Concurso de
Nacional de Proyectos Concesionables de
Interés Regional del MOP.

2000 Se inicia la construccion del enlace
vial del PCT con la Ruta 68. Inversiéon que
alcanzé los US$ 4 millones.

2001-2003 Se aprueba por el Congreso
Nacional la Ley N° 19.767, y sus modificacio-
nes (2), mediante la cual se autoriza crédito
con aval del Estado de Chile, para la ejecu-
cién del PCT por hasta US$ 20 millones.



2002-2003 Optimizacion del Plan Maestro
PCT; adecuacion a las nuevas exigencias
de normativas urbanas (PRMS), ambienta-
les (PPDA); y elaboracién de proyectos de
ingenieria de detalles (Urbanizacion).

2002 Se inician las tareas de exploracion
y negociacion del crédito, en la banca
nacional y extranjera.

2003 El Ministerio de Vivienda modifica
la Ordenanza General de Urbanismo,
aumentando en las “areas verdes no
consolidades” |la ocupacién del suelo del
1% al 20%.

2004 La Secretaria Ministerial de Vivienda
y Urbanismo, aprueba el Plan Maestro del
PCT en los terrenos de Carén, aplicando
para ello, el art. 2.1.31. de la OGUC.

2004 Negociacion de crédito de US$
20.000.000 para el financiamiento de la
construccion de la primera etapa del PCT.
2004 Modificacion de la Ley de Urba-
nismo y Construccicnes (Art. 59) que
levanta el gravamen de area verde que
afecta al predio.

Ago 2004 Primer llamado a Licitacién
Pdblica para la Urbanizacion de la prime-
ra etapa del PCT.

Ene 2005 Se declara desierta la primera
Licitacién Publica.

Ene 2005 Segundo llamado a Licitacion
Publica para la Urbanizacién de la prime-
ra etapa del PCT.

May 2005 Adjudicacién a la Empre-

sa ICAFAL para la construccién de la
Urbanizacién de la fase 1A de la primera
etapa del PCT.

Jul 2005 Ingreso del Decreto Universita-
rio de adjudicacion para su revision a la
Contraloria General de la Republica.

Jul 2005 Impugnacién de grupos ambien-
talistas a la resolucion de la CONAMA
Metropolitana que aprobé la DIA del PCT.
Abr 2006 La Contraloria General de la
Republica, autoriza la adjudicacién, y
rechaza el recurso de ilegalidad inter-
puesto por grupos ambientalistas.

Jun 2006 Inicio de Obras de Urbaniza-
cion de la Primera Etapa del PCT.

Actualmente el PCT se encuentra en su fase de consolidacion —primera etapa- median-
te la venta y concesién de los primeros terrenos a las entidades interesadas.
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Conceptualizacion cel PCT

“Instrumento a través del cual
la Universidad, el Estado, el Sector
Empresarial y Sociedades Privadas de
Capital de Riesgo generan un Espacio
Fisico, donde se localizan y combinan
potencialidades Cientifico-Técnicas
con Unidades Productivas, y se propi-
cian condiciones e infraestructura para
facilitar su interaccion, estimulando asi
la Investigacién y Desarrollo, el perfec-
cionamiento de empresas existentes,
y el nacimiento de nuevas empresas
basadas en Tecnologias Innovadoras”

El Parque Cientifico Tecnoldgico de la
Universidad de Chile en Laguna Carén
esta pensado como una combinacién en-
tre 4 componentes; las condiciones del
entorno, los actores comprometidos, el
soporte fisico, los productos generados.

¢ Las condiciones del entorno referentes
a la cooperacioén y transferencia tec-
noldgica, fondo para la innovacion y la
competitividad (Royalty), formacion e
informacion tecnoldgica, programas de
creacion de empresas, accesos a investi-
gacién y desarrcllo, entorno sinérgico y
alta calidad medio ambiental.
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* Los actores involucrados en el PCT van
desde el Estado activamente involucra-
do, organismos promotores de innova-
cion (como el CONICYT o Innova Chile),
entidades financieras, institutos de [+D
(como el OND), Universidades, empresas
nacionales y extranjeras.

* El soporte fisico se refiere al érea de
empresas del PCT, el area de institutos
tecnoldgicos, la incubadora de em-
presas, area de servicios generales y
administracién y las dreas verdes y de
esparcimiento.

* Los productos relacionados con la
innovacion y negocios, NUevos procesos
y productos, emprendimientos, trans-
ferencia tecnolodgica y la investigacion
aplicada.

Basandonos en estos 4 componentes
el analisis hace mas clara la razéon de la
eleccién del PCT. Su condicién de par-
que tecnoldgico en el cual empresas de
base tecnoldgica, institutos de investi-
gacién, centros tecnolégicos, incubado-
ras de negocios en relacion directa con
el parque universitario y sus respectivas




DIAGRAMA CONCEPTUAL del PCT de la Universidad de Chile.
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AREA INSTITUTOS
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Comercial, etc.)

PRODUCTOCS

INNOVACION Y NEGOCIOS

NUEVOS PROCESOS Y
PRODUCTOS

EMPRENDIMIENTOS

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA,

INVESTIGACION APLICADA

SOPORTE FISICO
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unidades académicas y de investiga-
cién hacen del PCT el mejor lugar para
ubicar un organismo como el OND.

Claramente en un espacio como
este las relaciones de sinergia entre
los organismos fijos y aquellos que se
puedan ver interesados por la estruc-
tura del PCT serian de caracteristicas
exponenciales en su desarrollo y coope-
racion mutua. La industria Biomédica,
farmacéutica asi como entidades como
el IDIEM, el CESMEC, el INIA o el INTA
podria salir muy beneficiados de las

alianzas que se podrian rad al interior
del PCT.

La posible presencia de un Hospital
del Cancer (de manos de la Universidad
de Chile) también es una sefial sobre
lo répido que el proyecto del PCT esta
comenzando a interesar en el pais. Esta
seria la primera experiencia nacional de
este tipo siendo un hecho que marcaria
un hito.

Existen entidades que ya estan en

proceso de proyectar sus futuras sedes
al interior del parque como lo son en
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primer lugar la Fundacién Valle Lo Agui-
rre, la Asociacion Chilena del Software
entre otras. La primera etapa del parque
ya fue urbanizada esté en la etapa de
venta de los primeros loteos.



Parques Cientificos /

referenter

O B o e o

Los parques cientificos son una reali-
dad patente en paises desarrollados y en
vias de desarrollo. Los llamados clister
tecnoldgicos son muy importantes en el
exterior para la proyeccién de las ciudades
-ciudades globales- y los paises emer-
gentes y de alli el gran interés generado
por iniciativas como esta. El PCT posee
pocos ejemplos cercanos en Latinoamérica
salvo México pero ya cuenta con una red
de contactos amplia alrededor del mundo
siendo considerado como un parque
cientifico viable que se consolidara en un
futuro cercano transforméandose en un
referente para Latinoamérica.

Para estos fines es que los directivos
del PCT han realizado alianzas estraté-
gicas con diversos parques cientificos
del mundo, sobre todo del érea de Asia.
Estas alianzas han dado luces de como
se manejan estos parques en otros paises
y cual es la relacion entre los diferentes
incentivos estatales y la generacién de
conocimiento y tecnologia de punta. Los
diferentes modelos de gestion indicaran
cual seréd la mejor forma de manejar la
gestion del PCT desde el punto de vista
de los Royalties y garantias econdmicas,
asi como los incentivos para todos aque-
llos organismos que se instalen alli.
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Lowry Redevelopment Solar Energy Research Institute
Aurora, Colorado Golden, Colorado

RidgeGate Los Alamos National Laboratories

Lone Tree, Colorado Los Alamos, New Mexico
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Sandia Institutional Research

Facility

Albuquerque, New Mexico

The Commons
Denver, Colorado
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Obrervatorio

Nacional del Deporte (OND)

L G AR L G e

Como parte del proceso de investiga-
cién y diagnostico y directa concordancia
con las conclusiones derivadas de él,
surge el OND como una respuesta que
pretende reunir en un edificio a un orga-
nismo hipotético que responda a todas
las necesidades y falencias detectadas.
La falta de investigacion deportiva en el
pais ha acarreado una mala inversién de
fondos plblicos, una mala percepcién
de la ciudadania en cuanto al manejo
deportivo de los gobiernos de las dltimas
décadas pues el desarrollo econémicos
no se ha visto reflejado ni en buenos
resultados deportivos y que decir sobre
mejora de la calidad de vida por medio
de planes serios de formacion deportiva
para el ciudadano promedio. La falta de
infraestructura sumada a la ineficiente
formacién deportiva en etapas tempra-
nas ha decantado ademas en la prolife-
racion del sedentarismo y el aumento de
enfermedades derivadas de la obesidad.
Por este motivo |la propuesta de un
Observatorio que monitoree el desarro-
llo del deporte en Chile es fundamental
para las aspiraciones tanto competitivas
como de calidad de vida.
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El OND gue en un principio fue plani-
ficado como un organismo mas sencillo
y de menor escala ligado a los munici-
pios es hoy un organismo plausible de
proyectarse, basado en la experiencia de
organismos de similares caracteristicas
en el exterior. La inspiracion directa para
el observatorio proviene de entidades
similares en cuanto funcién existentes en
Norteamérica y Europa.



Definic

Desde hace algunas décadas la
palabra Cbservatorio se esté utilizando
para definir a un nuevo tipo de entidad
dedicada como dice la palabra a "obser-
var” determinados temas, tendencias,
hechos, etc. Es asi como mientras en
Europa y Norteamérica los observato-
rios generalmente estan ligados a los
estados, en Latincamérica su existencia
va mas conectada a las llamadas ONG u
organismos que surgen bajo el alero de
las Universidades.

Un Observatorio tipo en su definicién
genérica es un espacio multidisciplinario
que se encarga de la:

* Investigacion

* Analisis

* Difusion

* Documentacion

De esta forma los observatorios pro-
pician la realizacion de estudios con fines

académicos ya su vez de divulgacién publi-

ca. Articulan diferentes espacios de discu-

sién, encuentros entre los actores publicos

y privados involucrados en la tematica de
estudio y finalmente elaboran propuestas
de mejora para el area en cuestion.

cion de Obrervatorio

B B B e o T e o b e e P R

El OND se enmarcaria en esta cate-
goria de instituto de investigacién pero
desde el Estado, siendo un organismo
independiente con un Consejo Cientifico
Asesor pluralista y libre de presiones.
Este consejo asesor en conjunto con los
profesionales del OND propondré las
lineas investigativas a seguir identifican-
do la trascendencia de los estudios, su
necesidad e impacto en la sociedad para
que de esta manera los estudios no solo
respondan a la contingencia nacional
sino que sean dirigidos a las raices de los
problemas deportivos. Finalmente los
resultados se haréan publicos a través de
seminarios, documentos y la venta direc-
ta de los resultados a los organismos e
instituciones interesadas.
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Definicion,

mMision, objetivos generales del OND

Definicién

El Observatorio Nacional del Deporte
es un organismo de caracter semi publico
que depende directamente del Ministerio
de Salud -que se relaciona especificamen-
te con su Divisién de Promocién y Politicas
Publicas Saludables- que funciona como
una entidad con personalidad juridica y
patrimonio propio. El OND pretende ser el
ente generador de conocimientos sélidos
sobre los cuales se funden las nuevas
politicas pablicas entorno al deporte y la
actividad fisca para el mejoramiento de la
salud y por consiguiente de la calidad de
vida de la poblacion.

Mision

Desarrollar y fortalecer la investiga-
cion en las ciencias del deporte crean-
do conocimientos utiles -en frecuencia
con la Universidad, otros centros de
investigacion y la empresa privada- que
permitan al Estado disefiar los planes
y lineamientos certeros en términos
deportivos, a mediano y largo plazo.
De esta forma el gobierno -a través del
IND (Chiledeportes)- se encargara de
instrumentalizar estos planes de manera
de garantizar la buena inversion de los
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recursos publicos, tanto en infraestruc-
tura como en los planes de formacion
deportiva. Estas acciones tendran en
consecuencia una reaccion en la ciudada-
nia de manera que la inversién en inves-
tigacion y planificacion decantara en una
poblaciéon méas sana con grandes mejoras
en su salud e importantes ahorros para el
erario publico a largo plazo en términos
del tratamiento de enfermedades deriva-
das de la obesidad como por ejemplo las
cardiovasculares.

Vision

Liderar la investigacion deportiva —a
través de la docencia, ciencia y extension-
a nivel pais con la finalidad de mejorar la
calidad de vida de |a poblacién, cooperar
con el desarrollo de las distintas disci-
plinas deportivas y asi mejorar el ren-
dimiento competitivo a nivel regional e
internacional. Por Gltimo colaborar con la
industria deportiva, médica y farmacéuti-
ca para el disefio y desarrollo de produc-
tos enfocados al ambito deportivo.




Objetivo general

El objetivo general es el de propiciar la
instalacion del deporte como una practica
saludable y modo de vida que garanti-
ce un mejor desarrollo de la poblacion,
mejor calidad de vida. Y también un mejor
desempefio de los deportistas nacionales
al realizar estudios serios sobre el fenoti-
po/genotipo chileno y las disciplinas en
donde se puede sacar mejor provecho de
nuestras capacidades fisicas innatas.

El proyecto cuenta con 3 areas prin-
cipales; un departamento de ciencias
sociales (que se preocupa de abordar el
aspecto mas humanista del deporte y sus
implicancias culturales), un departamen-
to de ciencias del deporte y la actividad
fisica (que redne a las ciencias afines al
deporte tales como la fisiologia, la bilogia
molecular, la bioquimica y sus derivados)
y un departamento de extension (el drea
mas publica y visible del OND) que se
encarga de materializar la cooperaciéon
con los distintos organismos externos in-
volucrados (universidad e institutos, otros
centros generadores de conocimiento y
la industria deportiva) y la difusion de los
conocimientos generados.

Bisqueda de talentos

El observatorio por otra parte aco-
gera en sus dependencias a deportistas
en potencia, deportistas que estan en
la etapa formativa previa al peak de sus
respectivas carreras. Luego de una etapa
de busqueda de talentos —tarea que
podria ser realizada por las federacio-
nes deportivas del pais en conjunto con
ADO- el OND se haré cargo de su for-
macién en sus respectivas disciplinas. De
esta forma deporte de alto rendimiento
pasaria a ser formar parte de la misién de
difusién del deporte, canalizando poten-
ciales talentos para que luego estos sean
derivados a centros deportivos de alto
rendimiento como el CAR y/o el nuevo
Centro de Entrenamiento Olimpico.

Como parte de la mision del OND es
difundir el deporte, una de las iniciativas
mas populares para la poblacién seria la
formacion deportistas de elite en su eta-
pa de temprana para atraer la atencion
de la gente y crear un efecto domino que
incite a la practica del deporte masiva.
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Division de pol

vy

[IcCQs

publicor saludables y promaocion

s s

Al proyectar el OND y hacerlo lo méas
real posible su funcionamiento y crea-
cién cabia preguntarse si departe del
MINSAL existia alglin tipo de compati-
bilidad en cuanto la tematica deportiva
como un aliciente para el desarrollo
de la vida saludable. Es asi como entre
la organizacién general del Ministerio
de Salud surge la Division de Politicas
Publicas y Promocion. Esta divisién
tiene por funcién disefiar, implementar
y evaluar politicas, planes y programas
de salud publica.

El OND de esta forma se transfor-
maria en el brazo instrumental de tal
departamento intraministerial, estu-
diando los condicionamientos ambien-
tales, diferentes factores de riesgo y
diferentes determinantes sociales de la
salud. La Divisién ejerce un rol norma-
tivo y regulador en el amplio espectro
de su funcion debiendo también a su
vez asesorar y vigilar el funcionamiento
de las diferentes Secretarias Regiona-
les Ministeriales de Salud, labor que el
OND podria complementar por si mismo
o por redes regionales del mismo tipo.
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Entre los departamentos que confor-
man esta divisidn se encentran varios
que podrian ser asesorados por el
funcionamiento del OND, pero especial-
mente el departamento de promocion
de la salud y la participacion ciudadana
tendria una directa relacién e injerencia
en la cooperacion entre organismos de
similares caracteristicas y funciones. Su
mision es contribuir al fortalecimiento
de la Participacién Ciudadana y la Pro-
mocion en Salud, con calidad, equidad
y efectividad, integrando los enfoques
Determinantes Sociales, pertinencia cul-
tural e intersectorialidad, en el disefio e
implementacion de politicas publicas y
en el Plan Nacional de Salud Publica.

Entre sus principales funciones se
encuentran:
* Contribuir a la formulacién de politi-
cas publicas en participacién y promo-
cion en salud.
* Elaborar un marco de accién en pro-
mocion de la salud.
* Aumentar el indice de satisfacciéon
del cliente.
* Aumentar el indice de uso de los
productos y servicios.



* Mejorar gestién del departamento.
* Posicionar la promocién y la partici-
pacién en el intrasector.

* Apoyar el Plan de Salud Publica.

* Mejorar las competencias del capital
humano.

» Desarrollar Tecnologias de la Infor-
maciéon y Comunicacién como soporte
a la gestidn.

* Desarrollar una cultura de colabora-
cién y redes de aprendizaje.

Mientras que las unidades que com-
ponen este departamento son:
* Unidad de Estilos de Vida y Ambien-
tes Saludables.
* Unidad de Salud y Pueblos Indigenas.
* Unidad de Medicinas Complementarias.
» Unidad de Intersectorialidad y Partici-
pacioén.

* Unidad de Determinantes Sociales en

Salud

La existencia de esta division al

interior del MINSAL sumado al diagnos-

tico del propio Chiledeportes da el pie

perfecto para la justificacion y funciona-

miento del OND pues en este contexto
se convertiria en un engranaje prepon-

derante en la realizacién de tareas pen-
dientes y necesarias para la conexién
de las diferentes entidades involucradas
que hoy parecen algo dispersas y rea-
lizando tareas sin un marco definido y
estratégicamente planeado.
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Referentes internacionales

Parte importante de la inspiracion
para proyectar el OND proviene de la
existencia y conocimiento de organismos
similares en Europa, en donde existe una
cultura deportiva sustentada en el estado
y una amplia red de organismos que velan
por el desarrollo del deporte ya sea con
fines econémicos -la industria deportiva,
desde el empleo de profesionales hasta el
desarrollo de nuevos implementos depor-
tivos mueve millones- o sanitarios.

DerorTivos / TEMATICOS Y FUNCIONALES
En relacion al estudio del deporte, los
referentes directos son 2:

OBSERVATORIO EUROPEO DEL
DEPORTE Y EL EMPLEO (EOSE)

¥
e EOSE X -ﬂf m

El EOSE es una red Europea de obser-
vatorios nacionales y regionales plblicos y
privados que estan involucrados en varias
areas del desarrollo y quehacer depor-
tivo, como el empleo y la calificacion de
profesionales relacionados. La actividad
del EOSE responde al hecho de que es
cada vez mas importante para el desarrollo
del deporte —politicas publicas, industria
deportiva y dotacién de profesionales- una
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comprensién de las necesidades del mer-
cado de trabajo relacionado con el depor-
te y los cambios que puedan afectarlo.

El propésito del EOSE es promover un
dialogo entre el empleo y la educacion
en el nivel nacional y europeo, y entre las
autoridades publicas, sin fines de lucro,
organizaciones, proveedores de forma-
cién, los interlocutores sociales y organi-
zaciones de investigacion deportiva. Por
este motivo la EOSE ha creado una red
que conecta a los diferentes organismos
en cada pais de la UE.

Entre algunas de sus actividades con-
cretas se encuentran:
* El desarrollo de metodologias y herra-
mientas que permitan comparar datos
cualitativos y cuantitativos en relacién
con la actividad deportiva, el emplec y |a
cualificacién en el deporte en toda Euro-
pa incluyendo un enfoque prospectivo.
* Recopilar, analizar y difundir estos
datos a los potenciales usuarios.
* Proporcionar la orientacion de expertos,
las herramientas y mecanismos adecuados
a las autoridades competentes de cada pals
a fin de ayudarlos a establecer y desarrollar
observatorios nacionales o regionales.



OBSERVATORIO PERMANENTE DE
DEPORTE Y TURISMO DE LAS ISLAS

BALEARES (OPDT)
iy FORUM

El Observatorio es una iniciativa de
encuentro entre agentes del mundo
de la empresa, la academia y la admi-

nistracién publica cuyo objetivo es el
seguimiento y el analisis de la evolucién
mundial de las actividades turisticas
basadas en el deporte como elemento
diferencial y de aportacién de valor.

La misién del observatorio es la de
generar informacién estratégica sobre
la evolucion global de la relacién entre
turismo y deporte que facilite la toma
de decisiones a los distintos agentes im-
plicados y de esta manera contribuir al
desarrollo del patrimonio deportivo de
los destinos turisticos potenciando, en
el ultimo termino, su progreso economi-
co y social.

Entre las practicas desarrolladas por
el observatorio destacan:
* La construccion de una red internacio-
nal de destinos y de profesionales espe-
cializados en el turismo y el deporte que
favorezca el contacto y el intercambio
de ideas entre sus miembros.
* La formacién de un comité cientifico
integrado por destacados investigado-
res y académicos internacionales espe-
cializados en la materia que contribuyen
a la creacion y divulgaciéon de nuevo
conocimiento.
* El dialogo con las distintas industrias
turisticas, deportivas y administraciones
publicas afectadas.
* La identificacién de buenas practicas y
de modelos de funcionamiento de la in-
dustria turistico-deportiva internacional.
* La identificacion de tendencias de
futuro.
* A instancia de los agentes de la indus-
tria turistico-deportiva, la capacidad de
generar informacion y orientacion ad
hoc, utiles para la toma de decisiones
de los mismos.
* La divulgacién, por los medios oportu-
nos, del conocimiento adquirido.
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PROGRAMATICO Y FORMAL

OBSERVATORIO DE MEDIO
AMBIENTE URBANO (OMAU)

El Observatorio de Medio Ambiente
Urbano (OMAU), situado en Maélaga, nace
como sintesis de los trabajos realizados
entre 2000 y 2006 en el &mbito del Pro-
grama URB-AL, periodo en el que junto a
219 ciudades socias de Europa y América
se desarrollaron numerosos encuentros e
intercambio de experiencias, e igualmen-
te se pusieron en marcha 12 proyectos de
actuacion.

El OMAU pretende dar continuidad a
los trabajos realizados en ese tiempo en
el campo del Medio Ambiente Urbano, y
especialmente a los que han significado
su eje de trabajo en lo que consideramos
una labor integral del medio urbano:

e El territorio y la configuracion de la
ciudad

¢ | a gestidn de los recursos naturales

* | a cohesién social y el desarrollo eco-
nomico

* El Gobierno de la ciudad y la participa-
cion ciudadana
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OBJETIVOS DEL PROYECTO OMAU

Especificamente el OMAU desarrolla
tres campos de trabajo. (1) Por una parte,
realiza el seguimiento de indicadores
medioambientales tanto de la ciudad de
Malaga, como de las ciudades socias.
En el caso de la Ciudad de Malaga los
indicadores de seguimiento estan direc-
tamente relacionados con la puesta en
practica en 2006 de la Agenda 21. Para
el conjunto de los socios se emplea el
Sistema Integrado de Indicadores Urba-
nos realizados junto a UN-HABITAT de
Naciones Unidas, con un conjunto inicial

de 37 indicadores.

Los indicadores de seguimiento son
un instrumento muy Util para confrontar
situaciones ambientales urbanas en dife-
rentes periodos de tiempo, para conocer
y saber si avanzamos hacia los objetivos
propuestos o tenemos problemas para
alcanzar las metas establecidas en la
Agenda 21. En algunos de los indicadores
empleamos el soporte GIS para realizar el
seguimiento periédico.

(2) El OMAU es también un centro de
intercambio de experiencias dende, de

forma regular, se celebran conferencias o
mesas redondas sobre temas de actua-
lidad en el campo del Medic Ambiente
Urbano. En 2004 y 2005 se celebraron los
primeros cursos de formacién, tanto pre-
sencial, como on-line, que deben tener su
continuidad anual, incorporando pro-
puestas de trabajo o formatos novedosos
que se realicen en otros &mbitos.

(3) El Centro de Documentacion del Pro-
grama URB-AL (CDPU) asienta su sede en el
Observatorio, reforzando la biblioteca con-
vencional y virtual que el OMAU dispone.

El CDPU supone la concentracién de toda
la informacién desarrollada por el Programa
URB-AL desde 1995, periodo en el que se
desarrollaron 13 redes de ciudades que
agruparon a 2.500 ciudades europeas y
americanas. El CDPU ha recuperado los 192
proyectos URB-AL aprobados por la Comi-
sion Europea, y que se desarrollaron entre
1998 y previsiblemente 2009. La Web del
CDPU posibilita encontrar la documenta-
cién de los diferentes proyectos tanto a tra-
vés de un buscador temético, como a través
de su relacién original con una determinada
Red, funcionando a modo de biblioteca
virtual de Buenas Practicas Urbanas.
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UN EDIFICIO SINGULAR

Al inicio del proyecto, se tuvieron claras
las premisas que debia albergar el edificio
que seria sede del OMAU: el continente
deberia estar en consonancia con el con-
tenido del proyecto, de forma que tanto
su emplazamiento como su relacion con la
utilizacion de los recursos naturales, y prin-
cipalmente la energia, fuesen dptimos.

El emplazamiento se realizd en una
parcela municipal de casi 2.000 m2 lo-
calizada en lo alto de una cornisa rocosa
situado entre el Mar Mediterraneo y el
Parque el Morlaco, situacion ambiental
optima, al tiempo que simbdlica.

El edificio, heredero del movimiento
moderno en su topologia y estructura,
tiene 981 m2 de superficie construida, y
711 m2 atiles. En su construccion se tra-
taron de reutilizar la tierra originalmente
movida como tierra aportada, de forma
que se realizase una compensacion de
materias y se violentase minimamente la
utilizacién de recursos.

El edificio, construido mediante una
estructura de hormigén armado blanco,
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esta orientado sur/norte, de manera que
su ventilacion en las diferentes estacio-
nes del afio obligard a un minimo gasto
energético. El criterio arquitectdnico es
el de aplicar la auto sustentabilidad y |a
ecologia funcional de forma que se pue-
de calificar de Bioclimético, incorporando
tecnologias de primera linea.

Los sistemas de los que esta dotado
el edificio incorporan una red de domo-
tizacion para gestionar sus recursos de
confort y funcionales, mediante el disefio
de una determinada escena inicial que,
susceptible de ser reprogramada con
diversas opciones diferentes, permite
actuar sobre los sistemas de climatiza-
cién, calidad de aire, proteccién solar,
iluminacion, seguridad contra incendios,
seguridad al intrusismo y riego de jardi-
nes, todo ello de forma completamente
automatica, y esto no sélo en conexién
directa sino que incorpora sistema de
mandato en control remoto y a base de
mandos a distancia interiores .



ORGANISMOS GUBERNAMENTALES
SIMILARES

Debido a las condiciones del proyecto
en cuanto a su dependencia ministerial (Mi-
nisterio de Salud a través de su Divisién de
Politicas Publicas Saludables y Promocion)
y modelo de financiamiento el OND tiene
como referentes organismos semi publicos
gue institucionalmente y organizacionalmen-
te son de similares caracteristicas. Tal es el
caso del Servicio Nacional de Turismo (SER-
NATUR), la Direccién de Bibliotecas, Archi-
vos y Museos (DIBAM), el Servicio Nacional
del Consumidor o el mismo Chiledeportes.

Estos organismos tienen en comun ser
de caracter publico, con personalidad
juridica y patrimonio propic dependientes
de ministerios afines, creados por decretos
leyes especiales y que agrupan a una serie
de entidades asi como también todos los
esfuerzos relacionados hacia la mejora de
determinada area del ambito nacional.

De esta manera el OND dependeria
del MINSAL, del cual obtendria parte de
su financiamiento a través del presupues-
to nacional y del MIDEPLAN (con aportes
FNDR o SEBI).
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ENTIDADES PRIVADAS

En el ambito privado en Chile existen
varias entidades dedicadas al deporte
pero no responden al modelo especifi-
co buscado por le OND por lo que solo
sirven como referentes en cuanto su fun-
cionamiento y experiencia técnica.

Estos organismos estan en CIENS, el
Club Balthus y el MEDS. Este ultimo or-
ganismo es el mas parecido de los entes
privados. Su gestacion provino del inte-
rior del COCH (mas especificamente de
su rama de salud) y hoy se perfila como
uno de los mejores centros privados de
tratamiento kinesiolégico, entrenamiento
deportivo y formacidn de profesionales
en el drea del deporte (a través de diplo-
mados y cursos en medicina deportiva y
de la actividad fisica).

T
NEQI BT

Ante la falta de centros de calidad en el
ambito publico estos organismos privados
se han transformado en los lugares prefe-
ridos por los atletas de alto rendimiento
en el ambito nacional siendo también un

referente a nivel latinoamericano.
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El modelo de financiamiento propues-
to consta de varias aristas.

Debido a que el OND dependeria di-
rectamente del MINSAL recibiria aportes
por parte de este Ministerios asignados
mediante Decreto Ley y que formarian
parte del presupuesto nacional. Esto re-
presentaria un porcentaje importante del
total. Luego por su caracter de organis-
mo de cooperacion comunal el Municipio
de la Comuna de Pudahuel podria desti-
nar recursos derivados de los Fondos Na-
cionales de Desarrollo Regional. Luego
como entidad de investigacion instalada
en el PCT el OND poseeria ciertas fran-
quicias tributarias sumadas a que por ser
un organismo estatal podria acceder a
los terrenos definidos de forma preferen-
cial, e indirectamente recibiria aportes
por parte de la UE y el BID (Innova Chile)
que estan involucrados en la puesta en
marcha del PCT. Finalmente el OND est4
pensado como una entidad semipublica
lo que la capacita para poder lograr en
parte un autofinanciamiento debido a
la posibilidad de vender los resultados
de las diferentes investigaciones que se
realicen asi como obtener beneficios de

Financiomiento y gestion

B I e b e

las nuevas tecnologias que se ayuden a
realizar en conjunto con otros centros de
investigacion, la misma Universidad y la
empresa privada.

Sumado a esto la posibilidad de
implementar un “sello OND” de certifica-
cién de calidad es una accidn clara que
podria ser evaluada para llevarla a cabo
de igual modo que otros organismos de

similares caracteristicas técnicas como el
CESMEC ¢ el DICTUC.
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MINISTERIC DE SALUD (MINSAL) OBSERVATORIO
NACIONAL DEL DEPORTE

FINANCIAMIENTO MIDEPLAN » FNDR-SEBI

PRESUPUESTO NACIONAL

PCT / APORTES UE

52 Memoaria de Proyecto de Titulo 2008

MINISTERIO DE EDUCACION
(MINEDUC)

Como organismo de carfcter publico el
Observatorio - que depende de un
ministerio especifico - se encontrard al

que el Instituto
Nacional del Deporte (Chiledeportes) de

tal, forma de

La proposicibn de un
por lo tanto
pretende cubrir una
de tal forma de atacar las
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El Observatorio Nacional del
Deporte se instalaria como un
organismo que aporta el desarrollo
del conocimiento en cuanto alas
ciencias relacionadas con el
deporte y la actividad fisica. De
esta forma y al ser una entidad
dependiente de otro Ministerio no
competiria con Chiledeportes pues
sus tareas seria de mutua
cooperacion teniendo en cuenta
que este organismo es el
encargado de instrumentalizar
iniciativas gubernamentales. Es asi
como el OND formularia la
investigacion necesaria para crear
el conocimiento sobre el cual se
fundamentarian las politicas
puUblicas referentes al desarrollo del
deporte y Chiledeportes se
encargaria de llevar a cabo los
planes especificos como los
actuales programas de formacion y
la gestion de la infraestructura
deportiva pUblica a través de su
respectivas Direcciones Regionales
y finalmente en los Municipios y las
SUBDERE.

Mientras tanto el COCH como
parte de la institucionalidad
privada —a través de todas las
Federaciones deportivas y Clubes
deportivos asociados del pais en

conjunto con el ADO- crearia lazos
de cooperacién con el OND
aportando atletas de diferentes
disciplinas y los conocimientos
especificos acumulados en afos de
experiencia deportiva. El OND
también se haria cargo de
instrumentalizar un sistema
profesional de busqueda de talentos
en etapa temprana, la formacién de
profesionales del area deportiva
(tales como técnicos, académicos,
administradores, etc.) y el monitoreo
de las condiciones de empleo de
estos profesionales en el mercado
laboral
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Investigacion

En Chile la investigacidn de caracter de-
portivo es casi nula y solo se reduce a unos
pocos esfuerzos dispersos. Las diferentes
universidades y centros de formacion téc-
nica que imparten la carrera de educacion
fisica o carreras afines no estan conec-
tados de forma alguna lo cual también
influye en la percepcion de la poblacién
sobre del estado deplorable del deporte
en el pais. Todo esto sumado a los magros
resultados deportivos —tanto naciona-
les como internacionales- y la deficiente
infraestructura no conforman un panorama
muy esperanzador. El OND pretende dejar
esa impresion atras de manera de liderar la
investigacion deportiva y lograr una mejo-
ra sostenible del deporte en el tiempo.

En las dltimas décadas el deporte
internacional ha avanzado mucho gracias
a la investigacion cientifica. Por medio de
nuevos productos, nuevos materiales y
nuevos enfoques investigativos muchos
deportes han alcanzado rendimientos
y marcas impresionantes. Este tipo de
investigacion también se realiza a menor
escala por ejemplo con el anélisis de
suplementos alimenticios o nuevos tipos
de entrenamiento fisico. El analisis del
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movimiento humano también ha tenido
un gran desarrollo cooperando con la
mejora de la postura de los diferentes
deportes y la correccién de vicios que los
deportistas acumulan durante su proceso
de formacion.

Marcas deportivas como Nike y Adidas
entre otras han encontrado en la inves-
tigacion de punta una gran herramienta
tanto comercial como para la captacion
de nuevos rostros que generen acepta-
cion y familiaridad con sus respectivas
firmas. La inversién en infraestructura ha
acompanado este desarrollo investigativo
credndose edificios y espacios aptos para
la investigacion de atletas y deportistas
amateurs. Es aqui donde las marcas re-
cogen opiniones, sugerencias e investi-
gan en la practica misma las falencias y
posibles mejoras a sus productos. Es asi
como se han construido sendos comple-
jos deportivos con instalaciones especifi-
cas para cada deporte como por ejemplo
en los cuarteles centrales de Nike en
Beaverton, Oregon o la "Adidas Village”
en Portland, Oregon. Estos complejos
cuentan con equipamiento deportivo de
punta asi como edificios que acogen a
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CIENCIAS DEL DEPORTE/ RELACIONES
CON OTRAS CIENCIAS DEL SABER

Las ciencias del deporte son hoy en
el contexto de la investigacion deportiva
mucho mas amplias que lo que se podria
imaginar. Van desde las ciencias médicas
(Medicina Deportiva y sus derivados) que
estudian la reaccion del cuerpo humano
y sus diferentes érganos, tales como la
bioquimica, fisiologia, biomecanica, ki-
nesiologia y morfologia hasta las ciencias
sociales como la psicologia deportiva, la
sociologia deportiva (campo incipiente
de investigacion) y el conocido por todos,
periodismo deportivo.

Este enfoque multidisciplinario de
investigacion se observa en todos los
ambitos de la ciencia, pues esta se ha
volcado hacia la bisqueda de un conoci-
miento universal que se nutre de diversas
corrientes y metodologias de estudio. El
OND contaria con equipos de profesiona-
les de diversas ramas del conocimiento
dependiendo de los requerimientos de
las diversas investigaciones a realizar.

La bioingenieria también tendria un
importante espacio en el OND debido a
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que esta ciencia de reciente data articula
la relacion entre las ciencias exactas como
la fisica y las matematicas con las ciencias
biomédicas como las ya nombradas a

las cuales se agregan sus derivados mas
especificos como son por ejemplo la bio-
logia molecular, la fisiologia respiratoria,
la bioquimica, la fisiologia cardiovascular,
la endocrinologia entre otras.
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Concepto

organizacional del OND

e e

El OND pretende que la relacion entre
los diferentes profesionales involucrados
en las investigaciones se produzca a través
de la puesta en marcha de las llamadas
"Dinamicas de Investigacién Colectiva”
como concepto general. Estas dindmicas
se basan sobre la cooperacién y la cola-
boracién de diferentes dpticas frente a un
mismo tema rescatando las potencialida-
des y virtudes de cada método investigati-
vo ya sea lineal, revolutivo o exploratorio.

Aprovechando la sinergia de un grupo
de profesionales y la innovacion propiciada
por la creatividad de este tipo ambientes
investigativos el OND se veria muy favoreci-
do dado que estas relaciones de coope-
racion se darian a toda escala, desde las
mismas relaciones al interior del edificio
como también con la relacién entre los
diferentes estamentos instalados en el
PCT. Organismos afines al OND que hipo-
téticamente podrian instalarse al interior
del PCT son el INTA, el IDIEM, un futuro
Hospital del Cancer de la Universidad de
Chile, Industria Farmacéutica y Biomédica
asi como también Empresas dedicadas a la
fabricacion de implementos deportivos o
suplementos alimenticios.
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El desarrollo del llamado 1+D se veria
reflejado de esta forma en la simbiosis
entre los diferentes organismos involu-
crados, derivando en mas incentivos,
mejor soporte tecnolégico para las
investigaciones, mejor recurso humano
y la capacitacién de este en medio de
un clima laboral propio de una cultura -~
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organizacional. e

Los espacios de trabajo son otro tema
gue se desprende de este concepto
organizacional pues el "workplace ma-
king” (concepto que define la estrategia
espacial del disefio de oficinas para la
investigacion en la actualidad) estimula
la creatividad y la innovacion por medio
de "accidentes” o encuentros esponta- Desarrollo de productos Nike-Lab®
neos en espacios informales al interior
del OND. Grupos de diferentes unidades
funcionales y/o departamentos del edi-

ficio que se encuentran en espacios mas
distendidos ayudan a la concentracion
de esfuerzos y conocimiento. Al com-
partir este conocimiento los diferentes
profesionales abordan desde diferentes
prismas los mismos problemas en cues-
tion aportando soluciones creativas y
complementarias.
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La llamada arquitectura organizacio-
nal entra a jugar un rol fundamental en
la definicion de espacios transformables
y flexibles que propicien estos ambien-
tes creativos. A través de una efectiva
zonificacién las oficinas, corredores, salas
de conferencias son tratadas de forma tal
que la interaccion al interior del recinto
pueda darse de las formas mas variadas
posibles. Desde detalles como las parti-
ciones de los ventanales hasta las divi-
siones y texturas, la interconexién rapida
entre los diferentes pisos y la existencia
de objetos evocativos en la areas comu-
nes son alguno s de los recursos a utilizar
en el OND para hacer de su arquitectura
interior una experiencia agradable y po-
tencialmente creativa. Con un maximo de
50m —recomendado por estudios dedica-
dos a este tipo de espacios- entre oficinas
y laboratorios estas relaciones son casi
aseguradas en cuanto al clima laboral que
permite la colaboracién y el intercambio
constante de opiniones y conocimientos.

La cultura organizacional propicia
la coevolucién del trabajo a través del
manejo del espacio. Artefactos, lugares
y los ya nombrados objetos evocativos
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juntos con los espacios programables
—aquellos modificables en su extension,
colores y mobiliario- permiten el flujo de
conocimientos estimulando la innovacion
y la creatividad.

Desarrollo de productos Nike-Lab®



Proceso

de Generacion de Estudior
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Fundamentalmente el OND se dedicara
a la generacion de nuevo conocimiento
por medio de los estudios que se lleven a
cabo en sus dependencias.

Como primera instancia el proceso de
generacion de estudios comienza con
la identificacion del tema de estudio.
La tematica elegida podra ser sugerida
por el MINSAL (y la Divisién de politicas
publicas saludables y promocion) y otros
organismos interesados pero solo el
directorio del OND a través de su Co-
mité Cientifico Asesor Permanente serd
quien tome la decisioén final disponiendo
asi absolutamente de su independencia
operativa. Luego corresponderia reunir
toda la informacién relacionada disponi-
ble sobre los temas a investigar ya sea si
esta investigacién es un tema recurrente
ya tratado por otros estudios internacio-
nales o si es una investigacion ex novo
de autoria propia del OND en cuyo caso
la metodologia de la investigacion debe
ser definida y acotada de tal forma que
el proceso de investigacién se enmarque
en los estdndares internacionales de para
as asegurar un proceso normal y también Andlisis de Movimiento
una probable trascendencia internacional.
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Una vez realizado este proceso se debe
definir una metodologia clara y pertinente
que permita la mejor obtencién de datos
de los grupos de estudio y los respectivos
experimentos a llevar a cabo. Con respec-
to a los grupos de estudio, una parte de
la investigacion serd dirigida directamente
a la poblacion comun mientras que el res-
to de investigacion generada por el OND
estara dirigida (siempre de manera equi-
librada) a deportista de alto rendimiento
en diferentes disciplinas. Algunas disci-
plinas tendran preponderancia por sobre
otras aplicando un criterio de proyeccién
internacional, historial de competencias y
lo mas importante la compatibilidad con
el genotipo nacional.

Estas investigaciones también se pue-
den ampliar al campo de los suplementos
alimenticios y la industria de los imple-
mentos deportivos por lo que los resulta-
dos no solo se reduciran a la aplicacién a
largo plazo en politicas publicas si no que
los descubrimientos podrian ser aplicados
rapidamente a procesos productivos que
mejoren la tecnologia en el area, situa-
cion por la cual el OND también recibiria
compensaciones econémicas debido a la
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Temas interesantes a tratar podrian ser
la obesidad infantil, su prevencién, los
factores alimenticios entre otros tépicos
contingentes. También estan los temas
directamente relacionados con la alta
competiciéon como lo son el estrés oxidati-
vo, el estudio de los radicales libres, el
mejoramiento del rendimiento fisico, la
accion de los lipidos, el metabolismo enzi-
matico, inhibidores de acciones enzimati-
cas, el metabolismo catabdlico y la fatiga,
entre otros estudios.

Estos estudios tendrian como con-
secuencia aplicaciones concretas en el
amplio espectro de la industria deportiva,
desde el mecenazgo deportivo hasta ges-
tién de calidad de los recintos deportivos
pasando por la formacion y empleo de
profesionales de calidad, que esta ciencia
de reciente data articula la relacion entre
las ciencias exactas como la fisica y las
matematicas con las ciencias biomédicas
como las ya nombradas a las cuales se
agregan sus derivados mas especificos
como son por ejemplo la biologia molecu-
lar, la fisiclogia respiratoria, la bioguimica,
la fisiologia cardiovascular, la endocrinolo-
gia entre otras.
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Propuesto

arquitectonica y espacial

22 22 o

Se basa principalmente en 3 lineamien-
tos basicos:
* El primero: todos los recintos se organi-
zan en torno a un gran espacio central (la
llamada burbuja de juego) abalcondndose
sobre él en sus distintos niveles.
* Segundo: la forma general de la planta
responde tanto a los componentes pro-
gramaticos —y sus relaciones funcionales-
como el planteamiento del edificio dentro
del paisaje circundante del futuro PCT.
* Tercero: la fusion de programas diversos
dentro de un mismo edificio que dan como
producto un espacio dindmico e interco-
nectado, sin poner en peligro los diferen-
tes grados de privacidad dentro del OND.

Estos 3 lineamientos basicos dan forma
al OND y su materializacién como forma.
Todos ellos tienen directa relacion en la ins-
piracion encontrada tanto en los diferentes
referentes como en la calidad espacial que
se quiso lograr desde un principio.

El espacio central, corazén del edificio
y organizador tanto en la simetria como en
la distribucion del programa es la vitrina
méxima por excelencia del OND, en donde
la accién principal de la INVESTIGACION
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Probable ocupacion del PCT
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Cuarteles Centrales de MCI,
Colorado, EE.UU.
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NUEVA TIPOLOGIA

El programa tentativo propuesto en una primera instancia pretende dar for-
ma a un nuevo tipo de programa que fusiona tanto las funciones de difusién
-en un edificio que contribuya a la entrega de conocimiento a la comuni-
dad- como las de investigacién multidisciplinaria entorno al deporte que sea
capaz de contener laboratorios y dependencias que faciliten la cooperacion
y sinergia entre los distintos departamentos, asi como también con el resto
del Parque Cientifico.

Con este fin la distribucién del programa se concentra en 3 grandes aéreas
referidas a la difusién, investigacién y el equipamiento deportivo comple-
mentario que tiene por fin dotar al observatorio de una infraestructura
acorde a las diferentes disciplinas deportivas a estudiar.

SUPERFICIE TOTAL DEL LOTE 24551m2 (lote mas grande del drea de
investigacion)

A, OCUPACION DE SUELO &0%

Esta ocupacién de suelo, libera 14.730,6 m2, posibles de destinar a edifica-
ciones, vias internas y estacionamientos.

Suponiendo una planta dispersa de aproximadamente (3500m2 -1500m2)
en primer piso- y distribuidos en 4 niveles (3 pisos principales) sin contar

el equipamiento deportivo complementario que consta de una cancha de
fitbol mas una pista atlética.

B. ESTANDAR DE ESTACIONAMIENTOS
La actividad de investigacion establece un estindar de 1 estacionamiento
por cada 36m2 edificados. (25m2 por estacionamiento)

es el centro de atencién. De esta manera la
difusion del OND y sus alcances investigati-
vos se transforman en su mejor publicidad.
Los espacios publicos por lo tanto tienen
en su génesis la funcién de promover tanto
la existencia misma del OND como tam-
bién ser un "objeto” evocador del depor-
te, que lleve a los diferentes usuarios a una
familiarizacién con el concepto deportivo y
con la practica del deporte.

La forma general del edificio tiene una
justificacion funcional. Sin ser un edificio fun-
cionalista en el estricto rigor del concepto, el
programa se organiza en 3 espacios conec-
tados tanto en sus dimensiones como en sus
circulaciones. Tres es el nimero de pisos (sin
contar el entrepiso ubicado entre el 1er pisoy
el 2do), 3 son las aéreas con mayor presencia
en el programa (el area de medicina deporti-
va, el drea publica o de difusion —biblicteca,
centro de documentacion, auditérium- y el
area de estudios sociales), 3 son los recintos
jerarquicos (el auditérium, la burbuja de jue-
gos y los recintos cerrados como las oficinas,
laboratorios y residencia). Es asi como la plan-
ta responde a una forma simple (un triangulo),
simétrica y ordenada que brinda la armonia
necesaria para el funcionamiento del OND.
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Programo

El programa fundamentalmente esta
compuesto por recintos emblematicos,
que son los siguientes:

» ADMINISTRACION: las oficinas de
administracién rednen a los profesionales
y técnicos encargados de llevar adelante
el funcionamiento de este edificio. Sus
instalaciones acogen el area de finanzas y
logistica del OND.

* AUDITORIUM: este recinto es el lugar
en donde los visitantes se reuniran con los
cientificos del OND. Este lugar tendra por
objetivo el de acoger a una cantidad acep-
table de gente -250 asientos aprox.- con el
fin de hacer publicos los resultados de las
investigaciones realizadas por el OND. A su
vez el foyer que conecta con el auditérium
estara en directa relacién con la burbuja
de juego.

* BIBLIOTECA: abierta al piblico y los
investigadores externos y en directa rela-
cidn con el "centro de documentacion”,
la biblioteca es parte de la zona publica
reuniendo salas de lectura, salas de com-
putacion, y cubiculos de lectura.

72 Memoria de Proyecto de Titulo 2008

* BURBUJA DE JUEGO: el corazén del
OND situado en el centro del edificio y que
ocupa gran parte de la primera planta.
Tendré conexion visual con todos los
recintos del primer piso lo cual generara
una sensacion espacial muy particular que
haré participe al visitante de la experiencia
de la investigacion deportiva. La burbuja
de juego dada sus dimensiones es un
espacio dedicado a las diferentes prue-
bas de campo en las distintas disciplinas
deportivas. Este espacio favorece de este
modo la instalacion de diferentes equipos
de medicién, desde camaras y equipos
relacionados con el anélisis del movimiento
hasta la instalacién momentanea de equi-
pos de gran envergadura como puede una
cdmara hiperbérica.

* CENTRO DE DOCUMENTACION: todo
centro de investigacion debe poseer un
recinto dedicado a la busqueda, procesa-
miento y sistematizacién de la informacion.
Ciertos temas en especifico deben ser
tratados desde todos los puntos de vista

y todas las ciencias. El OND como centro
especializado en el deporte debe ser el
lugar en donde se concentre el mejor y
més completo compendio de informacién



relacionada al deporte, su practica e inclu-
so su influencia en la sociedad.

* CIRCUITO DE TROTE IN-DOOR: este
circuito interior de trote tiene por objetivo
2 puntos. Uno es hacer de la misma ins-
talacion un espacio Gtil -y necesario- que
identifica al OND con la practica deporti-
va continua y necesaria y dos, hacer del
circuito un elemento evocador dentro de
la arquitectura del OND a modo de una
gran “cinta” unificadora del programa que
le muestre al visitante —en los diferentes
recorridos tematicos- una vision amable e
inspiradora del deporte. En conjunto con
el hall de acceso interactivo la pista de

trote sera un elemento familiar propio de
la identidad del OND.

* GIMNASIO: en conjunto con la “burbuja
de juegos” y los laboratorios el gimna-

sio es el complemento perfecto para el
entrenamiento y mantencién de la practica
fisica. Estos programas funcionarian en
forma paralela dando forma al centro de
diagnostico humano que funcionaria en
directa dependencia del area de medicina
deportiva. El gimnasio rodea a la burbuja
distribuyendo a su alrededor una zona de

spinning y de maquinas. Cuenta con una
zona de servicios y camarines cercanos a
uno de los nicleos duros del edificio per-
mitiendo una rapida conexion entre la zona
residencial dentro del sector de mayor

privacidad del OND.

* LABORATORIOS: como dependencias
complementarias los laboratorios son una
parte fundamental del OND. En conjunto
con otros recintos los laboratorios forma-
ran parte del area de medicina deportiva
del OND cooperando con el rapido analisis
de muestras. Si bien es cierto la mayor
parte de la investigacion se realiza con kits
médicos de facil transporte la existencia
de laboratorios dentro del OND refuerza su
sentido de centro de investigacion hacién-
dolo independiente de otros organismos
pudiendo llevar a cabo un muestreo rapi-
do y eficiente dentro del mismo OND.

* OFICINAS/ PROFESIONALES: tanto en
el drea de medicina deportiva como en el
area de estudios sociales las oficinas esta-
ran distribuidas equilibradamente depen-
diendo de los requerimientos especificos.
Mientras que en el area de las ciencias

medicas las dependencias se relacionaran
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directamente con los laboratorios y las ofi-
cinas de los profesionales médicos a cargo,
en el drea de estudios sociales estas depen-
dencias tendran mas relacién con el rea de
extension —relacién con el PCT y entida-
des afines- del OND y el drea académica,
compuesta por salas multiuso. En el centro
del 2do piso se encuentra la Direccion del
OND centro en donde funcionara el ente
organizador del OND, lugar de reunién de
los cientificos residentes e invitados junto
con el Comité Cientifico Asesor.

* RESIDENCIA 'Y SERVICIOS: ubicadas en
el ultimo piso del OND, la zona residencial
daré espacio tanto a los investigadores de
planta y personal administrativo, inves-
tigadores visitantes como también a los
deportistas seleccionados por la entidad
captadora de talentos. El piso completo
sera el recinto mas privado del OND per-
mitiendo que los residentes se relacionen
de manera relajada permitiendo también
que el ambiente creativo que se quiere
propiciar en el OND se propague por todo
el edificio.

e TERRAZAS: con diferentes grados de
privacidad las terrazas que se crean tanto

74 Memoria de Proyecto de Titulo 2008

al interior como en el borde externo del
OND en sus distintos niveles sonde los
elementos més caracteristicos del edificio.
Estas terrazas nacen del desfase de los
diferentes niveles y de su abalconamiento
sobre el espacio central de triple altura. Es
asi como la conexién visual sobre “el cam-
po de juegc” que poseen todos los recin-
tos deportivos masivos se traslada al OND
reinterpreténdose en cada nivel y funcion
de los recintos haciendo de piso una nueva
grada que se relaciona de manera directa
tanto con el paisaje circundante como con
el interior del OND.

PROGRAMA COMPLEMENTARIO

El programa complementario esta confor-
mado por instalaciones deportivas a fines
tales como 2 multicanchas, 2 canchas de
tenis, un embarcadero, una piscina olimpi-
ca y instalaciones relacionadas al atletismo.
Estas instalaciones externas surge del
estudio de cabida del loteo y dadas sus
dimensiones estandar deben funcionar en
concordancia con el porcentaje de ocupa-
cion, las dreas verdes y los estacionamien-
tos de superficie.



DESGLOSE M2 PROGRAMA OND

*HALL / ADMINISTRACION

*AUDITCRIUM

*SALAS / OFICINAS
‘LABORATORICS

*BIBLIOTECA / CENTRO DE DOCUMENTACION

*ALOJAMIENTOS

*ESPACIOS EXTERICRES

*EQUIPAMIENTO DEPORTIVO COMPLEMENTARIO

TOTAL APROXIMADO (5415 M2) + CIRCULACIONES (20%) =

ESTACIONAMIENTOS (1 x B M) = 118 ESTAC

LOTE PT-02-01= 24551 M2 X 60% DE OCUPACION DE SUELO 147306 M2

1: Total metros cuadrados construidos OND.
2: Total metros cuadrados estacionamientos calculados, segdn guias de disefio PCT.
3: Total metros cuadrados propuestos equipamiento deportive complementario OND.
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INVESTIGACION

SE DIVIDE EN
OFICINAS

(ESTUDIOS SOCIALES)
LABORATORIOS

(MEDICINA DEPORTIVA)

BIBLIOTECA [CENTRO DE
ROCUMENTACION

POSEEN DIRECTA RELACION EN TERMINOGS
DE USQ. POR AFINIDAD SERIA
CONVENIENTE QUE ESTUVIERA AL LADO
DE LOS LABORATORIOS DE MA IHEF-':A DE
PROPICIAR UN USQO INTENSIVO

EL ESPACIO CENTRAL POR EXCELENCIA
ALOJAMIENTOS TODO EL RESTO DE LOS RECINTOS
B DEBERAN ORGANIZARSE ENTORNO A ESTE
EQUIFAMIENTO, PUEDE ESTAR SEMI

s . CUBIERTO POR PARTE DEL EDIFICIC
ES EL RECINTO CON MAS METROS BRI RS I S e SN S 2

CUADRADOS DEL OND. PUDIENDO
CONSTITUIR UNA UNIDAD A PARTE DEL
RESTO DEL RECINTO

AUDITORIUM

A PESAR DE SU TAMANO PEQUENO CON
RESPECTO A OTROS PROGRAMAS PODRIA
SER PROTAGONICO EN CUANTO A LA
FORMA DE LA FACHADA

HALL/ ADMINISTRACION

LOTE PT-02-01= 24551 M2 X 60% DE OCUPACION DE SUELO= 14730,6 M2 COMO
OCUPACION MAXIMA




RELACION POR ORDEN DE ACCESQ

*HALL/ ALOJAMIENTOS
+AUDITORIUM/ BIBLIOTECA
*BIBLIOTECA/ LABORATORIOS

-ALOJAMIENTOS/ BURBUJA DE ‘
-ALOJAMIENTOS/ LABORATORIOS
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Organigrama general

y relaciones programaticos

o e

Las areas especificas antes nombradas
en conjunto con los programas emble-
maticos del OND poseen un esquema
de relaciones tan amplio como el mismo
alcance investigativo de cada departa-
mento. La complejidad de tales relacio-
nes se basa en la multiplicidad de uso de
los espacios y el constante cambio de los
espacios de uso comun. Claramente exis-
ten relaciones primigenias por afinidad
entre diferentes recintos, es asi como por
ejemplo el centro de documentacién y la
biblioteca esta directamente “emparen-
tados” con la utilizacion de auditérium.
De este modo cabe hacer la aclara-
cion sobre aquellos programas que se
constituyen como unidades por si solos
y aquellos que agrupados conforman
areas dependientes entre si. Debido al
ambiente de cooperacién que quiere ser
potenciado las areas de medicina depor-
tiva y estudios sociales ven desdibujados
sus limites pues la utilizacion comun de
otros recintos fusiona sus proyecciones
programaéticas. Esto ocurre en diferentes
edificios dependiendo de su funciona-
miento, pero en el OND esta caracteristi-
ca es exacerbada con el fin de aumentar
la sinergia de trabajo.

78 Memoria de Proyecto de Tiulo 2008

Basicamente el OND se organiza en2
areas o departamentos de investigacion
(Medicina Deportiva y Estudios sociales),
sus dependencias técnicas respectivas
(laboratorios, salas y oficinas profesio-
nales) y una area de uso mas publico
que de forma indirecta conforma la cara
visible del organismo, que permite dar a
conocer al publico la funcién por medio
de recintos como la biblioteca, el centro
de documentacién y el auditérium, todo
en concordancia con los circuitos crea-
dos con el fin de mostrar las diferentes
dependencias a los visitantes.
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Partido general /

oproximacion a la forma

A G G G Gy

El partido general inicial contempla la
ocupacion del lote en cuanto las condi-
cionantes del terreno y el funcionamiento
mismo del OND. Las intenciones del con-
cepto inicial son aprovechar la privilegiada :
ubicacion del terreno en el acceso princi- 3
pal al PCT, manejar el paisaje construido
del PCT a favor del OND, no modificar el
proyecto de paisajismo definido por las
guias de disefio del PCT y por ultimo crear
un edificio de caracter icénico, reconocible
por su forma sin transgredir en demasia el
skyline del PCT ni el paisaje natural.

Dada la ubicacion del PCT con respecto
a las variables climaticas y geograficas del
lugar, el OND debe ceiiirse a elementos
tales como por ejemplo la ventilacion del
Parque de la Laguna Carén, su orientacién
con respecto al soleamiento recibido y el
planteamiento urbano del Master Plan ya
disefiado para el PCT. Este Master Plan de-
fine lineas muy especificas desde el punto

de vista de lugares notables dentro de su X777

disefio. Como primer elemento aparecen
las alturas de los cerros circundantes que
marcan limites visuales fijos. Luego estan

las centralidades definidas por el nuevo di- TR

sefio del parque y la canalizacion propues-
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ta para la laguna, que en combinacién con
los accesos y calles principales dan vida a
2 ejes preponderantes. El primero y légico
es el eje marcado por la misma laguna
Carén y el segundo es el nuevo eje creado
por un espejo de agua que corta al eje
anteriormente descrito. Asi el PCT muestra
una silueta general muy simétrica en torno
a la cual se ordena sus nuevas centralida-
des y vias de acceso.

En ese contexto el lote escogido en el
extremo oriente del drea de los Centros
de Investigacién se convierte en el rostro
del PCT desde su acceso principal via
ruta 68. Por este motivo el OND captara
la atencion del visitante y pretende ser
una imagen familiar que identifique tanto

al edificio, como a este con la imagen
general del PCT.
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Adidas
Village
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NOMBRE: Allan White Ortiz

ACTIVIDAD: Académico Laboratorio Fisiologia del Ejercicio,

Instituto de Ciencias Biomédicas, Facultad de Medicina, Universidad de Chile.
EDAD: 65 afios

PROFESION: Bioquimico

ESTUDIOS: Universidad de Chile

AREA DEL CONOCIMIENTO
Ciencias de la actividad fisica.
Fisiologia del ejercicio

PROYECTO ACTUAL / CAPACIDADES FISICAS

Este bioquimico pretende lograr la optimizacién de las capacidades fisicas de los de-
portistas, sometiéndolos a distintas condiciones experimentales. Estos estudios po-

drian por ejemplo, mejorar la capacidad de un futbolista en escenarios adversos que
pueden ser una altura geografica desacostumbrada o climas inusualmente calurosos

fe SR e, e os 2 e 2 s
Consultado sobre el estado de la inves- tes que cooperaba con esta entidad de
tigacion en torno al deporte en nuestro manera desinteresada. Lamentablemen-
pais el académico sefala varias ideas al te nunca se materializaron iniciativas al
respecto. Como primera gran falencia respecto debido a la constante falta de
sefiala la necesidad de una instituciona- recursos y la ya senalada falta de interés
lidad de cierto peso gubernamental que por parte de las autoridades.
sea eficiente en su tarea a diferencia de
los organismos que hasta ahora velan Por estos dias se encuentra a la cabe-
por el desarrollo del deporte. En su larga  za del CEAFI (Centro de Estudios de la
trayectoria este profesional ha realiza- Actividad Fisica), una institucién creada
do innumerables iniciativas dirigidas a con el caracter de sociedad limitada

mejorar el estado del desarrollo cientifico  que funciona ligada a la Facultad de
en esta area del conocimiento pero se ha  Medicina de la Universidad de Chile. De

encontrado con una falta de voluntad ins-  este modo se logra equilibrar el apor-
titucional de grandes proporciones. Hace  te privado a la ciencia por medio de la
algunos arios el formo parte de un fugaz docencia. Es asi como se han realizado

Comité Cientifico Asesor del Chiledepor-  algunos diplomados dirigidos a profe-
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sionales de diversas aéreas relacionadas
con el deporte que han canalizado de
cierta forma la necesidad de formacion
relacionada a la ciencias de la actividad
fisica. Estos diplomados se han realizado
en alianza con la Universidad de Chile y
el MEDS (Medicina-Ejercicio-Deporte-
Salud) centro privado ligado a la Unidad
de Medicina del COCH (Comité Olimpico
de Chile).

El profesional destaca que la investiga-
cion de las ciencias relacionadas con el
deporte no debe remitirse solamente

al estudio de deportistas de alto rendi-
miento, pues puede ser perfectamente
dirigida a distintos grupos en riesgo de
enfermedades tales como la obesidad o
enfermedades cardiovasculares. Segun
sefala, una buena investigacién surge
de la actividad académica en la cual

se entrelaza la docencia, la ciencia y la
extension. Por otro lado la investigacion
cientifica por estos dias se realiza con
recursos humanos y de infraestructu-
ras basicas (profesionales de fa salud y
equipos transportables para la toma de
muestras), salvo investigaciones especi-
ficas que requieren maquinarias de gran

envergadura como la que él esta coordi-
nando relacionada con el futuro Centro
de Baromedicina que requiere de una
camara hiperbarica.

Aspectos como los grupos de estudio, lo-
calizacion y traslado de muestras también
son fundamentales en el funcionamiento
de un centro de investigacion ligado al
deporte, aconseja. Otro tépico a tomar
en consideracion son las posibles lineas
investigativas de un centro de investi-
gacion que se refieren por ejemplo al
estudio de complementos nutricionales y
su influencia en el rendimiento, el estudio
del metabolismo y la capacidad de las
células musculares para la transformacion
de la glucosa en energia y su posterior
combustién, entre otros ejemplos.
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NOMBRE: Soledad Bacarrezza

ACTIVIDAD: Conductora del Area Deportiva de Canal 13, Ex - Atleta.

EDAD: XX afos
PROFESION: Psicologa

ESTUDIOS: Pontificia Universidad Catdlica de Chile

AREA DEL CONOCIMIENTO
Periodismo Deportivo
Atletismo Profesional

ACTUAL / JJOO BEIJING 2008

Esta periodista participo de la transmision de los JJOO de Beijing 2008. Actualmente
trabaja en el Area Deportiva de Canal 13 lo cual combina con columnas de opinion en

medios nacionales.

W

Soledad Bacarrezza tiene una vision muy
critica del desarrollo deportivo en Chile,
pero no por eso menos esperanzadora. Su
actual opinion se ha formado a lo largo de
sus afios como atleta profesional y ahora en
su continuidad como periodista deportiva.

Reconoce que en Chile se hacen grandes
esfuerzos por el desarrollo del deporte
que se ven muchas veces disminuidas
por la mala distribucién de los recursos

y la falta de profesionalismo de ciertas
disciplinas, asi como también la falta de
una estrategia clara frente al desarrollo
del deporte con metas reales a largo
plazo. Segin la periodista la necesi-
dad de captar nuevos talentos en etapa
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temprana (previa a su envio al Centro

de Alto Rendimiento o al nuevo Centro
de Entrenamiento Olimpico) y formarlos
es urgente si se quiere lograr mejorar el
desempenio del pais en competencias
internacionales. Y esto no solo como un
aporte a las marcas nacionales sino como
un aliciente para que la poblacién practi-
que deportes.

En cuanto a la formacién de estos atle-
tas reconoce la falta de recursos para
financiar un plan de caza talentos aun
cuando esta labor es realizada hoy en dia
de manera aficionada -sin retribuciones
econdmicas- por cuenta de las diferentes
Federaciones deportivas que conforman




el COCH y Clubes Deportivos privados
ligados a establecimientos educacionales
por medio de la captacion de alumnos
en etapa escolar. ADO (Asociacién de
Deportistas Olimpicos) y Chiledeportes
-a través del CAR- hacen esfuerzos por
mantener activos a los atletas que han lo-
grado cierto nivel competitivo internacio-
nal pero claramente esto no es suficiente,
en vista de los resultados generales que
solo varian gracias a familias que ven en
sus hijos potenciales deportistas de elite
y que cuentan con los recursos para su
proyeccién en el exterior.

La realidad extranjera al respecto es muy
diversa pero fruto de la contingencia dada
por el marco de los JJOO ejemplos como
la formacién de los atletas en China son
muy extremos-detalles como el enclaus-
tramiento de los deportistas y los méto-
dos draconianos de entrenamiento- pero
utiles desde el punto de vista de la orga-
nizacion y la red de apoyo conformada
por centros deportivos distribuidos por el
pais. La busqueda de talentos se comple-
menta con test psicolégicos que asegura-
ran al estado la capacidad de aguantar el
duro entrenamiento y también la inversion

en el atleta. Los métodos tras los dltimos
JJOO han probado ser efectivos pero
siguen siendo muy crueles.

La existencia de centros de formacion
deportiva de este tipo en Chile es una
iniciativa que Soledad ve con muy bue-
nos ojos mientras estos se adapten a la
realidad nacional y con filosofias menos
extremistas. Y es una posibilidad cierta
debido a que la necesidad de captar
posibles talentos no ha pasado des-
apercibida por parte de las autoridades
segln cuenta la periodista. Un centro de
estas caracteristicas que tenga objetivos
definidos y trabaje con metas a largo
plazo seria una buena respuesta a tal
falencia. Chile debe invertir recursos en
los talentos individuales justificando la
subvencién con rendimientos aceptables.
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http://www.balthus.cl/splash/splashbalthus.html

» COMITE OLIMPICO DE CHILE
http://www.coch.cl/portal/index.php

* CORPORACION DE DESARROLLO SUSTENTABLE DE PUDAHUEL, CODESUP:
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