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INTRODUCCION TESIS DE TITULO.

ANALISIS DE LA EVOLUCION ESPACIAL DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS (PYMES) EN LA REGION METROPOLITANA, PERIOD O 1990 —
2006. CASO DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL

I.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Contexto mundial

La economia mundial se esta desarrollando dentrourdevasto y complejo
movimiento de fuerzas sociales, politicas y ecosamyique han ocasionado nuevas formas
de organizacion espacial y territorial a nivel mahden las industrias. (Laurelli y
Lindenboim, 1990).

Este sistema econdmico mundial llamado globalizacfoacido en la década del
70); favoreci6 el desarrollo de modelos de indabsacion diferentes al que predomind en
la etapa llamada de “sustitucibn de importaciondst. reestructuraciéon de la planta
productiva y la flexibilizacién de las relacionabdrales, son signos de esa transformacion.
(Gonzélez, 2006).

Segun Daher, (1990), el principal cambio que tlajapertura econdmica mundial,
fue la formacion de una base empresarial, que iitsilas exportaciones (mediante un
producto competitivo).

Es asi como en este nuevo modelo globalizado selrgencepto de “empresa’,
definida como una unidad productiva dedicada y mirgala para la explotacion de una
actividad economica (Arboleda, 2005).

Conjuntamente al nacimiento del concepto empresmreaen las diversas
clasificaciones que se les aplican a estas; ya p@arsectores economicos, el origen del
capital, la explotacion y conformacion de su cap#hpago de impuestos, el nimero de
propietarios, la funcién social y/o por tamafio (@ldula, 2005).

Desde un punto de vista social, politico y econdmla clasificacion con mas
relevancia en la actualidad es por tamafio, enaudtris en esta tipificacion con los tipos:
familiares, micro, pequefia, mediana y gran empgrdmleda, 2005).

De este modo nos encontramos con el concepto deEP{idquefia y mediana
empresa). Este tipo de empresas, son importantisiema el acontecer nacional e
internacional, ya que en ellas son el motor queldedinamismo a las econdémicas
globalizadas.

La forma de localizacion espacial de esta nuevaaghillamada Pyme, esta
determinada por 7 factores en el modelo de glodebn (Quintero, 2003).
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» condiciones geograficas del lugar

e marco juridico acorde a la actividad a realizaaiRiegulador)
» conveniencia de impuestos y planes de subsidio

* iNnsumos y servicios que cuenta el area

» cercania de mano de obra

* ubicacion de las areas de mercado

» fuentes de abastecimientos de materias primas

Segun (Quintero, 2003), se puede afirmar que deaidraina area determinada,
existen sectores con mayores ventajas al momeneongéazar una Pyme, en desmedro de
otras que pueden presentar caracteristicas pooorafdes para ciertas actividades
industriales. (por ejemplo: comunas especializatals elaboracion de un producto dentro
de una region)

Contexto nacional

En el caso de Chile la dindmica espacial de lassinids, tuvo su punto de partida a
mediados de la década del 70, con la ubicaciosatdbr exportador como principal motor
del proceso productivo del pais (De Mattos, 1991).

Posteriormente las reformas adoptadas por el paiasedécadas del 70, 80 y 90,
tendieron a la liberalizacion de los mercados gdartura econdémica; pero trajeron como
consecuencia significativos cambios territorialgse repercutieron en las economias
regionales, en los sistemas urbanos y en las stfteuras de estos espacios (Daher,
1996).

En la década del 90, las politicas adoptadas gogdbiernos de la concertacion, se
enfocaban en la potenciacion de las pequefas yamazlempresas (Pymes), como parte de
la base empresarial del pais. Esta politica fueadle a cabo mediante la formacion y
reorientacion de algunos organismos publicos (c&BRCOTEC, CORFO, PROCHILE,
entre otros); asi como también mediante fondoswseables dirigidos a la formacion y
fomento de las Pymes (Organizacién internacioniardeajo, 2000).

Estas politicas implementadas a favor de las emprban logrado una tasa de
crecimiento de las Pymes de un 20 % en el peri@®d-12001 (Servicio de cooperacion
técnica (SERCOTEC), 2004) con base de informac&rSdrvicio de impuestos internos
(St.

Por ultimo, las Pymes localizadas en Santiago, epeden a actividades
principalmente del sector terciario, debido a lama especializaciéon a la que a llegado la
ciudad y a las demandas crecientes de bienes igissrdentro de ella (Corporacion de
Fomento, CORFO 2000).

Problemética
Segun Boisier (2001), la ciudad de Santiago ha msumuevas funciones en el

actual modelo economico, y opera como un lugarraekesde donde se organiza la
economia nacional. Es por eso que con el corréasdéécadas se ha ido transformando en
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un punto clave en la localizacion de servicios eisiegados para la produccion y
generacién de innovaciones.

Identificar comunas especializadas en la producgiocomercializacion de un
determinado producto, actualmente es importantgueoes el primer paso para desarrollar
politicas de geomarketing dentro de una regionni@tali, 2006)

Ademas conocer la evolucion histérica que puedsepttar una actividad industrial
en un sector es util al momento de establecer poiyges de dicho comportamiento a
corto y largo plazo en el futuro; permitiendo otarpoliticas de desarrollo sustentable de
dicha actividad dentro del espacio.

Es asi como esta tesis busca analizar el compemnémiistorico-espacial que
posee una actividad economica (en este caso Pygresndustriales), para poder realizar
una diferenciacién intraregional de la especial@ade dicha actividad.

La eleccion de la agroindustria como tema de tmapaja las Pymes se debe a que
es uno de los sectores que ha tenido las mayargsqmiones dentro de la economia global
y ademas es un productor de divisas de extraordimaportancia para el pais (Valenzuela,
1992).

Ademaés la agroindustria durante los ultimos diezsan Chile ha tenido una rapida
expansion, la que responde al proceso de apeitesdesior, combinado con un contexto
macroeconomico estable y la presencia de una Ibasesarial importante (con capacidad
de innovar, de asumir riesgos y de conectarseacodlcomercial y financiera).

II.- OBJETIVOS.

Objetivo general.

» Determinar los patrones espaciales que preseritedéizacion y especializacion
de las Pymes Agroindustriales dentro de la regi@irdpolitana. (periodo 1990 —
2006).

Obijetivos especificos.

» Identificar, localizar y clasificar segun rubrogaa Pymes Agroindustriales en la
region Metropolitana.

« Determinar la evolucion del indice del Vecino Magr&mno en las Pymes

Agroindustriales Metropolitanas, para establecersisi expansion tiende a la
concentracion o a la dispersion espacial.
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 Determinar la Matriz SECRE en valores absolutoga pastablecer comunas
especializadas de acuerdo a los volumenes netpsodeccion (tomando como
patron de comparacion la region).

* Determinar la Matriz SECRE en valores relativogapastablecer el crecimiento
sectorial de las Pymes Agroindustriales (medido reimero de comunas
especializadas).

» Determinar los Cocientes de Localizacion, parabéstar comunas y rubros
potencialmente exportadores de la region.

» Determinar los Coeficientes de Especializacionapestablecer si la produccion
comunal, se encuentra especializada o diversificadalos distintos rubros
agroindustriales.

» Determinar los Coeficientes de Localizacion, pataldecer si los distintos rubros
agroindustriales se encuentran concentrados esal@a@omuna o en varias.

ll.- HIPOTESIS DE TRABAJO.

Las comunas metropolitanas que poseen Pymes Agsimales, han ido
diversificando sus actividades productivas en eiode 1990-2006. Esta diversificacion
estaria dada por las mayores ventajas comparaticasmpetitivas que presenta la region
Metropolitana en términos de: las areas de mercddssinfraestructuras utilizadas, los
medios de transporte y la accesibilidad, y lasiegiras productivas.

IV.- RESULTADOS ESPERADOS.

Actualmente las Pymes estan tomando fuerza conmeipal motor productivo a
nivel local, es por eso que no es raro ver hoyiadadnumerosa cantidad de publicaciones
referentes al tema que estan apareciendo.

El principal problema que se posee con respects &#¥mes es la falta de datos
estadisticos a una escala menor a la regional.pgesbéema no ha podido ser solucionado
por las publicaciones actuales, las cuales soenkgan a los aspectos juridicos, politicos
y/o empresariales de las Pymes.

Este trabajo busca ser un primer paso hacia udiesie las empresas sectoriales a
nivel regional y comunal; constituyéndose asi emattumento Gtil para otros estudios que
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se desarrollen sobre el tema en la region Metrapai y en el pais (en especial de
geomarketing).

Hay que agregar también que al finalizar esta ,tes@sespera unir multiples
informaciones recolectadas en diferentes organigmb$icos y privados, qgue manejan a
las empresas en la region.

Los principales resultados a lograr los podemoarse@n 2 tipos:

1) Resultados a corto plazo:

» Se creara una base de datos actualizada sobrempsesas en la region
Metropolitana (la que unira diversos datos genexgaw diferentes organismos de

gobierno); la cual facilitara las investigacionesa@micas y docentes sobre este
tema.

 También se espera contribuir a la formacion dehase de datos de uso publico,

gue ayude a las numerosas empresas que prestaricasdas Pymes en la region
Metropolitana.

2) Resultados a largo plazo:

» Eltrabajo permitira establecer disparidades gngincias y comunas, que podran
ser resueltas por organismos de gobierno, posiidd planes y politicas
gubernamentales de fomento a las Pymes.

12
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MARCO TEORICO.

I.- Introduccion: la Geografia Econdmica como puntte partida.

La obtencion de bienes materiales y servicios wi@gdtis a satisfacer las necesidades
humanas (personales y grupales), es uno de losigaies problemas que han tenido que
enfrentar las sociedades a nivel mundial desdeguss.

Dicho problema, llevo a las sociedades a establetarestrecha relacion entre el
hombre y el medio ambiente, mediante la generadéncadenas de produccion,
distribucion y/o consumo de los bienes y servicgmpieridos.

Esta nueva organizacion espacial con el corrertidelpo, conformé “sistemas
econdmicos”, los cuales son definidos por Martiheg Vidal J. (1995) como un «conjunto
de relaciones basicas, técnicas e institucionalegracterizan la organizacion econémica
de una sociedad».

La adopcion de los sistemas econémicos, como megela resolver el problema
de la satisfaccion de las necesidades; ha idomidcfando la vinculacion entre la economia
y el espacio. Es asi como en las ultimas décadgsswna rama especifica de la geografia,
dedicada al estudio de dichos vinculos; esta nasyeecializacion se llama geografia
economica.

La poca claridad de los principales contenidos tams que aborda esta rama,
unido al sesgo introducido por la particular viside cada autor, conduce a un gran
numero de variaciones en torno a la definicion @rte geografia econdmica.

La definicibn mas precisa de geografia econdmioatiola siendo la planteada
por Lloyd P. y Dicken P. (1972), la cual sefiala ges la ciencia que se interesa en
la construccion de principios generales y teorias explican el funcionamiento del
sistema economico en el espacio» y, en tal sente® el punto de vista espacial el que
distingue a la geografia econdmica como ambito stedéo de la economia, aunque
ambas estén implicadas en el estudio de los sistec@nomicos». En otra obra Claval
P. (1980) plantea como definicion que la geograiandémica es «la ciencia que intenta
explicar la distribucion de los hechos de produecidistribucién y consumo; ademas de
los efectos de modelado o modificacion que estrgeti en el espacio».

Posteriormente Butler J. (1981) define a la gedgratondmica como el estudio
de los «sistemas econdmicos espaciales» y a SGordz S. (1991) sefiala que la geografia
economica se fundamenta en las «estructuras te&ie®> derivadas de la actividad
economica.

En resumen, segln Méndez R. (1997) cualquiera gaels definicion de
geografia econdmica, parece existir 2 caracteaistgeneralizadas en el estudio de las
interrelaciones existentes entre la actividad eouna y el espacio:

1) El espacio ejerce una influencia sobre el funamiento econdmico, debido a que

es una fuente de recursos, es un obstaculo a kadamientos y es un soporte de
las actividades econdmicas que ocupan un suelo aacteristicas y precio
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determinados. Por ello, las caracteristicas proggasada territorio (recursos humanos
y naturales, posicion y accesibilidad, infraestuuas disponibles entre otras) influyen
sobre la localizacion, estructura y organizacion lde actividades econdmicas
existentes en dicho espacio.

2) Una vez localizadas, las actividades economggaicen una fuerte influencia sobre
la organizacion del territorio a traveés de unaeseg consecuencias o impactos visibles,
gue afectan diversas caracteristicas del espaoiond por ejemplo: la movilidad, el
crecimiento y las caracteristicas de su poblaci@rgomposicion y problemas de sus
mercados de trabajo, los procesos de urbanizacida gstructura interna de las
ciudades, la delimitacion de é&reas dinamicas y ealivk, el establecimiento de
relaciones de dominaciéon o dependencia con el iextero las condiciones
medioambientales y la calidad de vida).

Finalmente, Phlipponneau M. (2000), sostiene quegdmgrafia economica
actualmente también debe abordar, las relaciongg é&n economia, el espacio, y las
politicas que influyen sobre el territorio.

Il.- Principales teorias y conceptos de Geografiadadmica a considerar en la tesis.

1) TEORIAS:

En esta parte de marco tedrico se ha tomado coerddibliografica a Zapater
E. (1979) y su texto “Las teorias de localizacion”.

Von Thunen J. (afio 1826): teoria de los anillosagmtricos

Explica el uso de suelo que presentan las actieislaagricolas en torno a un
mercado y en funcidén a la distancia.

Para Von Thunen la variable distancia explica eteale transporte, el cual le
otorga distintos valores de uso al suelo. Esto fterestablecer anillos concéntricos en
torno al mercado con desiguales usos de suelo.

En esta teoria el costo de transporte delimitasatkamercado, ya que es un
factor de localizacion industrial.

Weber A. (afio 1909): teoria de la localizacién dg industrias

Weber fue la primera persona que elaboré una tdorfeando en cuenta la
localizacién de las industrias manufactureras. Rdla explicd la localizacion que
adopta la industria en el espacio considerandodiguracion de 2 fuentes de materias
primas y un mercado.

Weber postulé que las plantas manufactureras astddcalizadas segun la
respuesta a 3 fuerza: costos de transporte, cogamano de obra y economias de
aglomeracion.
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También Weber caracteriz6 las materias primas seéguUcantidad en que se
encuentra y su utilizacién en el proceso productbstas categorias de materias primas
son: brutas, duras, ubicuas y exclusivas.

Christaller W. (afio 1933): Teoria de lugares cetgm

Segun esta teoria, un lugar central seria aquelpgdesse ofrecer servicios de
determinadas clases a la poblacion.

Cada empresa de servicios tendra un umbral (0 m)nter demanda minimo,
necesario para poder instalarse. El umbral de démes la poblacibn mas pequefa a la
gue se debe prestar un servicio para alcanzarnto ple equilibrio entre gastos e ingresos.
Cada servicio, y cada producto, tendran una cahtigademanda diferente, dependiendo
de su precio.

Si situamos una empresa en un lugar este tendechcentrar la poblacion y a
servir a los habitantes del lugar central y a teldalcance. Si el alcance es mayor que la
demanda habra un area no cubierta por la empraspieyla poblacion mas alejada tendera
a no desplazarse para adquirir ese servicio, lgastaparezcan otras empresas del mismo
tipo, que ofrezcan el servicio (llegando al estde@quilibrio).

El area del alcance de una empresa tendrd formagbeal, para garantizar la
prestacion de ese servicio a todo el espacio {gioto

El precio del producto determinara el umbral queesia la empresa. Cuanto mas
alto sea el precio menor serd la demanda, perdyidgammayor sera el alcance. Esto
permite establecer una jerarquia de lugares cestral

Los lugares centrales de primer orden son los regsqfios y numerosos. El lugar
central de orden mayor es menos numeroso que @ldéa inferior, pero a su vez posee
todos los servicios de los 6rdenes inferiores.

Sin tomar con excesiva rigidez la teoria, estausepte en la realidad con bastante
mayor frecuencia de lo que se podria esperar. Fbn@oblema que no resuelve la teoria
se da en el caso de que el alcance de una em@g@saespre superior a su umbral de
demanda.

Palander T. (afio 1935):

Palander delimito las areas de mercado de 2 fitowdizadas en un mercado de
tipo lineal.

Mediante costos de transporte, tasa de flete, €od60 embalaje o carga y la
distancia a los mercados, Palander determind é&s &te mercado para los distintos precios
de oferta que puede adoptar un producto.

Hoover E. (afio 1937): modelos de arcos de mercado

El modelo de Hoover, planted los cambios en lagsage mercado de las empresas,
sujetas a condiciones de economia de escala.

Es asi como graficamente determiné el movimientdadénea marginal de una
empresa sometida a innovaciones tecnologicas nuevas
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Cabe sefalar que para este autor, el aspecto guesa manejar en esta tesis es el
concepto de economia de escala.

También se espera utilizar en este trabajo losepios de Losch A (1954), el cual
aplico la teoria de Christaller en un espacio ntr@pico.

Como resumen Benitez J. (1997), sefiala que lasipales caracteristicas que
presentan estas teorias y que influyen en la laabn de las industrias son:

 Todas las industrias para poder producir neceditasicamente de 3 factores:
materias primas, mano de obra y energia.

* Por otra parte los productos terminados debenistibdidos en los sitios donde se
localiza el mercado.

» Todos estos factores tienen una determinada distditv geografica, por lo que sera
inevitable pensar en los costos para romper céicton del espacio. Estos estaran
directamente relacionados con la disponibilidadotemedios de transporte, que
permitan articular espacialmente los factores nogrcios.

» Existen factores adicionales como las economiasestm@la y aglomeracion-

desaglomeracion, los cuales permiten explicar tec@atracion y dispersion de las
actividades productivas en general.

2) CONCEPTOS:

Hermansen T. (afio 1977): conceptualizaciones basieda organizacion espacial

Tormod Hermansen (1977) proporciona directriceschassobre algunos elementos
esenciales de las teorias de organizacion espa&spécificamente en el campo de la
economia espacial. Estas directrices pretenderespuestas adecuadas a las interrogantes
sobre la localizacion de actividades econdmicateterminados territorios.

Primero existen 4 preguntas fundamentales que stanten los procesos de
organizacion espacial. Estas preguntas correspoadema secuencia de planificacion
territorial:

* ¢Que es lo que existe en el espacio?

* ¢por que existe en el espacio?

e ¢;como deberia ser?

+ ¢como se debe intervenir en el cambio y contraadentro de la organizacion
espacial?
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Como respuesta a estas preguntas, Hermansen gdietdaatencia de 3 factores que
influyen sobre la organizacion espacial:

* lademanda y la competencia por el uso del espaci@ste punto Hermansen destaca
gue el espacio desempefa 2 papeles fundamentdieaatividad humana:

= es utilizado como insumo de produccion y el consumo

= a medida de que aumentan la distancia entre 2 gumtayores van a ser los
obstaculos para la interaccibn humana y mas aléws a/ ser los costos de
transporte.

* las economias de aglomeracion.

* Los costos de transporte.

La accion en conjunto o por separado de estasi8bies, sirve para explicar las
pautas generales de dispersion o concentracioctigglades dentro de un area geografica.

Por ultimo Hermansen, clasifica las actividadeshéagcas segun el tipo de uso que
le dan al espacio. Estas actividades son:

* actividades que utilizan el espacio: son las atdkes donde el espacio es un input
para la produccion (ejemplo: las actividades priasar

* actividades que consumen el espacio: son las @atigs que solo necesitan ocupar
el espacio limitado para desarrollar sus actividadeonomicas (ejemplo: las
actividades terciarias).

* actividades que reducen el espacio: son aquellvgiss que permiten disminuir
las distancias entre los elementos que deben dét@raen el espacio (ejemplo: los
transportes y las comunicaciones en general).

Concepto de Cluster:

Dentro de las economias de aglomeracion presengado Weber (1909),
Hermansen (1977) y otros autores, en la presesie $e trabajara con el concepto de
“Cluster”, definido por Condo A. (2003) como «urugo de compaifiias, instituciones o
industrias interconectadas asociadas en un campdicygar y proximo,
geograficamente unidas por practicas comunes y leongntarias».

El mismo autor sefiala que la importancia de lostehs radica en que los paises
en desarrollo necesitan de industrias asociadaluptivamente, por que se presenta un
encadenamiento de las materias primas con lasgslaté procesamiento, permitiendo
de este modo un clima favorable de negocios.
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Para Dominguez A. (2003), los Clusters como esiractconOmica presentan la
ventaja de facilitar la movilidad de recursos huoswy financieros, disminuyendo el
riesgo de perdidas de inversion en la industrializa de las materias primas.

Ademas cabe sefialar que las areas industrialasgralses en vias de desarrollo
tienden a concentrarse alrededor de las grandes,udiebido al aprovechamiento de las
infraestructuras de transporte y comunicacionesn@ A. 2003).

I1l.- La nueva Geografia Industrial.

Desde hace mas de un siglo que la actividad industnstituye un componente
esencial de la realidad econdmica, laboral y tetat de numerosas sociedades. Este tipo de
actividad representa un rol importante en el criggito experimentado en numerosos paises
y regiones del mundo, ya que genera un fuerte a@onaenla productividad del trabajo, un
alza del volumen de empleo y del nivel de ingresos.

Con el correr del tiempo, tanto la industria comioestudio desde la perspectiva
geografica, han conocido una verdadera mutaci@ugmcaracteristicas internas, asi como en
el tipo de problemas planteados y las respuestamgadas.

De este modo surge desde mediados de siglo unaafjeode tipo industrial, con
sefas de identidad propia, y preocupada en lo iedeleclas caracteristicas, los procesos y
la evolucién de la industria.

Las industrias como actividad productiva puedersepretidas a conceptos y teorias
espaciales, propias de la geografia econdmica; gmerda diferencia de que sus efectos y
transformaciones morfoldgicas, funcionales y sesialpueden ser analizados desde un
campo de estudio méas especifico que el propianeent@mico.

Segun Méndez R. y Caravaca |. (1992) se puedeidefila geografia industrial
como el estudio de la organizacion espacial queepta la industria, su evolucién histérica
y sus diferentes manifestaciones segun actividatksitorios.

Por otra parte Fischer A. (1994), sefiala que ebtooj central de la geografia
industrial sera intentar responder a tres tipogrdguntas interdependientes:

* ¢Cudl es la importancia de la dimension geogr&icéa actividad industrial y en
las estrategias de las empresas?
» ¢ Como funciona el espacio industrial?

» ¢COmo organiza y estructura la industria el espgeigrafico?

Para Unwin T. (1995), la geografia industrial posetalmente 2 caracteristicas
esenciales:

» La geografia industrial centra su atencion en kcgcion e interpretacion de la
nueva légica productiva y espacial que surge tragpeziodo de crisis y
reestructuracion iniciado hace ya un cuarto desigtorporando para ello aportes
procedentes tanto del &mbito geografico como, emommedida, de los numerosos
estudios econdmicos y socioldgicos sobre la materia

18



Marco Teodrico.

 La geografia industrial, relaciona los debates i¢eér con la busqueda de
soluciones practicas a los numerosos problemateedgantes que hoy plantea el
desarrollo industrial, mediante un amplio estude lds diferentes politicas de
intervencion publica ensayadas en materia de prigmaadustrial, innovacion
tecnoldgica, ordenamiento territorial y proteccitah medio ambiente.

Segun Manero F. (1987) otra caracteristica imptetde la geografia industrial, es
su propensiéon a los cambios provenientes de losepos de globalizacion que se viven
actualmente a nivel mundial. Dichos procesos faratlo a una reestructuracion interna de
las actividades industriales trayendo como consetae€ambios positivos y negativos para
las industrias.

Segun Smith D. (1981), la actividad industrial atabedece a las teorias planteadas
por autores como: Weber A. (1909); Palander T.gX93oover E. (1937); Losch A. (1954);
Isard W. (1956) y Greenhut M. (1963), pero la ppatventaja de la geografia industrial es
gue le da a los resultados una mirada mas actuaente, ante los recientes fendmenos
economicos imperantes en el mundo.

IV.- Relaciones entre la Geografia Industrial y 8o del espacio.

Como sefiala Beavon K. (1981), la principal piedzdape que posee actualmente la
geografia industrial, se encuentra en la utilizacé una llanura isotropiqa territorio de
caracteristicas homogéneas) donde funcionan lasesaspindustriales. Esto se debe a que la
distribucion de los recursos (naturales, humanessuklo, capitales o tecnoldgicos), asi
como las condiciones de accesibilidad son desig@gle! espacio.

Teniendo esta situacion en cuenta, Caravaca l|.1]186termino las principales
relaciones espaciales que posee la geografia iradasin el territorio. Estas relaciones son:

1) El estudio de la localizacidn industrial es, dirda, el mas tradicional y caracteristico de
la geografia industrial. La tendencia a la espeaiaibn de toda actividad productiva da
como resultado una serie de decisiones que buadawdlizacion de las industrias en los
lugares que presenten mejores ventajas compargto@spetitivas para la produccion.

2) Las diversas condiciones presentes en cadaoteyifavorecen o dificultan la
aparicion y el éxito de actividades especificagjue se traduce en una estructura industrial
caracteristica y la concentracion de diversos tifgosidustrias en lugares especificos.

3) Con el objetivo genérico de aumentar sus beasfic mejorar su capacidad competitiva,
las empresas deben tomar de manera habitual t@daewie de decisiones, algunas de las
cuales tienen implicaciones geograficas directasvgun mas alla de la simple localizacion.
Pueden identificarse asi un conjunto de estrategipacialesque generan flujos de capital y
recursos a nivel territorial.

4) La industria ejerce una serie de impactos terates directos tanto positivos como
negativos. Asi pues, tal como sefiala Dézert B.rfagae C. (1978) la geografia industrial
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debe interesarse por los espacios industrializacssformados por efectos de tales
actividades.

5) La intervencién por parte de los poderes publigara impulsar y regular la actividad
industrial, puede alterar las relaciones indugétdtorio previamente existente. Surgen en
consecuencia todo un conjunto de politicas pubkramateria industrial y territorigjue
han sido objeto de atencion creciente para unargBagndustrial interesada ya no solo
en entender mejor la realidad que analiza, sindbigamen realizar, a partir de abhi,
propuestas de intervencion destinadas a mejotdililzacion del espacio.

6) Las relaciones entre la industria y el terrd@stan sometidas a cambios en el tiempo, lo
gue las dota de una historicidad que no puedegserada. Tal como afirma Watts H.
(1987), el objetivo central de la geografia indaktontemporanea es describir y explicar los
cambios en el tiempo que ha tenido la organizaespacial de la actividad industrial. El
enfasis se pone en explicar como y por qué se perdaambios en la localizacion de la
actividad industrial, asi como en comprender poé @lgunas areas experimentan un
crecimiento de la industria en tanto que otrasgros@ declive industrial.

V.- El estudio de la empresa en Geografia Industria

Todo intento de explicar la evolucion y funcionamiede la actividad industrial, asi
como sus diversas formas de relacion con el espacigrafico, debe tomar en consideracion
el protagonismo de la empresa como agente econ@secwial en las economias mundiales.

Segun Livian Y. (1995), la empresa industsaldefine como una «unidad basica de
produccion, con personalidad juridica propia, ¢gxala cabo una actividad de transformacion
a partir de la combinacion de diversos factoredyrtivos (materias primas, trabajo, capital),
mediante el uso de una tecnologia, para la obtemni@dinos determinados bienes conocidos
genéricamente como manufactyrdsstinados al mercado, ya sean acabados (destiandos
consumo final) o semielaborados (destinados a etrgsesas)».

La empresa industrial es una entidad con capacuaddecision, gestion y
administracion, que presenta una determinada astaumterna y declara un domicilio o
razén social, aunque la localizacion de sus aetilad pueda situarse en uno o varios
establecimientosituados en lugares diversos.

Para Mcdermott P. y Taylor M. (1982), toda empresalquiera que sea su tamafio,
objetivo, organizacion interna o localizacion, @ebmo un sistema abierto, o que hace
gue se vea afectada por un entorno que incluyeocdiaensiones basicas:

* EIl contexto de la economia glopbahda vez mas influyente sobre las realidades
locales, define la lI6gica productiva dominante, @sho los recursos tecnoldgicos
disponibles y el marco de competencia en que deperar las empresas.

 En segundo lugar, las caracteristicas especifieagdadas por cada sistema
productivo (nacional y regional) en que operan las diferemt@presas, definen
escenarios multiples en donde se presentan castictes economicas heterogéneas.
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» Las condiciones del sector industrial en que seanbias empresas influyen también
sobre sus estructuras y estrategias. La existenoia de determinadas barreras de
entrada favorece la presencia de situaciones gepaliio (donde unas pocas firmas
controlan los mercados) o, por el contrario laifexacion de pequefias empresas en
competencia.

Esta caracteristica no es constante a lo largbedabo, ya que al modificarse
las condiciones internas y externas se tendetaagisines progresivas de concentracion
y dispersion de las empresas a nivel territorial.

* Finalmente, la estructura del territorio donde tapeesa localiza sus centros de
trabajo (entorno local) también incide sobre sicilmmamiento, en ambitos como:

= la abundancia, calidad y costos de los recursosirales, laborales e
infraestructurales disponibles.

= la accesibilidad a los principales centros de @zt econdémica.

= el marco de relaciones sociales e institucionalesgyeden propiciar o, por el
contrario, dificultar la formacion de redes de ca@eion, consideradas hoy de
especial importancia para el surgimiento de inwaat empresariales y la
promocion de innovaciones.

Por ultimo segun Benitez J; Gejo O. y Liberali A997), existe otra caracteristica
importante para la localizacion industrial, esteraga de los factores politicos los cuales
influyen positiva 0 negativamente en la ubicaciéria$ empresas e industrias.

El estado en cualquiera de sus niveles (municipalyincial o nacional), es la
instancia politica que mediatiza la sustentabilidied los procesos de produccion. Esa
funcion especifica es la que permite modificamlzalizacion de las industrias y empresas,
mediante la asignacion de recursos, planes regeld@lanes nacionales y otros
instrumentos gubernamentales.

Como ejemplo de lo anteriormente expuesto, poddaroar a Galetovic A. (2002),
el cual sefala que en el pais existe actualmerdgepolitica nacional de fomento a las
pequefias y medianas empresas (Pymes), ya quesestad motor principal de futuras
exportaciones no tradicionales, con ventajas comtipas y competitivas dentro de los
mercados mundiales.

VI.- Principales conceptos de Geografia Industrialconsiderar en la tesis.

Para la presente tesis sobre la actividad agraimalusn la region Metropolitana se
necesitara saber el volumen de empresas existastexymo de sus caracteristicas internas,
funcionamiento y evolucion temporal, junto a otagpectos complementarios.

Comprender la organizacion agroindustrial en laioregsupone identificar la
estructura y las estrategias de sus empresas (Pyol@ge para interpretar luego los
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resultados observables, tanto en el plano econdfviclumen de produccién, ventas,
inversion, beneficios, productividad, entre otrasdmo laboral (cantidad y calidad del
empleo) o territorial (distribucién, relacionesyjfls espaciales, impactos ambientales e
impactos poblacionales).

La estructura, estrategias y resultados empressirjghto a sus cambios en el tiempo,
son, ingredientes esenciales de todo diagnostidosinal, cualquiera que sea la escala
espacial utilizada. Los espacios de las empresasa@mplejos, dinamicos y en equilibrio
inestable con su entorno, lo cual a incidido en hae sido poco estudiados hasta el
momento.
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MARCO CONCEPTUAL.

Después de plantear el titulo de la tesis, y generanarco tedrico base para este
trabajo; nos encontramos con la problemética dendat el conjunto de datos a trabajar en
la recopilacion de antecedentes.

De este modo surgen 2 conceptos claves a defités ate empezar la etapa de
gabinete de recoleccion de datos y antecedentestédrabajo. Estas palabras a usar estan
implicitas en el titulo de la tesis y presentantipl@s definiciones, las que muchas no son
homologables entre si.

Estas 2 palabras claves a definir son:

1. PYMES

2. AGROINDUSTRIAS

I.- Concepto de PYMES: una problematica aun no reselta.

En la actualidad, es comun escuchar hablar deyime®en los diversos medios de
comunicacion que nos rodean. Es asi como artidél@gsensa, entrevistas a personalidades
del pais, reportajes de television y paginas Wéltahahabitualmente sobre las Pymes y su
importancia en la economia de Chile y el mundo.

La cantidad de estudios e investigaciones que seefectuado en materia de
Pymes, también ha aumentado significativamente®miltimos afos; la mayoria de estas
publicaciones se centran en los aspectos de gestaiministracion que deben tener las
empresas para su funcionamiento.

La informacion sobre Pymes a nivel nacional crdeeaddia; topicos como gestion,
funcionamiento, administracion y financiamiento stordados recurrentemente por los
diversos actores (publicos, gubernamentales yWagaos) de nuestra sociedad.

El apoyo financiero dirigido hacia las Pymes patitaciones publicas y privadas
en el pais, ha aumentado desde la segunda mifaddéeada del noventa, después de que
la crisis asiatica afectara a la base empresaa@bnal. Cada afio se han ido creando mas
subsidios, prestamos y fondos orientados hacipdgsiefios empresarios; todos estos con
el objetivo de darle mayor estabilidad econdmitasgequefias empresas en Chile.

El Unico tema no resuelto por las investigacionesnateria de empresas a nivel
global, se centra en las interrogantes ¢ qué esP¥ME? y ¢como clasificar a la base
empresarial en pequefas, medianas y grandes iad@str

Se han planteado numerosas definiciones y clasificas para las Pymes; cada una
de las cuales presentan puntos a favor y en cpata las personas e instituciones que
trabajan en temas empresariales.
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Actualmente aun se intenta llegar a una definidénPyme que sea satisfactoria
para todos; asi como también se busca delimitar loie parAmetros caracteristicos que
separan a una pequefia empresa de una mediana@ampres

Este problema conceptual sobre las Pymes trae comsecuencia que al recopilar
informacidn para un trabajo de investigacion, iasmdas definiciones y clasificaciones que
se presentan para las empresas son incompatibtedanautores (por ejemplo: la CORFO
clasifica las Pymes segun los volumenes de prodicen cambio el INE lo determina por
namero de trabajadores).

Por ultimo, el mismo hecho de no tener una definicconsensuada de Pymes
provoca que las cifras y valores manejados en tarreste tema, sean muchas veces
estimaciones efectuadas por actores publicos yl@adws en un determinado territorio
(comuna, region, pais etc.).

1) Clasificaciones empresariales usadas en Chile.

Al analizar la clasificacion de Pymes usadas emdgoria de las investigaciones
sobre el tema en el pais, nos encontramos conxigtereal menos 2 estratificaciones que
son las que se usan con mas frecuencia en Chitba®iclasificaciones son: Numero de
Ventas (UF) y Numero de Empleados

Cabe sefalar que al momento de clasificar a lasstrids, no se toma en cuenta
aspectos legales de la constitucion de una empres® son las patentes municipales, la
inscripcion al Servicio de Impuestos Internos (8l iniciacion de actividades.

Estos puntos no son considerados debido a quesa @atendido que las empresas
se han formalizado legalmente para funcionar; geeen los casos de las estratificaciones
mas chicas (ya sea micro, pequefia e incluso enspresdianas) estos tramites legales no
son prioridad debido a los costos econémicos qoles@n dicha formalizacién.

Lo anteriormente expuesto, implica el principal peona que tienen las
municipalidades a la hora de hacer un catastroesapal; ya que les resulta casi imposible
poder contabilizar las empresas que estan trabajdedmodo no formalizado a nivel
comunal.

a) Numero de Ventas (en Unidades de Fomento)

La estratificacion de empresa de acuerdo al nUherentas, es la siguiente:

TAMANO EMPRESARIAL VALORES DE VENTAS ANUALES (EN UF )
Microempresa menos de 2.400
Pequefa Empresa de 2.401 a 25.00p
Mediana Empresa de 25.001 a 100.000
Gran Empresa mas de 100.00])

Fuente: Corporacién de Fomento CORFO, Banco Estddstituto Nacional de Estadisticas, INE, (ANOO20D
* Ventajas: las razones para utilizar esta divisiérdsben a que el indicador de

ventas entrega una medida bastante cercana dédeiaetividad desarrollado por
cada empresa. Ademas esta estratificacion es laauenas frecuencia se usa en
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las investigaciones, por lo que el universo derinéxion que existe en Chile con
esta clasificacion es mayor.

» Desventajas: a pesar de la gran aceptacion queedsta clasificacion, la definicion
solo por ventas es poco Util para propdésitos desitigaciones especificas (por
ejemplo: no mide nimero de exportaciones o voludeeproduccion).

b) Numero de Empleados

Segun el nimero de empleados que tiene una empaesiasificacion que da el
MIDEPLAN es la siguiente:

TAMANO EMPRESARIAL NUMERO DE EMPLEADOS
Microempresa 0 a 4 empleadop
Pequefa Empresa de 5 a 49 empleadqs
Mediana Empresa de 50 a 199 emplead¢s
Gran Empresa mas de 200 empleadps

Fuente: Departamento de Informacién Social de MID&EW (1996).

Esa misma clasificacion difiere de la del Institiiacional de Estadisticas en las
definiciones de Micro y Pequefia Empresa:

TAMANO EMPRESARIAL NUMERO DE EMPLEADOS
Microempresa 0 a 9 empleadop
Pequefa Empresa de 10 a 49 emplead¢s
Mediana Empresa de 50 a 199 emplead¢s
Gran Empresa mas de 200 empleadps

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (1998).

* Ventajas: este tipo de clasificacion es la masaisadia Union Europea (UE) y se
encuentra mas enfocado al trabajo de el lado smwoémico de la base
empresarial, que a la parte netamente economicmo(ces el caso de la
estratificacion por ventas en UF).

» Desventajas: no mide en forma adecuada el flujm@oico de la empresa. (por
ejemplo: casos de empresas agricolas exportadarascqgn menos de 49
empleados (pequefia empresa segun definicion 2ylepliegar a vender mas de
25.000 UF anuales (mediana empresa segun defirigjon

Existen otros tipos de clasificaciones, no considas en este marco teodrico
conceptual, que son propias de estudios publicospyivados (de caracter nacional e
internacional), y que obedecen a las necesidadssal&e cada investigacion, ademas de
los requerimientos que posea el autor al momentdeddicar una Pyme.
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Definicion de PYMES a usar en la tesis

Aun cuando existen diferentes metodologias o @#epara clasificar a las
empresas segun su tamafio, en este trabajo searatilla definicibn usada por la
Corporacion de Fomento de la Produccion, (CORFO1pRen sus estudios sobre la base
empresarial nacional

Esta definicion se sustenta en la variable de gen&as de las empresas. Los
estratos de clasificacion por nivel de venta son:

*  Microempresa de 0 a 2400 UF.

* Pequefa empresa de mas de 2400 a 25.000 UF.

e Mediana empresa de mas de 25.000 a 100.000 UF.
* Gran empresa de méas de 100.000 UF.

II.- Concepto de AGROINDUSTRIA.

1) Concepto de agroindustria.

Hasta este punto hemos examinado a las indus&iagssu tamafio PYMES; pero
para poder pasar a analizar los aspectos prodaalizdas empresas es necesario aclarar el
concepto de agroindustria.

Al igual que con la definicion de Pymes, existertipiés formas de responder a la
pregunta ¢Qué es una agroindustria? Todas laddilefies de agroindustrias coinciden en
un punto:

La Agroindustria es un conjunto de procesos destoamacion aplicados a materias
primas de origen agropecuario y forestal, que abalesde su beneficio o primera
agregacion de valor, hasta la instancia que gergatuctos finales con mayor grado de
elaboracion (constituyendo uno de los subsectazegrah relevancia para el pais, pues se
encuentra estrechamente vinculada con los demé@sesede la actividad econdémica)

En otras palabras podemos decir que:

“el proceso agroindustrial, implica tomar materigima agricola y transformarlo en un
nuevo producto totalmente distinto mediante un gsodndustrial”

Existe consenso en sefialar que los productos fratfoelas se consideran materia
prima agricola, pero la diferencia entre definierradica en los casos de productos
silvicolas, pesqueros y ganaderos.

Las interrogantes son ¢se puede considerar maiene agricola a productos
silvicolas, ganaderos y/o pesqueros?

1 Entiendase por base empresarial nacional, alintmfle todas las empresas existentes en el patsp( pequefias, medianas y grandes).
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En la respuesta a la pregunta anterior, radicamifasencias y subdivisiones del
concepto agroindustria para diversos autores. éxistasos puntuales que generan
controversia, como por ejemplo

» algunos autores sefialan que la ganaderia no eddos@wno materia prima
agricola, pero que los excrementos de animalesegados como abono y
fertilizantes son agroindustriales.

* En el caso de la pesca, hay gente que considelarina de pescado y las
conservas como productos agroindustriales.

* Productos derivados de insectos también son irmdusdmo agroindustriales como
son la miel de abeja procesada, el humus de ldwices o la baba de caracol para
efectos cosméticos.

* Productos silvicolas como el quillay, el boldo oré@a mosqueta son usados en
cosmetologia y pueden ser considerados agroindlestri

Definicion de Agroindustria a usar en la tesis
Para efectos de esta tesis, el concepto de agstiiada utilizar es:

“proceso que implica tomar materia prima horto-fizdla y transformarlo en un nuevo
producto totalmente distinto mediante un proceslugtrial”

Esta definicion es simple, basica pero facil dédja y en ella se excluyen los
productos ganaderos, pesqueros Yy silvicolas, porcaesiderados casos excepcionales,
poco claros y puntuales.

Ademés en la definicion de agroindustria de esiss tse excluyen lo productos
vitivinicolas, debido a que en la actualidad est#® presenta un dinamismo propio dentro
de la economia (capaz de sustentar comunas enyera@n un gran volumen de
exportacion); lo cual difiere de las caracteristigae posee la horto-fruticultura en el pais.
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METODOLOGIA.

I.- Introduccion a la metodologia seleccionada.

Desde el comienzo de las primeras teorias econénfieaexistido la necesidad de
construir modelos y metodologias de caracter gegamayuden a desarrollar las ideas de
localizacién y espacio econdmico que se generaresas. Es asi como nacen los
coeficientes de analisis regional los que han sidtados por diferentes autores con el
objetivo de determinar el papel que desempefia oaittad espacial y sus sectores de
actividad dentro de un contexto territorial mayoe ge tome como referencia.

La aplicacion de estos coeficientes tiene comotiobjeleterminar primeramente el
papel de cada una de las actividades econOmicasa@uan en el territorio objeto de
estudio, lo que permite conocer la influencia geseesjercen en la division territorial del
trabajo y en su especializacion.

Para el calculo de este coeficiente pueden sereaap$ indicadores tales como la
Poblacion Economicamente Activa, el NUmero de Eagus, el Valor Agregado Bruto,
etc. Cada una de estas variables puede tener gtenaefavor y en contra.

Al iniciar la aplicacion de tales coeficientes peirmamente se debera determinar las
unidades espaciales que seran objeto de estudfosgttores que se analizaran. Estos datos
se agrupan en una tabla de doble entrada donddasgepresentan los sectores y las
columnas las regiones o unidades espaciales cueatiraran. (Matriz SECRE).

Preparaciéon de datos:

En el transcurso del presente trabajo, se utilizaiatos del Centro de Informacion
sobre Recursos Naturales (CIREN, 1994, 1998, 2@@6k Universidad de Chile (1990) y
de la Federacion de Procesadores de Alimentos piddpstriales de Chile (FEPACH,;
2002).

Cabe sefialar que la tesis solo abarca hasta e] go0ue es el ultimo afio censado
por el Centro de Informacién sobre Recursos Naar@CIREN), al momento de iniciar
este trabajo.

La informacion anterior fue corregida y rectificagediante el uso de directorios
industriales y de guias de teléfono, pudiendo teeresdo establecer una base de datos que
fue digitalizada y en donde se especializan lagesap agroindustriales dentro del periodo
1990-2006.

Por ultimo se clasificé la informacion, tomandoaerenta para ello los aspectos de
mayor relevancia. Estos aspectos son:

» Afos de funcionamiento de la agroindustria en lgiGteMetropolitana
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+ Casa matriz y numero de plantas que posee la Atyisiria. En cuanto a las
plantas se considero si es que pertenecian aifargigtropolitana o no.

* Volumen de produccion de la agroindustria.

El resultado obtenido de todo este trabajo es ase de datos en formato shape
para Arcview y Arcgis, la cual contiene los sigienelementos:

» Distribucion espacial de las agroindustrias cleadas en pequefias, medianas y
grandes, dentro de la region Metropolitana.

« Distribucién espacial de la base empresariggin tipo de proceso que realizan a
sus productos.

» Distribucion espacial de la base empresarial, seglonelaje producido en las
comunas de la region Metropolitana.

II.- Anadlisis de la distribucién espacial.
Posterior al diagnostico de las Pymes, se procedesmalizar la distribucion

espacial que estas poseen, para ello se utiliZzaragtodos que nos permitiran identificar
comportamientos mas especificos de su localizaeiditorial. Estos métodos son:

« Indice del Vecino Mas Cercano: que a nivel geneoal permitira identificar si en
la region se esta dando una situacion de concémraae dispersion de Pymes

* Analisis de densidad: que posibilita identificarnae donde hay mas altas
concentraciones de empresas en un espacio detdonina

1) indice del Vecino Mas Cercano.

El indice del Vecino Mas Cercano o Nearest Neighbsrun método de anélisis de
distribucion espacial planteado por Clark & Evan®k1954.

Este método sirve para determinar patrones de ntrac&n o dispersién en la
localizacién espacial de actividades de primermrde

Los objetivos del método del Vecino Mas Cercanolssrsiguientes:

» establecer regularidades que puedan presentaridagutiones espaciales de
alguna actividad determinada.

2 al hablar de base empresarial se refiere a tadagroindustrias de la regién Metropolitana, 8@ gequefias, medianas y/o grandes.
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» determinar de un modo objetivo, la forma de untibiscion espacial.
» analizar los datos espaciales que presenta umddcsén espacial discreta.
» determinar el grado o nivel de concentracion dedistabucion.

La metodologia que aplica el indice del Vecino Mzarcano es simple, solo
requiere tener la distribucion de las actividattesglizadas con exactitud y mapeada.

Para poder explicar mejor la metodologia usada leimdice del Vecino Mas
Cercano usaremos como ejemplo la localizacion edpde Pymes Agroindustriales para el
afio 2004 dentro de la comuna de Santiago.

COMUNA DE SANTIAGO
afo 2004

En este caso cada punto representa una Pyme Agstiiadi localizada en Santiago,
a cada una de ella se le ha marcado con un nuraga@gpder identificarla en el espacio.

El siguiente paso a trabajar es unir con una leea@mpresas mas cercanas entre si.
Como el nombre del método lo indica se trata de artada punto con su vecino mas
cercano.
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COMUNA DE SANTIAGO
ano 2004

Como vemos en la imagen anterior cada punto hawsiim con el mas cercano. Es
asi como para el punto n® 100 su mas cercanol¥lLdly viceversa), para el 97 su vecino
mas proximo es el 94 y para el 94 es el 90; etc.

Después de unir las empresas a sus vecinos maspg)es necesario calcular la
distancia entre cada punto, para después saaanktaria total de esa distancia.

Con todos estos pasos realizados, se puede cdleyae Clark y Evans llamaron
como “la distribucion media observada” (do), la lcesta representada por la siguiente
formula:

Z distancia

do =
Numero de puntos
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Para el ejemplo de las Pymes en la comuna de §arieaemos que las distancias

son:
Numero de empresa vecino mas cercano distancia (smtros)
82 83 272,7854¢
83 82 272,7854¢
84 87 206,75973
85 84 383,9549
86 83 409,42394
87 88 180,1936¢
88 87 180,1936¢
89 86 437,69354
90 89 518,78615
91 92 394,20013
92 93 362,98274
93 92 362,98274
94 90 810,51713
97 94 1277,3157
98 99 549,05623
99 98 549,05623
100 101 317,85991
101 100 317,8599]
Sumatoria total 7804,4073

Para el caso de las Pymes agroindustriales labdiston media observada seria:

7804,40726736
do= =  433,57818152
18

La distribucion media observado no es mas que omgxio de la distancia por el
namero de puntos; para poder interpretar este taelsules necesario calcular “la
distribucion media aleatoria”, que esta dada psidaiente formula:
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Donde

n = numero de puntos en el espacio
A = superficie del area trabajada

En el ejemplo que se esta trabajando sobre Pymesdgstriales la distribucion
media aleatoria seria:

1

da= 18
23096590.0000

* El area de la comuna de Santiago es de 23096330 fetros cuadrados y el numero de
empresas dentro de esta area es de 18

1
da= = 566,379700951
0,0017656

Después de todos estos pasos, por fin podemosriederel indice del vecino (R)
mas cercano, el cual esta definido por la funcion:

do

da

El valor del indice de vecino mas cercano (R),avaritre 0 y 2,149. Si R es mayor
gue 1 existe dispersion de los puntos en el ardacdézacion, en cambio si es menor a 1
existiria concentracion de las actividades enghas
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Para:
R=0 El do = 0 - hay concentracion absoluta
R=1,0 El do = da - la distribucion es aleatoria
R=20 Disposicion regular, existe forma de cuddsdaguales en el area
R =2,149 Distribucion en forma de triangulos egfigitos en el espacio

Estos valores del indice del vecino mas cercanmocimente deberian tener la
siguiente distribucion:

Distribucion espacial
del Indice del vecino mas cercano

I Mayor concentracion Mayor dispersién
e
R=0 R=0,33 R=0,67 R=1,0 R=1,33 R=1,67 R=2,0

Por ultimo, para nuestro ejemplo de Pymes Agroitiidlss en la comuna de
Santiago, el Indice del Vecino Mas Cercano obtepglo

433,57818152
R= = 0,766
566,379700951

Lo que significa que las Pymes Agroindustrialestidede la comuna de Santiago
no presentan una gran concentracion y tiende ntesest una distribucion aleatoria en el
espacio

Como todo anélisis de distribucion espacial, eidadlel Vecino Mas Cercano se

basa en la premisa de un territorio isotropico dosd emplazan las actividades socio-
econémicas.
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2) Modelo de Densidad de Pymes.

Después de conocer los valores del indice del \deMas Cercano, es necesario
saber si existen areas puntuales dentro de la Reg#iropolitana en donde se estén
aglutinando las Pymes. Para ello se utilizara upavide densidad, el cual nos permite
representar la concentracion y/o dispersion déYases, dentro de areas especificas en la
region.

El Mapa de densidad a realizar esta basado enttadotegia de Méndez (1997) en
la cual se estima que una pequefia y mediana entgeesaun radio de influencia o buffer
de mercado de aproximadamente 5 kms (este radacaién es entendido como demanda
de personas que compran el producto).

Dentro del buffer de accion se contabilizan el nunte personas o empresas en las
gue su area de demanda se cruzan entre si.

Los pasos de esta metodologia son:
* generacion de un Buffer radial de influencia deRgses de 5 kms de accion.

* mediante el programa Arcgis se determinaran detsglde Pymes en los buffers.
Las areas con mayor dispersion de mercado se egpaesn en color verde y las
zona con altas concentraciones estaran en cotor roj

Ill.- Andlisis productivo de las Pymes: Matriz SEGR

Una parte de la informacion estadistica que seizanal nivel regional, puede ser
ordenada de una manera estandarizada con el popmigsifacilitar los célculos y las
conclusiones de dichos datos.

El analisis productivo de las Pymes que aborda &stig, puede ser realizado
mediante técnicas de estadistica simples, basadates arreglados y representados bajo la
forma de una matriz.

Para el presente trabajo adoptaremos el uso deuadra de doble entrada
denominado matriz SECRE (Boisier S; 1980).

Matriz SECRE.

La matriz SECRE, es un cuadro de registro de dafesidos a un sector y a una
region (SECtor/REgion); en donde las columnas ag@resentadas por regiones v las filas
corresponden a sectores.

La utilidad del ordenamiento estandarizado de I&im&ECRE radica en que a
partir de una disposicion Unica de datos sirve ppligar indistintamente varias técnicas de
analisis regional que pueden cubrir diversos pribp®gle investigacion (por ejemplo:
especializacion de los sectores, localizacion sla¢tividades econdmicas, entre otros).
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La matriz SECRE se usa para analizar econOmicanaelai® regiones, mediante el
uso del PIB (producto interno bruto) o mediantePBA (poblacidn econdémicamente
activa).

( Matriz SECRE).

REG R; R: ... R R n
SEC Z SEC
J=1
Sy Vg Via oo, Vi Vim Vi
SE Vﬁ "1"22 ......... Vji Vﬂm Vﬂi
SE "'Il'r31 "1"32 ......... Vﬁ-i V:;m V:;i
5 Vit Vie e, Vi Vim Vi
Sn Vot Vg leweenn.. Vi Vom Vi
n
Z REG Viy P Vij Vim Ver
i=l
Donde:
Si - Sector o rama de actividad.
Rj - Region o entidad geografica en general.
W - WVariable de analisis.
Wij - Valor de la variable V' correspondiente al sector “i” y region “j".
W) : E ¥, Valor de V correspondiente al total sectorial (sector i).
=1
H
Vir 2 37, Valor de V correspondiente al total regional (region j).
jml

H

Wsr Z'E v, Valor de V correspondiente al total global (suma
fml jml
sectorial o regional).

La matriz SECRE es un cuadro de doble entrada ctlasnnas representan las
regiones y las filas son los sectores. La letradgfida por un sub-indice numérico) se usa
para denotar una region; la letra S (seguida posullindice numérico) se utiliza para
sefialar un sector.

La variable a registrar en el cuadro (por ejemploduccion) se describira con la
letra V seguida de dos sub-indices numéricos,irlgpo referido a la fila correspondiente y
el segundo a la columna.
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Se usa la columng[ SEC) para anotar los totales de cada fila y sieaiuna fila
(3 REG) para apuntar los totales de cada columnaagillero inferior derecho de la
diagonal muestra el valor global de la variable gjemplo: Produccion total de la region).

Para el presente trabajo se utilizara la metodaldgila matriz SECRE modificada
para las pretensiones del estudio de las PymesasiEsomo los sectores econémicos a
trabajar seran los distintos productos agroindalssi que existen (deshidratados,
mermeladas, jugos, frutas confitadas, aceitunasgetados, conservas y pulpas) y en las
columnas se colocaran las comunas de la Regioropt#itana.

Con este ordenamiento matricial se calculara:

 matriz SECRE en valores absolutos
 matriz SECRE en valores relativos
» cociente de localizacion

» coeficiente de especializacion

» coeficiente de localizacion

Ademas, antes de revisar los valores SECRE, segamém los datos de produccion

de las agroindustrias segun sus productos elab®r&tmos datos seran de utilidad para
analizar de mejor forma los resultados obtenidodiamée la matriz.

1) Matriz SECRE de Valores Absolutos

El primer paso de la matriz SECRE, consiste enraraa planilla Excel con los
datos a trabajar. Como este trabajo usa el métedta anatriz SECRE modificado, se
utilizaran los valores de volumenes de produccion gpmuna para generar la tabla de
datos; entregando de este modo una “especialiZad@értipo comunal con los valores
brutos de produccion.

Los valores absolutos se obtienen de la suma deolasmenes de producciéon por
comuna calculados expresados en términos simpteénuos.

Por ejemplo:
Region 1 Region 2 Region 3 > SEC
Sector 1 20 100 80 200
Sector 2 25 75 150 250
Sector 3 10 20 40 80
Sector 4 45 95 340 470
> REG 100 290 610 1000

En el ejemplo anterior podemos sefialar que ennésrabsolutos:

* laregidn 1, se especializa en la producciéon dedsielel sector 4 con 45 kilos/dia
sobre un total de 100
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* laregion 2 se especializa en la produccion degsigiel sector 1 con 100 kilos/dia

sobre un total de 290

* laregion 3 se especializa en la produccion deesieiel sector 4 con 340 kilos/dia

sobre un total de 610

2) Matriz SECRE de Valores Relativos

El segundo paso de la matriz SECRE, consiste e are planilla Excel con los

datos a trabajar, pero de modo porcentual; lo semalirh para obtener la especializacion
relativa del tema de estudio. Con este método seabwer si hay un sector en la comuna

gue sea mas importante que la region.

Pasos:

1) matriz de valores absolutos

Region 1 Regibn 2 Region 3 > SEC
Sector 1 20 100 80 200
Sector 2 25 75 150 250
Sector 3 10 20 40 80
Sector 4 45 95 340 470
> REG 100 290 610 1000

2) division de la fila del sector por la flaREG

Region 1 Regién 2 Region 3 > SEC
Sector 1 20/100 100/290 80/610 200/1000
Sector 2 25/100 75/290 150/610 250/1000
Sector 3 10/100 20/290 40/610 80/1000
Sector 4 45/100 95/290 340/610 470/1000
> REG 100/100 290/290 610/610 1000/1000;

3) obtencién de Matriz de valores relativos

Region 1 Region 2 Region 3 > SEC
Sector 1 0,2000 0,3448 0,1311 0,2000
Sector 2 0,2500 0,2586 0,2459 0,2500
Sector 3 0,1000 0,0690 0,0656 0,0800
Sector 4 0,4500 0,3276 0,5574 0,4700
> REG 1,0 1,0 1,0 1,0

Si se considera a la region en relacion total dopaés, surge una interpretacion
relativa relativa del concepto de especializacegianal.
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Desde el punto de vista relativo o de comparaai@ional y nacional, la region se
especializa en el sector que es mayor al porcergiggvo nacional.

Por ejemplo:

* laregion 1, se especializa en la produccion deesielel sector 3 con 0,10 % por
sobre el total nacional de 0,8 % y en el sector

* laregion 2 se especializa en la produccion deesietel sector 1 con 0,34 % por
sobre el total nacional de 0,20 % y en el sectoor2 0,26 % por sobre 0,25 %
nacional

* laregion 3 se especializa en la produccion deesietel sector 4 con 0,56 % por
sobre 0,47 % a nivel nacional.

3) Cociente de Localizacion (Qij).

Uno de los instrumentos de analisis regional mdgplsi y quizas mas util, es un
coeficiente que compara justamente el tamafio veldi un sector en una region como el
tamafio del mismo sector a nivel nacional. Estecatbr se denomina Cociente de
Localizacion (Qij) y es una medida de la proporciue una actividad determinada
representa en una regidon comparada con la propod#ola misma actividad a nivel
nacional.

2 vy, &7
Q i i - : 1 - i 0 é-} i - n t_n n
E v if z E V if Z V iy Z Z V if
fml fml j=1 i=1 i=1 i=1

Hay valores y rangos de recorrido del Cociente atmalizacion que son importantes
al momento del analisis:

* Qij = 1: implica que el tamafio relativo del secibren la region “” es idéntico al
tamafio relativo del mismo sector en todo el paistaEcaso no se puede afirmar
gue exista una especializaciéon regional de eseidani.

* Qij < 1: en la region el tamafio relativo del secésr menor que en el pais.
Tampoco podria hablarse en este caso de especiatiza
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Qij > 1: la conclusion es que en la region el tam@@lativo) del sector es mayor
gue en el pais en su conjunto. En este caso s& detuna situacion de
especializacion regional en esa actividad.

Existe un razonamiento de algunos autores quéelan a postular que:

Cuando el Qij > 1, la actividad analizada tiene amagelevancia en el orden
regional, y ello haria presumir que el area de atwrde los bienes producidos por
aquella es superior a la region misma, es decir tQueactividad puede ser
exportadora de tales bienes.

Si el Qij < 1, todo hace presumir que dicha ac#didno satisface los
requerimientos de la region, y que esta, para cammghtarlos debe acudir a

importar bienes producidos por aquella actividadteas areas o regiones.

Pasos:

1) preparacion de Matriz de Valores Relativos.

Region 1 Region 2 Region 3 > SEC
Sector 1 0,2000 0,3448 0,1311 0,2000
Sector 2 0,2500 0,2586 0,2459 0,2500
Sector 3 0,1000 0,0690 0,0656 0,0800
Sector 4 0,4500 0,3276 0,5574 0,4700
> REG 1,0 1,0 1,0 1,0
2) division de la columna del sector por la colurfn@eC
Region 1 Region 2 Region 3 Y SEC
Sector 1 0,2000/0,2000 0,3448/0,2000 0,1311/0,2000 0,2000
Sector 2 0,2500/0,2500 0,2586/0,2500 0,2459/0,2500 0,2500
Sector 3 0,1000/0,0800 0,0690/0,0800 0,0656/0,0800 0,0800
Sector 4 0,4500/0,4700 0,3276/0,4700 0,5574/0,4700 0,4700
3) obtencién de valores del Cociente de Localiza{igij)
Region 1 Regién 2 Regién 3
Sector 1 1,0000 1,7241 0,6557
Sector 2 1,0000 1,0345 0,9836
Sector 3 1,2500 0,8621 0,8197
Sector 4 0,9574 0,6970 1,1859

Del ejemplo anterior tenemos que:
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* laregion 1 se especializa en el sector 3 (exparted) un Qij = 1,25
* laregion 2 se especializa en el sector 1 (Qij/2)ly sector 2 (Qij = 1,03)
* laregion 3 se especializa en el sector 4 con ps @Qj19.

Este razonamiento anterior, no puede ser aplicagcanmicamente, sin recurrir a
analizar otros factores capaces de influir en lagigipaciones relativas (por ejemplo:
ingresos y gastos que posee cada area, pautassiarom técnicas de produccion distintas
para una misma actividad, menor productividad deaan@e obra y distribucion de las
actividades econdmicas en el espacio (economiagldmeracion))

El Cociente de Localizacion es siempre una medistétiea cuyo marco de
referencia es particularmente estrecho; se re@iereealidad a la situacion de un sector en
una region, es decir, a un universo representaddapmterseccion de una fila y una
columna de la matriz de ordenamiento de datosudnctu validez como descriptor de esta
situacion es restringida depende fuertemente gel de desagregacion de la informacion.

En particular, la clasificacion de un sector reglocomo exportador o importador,
gue suele hacerse a partir de observar valoresjdea@ores o menores que la unidad, solo
tiene validez cuando se trabaja con niveles razesate agregacion de los datos que se
disponen como informacion.

No es posible sefialar un limite preciso en el mieehgregacion de la informacion;
ello dependera del grado de homogeneidad tantodetoa como territorial del pais en
cuestion.

El Cociente de Localizacion presenta una ampliaagde usos analiticos. El Qij
puede ayudar en:

* puede arrojar indicadores sobre algunas deficismelativas a la region

* puede ser til al llamar la atencidon acerca detsagin potencial de importaciones
o al destacar los productos con un potencial eagdort

 puede ser util en el marco del analisis de ligagoren el analisis de base
economica, en el analisis insumo-producto y enndlisis diferencial-estructural
asi como en varios otros.

Debido a su simplicidad, el Cociente de Localizagiede ser calculado repetidas

veces, en relacion a muchas variables de referenperiodos de tiempo o en relacion a
diferentes areas de referencia.

4) Coeficiente de Especializacionf0

Las preguntas ¢cuan similar o cuan diferente esstiauctura econdémica de la
comuna A comparada con, la estructura de actividagleonomicas de la region
Metropolitana? O ¢Cual es el grado de especiaima¢d de diversificacion) de la
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estructura econémica de una comuna?, ¢cual esplartancia de ello y como se podria
medir?, son parte de las incognitas a solucionar gltener una vision simple y global de
la estructura econémica comunal.

Tender a la estabilidad econdmica regional y/o e@mhues una condicion
importante para el crecimiento de un territorioalquier politica de desarrollo espacial
debe propender al logro de una mayor diversificaeigondmica regional y/o comunal.

El concepto de diversificacibn en una estructuranémica de un area, es un
concepto relativo. La definicion de diversificaci®m establece al realizar una comparacion
entre un patrén dado y una estructura promediordienosuperior o inferior (por ejemplo:
éen que medida es diferente 0 semejante la estauadtiersectorial de actividades de la
comuna de San Bernardo con la que se observacenjahto de la region Metropolitana?).

Para Sergio Boisier (1980) el Coeficiente de Egpieeicion es definido como una
medida de la diferencia existente entre la estractie actividades de una region (o
comuna) y una cierta estructura de actividadessquegsa como patron de comparacion (en
el caso de esta tesis seria la region Metropoljitana

1 ¥ T EV
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La medida del grado de diversificacion del Coefitéede Especializacion es un
valor absoluto con un intervalo recorrido entre ) gonde

« El Coeficiente de Especializaciéon Qtendra valor 0, cuando los sectores de
actividad presentan una participacion relativa aoahy regional iguales. En este
caso las diferencias del célculo del Coeficient@rs@ulas. Q= 0, significa que
hay menos especializacion y mayor diversificaciérias actividades economicas
de la comuna.

« El Coeficiente de Especializacion {Qtendra valor 1, cuando la actividad
econdmica de la comuna tienda a concentrarse snlamubro agroindustrial y en
la medida en que el nivel regional presente unaeawnacion en una actividad
diferente. = 1, implica mayor especializacién y menor divéecsiéion de las
actividades economicas de la comuna.

Existe una relacion directa entre los valores amli€hte de Localizacion (Qij) y el
Coeficiente de Especializacion TR
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« Entre mas Qij > 1 presente una comuna en sus ssdleractividad, Otiende a 0
(menor especializacién y mayor diversificacion).

« QY =1, implica que la comuna tiene su actividad entrada en un solo rubro
agroindustrial.

Pasos:

1) preparacion de Matriz de Valores Relativos.

Region 1 Regibn 2 Region 3 Y SEC
Sector 1 0,2000 0,3448 0,1311 0,2000
Sector 2 0,2500 0,2586 0,2459 0,2500
Sector 3 0,1000 0,0690 0,0656 0,0800
Sector 4 0,4500 0,3276 0,5574 0,4700
> REG 1,0 1,0 1,0 1,0

2) resta de la columna del sector por la coluMr8EC (Matriz de Diferencias)

R1-> SEC R2 - SEC R3-> SEC > SEC
Sector 1 0,2000 - 0,2000 0,3448 - 0,2000 0,1311 - 0,200( 0,2000
Sector 2 0,2500 - 0,2500 0,2586 - 0,2500 0,2459 - 0,250( 0,2500
Sector 3 0,1000 - 0,0800 0,0690 - 0,0800 0,0656 - 0,080( 0,0800
Sector 4 0,4500 - 0,4700 0,3276 - 0,4700 0,5574 - 0,470( 0,4700
3) obtencién de matriz de diferencias
R1-> SEC R2 - SEC R3-> SEC
Sector 1 0,0000 0,1448 -0,0689
Sector 2 0,0000 0,0086 -0,0041
Sector 3 0,0200 -0,0110 -0,0144
Sector 4 -0,0200 -0,1424 0,0874

4) pasar Matriz de Diferencias a valores absol(d¢asbiar nimeros negativos a positivos)

R1-Y SEC R2-Y SEC R3 -y SEC

Sector 1 0,0000 0,1448 0,0689
Sector 2 0,0000 0,0086 0,0041
Sector 3 0,0200 0,0110 0,0144
Sector 4 0,0200 0,1424 0,0874
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5) sumar las columnas de valores absolutos

Region 1 Region 2 Region 3
Sector 1 0,0000 0,1448 0,0689
Sector 2 0,0000 0,0086 0,0041
Sector 3 0,0200 0,0110 0,0144
Sector 4 0,0200 0,1424 0,0874
> REG 0,0400 0,3068 0,1748
6) dividir la}’ REG por 2
Region 1 Region 2 Region 3
> REG 0,0400/ 2 0,3068 /2 0,1748 /2
7) obtencién de valores del Coeficiente de Espieeacibn ()
QY Region 1 Q' Region 2 Q' Region 3
> REG 0,0200 0,1534 0,0874

En el caso anterior las 3 regiones poseen bajawgmde de especializacion, y altos
niveles de diversificacion de las actividades emtpon.

El coeficiente de especializacion es una medidanmeite intracomunal y de
significacion relativa en funcion de un patron denparacion (regional para esta tesis). La
interpretacion del ©depende de: con que se esta comparando la estrwctunal de
actividades (cual es la distribucion de referengiadue caracteristicas presenta dicha
distribucion.

En conclusion, el Coeficiente de Especializacionuea medida del grado de
similitud de 2 distribuciones relativas. La interfarcion del & es arbitraria y se basa en la
hipotesis de aceptacion de la distribucion de esfeie como una distribucion adecuada.

5) Coeficiente de Localizacion (Qs).

El conocimiento global de la forma en que una &dl econdmica se posiciona
sobre el espacio, constituye una parte importaate @l analisis de la localizacion
econdmica territorial de la empresa y de la forgiaglade politicas publicas comunales y/o
regionales de desarrollo industrial.

La concentracion a nivel regional o comunal quedpuéener una actividad
econdémica en un espacio determinado, puede seanladdc mediante el Coeficiente de
Localizacion, el cual es definido como “una meddtala diferencia existente entre la
estructura interregional (o intercomunal) de undiviead y una cierta estructura
interregional (o intercomunal) de otra actividac e usa como patron de comparacion”
(Boisier S; 1980).
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El Coeficiente de Localizacién es una medida daatar intrasectorial y necesita
ser interpretado en funcién de las caracteristieasna distribucién referencial (en el caso
de esta tesis, la produccion total comunal).

Al igual que el Coeficiente de EspecializacionQsltiene valores que fluctuan entre

Oy 1, siendo:

* Qs = 0: la diferencia entre el patron de refereftital de produccion comunal) y
el Coeficiente de Localizacion de un rubro por coajes igual a cero. No existe
concentracion de dicho rubro en una comuna espacifi

* Qs = 1: la actividad econémica a analizar aparecalizada en una sola comuna.

Existe concentracion del rubro en una comuna.

e}
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El Coeficiente de Localizacion, representa el grddcsimilitud de la distribucion
interregional de un sector con respecto a la Histion de un patron de comparacion,
normalmente el total de la actividad econémica.

Este indicador se utiliza como medida de conceidtnageografica, donde el grado
de concentracidén se asociaria a su ubicacién emgb 0 - 1. En la medida que se acerque

a 0 hay un menor grado de concentracion y viceversa

Aunque un coeficiente cercano a 1 representari@targrado de concentracion, en
estricto rigor, tal valor sélo estaria indicand@ ulistribucién del sector muy diferente a la
del patron de referencia. Vale decir se trata demedida de concentracion relativa.

Pasos:

1) preparacion de Matriz de Valores Absolutos.

Region 1 Region 2 Region 3 Y SEC
Sector 1 20 100 80 200
Sector 2 25 75 150 250
Sector 3 10 20 40 80
Sector 4 45 95 340 470
> REG 100 290 610 1000

2) division de la columna del sector por la colurfn@eC
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Region 1 Regibn 2 Region 3 > SEC
Sector 1 20/200 100/200 80/200 200/200
Sector 2 25/250 75/250 150/250 250/250
Sector 3 10/80 20/80 40/80 80/80
Sector 4 45/470 95/470 340/470 470/470
> REG 100/1000 290/1000 610/1000 1000/1000;
3) obtencion de matriz
Region 1 Region 2 Region 3 > SEC
Sector 1 0,1000 0,5000 0,4000 1,0000
Sector 2 0,1000 0,3000 0,6000 1,0000
Sector 3 0,1250 0,2500 0,5000 1,0000
Sector 4 0,0957 0,2021 0,7234 1,0000
> REG 0,1000 0,2900 0,6100 1,0000
4) restar fila), REG por filas sectores
Region 1 Region 2 Region 3 Y SEC

Sector 1

0,1000 - 0,100(

) 0,5000 — 0,290(

) 0,4000 — 0,610(

) 1,0000 — 1,000(

Sector 2

0,1000 - 0,100(

) 0,3000 — 0,290(

) 0,6000 — 0,610(

) 1,0000 — 1,000(

Sector 3

0,1250 - 0,100(

) 0,2500 — 0,290(

) 0,5000 — 0,610(

) 1,0000 — 1,000(

Sector 4

0,0957 — 0,100(

) 0,2021 — 0,290(

) 0,7234 — 0,610(

) 1,0000 — 1,000(

Y REG

0,1000 — 0,100(

) 0,2900 — 0,290(

) 0,6100 — 0,610(

A S == S =

) 1,0000 — 1,000(

5) obtencidén de matriz de diferencias

Region 1 Region 2 Region 3 Y SEC
Sector 1 0,0000 0,2100 -0,2100 0,0000
Sector 2 0,0000 0,0100 -0,0100 0,0000
Sector 3 0,0250 -0,0400 -0,1100 0,0000
Sector 4 -0,0043 -0,0879 0,1134 0,0000
Y REG 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

6) eliminar de la matriz los nimeros iguales alésyniameros negativos. Posteriormente

sumar los sectores sin dichos nUmepSEC)

Region 1 Regién 2 Region 3 > SEC
Sector 1 - 0,2100 - 0,2100
Sector 2 - 0,0100 - 0,0100
Sector 3 0,0250 - - 0,0250
Sector 4 - - 0,1134 0,1134
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7)>. SEC = Coeficiente de Localizacion (Qs)

Qs
Sector 1 0,2100
Sector 2 0,0100
Sector 3 0,0250
Sector 4 0,1134

Como conclusiéon tenemos que el mayor grado de otmaoédn en el ejemplo

anterior se presenta en el sector 1 con un Qs £ &2 cambio el mas alto grado de

dispersion geogréafica se encuentra en el secton 2ic Qs = 0,01.

En resumen para la presente tesis podemos afiunmear q

La Matriz SECRE en valores absolutos, permite éstabcomunas especializadas
de acuerdo a los volumenes netos de produccionaftdon como patron de
comparacion la region).

La Matriz SECRE en valores relativos, sirve paraemeinar el crecimiento
sectorial de las Pymes Agroindustriales (medido r@mero de comunas
especializadas).

El Cociente de Localizacion (Qij), establece consugarubros potencialmente
exportadores de la region.

El Coeficiente de Especializacion ¥Qes utilizado para saber si la produccion
comunal, se encuentra especializada o diversificadalos distintos rubros
agroindustriales.

El Coeficiente de Localizacion (Qs), establece ss ldistintos rubros
agroindustriales se encuentran concentrados esal@@omuna o en varias.

6) Metodologias complementarias.

Actualmente no existe mucha bibliografia refereatéa Matriz SECRE y sus

coeficientes y cocientes derivados. La mayor padetéa informacién de esta metodologia
pertenece a textos de ILPES-CEPAL y estan ligadosstadios en paises Centro
Americanos.

Lira L. (2003), en uno de los escasos libros quadamasobre la Matriz SECRE,

destaca un grupo de indicadores complementaristaareetodologia.

Estos indicadores de la metodologia complemendarfaueden agrupar en 3:
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1) Indicadores de analisis de dinamica y compéldi: En este grupo se consideran, tanto
las técnicas que permiten analizar el comportamigriertemporal de las regiones, como
aquellas que indican sus eventuales factores deetdividad claves en el proceso de
globalizacién creciente.

Entre estos indicadores encontramos:

* Indicador de base economica y multiplicadores (X{jMi)
* Cuociente de Variacion (rVij)

» Coeficiente de reestructuracion (CRr)

* Andlisis Shift and Share (ETj, EDj, EE))

2) Indicadores de distribucién de actividades eteritorio: se incluyen en este punto las
medidas sobre concentracion absoluta y relativa, casno sobre la similitud de
comportamientos locacionales entre sectores.

En estos indicadores tenemos:

* Matrices de porcentajes
» Coeficiente de concentracion espacial (Qs)
» Coeficiente de asociacion geografica (CAik)

3) Indicadores de dinamica de localizacion: estetg@untenta develar la presencia de
nuevos factores de localizacion para las distiatéividades, para lo cual una primera idea
puede estar dada por la simple comparacién decgergies de concentracion espacial en un
periodo.

Entre estos indicadores destaca el Coeficientedistribucion (CRs)

Como dato anexo a este trabajo, ILPES-CEPAL a im@lgado en los ultimos afios
un software computacional llamado TAREA (Técnicag dndlisis Regional:
Entrenamiento y Aplicacion), el cual permite laiegdion de metodologias de analisis y
planificacion regional y local. Dicho programa ifié@ el manejo de algunas Técnicas de
Andlisis Regional (TAR), asi como el calculo de iiogdicadores anteriormente expuestos
(Lira L; 2003).

Por ultimo cabe sefialar que Fernandez Cuesta 85),lidtrodujo una rectificacion
al Cociente de Localizacién (planteado por Sar§éorence), debido a que determino que
el Qij original presentaba un sesgo en el pesoce&dpade las unidades geograficas que
entran en el calculo. Este trabajo es el Unicodestgue hace una correccién a uno de los
cocientes de la metodologia de la Matriz SECRE.
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ANTECEDENTES DEL AREA DE ESTUDIO .

La regién Metropolitana cuenta con una superficie 16.348,8 ki donde se
constituye el principal centro politico, demogréfi@econdmico y cultural del pais. Con
apenas el 2,05 % del territorio de Chile continletaaregion concentraba en el afio 2002 el
40,09 % de la poblacién respecto al pais (Instiattional de estadisticas, INE, 2002).

Localizacion y situacion geogréfica.

La region Metropolitana se localiza entre los 32°yblos 34° 17' S, y entre los 69°
A7y los 71° 43' W. Comprende una superficie d84%8 kni que, comparada con la
superficie del pais (excluyendo el territorio atité), representa solo el 2,05 % del total
nacional, constituyéndose en la region mas pequelfiaais.

Geograficamente, la region Metropolitana limitanatte y al oeste con la region de
Valparaiso, con la cual desarrolla una intensaant@dn como resultado principalmente
del flujo nacional e internacional de mercanciasilizadas a través de los puertos de
Valparaiso y San Antonio. Por el sur limita corVlaRegion, la que destina gran parte de
su produccion agropecuaria a la region Metropdiitagspecificamente a la ciudad de
Santiago. Finalmente, el limite este de la reg@dnstituye la frontera con la republica
Argentina, a la cual accede por la carretera GeSara Martin, principal via internacional
de intercambio terrestre de bienes y pasajerodagquenecta con Los Andes.

I.- Caracteristicas Generales Fisicas y Socioecomnzas.

1) Caracteristicas Demograficas.

a) Poblacion.

La poblacién regional segun el censo 2002 era 0616185 habitantes, que
representan 40,09% de la poblacion del pais.

En la Tabla N° 1 se puede apreciar la poblacidl tonhivel regional y nacional.

TABLA N° 1: Poblacién Censal, Regién Metropolitana.

UNIDAD ESPACIAL ANO 1992 ANO 2002
Region Metropolitana 5.569.605 6.061.185
Total Pais 13.348.40] 15.116.435

Fuente: Compendio estadistico, Instituto naciorastadisticas (INE, 2002).
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Entre 1992 y 2002 la poblacion de la region Metlivgroa crece de 5.569.605 a
6.061.185 habitantes, lo cual constituye una ta&sardcimiento de un 8,82 % del total
regional.

b) Poblacion urbana y rural.

Del total de la poblacién de la region Metropolégpara el censo INE del 2002,
5.875.013 habitantes estaban clasificados coma@pidinl urbana (equivalentes a un 96,9 %
de la region) y solo 186.172 habitantes se endosutr&n la categoria de poblacion rural
(alcanzando solo un 3,0 % del total de la region).

Cabe destacar que de las 52 comunas que confoameagién Metropolitana, 50 de
ellas son consideradas urbanas y solo 2 son coadaerurales (Maria pinto y San Pedro
de Melipilla).

En la Tabla N° 2 se puede observar las cifras ddapdn urbana y rural para la
region Metropolitana entre el periodo 1992-2002.

TABLA N° 2: Poblacion Urbana y Rural, Region Mewobiana 1992 y 2002

TIPO DE CENSO 1992 CENSO 2002
POBLACION POBLACION | PORCENTAJE | POBLACION PORCENTAJE
Urbana 5.433.352 97,6 % 5.875.013 96,9 %
Rural 136.253 2,4% 186.172 3,0 %
Poblacion Total 5.569.609 100 % 6.061.189 100 %

Fuente: Instituto nacional de estadisticas (INB220

2) Caracteristicas Fisicas.

a) Hidrografia.

El sistema hidrografico regional esta constituido la hoya del rio Maipo, la que
con sus 15.400 kinde superficie, es una de las méas extensas del fstfs rio drena la
totalidad del territorio regional mediante sus gipales tributarios: rios Volcan, Yeso,
Colorado y Mapocho, y por medio de los esteros dgo&tura y Puangue. La hidrografia
representa un tremendo poder erosivo, productoad®gdografia desnivelada que debe
recorrer en un corto trecho, dando origen a cauoe®ntosos. Por otro lado, la
concentracion de precipitaciones y deshielos emagoépocas del afio, determina un
régimen torrencial que forma lechos de dimensiahesproporcionadas en relacion al
caudal que escurre la mayor parte del afio.

3 Las comunas de Maria Pinto y San Pedro se ulicda Provincia de Melipilla y poseen respectivaiaem 84 % y un 100 % de poblacién rural (Instituto

nacional de estadisticas, INE, 2002)
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La alimentacion nival, por otra parte, que carazaea los rios de la region, aumenta
su caudal entre noviembre y febrero, aporte qudteeprovidencial para el uso de regadio
durante la estacion seca.

La presencia del sistema hidrografico del Maipani§icp no soélo asegurar la
provision de niveles adecuados de agua para efrdésale la actividad agricola, sino que
también lo es para las actividades industriales iperas, ademas de asegurar el
abastecimiento para el consumo humano (Instituttgtaéico Militar, IGM 1982).

b) Geomorfologia.

Una de las caracteristicas morfologicas mas nataldda region, es la presencia de
una cuenca tecténica cuya superficie aproximadarananza los 3.000 KrEsta cuenca
se hundié hace alrededor de 2 6 3 millones de @fioseso que aun continda, provocando
en forma simultanea la separacion de la corditieréa Costa de la cordillera de Los Andes
(Araya J, 1985).

La mencionada cuenca tectonica se ha transformad® eivel de base para los
sedimentos acarreados a través del tiempo pofdssviaipo y Mapocho. Por otro lado, su
relleno sedimentario ha permitido a la region Medidgana contar en general con buenos
suelos de fundacién para el asentamiento humanemaAsl, la riqueza en minerales de
estos sedimentos explica la existencia de sueldsotas de gran fertilidad, los que se
encuentran constantemente amenazados por la expambana, principalmente en el caso
del Gran Santiago.

c) Clima.

En cuanto a las caracteristicas climaticas predam@s, €stas corresponden al tipo
mediterraneo, con una temperatura media anual i€.14n promedio térmico para el mes
mas frio (julio) de 8.1° C y de 20° C para el mésmalido (enero).

En relacion con las precipitaciones, el total deaagaida en un "afio normal”
alcanza aproximadamente a los 360 mm. El 77 %giuaas (280 mm) se concentra en
el periodo de mayo-agosto, mientras que el 23 tanes(80 mm) se distribuye durante la
denominada estacion seca, que se extiende entradess de septiembre y abril. Asi las
lluvias se concentran en invierno y estan pract@#mausentes en verano, cuando el ciclo
vegetativo de las plantas requiere mayor humedadedte sentido, la concentracién
estacional de las precipitaciones pone de marofiestnecesidad de utilizar durante la
estacion seca el agua procedente de la cordilaraekt objeto de organizar el riego, que
constituye el factor que condiciona la agricultdeda region.

Cabe destacar por ultimo, la irregular conductardgimen pluviométrico en lo
referente a su distribucion a lo largo del afoeexpentando a veces atrasos considerables
y en otras concentrandose excesivamente duranteoda periodo, fluctuaciones que
provocan incertidumbre entre los agricultores de¢gon del pais.
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d) Suelos.

Los suelos del area de estudio, se enmarcan erzamsamediterranea donde las
precipitaciones son inferiores a los 400 mm, ytémsperaturas medias oscilan entre 13° y
los 17° C aproximadamente, lo cual asociado a wgetacion mesofita implica un
desarrollo més potente de los procesos formadores sdelos; alcanzando
fundamentalmente, una mayor importancia la intemaeion quimica y el ciclo organico.

En general, el clima de esta zona permite el dakade alfisoles, es decir, suelos
con una mayor evolucién que los encontrados earla desértica; presentando, en general,
horizontes B textural, que refleja una actividadtdeslocacion de arcillas en el perfil,
asociada necesariamente a la existencia de humedad.

Particularmente, la depresion central, a partifadiatitud de Santiago, comienza a
presentarse como una gran cuenca de sedimentaoiofg cual los suelos que en ella se
han desarrollado tienen una edad que no puedeag@ra la Ultima glaciacion, atendiendo
a su poco desarrollo, corresponde principalmenteeptisoles, en los que el requisito de
lixiviacion se cumple en los suelos con riego. Teamles posible en algunas depresiones la
presencia de entisoles, con inclusiones de otretosuen la medida que lo permiten
condiciones locales muy especificas (Instituto G&ogp Militar, IGM 1982).

e) Vegetacion.

Las condiciones definidas por un clima templadadiattdecididamente sobre las
caracteristicas biogeograficas de la region Metigma, pues ella se enmarca en una zona
subhimeda con predominio de vegetacion meséfivastiva y arbérea donde las especies
representativas son el peumo, el boldo y el quillay

En términos vegetacionales, el espino (Acacia Gaesta asociado a un piso
herbaceo, el cual constituye la cubierta predontngoe se mantiene verde en invierno y
desaparece en verano. Asi, las primeras lluvia®td@o encuentran suelos desnudos,
originandose un intenso proceso erosivo que desfaalos suelos y embancan los cursos
de agua. Ademas, es posible identificar ciertosurses forestales excepcionales en
determinados sectores, como el roble pellin (Naiipe$ obliqua) de la cuesta "La
Dormida", cercana a Til-Til; el bosque de peumosyftcaria alba) a los pies del cerro
Manquehue Chico. También existen otras areas twrtiento especial, conformados por
Reservas Forestales supervisados por la CorpordEoimnal Forestal (CONAF). En este
campo, uno de los objetivos primordiales es detdosr procesos erosivos y el
empobrecimiento del entorno urbano.
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3) Caracteristicas Econdmicas.

a) Producto Interno Bruto (PIB).
a.l) Definicion.

Para Samuelson P. y Nordhaus W. (1996), el Prodaut¢éono Bruto (PIB) es un
indicador que mide la produccion realizada pordiges de produccion residentes en el pais,
independientemente de quien sea su propietario.

El PIB es el indicador mas amplio de la cantidatltale producciéon de una
economia. Mide el valor del mercado de todos lesds y servicios que produce un pais
durante un afio.

Las economias avanzadas (como por ejemplo la depdises desarrollados),
generalmente muestran un crecimiento a largo ptardginuo del PIB real, lo cual se
traduce en una mejora de los niveles de vida gmldacion; este proceso se le conoce
como “crecimiento econdémico”.

a.2) Evolucién del Producto Interno Bruto Nacional.

Hace alrededor de tres décadas la economia chitemanzé a experimentar un
profundo proceso de reforma econdmica. Chile paséed una economia cerrada, con
fuertes distorsiones y alto grado de intervenciétatal, a una economia de mercado
abierta al resto del mundo.

A mediados de la década de 1970, Chile puso enhmang proceso de reforma
econdmica. Ello ocurrié en medio de una crisisrfaiera que fue consecuencia del colapso
del anterior sistema econdémico y de una desacélarde la actividad econdmica a nivel
mundial (que repercutié enormemente en los térndeositercambio de Chile) derivada de
la crisis petrolera.

En un comienzo los resultados fueron eficaces. Taasecesion de 1975 la
economia crecio a una tasa promedio de 6,8 % dugreriodo 1976-1981. Pero luego
Chile sufrio la peor recesion desde la época dgda depresion. Entre 1982 y 1983 el PIB
disminuyo en 16 % y el desempleo subio hasta adcaiB0 % de la fuerza laboral.

Vergara R. (2003), menciona dos causas para expbta fenbmeno recesivo:

* En primer lugar, la recesion econdémica mundialaaienzos de los afios ochenta:
El enorme incremento de las tasas de interés atienmales, inducido por la politica
monetaria restrictiva aplicada en los Estados witlovo un efecto devastador en
la economia de Chile y del resto de Latinoamérica.

* En segundo lugar, en la formulacion de politicas@®etieron algunos errores
evidentes que contribuyeron a aumentar la magrmeldenomeno recesivo. En
particular, la supervision de la banca no fue sritemente eficaz. La crisis afecto
a los bancos, muchos de los cuales quebraronaleempeord ain mas la situacion.
Por otra parte, desde una perspectiva macroecoaphag autoridades observaron

53



Antecedentes Generales.

con pasividad la disminucion del tipo de cambid realtos déficit en cuenta
corriente (en 1981 el déficit en cuenta corriedtar&o el 14,5 % del PIB) sin
adoptar ninguna medida para corregir este fenémeno.

Los resultados, a pesar de la crisis de comienegdss180, fueron notables, es asi
como a partir de 1984 se inicié en Chile un proémggperiodo de crecimiento econémico
sin precedentes en su historia. Entre 1984 y 1BBIBese expandié a mas de 7 % por afio y
hubo significativos progresos en materia sociahycambio impresionante en el nivel de
vida de la poblacion.

Posteriormente a 1997 el periodo de auge parecer flebado a su fin, ya que
durante los afios siguientes Chile ha crecido alBneRiguo de 2,4 % promedio anual
(vease Tabla N° 3 y Grafico N° 1).

TABLA N° 3: Evolucién de las Tasas de Crecimiesid™dB a Nivel Nacional (periodo

1990-2007.
AROS TASAS DE PRODU(CF:)TE;) INTERNO BRUTO

1990 3.7 %
1991 8.0 %
1992 12.3 %
1993 7.0 %
1994 57 %
1995 10.6 %
1996 74 %
1997 74 %
1998 3.4 %
1999 -0.8 %
2000 4.5 %
2001 3.4 %
2002 2.2 %
2003 3.7%
2004 6.0 %
2005 5.6 %
2006 4.6 %
2007 4.7 %

Fuente: Banco central de Chile. (Afios 2000 al 2008)

Por primera vez en 15 afios, Chile experiment6 eoasion en 1999. Ese afio el
PIB se redujo en 0,8% y, aunque el proceso de roiento se reanudé el afio 2000,
desde entonces no ha vuelto a alcanzar los aleteside antafio. Una vez mas, en esta
desaceleracion de la actividad econdmica intemanidactores externos. La crisis asiatica
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(afio 1997) y la disminucion de los flujos de cdp#ahacia economias emergentes
repercutieron negativamente en la situacion chilena

Grafico N° 1: Evolucién de las Tasas de Crecimiento del PIB (1990-2007)
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b) Desempleo a Nivel Nacional.

A mediados de los noventa, el desempleo en Chileanab niveles
histéricamente bajos en medio de un periodo demresto econémico sobresaliente.
Luego de llegar a tasas de 20 % como resultada dadis econdmica de 1982, la tasa
de desempleo cayé paulatinamente hasta alcanzaminimo de 6,1 % en 1997. Sin
embargo, las repercusiones de la crisis asiatical®9v-1998, que incluyeron un
deterioro importante en los términos de intercambin la demanda externa, a la vez
de un fuerte ajuste monetario durante ese afioarlbev a un abrupto repunte del
desempleo a niveles cercanos al 10 %.
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Para Céspedes L. y Tokman A. (2004), mas alla d#osque el desempleo
experimentd a partir de 1999, lo que preocupa hiegno actualmente es la persistencia
de la tasa de desempleo, (especialmente en lomadtiafios). En particular, la
prolongacion de una alta tasa de desempleo seffinim para el crecimiento econémico
del pais.

Por ultimo, para la Universidad de Chile la tasalegempleo el afio 2000 es de 12,9
%, lo cual se contrapone con los estudios deltinstinacional de estadisticas (INE)
cifrando esta tasa en 9,7 % (tres puntos mas abaj@l estudio de la Universidad) (Ramos
J, et al; afio 2003).
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ANTECEDENTES GENERALES DE LAS PEQUERAS Y MEDIANAS E MPRESAS
(PYMES).

I.- Definicién de Pymes.

Aun cuando existen diferentes metodologias o @#epara clasificar a las
empresas segun su tamafio, en este trabajo searatilla definicibn usada por la
Corporacion de Fomento de la Produccion, (CORFO4)18n sus estudios sobre la base
empresarial nacioral

Esta definicion se sustenta en la variable de gen&as de las empresas. Los
estratos de clasificacion por nivel de venta son:

* microempresa de 0 a 2400 UF.

* pequefia empresa de mas de 2400 a 25.000 UF.

* mediana empresa de mas de 25.000 a 100.000 UF.
e gran empresa de mas de 100.000 UF.

II.- Historia y evolucion de las politicas de estaal
a) Situacion antes de 1990.

Chile posee una historia bastante extensa en @ldéréas politicas de fomento a la
pequeiia y mediana empresa. Desde inicios de las &fjcel gobierno chileno adopto el
papel de crear y administrar instituciones provessiade servicios financieros y no
financieros, las cuales permitieron a las empresasinsercion adecuada al interior del
modelo de economia cerrada existente en aquel ntomen

En el &rea financiera, el Estado proporcioné coédilandos y subsidios a través de
la estructura bancaria publica (Banco del Estaddé glgunas instituciones no financieras
como la Corporacion de fomento de la produccionREO), el Servicio de cooperacion
técnica (SERCOTEC), la Empresa nacional de min@g&dAMI) y el Instituto de
desarrollo agropecuario (INDAP).

También existi0 una creciente red de institutosndigicos publicos, que
implementaron programas en las areas de: transfar@tnoldgica, capacitacion de mano
de obra y asistencia técnica a las pequefias y nsdiampresas. Entre esta red de
instituciones publicas, cabe destacar el ServiGégiamal de capacitacion y empleo
(SENCE) y el Instituto nacional de capacitacionAMAP).

A finales de la década del 60, el sistema de ses/miblicos de apoyo a las Pymes
presentaba un gran problema: los costos operatistaban fuera de control, impidiendo

4 Entiendase por base empresarial nacional, aliotmfle todas las empresas existentes en el patso( pequefias, medianas y grandes).
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gue las instituciones publicas se encontraran ewliciones de responder a los reales
requerimientos cuantitativos y cualitativos dedagpresas.

La economia chilena inicia una drastica aperturaecoial hacia mediados del afio
1976, la cual llevé a una ruptura global del modeéo sustitucion de importaciones,
obligando a las empresas chilenas a enfrentarigagente sin politicas de compensacion,
una competencia con los sustitutos importados dereduccion, (hasta ese momento
altamente protegida).

A lo largo del gobierno militar (1973-1990) no sepiementaron grandes cambios
de politica ni se intentd producir una reformagisiema de fomento a las Pymes. La idea
predominante en ese momento era la necesidad deiretitamarno del gasto publico, (en
el marco de las politicas anti-inflacionarias), gr go tanto el cierre o ajuste de la
institucionalidad proveedora de servicios se enats@erfectamente en esa optica.

Durante los afios 1973 y 1983, el gobierno militasrdanteld y/o privatizé
practicamente la totalidad de la institucionaligeidblica de servicios no financieros a las
Pymes. INACAP fue transformado en un gran institsiperior privado, orientado a la
calificacion de personal para el sector tercilBBERCOTEC fue practicamente desarmado.
La CORFO abandono cualquier accion sistematicacadfoa las Pymes, se reoriento hacia
el &rea de la normalizacion y la privatizacion deeesas; ENAMI se limitd a acciones de
produccién minera e INDAP se concentrd, a una ndnpotencia, en revertir situaciones
heredadas de la reforma agraria (estas 2 ultinsisuiciones se mantuvieron a un minimo
nivel en sus costos operativos). (Roman E; 2003)

Los institutos tecnoldgicos del estado entraron pnceso de decadencia,
desapareciendo la mayoria de ellos.

Analizando las politicas publicas de la épocaasalta vista la escasa importancia
otorgada por el gobierno militar a las Pymes, de ntanera que, junto al ajuste
presupuestario a que fueron sometidas todas lasuaienes publicas, no se observa
ninguna accion tendiente a implementar un sistesapdyo a las empresas.

A lo largo de esas casi dos décadas, el estadenohibdujo su operacion en esta
area a un costo minimo indispensable, pero nidsstuciones de apoyo a la Pymes se
reemplazaron, ni se desarroll6 desde el gobierngunia politica que supliera al sistema
desaparecido.

No obstante lo anterior en este periodo, se imphanen tres experiencias
relevantes, para la consolidacion de las grandgsesas dentro del modelo econémico
imperante.

* El Ministerio de relaciones exteriores crea Prok&huna institucion publica de
promocion de exportaciones, la cual comenz6 a argay a promover desde el estado la
oferta exportable chilena.

» Se dicta elEstatuto de capacitacion y emplecuerpo legal que redefine el rol del
Ministerio del trabajo y del SENCE.

Esta modificacion permitié al estado financiar istesna de crédito fiscal enfocado
a la capacitacion dentro de las empresas, Para apglecho crédito las empresas deben
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postular a dicha franquicia ante el SENCE, de udarndirecto o bien hacerlo mediante
organismos intermediarios (OTIR)

» Por ultimo, con posterioridad a la gran crisis @@ 1982, el Ministerio de agricultura

decide implementar a través del Instituto naciaeainvestigaciones agropecuarias (INIA),
un sistema de subsidios a la demanda de servieimsxdvacion tecnoldgica agricola. Estos
subsidios eran entregados mediante la constitu@dgrupos de transferencia tecnolégica”
(GTT), en los cuales grupos organizados de agoi@dt adquirian servicios de

transferencia tecnolégica con financiamiento conmg@publico privado.

b) Situacion desde 1990 hasta la actualidad.

Con el advenimiento de los gobiernos concertadiasien 1990, se produjeron
variaciones significativas en las politicas de apayas pequefias y medianas empresas. Si
bien los criterios de apertura comercial y rol sdibsio del estado permanecieron como
pilares centrales del modelo econdmico chilenoceptos tales como: “desarrollo con
equidad” y “segunda fase del desarrollo exportgdodmenzaron a jugar un rol de
importancia al interior del modelo, alterando siigativamente la implementacion de las
politicas publicas.

Para comienzo de la década del 90, la estructaduptiva nacional se encontraba
extremadamente concentrada en un grupo reducidgraledes empresas. La apertura
econdmica chilena habia generado una ampliaciarifisggiva de la base exportadora,
pero era obvio que el grueso de las exportacioab&h recaido fundamentalmente en un
pequefio grupo de empresas de mayor tamafo relaivgeneral vinculadas al sector
primario, y con bajo contenido de valor agregado.

Segun Roman E. (2000), paralelamente a este praespertura econdmica se
estaba produciendo en realidad una importanteroeastacion del aparato productivo,
provocando la emergencia de un significativo nuneggonuevas pequefias y medianas
empresas exportadoras, las cuales si bien no ekplic el grueso del desempefio
exportador chileno, ilustraban la tendencia a |bragracion y el encadenamiento de
actividades que podria acompafar a la economiamaci

En dicha vision, la politica del gobierno chilenouaté a la consecucion de dos
objetivos simultdneos: la igualdad de oportunidagtes| area del desarrollo empresarial y
la ampliacion de la base empresarial (preferentésriardel sector exportador).

Para lograr estos objetivos se disefio un denomifiRdograma de apoyo a la
Pyme", compuesto esencialmente de un conjunto logdos a la demanda por servicios
no financieros de las empresas de tamafio pequeigaliano.

En su primera fase estos mecanismos no fueron detnasovedosos, las
instituciones publicas sobrevivientes de la fagerar fueron recompuestas y potenciadas.
A ellas se les dotd de recursos operacionalesrgalgsos financieros orientados a otorgar

5 El estatuto de capacitacién y empleo otorga adasiaciones gremiales empresariales el dereatios@so para conformar una Otir. Entre las Otireds

importantes se encuentran: la Sociedad de fomabtd,fla CAmara chilena de la construccién y laddscion de industriales metalGrgicos.
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subsidios a la demanda por servicios sobre basiddunales (programa FAT) y sobre
bases asociativas (programa profo).

Por ultimo cabe sefialar, que la crisis asiaticlbgmfios 1997-1998, tuvo un efecto
negativo sobre toda la base empresarial, dejandthasuempresas endeudadas y en la
banca rota. Este problema aun afecta a numerogaesas de tamafio micro, pequefias y
medianas por lo cual, el gobierno ha tenido qudampntar maltiples fondos para ir en su
ayuda.

c) Marco legal de las Pymes

Decreto ley n° 83@publicado el 31 de diciembre de 1974 y actualizadé de agosto del
2003): Establece el codigo tributario que todas las esgs@oseen

Decreto ley n° 824publicado el 31 de diciembre de 1974 y actualizatda4 de junio del
2003): Este decreto fija las normativas sobre los impgesta renta de las empresas

Decreto ley n° 82%reemplazado por el decreto ley n° 1606 publicald® @&e diciembre de
1976 y actualizado el 31 de mayo del 20@): este decreto se establece los parametros
sobre los impuestos a las ventas y a los servicios.

Decreto n° 50Zpublicado el 9 de noviembre de 1978 y modificaololp ley n° 19.832 el
4 de noviembre del 200Zsta ley regula la conformacion de cooperativasearhpresas

Decreto n° 2.38%publicado el 20 de noviembre de 1996 y modifigagiola ley n° 19.749
el 25 de agosto del 2001Fste decreto estipula las rentas municipales

Ley n° 19.749(publicada el 25 de agosto del 2001fsta ley es llamada “ley de
microempresas familiares” ya que establece las a®rpara facilitar la creacion de
empresas familiares.

Ley n° 19.857(publicada el 11 de febrero del 2003)utoriza el establecimiento de
empresas de responsabilidad limitada

Ley n° 19.883(publicado el 5 de julio del 2003Reajusta el monto de ingreso minimo
mensual para las empresas

Ademés de estos decretos y leyes podemos encaolen&io del marco legal los
siguientes elementos

Fondo de garantia para pequefios empresarios (FOGARRIcado el 17 de noviembre
del 2002): El fondo de garantia para pequefias empresas (FOGABHIN sistema de
garantias que permite a personas naturales ygasidgue sean pequefios empresarios y
exportadores, acceder al crédito bancario solunmda falta o insuficiencia de garantias
que un crédito tradicional requiere.
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Estatutos para el fomento de la micro, pequefia giana empresgoublicado el 14 de
enero del 2003)

ll.- Participacion de las Pymes en la economia

1) Nimero de Empresas.

Hacia fines del 2001, el Servicio de Impuestosrirdae (SlIl) de Chile registro la
existencia de 652.445 unidades empresariales emacipe De ellas, el 82,1 %
correspondian a microempresas, el 16,9 % corregpordPymes (pequefias y medianas
empresas) y el 1,0 % restante correspondian a gsa@presas.

La Tabla N° 4 se resume la informacion relativan@nero de empresas segun la
clasificacion del Ministerio de economia y la inf@cion proporcionada por la
Corporacion de fomento de la produccion (CORFO)s rak Servicio de cooperacion
técnica (SERCOTEC) que a su vez, utilizan dato$delicio de impuestos internos (SlI).

Cabe destacar que desde el afio 1994, existe uniccamba definicion de las
medianas y grandes empresas produciéndose unaceélteen la serie relativa a esas dos
categorias de unidades econdmicas, lo que obligansiderar separadamente los datos
anteriores a 1994.

TABLA N° 4: Distribucion de la Base Empresarial ie@l (periodo 1990-2001).

TAMANO DE EMPRESA _|_ TOTALES PORCENTAJES

ANOS |= == === = T T T TOTAL TOTAL
0, 0,
MICRO | PEQUERA | MEDIANA | GRANDE ovmes | empresa | % MICRO | % PYMES

1990| 364.110| 52.473 4.598 5.160]1 57.071] 426.341] 854 %| 13,4%
1991| 372.311] 59.249 5.327 6.087| 64.576| 442.974] 84,0%| 146%
1992| 387.016] 65.611 5.797 6.838] 71.408| 465.262| 83,2%]| 153%
1993| 400.529] 69.489 6.147 7.314| 75.636| 483.479] 82,8%| 15,6%
1994 | 435.852| 80.099| 11.217 4.950] 91.316] 532.118] 819%| 17.2%
1995| 451.652] 84.953] 12.005 5.389] 96.958| 553.999] 815%| 175%
1996| 474.778] 88.776] 12.621 5.726|] 101.397] 581.901| 81,6 %| 174 %
1997 474.604] 91.452] 13.345 6.225| 104.797] 585.626] 81,0%| 179%
1998| 511.045] 96.322] 13.590 6.271] 109.912| 627.228] 81,5%| 175%
1999| 520.544] 91.286] 12.792 5.836| 104.078] 630.458] 82,6 %] 16,5%
2000| 533.479| 93.842| 13.159 6.065| 107.001] 646.545] 82,5%| 16,5%
2001| 535.537| 96.842| 13.597 6.469| 110.439] 652.445] 82,1%| 169 %

Promedio 1994 -2001 81,8 % 17,2 %

Fuente: datos periodo 1990-1993: Corporaciéon desfibonde la produccion (CORFO) con base de inforbmaciel Servicio de
impuestos internos (SlI).

Datos periodo 1994-2001: Servicio de cooperacionitd (SERCOTEC) con base de informacion del Serde impuestos internos
(siy.
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Se puede observar que la base empresarial detigiati®o del periodo 1994-2001,
esta compuesta por un 81,8 % promedio de microeapra estas le siguen las Pymes con
un 17,2 % promedio y las grandes empresas corOu¥.1,

De la Tabla N° 4 podemos destacar que la partidipage la microempresa en el
namero total de empresas se incremento escasamédoté&argo del periodo 1994-2001
desde un 81,9 % a un 82,1 %, en tanto las Pyme®decon desde un 17,2 % en
1994 a un 16,9 % en el 2001.

Por otro lado, en el periodo 1994-2001, las pegueffapresas mostraron un
aumento desde 80.099 unidades a 96.842; mientraslagu medianas exhiben un
incremento numérico, desde 11.217 a 13.597 unidaes los mismos afios.

Si bien es cierto las pequefias y medianas emphesasaumentado en numero
durante el periodo 1994-2001, se puede observaniéangue existe una baja en los
porcentajes que esta categoria posee (17,2 % ehd @@ 16,9 % en el 2001). Esto se
explica por que aporte del incremento en nimertasidPymes no es importante para el
total nacional, en comparacion al aumento que éwida las demas unidades empresariales
(micro y grandes empresas).

En el Grafico N° 2 se puede observar mejor la siurmanteriormente expuesta por
la Tabla N° 4.

Grafico N° 2: Bvolucién de la Base Empresarial Naochal (afios 1994- 2001)
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Fuente: Servicio de cooperacion técnica (SERCOT®G base de informacion del Servicio de impuesttesnos (SlI).
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En el Grafico N° 2 se puede observar el peso ggegoolas microempresas en el
total a nivel nacional, presentandose las 2 cai@goon curvas similares.

Por otro lado se puede visualizar que existe ugiraiento en el nimero de
empresas de todas las categorias. Aunque es muashmarcado en las microempresas que
en las pequefas, medianas y grandes empresas.

Por ultimo se puede observar también que en 198#%axa leve caida en las curva
de las microempresas debido fundamentalmente aides @siatica que afectd en ese
periodo al pais.

Esta crisis no se grafica en las curvas de pequeiedianas y grandes empresas;
pero si se puede observar en la curva del totémalc debido a que el gran peso de esta la
componen las microempresas (aproximadamente un 84,8promedio sefialado
anteriormente).

Para Esquivel G. y Larrain F. (2000), la gran coneacia que trajo consigo la
crisis asiatica, radica en que el sector emprdsaida “desvalido” (es decir las micro y
pequefias empresas), quebraron y/o se endeudapurédeate este periodo, arrastrando esos
problemas financieros hasta la actualidad.

2) Tasas de Crecimiento.

El nimero de empresas Pymes en el pais, muestratasaade crecimiento
acumulado de un 20,9 % a lo largo del periodo 1B%t. Por su parte, la tasa de
crecimiento acumulada del universo empresariahalw@n este periodo un 22,6 %.

La Tabla N° 5 nos presenta las tasas de crecimiEnt@ada una de las categorias de
la base empresarial entre los periodos 90-93; 948101 y 94-01.

TABLA N° 5: porcentajes de tasas de crecimientagge 1990-2001).

BASE PERIODO

EMPRESARIAL  ["771990-1993 [ 1994-1997 | 1998 - 2001] 1994 — 2001 |
Micro 10,0 % 8,9 % 4,8 % 22,9 %
Pequefia 32,4 % 14,2 % 0,5% 20,9 %
Mediana 33,7 % 19,0 % 0,1% 21,2 %
Grande 41,7 % 25,8 % 3,2 % 30,7 %
Total Pyme 32,5 % 14,8 % 0,5% 20,9 %
Total Empresa 13,4 % 10,1 % 4,0 % 22,6 %

Fuente: Corporacién de fomento de la producciénREQO) con base de informacién del Servicio de imfmseisiternos (SlI).

En la Tabla N° 5 se observa que, si bien existetasg de crecimiento positiva de
las Pymes durante el periodo 1994-2001 (20,9 %)bitan hay una evidente tendencia a
la disminucion en la tasa del crecimiento del nlonge tales empresas a medida que
avanzan los periodos.

También se puede sefalar que si bien todas lagocete de empresas crecen
positivamente en valores absolutos, existe unageede peso relativo en los tres periodos
para todos los casos (en otras palabras los pajesrdisminuyen a medida que pasa el
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tiempo). Segun Stumpo G. (1999), esta situacidebe a que en los periodos 1994-1997
y 1998-2001 las empresas estan bajo el efecto atésia asiatica lo cual a “aletargado” el
crecimiento relativo de ellas.

Para Roman E. (2000), la desaceleracion del crentminumérico de las Pymes
también puede estar relacionada con las politicees dpsde 1996 viene aplicando la
autoridad econdmica. La menor liquidez del sistealaglza de las tasas de interes, el
incipiente aumento del desempleo y la reevaluad#rtipo de cambio, muestran su
impacto en el conjunto de los estratos de empressgecialmente en la Pyme,
amplificando sus efectos en 1997.

Cabe destacar que en los periodos 1990-1993 y 19941as pequeias, medianas y
grandes empresas se encuentran por sobre la tasacdaiento porcentual del total de las
empresas; en cambio en el periodo 1998-2001 leacsiim se invierte y son las
microempresas las que pasan a estar por sobresdadel total de las empresas. La
explicacion de este fendmeno radicaria en quemlpid que duro la crisis asiatica fue mas
prolongado para las pequefias, medianas y grandegesas, con una vinculacion mayor a
los mercados externos, en comparacion a las migesas que presentan un mercado mas
interno.

Por ultimo, se puede observar que en los dos ei®890-1993 y 1994-1997 las
grandes empresas son el segmento que muestraray@sea® incrementos relativos en lo
gue se refiere al nimero de empresas, debido pelduaa del pais al modelo econémico
neocapitalista.

3) Ventas de las Empresas.

A lo largo del 2001 las ventas totales asociadasseajmento Pymes
ascendieron a la cantidad de 1.347 millones deréfffesentando el 18,4 % de las ventas
totales de las empresas (las que en su conjuraozdcon los 7.337 millones de UF).

Los datos relativos a las ventas para el perio@-P®01 se encuentran compilados
en la Tabla N° 6. Cabe destacar que estas cifeseiptan el mismo problema derivado del
cambio de la definicion de la mediana y la granapresa a partir de 1994. Por lo tanto
también en este caso hay que considerar dos perit@@0-1993 y 1994-2001.

La categoria que presenta el mayor promedio deaseategntro del periodo 1994—
2001, es la gran empresa, la cual bordea los 468il@ghes de UF. Le siguen la pequefia
empresa (651,6 millones de UF), la mediana (609)&mas de UF) y por ultimo la
microempresa (227,9 millones de UF).

Esta diferencia entre los promedios de venta se deébcausas: la diferencia entre
los volimenes de produccién que manejan cada empreds nUmero de empresas que
existe en la base empresarial.
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Tabla N° 6: Ventas Nacionales por Tamafo de Empfesanillones de unidades de
fomento (UF)).

P — TAMANODEEMPRESA | _ TOTALES ____
ANOS MICRO PEQUENA | MEDIANA | GRANDE E%\TA?ELS EJS;Q; AS

1990 145 375 161 1.975 536 2.656
1991 155 426 186 2.430 612 3.197
1992 168 471 202 2.559 673 3.400
1993 178 497 214 2.785 711 3.674
1994 200 577 533 3.558 1.110 4.868
1995 210 613 571 4,216 1.184 5.610
1996 224 642 600 4,554 1.242 6.020
1997 220 664 639 4.763 1.303 6.286
1998 242 694 647 4.661 1.341 6.244
1999 237 654 610 4.483 1.264 5.984
2000 244 673 626 5.074 1.299 6.617
2001 _os6| __696| __e5i| S7aa] 1347 7337
Promedio 1994 - 2001 x=227,9 x = 651,6 X =609,6 yx =4631,6 x=1261,3 yx =6120,8

Fuente: datos periodo 1990 — 1993: Corporaciénodeefito de la produccién (CORFO) con base de infcidnadel Servicio de
impuestos internos (SlI).

Datos periodo 1994 — 2001: Servicio de cooperatéonica (SERCOTEC) con base de informacion deli@erde impuestos internos
(Siy.

Para poder complementar la informacion de las gemé@ionales por empresas, se
adjuntara la Tabla N° 7 sobre los porcentajes déagale las empresas.

TABLA N° 7: Porcentajes de Ventas de las Empresaaifos (periodo 1990-2001).

ARIOS e _JAMANODEEMPRESA | _____ TOTAL_______
MICRO PEQUERA MEDIANA GRANDE ;%ﬁ"s EJSFIQ; AS
1990 55% 14,1 % 6,1 % 74,4 % 20,2 % 100 %
1991 4,8 % 13,3 % 5,8 % 76,0 % 19,1 % 100 %
1992 4,9 % 13,9 % 59 % 75,3 % 19,8 % 100 %
1993 4.8 % 13,5 % 58 % 75,8 % 19,3 % 100 %
1994 4,1 % 11,9% 10,9 % 73,1 % 22,8 % 100 %
1995 3,7% 10,9 % 10,2 % 75,2 % 21,1 % 100 %
1996 3, 7% 10,7 % 10,0 % 75,6 % 20,7 % 100 %
1997 3.5% 10,6 % 10,2 % 75,8 % 20,8 % 100 %
1998 3,9% 11,1 % 10,4 % 74,6 % 215% 100 %
1999 4,0 % 10,9 % 10,2 % 74,9 % 21,1 % 100 %
2000 3, 7% 10,2 % 9,5% 76,7 % 19,7 % 100 %
2001 3,4 % 9,5 % 8,9 % 78,3 % 18,4 % 100 %

Fuente: Corporacion de fomento de la producciénREO) con base de informacién del Servicio de imfmseisternos (SlI)
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De la tabla anterior se desprende que dentro daébdoe 1994-2001, la Unica
categoria que presenta un alza en los porcent@jesrda, son las grandes empresas.

Es importante destacar que en 1994 el segmento Rpms&tituye el 17,2 %
del nimero de empresas, a la vez que concentral22,8l % de las ventas totales,
exhibiendo una participacion en las ventas maspgaporcional a su peso numerico.
Esta situacion habla bastante bien de su posiciterd@m por ejemplo, con relacién
a la microempresa, la cual con una participacidn8d¢9 % en el nUumero de empresas,
tan so6lo logra concentrar el 4,1 % de las ventade®

Sin embargo, esta situacion se va deteriorandamkamte a lo largo del
periodo y afecta directamente a las micro, pequegiiasdianas empresas.

En el afio 1997 la Pyme habia aumentado su incidenonérica hasta alcanzar
un 17,9 % del numero total de empresas, pero sigipacion en las ventas habia caido a un
20,8 %.

A lo largo del periodo 1997-2001 la Pyme decreceeparticipacion numeérica
en el universo empresarial, reduciéndose a un %6¢#| total, sin embargo, su caida en
términos de venias alun mayor, reduciéndose a un 18,4 % del total.

Por otro lado, es interesante tener en cuentalestrato de las grandes empresas
muestra una participacion global en las ventas gnel994 expresada en porcentajes,
corresponde al 73,1 % de las ventas totales.

En el 1994-2001 las grandes empresas aumentaraestas ininterrumpidamente
hasta llegar a un 78,3 % de las ventas totalesmirso empresarial.

En la Tabla N° 8 se tiene el incremento total devientas por periodo 1990-2001.

TABLA N° 8: Porcentajes del Incremento Total deMastas (periodo 1990-2001).

BASE ———— e _PERIODO ____________________.
EMPRESARIAL 1990 - 1993 1994 - 1997 1998 - 2001 1994 — 2001
Micro 22,8 % 10,0 % 1,7 % 23,0 %
Pequefia 32,5 % 15,1 % 0,3 % 20,6 %
Mediana 32,9 % 19,9 % 0,6 % 22,1 %
Grande 41,0 % 33,9 % 23,2 % 61,4 %
Total Pyme 32,6 % 17,4 % 0,4 % 21,4 %
Total Empresa 38,3 % 29,1 % 17,5 % 50,7 %

Fuente: Corporacién de fomento de la producciénREQO) con base de informacién del Servicio de imfmseisternos (Sll).

Los datos de la Tabla N° 8 muestran que el incréonemventas de las empresas ha
ido bajando con el tiempo (1990-1993; 1994-19999812001); pero al analizar el periodo
de 1994-2001 completo podemos darnos cuenta gas tad categorias de empresas han
incrementado sus ventas en estos ultimos 10 afios.

También se puede agregar que en los 3 periodogrdasies empresas son las
Unicas que muestran tasas de crecimiento de laasveuaperiores al promedio del total de
las empresas. Esta categoria llega a alcanzar,dr&tle incremento en sus ventas desde
1994 al 2001.
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Por el contrario, las otras categorias (micro, péga y medianas empresas) crecen
menos que el promedio, perdiendo peso relativagwéntas, lo cual provoca una baja de
los porcentajes anuales.

Stumpo G. (1999), explica la situacion anterior iaet la variacion de las ventas
promedio por empresa; es decir lo que vende 1 drdéaempresa en el transcurso de un
afo. Esta variacion de ventas se puede obserVarTeila N° 9.

TABLA N° 9: Porcentajes de Ventas Promedio por idathEmpresarial (periodo 1990—

2001)
BASE PERIODO
EMPRESARIAL  |"71990-1993 | 1994-1997 | 1998-2001] 1994 — 2001 |
Micro 11,56 % 1,09 % -3,16 % 0,10 %
Pequefia 0,07 % 0,79 % -0,25 % -0,23 %
Mediana -0,57 % 0,77 % 0,57 % 0,76 %
Grande -0,52 % 6,45 % 19,46 % 23,53 %
Total Pyme 0,09 % 2,29 % -0,03 % 0,34 %
Total Empresa 21,97 % 17,34 % 12,96 % 22,92 %

Fuente: Stumpo G; (1999) con base de informacibSeiwicio de impuestos internos (SlI).

Los datos de la Tabla N° 9 muestran que el incréonamventas de las empresas ha
ido bajando con el tiempo.

Como se puede apreciar las ventas de una microsanpeeincrement6 entre 1990 y
1993 en un 11,56 %, mientras que las de las oat@garias permanecieron practicamente
sin variaciones.

En el segundo periodo y tercer periodo (1994-19971998-2001), hay un
incremento en las ventas promedio de las unidadeiigtivas mas grandes (llegando un
19,46 %) y un decrecimiento para las micro y pegse@mpresas (alcanzando cifras
negativas). También se puede apreciar una caidlzserentas del total de las empresas y
del total de las Pymes.

Dentro del periodo 1994-2001, se puede observarlapipequeias empresas han
tenido un decrecimiento en los incrementos en gdiggando a cifras negativas (-0,23 %).
En cambio las grandes empresas alcanzan un indemerun 23,53 % en sus ventas; el
cual se ve reflejado en el total de las ventaepwresas (22,92 %).

4) Distribucién Sectorial de las Empresas.

A fin de visualizar e interpretar correctamente ¢#sas anteriores, es también
necesario separar o identificar los sectores ecausren los cuales estan operando las
empresas bajo analisis.

La base empresarial del pais concentra su partidipaen cinco sectores de
actividad econOmica, los que agrupan al 82,0 %atedmpresas en operacion el afio
2001.

La operacion de renta de cada afio realizada pdergicio de impuestos internos
(SIl) otorga a las empresas contribuyentes un o®didg actividad econdmica
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estructurado sobre la base de la Clasificacionsmid internacional uniforme (ClIU). A
fin de posibilitar un manejo mas fluido de la infaacion, hemos procedido a establecer
una equivalencia de los respectivos codigos Clinalista de sectores fundamentales,
cuyas caracteristicas se desprenden de la Takla.N°

De la Tabla N° 10 se desprende que para el afio @0@1al de las empresas en el
ambito nacional se distribuian del siguiente moeao: el sector de la produccion
agropecuaria se aglutinaba el 10 %, en la industaaufacturera el 14 %, en el sector de
comercio el 33 %, en el sector transporte un 13én ka finanzas y los servicios técnicos,
profesionales y financieros se concentraba un 12 %.

Cabe sefalar que estos sectores mencionados emtte agrupan mas de tres
cuartas partes de las empresas a escala naci@rfl) (8
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TABLA N° 10: Porcentajes de la Distribucion Seabde la Base Empresarial (periodo 1990-2001)

Do

SECTOR |=—eeeree e A @9_5 ____________________________________
1990 [ 1991 1992 1993 1994 1995 1996 197 1998 1899000 4 2001

produccion agropecuaria 130%| 13,09 13,0% 120% 110% 11,dq% 11,p% ,0%| 10,0% 10,09 9,0% 10,0
servicios agricolas y caza 1,0%| 1,0% 1,09 1.0% 1,0% 100 10% 1,0% %P 1,0%| 109 1,09
silvicultura 1,0%| 10% 1,09 10% 1,0% 10% 10% 10% %P 1,0%| 109 1,00
pesca 00%| 00% 0,009 00% 10% 00 00% 00% %P 00%| 009% 009
minas, petroleo y canteras 00%| 0,0% 0,09 00% 00% 00 0% 00% %P 00%| 009% 0,00
industria manufacturera 16,0%| 1509 150% 140% 140/% 12dq% 12,p% ,098| 130% 12,0% 13,09 14,0
electricidad, gas, agua 00%| 0,0% 0,09 00% 00% 00 0% 00% %P 00%| 009% 0,00

g g
construccion y montaje 50%| 50% 6,00 60% 70% 40% 40d% 40% WP 50% 50% 500
comercio por mayor y menor 41,0%)| 41,099 400% 390% 3701% 350% 34p% 0% 330% 330% 330% 33,0
restaurantes y similares 40%| 4,0%| 4,09 40% 40% 50 50% 40% WP 40%| 409 4,00

y
transporte 10,0 %| 11,09 10,0% 100% 10,0[% 13d% 13,p0% ,0%| 150%| 150% 14,09 13,0
g?;rézs?osn);lseesrwcms tecnicos - 60%| 70% 80% 100% 11,0p6 11,00% 11,0% )0 110%| 11,09 120% 12,0
Zz;v;(l:?;icéﬁtilversmn y 00%| 00% 0,009 00% 01% 10% 10% 1,0% %P 10%| 1,0% 1,00
servicios personales y del hogar 30%| 3,0% 3,09 4,0 OT) 40% 6,009 7,0% 7,1) % %P 70% 709 8,09

Fuente: base de datos Servicios impuestos intégibs

69



Antecedentes Generales.

La Tabla N° 11 nos muestra la distribucion porcehtlel nUmero de empresas
segun tamafio y actividad econémica, para los aé®8 { 2001. Este cuadro simplifica la
clasificacion del CIIU en una lista de 10 sectores

TABLA N° 11: Distribucion Porcentual del NUmeroEapresas segun Tamarno y
Actividad Economica, (afios 1997 y 2001)

MICRO PEQUENA MEDIANA GRANDE TOTAL
SECTOR 1957 7™2061 |~ 1907 ~200] 1957 ~ 201~ 1%7 ~2do1 1397~ 2po1
Comercio 46,9%| 4574 4019% 352% 409% 37,9% 343%,533| 454%| 43,89
Transporte 88%| 88% 91% 88% 56% 68p6 55% 6]1% 9BR 87%
Agricultura | 139%| 1204 122% 110% 63k 73% 47% 5BW3%| 11,7%
Industria 62%| 62% 128% 107% 207p 134% 291% W 98%| 7.2%
Mineria 02%| 02% 05% 04% 11% 07k 35% 13% %6 03%
E.G.A 02%| 03% 01% 03% 06% 06k 26% 1J% %01 03%
Finanzas 79%| 95% 108% 157% 90% 167|% 79% 18P9%2%| 10,7 %
Servicios 90%| 91%| 60% 87% 32% 69p 16% 46% 9,0100%
Construccién 46%| 48% 72% 80% 121% 92 109% 86%,5%| 54%
Otros 24%| 33% 12% 12% 05% 09P 03% 10% 9D 19%
Total 100%| 1009% 100% 1004 1006 100{% 10Q0% 10P % 94Q0 100 %

Fuente: Corporacién de fomento de la producciénREQO) con base de informacién del Servicio de imfmseisternos (SlI).

De la Tabla N° 11 se puede desprender que Pymersmitra en los mismos
sectores de la distribucion del nimero global dpresas. Es asi como podemos observar
gue para todas las categorias de empresas losnfmese mas altos son: comercio,
agricultura, industria, transporte, finanzas y s@oe.

También cabe destacar que para la micro y pequefieesa, existe un alza en los
porcentajes en el periodo 1997-2001 de: finanzasjcsos, e.g.a (electricidad, agua y/o
gas) y construccion.

En cambio para la mediana y gran empresa los pajesnque suben dentro del
periodo 1997-2001 son: transporte, agriculturarfzas y servicios.

En conclusién a nivel nacional los sectores que mgéscen en su
participacion son: finanzas (servicios tenicos-peibnales), servicios (personales y
del hogar), construccion, transporte y las actdetano especificadas, lo cual muestra
una cierta tendencia a la reestructuracion settalda la presencia de la Pyme,
desplazdndose un importante numero de unidades esarfgles desde el sector
productivo al sector servicios.

6 E.G.A: electricidad, agua y/o gas
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5) Niveles de Ocupacion.

También la informacion relativa a la ocupacion ema algunos problemas
estadisticos. En primer lugar, los datos provieteruna fuente diferente de la utilizada
para las otras variables (ventas y niumero de eageSn efecto, los datos de empleo se
recolectaron a través de la Encuesta de caraat@nizaocioeconomica nacional (CASEN)
gue implemento el Ministerio de planificacion (MIBEAN) y ejecuta el Departamento de
economia de la Universidad de Chile. Como se sediaiériormente, la clasificacion en
este caso es realizada a partir de la cantidaccuigados y por lo tanto no es compatible
con la que utiliza la Corporacién de fomento dpriaduccion (CORFO) que se basa en el
monto de las ventas.

Ademas, hasta 1994, se consideraban microemprgsabas unidades productivas
que ocupaban entre 1 y 5 personas, pequefias esfassque ocupaban entre 6 y 49
personas, medianas empresas las que empleaban56ntyel199 personas y grandes
empresas las que superaban ese numero. Sin embggadir de ese afio se redujo el limite
superior relativo a las microempresas a 4 ocup&gosonsecuentemente, se amplié el
limite inferior de las pequefias empresas a 5 oag)aBor lo tanto, la informacién anterior
a 1994 no es comparable con la de los afios siggi€épor o menos para las micro y las
pequefias empresas).

Teniendo en cuenta estas limitaciones, la TablalRl°muestra que las Pymes
representan alrededor del 49,6 % de la ocupacibrpals para el afio 1996 y que su
participacion en las ventas totales es alrededo20jé % (vease Tabla N° 7), siempre
teniendo en cuenta las aclaraciones anteriore® salmomparabilidad de los datos de las
diferentes fuentes. La comparacion de estos das g@bvee una primera identificacion de
las diferencias de productividad que existen dagéymes y las grandes empresas.

TABLA N° 12: Ocupacion por Tamafno de Empresa (ndéepersonas y porcentajes).

BASE | ____ 1990 ___\____1992 I ___1994 | ___1996 _ |
EMPRESARIAL N° % N° % N° 0% N° %
Micro 1.809| 439%| 1.916| 41,9%]| 1.861| 39,7 %| 2.024| 40,3 %
Pequena 1.195| 29,0%]| 1.449| 31,6 %] 1.576| 33,6 %] 1.864| 36,6 %
Mediana 525| 12,7 % 606| 13,2 % 598| 12,8 % 653| 13,0%
Grandes 596 | 14,4 % 610| 13,3% 649| 13,9 % 505| 10,1 %
Total Pymes 1.720| 41,7 %| 2.055| 449%| 2.174| 46,4 %] 2.487| 49,6 %
Total Empresay 4.125| 100 %| 4.581| 100%| 4.684| 100%| 5.016| 100%

Fuente: Encuesta de caracterizacion socioecondraitianal (CASEN).
* Los datos para 1994 y 1996 se basan en una définile micro y pequefia empresa diferente de 1966 y 1992.

En efecto, si se calculan las ventas promedio adyajador ocupado (véase Tabla
N° 13) se observa que el valor correspondientes @anes en 1996 (alrededor de 13.000
dolares) era equivalente a apenas el 7% del valdasl grandes empresas (alrededor de
183.000 dolares). De la misma manera, existe uieaedicia bastante acentuada entre la
productividad de las pequefias empresas (alreded®r280 dolares) y la de las medianas
(alrededor de 23.200 dolares).
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TABLA N° 13: Porcentajes de Ventas por Trabajad®90-1996).

. :
EMPEESRRIAL 1990 1992 1994 1996 | VALOR BN DOLARES

Micro 2.4 % 2.1 % 2.4 % 1,6 %! 2.960
Pequefia 9,5 % 7,7 % 8,2 % 5,0 %] 9.250
Mediana 9,3% 7,9 % 19,0 % 12,7 % 23.200
Total Pymes 9.4 % 78%| 11,2% 7,0 %! 12.950
Total Empresad 194 %| 17,7%| 20,0%| 14,2 %! 26.270

Fuente: Elaboracion propia sobre datos de la Cagiam de fomento de la produccion (CORFO) y la Esta de caracterizacion
socioeconémica nacional (CASEN).

La reciente informacion entregada sera complemartad los datos entregados por
la Corporacion de fomento de la produccion (CORROQ2), sobre el numero de
trabajadores por tamafio empresarial y sector econdease Tabla N° 14). Estos no son
comparables con los elaborados por la Encuesta adacterizacion socioeconOmica
nacional (CASEN).

TABLA N° 14: Distribucion de Empleo (nimero de &jaldores) por Tamafo y Sector
Econdmico (afio 2001).

SECTOR MICRO PEQUENA MEDIANAS
Mineria 1.300 3.527 2.374
Industria 27.911 103.674 72.411
Electricidad, Agua y Gas 749 1.329 1.403
Construccion 25.972 83.500 54.505
Comercio Mayor 11.326 45.417 31.832
Comercio Menor 47.454 81.301 38.342
Restaurant 19.416 41.977 15.757
Transporte 26.783 67.184 27.978
Total 160.912 427.909 244.600

Fuente: Corporacion de fomento a la produccion. BOR002).

Se puede apreciar para el afio 2001, que la magptdad de trabajadores lo posee
la pequefia empresa con 427.909, le sigue la medrpeesa con 244.600 y por ultimo la
microempresa con 160.912.

Los trabajadores de las micro y pequefias empresamnsentran en las actividades
de comercio menor, industria, transporte y constéunc

En cambio los trabajadores de la mediana empresmcientran en mayor cantidad
en los sectores de industria, construccion, comeneinor y comercio mayor.
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6) Las Pymes en las Exportaciones Chilenas.

Chile se caracteriza por la concentracién de symréaciones en unas pocas
materias primas. Nuestra economia tiene una aftaerdracion de las exportaciones en
muy pocas empresas: sélo 23 de ellas (casi todasras) venden mas de US$ 100
millones al afo, realizando la mitad de las expiotes nacionales.

Para el afio 2001 existian 209 empresas grandeacgueulaban el 82 % del total
de exportaciones. Esas 209 empresas (que exporteg®male US$ 10 millones al afio cada
una), constituyen sélo el 3,5 % de las 6.009 eragrgae exportaron en el afio 2001.

Las 5.800 pequefias y medianas empresas exportadstaates (97 % del total)
exportaron sélo 18% del total nacional (US$ 3.14nes). Véase Tabla N° 17.

a) Distribucion general de las Pymes y las Pymex.

En el afio 2001 las grandes empresas exportadema2@1071 y realizaron el 95 %
del valor de las exportaciones. Las pequefias yanasiempresas exportadoras (Pymex),
conjuntamente, eran 2.900 y exportaban 3,8 % ¢kl tcomo US$ 850 millones el 2001).
Las pequefias eran 1.600 y exportaron 1,3 % (US$nililBthes) y las medianas 1.300 y
exportaron 2,5 % del total nacional (US$ 620 méke)n Véase Tabla N° 15.

TABLA N° 15: Distribucion de las Empresas Exportaddafno 2001).

BASE EMPRESARIAL NérrTS::Lg: % de Ias Expc\(r?clgriones Er:fr)afeesas
EXPORTADORA Exportadoras Exportaciones (Millones Us$) | Exportadoras
Pequefias Exportadoras (Peex) 1.600 1,3% 230 2%
Medianas Exportadoras (Meex) 1.300 25% 620 12 %
Grandes Exportadoras (Geex) 23.071 95 % 16.823 36 %
Pymes Exportadoras (Pymex) 2.900 3,8% 850 14 %

Fuente: Gerencia de anlisis estratégico, Pro-C20iel).

El porcentaje de empresas que exportan dentroddegrapo (segun tamafo) es muy
distinto: las pequefias que realizaban exportaci@oestituian el 2 % del ndmero de
empresas de ese tamafno registradas en el paisa(@%ede 91.452 empresas), las
exportadoras medianas representaban el 12% (12 %3db5) y las grandes que
exportaban eran el 36% de las de ese tamafio (3@%Ade97).

Segun la CORFO, las Pymes que exportaban en Ghilarvreduciéndose hasta 1997
en numero, a razén de algo mas de 2% por afo,ddmnas se mantenian casi constantes y
las grandes crecian algo mas de 4% anual.
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b) Las Pymex por sectores.

En cuanto a los sectores en que se ubican las ipa@guenedianas y grandes
exportadoras, y los envios que realizaron por sett?001, los antecedentes aparecen en
la Tabla N° 16. Es interesante constatar que, reniniés de valor, las exportaciones de
las pequefias empresas exportadoras (peex) sonoseper las de las grandes empresas en
la pesca extractiva y muy semejantes en industaaufiacturera diversa y en otros. En
general, las exportaciones de las peex estan méssificadasentre sectores que las
exportaciones de las grandes exportadoras.

Al analizar los porcentajes del valor exportado,ceafirma que las peex son
importantes dentro de las exportaciones agricagicolas, pesqueras, de textiles y
confecciones, productos de loza, metalicos y matwfas diversas. Las grandes son claves
en mineria y celulosa. Las medianas en agricultimdustria alimenticia, textiles,
manufacturas diversas y otros.

Finalmente en la participacion de las exportacie@resadas por cada categoria de
empresas, aunque las peex no representan nadaaerto @ exportaciones mineras de
Chile, ellas son responsables del 55,6 % de laapegtractiva, 37,2 % de productos
manufacturados diversos, 28,9 % de textiles y @m&nd3,5 % de productos metalicos y
maquinarias, 14,4 % de productos agricolas, 9,4e%ndustria alimenticia y 7,5% de
productos quimicos, caucho y plastico. Estos Gosextagrupan el 82% de los US$ 1.030
millones exportados por las peex a todo el mun@o@l.

En cambio las medianas empresas exportadoras (hp@seen mayor participacion
en la agricultura (29,1 %), los productos manufacas diversos (34,3 %), la industria
manufacturera no expresada (33,2 %) y la industxid (27,6 %).
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TABLA N° 16: Exportaciones por Sectores de las Esgs. Afio 2001 (en millones de US$, porcentajescgptajes de participacion)

e PEEX ____ | _____MEEX _____| _____GEEX _____l____] TOTALES ____|
SECTOR PART PART PART PART
N° % N° % N° % N° %
. % . % . % . %

Agricultura, Fruticultura y Ganaderia 187,5 18,2 144 379,8 183 291 731,0 5,1 46,1 3113p 7.4 100,0
Silvicultura 7,0 0,7 17,5 7.9 0,4 19f 249 a,2 6.4 30,9 0,2 o,ap
Pesca Extractiva 14,5 1,4 55,6 3.4 0,2 13p 7l9 0,1 30,2 26,1 01 oap
Cobre y Hierro 0,6 0,1 0,0 30,1 15 ok 68530 47.4 ob6 6.8838 39,1 100,0
Resto de la Mineria 6,9 0,7 0,8 32,7 1,6 3.B 813|8 5,6 9%.3 8583,6 4,8 00,0
;[1;1;1:;?51 Alimenticia, Bebidas, Licoresy| 5,5, 30,4 9.4 788,3 38,1 237 2.217.8 16,3 46,7 32533 18,9 1004
'C”S:rsct”a Texiil, Prendas de Vestiry 508 4.9 28.9 48,6 28 27k 729 a5 s 1756 1,0 100,0
Forestales y Muebles de Madera 51,5 5,0 51 234,71 11,8 23J2 7243 5,0 7.5 1.012,8 5,8 100,0
Celulosa, Papel, Carton, Editoriales e 311 3.0 2.6 403 1.9 3h 11236 1.8 opo 11972 68| 1000
Imprente
ﬁlrggt‘i‘ccgf’s Quimicos Basicos, Cauchoy ¢ ) 12,1 7. 251,0 1211 150 1.288,3 B.9 171 7a® 9,5 100,d
\P/irgggctos de Barro, Loza, Porcelana y 13,3 1,3 253 11,4 0,5 21 273 Q.2 5p.1 52,4 0,3 100,0
Industria Basica de Hierro, Aceroy 18,2 1,8 7.0 47,5 2,8 184 1922 13 7h3 2587 1,5 100,0
Materiales No Ferrosc
Productos Metalicos, Maquinarias y 1535 14,9 23,5 1416 6,8 21)7 345,8 > 4 43,0 653,0 3.7 100,0
Materiales Eléctrico
Industria Manufacturera No Expresada 7,9 0,8 32,0 8,2 0.4 33p 718 01 315 24,7 0,1 ,apo
Otros 51,3 438 37,2 45,7 2.0 34 373 0.3 2.7 1353 0,8 100,0
Total 1.031,3 100 5d 20700 1do 18 14.468,8 100 B017.611,6 100 1009

Fuente: Gerencia de Analisis Estratégico, Pro-GEi©1).
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c) Mercado de destino de exportaciones de las Pymex

Como se aprecia en la Tabla N° 17, existen diféasnoteresantes entre el destino
gue tienen las exportaciones de las Pymex y eintded¢l conjunto de las empresas de todos
los tamafios.

TABLA N° 17: Distribucion de las Exportaciones d@l€al Exterior (afio 2001)

BASE EMPRESARIAL | ___EMPRESAS | E EXPORTACIONES
EXPORTADORA N° % Uus $ (/A

I Micro Exportadoras 817 48,0 % 4,5 0,1 %

I Pequenas Exportadoras (Peex 710 41,7 % 179,6 3,9 %

":',J I Medianas Exportadoras (Meex 130 7,6 % 396,0 8,6 %

| Grandes Exportadoras (Geex) 46 2,7%| 4.027,2 87,4 %

! Total 1.703] 100,0% 4.607,3] 100,0 %

| Micro Exportadoras 891 46,9% 5,9 0,2 %

S | Pequefias Exportadoras (Peex 790 41,6 % 188,0 5,8 %

a | Medianas Exportadoras (Meex 159 8,4 % 528,2 16,4 %

w | Grandes Exportadoras (Geex) 61 3,2%| 2.4925 77,5 %

| Total 1.901] 100,0%| 3.214,5 100,0 %

5 ! Micro Exportadoras 1.250 52,0 % 30,2 0,3%

T 9 | Pequefas Exportadoras (Peex 878 36,5 % 663,7 6,8 %

% S | Medianas Exportadoras (Meex| 175 7,3%| 1.146,8] 11,7%

& E I Grandes Exportadoras (Geex) 102 4,2 %| 7.949,1 81,2 %

| Total 2.405| 100,0%| 9.789,8] 100,0 %

I Micro Exportadoras 2.958 49,2 % 40,6 0,2 %

= | Pequefias Exportadoras (Peex 2.378 39,6 % 1.031,3 5,9 %

£ | Medianas Exportadoras (Meex 464 7,7 % 2.070,9 11,8 %

F T'Grandes Exportadoras (Geex) 209 3,5%| 14.468,8] 82,2%

| Total 6.009] 100,0%| 17.611,6f 100,0%

Fuente: Gerencia de andlisis estratégico, Pro-C20iel1).

El ndmero de peex que venden a la Union europeg, (’JHos Estados unidos
(EE.UU.) y al resto del mundo es relativamente @doe 710 en el primer caso, 790 a los
EE.UU. y 878 al resto. Los porcentajes de las dapmmes nacionales que ellas envian a
la UE y el resto del mundo estan en un rango éh&re/ 6,8 %. En términos de valor son
menores las exportaciones de las peex a la UBJ8@n179 millones, y a EE.UU., con US$
188 millones.

Méas marcadas son las diferencias en el destinasdexiportaciones de las medianas
exportadoras (meex). Aqui se destaca el resto dadondonde ellas venden US$ 1.146
millones, comparado con US$ 396 millones a UEsyU8%$ 528 a EE.UU.

La primera conclusion a extraer es que el mercadia dJE ha sido mucho menos
significativo para las pequefias y medianas exporéadque el de EE.UU. Un 22,2 % de
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nuestras exportaciones a EE.UU. es realizado poefRy, en particular, un 16,4 % viene
de medianas exportadoras. En cambio sélo el 12de% s exportaciones a la UE son
realizadas por Pymex y apenas el 8,6 % por medianas

La Tabla N° 18 permite profundizar en esta matesagecialmente desagregando las
exportaciones que van al Mercosur y el Pacto angliroson los mercados mas importantes
para la Pymex.

TABLA N° 18: Distribucion Porcentual del Mercadolde Exportaciones de las Empresas

(afio 2001).

MERCADO MICRO PEEX MEEX GEEX TOTAL
Estado Unidos 14,5 % 18,2 % 25,5 % 17,2 % 18,2 %
Union Europea 11,1 % 17,4 % 19,1 % 27,8 % 26,2 %
Mercosur 27,8 % 17,4 % 10,8 % 7,7 % 8,7 %
Pacto Andino 29,1 % 20,0 % 13,4 % 6,1 % 7,9 %
Argentina 17,7 % 10,5 % 6,1 % 2,1% 3.2%
Resto 175% 27,0 % 31,2 % 41,2 % 39,6 %
Total 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Fuente: Gerencia de analisis estratégico, Pro-C20ie1).

Para las peex el Pacto andino (29,1 5%) es masriamte que los mercados de la
UE y EE.UU.; en cambio para las medianas exporéajd&E.UU. es mas importante con
un 25,5 % de sus ventas, seguido por la UE (19,¥ #ucho mas atras el Pacto andino
(13,4 %) y Mercosur (con 10,8 %).

En las grandes empresas la situacion cambia a tevéa UE: ella representa 27,8
% de sus exportaciones, comparado con 17,2 % alER.Entre 6 a 7 % a los dos bloques
latinoamericanos. Esto es consecuencia principdénele la concentracion de las
exportaciones chilenas en materias primas, espesig cobre, que va mas que nada a la
UE y al Asia, y que es vendido por un nimero pequigigrandes empresas mineras. Al
mismo tiempo revela que las Pymex que exportarcipaimente productos con mas valor
agregado, tanto manufacturados como agroindustyiaen tenido mas dificultades para
entrar a los mercados de la UE y EE.UU. que ado&rdérica latina.

La segunda conclusion derivada de este andlisia sele habria aqui una gran
oportunidad para las Pymex y para el desarrollo pdés. Aprovecharla pasa por un
esfuerzo concentrado en ayudar a aquellas empgasasasta ahora han exportado sélo a
los paises vecinos, para adecuar su oferta exfmrtabjorar la calidad de sus productos y
tecnologias con el proposito de abordar mercadssexigentes, (pero también mas estables
y rentables), como son la UE y EE.UU. Obviamend# ecalza también la importancia de
abrirles estos mercados a través de los acuerddzel€omercio como los negociados con
la UE y EE.UU.

Segun datos del Banco mundial (2003), los mercddosle exportan mayormente
las peex son EE.UU. (con US$ 188 millones), segpmioArgentina (US$ 108 millones),
Pert (91 millones), Japon (64 millones) y Méxic® (billones). Dentro de Europa destaca
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Espafa, el mayor con US$ 38 millones, seguido pglaterra y Alemania (30 millones
cada uno) y Holanda (25 millones).

ANTECEDENTES GENERALES DE LA AGROINDUSTRIA CHILENA.

La agroindustria hortofruticola fue uno de los eee$ mas dinamicos de la
economia hasta mediados de la década de los npweotarando indices notables de
crecimiento de productos, principalmente de expana como en los casos del jugo
concentrado de manzanas, pasta de tomates, coseevafrutas, congelados y
deshidratados en general. Este crecimiento fuelteese de la mayor disponibilidad
de materia prima industrial (descartes y desechos)se origina en la exportacion de
productos frescos, y del desarrollo de cultivostidados fundamentalmente al
procesamiento (por ejemplo, berries para congeladomates para pasta) lo que
permitié un suministro seguro con precios razorgblias plantas procesadoras.

El sector llegd a constituirse en un importanteegador de divisas (US$ 517
millones en 1996) y fuente de empleo (en torno andQpermanentes y de temporada,
gue incluyen la produccion de materia prima paragi@industria a nivel de predio).

Con posterioridad a esa fecha, el sector experitnafisminuciones y
estancamientos, consecuencia de problemas de dovigatd y de medidas y
proteccionistas dificiles de afrontar. En el triedi999-2001 el sector ha exportado un
promedio de US$ 420 millones, en tanto que losmelies se han mantenido en niveles
cercanos a las 400 mil toneladas, que represef@@nde aumento en comparacion con
las 360 mil toneladas del trienio 1994-1996. Epeailiodo 1995-2001 se constata que
las exportaciones chilenas de frutas y hortaliraisistrializadas han llegado a 115 y
77 paises, respectivamente, en diferentes volunyemgsrtunidades.

I.- Evolucion de la agroindustria hortofruticola.

Hasta la década del 70, la agroindustria hortafoléi se caracterizO0 por su
orientacion preferente hacia el mercado internexistiendo un gran niamero de plantas de
capacidades y tecnologias muy diversas, con pooaiiljdades de competir en el
mercado externo.

Después de 1982 la agroindustria encontr6 un eat@wecuado para su
crecimiento dado por la apertura del pais a locag®s externos, que le otorgdé un marco
macroeconémico favorable y un adecuado sistemarg&dmw de apoyo, todo lo cual
confirio eficiencia al proceso de produccion.

En este proceso de desarrollo el sector se trangfen una agroindustria moderna,
gue realizaba un aporte creciente a las exportesialel pais. Segun antecedentes de
Oficina de estudios y politicas agrarias (ODEPA})el Banco Central (2002), los
valores FOB de las exportaciones de productos fnatittolas procesadas alcanzaban en
1981 a unos US$ 29 millones, elevandose a US$ 18hes en 1990 y por sobre US$ 517
millones en 1996, lo que representd en el perio86041996 una tasa anual de

78



Antecedentes Generales.

incremento cercana a 20%. Hay algunos productos spalestacaron en mayor
medida por su crecimiento en la década del 80, cesnel caso de la pasta de tomate,
gue experimentd un aumento en las exportacione@0dgeces desde 1980 a 1991,
siendo actualmente el principal producto de expmoéra de la agroindustria
horticola, con un aporte en divisas que fluctiaeedSS 65 y USS 100 millones al afio.

En términos de volumen, las tasas de crecimientdaetiécada de los 80 y
mediados de la del 90 eran del orden de 33 % ams#hbilizandose en el ultimo
guinquenio entre 350 y 400 mil toneladas, en comgan con las 198 mil toneladas
de productos exportados en 1990.

En la Tabla N° 19 se exhiben las variaciones qua kaperimentado las
exportaciones totales del sector agroindustriaidfiarticola entre 1990 y 2001.

TABLA N° [9: Exportaciones Agroindustriales Hortaticolas (miles US$ FOB).

HORTALIZAS Y TOTAL

AROS FRUTAS PROCESADAS | 1)ggRCULOS PROCESADOS ﬁ%';?g\'ERUUSTTIEQ'_fSS

D R D7 N % |1 Ne | %
1990 117.672 59,5 % 80.057 40,5 % 197.729 100,0 %
1995 312.308 65,9 % 161.716 34,1 % 474.024 100,0 %
1999 306.773 64,7 % 167.011 35,3 % 473.784 100,0 %
2000 292.719 72,0 % 113.753 28,0 % 406.472 100,0 %
2001 275.848 70,5 % 115.311 29,5 % 391.159 100,0 %

Fuente: Oficina de estudios y politicas agrari@HPA) con informacion del Servicio nacional de adsa

De US$ 197.729 millones de frutas y hortalizas stdalizadas exportadas en el
afo 1990 se llegé a un promedio de US$ 420 mill@mesl trienio 1999-2001. La fruta
procesada aportdé el 59,5 % del valor de las expmma&s hortofruticolas
agroindustriales en 1990, evolucionando al 70,m%le&fio 2001. Las fluctuaciones que
experimentan las ventas de estos productos en reladh@ externo son mas marcadas en
las hortalizas que en las frutas, destacando &drprimeras la pasta de tomates y entre
las segundas las frambuesas congeladas y el jugawnizanas.
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Il.- Lineas de produccién.

La agroindustria hortofruticola se clasifica en tomacategorias de procesos:
conservas, deshidratados, jugos y congelados, ougtero y distribucion en la regiéon

Metropolitana se muestran en la Tabla N° 20.

TABLA N° 20: Numero de Plantas Agroindustriales Rabro para el afio 2001.

TIPO DE AGROINDUSTRIA REGION METROPOLITANA TOTAL PA S

Congelados 17 58
Conservas 8 57
Deshidratados 28 67
Jugos 5 19
Total 58 201

Fuente: Federacion de Procesadores de Alimentaggifdustriales de Chile (FEPACH), 2001.

Para poder cumplir con las exigencias y competitfosnmercados externos, las
empresas agroindustriales deben hacer importamiessiones en instalaciones, equipos
de proceso, desarrollo agricola y de mercado, asiocen capital de trabajo para
financiar la actividad de la temporada, que en rasicdasos supera el afio. La dificultad de
cumplir estos altos requerimientos se ha manifestadla compleja situacion financiera
de un numero apreciable de empresas que han @dspss propiedad o recibido aportes
de capital.

Los principales agentes que participan en la caddeaproduccion y
comercializacion son: productores agricolas, enggresgroindustriales, empresas de
transportes y agentes comercializadores en losahescexternos. Cada uno de ellos se
relaciona con los mercados de mano de obra y denos (maquinaria, pesticidas,
fertilizantes) y de productos finales.

Ill.- Materia prima y productores agricolas.
Se distinguen tres tipos de materia prima pargrairadustria:

1) cultivos anuales de hortalizas para la agroin@duse trata de productores pequefios y
medianos que, mediante contrato por temporadauperdmaterias primas de cultivos
especificos para el proceso agroindustrial. El nedtgenético, la asistencia técnica y
muchas veces el financiamiento es provisto pomniaresa agroindustrial. Las hortalizas
que se destinan a industrializacién suelen ser ste axclusivo, dado que requieren
condiciones de alta calidad y buenos rendimiergds@las y agroindustriales.

El tomate industrial es lejos el cultivo mas impote, con un enorme impacto en
el desarrollo agricola, ya que individualmente espnta alrededor del 75% de la
produccion y 50% de la superficie y del nimero dedpctores de este rubro. Otros
cultivos de importancia son el pimiento, el mailkcdly las arvejas.

80



Antecedentes Generales.

2) cultivos permanentes de frutales y hortalizasa pia agroindustria:se incluyen
plantaciones horticolas y fruticolas con orientagiéeferente a la agroindustria. Algunos
de los productos se exportan o se consumen enoeftsto en el mercado interno,
compitiendo por su uso con la agroindustria.

En este caso se encuentran agricultores que hartidosun capital importante en
plantaciones y tecnologia de produccion de frandmieg esparragos. En duraznos
conserveros, ciruelas europeas y damascos, caexgteultores de tecnologia media y
alta, asi como productores mas tradicionales qudiengn huertos que no les significan
mayor cuidado.

Los sistemas de compra de materia prima son digefSa frambuesas para
congelado existe la produccion propia integrada@ronés de asociacion con terceros;
para jugos concentrados predomina la compra deataria prima en la planta; en pasas, la
compra de la materia prima deshidratada al sol, etc

3) descartes de exportacion de fruta freseatrata de productores de fruta que orientan su
produccién a los rendimientos de exportacion esctieque es el objetivo de la empresa y
para sus célculos de rentabilidad financia la pleidn y la operacion del huerto. La
agroindustria compra sus descartes segun requetonieespecificos, estableciéndose
mercados diferenciados conforme a su calidad. wta file calidad para consumo fresco se
vende en el mercado interno, compitiendo con laiadustria. Los productos para proceso
industrial mas importantes son la manzana para jugeshidratado y la uva de mesa
para la obtencion de pasas y jugos concentradods Ads siguen cerezas, peras, kiwis y
otros.

IV.- Empresas agroindustriales y exportaciones derpductos.

El catastro agroindustrial de Chile (afio 2001)/izado por la Federacion de
Procesadores de Alimentos y Agroindustriales déeGQREPACH) sefala la existencia de
201 plantas en el pais. De acuerdo al rubro p@ha@p las distribuye en 57 plantas de
conservas; 67 de deshidratados; 58 de congelati@slg jugos.

1) Agroindustria conservera.

El catastro detecté 57 plantas que procesan cassebBntre ellas destacan las 10
plantas de pastas de tomates que son de tamafi® medrande. La agroindustria
conservera posee multiples lineas de proceso tesfyuhortalizas que permiten utilizar la
capacidad instalada durante una parte importahgide

La conserva de frutas es uno de los ejemplos mthguas de la agroindustria
exportadora, ya que en la década de los 60 se takpofruta enlatada, especialmente
durazno. En la actualidad el durazno continla sigad¢onserva de fruta mas importante, a
pesar de la competencia de paises que subsidiamdustria, como Grecia.

Considerando sélo tomates y duraznos, las plamtasecveras procesan 1.135.000
toneladas al afilo de materias prima
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Otros tipos de agroindustrias conserveras queaeatran en el pais son:

% pulpas de fruta: la gran mayoria de las lineas ulpap concentradas de fruta
pertenecen a las plantas conserveras, por tratarseeas complementarias de materia
prima. Destacan las pulpas de damasco, frutillazar@as y duraznos.

«+ agroindustria del tomate: cuenta con diez plantaslyctoras de concentrado (de
elevada tecnologia), la mayoria de ellas tiene coomaplemento lineas de elaboracion
de tomate en conserva. Se localizan entre la VWi leegiones y se estima que como
industria, se encontraria en etapa de consolidaeidnque sujeta a ciclos de precios
internacionales.

2) Agroindustria de deshidratados.

Cuenta con dos tipos de empresas bien diferencikdague deshidratan productos
de baja humedad (hortalizas y manzanas) y lagal@ainedad (frutas).

En el catastro agroindustrial 2001 se contabilize8@ plantas de deshidratados. En esta
categoria se incluyen también los frutos de natmeakeca sin cascara, como nueces y
almendras.

El grupo basado en el procesamiento de pasassiasrpreviamente deshidratadas
al sol, producidos en las zonas norte y centroenst localizan desde la IV region hasta la
VIl. La tendencia en parte de estas industrias @s lps productores construyan
instalaciones de manejo y procesamiento para vemdas centrales de proceso materia
prima de mejor calidad. Entre los productos de rdela relativamente mas moderno se
encuentra la manzana deshidratada y otros prodwttogplementarios, que se sitdan
preferentemente entre las regiones Metropolitahg, ndayoritariamente en la VII.

Las crecientes exportaciones de fruta deshidratld@azan en la actualidad a unas
45 mil toneladas y US$ 65 millones, donde las papastan entre 25 y 30 mil toneladas y
25 a 30 millones de ddlares; las ciruelas, entrg 1@ mil toneladas por 14 millones de
dolares, y las manzanas 3 mil toneladas y cerd®dwillones de dolares.

En hortalizas deshidratadas los productos mas tanes son los pimientos, cuyo
valor de exportacion es cercano a los US$ 18 na@iipiseguidos bastante mas atras por
tomates y apio, con cifras que fluctian entre U$R Inillones.

3) Agroindustria de jugos clarificados - concentoadde fruta.

Es de desarrollo relativamente reciente en el gatuenta con 19 plantas
localizadas en las regiones Metropolitana, VI. VIXy Las méas importantes estan
orientadas a producir jugo concentrado de manZasajemas jugo concentrado de uva
(mostos) y de berries, aunque en la actualidadeiera diversificarse procesando diversos
tipos de fruta.

Dentro de las frutas industrializadas, el principalducto de exportacion es el jugo
de manzanas que alcanz6 su mejor temporada en d@96plumen de 38 mil toneladas y
un valor de 67 millones de US$ FOB, dadas las ertet condiciones del precio
internacional. Sin embargo, la competencia de égiente oferta del jugo de manzanas
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de China desde fines de la década de los 90 levardlimenes de venta de la oferta
nacional y valor FOB a 50 mil toneladas y US$ 50amés en el promedio 1999-2001. Los
jugos de uva superan las 10 mil toneladas y lodll®rmes de ddlares. El resto de jugos de
fruta, donde destaca la frambuesa, se exporta Eimeoes inferiores a mil toneladas y
valores cercanos a los US$ 600 mil.

4) Agroindustria de congelados.

Aunque esta actividad se inicié a mediados de adi# del 70 orientada al
consumo interno, sélo en el quinquenio 1986-90 edpecrecer aceleradamente.
Igualmente este aumento de la demanda se ha niawifesn los mercados externos, ya
gue un producto adecuadamente congelado es lo §siserasemeja al producto fresco.

La agroindustria de congelacion de frutas y haaasliconsta de 58 plantas, que se
distribuyen desde la V a la X region, aunque salipan preferentemente en la region
Metropolitana y en la VII region, y concentran solet 70% del total de la capacidad de
almacenamiento a -20°C, que es la temperatura @ul se almacenan los
productos congelados para garantizar su menorip#ickad.

Las plantas pueden agruparse en aquellas que anieatt produccion
principalmente a berries y esparragos y las queisetan a hortalizas de consumo masivo.
La actividad de produccion de congelados experithamta notable expansion hasta
1996, en particular las frambuesas, aprovechandcsitnacion bélica en gran parte de la
ex Yugoslavia. En ese afio el valor de las expant@s de congelados superé los US$ 68
millones, de los cuales 70 % correspondia a frasdmid_os otros productos son moras y
frutillas, las que presentan en la actualidad est@ntes expectativas de desarrollo. En 2001
los berries congelados superaron 41 mil tonelad#S3$/48 millones.

Entre las hortalizas destacan los esparragos, lcededor de 4 mil toneladas y
US$ 8 millones, seguidos por el maiz, el brécdlby hongos, con volimenes de 1.800,
1.400 y 1.200 toneladas cada uno y US$ 1,5; US$ 1J$$ 1 millon, respectivamente,
todas cifras de 2001.

5) Otras agroindustrias.

La industria de sulfitado y confitado de frutas @ws rubro antiguo en la
agroindustria nacional. En los afios 90 el mercagl@xportacion de la cereza sulfitada
fluctué entre mil y mil 200 toneladas, con un moatoddlares de 1,5 a 2 millones, que
posteriormente se mantuvo en niveles inferiores.

El salmuerado de aceitunas ha tenido una expresémlocal (I y Ill regiones),
alcanzando sus exportaciones en torno a mil toag)an valores similares de exportacion
cercanos al millon de dodlares, cifras en las gquidénla competencia peruana y los
problemas econdmicos que han afectado a Brasistruprincipal destinatario.

No obstante, el notable desarrollo que ha expetiadenla olivicultura orientada a
la obtencién de aceite hace prever no sélo el etiasento de un mercado interno que
muestra una tendencia creciente en su consumotasimmén un aumento significativo en
las exportaciones de aceites de alta calidad.
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V.- Mercados externos y acuerdos comerciales.

1) Clasificaciéon de los productos exportables.

Considerando los habitos de compra de los consuesdmales, los productos se
pueden clasificar en las siguientes categorias:

* Productos exoticos: Son desconocidos para la nmay®ilos consumidores y
se compran sélo ocasionalmente. Ejemplo: litchgetado.

* Productos de especialidad. Son conocidos, peroddedisu alto valor estan
restringidos a consumidores de altos ingresos. HEm@sn frambuesas y
esparragos congelados.

* Productos de consumo masivo. Son conocidos y dereofmbitual. Ejemplos:
duraznos en conserva, maiz dulce congelado.

* Un producto exético puede transformarse en espjdaialy una especialidad en

producto de consumo masivo, dependiendo del graelocahocimiento,
disponibilidad o presencia y precio que alcancel supermercado.

2) Comportamiento de los mercados de exportacion.

Respecto al destino de las exportaciones chiléaggpduccion agroindustrial esta
orientada a los principales mercados externosgpaidloques de paises desarrollados
con altos ingresos per. capita. Los mas importasws EE.UU., Canad4, Europa
occidental y el lejano oriente (Japdén). Tambiénincgmeérica ha sido un mercado
tradicional para algunos productos como la frutshdiratada (por ejemplo: Brasil,
Colombia, Peru y Bolivia).

Los principales mercados externos son también itaptes productores de la
mayoria de los productos que Chile importa. Ellédo sdemandan productos muy
competitivos y ventajosos en cuanto a costos, a@ldoportunidad.

En general todos los paises y bloques protegenagusindustrias, que son
consideradas estratégicas en la industria alimentaor ejemplo la Union europea (UE)
ha desarrollado una poderosa agroindustria, impiEando un complejo sistema de
proteccion e incentivos (subsidios), que de acuardo pactado con Chile ha otorgado
beneficios arancelarios, generalmente a mediazo pla

Respecto a EE.UU., se espera que con los acueotosrciales con ese pais se
estabilicen las negociaciones arancelarias parprtmfuctos agricolas. Es preciso tener en
consideracion que las principales ventajas de fairadystria nacional son el clima y los
bajos costos de mano de obra, aunque con una pirodad menor.
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Chile compite con paises como México, Brasil, Gxediurquia y algunos paises
centroamericanos. En ciertos productos, como lseyrjagos concentrados de manzana, lo
hace con paises de Europa oriental y Asia, (dordada China). De hecho, paises que a
inicios de la década de los 90 se visualizaban coomgpetidores en el mediano plazo
hoy se han transformado en grandes oferentes, esrabcaso de Peru con los esparragos y
las aceitunas.

Hasta hace algunos afios se consideraba que Qfideuea ventaja de varios afios
en la produccion hortofruticola para la exportaaon respecto al resto de los paises de
Ameérica latina, pero este trecho se ha ajustaddgorestabilidad del mercado de los
demas paises de Latinoameérica.

VI1.- Empleo.

La agroindustria hortofruticola se caracteriza poa significativa generacion de
empleo, tanto a nivel técnico profesional comovalnile obreros con diferentes grados de
especializacion.

Con inversiones muy altas en equipos e instalasiatee avanzada tecnologia,
requiere en general personal capacitado de aled para mandos superiores e intermedios.

La creciente utilizaciéon de mano de obra ha llevadacorporar la mano de obra
femenina y juvenil, particularmente a las activiekade temporada. En general el personal de
temporada debe recibir desde adiestramiento bésia@spectos de higiene hasta técnicas
de manipulaciéon y manejo de equipos. Uno de loslemaas que enfrenta la agroindustria es
la rotativa que se produce entre los trabajadoeeteishporada por la fuerte competencia
gue representa la actividad exportadora de fratzcé#.

La estrecha relacion entre la actividad de cosechasel predial, la seleccion y
embalaje a nivel de central fruticola y la manipida de productos a nivel de planta
agroindustrial determinan una demanda crecienterelirso humano a lo largo del
territorio y por un amplio periodo del afio. Es asimo las cosechas empiezan en
septiembre con los esparragos en el sur y en nbvéeoon la uva de mesa en las regiones
11y IV, terminando en mayo con los kiwis en et.su

La escasez de mano de obra durante estos periedosybr demanda se ha ido
superando con una utilizacion mas intensiva deopafscapacitado y un aumento en las
remuneraciones. El precio del factor trabajo deddacionarse con un incremento en la
productividad y de ello derivan los programas deacéacion y seguridad laboral.

En el catastro de la agroindustria realizado eafiel 2001, se entregan cifras de
empleo fijo y de temporada que generan las plagtasiestadas. Segun ese catastro la
agroindustria hortofruticola nacional demanda eéplaca de febrero-marzo alrededor de
22.000 empleos al mes y un minimo de 13.800 emméases en la época de agosto-
septiembre, sumando trabajadores permanentes n@srtdes.

Por otro lado, ODEPA ha estimado que en la actadlith agroindustria
hortofruticola genera aproximadamente 60.000 emspteorespondientes a seis meses de
actividad promedio. En esta cifra se incluyen Iebdjadores estables de las plantas
agroindustriales y los temporeros contratadosg®nlismas, sefialados en la cifra anterior,
a los que se agregan las estimaciones de los ddidyags permanentes y de temporada de
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los cultivos agroindustriales, asi como la manooldea necesaria para manipular los
descartes de exportacién con destino agroindus®&ldeduce que en esta cifra no
estan considerados los empleos indirectos en lesimgide esta actividad, como los
transportes de insumos y de productos de expontgoid citar un ejemplo.
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DIAGNOSTICO ESPACIAL DE LA AGROINDUSTRIA HORTOFRUTI  COLA EN
LA REGION METROPOLITANA (ANOS 1990-2006).

I.- Nimero total de agroindustrias y su crecimiento

1) Nivel Regional.

La Tabla N° 21 muestra el nimero total de emprageasindustriales de la region
Metropolitana en una estratificacion segun tamadta pl periodo 1990-2006.

TABLA N° 21: Evolucion de la Base Agroindustriala®egion Metropolitana. (Periodo

1990-2006).

BASE ANO 1990 ANO 1994 ANO 1998 ANO 2002 ANO 2006
EMPRESARIAL N© % N° % N° % N° % N© %
Pequefia 31| 26,4 58| 34,5 87 33,3] 83| 33,3 103 36,8
Mediana 10 8,6/ 40| 23,8 110| 42,2 100{ 40,2 114| 40,7
Grande 76 65| 70| 41,71 64| 24,5 66| 26,5 63| 22,5
Total 117 100,00 168| 100,00 261| 100,00 249| 100,00 280( 100,0
Total Pymes 41 35| 98| 58,3 197 755 183 73,5 217 77,5

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShie (FEPACH; 2002).

En el caso de las agroindustrias, la informaci@palible sefiala que en el afio
1990 la base empresarial de la region Metropoljtagstaba compuesta por 117
agroindustrias formales (declarantes de IVA). Biéis afios después, en el afio 2006, el
namero de unidades productivas existentes en liémregscendio a 280 empresas (ver
grafico).

Lo anterior significa que, en términos netos, dieda década del 90 y parte del
2000 se crearon en la region 163 empresas agroiades o que implica una tasa de
crecimiento promedio en el periodo 1990-2006 de3.%&

De la Tabla N° 21, se puede apreciar que paractrsagroindustrial el segmento
de mayor importancia son las medianas empresasjodeb que ellas han tenido las
mayores alzas de cifras en el periodo 90-2006,erdo de un 8,6 % a un 40,7 %. Esta
situacion denota 3 puntos:

* Migracién de medianas empresas desde regione®gifem Metropolitana.
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» Politicas publicas enfocadas al crecimiento delafionmediano a empresas
agroindustriales grandes exportadoras.

* Mejoramiento de la capacidad empresarial de lasiradustrias de la region.

En segundo lugar de importancia vienen las agrainidis de tamafio pequefio, que
aumentan de un 26,4 % en 1990 a un 36,83 % el@0th 2

Por ultimo se encuentran las grandes agroindusti@as cuales han tenido un
crecimiento en nimero mas lento que los tamanosegieg y medianos; y cuya influencia
se deja sentir en los porcentajes de su pesolmEséaempresarial (de un 65 % en 1990 a un
22,5 % en el 2006)

La evolucion de los porcentajes de crecimientoadealgroindustrias en el periodo
1990-2006 se observa en el Grafico N° 3.

Grafico N° 3: Evolucion de la Base Agroindustrial @ la Regior
Metropolitana (1990- 2006)
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).
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Son 2 hechos los que llaman la atencion de lacgrafie la evolucion de la
agroindustrias en la region Metropolitana en eiquer 1990-2006:

1) se observo un aumento explosivo de las agroindsisle tamafio pequefio y mediano.

El crecimiento de las pequefias empresas, esta pgdadoipalmente por las
numerosas politicas publicas que se implementamosl @ais desde el afio 1990 hasta la
fecha. Este nuevo panorama politico-economico gradto duplicar el nimero de pequefas
empresas agroindustriales existentes en 1990.

En el caso de la empresas de tamafio mediano, leax@n de su crecimiento
explosivo (mas de 10 veces su numero de empresa8afy, se debe a la atraccion que
ejerce la region Metropolitana (y en especial Sgoli, como centro de comercializacion y
distribucion de productos.

Es asi como mudltiples agroindustrias de tamafo anedique funcionaban en
regiones han trasladado un sucursal a Santiaga, pader comercializar mejor sus
productos.

2) existe una leve baja de los numeros y los ptagshdentro del periodo 1998-2002. Esto
se debe a que la crisis asiatica del afio 1997 aefp@rentre este periodo en la base
empresarial y agroindustrial de Chile, disminuyerydo frenando el crecimiento de las
empresas de menores tamafios del pais.

La recesion econdmica que golped al pais durastafios 1998 y 1999, tuvo su
impacto directo sobre la base empresarial y estiet@rminado por las importantes caidas
en los volimenes de ventas y el considerable awmémtlos costos financieros. Esta
situacion produjo una contraccion en todos los seos de empresas “productivas” del
pais y la region.

Ademés segun la Secretaria regional de planificagi@oordinacion (SERPLAC,;
2002), las ramas de actividad econOmica mas afestaor la recesion econdémica de fines
de la década pasada, en cuanto a disminucionesideiro de empresas, fueron aquellas
pertenecientes a sectores primarios y secund&iogromedio, durante el periodo 1997-
2000, el numero de empresas vinculadas con segidrearios se redujo en un 3,2% vy la
contraccion del numero de empresas del sector dadarfue de un 0,1%.

El Mapa “Expansion Base Empresarial Agroindustrialiestra el crecimiento total
de las agroindustrias en la region Metropolitantaedos afios 1990 y 2006.
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MAPA:
Expansion Base Empresarial Agroindustrial
Periodo 1990-2006

LEYENDA
(7Y LIMITE COMUNAL REGION METROPOLITANA

*  AGROINDUSTRIA

Fuente: elaboracion propia a partir de datos déniaersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShie (FEPACH; 2002).

2) Nivel Provincial.

La desagregacion del numero total de empresas nagsiriales de la region
Metropolitana en las seis provincias (Chacabucati&go, Melipilla, Talagante, Maipo y
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Cordillera), que considera la division politico-ddistrativa de la region durante los 90-
2002, se muestra en la Tabla N° 22.

TABLA N° 22: Numero Total de Empresas segun Priagrie la Region Metropolitana.
(Afos 1990-2006)

BROVINGIA ANO 1990 ANO 1994 ANO 1998 ANO 2002 ANO 2006
N° % Ne % Ne N° % N° %

Cordillera 2 1,7 3 1,8 4 1,5 6 2,4 16 5,7
Chacabuco 1| 0,9 1| 0,6 15| 5,7 9] 3,6 171 6,1
Maipo 22| 18,8 43 25,5 80( 30,7 57( 22,9 70 25
Melipilla 3] 2,6 41 24 12| 4,6 10 4 13| 4,6
Santiago 87( 74,3 112| 66,7] 133 51| 145 58,2 137 48,9
Talagante 2 1,7 5 3 171 6,5 22 8,8 27 9,6
Total 117| 100,0] 168| 100,0f 261| 100,0f 249| 100,00 280| 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

Segun la Tabla N° 22, es en la Provincia de Santiagde se concentran el mayor
porcentaje de empresas de la regidén, con unaipardién que ha oscilado entre el 74,3 %
(afo 1990) hasta un 48,9 % (afio 2006).

Hay que recordar que es en esta Provincia donddisan la mayor parte de las
comunas del Gran Santiago y es aqui donde se doacerasi todos los bienes y servicios
a nivel regional. Es por esta situacion que no g que una actividad como la
agroindustria presente altos porcentajes en estngia.

También la casi inexistencia de zonas agricolda @novincia de Santiago, permite
afirmar que este porcentaje corresponde a empgegatienen su infraestructura productiva
en provincias rurales, pero su casa matriz se @ncgantiago, donde tributan.

La segunda Provincia que sigue a Santiago en cadatgantidad de agroindustrias
gue se localizan alli, es Maipo con porcentajesvguian alrededor del 18,8 % (en 1990) y
el 30,7 % (en 1998).

Segun la Secretaria regional de planificacion ydimacion (SERPLAC; 2002), en
las provincias de Chacabuco, Melipilla, TalaganteMwipo, la segunda actividad
econOomica de mayor importancia en cuanto a numeentpresas es la agricultura. Es por
eso que no es de extrafar que esta Provincia spieulon la segunda mas alta
concentracion de agroindustrias de la region.

La tercera Provincia con mayor porcentaje de erapresgroindustriales es
Talagante, la cual fluctta entre el 1,7 % y el%®,&Esta Provincia se encuentra aledafa a la
Provincia de Maipo y también presenta un gradoiderable de actividades agricolas.

Por ultimo las provincias de Melipilla, ChacabucdCyrdillera presentan cifras

similares pero muestran las menores participacideeso del total de agroindustrias de la
region
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TABLA N° 23: distribucion provincial de las agroirgdrias por tamafio. Afio 2006

PROVINCIA  |-——C AN DELAAGROIMDUSIRIA | ToTAL  |PORCENTAJE
PEQUENA MEDIANA GRANDE
Cordillera 9 5 2 16 5,7 %
Chacabuco 9 8 0 17 6,1 %
Maipo 27 27 16 70 25,0 %
Melipilla 4 7 2 13 4,6 %
Santiago 45 51 41 137 48,9 %
Talagante 9 16 2 27 9,6 %
Total 103 114 63 280 100,0 %

Fuente: Centro de Informacion sobre Recursos Natu(€IREN; afios 2006).

La Provincia de Santiago concentrd, durante el 201@6, el mayor numero de
empresas agroindustriales con 137 unidades condigrdes al 48,9 % del total regional.
De estas 137 agroindustrias de la Provincia dei&pmt51 son de tamafio mediano (37,2
%), 45 son pequefias empresas (32,8 %) y 41 sowagagroindustrias (30 %). Estos
resultados muestran una division practicamente kémea de los tamafnos de las
agroindustrias dentro de la provincia, represertasatia uno aproximadamente un tercio
de la base total.

La segunda Provincia con mayor niumero de agroindasts Maipo, la cual posee
70 empresas, lo que representa un 25 % del tg@ina. En esta Provincia las pequefias y
medianas empresas registran el mismo nimero dendgstrias (27) lo que equivale a un
38,6 % para cada una.

Por ultimo le sigue la Provincia de Talagante, presenta volimenes menores de
agroindustrias llegando a ser tan solo un 9,6 %adal regional.

El Anexo N° 1 de este informe incluye la evolucide los tamafios de
agroindustrias dentro del periodo 1990-2006. Salealestacar que dentro de este periodo
el orden de las principales provincias con mayatidad de agroindustrias, siguen siendo
las 3 planteadas anteriormente y en su misma ubicé§Santiago, Maipo y Talagante por
orden numérico)

Segun el tamafio de la empresa las provincias ddilléca y Chacabuco, presentan
un mayor numero de pequefias agroindustrias. Estelsa que son provincias con pocas
ventajas comparativas para las medianas y grandgsesas ya que no poseen las
condiciones ambientales y econdmicas para albargaagroindustria.

En cambio en las provincias de Melipilla, Talagantdaipo, las agroindustrias con
mayor concentracién son las medianas. Esta comao#mrse debe a la importancia que
tiene la actividad agricola en estas provinciassycbndiciones geograficas favorables para
la produccion.

3) Nivel Comunal.

Para el periodo 1990-2006, las principales comagu@saparecian dentro de los 5
primeros lugares como las mayores concentradoramgessas se repetian en nombre.
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Estas 5 son: Santiago y Providencia de la ProvideiaSantiago y Buin, San
Bernardo y Paine de la Provincia de Maipo.

TABLA N° 24: Principales 5 Comunas Concentradom#droindustrias. Afios 1990-2006

ORDEN| comuna  p-_TAMARODELAAGROINDUSTRIA__ [ oy | o,
PEQUENA | MEDIANA GRANDE
1 Santiago 11 1 16 28| 23,9 %
2 Buin 4 2 9 15| 12,8 %
13 Providencia 4 1 10 15| 12,8 %
a4 Recoleta ? 3 9 14] 11,9 %
5 San Bernardo 0 0 6 6 5,1%
1 Santiago 1p 6 12 30| 17,9 %
2 Providencia 6 4 11 21| 12,5%
(3 Buin 4 5 7 16| 9,5%
= San Bernardo 3 2 7 121 7,1%
5 Paine 4 4 1 11| 6,5%
1 Buin 11 13 8 32| 12,2 %
2 Providencia 9 11 10 30] 11,5%
313 San Bernardo 7 13 6 26| 9,9%
a|a Santiago 11 4 9 24] 9,2%
5 Paine g 7 1 16| 6,1%
1 Providencia 9 4 10 23] 9,2 %
2 San Bernardo 5 9 7 21| 8,4 %
q13 Santiago 9 5 5 19| 7,6 %
Qla Buin 2 10 7 19] 7.6%
5 Paine 4 7 2 13| 52%
1 Providencia ¥ 5 11 23 8,2 %
ol?2 Buin 7 9 6 22l 7.9%
§ 3 San Bernardo 7 9 6 22 7,9%
4 Paine 11 8 2 21l 75%
5 Santiago b 9 5 19] 6,8%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShie (FEPACH; 2002).

También en el Anexo N° 2, se incluye el detallerdehero de empresas de acuerdo
a su tamano, para las 52 comunas que componemgiénRdetropolitana
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EXPANSION DEL GRAN SANTIAGO: ANTECEDENTES PARA ENTE NDER LA
EVOLUCION DE LAS PYMES.

A mediados de los afios 70 se inici6 en Chile unogerde modernizacién y
desarrollo capitalista, impulsado por la aplicacd una estrategia macroeconémica de
liberalizacion econdmica. La profunda reestructidracjue entonces se inicio, culminé en
una etapa de sostenido crecimiento economico, usindlizacion y terciarizacion del
aparato productivo. Al mismo tiempo se produjo pragresiva recuperacion de la
tendencia a la concentracibn metropolitana, en U& d¢ps principales actividades
industriales y terciarias mostraron una tendengidqralizarse en el area Metropolitana de
Santiago (De Mattos C. 1999).

Tres tipos de transformaciones merecen destacarse:

1. el surgimiento de una ciudad de limites imprecisosfigurada como archipiélago,
cuya dinamica expansiva ha ido incorporando a slogecentros urbanos aledafios y
areas rurales, que han pasado a formar parte eet@mso periurbano.

2. se produjo una importante reducciéon de los niveldativos de pobreza e
indigencia.

3. irrumpen un conjunto de nuevos artefactos urbamsb®pping malls, grandes
superficies comerciales, condominios y barrios athrs, centros empresariales
descentralizados, multiples y nuevos espacios pharasparcimiento, etc.) que
comienzan a tener una fuerte incidencia en la @stacion y articulacion del
nuevo espacio metropolitano.

El periodo que transcurre entre mediados de los aleenta y fines de los noventa,
exhibe una fuerte expansion en produccidén y consdentos servicios urbanos y en la
infraestructura en Santiago. Este fendbmeno se débdespliegue de servicios en el
territorio facilitando un aumento en la oferta deamizacion en nuevas zonas.

Los casos de servicios en redes, tales como el éguwdectricidad, el transporte
publico y la vialidad, el aumento de la oferta dg $ervicios no se concentra sélo en las
areas ya cubiertas, sino que aparece con mayosig€rda nuevos territorios. En este
sentido, la coincidencia con la expansion urbanana@sable, pues en paralelo con la
expansion de estos servicios, las areas centralés dudad van sufriendo una pérdida de
poblacion en beneficio de zonas periféricas sumakapor lo que los aumentos de la
demanda se expresan principalmente a través deexteasion de las areas cubiertas
(Figueroa O. 2008).

En 1994 surge el Plan Regulador Metropolitano,ual ectualiza la expansion del
Gran Santiago, a partir de una vision de ordenamiterritorial y ocupacion del suelo
tomando a la region completa como ente de desarroll
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El Plan Regulador Metropolitano de Santiago contangpmo ambito espacial a
todo el territorio Metropolitano (areas urbanasirales) a escala intra-regional (incluyendo
desde 1997, las provincias de Chacabuco y Comlldambién se plantea la expansion
urbana en mas de 80.000 hectéreas de suelo sigpeagiario.

Este Plan regulador, tiene en cuenta para el &neh dos categorias: Areas de
Expansion Urbana, y Areas Restringidas o Exclu@aBesarrollo Urbano. Ademas las
areas de precordillera y cordillera alto andinaresbntenidas en las Areas de Preservacion
Ecoldgica.

Por ultimo, también se presentan los Planes RegidadComunales (PRC), que
s6lo se preocupan en detalle de la zonificaciéranap considerando tres areas para el
territorio: area Urbana, area de Expansion Urbgidaea Rural (Ferrando F. 2008).

En conclusion, como podemos apreciar en Mapa 8 Expansion Urbana en la
region Metropolitana, podemos distinguir los sigtes patrones de conducta espacial:

1) se pueden distinguir 5 unidades zonales hagidadse ha orientado la expansion urbana
de Santiago. Estas unidades son:

e Quilicura

* Maipu

* San Bernardo

* La Pintana y Puente Alto

» Vitacura, Las Condes y Lo Barnechea

Segun Ducci M. (2002) el crecimiento de la ciudadSéntiago por efectos de uso
habitacional se desarroll6 con mayor fuerza hacia:

* el sur donde Puente Alto concentro un 20,6% daparsicie habitacional
* el poniente donde Maipu que reunio un 17,2%
* el nor-oriente donde la comuna de Lo Barnecheaerdrnun 15,4%.

El crecimiento de estas tres comunas suma el 53@eltotal de la superficie
habitacional desarrollada entre 1991 y 2000.

Otra caracteristica de este crecimiento fue ehfiectmiento de la conurbacion entre
las localidades de Puente Alto y San Bernardo helcgar, y de una deébil pero relevante
tendencia a la conurbacion con las localidadesadieePHurtado, Pefaflor y Talagante, al
sur-poniente.

Por su parte, el crecimiento de las areas indiedrge produjo principalmente hacia
el nor-poniente, en las comunas de Quilicura, @olfnLampa, y en las comunas de
Pudahuel y Maipu al poniente, generando una sderpolos de concentracion de actividad
industrial.

2) En las comunas que no integran el Gran Santegwecimiento urbano presenta limites

imprecisos y se configura la expansibn como aréldgo (por ejemplo: “islas” de
crecimiento urbano en Melipilla, Talagante, Paduetatio, Pefiaflor y Colina).
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos déliesGeografico Militar (IGM, 1990) y del Ministierde Obras Publicas (MOP, afios
1998 y 2006).

También para Ducci M. (2002), el andlisis detallaldolos usos del suelo de la
region Metropolitana permitié constatar que el 83 el crecimiento de la mancha urbana
de Santiago entre 1991 y 2000 se debié al estatikstio de usos habitacionales e
industriales. La vivienda represent6 el 40,8% detimiento en extension, y la industria el
22,7%. Es interesante notar que hay un 16,4% d®na de crecimiento que aun tiene
posibilidades de ser ocupada por usos urbanostgoges corresponde a un uso agricola
gue ha quedado rodeado por urbanizacion (13,5%¢yenos baldios (2,9%).

I.- Ubicacién espacial de las Pymes Agroindustriase

1) Crecimiento Espacial de las Pymes Agroindustsal

Al abordar el tema del crecimiento de las Pymeslaemegion Metropolitana,
podemos apreciar que su volumen aumento en masvdee§ su tamafio, entre los afos
1990 al 2006. Este aumento significativo va destledpresas para el afio 1990 y 217
Pymes para el afio 2006.
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En la Tabla N° 25 y el Grafico N° 4, podemos ajieel nUmero de empresas
agroindustriales segun tamafio para la Region Melitapa dentro del periodo 1990-2006.

TABLA N° 25: Numero de Empresas Agroindustrialgsisd amafio Empresarial, region

Metropolitana (afios 1990 - 2006)

ARO i} TAMANO DE LA EMPRESA
PEQUENA MEDIANA PYMES
1990 31 10 41
1994 58 40 98
1998 87 110 197
2002 83 100 183
2006 103 114 217

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

Grafico N° 4: Numero de Empresas Agroindustriales,
Metropolitana

segun Tamafio - Region
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShiie (FEPACH; 2002).

De los datos anteriormente expuestos se puedeiapiepee si bien existe un
aumento del volumen de empresas, este ritmo dargesto se vio frenado en el periodo
1998-2002, debido a las consecuencias economictes aesis asiatica de 1997 sobre las
actividades industriales del pais

97



Capitulo II: Expansion de las PYMES en la RM.

En el Mapa N° 2 de Crecimiento Espacial de las Bymes permite observar
detalle la ubicacion territorial que han adoptaa® huevas empresas creadas en la region
Metropolitana.

MAPA N° 2:
Crecimiento Espacial de las Pymes
en la Region Metropolitana
Periodo 1990-2006

LEYENDA

*  PYMES REGION METROPOLITANA
CZ3 LIMITE COMUNAL REGION METROPOLITANA

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShiie (FEPACH; 2002).

A simple vista se puede apreciar que la distribucgspacial de las Pymes,
practicamente se encontraba concentrada en el @%@ dn el casco urbano del Gran
Santiago y las comunas de la zona sur de la refiém a partir de 1998 se observa un
aumento de las Pymes en casi todas las comunageigion.

Para un mejor analisis de la distribucion espadellas Pymes se utilizaran 2
métodos que nos permitiran identificar comportateigmas especificos de su localizacion
territorial. Estos métodos son:

1. indice del Vecino Mas Cercano: que a nivel geneoal permitira identificar si en la
region se esta dando una situacion de concentraai@dispersion de Pymes

2. Andlisis de densidad: que posibilita identificarnas donde hay mas altas
concentraciones de empresas en un espacio detdomina
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a) Indice del Vecino Mas Cercano en la Region Mmidlibana.

El indice del Vecino Mas Cercano o Nearest Neighbsrun método de anélisis de
distribucion espacial planteado por Clark & Evangkafio 1954.

Este método sirve para determinar patrones de otracén o dispersion en la
localizacién espacial de actividades de primer mrdemo es el caso de las Pymes
Agroindustriales. (Ver seccion metodologia de jJesis

Como todo anélisis de distribucion espacial, eidadiel Vecino Mas Cercano se
basa en la premisa de un territorio isotropico dosd emplazan las actividades socio-
economicas.

Para aplicar el método del Vecino mas cercano ezgian Metropolitana, es dificil
pensar en un espacio isotropico cuando el terreamdafioso ocupado por las cordilleras de
Los Andes y de la Costa abarcan aproximadameénde la region.

AREAISOTROPICA (N
{ VA

>z
‘0

Y
/

En la imagen anterior tenemos los casos de Pymesndlgistriales ubicados en la
Region Metropolitana con un espacio isotropico iy an area con relieve. Como se puede
apreciar la extension de la superficie montafioszoesiderable (alrededor de un 46% del
area total) y dentro de este territorio es imprédale se ubiguen agroindustrias debido a
las condiciones geomorfologicas imperantes.

De este modo los analisis de indice de Vecino Mac#ho que se realizaran a
continuacion, se haran pensando en el area ded@rR&letropolitana sin la extension
montafiosa de las cordilleras de la Costa y Los &nde

La exclusién del area montafiosa de la Region Melitapa se fundamenta en que
en esta zona no es probable la ubicacién de enspaggaindustriales y ademas la basta
extension de superficie con relieve de montafiagyasks resultados finales del indice del
Vecino Mas Cercano.

El &rea a trabajar es de 8348,680 km2, que repeeséterreno bajo de los 1100
metros de altura en la regién Metropolitana.
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Como anteriormente se expuso, el nimero de Pymda sgion Metropolitana
aumento en un poco mas de 3 veces entre los affis WP006, por lo tanto ese
crecimiento deberia tener una repercusién en disenévolutivo del indice del Vecino
Mas Cercano.

a.1) Aplicacion del indice del Vecino Mas Cercano.

Al realizar los calculos del Vecino Mas Cercanoaplas Pymes Agroindustriales,
los resultados son:

TABLA Ne° 26: indice del Vecino Méas Cercano obtemida las Pymes de la region
Metropolitana

ANO INDICE DEL VECINO MAS CERCANO (R) '
1990 0,315
1994 0,365
1998 0,448
2002 0,496
2006 0,487

Fuente: elaboracion propia a partir de datos ddnizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

Existe una concentracion alta de Pymes Agroindlssi en la region
Metropolitana, la cual ha ido evolucionando hacia muy leve dispersién de empresas en
el area.

Esta evolucion leve del indice hacia la dispersg@nyio frenada el afio 2006 donde
los valores descendieron de 0,496 a 0,487 tendibadia una muy leve concentracion de
las Pymes.

Espacialmente la situacion de las Pymes en la Redfétropolitana fue la
siguiente:

7 El 4rea Montafiosa de la regién Metropolitanagieuida en el calculo de este indice del VecirasMercano.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales

(CIREN; afios 1998 y 20086).

En conclusién, para el indice del Vecino Mas Cendas resultados obtenidos para
las Pymes Agroindustriales de la region, muestiarsiguientes patrones:

1. Existe una alta concentracién de empresas denteorégion Metropolitana
2. La evolucion del Indice en el periodo 1990-2006estta que la concentracion de

empresas, levemente a tendido a dispersarse (peron@ alcanza valores de

dispersion absoluta (R=1)).
3. A pesar de que los Indices van desde una concentracina dispersion; se observa

un retroceso en el indice en el periodo 2002-2006l easo de las Pymes

b) Modelo de Densidad de Pymes en la Regién Mélitapa.

Después de conocer los valores del indice Mas weres necesario saber si existen
areas puntuales dentro de la Region Metropolitanad@nde se estén aglutinando las
Pymes. Para ello se utilizara un Mapa de densidadual nos permite representar la
concentracion y/o dispersion de las Pymes, demti@relas especificas en la region.
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El Mapa de densidad a realizar esta basado enttadalegia de Méndez R. (1997)
en la cual se estima que una pequefa y medianaesapene un radio de influencia o
buffer de mercado de aproximadamente 5 kms (esie de accién es entendido como
demanda de personas que compran el producto).

Dentro del buffer de accion se contabilizan el nunte personas o empresas en las
gue su area de demanda se cruzan entre si.

Los pasos de esta metodologia son:

1. generacion de un Buffer radial de influencia deHgnes de 5 kms de accion.
2. mediante el programa Arcgis se determinaran detisgdde Pymes en los buffers.
Las areas con mayor dispersion de mercado se espaesn en color verde y las

zona con altas concentraciones estaran en cotr roj

b.1) Aplicacion de Mapa de Densidad.

De acuerdo a los pasos anteriormente expuestddagh de Densidad Espacial
obtenido para la regiéon Metropolitana fue el sigtee

MAPA N° 3:
Evolucion de la Densidad de Pymes
Periodo 1990-2006

LEYENDA

PYMES REGION METROPOLITANA
(73 LIMITE COMUNAL REGION METROPOLITANA

DENSIDAD PYMES
- DENSIDAD ALTA

DENSIDAD BAJA

AREASIN INFLUENCIA EN EL MERCADO
POR PARTE DE LAS PYMES

AREASIN INFLUENCIA EN EL MERCADO
POR PARTE DE LAS PYMES

AREASIN INFLUENCIAEN EL MERCADO
POR PARTE DE LAS PYMES

Fuente: elaboracion propia a partir de datos déniaersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1998 y 2006).
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En el Mapa anterior se puede apreciar que paraegbdm 1990-2006, la
concentracion de Pymes en la region Metropolitantehido un crecimiento en cuanto a la

cantidad de superficie utilizada.

o Densidad espacial de las Pymes afio 1990:

Como se puede apreciar en el Mapa N° 4, para €129 la densidad de las Pymes
Agroindustriales se puede espacializar en 2 graatsss 0 zonas donde se presentan las

mayores concentraciones de empresas

LEYENDA MAPA N° 4:
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos tlnlaersidad de Chile (1990).

1) La primera zona se encuentra comprendida deleros limites del casco urbano del

Gran Santiago.
De acuerdo a la organizacion estructural del pogaeductivo global de una

empresa (ver Anexo N° 3), podriamos sefialar qoelgria de las Pymes ubicadas en esta
zona, son casas matrices.
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La casa matriz se entiende como una entidad queeejsm control econdmico,
financiero y administrativo sobre otra empresamtroede produccion, de modo directo o
indirecto (Gémez G. 2001).

Cabe destacar que las comunas dentro del cascoouds Santiago, presentan
ventajas para las casas matrices. Segun Jaureg(#081), dichas ventajas se pueden
resumir en:

* buenos sistemas de comunicacion y transporte:teesede elevada capacidad,
lineas de ferrocarriles, aeropuertos, etc.

« facil acceso a mercados con alto niumero de consuesd
* existencia de mano de obra cualificada y abundante.

e servicios municipales con capacidad para atentss ampresas: como suministro
de agua, eliminacién de residuos, vigilancia y segd, etc.

Dentro de la jerarquia urbana chilena, las comaieaSantiago, Providencia, Las
Condes y Vitacura, se han convertido en un megaxreata la localizacion de actividades
econdmicas. Este sector denominado el CBD (cehtrsiness district o downtown); es
donde se encuentra la principal zona de negociogad® lo que la convierte en un sector
con numerosas ventajas comparativas y competippaaa el posicionamiento de casas
matrices de agroindustrias.

En el CBD, el precio del suelo es muy elevado \elese concentran las oficinas
centrales de empresas de servicios (como banap#0se grandes multinacionales, etc.).
En este sector las actividades economicas tiendmmeerger debido a que es una zona
neuralgica para los movimientos de oferta-demardisl principales bienes y/o servicios
del pais.

2) la segunda gran zona de concentracion de Pysteeslentro de la Comuna de Buin en el
sector sur de la capital.

Serplac Buin (2009), sefiala que el mayor porcerdajepersonas laboralmente
ocupadas de esta comuna, se concentra en lagladggi agricolas con un 30.70% luego se
ubican los ocupados en la industria manufacturenaun 21.38 % y tercer lugar se sitian
los ocupados en actividades de comercio, hotelestgurantes con un 19,76%.

También es importante destacar que en esta conaurectividad economica
predominante es el trabajo en viveros y/o actiwgdadgricolas de temporada (Serplac,
2009).

En relacion a la dimensién socioeconémica comunah de las principales
actividades econdmicas de la comuna es la agraylgenerando una gran cantidad de
empleos temporales asociados principalmente askecba de la fruta. Otro sector relevante
es la agroindustria concentrandose en esta cormam@rincipales agroindustrias de la
region y por lo tanto representando uno de loscipales sectores economicos de la
comuna.
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La superficie total de la comuna, es de 214,1 kma distribucion porcentual,
derivadas del tipo de superficie es la siguiente:

TABLA N° 27: Distribucién Porcentual de la Supedi€otal de la Comuna de Buin (afio

2008)
AREAS PORCENTAJE
Areas Urbanas e Industriales 2,57 %
Areas Agricolas 76,29 %
Areas de Praderas y Matorrales 15,62 %
Areas de Bosques 0,58 %
Areas Desprovistas de Vegetacion 4,94%

Fuente: Secretaria Comunal de Planificacion y Qoaaibn, Buin (SECPLAC, 2009)

En la Tabla anterior, destaca que el uso del ssedofundamentalmente agricola
(sobre 75%), y al mismo tiempo que so6lo un 2,5%dam uso urbano.

En lo que corresponde al uso del suelo Agricolaufeerficie agricola de la comuna
es de 17.641 hectéreas, de las cuales un 66% a@ntéego. Su distribucion por tipo de
cultivo es la siguiente:

TABLA N° 28: Distribucion por Tipo de Cultivo deSaperficie Total de la Comuna de

Buin
TIPO DE CULTIVO SUPERFICIE (HA)
Cultivos Anuales y Permanentes 11130,2
Praderas Sembradas 486,2
En Barbecho y Descanso 1650,7
Otros Usos (Forestal, Montes y Bosque Naturales 4374,7
Total 17641,8

Fuente: Secretaria Comunal de Planificacion y Goagibn, Buin (SECPLAC, 2009)

Para concluir podemos decir que para el afio 19%@neportamiento de las Pymes
se puede simplificar en casa matrices ubicadaasndmunas del casco urbano del Gran
Santiago (en donde el CBD cumple un rol fundamgntaprincipalmente centros de
produccién, localizados en la comuna de Buin, qaeeran materias primas para la
fabricacion de los productos agroindustriales.

o Densidad espacial de las Pymes afio 1998:

Segun el Mapa N° 5, para el afio 1998 la concedtrage las Pymes se puede
focalizar en 3 sectores en la region Metropolit&sns sectores son:
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1) Zona del casco urbano del Gran Santiagte sector fue analizado en detalle en el
apartado d®ensidad espacial de las Pymes para el afio 1990

Basicamente para el afio 1998 se sigue manteniémasrao esquema de las casas
matrices de las Pymes Agroindustriales, ubicandiesgro de las comunas del Gran
Santiago, para asi poder distribuir y comercialimajor sus productos en el mercado

2) Provincia de Maipo:como habiamos visto con anterioridad, la comunaBda
presentaba altos indices de desarrollo agricolgrgiraustrial para las Pymes del afio
1990. Estos indices contrastaban con el nulo ddkade actividades agroindustriales de
pequefias y medianas empresas en las demas conmrasPdovincia de Maipo (San
Bernardo, Paine y Calera de Tango).

A partir del aflo 1990, el desarrollo agroindustdamienza a abarcar las demas
comunas de la Provincia de Maipo, debido a quetexi? factores espaciales
fundamentales para su desarrollo:

1. La Provincia de Maipo, posee terrenos de buenalazhlpara las actividades
agricolas y que se encuentran cercanos al areabado potencial que es el Gran
Santiago.

2. La existencia de la Ruta 5 sur sirve como un ejeathectividad intrarregional entre
las comunas de la Provincia de Maipo y las comymersenecientes al Gran
Santiago. De este modo se genera un nexo entrenk groductora de materias
primas agricolas y el area de mercado que es §antia

Con el correr de la década, la Ruta 5 sur juegeoude eje de desarrollo de las
Pymes en la region, donde la actividad emprespredenta una evolucién practicamente
vegetativa alrededor de esta carretera. Este degdimnse ha ido direccionando hacia la
capital, llegando incluso a conurbar la Provin@authipo con la zona del Gran Santiago.

Por ultimo el papel de la Ruta 5 sur para las casuwe la Provincia de Maipo, fue
tomado en cuenta en el “Plan Estratégico Provihdellafio 2005, y en el cual se enfoca a
la carretera como uigje de conectividad nacionalpara el desarrollo agroindustrial.

3) Comuna de Til-Til:el desarrollo de Pymes en la comuna de Til-Tiadggado al
incremento de empresas elaboradoras de aceitunazena.

La produccién en Til- Til, parte orientada prindipante a la elaboracion de
aceituna de mesa; la cual es vendida al detallwd de puestos informales y ferias
artesanales a nivel comunal.

Posteriormente los centros de procesamiento y aiatieacion de este producto se
empiezan emplazar dentro de las comunas mas @&nthecla capital, presentandose como
principal centro de abastecimiento, a la Vega @éntr

Ademés, dentro de la region existen importantesresag procesadoras de
aceitunas (como por ejemplo Traverso) quienes dipeto de las calidades y precios del
momento, comienzan a comprar la aceituna a losuptocks de Til-Til (Fundacion para la
Innovacion Agraria, 2007).
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LEYENDA MAPA N° 5:
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos detrGele Informacion sobre Recursos Naturales (CIREX98).

o Densidad espacial de las Pymes afio 2006:

Por ultimo, para el afio 2006 nos encontramos coonas concentracion de Pymes

en la region. De acuerdo al Mapa N° 6, estas zsmas

» Casco urbano del Gran Santiago
* Provincia de Maipo

 Comuna de Til-Til

* Provincia de Talagante

e Conurbacion Pirque-Puente Alto

El caso de las 3 primeras zonas ha sido desamo#adel presente estudio en la

seccion ddensidad espacial de las Pymes afio 1990 y afio; I##&onsiguiente solo nos
enfocaremos en la situacion de la Provincia deghbaie y la Conurbacion Pirque-Puente

Alto para el afio 2006.
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4) Provincia de Talagante (integrada por las comu®lsla de Maipo, El Monte, Padre
Hurtado, Pefiaflor y Talaganten esta Provincia se presenta un caso similagsarobllo
de la concentracion de Pymes en la Provincia dpdJai

La Provincia de Talagante presenta un 60% de segtdss 2, con abundante agua
de riego, napas freédticas superficiales y climaiteedneo templado a calido; en otras
palabras un terreno con bastantes ventajas pa@ctasdades agricolas, pero que en la
década del 90 no fue potenciada.

La potenciacion de la Provincia de Talagante comwazagroindustrial vino a
suceder con la construccion de la nueva Ruta N® A&itopista de Sol concesionada) en el
afio 2000. Esta Ruta concesionada sirvié para Uaicaidad de Santiago con el Puerto de
San Antonio en la Quinta region.

La Ruta N° 78 permite mejorar la conectividad pmoial con las comunas del Gran
Santiago; de este modo las empresas agroindustagi®vechando la buena calidad de
suelos y la conexidn vial Santiago-San Antonio, iezgn a localizar centros de produccion
dentro de esta provincia.

El nuevo rol que cumple actualmente la Ruta N° éf8,la distribucion de las
actividades economicas en la Provincia de Talagamtdevado al “Plan Estratégico
Provincial” del afio 2005, a definir a la Ruta coom“eje de conectividad interregional
portuaria”, con potencialidades para el desarrollo agroim@lsturistico e inmobiliario.

5) Conurbacion Pirqgue-Puente Alten esta zona se encuentran comprendidas 2 de las 3
comunas que integran la Provincia Cordillera deet@ion Metropolitana (Pirque, Puente
Alto y San José de Maipo).

Histéricamente las comunas de Pirque y Puente Alo, presentado numerosas
parcelas de agrado, caracterizando a este sectar agro-residencial. Es asi como en la
décadas del 70 y 80, estas comunas destinabanedos preferentemente a la agricultura,
cuya produccion era enviada mayoritariamente ai&pnty otras provincias (llustre
Municipalidad de Pirque, 2000).

A partir del aflo 1994, con la puesta en marchdtiel Regulador Metropolitano de
Santiago (PRMS), se define como objetivo en el dscsuelo, asegurar y contribuir al
equilibrio de la calidad del medio ambiente por etk la proteccion y preservacion de
areas de interés natural, como también las aquikas de aptitud agricola en la Provincia
(ver Anexo N° 4).

Debido a estos nuevos lineamientos del PRMS, eRréwincia Cordillera, se
definen cuatro areas diferentes de uso de susloukdes que corresponden a:

I.  Area Urbana (Zona Habitacional Mixta): Se definee®na como el lugar donde se
pueden emplazar actividades: residenciales, de pa&augnto, productivas y de
almacenamiento, de caracter inofensivo e infraestra y transporte.

Esta area urbana, tuvo una fuerte expansion raesaleen la década del 90 y
principios del 2000, debido al fortalecimiento @ecbnurbacién entre las localidades de
Puente Alto-San Bernardo hacia el sur (Ducci M.208demas existe un crecimiento de
viviendas de densidades variadas observada emotagnas de Puente Alto-La Pintana
(Romero et al; 2007).
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Entre 1989 y 1998 la expansion de las areas rasales de alta densidad, que
localizan a los sectores de ingresos medios y bagmsa conseguir conurbar a la ciudad de
Santiago con ciudades satelitales como PuenteyABan Bernardo, inaugurando la etapa
de la ciudad-region, como consecuencia directa diexibilizacion de los limites urbanos
y el desarrollo de los sistemas de transporte goisg publicos (Romero et al; 2007).

En el caso de Pirque el perfil agricola en la dto@cada, comienza a desvanecerse,
cuando fueron parcelados algunos terrenos corvasyjtievantandose viviendas y parcelas
de agrado con caracteristicas que las hicieronsites a los estratos de clase media
acomodada (llustre Municipalidad de Pirque, 2000).

ll.  Area de Preservacion Ecoldgica: Estan definidasocareas donde se permitira el
desarrollo de actividades que aseguren la permendados valores naturales, pero no se
permitiran divisiones prediales. Para el caso dquBiy San José de Maipo, esta area
corresponde a la zona sobre la cota 1000 de ajtisah areas que deberan mantenerse en
estado natural, para asegurar el equilibrio y aedlidel medio ambiente, como asimismo
para preservar el patrimonio paisajistico (por @jema Reserva Nacional Rio Clarillo y el
Parque nacional El Morado)

Cabe destacar que esta area de Preservacion EBeo&sgpotencialmente explotable
para actividades de turismo y recreacion segurPkn* Estratégico Provincial’ del afio
2005.

. Area de Proteccion Ecoldgica con Desarrollo Coattol Son aquellas areas donde
se podra desarrollar, ademas de actividades siopaguarias y/o agropecuarias,

determinadas actividades urbanas, en tanto se rgenséas caracteristicas del entorno

natural y las intervenciones que ellas genererRiEjue, esta area esta definida como una
franja entre la cota 1.000 y el area de interéspapuario intensivo. En ésta, se pueden
desarrollar parcelas agro-residenciales, ademasadfizidades silvoagropecuarias y

agropecuarias.

IV. Area de Interés Agropecuario Exclusivo: Estas dmee como areas que por las
caracteristicas del suelo y capacidad de uso dgr$om areas que deben ser preservadas.
En Pirque corresponden al area plana de la comuaeptiando la zona residencial mixta y
las areas recurrentes de inundacion (franjas eo t@rRio Clarillo y Estero Seco). En estas
areas, en conjunto con las actividades agropesyas@ podran instalar agroindustrias
(procesamiento de frutos frescos), con la autadpade los organismos competentes.

En conclusion tenemos 2 dinamicas de crecimieritanar distintas en este sector:
e Porun lado esta la Comuna de Puente Alto, ladejalde ser una “ciudad satélite”
(como la define Romero (2007)), se integra en &litdad al casco urbano de Santiago y

empieza a concentrar viviendas de sectores medibajos, aumentando su volumen
poblacional en desmedro de terrenos agricolas.
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* Por otro lado tenemos a la Comuna de Pirque, lanquaerde del todo sus suelos
agricolas con el PRMS; pero cuyo perfil rural com&éea desvanecerse con el correr de los

afios debido a las parcelaciones para viviendastoEes medios-altos de la capital.

En el caso de Pirque, el PRMS plantea Areas deéBikgropecuario Exclusivo y
areas de Proteccion Ecoldgica con Desarrollo Clattog las cuales mantienen a flote las

actividades agricolas en la Provincia.

Por ultimo la concentracion de Pymes en este sextodebido a la flexibilizacion
de los limites urbanos y el desarrollo de los siagede transporte privados y publicos que
existen en Puente Alto, sumados a la cercaniasaboarbano de terrenos agricolas en la

Comuna de Pirque.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos detrGele Informacion sobre Recursos Naturales (CIREN6).
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ANALISIS PRODUCTIVO DE LAS PYMES AGROINDUSTRIALES D E LA
REGION METROPOLITANA.

Una parte de la informacion estadistica que seizanal nivel regional, puede ser
ordenada de una manera estandarizada con el pwpmissifacilitar los célculos y las
conclusiones de dichos datos.

El analisis productivo de las Pymes que aborda &stig, puede ser realizado
mediante técnicas de estadistica simples, basadates arreglados y representados bajo la
forma de una matriz.

Para el presente trabajo adoptaremos el uso deuadrac de doble entrada
denominado matriz SECRE, planteado en la décattzs @9, por Sergio Boisier.

Matriz SECRE

La matriz SECRE, es un cuadro de registro de dafesidos a un sector y a una
region (SECtor/REgion); en donde las columnas estéeridas a regiones y las filas
corresponden a sectores.

La utilidad del ordenamiento estandarizado de |&im&ECRE radica en que a
partir de una disposicion Unica de datos sirve ppligar indistintamente varias técnicas de
andlisis regional que pueden cubrir diversos pritg®de investigacion (por ejemplo:
especializacion de los sectores, localizacion sla¢tividades econdmicas, entre otros).

La matriz SECRE se usa para analizar econOmicanaelai® regiones, mediante el
uso del PIB (producto interno bruto) o mediantePBA (poblacidn econdémicamente
activa).

Para el presente trabajo se utilizara la metodaldgila matriz SECRE modificada
para las pretensiones del estudio de las PymesasiEsomo los sectores econémicos a
trabajar seran los distintos productos agroindalssi que existen (deshidratados,
mermeladas, jugos, frutas confitadas, aceitunasgatados, conservas y pulpas) y en las
columnas se colocaran las comunas de la Regioroptditana (ver anexo N° 5).

Con este ordenamiento matricial se calculara:

* matriz SECRE en valores absolutos
» matriz SECRE en valores relativos
» cociente de localizacién

» coeficiente de especializacion

» coeficiente de localizacion

Ademaés, antes de revisar los valores SECRE, segamém los datos de produccion

de las agroindustrias segun sus productos elabmr&mos datos seran de utilidad para
analizar de mejor forma los resultados obtenidodiamée la matriz.
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I.- Volumenes de produccion de las Pymes.

Dentro del periodo de 1990-2006, la producciénl iedas Pymes Agroindustriales
crecio de 563.490 a 2.152.300 kilos/dia (casi 4eseel valor original). Este aumento
significativo de la produccion se debe al fuertgconiento econdmico que ha tenido el pais
en las ultimas décadas.

Segun la FAO (2006), la agroindustria chilena enditimos afos, ha desarrollado
un alto potencial de produccion, convirtiendo al€ln un importante exportador de
productos hortofruticolas a Estados Unidos y Europa

También Chile ha intentado extender su mercadolgsaltimas décadas ha hechos
algunos logros como; ser miembro de la Cooperdgeaamdmica Asia-Pacifico (APEC), ha
ejecutado numerosas gestiones para su posiblesmgileTratado de Libre Comercio de
América del Norte, mas conocido como NAFTA o TLCANyor ultimo ser asociado en el
Mercado Comun de América del Sur (MERCOSUR)

Todo esto ha posibilitado que el periodo 2001-20@Sentara un crecimiento anual
agroindustrial, de 5% superior al obtenido entsedidos 1996-2000.

En cuanto a las ramas en que se subdivide la@ati\agroindustrial los volimenes
de produccion son los siguientes para las Pymes:

TABLA N° 29: Evolucion de la Produccién de las Py kilos/dia, segun periodo 1990-

2006
PRODUCTOS ANOS
AGROINDUSTRIALES [ 1990 | 1994 | 1998 | 2002 | 2006 |
Aceitunas 39.100 35.070 71.900 84.190 148.510
Congelados 22.800 102.800 221.400 274.400 224.000
Conservas 128.500 183.540 188.100 233.580 263.150
Deshidratados 247.240 379.210 819.120 698.660 1.110.41(
Frutas Confitadas 32.600 29.950 46.840 34.250 18.680
Jugos 12.250 23.990 67.180 145.100 159.58(
Mermeladas 36.000 66.430 70.510 104.450 111.42(
Pulpas 45.000 22.700 23.510 70.220 116.55(0
Total 563.490 843.690 1.508.560 1.644.85Q0 2.152.30(

Fuente: elaboracion propia a partir de datos ddnizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShiie (FEPACH; 2002).

Se puede apreciar que los volimenes mayores deuqmiéd se dan en los
elaboracion de deshidratados, donde la produccggiécen aproximadamente 5 veces su
volumen original (de 247.240 a 1.110.410 kilos/dEgta alza tuvo una caida en el afio
2002 presumiblemente por consecuencias de la asgifica de 1997 (ver Grafico N° 5).
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Las elaboraciones de mermeladas, jugos y conseoraos Unicos que presentan
alzas desde 1990, en ellos no se aprecia caidésserolimenes de produccién, solo
aparecen periodos de desaceleracién de su cretifhien

Grafico N° 5: Evolucién de la Produccion de Pymes A groindustriales, periodo 1990-
2006
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShiie (FEPACH; 2002).

La elaboracion de aceitunas y pulpas solo muesinancaida en el censo de 1994,
debido a la implementacion en ese periodo de medsdaitarias mas rigurosas en la
manufactura de estos productos (en especial enadagunas). Posteriormente sus
volumenes productivos han ido en alza.

Las frutas confitadas a sido el unico producto tipree un volumen en el afio 2006
muy por debajo del mostrado en 1990 (32.600 kilaséh 1990 y 18.680 kilos/dia en
2006). Esto se debe a que no es un producto cposicionamiento en el mercado fuerte,
ademas que la utilizacion de este tipo de produgtoo decayendo con el tiempo.

El mejor ejemplo de lo anteriormente expuesto g3aal de pascua; antiguamente
las duefias de casa preparaban caseramente estetpradilizando frutas confitadas que
compraban en el mercado). Actualmente el pan deupass fabricado y vendido al por

8 Desaceleracién econémica: Proceso de disminucadsitorio del ritmo de crecimiento de una maghieeconémica, y que se manifiesta porque en un

periodo dado la tasa de crecimiento es menor qiguahperiodo inmediatamente anterior (ASG Consaf, 2006).
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mayor, pero posee una demanda estacional (altéasvem el mes de diciembre), y no es un
producto exportable.

Por ultimo el caso de los congelados es excepcueraro de la agroindustria, ya
gue es un tipo de producto que comenzo a elabaraswamente en la década del 90 y ha
ido aumentando su ritmo a medida que ha avanzaébtempo. Es por eso que podemos
ver una produccion de 22.800 kilos/dia para 199@&gando a 224.000 kilos/dia en el 2006
(casi 10 veces el volumen de 1990).

El crecimiento de este tipo de productos agroin@lss va de la mano con el
aumento del mercado de comida rapida nacionaldyskainucion del tiempo a la hora de
cocinar.

Il.- Metodologia de la Matriz SECRE.

1) Matriz SECRE de Valores Absolutos.

El primer paso de la matriz SECRE, consiste enraraa planilla Excel con los
datos a trabajar. Como este trabajo usa el méteda anatriz SECRE modificado, se
utilizaran los valores de volumenes de produccion gpmuna para generar la tabla de
datos.

Los valores absolutos se obtienen de la suma deolasnenes de produccion por
comuna calculados expresados en términos simplesnmos. La comuna se va a
especializar en el producto que presente los \&alogs altos de produccién intracomunal.

Las tablas usadas en esta tesis de especializabgbiuta, se entregaran en los
Anexos N° 5.

Mediante este método los resultados del analisleslealores absolutos fueron los
siguientes (Tabla N° 30):
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COMUNA oo oo oo o oo o oo oo o oo e oo
1990 1994 1998 2002 2006
Buin deshidratadc deshidratadc deshidratadc deshidratadc deshidratadc
Calera de Tango sle deshidratados deshidratados conservas conservas
Cerrillos sle deshidratados deshidratados deshidratadds ddwslios
Cerro Navia sle sle sle aceitunas conservas
Colina deshidratados deshidratados deshidratadop jugos 0S jug
Conchali pulpas pulpas conservas pulpas pulpas
Curacavi sle sle mermeladas conservas conservas
El Bosque sle sle sle sle sle
El Monte sle sle congelados sle sle
Estacion Central deshidratados sle aceitunas deshidratadop desluidsat
Huechuraba sle sle sle mermeladas mermeladas
Independencia fruta confitada fruta confitada fruta confitada| t&wonfitada aceitunas
Isla de Maipo sle jugos jugos jugos jugos
La Cisterna aceitunas deshidratados aceitunas aceitunas agitun
La Florida sle sle deshidratados deshidratados deshidratad
La Granja sle sle sle deshidratados aceitunas
La Pintana sle deshidratados sle conservas sle
La Reina sle sle deshidratados sle sle
Lampa sle sle deshidratados deshidratadod deshidratad
Las Condes conservas conservas congelados congelados deabiosat
Lo Barnechea sle sle sle sle sle
Lo Espejo sle sle sle sle sle
Lo Prado sle mermeladas sle deshidratados deshidratad¢s
Macul sle conservas mermeladas mermeladas jugos
Maipu conservas aceitunas deshidratado congelados adogel
Maria Pinto sle sle congelados congelados congelados
Melipilla deshidratados deshidratados deshidratadop destidsat | deshidratados
Nufioa sle conservas deshidratados pulpas sle
Padre Hurtado sle sle deshidratados deshidratados deshidratad
Paine deshidratados deshidratados deshidratadop destuidsat | deshidratados
Pedro Aguirre Cerda | deshidratados conservas conservas congelados ideatimb
Pefaflor pulpas mermeladas mermeladas mermeladas mermelada]
Pefialolen aceitunas aceitunas aceitunas aceitunas aceitunas
Pirque deshidratados deshidratados deshidratadop destidsat | deshidratados
Providencia deshidratados deshidratados deshidratadop destudsat | deshidratados
Pudahuel sle sle sle conservas conservas
Puente Alto sle sle sle jugos sle
Quilicura sle deshidratados congelados congelados congelados
Quinta Normal conservas sle sle deshidratados deshidratad(
Recoleta deshidratados deshidratados deshidratadop destuidsat | deshidratados
Renca conservas sle sle aceitunas aceitunas
San Bernardo conservas conservas deshidratadog deshidratadps hidrdésdos
San Joaquin fruta confitada deshidratados deshidratados frotéitada deshidratados
San José de Maipo | s/e sle mermeladas mermeladas mermeladas
San Miguel aceitunas aceitunas aceitunas aceitunas aceitunas
San Pedro de Melipillas/e sle sle congelados congelados
San Ramoén aceitunas aceitunas aceitunas aceitunas aceitunas
Santiago deshidratados deshidratados deshidratadop destidsat | deshidratados
Talagante sle sle deshidratados deshidratadog deshidratad
Til Til sle sle aceitunas aceitunas aceitunas
Villa Alhue sle sle sle sle sle
Vitacura sle sle deshidratados jugos jugos

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénlaersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales (CIREN;
afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federacién decBagiores de Alimentos y Agroindustriales de CIERACH; 2002).
Nota: s/e, corresponde a sin especializacion. Sounas donde el censo no encontré empresas queaeta esos productos, dandose
volimenes de produccién iguales a cero.
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De acuerdo a la tabla anterior, lo resultados almgpacial que tienen las Pymes se
pueden sintetizar en los siguientes mapas.

1990 MAPA N° 7:
Matriz SECRE Pymes, valores absolutos
Periodo 1990-2006

>

LEYENDA
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[ conservas
[ pESHIDRATADOS
[ FRUTA CONFITADA
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1994

>z

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

Lo primero a destacar es que la especializaciodnseglores absolutos ha ido
creciendo en la region Metropolitana. Es asi coara el afio 1990, 23 de las 52 comunas
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de la region se especializaban en la producciéalgien alimento, en cambio en el 2006

son 43 las comunas productoras de elaborados dgsbirales.
Este crecimiento en la elaboracion de productosirdustriales se debe a las
numerosas ventajas econémicas favorables que banpaeo la region para la produccion

de alimentos.
También llama la atencion que existen algunas caswgue han mantenido una

sola linea de elaboracion agroindustrial como esfieacion de productos. Estas comunas
son (ver Mapa N° 8):

¢ Recoleta, Providencia y Santiago: produccion daidestados

«+ Pirque, Buin, Paine y Melipilla: produccion de désatados

*

+« Pefalolen, San Miguel y San Ramon: produccion dilaas.
Las comunas que no presentan datos de Pymes ssgtenkos son:

+ Lo Barnechea, Lo Espejo, El Bosque y Villa Alhue.

MAPA N° 8:
Zonas de Especilizacion Absoluta Invariable
Region Metropolitana
LEYENDA .
Periodo 1990 al 2006
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).
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Los volumenes de produccion total alcanzados moPlanes en los 3 sectores sin
variacion de la especializacion absoluta; se eatrem la Tabla N° 31.

TABLA N° 31: Productividad (en kilos/dia) de lagi®s Agroindustriales — Sector
Invariables de la Especializacion Absoluta. Perid®®0 — 2006

COMUNA ANOS
1990 1094 1998 2002 2006
Providencia, Recoleta
Santiago 141420 161.650| 187.580| 182.550| 237.130
E#Q&e Melipilla, Paine Y o026l 108.040| 324410 267.300|  466.030
Pefalolen, San Miguel
on Ramen 4.100 5.950 16.400 23.250|  34.800

Fuente: elaboracion propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

Estos datos son complementados con el siguienfeqgrde “Productividad de
Pymes - Sector Invariables de la EspecializaciérnoBo1990-2006".

Grafico N° 6: Productividad de las Pymes - Sectores Invariables Especializacion
Absoluta.
Periodo 1990-2006
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos ddnizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).
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Del grafico anterior podemos apreciar que las @d& volumen de produccion
total, para los 3 sectores exhiben un alza sigtiifia desde 1990 al 2006.

En el caso de la produccion de deshidratados decdasunas de: Recoleta,
Providencia, Santiago, Pirque, Buin, Paine y Mbldipiexiste un alza de la produccion
entre los afios 1990-2006, pero en las 2 curvabsss\@ una caida en las cifras para el afio
2002; posiblemente producto de la crisis asiatica.

Para las comunas productoras de aceitunas (PeiiaBde Miguel y San Ramon),
el alza en los volimenes de produccion es menosagiaique la de los deshidratados; pero
no evidencia un descenso de su crecimiento, debidarisis econdmica del afio 1997.

* Recoleta, Providencia y Santiago (deshidratados):

Dentro del periodo de afios entre 1990 y el 200sesomunas siempre se han
mantenido especializadas en la produccion de degadbs.

La zona comprendida por Santiago, Providencia yoR&x, es un sector donde se
concentran casas matrices de agroindustrias qumrata sus productos en comunas
externas a las de la region Metropolitana (ya ¥e&) VI y/o VIl region) o en comunas de
la zona sur de la RM.

En estas comunas del Gran Santiago, se producessgo £n los valores de
especializacion, ya que no son comunas donde Berefaproductos, si no que son areas
donde se puede comercializar mejor los deshidratdflo este sector existe un area de
mercado, donde hay una demanda de clientes segura.

e o e

foto: Mercado de la Vega Central, Comuna de Reaolet

119



Capitulo 1lI; Andlisis de la Matriz SECRE Aplicaddas PYMES Agroindustriales de la RM.

El peso comercial que posee el Gran Santiago (demdtecaliza el Central Business
District o CBD), es la principal ventaja al momerde localizar casas matrices y
comercializadoras de deshidratados, ya que possememanda practicamente segura de
compradores.

Como ejemplo de lo anteriormente expuesto esta éga\Central, ubicada en la
comuna de Recoleta y que concentra una oferta tamger de productos deshidratados
(venta de pasas, huesillos, fruta seca, etc.).

* Pirque, Buin, Paine y Melipilla (deshidratados):

En la parte sur de la region Metropolitana, lo@atips a las comunas de Pirque,
Buin, Paine y Melipilla. En esta zona la produccagmicola es importante, concentrando la
mayor parte de las fruticolas de la RM.

Aca la especializacion en deshidratados se a midotem el periodo 1990-2006,
debido a que las agricolas fruticolas después épdaa de empaque y venta, proceden a
secar al sol el excedente de productos que no sgreendido.

Se deshidrata toda la fruta que no fue vendidaddebique: sobrd, fue botada del
arbol por razones anexas a la cosecha, o por qd@oron el calibre (tamafio) establecido
para venderse.

En estos casos las agricolas por lo general adaptarrazon social anexa como
empresa agroindustrial.
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* Pefalolen, San Miguel y San Ramon (aceitunas)

En estas comunas no se cosecha la aceituna propetak pero si existen bodegas
donde son procesadas y adobada la materia prima.

En el proceso productivo de la aceituna se puddsimguir 2 areas (ver Esquema
N° 1):

1) El area donde se planta y cosechan los olivos, gpr lo general corresponde a la
comuna de Til-Til en la region Metropolitana; y @onde se traslada la materia prima a la
zona de produccion.

2) Zona de produccion: en esta parte se clasifaemaceitunas de acuerdo a su calibre para
posteriormente pasara al proceso de adobo de leriengdrima (tratamiento con lejia,
maceracion, sajado, coloracion y salmuera, etc.).

En el caso de la region Metropolitana, la elecciéria zona de produccion se debe
a una mejor infraestructura sanitaria que poseapdal, ademas de la cercania de Santiago
como area de mercado.

Esquema N° 1: Proceso Productivo de la Aceituna

T

COMUNAS DISTINTA AL AREA DE PRODUCCION

Descorazado ¥
rellens

r

Tomercializaciomn

Fuente: elaboracion propia.
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Conclusién de la especializacion con valores albs®lBymes:

Dentro del periodo 1990-2006, el volumen de proifucdotal de las
agroindustrias ha aumentado en casi 4 veces stitaonginal (581.490 a
2.201.800 kilos/dia). Esta alza tuvo una desacsdt@made su ritmo en el
periodo de Crisis asiatica del afio 1997

Con el correr de los afios, el numero de comunasetpimran algun
producto agroindustrial (ya sea deshidratados, miadas, jugos, frutas
confitadas, aceitunas, congelados, conservas yagula aumentado
dentro de la Region Metropolitana. Esto queda éseecia al observar la
evolucién especializacion absoluta del Mapa N° 7.

Existen sectores de la region en donde la espaamadn en un sector
productivo agroindustrial no ha variado. Esto Ssecke

0 Ventajas para insertar el producto en el mercantarggional
y en los mercados externos. (ejemplo: cercania eteados
como el CBD y La Vega Central)

0 Mejoras en el proceso productivo: ya sea disminuaé
costos de produccién al transportar la materia grian
Santiago, aprovechando la mejor infraestructuréagéanpara
elaborar el alimento.

o Utilizacidbn de excedentes agricolas, para la coeade
productos agroindustriales (por ejemplo: deshid@dade
fruta que se hacen al sol, aprovechando factoreatotos de
la zona sur de la region)

La especializacion invariable de estos sectoredegser signo de “éxito
comercial” de estas comunas al momento de elab®rarsertar sus
productos en un area de mercado. también no sartles@conomias de
aglomeracion en la base empresarial comunal y/o haja tasa de
mortalidad de Pymes.

122



Capitulo 1I: Analisis de la Matriz SECRE Aplicaddas PYMES Agroindustriales de la RM.

2) Matriz SECRE de Valores Relativos.

El segundo paso de la matriz SECRE, consiste er are planilla Excel con los
datos a trabajar, pero de modo porcentual; lo semalirA para obtener la especializacion
relativa del tema de estudio. Con este método seabwer si hay un sector en la comuna
gue sea mas importante que la region.

La especializacion relativa compara la sumatotia el sector en la region con el
valor a nivel comunal de ese mismo sector. Si lin@munal es mayor que el valor de la
sumatoria regional, se puede afirmar que en eserskc comuna se especializa (con
respecto al total regional).

Las tablas usadas en esta tesis de especializegl@tiva, se entregaran en los
Anexos N° 6.

Especializacion Relativa en las Pymes

Como dijimos con anterioridad, la especializaciéiativa es un analisis netamente
sectorial, al contrario de la especializacion altsotionde la variable de referencia era la
region.

En la especializacion relativa, una region (o caaweomo en el caso de este
trabajo), puede tener mas de 1 especializaciolysive podria especializarse en todos los
sectores de produccion segun sean sus valoresngpacacion a los totales nacionales (o
regionales de esta tesis).

La evolucion de los sectores especializados en clamunas de la region
Metropolitana, para las Pymes Agroindustrialesresgnta en la siguiente tabla.

TABLA N° 32: Numero de Comunas Especializadas séglmmes Relativos de las Pymes
Agroindustriales Metropolitanas entre 1990 y el 00

PRODUCTOS NUMERO DE COMUNAS SEGUN ANOS
AGROINDUSTRIALES 1990 1994 1998 2002 2006
Aceitunas 7 7 10 11 13
Congelados 2 4 8 10 7
Conservas 7 7 7 13 10
Deshidratados 11 13 17 18 18
Frutas Confitadas 3 4 6 4 3
Jugos 4 7 7 10 6
Mermeladas 3 6 8 9 7
Pulpas 3 3 6 5 4

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

De los productos elaborados por las Pymes Agrofridles en la region
Metropolitana, el que presenta el mayor numeroateunas especializadas relativamente
son los deshidratados. El numero de comunas queeposg produccion de deshidratados
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por sobre el volumen promedio regional, ha ido auarelo desde 11 comunas en 1990 a
18 comunas en el 2006.

También ha aumentado el nimero de comunas espadadi en la produccién de
aceitunas; desde 7 comunas en 1990 a 13 comurh2@06.

El alza en estos 2 sectores podria deberse artsgagcomparativas y competitivas
de los productos al momento de insertarse en mesgationales e internacionales.

Mermeladas, jugos, congelados y conservas, presenta especializacion relativa
creciente en la region desde 1990 al 2002 dongdarila su pick. Posteriormente existe una
baja del nimero de comunas especializadas en e2@0® hipotéticamente debido a la
crisis de los combustibles y el alza del délar garrié en ese periodo de afios.

La produccion de frutas confitadas y pulpas preseam alza de comunas
especializadas desde el afio 1990 hasta el 1998tiadgel cual, coincidente con la crisis
asiatica, la especializacion de estos sectoreedEsaen el afio 1998 donde se encuentra la
maxima cantidad de comunas especializadas enssttiges (6 comunas)

En este punto cabe sefialar que hay crisis queyanflprincipalmente en el empleo,
(como es el caso de la crisis econOmica asiatcafectan directamente a los procesos
productivos (por ejemplo: el alza del dolar y lasisr de los combustibles que hubo en
Chile)

Lo anterior expuesto se puede ver mejor en el GradP 7:

Grafico N° 7: Numero de Comunas con Especializacion Relativa segun Sectores
Productivos (Caso Pymes, periodo 1990-2006)
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShiie (FEPACH; 2002).
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Como ya hemos dicho, el método de la especialimaeidtiva en la matriz SECRE,
permite a una comuna tener mas de 1 especializaaidrel territorial. Es por eso que en el
Mapa siguiente, podemos observar el nimero de iafipaciones que tienen las comunas

de la regidn, para las Pymes del periodo 1990 @6.20

MAPA N° 9:
Matriz SECRE Pymes, valores relativos
Periodo 1990-2006

LEYENDA

(73 LIMITE COMUNAL REGION METROPOLITANA

|| SINESPECIALIZACION RELATIVA
[ 1 ESPECIALIZACION
2 ESPECIALIZACIONES
] 3ESPECIALIZACIONES
[ 4 ESPECIALIZACIONES

Fuente: elaboracion propia a partir de datos déniaersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShie (FEPACH; 2002).
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Como podemos apreciar en el Mapa anterior, el noimis comunas con
especializaciones relativas han ido creciendo dedé& la Region Metropolitana en el
periodo 1990-2006; lo que implica una insercion laeregion dentro de la economia
nacional y mundial.

Dentro del andlisis que se puede realizar a lo®mas de distribucion espacial que
puede adoptar la especializacion relativa, podréaemaontrar 2 tendencias:

1) tedricamente, si todos los sectores de prodo@mgdoindustrial, tuvieran éxito comercial
dentro de los mercados nacionales e internacignédsscomunas deberian tender a
especializarse en todos los rubros productivosedie caso podemos obtener entre 2 a 8
sectores especializados. (Por ejemplo: la comun&aitiago que se especializa en las
producciones de deshidratados, mermeladas y l&s ftonfitadas)

2) en el escenario real de la region, existen hogrge 2 sectores que han presentado un
alza productiva en el periodo de 1990-2006 (deatados y aceitunas), lo cual podria
generar una reconversion productiva de las comaieass rubros exitosos.

Las comunas podrian tender a futuro a especiatimasien 1 o0 2 sectores, que son
los mas competitivos en el mercado. (Por ejemplaomuna de Til-til con la produccién
de aceitunas)

Estas tendencias van a depender del comportamemtdos sectores en los

mercados nacionales e internacionales y las caistctas comerciales inherentes de cada
comuna.
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Conclusiéon de la especializacion con valores rgatPymes:

Al analizar el numero de comunas que posee unaipcath por sobre el
volumen promedio regional, los resultados son:

o Aumento del numero de comunas especializadas
relativamente en los sectores de deshidratadogifuaas en
el periodo 1990-2006. este crecimiento es indiocatde
ventajas comparativas y competitivas de estos ptodien el
area de mercado

0o Mermeladas, jugos, congelados y conservas, presema
especializacion relativa creciente en la regiorddes990 al
2002 donde llegan a su pick. Posteriormente existebaja
del numero de comunas especializadas en el afia E306
fendmeno se deberia principalmente al alza delrdpla
crisis de combustibles ocurrida en esos afnos.

o frutas confitadas y pulpas presenta un alza de wasu
especializadas desde el afio 1990 hasta el 199&tia qel
cual, coincidente con la crisis asiatica, la esgpieicion de
estos sectores decae.

La especializacion relativa, no presenta un patiéro de evolucion al
momento de analizar el mapeo realizado en estdiesttn este caso no
se presenta una tendencia hacia alguno de losnpatgugeridos en esta
tesis

Recordar: hay crisis que influyen principalmenteeeempleo, (como es el
caso de la crisis econ6mica asiatica), o afectattdimente a los procesos
productivos (por ejemplo: el alza del délar y lsisrde los combustibles
gue hubo en Chile)
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3) Cociente de Localizacion (Qij).

Uno de los instrumentos de andlisis regional mdplsi y quizas mas util, es un
coeficiente que compara justamente el tamafio veldi un sector en una region como el
tamafio del mismo sector a nivel nacional. Estecadbr se denomina Cociente de
Localizacion (Qij) y es una medida de la proporciue una actividad determinada
representa en una regidon comparada con la propod#ola misma actividad a nivel
nacional. (Ver seccion Metodologia de tesis)

Hay valores y rangos de recorrido del Cociente atmalizacion que son importantes
al momento del analisis:

1. Qij = 1: implica que el tamafio relativo del sectdren la region “j” es idéntico al
tamafio relativo del mismo sector en todo el paistaE caso no se puede afirmar
gue exista una especializacion regional de eseidad.

2. Qij < 1: en la region el tamafio relativo del se&®menor que en el pais. Tampoco
podria hablarse en este caso de especializacion.

3. Qij > 1: la conclusion es que en la region el tamn@®@lativo) del sector es mayor
gue en el pais en su conjunto. En este caso sa& d®&tuna situacion de
especializacion regional en esa actividad.

Existe un razonamiento de algunos autores quéelsn a postular que:

» Cuando el Qij > 1, la actividad analizada tiene onaglevancia en el orden regional,
y ello haria presumir que el area de mercado dbit®es producidos por aquella es
superior a la region misma, es decir que tal atdivipuede ser exportadora de tales
bienes.

* Siel Qij <1, todo hace presumir que dicha ac#dito satisface los requerimientos
de la region, y que esta, para complementarlos @eoeir a importar bienes
producidos por aquella actividad en otras areagiones.

Este razonamiento anterior, no puede ser aplicagcanicamente, sin recurrir a
analizar otros factores capaces de influir en lagigipaciones relativas (por ejemplo:
ingresos y gastos que posee cada area, pautassierem técnicas de produccion distintas
para una misma actividad, menor productividad deaan@e obra y distribucion de las
actividades econdémicas en el espacio (economiagldmeracion))

El Cociente de Localizacion es siempre una medistétiea cuyo marco de
referencia es particularmente estrecho; se re@iereealidad a la situacion de un sector en
una region, es decir, a un universo representaddgpmterseccion de una fila y una

128



Capitulo 1I: Analisis de la Matriz SECRE Aplicaddas PYMES Agroindustriales de la RM.

columna de la matriz de ordenamiento de datosusocsu validez como descriptor de esta
situacion es restringida depende fuertemente #lel de desagregacion de la informacion.

En particular, la clasificacién de un sector reglocomo exportador o importador,
gue suele hacerse a partir de observar valoresj aea@ores o menores que la unidad, solo
tiene validez cuando se trabaja con niveles razesate agregacion de los datos que se
disponen como informacion.

No es posible sefialar un limite preciso en el rieehgregacion de la informacion;
ello dependera del grado de homogeneidad tantodetdoa como territorial del pais en
cuestion.

El Cociente de Localizacion presenta una ampliaagde usos analiticos. El Qij
puede ayudar en:

» puede arrojar indicadores sobre algunas deficismelativas a la region

* puede ser util al llamar la atencidén acerca detsagin potencial de importaciones
0 al destacar los productos con un potencial eagort

 puede ser Util en el marco del analisis de ligazorem el analisis de base
econdmica, en el analisis insumo-producto y ennalisis diferencial-estructural
asi como en varios otros.

Debido a su simplicidad, el Cociente de Localizagdede ser calculado repetidas
veces, en relacion a muchas variables de referenpexiodos de tiempo o en relacion a
diferentes areas de referencia.

a) Cociente de Localizacion (Qij): caso Pymes Mettdana.

Como se dijo con anterioridad el Cociente de Laealbn (Qij) es un indice que
puede utilizarse para medir en qué grado un sdetactividad tiene una mayor incidencia
en un determinado territorio.

Al realizar los célculos para la situacion dedalsros agroindustriales en la region
Metropolitana, los resultados fueron los siguielf@bla N° 33):
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COMUNA  frmmmmmmmmm e e

Buin

Calera de Tango

Cerrillos

Cerro Navia

Colina

Conchali

Curacavi

El Bosque

El Monte

Estacion Central

Huechuraba

Independencia

Isla de Maipo

La Cisterna

La Florida

La Granja

La Pintana

La Reina

Lampa

Las Condes

Lo Barnechea

Lo Espejo

Lo Prado

Macul

Maipu

Maria Pinto

Melipilla

Nufioa

Padre Hurtado

Paine

Pedro Aguirre Cerda

Pefaflor

Pefialolen

Pirque

Providencia

Pudahuel

Puente Alto

Quilicura

Quinta Normal

Recoleta

Renca

San Bernardo

San Joaquin

San José de Maipo

San Miguel

San Pedro de Melipill

4

San Ramoén

Santiago

Talagante

Til Til

Villa Alhue
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Vitacura
Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénlaersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales (CIREN;
afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federacién decBagiores de Alimentos y Agroindustriales de CIERACH; 2002).

Recordar que los rubros agroindustriales son 8t(enass, congelados, conservas, deshidratadoss ftotditadas, jugos, mermeladas y
Pulpas)
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Capitulo 1I: Analisis de la Matriz SECRE Aplicaddas PYMES Agroindustriales de la RM.

El detalle de las tablas por afio y por comuna segara en el Anexo N° 7

La Tabla anterior la complementaremos con el MagalB, que muestra la
diversificacion que a tenido el Cociente de Loealian en el periodo 1990-2006 en la

region Metropolitana.

MAPA N° 10:
Evolucion del Cociente de Localizacion (Qij)
Regién Metropolitana
LEYENDA Periodo 1990 al 2006
7% UMITE REGION METROPOLITANA
(73 LIMITE COMUNAL
Evolucién Qij
DIVERSIFICACION DEL Qij CRECIENTE ﬁ
DIVERSIFICACION DEL Qij VARIABLE ?
SIN ESPECIALIZACION
oA
.j b
;‘
/
N (_s
5
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales

(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShiie (FEPACH; 2002).

Recordando que una comuna puede estar especialieaddos 8 rubros
agroindustriales o no presentar especializaciomiegin sector; en el Mapa anterior se
establecieron 3 rangos de medicion de los resudtagdregados en el Cociente de

Localizacion.

1. Diversificacion del Cociente de Localizacion (Qgjeciente: en este rango se
encuentran todas las comunas que dentro del peri@R0-2006, fueron
aumentando en numero de rubros agroindustrialesieadipados (partiendo desde 0

hasta X niumero de especializaciones).

Esta area sefialada como de Diversificacion deti@ijiente aparece bien definida
en el Mapa, abarcando las comunas perimetralesoeste de la regién. Estas comunas
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poseen un de caracter mas rural y terrenos dedicada agricultura: Curacavi, Isla de
Maipo, Maipua, Maria Pinto, Pirque, San José de Mafan Pedro de Melipilla, Talagante
y Til til.

El sector comprendido por las comunas de Huechutladsm Condes, Recoleta y
Vitacura, es una zona donde existe un peso empesamportante, con una fuerte
presencia del Central Business District (CBD en Gamndes y Vitacura), un sector
industrial (como es Huechuraba) y con la presetieian area de mercado de importancia
como La Vega Central (en Recoleta)

Por ultimo, llama la atencion el sector generadola® comunas de La Florida, La
Granja, Macul y San Ramon, aca las caracteristitascomunales asociadas podrian tener
alguna incidencia en la diversificacion del Cocget¢ Localizacion

2. Diversificacion del Cociente de Localizacion (Qiariable: en este rango se
encuentran todas las comunas que dentro del pefi®80-2006, tuvieron un
comportamiento inestable en su numero de rubrosirafyrstriales especializados
en estas comunas se presentan periodos de alzddag @n el numero de rubros
especializados.

Aca tenemos a Buin, Calera de Tango, CerrillosycCHavia, Colina, Conchali, El
Monte, Estacién Central, Independencia, La CistebaaPintana, La Reina, Lampa, Lo
Prado, Melipilla, Nufioa, Padre Hurtado, Paine, ®ddyuirre Cerda, Pefiaflor, Pefialolen,
Providencia, Pudahuel, Puente Alto, Quilicura, @uiNormal, Renca, San Bernardo, San
Joaquin, San Miguel y Santiago.

Estas comunas se presentan distribuidas espacialreerna seccion central de la
region, donde por lo general existe una fuertegopete el uso del espacio. Aca se combinan
los crecientes usos de suelos residenciales (pimdde un Santiago en expansion
poblacional) con las actividades industriales yagtustriales.

3. Sin especializacion: en estas comunas no poseegiaspacion segun el Cociente
de Localizacion.

Estas comunas son: Villa Alhue, El Bosque, Lo Benea y Lo Espejo.

Si aplicamos el criterio de que las comunas co®ijr» 1 poseen caracteristicas
para ser sectores exportadores; entonces podrianfesg que la zona del Mapa con
Diversificacion del Cociente de Localizacion (Qg)eciente es un sector con mejores
ventajas comparativas y competitivas para el deldade los rubros agroindustriales.

Lo anterior es un analisis en cuanto a la diveaiion del Cociente de
Localizacion por comuna, pero ¢Cuales son los subom diversificaciones crecientes?
Para poder contestar esta pregunta ocuparemosbla N& 34 y el Grafico N° 8 que
muestran la evolucion de la especializacion Qijmibros y nimero de comunas
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TABLA N° 34: Numero de Comunas Especializadas s8glde acuerdo al Rubro de
Produccién Agroindustrial.

probuctos | | NUMERO DE COMUNAS SEGUNANOS |
AGROINDUSTRIALES 1990 1994 1998 2002 2006

Aceitunas 7 7 10 11 12
Congelados 2 4 8 10 7
Conservas 7 7 7 13 10
Deshidratados 10 13 17 18 18
Frutas Confitadas 3 4 6 4 2
Jugos 4 7 7 10 6
Mermeladas 3 5 8 9 7
Pulpas 3 3 3 5 4

Fuente: elaboracion propia a partir de datos déniaersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

Grafico N° 8: Numero de Comunas con Especializacion Qij segun
Sectores Productivos (Caso Pymes, periodo 1990-2006 )

18 4 | 1990

Numero de comunas

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).
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Al comparar la Tabla N° 34 con la entregada enndlisis de la especializacion
relativa (Tabla N° 32), podemos sefalar que pr@tEnte son iguales. Salvo pequefnas
diferencias en algunos de los datos, los compoetaws de los rubros son similares.

Existen 2 rubros agroindustriales que se presersiampre creciendo: los
deshidratados y las aceitunas. Las comunas guansespecializado en estos productos han
aumentado, debido a que son productos que poseemergado de compradores a nivel
intraregional e interregional.

Si usamos el concepto del Qij > 1, podriamos afirquee los deshidratados y las
aceitunas han crecido debido a que existe un meadazial exportar esos productos.

Los rubros de las mermeladas, los jugos, los cadgs| las conservas y Las pulpas,
presentan una diversificacion creciente de su Qijaeregion desde 1990 al 2002 donde
llegan a su punto mas alto. Posteriormente exisie haja del numero de comunas
especializadas en el afio 2006, hipotéticamenteldebia crisis de los combustibles y el
alza del ddlar que ocurrié en ese periodo de afios.

La crisis entre el 2002 y el 2006, tiene como comercia que estos rubros
agroindustriales se depriman y que algunas conmumas especialicen en ellos.

Por ultimo la produccion de frutas confitadas nmaesin alza de comunas
especializadas desde el afio 1990 hasta el 1998tiadgel cual, coincidente con la crisis
asiatica, la especializacion de ese rubro cae éé éomunas especializadas segun su Qij).
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b) Cociente de Localizacién por rubro.

Mas que centrarnos en las cifras presentadas [62if para cada comuna; esta tesis
se centrara en establecer sectores donde la dsgamida del Cociente de Localizacion se
ha mantenido en el tiempo. Con esto lograremodtifabam areas exportadoras (Qij > 1)
para cada rubro agroindustrial.

La nomenclatura utilizada en las tablas sera laiesige:

» Con color verde se marcaran las comunas que pose@ij especializado durante
todo el periodo censal 1990-2006. Estas comunadepuser sefaladas como
exportadoras, con ventajas comparativas y comyetiten la produccion de un
determinado rubro agroindustrial.

» Con color celeste se denotara los Qij especialzadwante los afios 1994-2006.
Estas comunas también pueden ser consideradas comas exportadoras
consolidadas

e La distincion con color amarillo se utilizara e leomunas que en los Gltimos 3
censos han mantenido su Cociente de Localizaci@nioffp 1998-2006). La
importancia de estas comunas es que en una primprasion se podria sefalar
gue existe una potencial consolidacion del rubroiadustrial a analizar.

* Las comunas marcadas en rojo presentan un Qijie8pado en los censos del
2002 y el 2006. En este caso, también podriamoalaeiina tendencia a la
consolidaciéon del rubro si es que se mantieneridetecia de produccion en esas
comunas.

* Por ultimo en color gris se marcaran los casoscpe en donde el Qij perdid
peso en el periodo de estudio.
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b.1.- Aceitunas.

La Tabla N° 35, presenta los valores de Qij obtenjmhra el rubro de las Aceitunas
en la regién Metropolitana

Tabla N° 35: Valores del Cociente de Localizaciérapel rubro de las Aceitunas. Afios

1990-2006
COMUNA  }---=---~~=--=—-=-—7-- ANOS o]
1990 1994 1998 2002 2006

Cerrillos - - - 9,61 3,47
Cerro Navia - - - 9,95 -
Estacion Central - - 21,58 - -
Independencia 2,77 11,37 6,79 3,65 7,54
Isla de Maipo - - - - 1,35
La Cisterna 14,41 3,42 22,66 19,71 12,73
La Granja - - - - 14,72
Lampa - - 5,49 - -
Maipu - 14,40 - - -
Pefialolen 14,41 24,06 19,67 19,71 14,72
Providencia 1,93 - - - -
Quilicura - - 2,99 1,54 2,04
Recoleta 3,70 2,81 6,36 5,09 4,61
Renca - - - 12,65 12,59
San Miguel 14,41 24,06 11,66 10,29 8,03
San Ramoén 14,41 24,06 22,66 19,71 14,72
Til Til - - 22,66 19,71 14,72

Fuente: elaboracion propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@®Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeShie (FEPACH; 2002).

El rubro de las Aceitunas es uno de los 2 rubresmés han crecido espacialmente
en cuanto a su Cociente de Localizacion (el otrolgs deshidratados). Este Qij se debe a
la cantidad de comunas que han mantenido estalelgpgeializacion en este rubro.

Dentro de las comunas con un Qij invariable espea@o en Aceitunas (periodo
1990-2006), tenemos a: Independencia, La Cist@af@alolen, Recoleta, San Miguel y San
Ramon.

Como se sefialo con anterioridad, en el procesaptivd de la aceituna se pueden
distinguir 2 partes:

1) existe un area donde se planta y cosechanilasptjue por lo general corresponde a la

comuna de Til-Til en la region Metropolitana; y @onde se transporta la materia prima a
la zona de elaboracion.
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2) también hay una zona de produccién, en donatasdican las aceitunas de acuerdo a
su calibre para posteriormente pasara al procesalalgo de la materia prima (tratamiento
con lejia, maceracion, sajado, coloracion y salmusic.).

En el caso de la region Metropolitana, la elecciéria zona de produccion se debe
a una mejor infraestructura sanitaria que poseapéal, ademas de la cercania de Santiago
como area de mercado.

- ey |

foto: Aceitunas Treguear, direccion: Madame Boll&i®, Comuna de La Cisterna

Bajo esos parametros podemos sefialar que la dgamitn de las comunas con
Qij invariable, obedeceria a esos aspectos: imgodrtade materia prima y elaboracion de
aceitunas y sus subderivados.

Cabe destacar que también influye la cercania @ éss de mercado, en especial en
las comunas de Independencia y Recoleta, en dendeica la Vega Central.

Por otro lado tenemos que desde el afio 1998 h&s2Q06, las comunas de
Quilicura y Til-til (las 2 de la parte norte derkgion), estan especializando su Qij en este
rubro. En este caso Til-til es una comuna recoropit su produccion de aceitunas, pero
gue se ha visto afectada por la cobertura de sthaetura sanitaria, lo cual es relevante
para conseguir permisos sanitarios a las Pymesdyrstriales de este rubro.
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Por ultimo encontramos desde el 2002 al 2006 avtauoca de Cerrillos, la que
presumiblemente ha insertado la produccion de wawest debido a la cercania de Lo
Valledor como mercado para la venta del producto.

|

foto: Venta de Aceitunas en la Vega Central. (Ualdma, Av. La Paz 277 y 279, Comuna de Recoleta)
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b.2.- Congelados.

La Tabla N° 36, presenta los valores de Qij obtnigara el rubro de los
Congelados en la region Metropolitana

TABLA N° 36: Valores del Cociente de Localizaciaragel rubro de los Congelados. Afios

1990-2006
COMUNA  }--=-=-=-=-—-=-=--=--—-p -~ ANOS o]
1990 1994 1998 2002 2006

Buin 6,58 1,82 - 1,31 2,00
Calera de Tango - - 1,07 - -
El Monte - - 6,72 - -
Las Condes - 2,87 3,26 3,89 -
Maipu - - - 4,50 6,93
Maria Pinto - - 5,60 5,87 9,60
Melipilla - - 1,89 - -
Padre Hurtado - - - 1,67 -
Paine - 3,40 - - 1,10
Pedro Aguirre Cerda - - - 2,09 4,46
Penaflor 3,65 2,56 2,09 - -
Providencia - - 1,33 - -
Pudahuel - - - 1,64 -
Quilicura - - 3,68 3,44 7,49
Renca - - - 1,58 -
San Pedro de Melipilla - - - 5,87 9,60

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

La elaboracion de alimentos congelados, requiema@gples procesos y cuidados
gue lo hacen delicado a la hora de su produccién c@mparacion a otros rubros
agroindustriales). (ver Anexo N° 8)

Mantener la cadena de frio en la elaboracion dedogelados, es quizas el tema
mas complejo de su fabricacién y por lo tanto regude una infraestructura adecuada para
su produccion (instalaciones que se traducen eimypatante inversion de capital para las
Pymes, pero que son mas factibles para una Grastia.

Si bien es cierto que la produccion de las Pymegcddas a los congelados en el
periodo 1990 a 2006, sube en casi 10 veces su ealul@ productivo (de 22.800 kilos/dia
para 1990 a 224.000 kilos/dia en el 2006 (ver TaBI&9)), esta alza no se ve reflejada en
los valores del Qij a nivel territorial, ya que agiste una marcada zona exportadora de
congelados en la region.

Como podemos apreciar en la Tabla N° 36, no exisiecomuna que mantenga un
Qij invariable entre 1990 al 2006; solo nos ena@nts con los casos de Maria Pinto y
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Quilicura que se especializan en los congeladodedek 1998 hasta la fecha (pudiendo
perfilarse como las comunas mas estables en pstddiproduccion).

Por otro lado Maipu, Pedro Aguirre Cerda y San @edr Melipilla, también se han
mantenido estables en su especializacion desdi®2ltasta el 2006.

Las otras comunas se presentan como casos aisReftesfior, Las Condes y Buin,
los cuales esbozaron una especializacion manteleidal Qij, pero que perdieron su peso
con el tiempo.
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b.3.- Conservas.

La Tabla N° 37, presenta los valores de Qij obtenhghra el rubro de las Conservas
en la regién Metropolitana

De dicha Tabla, se desprende las comunas de SamarBer Padre Hurtado,
Curacavi y Calera de Tango, han desarrollado upecedizacion en su Qij, debido a que
son sectores fuertemente ligados a actividadessindies y agricolas que las potencian
como productora (y tedricamente exportadoras) des€was.

Por otra parte Providencia e Independencia son wcanmenlazadas al centro
comercial de la capital, y poseen ventajas compasapara realizar negocios dentro de los
rubros agroindustriales.

El desarrollo del Qij especializado en Conchaliir€&avia y Pudahuel, se debe a
gue son comunas asociadas al bodegaje de las vasmsEn estas comunas se importa la
materia prima, se produce el insumo agroindusyris¢ almacenan las conservas para su
posterior distribucién y venta.

Por ultimo se destaca el caso de Pedro AguirreaCguid perdié peso productivo en
el ultimo censo agroindustrial, probablemente delaidas crisis de combustible y el alza
del délar del periodo 2002-2006, perdiendo

Tabla N° 37: Valores del Cociente de Localizaciarapel rubro de las Conservas. Afios

1990-2006
COMUNA  bocooo . anos__ ]
1990 1994 1998 2002 2006

Buin - - - 1,05 -
Calera de Tango - 2,26 2,16 6,44 5,30
Cerro Navia - - - 3,55 8,17
Conchali 1,01 - 4,85 3,15 2,63
Curacavi - - - 5,03 6,06
Independencia - - - 1,33 3,99
La Pintana - - - 7,17 -
Lampa - - 1,03 - -
Las Condes 2,92 1,86 - - -
Macul - 2,62 - - -
Maipu 4,39 - - - -
Nufioa - 4,61 - - -
Padre Hurtado - - - 2,05 2,95
Pedro Aguirre Cerda 1,31 2,27 3,70 2,01 -
Providencia - 1,55 1,69 1,89 2,15
Pudahuel - - - 5,17 8,17
Quinta Normal 4,39 - - - 3,40
Renca 4,39 - - - -
San Bernardo 2,57 1,95 1,84 2,39 2,34
Santiago 1,05 - 1,52 - -

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

141



Capitulo 1lI; Andlisis de la Matriz SECRE Aplicaddas PYMES Agroindustriales de la RM.

b.4.- Deshidratados.

Como se sefialo anteriormente el rubro de los deghitbs es uno de los 2 sectores
gue han crecido espacialmente en cuanto a su @GederiLocalizacion.

La Tabla N° 38, presenta los valores de Qij obtewhra el rubro de Deshidratados
en la regién Metropolitana

En dicha tabla podemos observar que en el peri@80-2006, las comunas que
siempre han tenido un Cociente de Localizacionaalieado en el rubro de Deshidratados
son: Buin, Melipilla, Paine, Pirque (sector agricde la RM), Recoleta y Santiago (area
céntrica de la capital).

Se destaca el caso de Cerrillos, la cual es unamamionde se encuentra el area de
Lo Valledor que ha sido histéricamente un imposadtea de mercado para la venta de
productos agroindustriales. En esta comuna la &djzecion del Qij se mantuvo constante
dentro del periodo 1994-2006.

Entre 1998 y el 2006 se consolidaron las comunasad®a, Padre Hurtado, San
Bernardo y Talagante que poseen una fuerte compmagricola en la composicion de su
territorio. Por otro lado dentro de ese mismo pmkricde tiempo se fortalecio la
especializacion del Qij de la comuna urbana delbada.

Para finalizar tenemos que las comunas de EstaCéntral, Lo Prado, Quinta
Normal (en el lado poniente de la capital) y Prewicla (en el sector oriente); tienen como
caracteristica principal, su cercania al area icéntlel Central Business District o CBD de
Santiago (Recoleta y Santiago con Qij invariablelgreriodo 1990-2006).

foto: Venta de Deshidratados en la Vega Centralll¢cSalas s/n, Comuna de Recoleta)
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TABLA N° 38: Valores del Cociente de Localizaciarapel rubro de Deshidratados. Afios

1990-2006
COMUNA  }-------9----=----1-- ANOS
1990 1994 1998 2002 2006

Buin 1,39 1,28 1,31 1,35 1,20
Calera de Tango - 1,13 1,05 - -
Cerrillos - 2,22 1,83 1,21 1,48
Colina 2,28 2,22 - - -
Estacion Central 1,63 - - 2,35 1,94
La Cisterna - 1,91 - - -
La Florida - - 1,83 2,35 1,94
La Granja - - - 2,35 -
La Pintana - 2,22 - - -
La Reina - - 1,68 - -
Lampa - - 1,16 1,31 1,94
Las Condes - - - - 1,22
Lo Prado - - - 2,35 1,94
Maipu - - 1,83 - -
Melipilla 2,28 2,00 1,24 2,18 1,81
Nufioa - - 1,79 - -
Padre Hurtado - - 1,83 1,01 1,24
Paine 2,28 1,22 1,46 1,50 1,46
Pedro Aguirre Cerda 1,38 - - - 1,04
Pirque 2,28 2,13 1,83 2,35 1,94
Providencia 1,56 - - 1,34 1,25
Quilicura - 2,22 - - -
Quinta Normal - - - 2,35 1,13
Recoleta 1,36 1,84 1,23 1,46 1,27
San Bernardo - - 1,29 1,57 1,38
San Joaquin - 1,27 1,31 - 1,94
San Miguel - - - 1,12 -
Santiago 1,08 1,07 1,16 1,57 1,32
Talagante - - 1,83 2,35 1,94
Vitacura - - 1,83 - -

Fuente: elaboracion propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).
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b.5.- Frutas Confitadas.

La Tabla N° 39, presenta los valores de Qij obtenipara el rubro de las Frutas
confitadas en la region Metropolitana

TABLA N° 39: Valores del Cociente de Localizaciarapel rubro de las Frutas
confitadas. Afios 1990-2006

COMUNA  }---=---~~=--=—-=-—7-- ANOS o]
1990 1994 1998 2002 2006

Colina - - 13,72 - -
Independencia 7,31 14,85 18,61 26,78 -
La Reina - - 2,69 - -
Las Condes - - 3,92 - -
Lo Prado - 6,83 - - -
Providencia - - - 1,25 3,02
Recoleta - - - - 1,07
San Joaquin 10,23 8,50 8,41 48,21 -
Santiago 2,10 2,61 2,18 5,94 11,48

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

La produccion de frutas confitadas no es de elab@mramasiva como los
deshidratados o las aceitunas, ni tampoco preseatdemanda de clientes importantes en
la region. Es un rubro de caracter mas especifiso é€n reposteria), de produccidon mas
limitada, de ventas mas reducidas y con caract&ciesal (demanda principal en
noviembre y diciembre con la fabricacion de papagcua).

La venta de frutas confitadas se realiza en peguEStadurias y locales de frutos
secos del pais, en puntos especificos de la capitatspecial podemos encontrar de estas
tiendas en las cercanias al Mercado Central y gm\@entral, asi como también en locales
aislados en el centro de Santiago.

Lo anteriormente expuesto, es la causa de quebeb e las frutas confitadas,
posea una especializaciéon invariable en la comen8athtiago entre los afios 1990-2006;
ya que es su principal area de localizacién deléisn

Esta localizacion de tiendas en los sectores céstrile la region, ha llevado a
esbozar una tendencia a la especializacion desd3dienido en la comuna de Providencia
(afos 2002 y 2006).

Por otro lado tenemos la pérdida de especializguada el afio 2006 de 2 comunas
de la region: Independencia y San Joaquin. Estasirtas han tenido histéricamente un
peso del sector industrial importante, pero que eloiempo se han ido desinflando en
desmedro de zonas residenciales.
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Productos Arca (fruta confitada), direcciéRogelio Ugarte 1920, Comuna de Santiago.
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b.6.- Jugos.

La Tabla N° 40, presenta los valores de Qij obtenhara el rubro de los Jugos en
la regién Metropolitana

TABLA N° 40: Valores del Cociente de Localizaciaragel rubro de los Jugos. Afios

1990-2006
COMUNA  }---=---~~=--=—-=-—7-- ANOS o]
1990 1994 1998 2002 2006

Buin 2,04 - - - -
Colina - - - 6,50 8,98
Conchali - 2,18 2,33 - -
Estacion Central - - 1,07 - -
Isla de Maipo - 35,17 12,20 11,23 12,13
Lampa - - - 5,03 -
Las Condes - - - 1,42 5,01
Macul - - - 5,22 6,05
Melipilla - 3,50 - - -
Paine - 1,32 2,25 2,22 1,78
Pedro Aguirre Cerda 2,78 4,05 4,55 1,30 -
Providencia 3,42 1,45 - - -
Puente Alto - - - 11,38 -
Quilicura - - 7,20 2,48 -
San Bernardo 11,22 3,59 1,53 - -
Vitacura - - - 3,46 4,69

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

Para el rubro de los Jugos nos se da una comungagea un Cociente de
Localizacion invariable para todo el periodo 1990& Las comunas que han mantenido
un Qij invariable por mas tiempo son Isla de Mayg@aine (ambas comunas agricolas), las
gue se han especializado dentro de los afios 19%61-20

Por otro lado, tampoco se podria mencionar unéblgosonsolidacion de un grupo
de comunas como especializadas en este rubro. E@@enéano a esa situacion se presenta
en las comunas de Colina, Las Condes, Macul y Mitadonde se mantiene el Cociente
dentro de los afios 2002-2006.

En el caso de Pedro Aguirre Cerda, existia unacegacion en Jugos hasta el afio
2002. Las Pymes Agroindustriales de esta comungsan afectadas primero por la crisis
asiatica (bajando su Qij de 4,55 a 1,30 en el 2Q0ppsteriormente por las crisis de
combustible y el alza del délar del periodo 2002&0perdiendo peso productivo en el
altimo censo agroindustrial.
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b.7.- Mermeladas.

La Tabla N° 41, presenta los valores de Qij obtmnigara el rubro de las
Mermeladas en la regién Metropolitana

En el caso de las Mermeladas, se tiene que lasrasrde Santiago y Pefaflor han
mantenido una especializacion en el Cociente dallzacion invariable en este rubro
dentro del periodo 1990-2006.

Las comunas con una potencial consolidacion de stie@te de Localizacion
dentro de la regidén son: Curacavi, Macul y San desklaipo. Estas comunas no presentan
un patron de comportamiento espacial definido ceomunto, y en estos casos primarian
las caracteristicas intrinsecas de cada comunapteader sus Qij por sobre 1.

TABLA N° 41: Valores del Cociente de Localizaciaragel rubro de las Mermeladas.
Afos 1990-2006

COMUNA  |---cmmmmm oo om0 aNos
1990 1994 1998 2002 2006

Conchali - 1,97 1,27 - -
Curacavi - - 21,47 3,05 2,86
Estacion Central 4,47 - - - -
Huechuraba - - - 15,16 18,21
Lo Prado - 9,62 - - -
Macul - - 21,47 8,56 7,70
Pedro Aguirre Cerda - 1,00 3,14 2,01 -
Penaflor 2,96 5,83 11,45 12,46 12,51
Providencia - - 1,79 1,67 -
San Joaquin - 1,62 - - -
San José de Maipo - - 21,47 15,81 9,65
Santiago 2,19 2,53 1,55 1,91 2,20
Vitacura - - - 3,80 3,21

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

También destacan las comunas de Vitacura y Hudghwea los 2 udltimos censos
agroindustriales aplicados.
Por ultimo esta el caso de Pedro Aguirre Cerdaud es una comuna donde se

encuentra parte del area de Lo Valledor que esamde mercado importante para la venta
de productos agroindustriales. En esta comuna pacedizacion del Qij se mantuvo
constante dentro del periodo 1994-2002, perdiendeo ppara el censo del 2006
probablemente por las crisis productivas que aflag a Chile en ese periodo.
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e I b
] L s
foto: Barba productos alimenticios Itda. (Mermeladiadireccion: Roberto Espinoza 568, Comuna dei&gmt
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b.8.- Pulpas.

El dltimo sector a analizar son las Pulpas, eralsld N° 42, presenta los valores de
Qij obtenidos para este rubro en la region Metritguwh

De esta Ultima tabla podemos observar que el Qimsatiene especializado
invariablemente en la comuna de Conchali entrafims 1990-2006. Como se sefialo con
anterioridad, esta comuna esta asociada al bodeéggeductos agroindustriales.

En Conchali y Quilicura (especializada en los aR082-2006) se importa la
materia prima, se produce el insumo agroindusyrigke almacenan las Pulpas para su
posterior distribucién y venta.

Por otra parte Vitacura es una comuna fuertemegigcionada con el Central
Business District o CBD de Santiago, y poseen yamtaomparativas para realizar
negocios para Pymes Agroindustriales.

El caso de Curacavi se debe a que esta ligadaiadades agricolas que las
potencian como productora y potencial exportada@aPdlpas. Ademas esta comuna se
encuentra cercana a la Ruta 68, principal eje ¢conde los mercados de Valparaiso-Vifa
y Santiago.

TABLA N° 42: Valores del Cociente de Localizaciaragel rubro de las Pulpas. Afos

1990-2006
COMUNA  focoooo . anos_ ]
1990 1994 1998 2002 2006

Conchali 9,63 23,05 11,88 10,96 10,09
Curacavi - - - 1,98 1,64
Independencia 2,14 - - - -
Nufioa - - 1,26 23,51 -
Penaflor 8,30 8,53 10,01 - -
Pefalolen - - 6,07 - -
Providencia - 2,34 1,30 - -
Quilicura - - - 1,37 1,44
Recoleta - - 1,52 - -
Vitacura - - - 3,31 2,47

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).
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Conclusion del Cociente de Localizacion Pymes:

Existen comunas donde el Qij ha aumentado en cuahteimero de productos
agroindustriales a elaborar. Estas comunas son:

o0 Curacavi, Isla de Maipo, Maipl, Maria Pinto, Pirg&an José de Maipo,
San Pedro de Melipilla, Talagante y Til til: comanque poseen un de
caracter mas rural y terrenos dedicados a la dyniau

0 Huechuraba, Las Condes, Recoleta y Vitacura: zooa un peso
empresarial importante, fuerte presencia del CerBusiness District
(CBD), sector industrial y con la presencia de weaade mercado de
importancia.

0 La Florida, La Granja, Macul y San Ramén: donde dasacteristicas
intercomunales asociadas inciden en la diversificaclel Cociente de
Localizacion.

Comunas sin Qij especializado en un producto adusitnial: Villa Alhue, El Bosque, Lo
Barnechea y Lo Espejo.

Los sectores agroindustriales que han crecido, @antoc a numero de comunas
especializadas son: Deshidratados y Aceitunasich podriamos afirmar que estos rubros
han aumentado debido a que existe un mercado laéxgp@rtar esos productos.

o Los rubros de Congelados, Conservas, Pulpas, JMgrmeladas y Frutas
Confitadas se han visto afectadas en su Qij, porci&sis asiaticas, de
combustible y el alza del délar en el periodo 12086.

Si aplicamos el concepto del Qij > 1, como unalgesactividad exportadora; podriamos
afirmar que en el periodo 1990-2006, las comunassguhan mantenido invariablemente
especializadas exportando los distintos bienessiaubros agroindustriales son:

o] Aceitunas: Independencia, La Cisterna, PefialoleacoRta, San
Miguel y San Ramén

o] Conservas: San Bernardo

o] Deshidratados: Buin, Melipilla, Paine, Pirque, Retaby Santiago

0 Frutas confitadas: Santiago

0 Mermeladas: Santiago y Pefaflor

o] Pulpas: Conchali

o] Los Congelados y los Jugos no presentan comunamgogngan su

Qij invariable entre los afios 1990-2006.
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4) Coeficiente de EspecializacionfQ

Las preguntas ¢cuan similar o cuan diferente essfauctura econdémica de la
comuna A comparada con, la estructura de activilagleonémicas de la region
Metropolitana? O ¢Cual es el grado de especialiga¢d de diversificacion) de la
estructura econdmica de una comuna?, ¢cual esplartancia de ello y como se podria
medir?, son parte de las incognitas a soluciona @ltener una vision simple y global de
la estructura econdmica comunal.

Tender a la estabilidad econdmica regional y/o cwmhues una condicion
importante para el crecimiento de un territorioalquier politica de desarrollo espacial
debe propender al logro de una mayor diversificaeigondmica regional y/o comunal.

El concepto de diversificacion en una estructuranémica de un area, es un
concepto relativo. La definicion de diversificacigm establece al realizar una comparacion
entre un patrén dado y una estructura promediordienosuperior o inferior (por ejemplo:
¢sen que medida es diferente 0 semejante la estauatiersectorial de actividades de la
comuna de San Bernardo con la que se observacenjahto de la region Metropolitana?).

Para Boisier S. (1980) el Coeficiente de Espe@elin es definido como una
medida de la diferencia existente entre la estractle actividades de una region (o
comuna) y una cierta estructura de actividadessqugsa como patron de comparaciéon (en
el caso de esta tesis seria la region Metropoljitana

En la Metodologia de esta tesis, se detallan lasuias de calculo del Coeficiente
de Especializacion

La medida del grado de diversificacion del Coefitéede Especializacion es un
valor absoluto con un intervalo recorrido entrel) yonde

1. El Coeficiente de Especializacion Qtendra valor 0, cuando los sectores de
actividad presentan una participacion relativa casthly regional iguales. En este
caso las diferencias del célculo del Coeficientarsaulas.

QR = 0, significa que hay menos especializacién y maijersificacion de las
actividades economicas de la comuna.

2. El Coeficiente de Especializacién 7Qtendra valor 1, cuando la actividad
econdmica de la comuna tienda a concentrarse splamubro agroindustrial y en
la medida en que el nivel regional presente unaemracion en una actividad
diferente.

Q% = 1, implica mayor especializacion y menor divécsifion de las actividades
econdmicas de la comuna.

Existe una relacion directa entre los valores dmli€hte de Localizacion (Qij) y el
Coeficiente de Especializacion 0

« Entre mas Qij > 1 presente una comuna en sus ssdleractividad, Otiende a 0
(menor especializacion y mayor diversificacion).
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« QF = 1, implica que la comuna tiene un Qij concerdrah un solo rubro
agroindustrial.

El coeficiente de especializacion es una medidanmetite intracomunal y de
significacion relativa en funcion de un patron denparacion (regional para esta tesis). La
interpretacion del ©depende de: con que se esta comparando la estructunal de
actividades (cual es la distribucién de referengiadue caracteristicas presenta dicha
distribucion.

En conclusion, el Coeficiente de Especializacionuea medida del grado de
similitud de 2 distribuciones relativas. La intexfacion del @ es arbitraria y se basa en la
hipotesis de aceptacion de la distribucion de esfeia como una distribucion adecuada.

Coeficiente de Especializacio®?): caso Pymes Metropolitana.

Después de obtenidos los datos del Cociente delitacian (Qij), la matriz de
datos es sometida al calculo del Coeficiente dedalizacion (3), el cual nos permitira
determinar cuan diversificada o especializada @sdduccion de las Pymes comunales en
la region Metropolitana

Los datos recogidos del Coeficiente de Especiabmacpueden ser mejor
analizados al mapearlos de acuerdo a rangos deneadimple. Los rangos son:

« Q% < 0,25 (menor que -1 desviacién estandar) : comooa produccion
diversificada

« Q%entre 0,26 y 0,5 (entre -1 desviacion estandar pédiay): Q% medio-bajo -
comuna con tendencia a la diversificacion de proidnc

« Q%entre 0,51 y 0,75 (entre la megtiay +1 desviacién estandar)X@nedio-alto -
comuna con tendencia a la Especializacion de siupoon.

« Q% > 0,76 (mayor que +1 desviacién estandar): comaoom produccion
especializada.

En la siguiente tabla (Tabla N° 43), se presentaordinuacion, los resultados
obtenidos en el calculo del Coeficiente de Espigei@ilbn para la RM.
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COMUNA  fremmmmmmo oo g ANOS
1990 1994 1998 2002 2006

Buin 0,419: 0,226 0,169: 0,207¢ 0,207:
Calera de Tango - 0,333( 0,181¢ 0,758¢ 0,526:
Cerrillos - 0,549¢ 0,453¢ 0,524 0,415¢
Cerro Navia - - - 0,809¢ 0,877t
Colina 0,561¢ 0,549¢ 0,393 0,483¢ 0,592
Conchali 0,692: 0,703: 0,713t 0,723t 0,692
Curacavi - - 0,953 0,733¢ 0,750(
El Bosque - - - - -
El Monte - - 0,851 - -
Estacion Central 0,497: - 0,911 0,575( 0,483¢
Huechuraba - - - 0,895¢ 0,892:
Independencia 0,579:¢ 0,922¢ 0,800¢ 0,715 0,809¢
Isla de Maipo - 0,971¢ 0,497( 0,899( 0,849
La Cisterna 0,930° 0,508 0,955¢ 0,949: 0,796
La Florida - - 0,453¢ 0,575( 0,483¢
La Granja - - - 0,575( 0,932:
La Pintana - 0,549¢ - 0,860¢ -
La Reina - - 0,422¢ - -
Lampa - - 0,286 0,487 0,483¢
Las Condes 0,438¢ 0,412¢ 0,426: 0,529 0,409:
Lo Barnechea - - - - -
Lo Espejo - - - - -
Lo Prado - 0,885 - 0,575( 0,483
Macul - 0,352:¢ 0,953 0,848t¢ 0,722:
Maipu 0,772 0,557( 0,453t 0,596¢ 0,617¢
Maria Pinto - - 0,684« 0,829t 0,895¢
Melipilla 0,561 0,521t 0,264¢ 0,501 0,419¢
Nufioa - 0,783( 0,437¢ 0,957¢ -
Padre Hurtado - - 0,453¢ 0,265 0,361(
Paine 0,561 0,399% 0,309: 0,320: 0,305(
Pedro Aguirre Cerda 0,274 0,363: 0,589: 0,415, 0,379
Pefiaflor 0,815¢ 0,772¢ 0,788¢ 0,725 0,596
Pefialolen 0,930° 0,958 0,902¢ 0,949: 0,932
Pirque 0,561 0,5(65 0,453t 0,575( 0,483¢
Providencia 0,363: 0,168¢ 0,175¢ 0,314t 0,285:
Pudahuel - - - 0,690: 0,877¢
Puente Alto - - - 0,912: -
Quilicura - 0,549¢ 0,762¢ 0,588t¢ 0,771
Quinta Normal 0,772 - - 0,575( 0,361(
Recoleta 0,344( 0,454¢ 0,367: 0,401: 0,383:
Renca 0,772: - - 0,689: 0,787:
San Bernardo 0,579¢ 0,279¢ 0,286 0,435¢ 0,361(
San Joaquin 0,534( 0,435¢ 0,396 0,979 0,483¢
San José de Maipo - - 0,953 0,936° 0,448:
San Miguel 0,930° 0,958 0,470¢ 0,524: 0,477¢
San Pedro de Melipillf - - - 0,829¢ 0,895¢
San Ramoén 0,930° 0,958¢ 0,955¢ 0,949: 0,932
Santiago 0,184¢ 0,210:¢ 0,212 0,403t 0,316¢
Talagante - - 0,453¢ 0,575( 0,483¢
Til Til - - 0,955¢ 0,949: 0,932
Villa Alhue - - - - -
Vitacura - - 0,453¢ 0,491¢ 0,468:

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénlaersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales (CIREN;
aflos 1994, 1998 y 2006), y de la Federacion de eBaglores de Alimentos y Agroindustriales de ChigERACH; 200
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El Mapa N° 11, muestra los rangos anteriormenteestps y su distribucion en el
espacio.

1990 MAPA N° 11:
Evolucion del Coeficiente de Especializacion.
Periodo 1990-2006
N
LEYENDA
(73 LIMITE COMUNAL REGION METROPOLITANA
Coeficiente de Especializacion (QR)
I <R bajo 0,25 (Comuna Diversificada)
| ] arentre 0,26-0,50
[ ] aRrentre051-075
[ QR sobre 0,76 hasta 1,00 (Comuna Especializada)
1994 1998
N N
A A
2002
N
A

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

El primer andlisis que podemos obtener del MapalN°es que el nimero de
comunas productoras de acuerdo al Coeficiente geckdizacion ha aumentado en el

154



Capitulo 1I: Analisis de la Matriz SECRE Aplicaddas PYMES Agroindustriales de la RM.

periodo 1990-2006. La region Metropolitana pasdeher 23 comunas productoras en el
afo 1990 a 43 para el 2006 (casi el doble de sumen original).

En segundo lugar, podemos afirmar que las comuoas@ > 0,75 (comunas
especializadas) superan en numero a las que paasghk 0,25 (comunas diversificadas)
en el periodo de afios que abarca este estudio.

Las comunas con un alto grado de diversificaciéaradan su nimero maximo en el
afio 1998 con 4 comunas (Santiago, Providenciay&dk Tango y Buin); en cambio las
gue presentan un alto grado de especializaciérragiisu pick en el 2002 con 16 comunas.

Dentro de la segmentacion que se realizo para geredr Mapa N° 11, se
establecieron 2 rangos que pueden ser utilizadasnparcar tendencias de los Coeficientes
de Especializacion comunal. Estos rangos séher@re 0,26 y 0,5 (medio-bajo, comunas
con tendencia a la Diversificacion de produccion®)y entre 0,51 y 0,75 (medio-alto,
comunas con tendencia a la Especializacion deaslupcion).

Estos rangos intermedios del @os arroja como resultado que entre 1990 y el
2006, la tendencia general de las Pymes comungaliesdiversificacion de su produccion,
en comparacion al escaso numero de comunas qukes teeespecializarse en algun rubro
agroindustrial.

Esta tendencia solo es cambiada el afio 2002, dmrdefectos post crisis asiatica,
la produccion de las Pymes debi6 especializarseigproductos mas rentables para salir al
paso de los problemas econdmicos que las afect#fshemas en este periodo muchas
Pymes quebraron econdmicamente, lo que implico ejuaimero de empresas y la
diversificacion de la produccion agroindustrialdraj

Estas medidas e impactos econémicos de la cresigers reflejadas en una baja de
los indices de diversificacién del "Qy la subida parcial de la especializacion.
Posteriormente, a este periodo las Pymes lograrpeearse y volver a diversificar sus
rubros productivos.

Conclusion del Coeficiente de Especializacion Pymes

e El numero de comunas productoras especializadam sdgCoeficiente de
Especializacion ha aumentado en el periodo 1996-200

« Las comunas especializadas segin eb@,75, superan en numero a las
que tienen una produccién diversificad& €0,25).

« En cuanto a los valores intermedios del CoeficiatgeEspecializacion
(entre 0,25 y 0,75), la tendencia indica que lasnwtas parten
diversificadas, pero con el correr del tiempo geeeslizan en algun tipo de
produccién. Esta tendencia solo se rompe en el 2602 como
consecuencia de la Crisis asiatica.
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5) Coeficiente de Localizacion (Qs).

El conocimiento global de la forma en que una &dl econdmica se posiciona
sobre el espacio, constituye una parte importa@te gl andlisis de la localizacién
economica territorial de las empresas y de la ftaoidn de politicas publicas comunales
ylo regionales de desarrollo industrial.

La concentracion a nivel regional o comunal quedpuéener una actividad
econdmica en un espacio determinado, puede senladdc mediante el Coeficiente de
Localizacion, el cual es definido por Boisier (198@mo “una medida de la diferencia
existente entre la estructura interregional (oraamunal) de una actividad y una cierta
estructura interregional (o intercomunal) de otciivadad que se usa como patron de
comparacion”.

El Coeficiente de Localizacién es una medida d@atar intrasectorial y necesita
ser interpretado en funcion de las caracteristieasna distribucion referencial (en el caso
de esta tesis, la produccion total comunal).

Al igual que el Coeficiente de EspecializacionQsltiene valores que fluctian entre
Oy 1, siendo:

1. Qs = 0: la diferencia entre el patron de refereftoi@l de produccién comunal) y el
Coeficiente de Localizacion de un rubro por comwss,gual a cero. No existe
concentracion del dicho rubro en una comuna espacif

2. Qs = 1: la actividad econ6mica a analizar aparecalizado en una sola comuna.
Existe concentracion del rubro en una comuna.

Coeficiente de LocalizacioQf): caso Pymes Metropolitana.

La Tabla N° 44 y el Grafico N° 9, muestran los kegode todos los Coeficiente de
Localizacion obtenidos para los rubros agroindalgsien la RM (1990-2006).

TABLA N° 44: Valores del Coeficiente de Localizagéra la region Metropolitana. Afios

1990-2006
PRODUCTOS . AOos Qs
AGROINDUSTRIALES 1990 1994 1998 2002 2006 PROMEDIO
Aceitunas 0,6551 0,7002 0,7860 0,7855 0,7805 0,741
Congelados 0,8064 0,5246 0,4623 0,6022 0,7095 0,621
Conservas 0,3649 0,3636 0,4566 0,5169 0,5289 0,446
Deshidratados 0,2495 0,1721 0,2125 0,3343 0,2723 0,248
Frutas Confitadas 0,63177 0,6829 0,757 0,8417 0,8329 0,749
Jugos 0,7145 0,6337 0,5564 0,6633 0,7200 0,658
Mermeladas 0,5479 0,5537 0,5646 0,5958 0,685] 0,589
Pulpas 0,8511 0,7406¢ 0,6517 0,7422 0,7797 0,753

Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).
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Capitulo 1I: Analisis de la Matriz SECRE Aplicaddas PYMES Agroindustriales de la RM.

Grafico N° 9: Valores del Coeficiente de Localizaci  én, Rubros Agroindustriales.
Periodo 1990-2006
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos dénizersidad de Chile (1990), el Centro de Inforrdacsobre Recursos Naturales
(CIREN; afios 1994, 1998 y 2006), y de la Federag@Rrocesadores de Alimentos y AgroindustrialeStike (FEPACH; 2002).

De acuerdo a los valores anteriormente entregaelpsede concluir que los rubros
de producciéon de las Pulpas y las Frutas Confité@aspromedio: 0,75), presentan los
patrones de distribucién geografica mas diferermdacbn respecto a la distribucion de
referencia (produccion total comunal). En esto®sg®demos sefialar que son productos
de elaboraciéon especifica de algunas comunas lfm@aparecen con un alto grado de
concentracion a nivel comunal y/o regional.

El rubro agroindustrial menos concentrado por camues el sector de los
deshidratados (Qs promedio: 0,25). La elaboracivenga de estos productos se realiza en
la mayoria de las comunas de la region Metropditam existir una produccion de este
rubro en comunas puntuales de la RM.

157



Capitulo 1I: Analisis de la Matriz SECRE Aplicaddas PYMES Agroindustriales de la RM.

Conclusion del Coeficiente de Localizacibn Pymes:

Los rubros agroindustriales mas concentrados &Mason las Pulpas, las Frutas
Confitadas y las Aceitunas con Qs sobre los 0,74

Las Pymes Agroindustriales con menos concentrasgacial en la region son los
Deshidratados (Qs = 0,25), seguidos de las Cors@@s= 0,45).
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Conclusiones.

CONCLUSIONES.

Los principales resultados obtenidos en esta kesisesumiremos en los siguientes
aspectos:

I.- ¢ Qué explica el rapido crecimiento de Chile elos afios noventa?

Principalmente la respuesta es 1: la calidad depfa#ticas publicas que se
efectuaron; las que dieron mayor estabilidad maomé@mica, con reformas estructurales a
las empresas, crecimiento del PIB en un contextional e internacional y aumento de
calidad de las instituciones que guian la econ@hikena.

Durante los ultimos 20 afios la economia Chilenaufiado dramaticas y profundas
transformaciones, que no solo modificaron de maneeversible su estructura sino
también las instituciones principales de su deBarr&n efecto, las empresas y grupos
econdmicos, los mercados y redes en los cuales gstoordinan y concurren, asi como el
rol del Estado en cuanto a fomento, regulaciomedsitar social y apoyo a la infraestructura
productiva, son sustantivamente diferentes a lesegistian dos décadas atras.

Este contexto econdémico favorable, se traduce en pmoceso de
internacionalizacién de la economia, que puedestendido como la suma de decisiones
estratégicas que intentan negociar y regular |&@aeecondémica del pais.

La internacionalizacion se refiere a la autonomééayidad estratégica con la cual el
gobierno de un pais periférico y en vias de dedatrata de internalizar los beneficios de
la globalizacion (procesos financieros, comercjatesturales y sociales que incorporan
Chile a procesos planetarios) y mitigar sus coresuias destructoras y desorganizadoras.

.- ¢ Que rol juega la Regidon Metropolitana en el iecimiento econémico Chileno?

La region Metropolitana presenta grandes potededés que guardan directa
relacion con su calidad de territorio fisico (medimbiental), histérico y funcionalmente
central. Este espacio alberga de modo concentraslomias relevantes actividades de
gobierno, servicios, comercio, finanzas, culturacreacion y turismo. Ello genera
importantes economias de localizacion por concdpt@portunidades de comunicacion,
informacion y gestion, lo que hace muy atractitaasi nuevas actividades o mantener las
existentes. También ofrece importantes ventajaa farlocalizacion habitacional, que
cuenta con una excelente infraestructura y equigraimiurbano.

La ciudad de Santiago tradicionalmente ha sido deti®oder Ejecutivo, el Poder
Judicial, los Ministerios, los Servicios Publicdas sedes nacionales de los partidos
politicos, asociaciones gremiales y sindicales ymayoria de las organizaciones o
instituciones de relevancia nacional. La conceiirade actividades de tal importancia, en
un reducido territorio, genera poderosas fuerzasatdeEccion para otras funciones que
dependen en gran medida de la cercania a los sed&ocomunicacién, de poder y
decision.
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La presencia del CBD Regional, donde se empla®olsa de Valores, las casa
matrices de la mayoria de los bancos, de compafdaseguros y en general de las
instituciones financieras y oficinas centrales declmas empresas, es indicativa de la
importancia de dichas actividades.

Santiago, como centro tradicional, cuenta con unetoio muy activo y de alta
calidad, abarcando todos los rubros, con un gradesgdecializacion creciente hacia el area
central.

.- ¢ Qué papel juegan la Pymes en la economia?

Las pequefas y medianas empresas, Pymes, tien@ulpaimportancia para las
economias nacionales, no solo por sus aportepedauccion y distribucion de bienes y
servicios, si no también por la flexibilidad de pidase a los cambios tecnologicos y gran
potencial de generacion de empleos. Representaexcelente medio para impulsar el
desarrollo econémico y una mejor distribucion dadaeza.

Hoy dia, los gobiernos de paises en desarrollonce@m la importancia de las
Pymes por su contribucion al crecimiento econdénacia, generacion de empleo, asi como
al desarrollo regional y local. Sin embargo, lagBy tienen algunas dificultades en virtud
de su tamafio: acceso restringido a las fuentesirdmciamiento; bajos niveles de
capacitacion de sus recursos humanos; limitadoslesvde innovacion y desarrollo
tecnoldgico; baja penetracion en mercados inteonatés; bajos niveles de productividad
(en comparacion a las grandes empresas); altabiédad ante crisis econdmicas.

De hecho, el acceso al financiamiento ha sido ifigado como uno de los mas
significativos retos para su supervivencia y créeiro, incluyendo a las mas innovadoras.
En contraste, las grandes empresas tienen mayidddcpara obtener financiamiento a
través de medios tradicionales debido a que cuararmejores planes de negocios, mas
informacion financiera confiable y mayores activos.

IV.- ¢ Qué papel juegan las Agroindustrias en la ecomia?

La agroindustria hortofruticola fue uno de los set mas dinamicos de la
economia hasta mediados de la década de los npweottrando indices notables de
crecimiento de productos. Este crecimiento fueltasie de la mayor disponibilidad de
materia prima industrial (descartes y desechos) spieorigina en la exportacion de
productos frescos, y del desarrollo de cultivos tidados fundamentalmente al
procesamiento (por ejemplo, berries para congeladmates para pasta).

Con posterioridad a esa fecha, el sector experimedisminuciones vy
estancamientos, consecuencia de problemas de ctwged y de medidas y
proteccionistas dificiles de afrontar.

La agroindustria hortofruticola se caracteriza poa significativa generacién de
empleo, tanto a nivel técnico profesional comowelnile obreros con diferentes grados de
especializacion (inclusive temporeros).

El sector llegé a constituirse en un importanteegator de divisas (US$ 517
millones en 1996) y fuente de empleo (en torno anb(@ermanentes y de temporada, que
incluyen la produccién de materia prima para lamgiustria a nivel de predio).
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Respecto al destino de las exportaciones chiléagspduccidon agroindustrial esta
orientada a los principales mercados externosepgibloques de paises desarrollados con
altos ingresos per. capita. Los mas importante€€goblU., Canada, Europa occidental y el
lejano oriente (Japon). También Latinoamérica Ha an mercado tradicional para algunos
productos como la fruta deshidratada (por ejentptasil, Colombia, Peru y Bolivia).

V.- ¢ Existe un crecimiento numérico de las Pymes Agjndustriales?

Durante estas ultimas décadas, las Pymes Agrommlast han adquirido
importancia dentro de los procesados agricolasomafgs. Las Pequefias y Medianas
empresas han crecido en mas de 5 veces su tamai@ dentro de estos afios (de 41
empresas para el afio 1990 a 217 en el afio 2006).

El crecimiento de las pequefias empresas, esta pgdadoipalmente por las
numerosas politicas publicas que se implementamogl @ais desde el afio 1990 hasta la
fecha. Este nuevo panorama politico-economico gradto duplicar el nimero de pequefias
empresas agroindustriales existentes en 1990.

En el caso de la empresas de tamafio mediano, leax@n de su crecimiento
explosivo (mas de 10 veces su numero de empresa8afy, se debe a la atraccion que
ejerce la region Metropolitana (y en especial $gofi, como centro de comercializacion y
distribucion de productos.

Es asi como mudltiples agroindustrias de tamafio anedique funcionaban en
regiones han trasladado un sucursal a Santiag@, jpader comercializar mejor sus
productos.

Existe una leve baja de los nimeros y los porcesitdgntro del periodo 1998-2002.
Esto se debe a que la crisis asiatica del afio €83tcutido entre este periodo en la base
empresarial y agroindustrial de Chile, disminuyerydo frenando el crecimiento de las
empresas de menores tamanos del pais.

La recesion econdmica que golped al pais durastafios 1998 y 1999, tuvo su
impacto directo sobre la base empresarial y esfi@t@rminado por las importantes caidas
en los volumenes de ventas y el considerable awm@émtlos costos financieros. Esta
situacion produjo una contraccion en todos los segos de empresas “productivas” del
pais y la region.

Estos afios de “vacas flacas” frenaron el crecimienuindial en términos de
intercambios econdmicos y aumentaron las tasastele@s. Las politicas macroeconémicas
se vuelven contractivas (pro ciclicas), disminuyedad Demanda Agregada, a fin de
generar un exceso de Oferta Agregada de biengsgeldinalmente hace reducir el nivel de
ingreso.

VI.- ¢ Existe un crecimiento espacial-territorial delas Pymes Agroindustriales?

La principal concentracion de empresas Agroindaistsi esta dada en la Provincia
de Santiago. En ella se concentra el 48,9% ddldetka base empresarial a nivel regional,

Esta concentracion es practicamente homogénea dos tos tamafios de las
agroindustrias (pequefas, medianas y grandes)odeatta provincia, representando cada
uno aproximadamente un tercio de la base total.
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La principales comunas que aparecen dentro de |msnteros lugares, como las
mayores concentradoras de empresas son; Santismagddncia (Provincia de Santiago),
Buin, San Bernardo y Paine (Provincia de Maipo).

En cuanto a las Pymes Agroindustriales, el indeleMicino Mas Cercano, arroja
una concentracion alta de Pymes Agroindustrialeka e@agion Metropolitana para el afio
1990 (R = 0,315), la cual ha ido evolucionando &acia muy leve dispersion de empresas
en el area (R = 0,487, afio 2006).

El modelo de densidad definié 5 areas de conceétrae Pymes:

1) Los limites del casco urbano del Gran Santi@go: una mayoria de Pymes tipo “Casa
matriz”.

La casa matriz se entiende como una entidad queeejs control econdmico,
financiero y administrativo sobre otra empresa mtroede produccion, de modo directo o
indirecto.

Las comunas dentro del casco urbano de Santiageeman las siguientes ventajas
para las casas matrices:

* Buenos sistemas de comunicacion y transporte

* Facil acceso a mercados con alto nimero de conetesid

» Existencia de mano de obra cualificada y abundante.

» Servicios municipales con capacidad para atentier @mpresas

» Presencia del CBD (central business district o down); principal zona de
negocios del pais

2) La comuna de Buin para el afio 1990 que térmkpardiéndose a la Provincia de
Maipo en el afio 1998, esto debido a:

* La Provincia de Maipo, posee terrenos de buenalathlpara las actividades
agricolas y que se encuentran cercanos al areabado potencial que es el Gran
Santiago.

» La existencia de la Ruta 5 sur sirve como un ejeatectividad intrarregional
entre las comunas de la Provincia de Maipo y lasur@s pertenecientes al Gran
Santiago. De este modo se genera un nexo entenka roductora de materias
primas agricolas y el area de mercado que es §antia

3) Comuna de Til-Til: ligado al incremento de Pymetaboradoras de aceitunas en la zona;
la cual es vendida al detalle a través de puestosmales y ferias artesanales a nivel
comunal.

Posteriormente los centros de procesamiento y aiatizacion de este producto se
empiezan emplazar dentro de las comunas mas @nttie la capital, (por ejemplo: la
Vega Central).

4) Provincia de Talagante: en esta Provincia seepta un caso similar al desarrollo de la
concentracion de Pymes en la Provincia de Maipo.
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» La Provincia de Talagante presenta buenas classsiales para las actividades
agricolas, pero que en la década del 90 no fuagiatia.

* La construccion de la nueva Ruta N° 78 (o AutopiaSol concesionada) en el
afio 2000, sirvio para unir a la ciudad de Sant@agoel Puerto de San Antonio en
la Quinta region. La Ruta N° 78 permite mejoracdaectividad provincial con las
comunas del Gran Santiago; de este modo las Pymesndustriales aprovechan
la buena calidad de suelos y la conexion vial &gotiSan Antonio, empiezan a
localizar centros de produccion dentro de estaipcay.

5) Conurbacion Pirque-Puente Alto: La concentradériPymes en este sector; es debido a
la flexibilizacion de los limites urbanos y el deslo de los sistemas de transporte
privados y publicos que existen en Puente Alto,a&lom a la cercania al casco urbano de
terrenos agricolas en la Comuna de Pirque.

VII.- Resultados de la Matriz SECRE

1) Especializacién con valores absolutos Pymes:

Dentro del periodo 1990-2006, el volumen de protfurctotal de las agroindustrias
ha aumentado en casi 4 veces su tamafio original4@8 a 2.201.800 kilos/dia). Esta alza
tuvo una desaceleracion de su ritmo en el peri@dOresis asiatica del afio 1997

Con el correr de los afios, el numero de comunasetporan algun producto
agroindustrial (ya sea deshidratados, mermeladagsj frutas confitadas, aceitunas,
congelados, conservas y pulpas), ha aumentadoodéatta Regién Metropolitana. Esto
gueda en evidencia al observar la evolucion eslmaadn absoluta del Mapa N° 7.

Existen sectores de la region en donde la espsaiédn en un sector productivo
agroindustrial no ha variado. Esto se debe a:

0 Ventajas para insertar el producto en el mercattarggional y en los mercados
externos. (ejemplo: cercania de mercados como Bl Ba Vega Central)

0 Mejoras en el proceso productivo: ya sea dismimucié costos de produccion al
transportar la materia prima a Santiago, aprovedihda mejor infraestructura
sanitaria para elaborar el alimento.

o Utilizacién de excedentes agricolas, para la cémade productos agroindustriales
(por ejemplo: deshidratados de fruta que se hatesolaaprovechando factores
climaticos de la zona sur de la region)

La especializacion invariable de estos sectoredgger signo de “éxito comercial”
de estas comunas al momento de elaborar e insagg@roductos en un area de mercado.

también no se descartan economias de aglomeratidrbase empresarial comunal
y/o una baja tasa de mortalidad de Pymes.
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Las comunas que han mantenido una sola linea Heratadn de productos como
especializacion de productos son:

* Recoleta, Providencia, Santiago, Pirque, Buin, €girMelipilla: produccion de
deshidratados
* Penalolen, San Miguel y San Ramaén: produccion diuaas.

2) Especializacién con valores relativos Pymes:

Al analizar el niumero de comunas que posee unaipcazh por sobre el volumen
promedio regional, los resultados son:

0 Los deshidratados y aceitunas en el periodo 1996-20vieron un aumento del
namero de comunas especializadas relativamente.cEstimiento es indicativo de
ventajas comparativas y competitivas de estos ptoden el &rea de mercado

o Mermeladas, jugos, congelados y conservas, presenta especializacion relativa
creciente en la region desde 1990 al 2002 dondearil@ su pick. Posteriormente
existe una baja del nimero de comunas especiadizadael afio 2006. Este
fendmeno se debe principalmente al alza del didlarjsis de combustibles ocurrida
en esos afos; ademas de la crisis asiatica comotdedicumulativo”.

o frutas confitadas y pulpas presenta un alza de namaspecializadas desde el afio
1990 hasta el 1998, a partir del cual, coincidecova la crisis asiatica, la
especializacion de estos sectores decae.

Hay que recordar que existen crisis que influyeimcgralmente en el empleo,
(como es el caso de la crisis econdmica asiaticafras que afectan directamente a los
procesos productivos (por ejemplo: el alza del dgléa crisis de los combustibles que
hubo en Chile)

La especializacion relativa, no presenta un pattéro de evolucién al momento de
analizar el mapeo realizado en este estudio.

3) Cociente de Localizacion Pymes:

Existen comunas donde el Qij ha aumentado en cugntmimero de productos
agroindustriales a elaborar. Estas comunas son:

o Curacavi, Isla de Maipo, Maipu, Maria Pinto, Pirg8an José de Maipo, San Pedro

de Melipilla, Talagante y Til til: comunas que peseun de caracter mas rural y
terrenos dedicados a la agricultura:
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0 Huechuraba, Las Condes, Recoleta y Vitacura: zara un peso empresarial
importante, fuerte presencia del Central Businasgitt (CBD), sector industrial y
con la presencia de un area de mercado de imp@tanc

o La Florida, La Granja, Macul y San Ramon: donde learacteristicas
intercomunales asociadas inciden en la diversifdcadel Cociente de Localizacion.

Los sectores agroindustriales que han crecido,uamto a numero de comunas
especializadas son: Deshidratados y Aceitunasioki ppodriamos afirmar que estos rubros
han aumentado debido a que existe un mercado ladxqo@artar esos productos.

Los rubros de Congelados, Conservas, Pulpas, Judgesmeladas y Frutas
Confitadas se han visto afectados en su Qij, pori&s asiatica, de combustible y el alza
del délar en el periodo 1998-2006.

Si aplicamos el concepto del Qij > 1, como una lgesactividad exportadora;
podriamos afirmar que en el periodo 1990-2006, clasiunas que se han mantenido
invariablemente especializadas exportando los nthsti bienes de los rubros
agroindustriales son:

o Aceitunas: Independencia, La Cisterna, PefaloleatoRta, San Miguel y San
Ramon

o Conservas: San Bernardo

o Deshidratados: Buin, Melipilla, Paine, Pirque, Retaby Santiago

o Frutas confitadas: Santiago

o0 Mermeladas: Santiago y Pefiaflor

0 Pulpas: Conchali

0 Los Congelados y los Jugos no presentan comunasiguiengan su Qij invariable

entre los afios 1990-2006.

4) Coeficiente de Especializacién Pymes:

El numero de comunas productoras especializadagansef) Coeficiente de
Especializacion ha aumentado en el periodo 1996-200

Las comunas especializadas segun el QR > 0,75asupe numero a las que tienen
una produccion diversificada (QR < 0,25).

En cuanto a los valores intermedios del Coeficielet&specializacion (entre 0,25 y
0,75), la tendencia indica que las comunas partegrgificadas, pero con el correr del
tiempo se especializan en algun tipo de producésta tendencia solo se rompe en el afio
2002 como consecuencia de la Crisis asiatica.
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5) Coeficiente de Localizacién Pymes:

Los rubros agroindustriales mas concentrados &Mason las Pulpas, las Frutas
Confitadas y las Aceitunas con Qs sobre los 0,74

Las Pymes Agroindustriales con menos concentraespacial en la region son los
Deshidratados (Qs = 0,25), seguidos de las Cors€Qs= 0,45).

VIII.- Conclusiones y comprobacion de Hipotesis

HIPOTESIS: Las comunas metropolitanas que poseen Pymes Agsinmedes, han ido
diversificando sus actividades productivas en elgo® 1990-2006. Esta diversificacion
estaria dada por las mayores ventajas comparatyvesmpetitivas que presenta la Region
Metropolitana en términos de: las areas de mercadks infraestructuras utilizadas, los
medios de transporte y la accesibilidad, y laswedtiras productivas”.

Al analizar la matriz Secre de valores absolutaslgtivos, podemos afirmar que
existe una diversificacion de las actividades petigtas en el periodo 1990-2006.

Las comunas productoras han crecido en cuantooaegahbsolutos y con el correr
de los afios han ido desarrollando una base emiieBgmes dedicada a la produccion
neta de algun elaborado Agroindustrial (ver Map&\°

En cuanto la diversificacion por valores relativdanto aceitunas como
deshidratados son los principales rubros a tomamaimento de crear una Pyme
agroindustrial. En cambio Mermeladas, jugos, cauesd, conservas, frutas confitadas y
pulpas, han ido creciendo en el periodo de tiemygoaiparca este estudio, pero se han visto
mas desprotegidos a las crisis economicas quefbetado al pais (ver Grafico N° 7).

El Cociente de Localizacién, arroja practicamends mismos resultados de
diversificacion de los valores relativos de la MatSECRE. Los rubros que son
considerados exportadores y que han crecido enroloeecomunas, son los Deshidratados
y las Aceitunas.

Mermeladas, jugos, congelados, conservas, frutafitagas y pulpas, han ido
aumentando en numero entre 1990-2006, pero se rermoiends indefensos ante crisis
econdmicas nacionales e internacionales (ver @raffc8)

El Coeficiente de Especializacion indica que, apgse el numero de comunas que
han adoptado una produccién agroindustrial ha ideiendo, la tendencia de ellas es
especializarse en un solo sector o rubro agroindugter Mapa N° 11).

Por ultimo el Coeficiente de Localizacion muestrae qde los sectores
agroindustriales los mas concentrados a nivel cairgon las Pulpas, las Frutas Confitadas
y las Aceitunas. En cambio las Pymes Agroindussi@ion menos concentracion espacial
en la regidon son los Deshidratados y las Conservas
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1) Areas de mercado:

Con el avanzar de esta tesis, pudimos comprobaexjgeen numerosas areas de
mercado internas de la ciudad de Santiago, quarspdtenciado con los afios. Por ejemplo
el caso del CBD que genera fuerzas de atracci@qasas matrices que dependen en gran
medida de la cercania a los centros de comunicad&poder y decision.

Por otro lado tenemos el Mercado central y su ergeiinfluencia sobre las Pymes
Deshidratadoras y productoras de Aceitunas.

La contraparte se observa en Lo Valledor, dondeClosientes de localizacion de
Conservas, Jugos y Mermeladas, han perdido pesmdkst periodo 1990-2006.

Por ultimo tenemos la creacion de nuevas areasedieado, como es la comuna de
Til-til, y su produccién de Aceitunas

2) Infraestructuras utilizadas

La ciudad de Santiago cuenta con una excelentaestiiuctura y un equipamiento
urbano propio de una ciudad en crecimiento.

El problema radica en las comunas externas al Gaatiago; en ellas la cobertura
de infraestructuras béasicas (como las sanitariaglg electricidad) se han ido completando
en las ultimas 2 décadas.

El caso de la mejoria de infraestructura utiliz&sacomunas externas al Gran
Santiago, es la comuna de Til-til. Esta comuna expnocida por su produccion de
aceitunas, pero que se ha visto afectada por kol de infraestructura sanitaria, lo cual
es relevante para conseguir permisos sanitar@as Ryimes Agroindustriales de este rubro.

En la medida en que la cobertura sanitaria ha edpoen la comuna de Til-til, el
namero de Pymes productoras de Aceitunas se heniectado. Generando una nueva area
de mercado propia de ese producto (ver Mapa N° 5).

3) Medios de transporte vy accesibilidad

El Modelo de Densidad de Pymes aplicado en la,tesisjo 2 casos que son
fundamentales para poder confirmar el crecimientda ydiversificacion de la base
empresarial agroindustrial.

1. Por un lado tenemos la existencia de la Ruta 5ceomo un eje de conectividad
intrarregional entre las comunas de la Provincia Maipo y las comunas
pertenecientes al Gran Santiago. De este modo reerggein nexo entre la zona
productora de materias primas agricolas y el aeemecado que es Santiago (ver
Mapa N° 5).

2. La construccion de la nueva Ruta N° 78 (o Autopdst&ol concesionada) en el afio
2000, permite mejorar la conectividad provincialnctas comunas del Gran
Santiago; de este modo las Pymes Agroindustrigdes/achan la buena calidad de
suelos y la conexion vial Santiago-San Antonio, iemgn a localizar centros de
produccién dentro de esta Provincia (ver Mapa N° 6)
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Otro caso puede ser la comuna de Curacavi quecser@na cercana a la Ruta 68,
principal eje conector de los mercados de Valpasdifa y Santiago. En esta comuna se
han desarrollado en los dltimos afios las Pymesuptochs de Pulpas, Mermeladas y
Conservas (ver Cociente de Localizacion por rubros)

4) Estructuras productivas

En la presente tesis pudimos identificar 3 estrastyproductivas, que han crecido
en numero dentro de la region Metropolitana:

1) Empresas Agroindustriales que producen su raaggima, la procesan dentro de sus
plantas, y posteriormente las introducen dentriasl@reas de mercado.

2) Existencia de una subdivision del trabajo entitlades estructurales bien definidas en la
produccién y comercializacion del producto. Estsisueturas se clasifican en centros de
produccién y la empresa matriz (ver Anexo N° 2)

La presencia del CBD regional Metropolitano y elédde mercado que presenta la
ciudad de Santiago, son factores importantes pacahcentracion de Pymes en la parte
céntrica capitalina.

En general de las instituciones financieras y o#isicentrales de muchas empresas,
se ubican en las comunas que conforman el centBadiago (Santiago, Providencia, Las
Condes y Vitacura) ya que es una zona neuralgicegecios.

3) Empresas Agroindustriales que compran el tadaladmateria prima para elaborar sus
productos.

Existen productores hortofruticolas que orientaprsauccion a la exportacion en fresco.
La agroindustria compra sus descartes segun regeatds especificos, estableciéndose
mercados diferenciados conforme a su calidad.

El caso de los deshidratados puede ejemplificar estructura productiva, aca el
excedente de fruta descartada (por razones de mi@,ve por problemas de calibre
(tamafno)), son vendidas a Pymes deshidratadoras lguatilizan como insumos
productivos.

Otro ejemplo se da en el proceso de elaboracidla deeituna donde se pueden
distinguir 2 areas (ver esquema N° 1):

o El area donde se planta y cosechan los olivospqudo general corresponde a la
comuna de Til-Til en la regibn Metropolitana; y dande se traslada la materia
prima a la zona de produccion.

0 Zona de produccion: en esta parte se clasificandagunas de acuerdo a su calibre

para posteriormente pasara al proceso de adol@omdatéria prima (tratamiento con
lejia, maceracion, sajado, coloracién y salmudca).e
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Con lo anterior podemos sefialar que la Hipotesis spi plantea esta tesis, se
comprueba cabalmente.

Esta tesis busca ser un primer paso hacia una anired especifica de la Pyme
como principal institucion economica de la sociedatual. Una visién centrada en lo
territorial, en las diversidades y concentraciones, las relaciones intercomunales e
intracomunales.

El enfoque de un gedgrafo sirve para: determinarmedidas territoriales se pueden
adoptar para un crecimiento vigoroso de la Pymka eagion; potenciar planes comunales
para darle énfasis a algun tipo de rubro agroim@igt reconvertir empresas a productos
con mayores ventajas de insercion en las areagd=do.

Para concluir, Chile presenta multiples fortalgzars el desarrollo saludable de una
base empresarial Pymes:

» Existe una estabilidad macroecondmica, que sqaedteun PIB en alza

* Posee un desarrollo del mercado de capitales aedie servicios, que facilita la
insercion de la Pyme a la economia

» Existe apertura comercial hacia mercados nacioealagrnacionales

» Posee caracteristicas medio-ambientales que sesfamaman en ventajas
comparativas al momento de iniciar una actividatieagricola o agroindustrial

Pero a su vez, se presentan multiples debilidadesgnazas para la conformacion
de Pymes que perduren en el tiempo:

» Acceso restringido a las fuentes de financiamiento

* Bajos niveles de capacitacion de sus recursos msnan

e Limitados niveles de innovacion y desarrollo teégato

» Bajo nivel de inversién en innovacion tecnoldgica

* Baja penetracion en mercados internacionales

» Bajos niveles de productividad (en comparaciorsatandes empresas)
* Alta inestabilidad ante crisis econémicas.

Para cimentar un alto crecimiento de las Pymestladuse deben disminuir las
amenazas, trabajar las debilidades, y potencigréasies fortalezas de Chile.
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ANEXO Ne° 1: AGROINDUSTRIAS POR TAMARNO Y PROVINCIAS, PERIODO 1990-2006.

PROVINCIA pequeia mediana grande total
Cordillera 0 0 2 2
Chacabuco D 0 1 1

o [|Maipo 4 2 16 22
§ Melipilla 2 0 1 3
Santiago 25 7 55 87
Talagante 0 1 1 2
Total 31 10 76 117
Cordillera 2 0 1 3
Chacabuco D 0 1 1
< |Maipo 17 11 15 43
§ Melipilla 0 1 3 4
Santiago 39 24 49 112
Talagante ] 4 1 5
Total 58 40 70 168
Cordillera 0 3 1 4
Chacabuco B 7 0 15
» | Maipo 30 34 16 80
% Melipilla 1 8 3 12
Santiago 46 44 43 133
Talagante 2 14 1 17
Total 87| 110 64 261
Cordillera 0 4 2 6
Chacabuco I 8 0 9
~ | Maipo 12 27 18 57
§ Melipilla 1 7 2 10
Santiago 62 41 42 145
Talagante T 13 2 22
Total 83 100 66 249
Cordillera 9 5 2 16
Chacabuco D 8 0 17
o |Maipo 27| 27 16 70
§ Melipilla 4 7 2 13
Santiago 4% 51 41 137
Talagante 9 16 2 27
Total 103 114 63 280




ANEXO N°2: AGROINDUSTRIAS POR TAMANO Y COMUNAS, PER I0DO 1990-2006.
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ANEXO N° 2: AGROINDUSTRIAS POR TAMANO Y COMUNAS, PE RIODO 1990-2006.
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San Miguel
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San Pedro
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Lo Espejo

Lo Prado
Padre Hurtado
Paine

Macul
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Villa Alhue
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El Monte
La Reina
Lampa
Maipu
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Talagante
Tiltil

Buin
Calera De Tango
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Cerro Navia
Colina
Conchali
Curacavi




ANEXO N° 3: ORGANIZACION ESTRUCTURAL DEL PROCESO
PRODUCTIVO DE UNA EMPRESA

Para poder analizar la localizacion de Pymes emRdgion Metropolitana, es
necesario entender algunos aspectos de la orgeimzestructural del proceso productivo
global de una empresa.

Dentro de la organizacion del proceso productivartie empresa, es comun ver una
subdivisién del trabajo en 2 entidades estructardlien definidas en la produccién y
comercializacion del producto. Estas estructuradasgfican en centros de produccion y la
empresa matriz.

[ CENTRO DE PROD[ICCION] [ CASA MATRIZ ]
_[ PRODUCCION [ ADMINISTRACION
ACOPIO | ([ DISTRIBUCION
- A | v
PROCESO ( VENTAS )
_[ PRODUCTO |

fuente: Direccion General de Estudios para el DebarRural (2005)

Los centros de produccion son los lugares dondeos&ibuye directamente a la
creacion y fabricacion del producto. Se identifica un departamento productivo o planta
fisica, en donde se procesa y acopia la matemaappara posteriormente elaborar un bien
final a comercializar (Gonzalez M; 2002).

La localizacién de los centros de produccién depepdncipalmente de los
siguientes factores:

» Disponibilidad de suelo industrial y su precio.
» El acceso de las materias primas y de otros sumugis
» La disponibilidad de la mano de obra.

» Existencia de servicios necesarios para el funongrto: agua potable,
alcantarillado, electricidad, etc.



» Disponibilidad de redes de comunicacion y de trartsp

La casa matriz se entiende como una entidad queeejsm control econdmico,
financiero y administrativo sobre otra empresa mtroede produccién (de modo directo o
indirecto); por ende la industria subordinada aarde autonomia por el hecho de ser
dominada por una matriz (Gomez G; 2001).

Segun Jauregui A. (2001), la localizacion geogsaafile empresas matrices dentro
del casco urbano presenta las siguientes ventajas:

* buenos sistemas de comunicacién y transporte:teeasede elevada capacidad,
lineas de ferrocarriles, puertos, aeropuertos, etc.

» facil acceso a mercados con alto nimero de consuesd
» existencia de mano de obra cualificada y abundante.

* servicios municipales con capacidad para atentéey @mpresas: como suministro
de agua, eliminacion de residuos, vigilancia y selgd, etc.



ANEXO N° 4: PLAN REGULADOR METROPOLITANO DE SANTIAG O (PRMS)°

Los instrumentos de planificacién territorial peteni ordenar, limitar, y promover
usos adecuados dentro de un territorio. En estBdeerson dos los instrumentos de
planificacion, que dicen relacion con el desarrdiouna: el Plan Regulador Metropolitano
de Santiago (PRMS), y el Plan Regulador ComunaC(PR

El Plan Regulador Metropolitano de Santiago (enleede PRMS), entra en
funcionamiento desde el afio 1994, con la finalidadegular el desarrollo fisico de las
areas urbanas y rurales de las diversas comunapa@usus relaciones, se integran en una
unidad urbana.

El PRMS, esta constituido por un conjunto de normagciones para orientar y
regular el desarrollo fisico del area corresportdiefLey General de Urbanismo y
Construcciones LGUC). Con el PRMS nuevas comunasarpaa integrarse a la
planificacion territorial del area metropolita danBago: San José de Maipo, Calera de
Tango, Buin y Pirque. Con lo cual nuevas disposeso sobre zonificacion general,
equipamiento, relaciones viales, areas de desarrdénsidades y limites de extension
urbana, entre otras, entran a reglamentar el ontiento de estos territorios comunales.

Cuando se elaboré El Plan Regulador Metropolitaeo Séntiago, PRMS, se
consideraron aspectos tales como el medio geogréaimtural, el poblamiento, el
equipamiento metropolitano, las areas verdes, lasvidgades productivas y la
infraestructura metropolitana. A partir de lo aitterse considera la incorporacion al
PRMS de los territorios comunales de Pirque, Calerdango y San José de Maipo en el
afio 1994. Lo cual encuentra su fundamento en lasidad de asegurar y contribuir al
equilibrio de la calidad del medio ambiente por etk la proteccion y preservacion de
areas de interés natural, como también las aquekas de aptitud agricola.

Las areas que define el PRMS, se presentan a gaokim en el esquema N° 1.

Esquema N° 1: Areas que define el PRMS para ehardeento Metropolitano.

DEFIMICION DE

MACROAREAS
SRR
Areas Urbanas Areas Restringidas o
Metropolitanas Excluidas al Desarrollo |
Urbano
Areas Urbanizedas o Aress Urbanizables o Areas de Areas de Resguardo
Consolidadas = Mo Consolidadas ARo Riesgo de Infracstructura
Metropolitans

Areas de Valor
Matural yvio Interés
Silvoagropecustio

? Pladeco, Pirque (2004)



Tal como se observa en el esquema N° 1, el PRM&ed2imacroareas:

1) Areas Urbanas Metropolitanasorresponde al territorio circunscrito por el liende
extension urbana, que se destina a acoger el d¢estonde la poblacion urbana y sus
actividades, estimadas al afio 2020. Dentro de rAeaose distinguen 2 categorias que
corresponden:

« Areas Urbanizadas o Consolidada8on aquellas circunscritas por los limites urbanos
vigentes.

« Areas Urbanizables o No Consolidade8on aquellas comprendidas entre las areas
urbanizadas y el limite de extension urbana.

2) Areas Restringidas o Excluidas al Desarrollo Urb&um aquellos territorios dentro del
plan, que no han sido definidos como &rea urbaren el que solo se aceptara el
emplazamiento de las actividades urbanas expresansefialadas en el PRMS. Esta
macroarea se divide en 3 categorias:

« Areas de Alto Riesgobonde existe presencia de riesgos naturales (auimes,
remocion en masa, etc.) y/o riesgos antrépicogidios, derrame de toxicos, etc.).

« Areas de Valor Natural y/o Interés SilvoagropecaarReservas forestales, parques
naturales, etc.

« Areas de Resguardo de Infraestructura MetropolitaBan generalmente franjas de
resguardo o proteccion, de limitada extension (paoetros), ejemplo de estas son:
franjas de proteccién de infraestructura energétjaaoductos).



ANEXO N° 8: CONSERVACION DE ALIMENTOS POR CONGELACI ON

Este constituye un importante método de tratamidatalimentos. El cual se debe
fundamentalmente al hecho de que muchos alimemtogetados cuando se preparan y
almacenan correctamente, conservan la mayor partéasl propiedades "fresca" del
alimento original durante largo tiempo. El desdorale procesamientos adecuados para
congelar y manipular un gran volumen de alimerdgsscomo para almacenarlos durante su
distribucion de forma que sufran cambios minimostetaperaturas, ha hecho que este
sistema sea un éxito en la elaboracion de alimentos

Al estudiar el proceso de congelacion, las dosales mas importantes son la
velocidad y la temperatura de congelacion. Las &atpras empleadas para congelar los
productos alimenticios pueden variar desde aprakameente —15 a —40 °C.

Las condiciones de congelacion, comunmente aplieabts alimentos dan como
resultado la formacion de hielo extracelular. Latickad de agua eliminada de una solucion
gue se congela depende de la temperatura finahiyt@umas baja es la temperatura, mayor
es la cantidad de agua eliminada.

La mayor parte del agua congelable se elimina pdesturas comprendida entre 0
y =10 °C, los cristales de hielo al aumentar elafeanen el espacio intracelular, pueden
producir cortes y presiones en las células vivasas lesiones estar directamente
relacionadas con la formacion del hielo solido. &oo lado la progresiva desaparicion del
agua, determina un aumento de la concentracidolde®sasi como la concentracion de la
célula con pérdida de vitalidad.

Puntos de Congelacién de los Alimentos:

Las células vivas (alimentos) contienen mucho aguaenudo dos tercio o mas de
su peso. En este medio hay sustancias organicesganicas incluyendo sales, azucares y
acidos en soluciones acuosas y moléculas orgamiéascomplejas, tales como proteinas,
las cuales estan en suspension coloidal. Tambié@fhgén grado, estan gases disueltos en la
solucion acuosa. Los cambios fisicos y biologicas qcurren durante la congelacion y
descongelacion de los alimentos complejos y no tetanpente extendido, sin embargo, es
atil estudiar la naturaleza de estos cambios questii admitido con el objeto de estudiar
un buen proceso de congelacion para un alimento.

El punto de congelacion de un liquido es la tentpeaade la cual el liquido esta en
equilibrio con el solido. Una solucion con una pyesde vapor menor que la del solvente
puro no estara en equilibrio con el solvente s&idsu punto de congelaciéon normal.

El sistema debe ser enfriado a una temperaturacaakla solucién y el solvente
sélido tengan la misma presion de vapor. Esto erasb de los alimentos que contengan
sélidos y liquidos dentro de su constitucién. Totlss alimentos congelados deben ser
empacados para evitar la deshidratacion por sublimay para evitar las quemaduras y
dafnos irreversibles que este proceso les causa alitnentos que no fueron protegidos
mediante el envase o empaque.






ANEXO N¢ 5.5: MATRIZ SECRE PYMES, VALORES ABSOLUTOS, ANO 2006
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ANEXO N2 6.5: MATRIZ SECRE PYMES, VALORES RELATIVOS, ANO 2006
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ANEXO N¢ 7.2: COCIENTE DE LOCALIZACION, ANO 1994
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