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MOTIVACIONES
PERSONALES

El presente proyecto de titulo nace como un cuestionamiento personal acerca

del consumo cultural en nuestro pais. Pretendo abordar con fascinacion la produccion
cultural contemporanea, fuertemente influenciada por la tecnologia y la electrénica de
consumo, y que ha sufrido un acelerado desarrollo desde la insercion de la television

en los hogares chilenos en la década del 60’

Creo que existe en ella una directa relacién con la identidad y la idiosincrasia de
nuestra nacién, valores que actualmente se redefinen gracias a la multitud de canales

y velocidad que adquiere la informacién en nuestros dias.

Para mi es indiscutible la relevancia que esta tomando este sector econémicoy
es evidente la falta de un incentivo institucional a su desarrollo. Por otro lado creo que
el pais estd en un momento clave en términos socioeconémicos y culturales, y veo con
expectacion cambios que tienen repercusiones cotidianas como el esperado cambio a

la television digital.

Propongo pensar en un espacio para la concepcion, produccién, post-produc-
cion y difusion de este tipo de bien cultural, en todos los niveles de profesionalismo,
bajo el amparo del concepto de industria creativa, un aporte que puede aportar a la

consolidacién cultural y el acceso democréatico a esta expresion.

Finalmente el proyecto desarrolla paralelamente una memoria audiovisual
complementaria a este documento, que puede ser visitada en la url http://memoria-
ics.tumblr.com/ como una herramienta sugerente al proyecto de arquitectura y sus
posibles situaciones y con eso una ayuda ante cualquier decisiéon del mismo y su com-

prension.






INSTITUCIONALIDAD
CULTURAL

Para entender a cabalidad los alcances y proyecciones del presente proyecto

de titulo, es necesario entender los organismos los que cuenta el gobierno y su fun-
cion, la politica cultural vigente y sus proyecciones y por @ltimo, la inversion que se ha

hecho en arquitectura con fines culturales hasta el momento.

Hasta antes del 23 de agosto del 2003, la competencia en términos de cultura
estaba repartida en una serie de organismos gubernamentales, entre ellos el Ministe-
rio de Educacion (Division de Cultura), la Secretaria General de Gobierno (Secretaria de
Comunicacion y Cultura), el Ministerio de Relaciones Exteriores (Direcciéon de Asuntos
Culturales), el Consejo Nacional de Television, el Consejo del Libro y el Comité Cali-
ficador de Donaciones Culturales, s6lo por nombrar las mas relevantes. Posterior a
esa fecha entra en funciones el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, organismo
impulsado por el presidente Ricardo Lagos con el objetivo de corregir la dispersion de

recursos econdémicos, administrativos y humanos.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes es el 6rgano del Estado encargado
de implementar las politicas publicas para el desarrollo cultural, consta de un Directo-
rio Nacional, un Comité consultivo nacional, los Consejos Nacionales Sectoriales (del
Libro y la Lectura, de la Masica Nacional y del Cine y lo Audiovisual, al mismo tiempo
con 15 Consejos Regionales y 15 Comités Consultivos regionales, y cuyas principales

atribuciones son, en resumen:

1. Estudiar, adoptar, poner en ejecucion, evaluar y renovar politicas culturales.
2. Ejecutar y promover la ejecucion de estudios e investigaciones acerca de la
actividad cultural y artistica.
Apoyar la participacion cultural, la creacion y difusion artistica.

4. Facilitar el acceso a las manifestaciones culturales y a las expresiones artisti-



cas, al patrimonio cultural del pais y al uso de las tecnologias que conciernen
a la produccién, reproduccion y difusion de objetos culturales.

5. Establecer una vinculacién permanente con el sistema educativo formal en
todos sus niveles, coordindndose para ello con el Ministerio de Educacioén.

6. Fomentar el desarrollo de capacidades de gestion cultural en los ambitos in-
ternacional, nacional, regional y local.

7. Impulsar la construccién, ampliacion y habilitacion de infraestructura y equi-
pamiento para el desarrollo de las actividades culturales, artisticas y patri-
moniales del pais.

8. Proponer medidas para el desarrollo de las industrias culturales .

9. Establecer vinculos de coordinacién y colaboracién con reparticiones publi-
cas.

10. Desarrollar la cooperacion, asesoria técnica e interlocucién con corporacio-
nes, fundaciones y demas organizaciones privadas.

11. Disefar politicas culturales a ser aplicadas en el ambito internacional.

12. Desarrollar y operar un sistema nacional y regional de informacién cultural de

caracter puablico.

Para llevar adelante estos objetivos, el CNCA cuenta con una estructura mi-
nisterial, con una serie de unidades de caracter politico, una estructura nacional que
agrupa departamentos con atribuciones técnicas y finalmente una directiva por cada

regién con su consiguiente comité y consejo.

El CNCA es también el organismo encargado del concurso, la difusién y la asig-

nacion de recursos con fines culturales labor que hace a través de ‘Fondos Cultura’.
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Politica Cultural 2011 - 2016

La politica vigente hereda, en muchos aspectos, de la propuesta anterior 2005
- 2010 ‘Chile quiere mas cultura’, marco politico-ideolégico con el que se rigi6 toda
la actividad cultural con apoyo estatal y que postulaba como columna vertebral los

siguientes puntos:

e Afirmacion de la identidad y la diversidad cultural de Chile.

e Libertad de creacidén y expresion.

e Participacion democratica y autdbnoma de la ciudadania en el desarrollo cul-
tural.

e Rolinsustituible y deber del Estado.

e Educar para la apreciacion de la cultura y la formacion del espiritu reflexivo y
critico.

¢ Investigacion, preservacion, conservacion, difusion del patrimonio cultural y
rescate de la memoria.

e Igualdad de acceso al arte, los bienes culturales y la tecnologia.

e Descentralizacién de la politica cultural y desarrollo cultural equilibrado.

e Profundizar la insercidén en el mundo.

Asimismo, la politica 2011 - 2016 busca profundizar en estos aspectos y com-
plementar con otros posibles a través un diagnostico de la situacion actual y una con-

sulta ciudadana, definiéndose tres ejes principales: creacién artistica, patrimonio cul-
tural y participacién ciudadana.

El eje de la creacion artistica hace incapié en la necesidad de creacién y difu-
sion de actividades artisticas y culturales para el desarrollo de las personas y el fortale-
cimiento de una ciudadania cultural como uno de los pilares de la democracia, teniendo
en cuenta que el actual escenario creado por los nuevos medios y la tecnologia es una
oportunidad para la proyeccion tanto a nivel regional, nacional e internacional. En este
escenario es clave la figura de la industria cultural como el organismo encargado de la
creacion de contenidos, el fortalecimiento de identidades individuales y colectivas, di-
fusion en niveles regionales, nacionales e internacionales y la vinculacion de los bienes

culturales con la economia.



El eje de la participacién tiene como finalidad democratizar el acceso a las ma-
nifestaciones culturales y al uso de la tecnologia que involucra su produccién, repro-
duccién y difusion. Resulta imprescindible garantizar espacios que van mas alla de ser
infraestructura sino que permitan una participacion de parte de la comunidad en dis-
tintos grados de asociacion. Es importante mencionar que es en este eje que el Estado

reconoce los derechos culturales del ciudadano.

Finalmente en el eje del patrimonio cultural se hace cargo de coordinar las ac-
ciones en torno a la identificacién, preservacion, incremento y difusion del mismo con
los organismos gubernamentales involucrados, entendiendo el patrimonio como un

elemento central en el sentimiento de identidad en los habitantes de una nacion.

“Esta Politica Cultural imagina el pais que se desea ver, sensible y preocupado
de sus raices, su historia y el futuro posible de construir. Al valorar sus tradiciones e
identidad, visualizamos un pais que habra dado pasos significativos en el reconoci-
miento y respeto de su patrimonio material e inmaterial, un pais que percibe sus singu-
laridades y que también desarrolla una visién pluralista e incluyente, capaz de acoger a

las transformaciones que nuestra época experimenta constantemente.

Esta Politica Cultural profundiza y fortalece el compromiso de promocionar
fuertemente su arte y su cultura, apoyando decididamente a sus creadores y desa-
rrollando las instituciones y los mecanismos capaces de apoyar y fomentar la creacion
artistica, la participacion y la defensa del patrimonio, respaldando la internalizacién
de sus productos y enriqueciendo la dindmica de las industrias culturales. Imagina, en
suma, un pais que fortalece los mecanismos de participacion social en su vida cultural,
promoviendo la educacién de excelencia en materia cultural, incentivando los procesos
de participacién, consumo y apropiacion de bienes y servicios culturales, con un fuerte
énfasis en la creacion de habitos de consumo en su sociedad y en la participacién de la

vida cultural cotidiana, sin distingos, respetando la diversidad.”

— Politica cultural 2011 - 2015, Ministro de Cultura Luciano Cruz-Coke



10

Rol de la arquitectura en la politica cultural

Adscritos al programa ‘Obras Bicentenario de la Republica de Chile’, tanto en
Santiago como en regiones y en conjunto con el Programa de Centros Culturales, en la
dltima década se ha hecho una importante inversion en arquitectura publica con fines
culturales. Mientras existe la politica cultural que plantea las lineas generales de lo que
se quiere respecto a la cultura en el pais, creo que corresponde a un impacto menos
visible o tangible en el corto plazo, la creacidn de espacios es un hecho que permite ex-
perimentar empiricamente el bien cultural, tanto desde la creacion como la difusion. En
este sentido podriamos decir que la inversion de estos edificios ha sido una parte de no
declarada (o dejada en manos de los arquitectos) de la politica cultural, y que ademas
tiene un impacto en la ciudad como total y en el lugar especifico donde se ubican, este
impacto se hace de mayor envergadura si interpretamos el texto de Henri Lefebvre ‘La
produccion social del espacio’ y establecemos que hay una relacién entre el espacio

definido y la sociedad que lo ocupa.

El concepto genérico de este tipo de inversion corresponde al de centro cul-
tural, que es amplio en sus posibilidades espaciales en cuanto a programa y escala, y
gracias a las gestiones del CNCA, concretadas en el fondo de Centros Culturales en la
pequefia escala y bajo el amparo de los proyectos Bicentenario en los de gran enver-
gadura, han aumentado en nimero y ya son una realidad en muchas municipalidades
y ciudades, adaptando la tipologia a necesidades locales especificas. Sin embargo, hay
una serie de edificios que me gustaria abordar por considerar que tienen un rol mode-
lo.

Es imposible referirse a este tema sin hablar del Museo de Artes Visuales
(2000), el Centro Cultural Matucana 100 (2001), el Centro Cultural Palacio de La Mone-
da (2006), la Biblioteca de Santiago (2005), el Centro Cultural Gabriela Mistral (2010), el
Museo de la Memoria y los Derechos Humanos (2010) y el Teatro del Lago (2010) e in-
cluso el concurso del Teatro Regional del Bio-Bio celebrado este afio, y llegados a este

punto, creo que existe una disociacion entre la politica y el hecho construido: mientras

una propone un estimulo a la produccién cultural con una componente tecnolégica y
en funcién de los nuevos medios, no hay un espacio apto para tal actividad creativa:

los edificios construidos estan concebidos en funcién de una cultura mas ‘clasica’ com-

prendida por libros, artes visuales y artes escénicas.



Centro Cultural Matucana 100 Museo de Artes Visuales
Martin Hurtado Arquitectos, 2002 Undurraga Devés Arquitectos, 2000

Centro Cultural Palacio de La Moneda Biblioteca de Santiago
Undurraga Devés Arquitectos, 2006 Cox Ugarte Arquitectos, 2005

Centro Cultural Gabriela Mistal Museo de La Memoria
Lateral - Cristidan Fernandez Arquitectos, 2010 Estudio América, 2010

11
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INDUSTRIAS
CREATIVAS

El término industria cultural al que se refiere en varias ocasiones la Politica

Cultural 2011 - 2016 se refiere a la industria que combina la creacién, produccion y
comercializaciéon de contenido creativo que puede ser intangible y es cultural en su
naturaleza, y al mismo tiempo pueden ser bienes o servicios y generalmente estan

protegidos por derechos de autor.

Por otro lado, las industrias creativas, en adelante IC, incluyen un rango mayor
de actividades que incluyen las industrias culturales mas toda produccién cultural o
artistica, en vivo o producida como unidad individual, en donde el producto o servicio
tiene el acento en la creatividad o expresion artistica. Ambos términos, si bien estan

fuertemente conectados no son sindnimos.

Economia Industria Industria

Creativa Creativa Cultural

Fuente: Guzman Cardenas, 2009

Las IC, se considera como el quinto sector econdmico mas grande en cuanto a
volumen de ventas en el mundo y en el caso Chileno, su aporte al PIB esta calculado en
1.8% utilizando 2.7% de mano de obra, en comparacion el pais mas cercano miembro

de la OCDE donde el PIB aportado por las industrias creativas asciende al 2,9% (Espa-

fa). La importancia de las IC radica es que son el vinculo entre la economia y el bien
cultural con o sin fines de lucro, ya que estas movilizan recursos fisicos, humanos y

financieros (publicos v privados).

13
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La situacién chilena y sus proyecciones

Actualmente el sector cultural adn no se considera relevante econémicamente
y para efectos estadisticos las actividades de este tipo se agrupan en los sectores ‘in-
dustria manufacturera’, ‘servicios personales’ y ‘comercio, hoteles y restaurantes’, por

lo que hay ciertas dificultades metodolégicas en su medicién econémica.

En el presente proyecto, para obtener una vision estadistica respecto a la eco-
nomia asociada a la industrias creativas en Chile se consultan tres informes: en primer
lugar, la ‘Cuenta Satélite de Cultura’ entregada recientemente por el Ministro en el Se-
minario Cultura + Economia 2012 organizado por el CNCA, en segundo lugar la Encues-
ta Nacional de Participacion y Consumo Cultural 2009 y finalmente el informe Chile:
Mapa Social, redactado por Libertad & Desarrollo. Los datos dan cuenta, por un lado de
la actual industria y posibles proyecciones a partir de su actividad en afios anteriores
como aspecto productivo y por otro lado la penetracion de la television, cable, acceso

ainternet, telefonia celular, acceso a computador, y otras costumbres relacionadas a la

CONTRIBUYENTES ASOCIADOS A LA CREACION Y PRODUCCION POR SECTOR 2006-2010
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NUMERO Y DISTRIBUCION DE EMPRESAS POR TAMANO GRANDE ° 0.0%
Y OTROS CONTRIBUYENTES POR SECTOR CULTURAL MEDIANA 0 0,0%
%EM- PEQUENA 4 40,0%
% POR PRESAS MICRO 6 60,0%
SECTOR TAMANO EMPRESA Total TAMARNO YOTROS TOTAL EMPRESAS
PRINCIPAL EMPRESA CONTRIBU- ~ 10 100,0%
YENTES NO POR TAMANO
EMPRESAS EMPRESAS S/I )
MEDIANA 20 1.9% TOTAL EMPRESAS | 12 42,8%
PEQUERNA 213 25.5% CONTRIBUYENTES
Q NO EMPRESAS 16 §7.2%
MICRO e 72.6% CONTRIBUYENTES
TOTALEMPRESAS | |10 100.0% TOTAL 28 100,0%
POR TAMARO e
EMPRESAS S/I
TAMARO 245 MEDIANA 0 0,0%
TOTAL EMPRESAS | 1862 10,3% PEQUERA 1 6.3%
MICRO 15 93,8%
TOTAL EMPRESAS
< 16 100,0%
CONTRIBUYEN POR TAMANO
TES TOTAL 18.081 100,0%
EMPRESAS S/ 1
TOTAL EMPRESAS | 17 2,7%
MEDIANA 0 0.0% CONTRIBUYENTES
- 619 97,3%
PEQUERA 16 18,8% NO EMPRESAS
MICRO 69 81,2% $8$‘:F'BUYENTES 636 100,0%
TOTAL EMPRESAS
POR TAMARNO 85 100,0% D O GRANDE 0 0,0%
EMPRESAS S/ 14 MEDIANA 14 1,1%
TAMANO PEQUENA 148 11,9%
0/
TOTAL EMPRESAS | 99 13,4% MIGRO 1081 o7.0%
CONTRIBUYENTES
640 86,6% TOTAL EMPRESAS o
NO EMPRESAS POR TAMARKO 1243 100,0%
CONTRIBUYENTES
ToTAL 739 100,0% EMPRESAS S/I 143
TAMARO
ARTESANIA GRANDE 2 0,0%
_ TOTAL EMPRESAS | 1386 14,5%
MEDIANA 8 0.1% CONTRIBUYENTES
PEQUENA 157 3,2% NO EMPRESAS 8171 85.5%
0
MICRO 4721 96,7% $811}1ATLRIBUYENTES 9.557 100,0%
TOTAL EMPRESAS | 000 100.0%
POR TAMARO ' EDUCACION GRANDE 1 1,4%
EMPRESAS S/I 509 MEDIANA 16 2,1%
TAMARO -
PEQUERNA 217 28,3%
TOTAL EMPRESAS | 5392 84,8%
MICRO 524 68,2%
CONTRIBUYENTES
964 15,2% TOTAL EMPRESAS
NO EMPRESAS & 9
POR TAMARNO 768 100,0%
CONTRIBUYENTES
TOTAL 6.356 100,0% EMPRESAS S/ 165
TAMARO
TOTAL EMPRESAS | 933 50,8%
MEDIANA 40 2,9%
CONTRIBUYENTES
PEQUERA 243 17,5% NO EMPRESAS 904 49,2%
MICRO 1084 78,2%
g $g_l#A'FLRIBUYENTES 1837 100,0%
TOTAL EMPRESAS | o0 100.0%
POR TAMANO ' FOTOGRAFIA GRANDE 8 0,7%
EMPRESAS S/ 290 MEDIANA 14 1,3%
TAMARO -
PEQUERNA 205 18,8%
TOTAL EMPRESAS | 1677 52,3%
CONTRIBUYENTES MICRO 864 79.2%
0,
NO EMPRESAS 1530 47.7% TOTAL EMPRESAS | /0. 100.0%
CONTRIBUYENTES POR TAMANO :
TOTAL 8207 100,0% EMPRESAS S/I 15
TAMARO
TOTAL EMPRESAS | 1243 39,5%
CONTRIBUYENTES .
NO EMPRESAS 1.906 60,5%
CONTRIBUYENTES | 5,0 100,0%
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INFORMATICA
Y MEDIOS GRANDE 18 0,5%
DIGITALES
MEDIANA 64 1,7%
PEQUENA 553 14,5%
MICRO 3173 83,3%
TOTAL EMPRESAS
POR TAMARO 3808 100,0%
EMPRESAS S/I
TAMANO 589
TOTAL EMPRESAS 4397 32,8%
CONTRIBUYENTES
NO EMPRESAS 8.992 67.2%
CONTRIBUYENTES
TOTAL 13.389 100,0%
MUSICA GRANDE 2 0,2%
MEDIANA 20 1,6%
PEQUENA 160 12,9%
MICRO 1061 85,4%
TOTAL EMPRESAS o
POR TAMARO 1243 100,0%
EMPRESAS S/I
TAMANO 166
TOTAL EMPRESAS 1409 15,9%
CONTRIBUYENTES
NO EMPRESAS 7459 84.1%
CONTRIBUYENTES
TOTAL 8868 100%
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POR TAMARNO 5429 100,0%
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TAMARO 686
TOTAL EMPRESAS 6115 75,4%
CONTRIBUYENTES
NO EMPRESAS 1.990 24,6%
CONTRIBUYENTES
ToTAL 8.105 100,0%
GRANDE 49 1,0%
MEDIANA 155 3,1%
PEQUENA 1130 22,6%
MICRO 3662 73,3%
TOTAL EMPRESAS o
POR TAMARNO 4996 100.0%
EMPRESAS S/I
TAMANO 835
TOTAL EMPRESAS 5831 32,6%
CONTRIBUYENTES
NO EMPRESAS 12.075 67.4%
CONTRIBUYENTES | | o 100,0%

TOTAL
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RADIO GRANDE 4 1,5%
MEDIANA 8 3,0%
PEQUERNA 44 16,6%
MICRO 209 78,9%
TOTAL EMPRESAS
POR TAMARNO 265 100.0%
EMPRESAS S/l 33
TAMARO
TOTAL EMPRESAS 298 74,5%
CONTRIBUYENTES
NO EMPRESAS 102 25.5%
CONTRIBUYENTES
TOTAL 400 100,0%
MEDIANA 5 6,1%
PEQUENA 18 22,0%
MICRO 53 64,6%
TOTAL EMPRESAS
POR TAMANO 82 100,0%
EMPRESAS S/l 1
TAMARO
TOTAL EMPRESAS 94 36,1%
CONTRIBUYENTES
NO EMPRESAS 166 63.9%
CONTRIBUYENTES )
TOTAL 260 100,0%
MEDIANA 4 1,9%
PEQUERNA 51 23,6%
MICRO 160 74,1%
TOTAL EMPRESAS
POR TAMARNO 216 100,0%
EMPRESAS S/l 2
TAMARO
TOTAL EMPRESAS 258 34,9%
CONTRIBUYENTES
NO EMPRESAS 480 651%
CONTRIBUYENTES | _.o 100,0%

TOTAL

Fuente: CNCA



cultura para entender la demanda local, sin prejuicio de la proyeccién internacional que
actualmente tieneny las que pueden desarrollar a futuro este tipo de bienes culturales.

El andlisis comienza con una radiografia a la oferta.

Las estadisticas recién expuestas estan basadas en datos del Servicio de Im-
puestos Internos y dan cuenta, entre otras cosas, de un interesante aumento en los
contribuyentes que se dedican a la informéatica y los medios digitales y por otro lado un
estancamiento en el nGmero (aunque no menor) de contribuyentes dedicados al sector
audiovisual. Esto puede tener explicacion en las diferencias que hay respecto a la nece-
sidad de infraestructura y espacio en ambos casos, mientras que para el desarrollo de
software se necesita basicamente un computador y una oficina basica, la produccion
audiovisual es imposible sin un estudio con cualidades técnicas y dedicacién exclusiva
por muy pequeia que sea la escala de produccion, sin contar con las facilidades para

su pre y post-produccion.

También se desprende que, si los nimeros de la industria audiovisual se han
mantenido en términos desde los ejecutores en la produccién de contenido, adn hay
una cierta dificultad para la produccion independiente y el emprendimiento dentro de

ésta, una situacion poco ideal para el desarrollo de la misma.

Sin prejuicio de lo anterior, creo que existe un enorme potencial de desarrollo
para ambas industrias en conjunto ya que con la diversificacion de dispositivos tecno-
l6gicos y sus capacidades, los canales de distribucion, y el desarrollo de sectores mas
especificos y complejos (por ejemplo, los videojuegos, como es el caso de Behaviour
Santiago), existira una relacion virtuosa y el limite entre ambas industrias puede, de-

pendiendo del producto o la forma de consumo, volverse difuso. Esta idea es central

en el desarrollo del proyecto.

“Desde luego, el desarrollo de la industria cultural actual esta integrado con la revolu-
cién tecnolégica y la enorme creacién de riqueza ligada a los nuevos medios de comu-
nicacion e informacion. Como se ha hecho notar, la cultura aparece hoy inseparable-
mente unida a la industria del entretenimiento. De hecho, en esta encuesta se incluyen
las industrias ligadas al libro, la misica y la audiovisual, y esta dltima (cine, video, radio
y TV) abarca el 0,66 por ciento del referido 1,30 por ciento total -es decir, la mitad.”
-Cristian Antoine, Académico e investigador Escuela de Periodismo

Universidad de Santiago de Chile
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EVOLUCION DE VENTAS DE EMPRESAS DE CREACION Y PRODUCCION POR SECTOR ARTISTICO (MILES DE UF)
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Fuente: CNCA

En términos de ventas, es interesante ver como los sectores que producen me-
dios “estaticos” se mantienen y los que se dedican a los nuevos medios y las imagenes
en movimiento crecen a una velocidad moderada, lo que incluso tiene repercusion en
un desarrollo fuera de las IC, donde se ven beneficiados, por ejemplo, generadoras de

insumos para estas. Es importante mencionar que las publicaciones siguen siendo el

rubro lider de la industria creativa nacional.

EVOLUCION DE VENTAS EN EMPRESAS SUMA DE VENTAS 2009 EN MILES DE PESOS
GENERADORAS DE INSUMOS PARA EL SECTOR
CULTURAL (MILES DE UF)
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PUBLICACIONES: 2.167.193.427 AUDIOVISUAL: 424.794.636

I reoiov v [ FoToGRAFiA

PATRIMONIO: 3.936.345 ARTESANIA: 51.412.137

MUSICA: 47.304.096 ARTES VISUALES: 2.143.092

Fuente: CNCA INFORMATICA Y MEDIOS DIGITALES: 298.596.816 ARQUITECTURA: 104.957.223

FOTOGRAFIA: 106.942.059

Fuente: CNCA
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EVOLUCION MONTOS IMPORTADOS Y EXPORTADOS POR SECTOR Y ANO

Importaciones valor CIF en U$ de cada afio

2006 2007 2008 2009 2010
Artesania () 43.010.631 48.618.858 53.245.013 45.402.575 61.269.980
Artes visuales 32.748.984 32.641.434 31.523.479 22.397.902 39.619.434
Fotografia 79.033.579 144.955.522 147.441.593 113.161.718 138.382.434
Audiovisual 180.763.248 212.321.155 209.567.627 153.308.955 208.230.108
Libros 40.467.305 47.836.938 115.610.402 54.311.486 58.883.109
Publicaciones periédicas 139.545.852 165.608.090 197.683.595 156.103.065 225.235.010
Musica 277.594.876 277.486.123 258.508.663 161.344.148 235.513.312
Qg?;‘i?y’if/“zﬂ‘;cm’es 541.010.335 656.571.527 713.127.427 543.626.896 978.213.228
Patrimonio 447.071 440.361 593.531 696.238 772.239
Software 252.591.244 400.310.777 489.551.040 489.072.613 685.174.218
Total 1.587.213.123 1.986.790.785 2.216.852.368 1.739.425.597 2.631.293.071

Exportaciones valor FOB en U$ de cada afio

2006 2007 2008 2009 2010
Artesania (*) 32.344.852 33.453.168 23.825.000 21.060.802 26.833.437
Artes visuales 5.333.346 1.817.588 1.545.246 1.426.533 2.272.273
Fotografia 2.339.739 2.575.149 4.731.275 3.369.511 2.060.328
Audiovisual 1.977.091 8.546.850 9.324.796 9.316.325 9.264.184
Libros 18.454.288 23.599.977 22.608.857 25151.530 24.766.731
Publicaciones periédicas 165.216.960 148.631.707 155.477.761 141.358.965 126.865.933
Msica 5.045.952 4.584.058 4.820.896 3.895.233 5.707.001
’:;’f:‘;i‘c’fy'i’f;‘zi‘;m”es 9.696.576 20.342.925 24.054.829 18.237.625 14.246.398
Patrimonio 173.892 377.167 155.472 140.350 64.672
Software 9.164.307 13.556.243 16.925.766 6.467.232 8.737.468
Total 249.747.002 257.484.834 263.469.897 230.424.106 220.818.426

Fuente: CNCA

Incluso la politica de comercio exterior que ha mantenido Chile durante los
Gltimos diez afios ha beneficiado a la IC local e incluso la balanza comercial (exportacio-
nes menos importaciones) en este periodo ha sido positiva, lo que refuerza la idea del
potencial econémico del sector creativo. Es interesante ver que las exportaciones au-
diovisuales casi no sintieron la caida financiera del 2009 luego de la crisis financiera del
2008, hecho frente al cual la industria del software (homologable al sector informatica

y medios digitales en las estadisticas nacionales) no fue tan exitosa, aunque muestra

signos de recuperacion.

De las estadisticas recién expuestas se desprende que la IC nacional goza de

firmeza y estabilidad econdmica y una proyeccion internacional en aumento.
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Es importante destacar que en estadistica de consumo hay una diferencia entre bien
o servicio, practica y reproduccion y se hace la diferencia entre sector audiovisual (una

entrada al cine o un arriendo de video) de la television.

Promedio del Gasto Mensual en Cultura por Quintil de Ingreso (EPF 2007)

Gasto mensual promedio (pesos abril 2007) Gasto promedio
(Hogares ordenados de acuerdo al ingreso del hogar por quintil) mensual por hogar

Productos segln subsector 1 2 3 4 5

Artes visuales 167 245 465 868 2.225 794

Audiovisual 129 245 688 1.359 3.561 1.196

Danza 86 97 124 597 2.371 655

Fotografia 274 676 1.047 1.788 4.376 1.632

Libro 116 263 526 1.227 2,777 982

Musica
Teatro

Internet (*)

Diarios y revistas

Television

Gasto en cultura 4.813 9.400 12.867 20.477 46.460 18.803
Total gasto 227.548 367.784 500.480 727.086 1.591.938 682.967
% del gasto familiar en cultura 2,12% 2,56% 2,57% 2,82% 2,92% 2,75%

Fuente: CNCA

DATOS DE MERCADO PARA SECTORES CULTURALES ANO 2009

Variable de andlisis Unidad de compa | Valor de anad | % de mercado
racion lisis afio 2009
9 O O/ Entradas cine 14.442596 | 85%
0 Discos vendidos 1.781.029 14%
HOGARES CON ACCESO A TELEVISION Usuarios de biblitecas (DIBAM) 819.235 11%

4 : ! 0/ * Entradas pagadas teatro 1.631.198 5%
0 Entradas totales teatro 369.619 10%
5 5 , 9 % HOGARES CON COMPUTADOR Entradas pagadas danza Habitantes total a 1.182.348 2%

Entradas totales danza nivel nacional 1.495.456 7%

POBLACION QUE DECLARA USAR INTERNET Asistencias a conciertos de pago| 2.647.836 9%
Asistencias totales a conciertos 581.357 16%

6 9 (y * Unidades de diarios produei 789.562 3%

0 das de pago (diariamente)

HOGARES CON ACCESO A INTERNET grr:jgjcdizzg ?d?:: ;‘;ﬁ;ﬁges 1664.032 5%
Subscriciones de TV pago N° de viviendas a| 1.510.802 33%
Conexion a internet residencial nivel nacional 14.442.596 30%

*
8 L] 4 1 3 " 8 8 1 7 2 % Viviendas total (estimacion no oficial 2010) | 5.114.911

TELEFONOS CELULARES EN CIRCULACION, DE LA POBLACION Poblacion total (estimacion 2009 INE) 16.928.873

Fuente: Chile: Mapa Social, CASEN 2009 Fuente: CNCA
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La estadistica indica que los mayores gastos en el consumo cultural, transver-
sales a los cinco quintiles de la poblacion, corresponden a msica, internet y television
y llama la atencién que estos productos culturales son consumidos a través de dispo-
sitivos de reproduccion, es decir, es cultura envasada.

Mientras los quintiles que mas gastan en estos aparatos son los de menos
recursos, al subir el quintil sube el gasto en bienes y servicios culturales directos y en
elementos para la practica y produccion cultural, sin desconocer el avance en materias
de politicas publicas para acercar este tipo de practicas a los quintiles con menos re-

cursos.
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Por Gltimo, las estadisticas a continuacion corresponden al gasto publico en cultura.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE 2009 POR AREA ARTISTICA CNCA

Area artistica Programa destino Cifras en miles | Cifras en mi-
de pesos les de pesos
Artesanias Fundacion Artesanias de Chile | 459.612 459.612
Mdsica Orquestas Sinfénicas 1.615.304 3.779.608
Juveniles e Infantiles de Chile
Fondos para el fomento de la 2.164.304
musica nacional Ley 19.928
Musica y danza Conjuntos artisticos estables 1.390.561 1.390.561
Audiovisual Fondo de fomento 3.544.005 7.903.699
audiovisual Ley 19.981
Consejo Nacional 4.359.694
De Television
Libro Fondo nacional de fomento del | 3.573.448 3.573.448
libroy la lectura Ley 19.227
Educacion artistica | Fondo concursable para 430.036 3.573.448
escuelas artisticas
Fortalecimiento de la 634.688 1.064.724
educacion artistica y cultural
en Ensefanza Media en JEC
Corporaciones y | Centro Cultural Palacio 1.376.724 3.390.323
centros culturales la Moneda
Corporacion Cultural 1.959.457
Municipalidad de Santiago
Apoyo al desarrollo de 54.142
planes de gestion de
centros culturales
Artes visuales, ar- | Fondo nacional de desarrollo 6.020.285 6.020.285
tes escénicas y pa- | cultural y las artes Ley 19.891
trimonio
Patrimonio Fomento y desarrollo del 105.030 105.030
patrimonio nacional
Acceso ciudadano a | Plan de desarrollo 3.218.598 3.218.598
cultura cultural en el barrio
Transversales Proyectos Bicentenario 890.691 1.697.691
Ministerio de Relaciones 807.000
Exteriores
Otros (*) Actividades de fomento 8.006.057 8.006.057
y desarrollo cultural
Total 40.609.636 40.609.636

Fuente: CNCA

Distribucién Sectorial de Montos Programa “Actividades de Fomento y

Desarrollo cultural

Area artistica Cifras en miles de pesos
Centros culturales e infraestructura cultural | 1.219.705
Programas musica 161.185
Programas cine 17.937
Teatro y dramaturgia 160.551
Artes visuales 62.749
Danza 99.761
Fotografia 82.898
Patrimonio 99.765
Fiestas ciudadanas 166.380
Educacioén y cultura 136.927
Total 2.207.858

Fuente: CNCA



GASTO DEL GOBIERNO CENTRAL EN SERVICIOS CULTURALES
2000-2009 EN MILLONES DE PESOS
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Existe una particularidad en el sector cultural desde la perspectiva del Estado
y es que, debido a los beneficios sociales de su consumo, se justifica la necesidad de
la intervencion puablica para su desarrollo. Actualmente, el Estado se hace cargo del
financiamiento de proyectos artisticos, de facilitar el acceso de la ciudadania al arte, y
de fomentar el conocimiento e investigacion sobre el sector. Hay que notar que en la
Gltima década la participacion de gastos en servicios culturales dentro del gasto total
del Gobierno central se duplico, pasando del 0,2% al 0,4% del gasto total, lo que de-

muestra la voluntad politica de apoyar el sector.

El estado canaliza esta voluntad subsidiaria a los realizadores independientes
a través de los Fondos Cultura, que son principalmente cuatro: el FONDART, el Fondo
Nacional del Fomento a la Lectura, Fondo para el Fomento de la musica nacional y el
Fondo de fomento audiovisual. Mas alla del nombre de los fondos, éstos han financiado
proyectos de artes visuales, teatro, danza, fotografia, artesania, literatura, misica y
cine, como también la conservacion patrimonial, infraestructura cultural, investigacion
y capacitacion, entre otros, beneficiando a miles de artistas nacionales y el CNCA de-
clara como prioridad principal la necesidad de generar un campo para las artes desde
el sector privado que, primero, complemente el alcance de la institucionalidad publica,
y en el futuro lidere la creacion de valor simbélico, junto con la creacién de valor eco-
némico para la sustentabilidad de los proyectos de vida de artistas y mediadores de las

industrias creativas.
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Television digital terrestre para Chile

Sin prejuicio de las estadisticas recién presentadas, existe un factor que viene a re-
definir cierto aspecto del consumo cultural en Chile. El 14 de Septiembre del 2009 el
Gobierno anuncié que nuestro pais se sumaria a la Television Digital Terrestre bajo el
estandar brasilefio-japonés (ISDB-Tb), lo que implica una nueva técnica de difusién de
las sefiales de televisién y al mismo tiempo, un cambio en los sistemas y aparatos de

produccién, transmisién y reproduccion.

Practicamente las ventajas de la Television Digital Terrestre (ahora en adelante TDT) se

pueden resumir en cuatro puntos,

e Mejor calidad en video y sonido

e Un ndmero mayor de canales

e Laposibilidad de servicios adicionales

¢ Integracion con numerosas plataformas multimediales, como computacion y tele-

fonia movil

En sintesis, la calidad requiere estudios de mayores dimensiones por el nivel de detalle
al que se apunta, la posibilidad de una mayor capacidad de transmisién (y por ende,
mayor demanda de contenido audiovisual) supone la necesidad de mas producciones o
la importacion de éstas vy la interaccion a la que se refieren los Gltimos puntos viene a

cambiar la experiencia de mirar television.

El aspecto mas importante para el presente titulo es el impulso que la TDT
representa para el desarrollo audiovisual, y de sectores mas especificos dentro de las
industrias creativas en nuestro pais, como es el caso de los aplicativosy el middleware,

ademas del contenido audiovisual.

Por ejemplo, con el cambio al sistema digital, cada espectro electromagnético
que representa actualmente un canal de definicion estandar podra contener entre dos
o cinco transmisiones de television digital, dependiendo de la calidad de transmision,
lo que hace suponer la necesidad de contenido audiovisual. Si tenemos en cuenta que
éste escenario se repite a nivel iberoamericano, con mas paises adoptando el siste-
ma TDT sin importar su estandar, éste escenario se vuelve mas prometedor para la

industria nacional que ya produce contenidos de razonable calidad e incluso ha tenido



incursiones con entidades internacionales como es el caso de “Préfugos” (2011) con el
canal HBO.

Al mismo tiempo, es un asunto de interés el rol social de la television, ya que
su poder, mas alla de lo econémico, radica en la posibilidad de difundir un discurso y es
una situacién poco ideal que tanto en Chile como en varios paises de latinoamérica se

haya visto limitada su participacién mas democratica.

Si bien el funcionamiento del sistema se encuentra actualmente en una discu-
sion legislativa que norme sus alcances, técnicamente hay una oportunidad de parti-
cipacion para nuevos actores. Actualmente en Chile se paga un canon anual por el uso
del espectro dedicado a la television, en una formula que contempla la potencia de la
estacion y el ancho de banda. “Este canon no afecta mayormente a los canales media-
nos o grandes , pero puede ser un cargo importante para un canal comunitario.” indica
elingeniero Eduardo Costoya, Presidente de la Subcomisién de Radiodifusién Comisién

de Telecomunicaciones, Colegio de Ingenieros de Chile A.G.

La tecnologia y flexibilidad de la TDT supone una nueva oportunidad para el
ingreso de nuevos actores, presumiblemente de pequefia y mediana escala, gracias a
las licitacion del espectro Ultra High Frecuency (UHF), pero esta situacion depende del
incentivo que se de a este sector, a través de fondos, como el Fondo de Desarrollo de
las Telecomunicaciones o el Fondo de Antenas, por el elevado costo de los equipos para

su transmision.

Existe finalmente la posibilidad de la creacién de un radiodifusor estatal, es
decir un ente gubernamental que se dedique a transmitir contenido audiovisual y pro-
gramas de terceros, ya sea de pago, o como es el caso de Inglaterra, que éste pague a

los generadores de contenido.

“El" middleware
es una interface
que permite ha-
cer que la tele-
vision digital sea
mds que televi-
sién, 'y gracias
a estos se pue-
den desarrollar
muchas  aplica-
ciones, algunas
muy avanzadas y
otras sélo texto.
Un middleware
es muy impor-
tante, pero hay
que tomar varios
datos en cuen-
ta.”

-Pablo Bello, ex
Subsecretario
de Telecomuni-
caciones
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Industrias Creativas Santiago

Después del diagndstico a la situacion del consumo cultural en Chile, el pre-
sente proyecto plantea la creacién de una industria creativa para los nuevos medios,
teniendo como programa ancla lo audiovisual teniendo en cuenta el momento que
atraviesa nuestro pais, detonado por el cambio tecnoldgico y sus proyecciones que se

advierten en el presente capitulo.

Para definir el caracter de esta industria, su programa y los productos y servi-
cios que ofrece, ésta tiene como referentes una serie de organismos internacionales,
fundados desde la década del 90 en adelante como es el ZKM (Zentrum fiir Kunst und
Medientechnologie) inaugurado en 1997 en Suiza, que fue objeto de un concurso in-
ternacional de arquitectura donde participaron arquitectos de la talla de Rem Koolhaas
y Bernard Tschumi, el Palais de Tokyo, que se define como un espacio para la creacién
contemporanea, abierto como tal en el afio 2002, y disefiado (en su espacio interior)
por los arquitectos Lacaton & Vassal, el Matadero Madrid, una iniciativa de reciclaje del
antiguo matadero municipal con la intervencion de varios arquitectos para transfor-
marlo en un espacio de calidad internacional para la creacién contemporanea y final-
mente el Polo de Innovacién Audiovisual de San Sebastian inaugurado en el afio 2011,
una iniciativa del departamento de fomento del ayuntamiento para impulsar el cluster

audiovisual en la capital guipuzcoana, disefiado por los arquitectos Lazkano/Abadias.

Fuente: Fomento San Sebastian



Como modelo de gestidn se propone que el Ministerio de Cultura y CORFO
sean los mandantes del edificio y que se cree una corporacion cultural que se haga
cargo de su administracion. El programa responde al ciclo completo de la creacién au-
diovisual desde su concepcién hasta su difusion, pero dando espacios por sobre todo
para la produccién y post-produccion, a lo que se suman espacios para la investigacion,
desarrollo e innovaciéon en torno a los nuevos medios, que pueden ser utilizados por
una amplia gama de usuarios como profesionales, realizadores independientes, estu-
diantes y el piblico en general. El programa se elabora teniendo como referencia los

complejos citados anteriormente y de forma preliminar se cuentan 3667 m2.

MinCultura Productoras
CORFO (Pre-produccién,Produccion, Post-produccién, Difusion)
Mandante TV y TV pequeia escala, webcasts

(Pre-produccién,Produccion, Post-produccion, Difusion)
Radio, radio comunitaria, podcasts
(Pre-produccion,Produccion, Difusion)

Universidades/IP/ICFT

Corporacion (Produccion, Post-produccion, Difusion)
ICS Realizadores Independientes
Administrador (Pre-produccion, Produccion, Post-produccion, Difusion)

l

Profesionales del area, Publicistas,
Startups, Desarrolladores, Artistas,

Arquitectos, Disefiadores, Artesanos
(Investigacion, Desarrollo, Innovacion, Produccién)

Audiencia
(Difusién)

Realizadores amateurs

(Pre-produccion, Produccion, Post-produccién, Difusién)
Estudiantes

(Pre-produccion,Produccion, Post-produccién, Difusién)

Ciudadanos/Turistas

Fuente: Elaboracién propia
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Direccién m2
Oficina direccion 12
Bafio of. Direccién 3
Secretaria/Recepcion 9
Oficina administracion 9
Sala reuniones 25
Oficina RRPP 9
Oficina direccién econémica 9
Oficina contabilidad 9
Oficina prensa 9
Oficina extension 9
Oficina investigacién 9
Oficina programacion 9
Kitchenette 9
SSHH Personal 15
Aseo y mantecnion
Sala basura 15
Sala mantecion 9
Sala aseo 9
SSHH Personal 15
Kitchenette 9
Mediateca
Oficina 9
Consulta 40
Mesoén 15
Archivo 25
Bodega 5
Videowall 120
Salas proyeccion 60
Exposicion 75
Acceso Publico
Auditorio 150
Cafeteria/restaurant 100
Custodia 9
Seguridad 9
Areas técnicas
Sala cine 3D digital 300
Pitching digital y screening room 100
Estudio experimentacién 1 150
Estudio experimentacion 2 150
Salas formacién/postproduccion 200
Salas streaming (3) 150
Estudio TV Digital 1500
Magquillaje 30
Ropero 15
lluminacion 20
Control 60
Sonido 18
Carpinteria 125
Sala emision 30




CRITERIO DE,
LOCALIZACION

En el presente proyecto, la IC como programa de uso puiblico es un organismo
que se impregna, y a la vez tiene un impacto en su entorno inmediato, logrando esta-

blecer relaciones espaciales y de uso.

Casi paralelamente con la existencia de la economia creativa, existe la teoria
de su clusterizacién con el fin de lograr una asociatividad entre los actores que les
permitan crecer como bloque a partir de la colaboracion, transferencia tecnolégica y
posible concadenacion de sus servicios y productos, fomentando al mismo tiempo la
innovacion. Esta idea del cluster proviene del modelo de la ‘ciudad creativa’, concepto
acufiado por Charles Landry hacia el final del afio 1980 que hace referencia a los nue-
vos planteamientos urbanos para ciudades que responden a economias post indus-
triales. La materializacion de esta idea en la planificacion urbana es principalmente la
aglomeracion geografica de los actores involucrados, como es el caso del distrito @22
en Barcelona o la Dubai Media City en Dubai. No obstante lo anterior, es importante
mencionar que gracias al avance de la tecnologia, las practicas de transporte y las prac-
ticas culturales urbanas, a los espacios comunes construidos a través de la aglutina-

cion fisica se le suman espacios miltiples, méviles, eventuales y virtuales.

Segln el soci6logo Manuel Tironi, en su texto ‘Rankings, Creatividad y Urba-

nismo’ queda demostrado que los casos emblematicos del modelo creativo comparten

siempre cuatro caracteristicas: se trata de barri trimonial n situacion (urban
ial) transicional, ubicad n tor éntri ri n culturad lle. Es decir,
barrios con un importante valor patrimonial pero lo suficientemente en decadencia

.o

para permitir su renovacion.
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El barrio Italia

Teniendo en cuenta los factores que definen el terreno fértil para una industria
creativa expuestos en el parrafo anterior, en el presente proyecto se escoge el barrio
Italia para su intervencion, barrio que es el fruto de la actividad industrial en la comuna
de Providencia a fines del siglo XIX y queda comprendido por los limites virtuales de la
Av. Francisco Bilbao al norte, la Av. General Bustamante al poniente, la Av. Sucre en el

sury la Av. José Miguel Infante.

El sector nace como una de las encomiendas provenientes de los conquistado-
res espafioles en los extensos territorios de Nufiohue (actuales Providencia, Nufioa, La
Reina, Las Condes y Vitacura) en el sigo XVI, que con los aflos aumentara la subdivision
de terreno y los grandes propietarios, que daran origen a las calles y callejones del ac-

tual barrio.

En el siglo XVIII el panorama del sector es completamente rural pese a su cer-
cania a lo que hoy se conoce como Santiago Centro, por lo que para dar servicio espi-
ritual a los habitantes de Nufiohue se crea en 1662 la Parroquia de Nuestra Sefiora del
Carmeny con el fin de los pueblos indios, y pese al fin de los pueblos indios y por ende,
de las encomiendas, crece durante este siglo el nGmero de habitantes campesinos. Con
ellos ramadas, ranchos con techos de paja habitadas por espafioles pobres, peones,
mestizos, mulatos y vagabundos en un paisaje de campifa y callejones polvorientos
donde el ganado pastaba libremente. Las chacras existian como un lugar de descan-
so donde los grandes propietarios instalaban su segundo vivienda fuera de la ciudad,
mientras peones y mayordomos se encargaban de los cultivos, siendo el de la vid el
mas coman. Con el tiempo, las casas patronales pulen su aspecto y mejoran sus mate-
riales de construccion, con ello aparecen faroles de hierro y adoquines en los limites de

las propiedades, primeras sefiales de mejora del espacio publico.

El incremento sostenido de la poblacion de esta zona, la administracion central
se ve obligada a institucionalizar su situacién, quedando el pago de Nufioa subordina-
do a la nueva subdelegacién de Santiago, de paso nombrando alcaldes de hermandad,
dotando de vialidad el sector y construyendo los Tajamares definitivos del rio Mapo-
cho, que son un paseo para los Santiaguinos de esa época al igual que el paseo de

Nufioa (actual Av. Irarrazaval) y de Las Condes (actual Av. Providencia).
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Ya hacia el siglo XIX, la zona comienza a adquirir un rol industrial y comercial
con la instalacién de talleres de artesanos y despachos de pequefios comerciantes y a
fines de éste, después de nuevas subdivisiones administrativas con la estabilizacion de
la independencia, se construye el Hospital Salvador (después de una serie de institu-
ciones religiosas con fines caritativos) y grandes industrias como la Curtiduria Magnére
y la Fabrica de Cemento Grau. Una escuela de caballeria del ejército instalada en calle
José Miguel Infante y un par de molinos completan el paisaje del sector. Benjamin Vicu-
fia Mackenna en su rol de intendente establece el Camino de Cintura, parte de la actual
Av. Vicuiia Mackenna, resaltando la idea de periferia en que se encontraba el barrio Ita-
lia. También fue a finales del siglo XIX que comenzé a funcionar el ferrocarril a Pirque,
que reemplazé el uso de tranvias de sangre (traccion animal) y cuya actividad marcé la
dindmica industrial en el trazado de la via, por la facilidad con la que se transportaban

materias primas y productos terminados.

En el barrio contindan los loteos de iniciativas privadas que por primera vez
proyectan barrios completos mediante una sola operacién urbanistica, con las pobla-

ciones Juan Garcia Ballesteros y Salvador, ambas propiedades de Julio Prado.

Finalmente en 1897 nace la comuna de Providencia, con 13.803 habitantes,
que se proyectaba hasta Av. Pedro de Valdivia teniendo como una de las zonas mas
pobladas al barrio Italia y pese al progreso, la vida del sector sigue siendo semi rural
con escaso comercio pero con una fuerte proliferacion de peridédicos locales que con-

tribuyeron a la formacion de una identidad local propia.

A principios del siglo XX crecen los incentivos para vivir en el sector ya que se
ordena el alumbrado a gas en toda la comuna y se firma el contrato con Chilean Tram-
way and Light para dotar al sector oriente de luz eléctrica, ademas de la instalacion de
alcantarillado, la realizacién de un plano comunal, el paisaje de sus nuevas avenidas y
la participacion de los vecinos en la construccion de sus barrios. Hacia 1910 surge la
figura del famoso vecino José Girardi, quien tenia una sombrereria que proveia a las
principales tiendas de Santiago. A su muerte, su propiedad fue parcelada y sus descen-

dientes solicitaron que una de las nuevas calles llevara su nombre.

Mientras en Santiago se vive el problema de la vivienda obrera y para emplea-
dos de clase media y en el poniente abundan los cités, es posible encontrar este tipo

de construcciones en ciertas partes de Providencia, aunque quienes contribuyeron



especialmente en la renovacion urbana del sector fueron las cajas de previsién y las
cooperativas de vivienda, iniciativas de construyeron poblaciones destinadas a sus afi-
liados y empleados respectivamente, preferentemente de clase media y baja, como
la poblacion de la Tesoreria o la Poblacién Sociedad de Impuestos Internos. La nueva
politica habitacional permiti6 a la clase media profesional dejar de ser arrendatarios
para pasar a ser propietarios y es asi como en 1942 se instala en el barrio la familia del

joven abogado Eduardo Frei Montalva, quien llegaria a ser Presidente de la Republica.

Durante de la década de 1930 se experimenta una llegada de familias mas
acomodadas y aparecen casas ‘de estilo’ encargadas a arquitectos, especialmente en
el sector de Pedro de Valdivia y con esto se consolida un comercio de pequefia escala,
tipico de barrio, en su mayoria establecido por inmigrantes, como panaderias, almace-
nes, carnicerias, zapaterias y emporios. Esta naciente urbanizacién produjo un cambio
en los gustos de las clases adineradas que solian habitar en las calles céntricas y su
emigracion hacia Providencia en blsqueda de aire, sol y naturaleza hizo que la comu-
na adoptara el modelo de ‘ciudad jardin’. Los terrenos suben de precio y con ellos la
subdivision y nuevas urbanizaciones. En esta década se construye el Teatro Italia, mas

precisamente en 1936, hito que actualmente da nombre al barrio.

Hacia 1940 la explosion demografica santiaguina hace que Providencia alcance
los 51 mil habitantes. Desde esa fecha, la imponente Estacion Pirque, disefiada por
Emilio Jecquier en 1910 se considerd como un uso de suelo no deseado que restaba
valor a las nuevas cases de la clase media y alta, siendo finalmente demolida en 1942.
Este hito marcara el final del uso de suelo industrial en el sector y tiene mayores reper-
cusiones, ya que al transformarse en un barrio principalmente residencial, los vecinos
emblematicos como las Hermanas de la Providencia o Seminario de los Angeles Cus-
todios abandonan el sector pues éste ya no complace su idea de retiro de la ciudad,
por lo que llegan nuevos vecinos como la Embajada Italiana en 1953 y el Liceo Carmela

Carvajal en 1961.

En la segunda mitad del siglo XX se intenta renovar el sector oriente de la co-
muna con el proyecto ‘Nueva Providencia’, que buscaba diferenciar el sector comercial
de la comuna de los antiguos barrios aledafios al centro. Los primeros en observar
el potencial cultural del barrio fueron los anticuarios y restauradores que se instalan
hacia el afio 1970. La amplitud de los espacios y la altura de los techos de las antiguas

casas influyen en la llegada de los primeros restaurantes y talleres de artistas, recu-
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perando viejas casas de mitad de siglo, y acarreando un conjunto de galerias y tiendas

que otorgan una nueva identidad al barrio en torno al arte y disefio.

Fotos: Barrioltalia
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DISENO Y TIENDAS.

1. Aires Design: Mobiliario y Decoracion / Av. Italia 1206 / 02 9190565
2. Alicanto: Tienda de Artesanias / Av. Italia 1333 / 8 2094091
3. Ambienta Espacios: Mobiliario y Decoracion / Av. Santa Isabel 461 / 02 9346795
4. Artefiel: Arte y Enmarcacion / Av. Condell 1460 / 6 2082738
5. Bazar de la Fortuna: Mobiliario y Decoracion / Girardi 1560 f 02 2255449
6. Berttiz: Muebles + Disefio / Malaquias Concha 0390 / 02 9357594
7. Bloom: Mobiliario y Decoracion / Av. Santa Isabel 0439 / 02 9825153
8. bravol: Mobiliario y Arquitectura de Interior / Av. Italia 0975 / 02 7850981
9. Composit Mobiliario: Mobiliario y Tienda de Disefio f Av. Italia 1317 / 02 8941416
10. Cristal Bohemia: Limparas y Objetos de Cristal / Malaquias Concha 0364 / 02 8802468
1. Bedecor: Decoracion / Av. Condell 1690 / 8 8296663
12. Deorigen: Venta de Artesania Chilena / Av. Italia 1205 local 2 / 02 9869841
13. Elipse: Mobiliario y Proyectos / Av. Condell 1321/ 8 4640693
14. Enviro: Motos y Bicicletas / Av. Condell 1362 / 02 9369151
15. Filete El Buen Disefio: Oficina de Disefio / Julio Prado 1605 / 02 7259992
16. Huma: Disefio Integral / Av. Italia 1471 / 02 8953521
17. Izadisefio: Enmarcaciones y Arteobjeto / Av. Condell 1441 / 02 4742479
18.Jojo Bazar: Bazar / Av. ltalia 1295, Local 1/ 02 9369885
19. Kimmidoll: Disefio y Decoracion / Av. Italia 152, Local 6 / 02 7939452
20.a Polilla en la Buhardilla: Bazar y Antigiiedades / Av. Condell 1483 / 9 8977972
ima Limén: Muebles, Decoracion y Jabones / Av. Italia 1489, Local 1/ 02 7253394
ndumentaria / Av. Santa Isabel 0568 / 9 0162423
23. EstudioContexto: Disefio Sustentable / Av. Italia 1152, Local 6 / 027939452
24. Mandarino: Antigiiedades / Av. Italia 1392 / 02 3434536
25. Miira: Muebles, Disefio y Complementos / Av. Italia 1489, Local 2 / 02 8867696
26. Mobler: Mobiliario y Arquitectura Interior / Av. Italia 1226 / 02 3434897
27. Patio Av. Italia: Decoracion, Ropa y Talleres / Av. Italia 1624 / 9 9091104
28. Onirica Retro: Muebles Retro / Av. Condell 1065 / 02 6350790
29. Oofelia: Disefioy Decoracion / Av. ltalia 1295 Local 3 / 02 9368983
30. Ovoespejo: Disefio de Espejos / Av. Italia 152, Local 6 / 9 8745492
31.Puro Amor: Mobiliario, Lamparas y Decoracion / Av. Condell 1489 / 02 8808972
32.Ropa Doceiiada: Taller de Indumentaria / Malaquias Concha 022 /7 4762082
3. Taller Sofia: Antigiledades y Decoracion / Girardi 1601-8
34.The Popular Design: Mobiliario / Av. Italia 1412 / 02 8933084,
35. Vicho: Disefio para Nifios / Av. Italia 1152 Local 1/ 02 2743141
36. Zapateria Maestra: Zapateria / Emilio Vaisse 513 / 77075627
37. Ay Not Dead: Vestuario / Tegualda 1517
38. Felix: Vestuario / Tegualda 1513 / 02 5675028
39. Siete Rayos: Mobiliario y Decoracion / Julio Prado 1814 / 02 3569394
0. Kerala: Decoracion Asiatica / Av. Italia 152, Local 4 / 8 2449805
1. Taller Lippi: Outdoor / Av. Italia 1586 / 02 2043845
42. Barbotina: Taller Ceramica Gres / Manuel Antonio Prieto 0161-A / 02 6657716
43. ArteCultivos: Plantas y Artesania de Campo / Av. ltalia 1292 / 9 2835819
44.Linda Luisa: Accesorios y Complementos / Av. Italia 1194 / 9 0244501
45. Closet: Indumentaria y Accesorios / Av. Italia 1194 /7 9788640
46. Snog: Vestuario y Accesorios / Av. ltalia 194, piso 2 / 02 2252391
47.Juana Diaz: Diseno Vestuario y Arte Textil / Julio Prado 1261 / 9 1344119
48.Cien por Ciento: Alfombras + Textil / Av. Italia 1194 / 02 7331508
49.BH Design: Cueros y Decoracion / Av. Italia 1232 / 02 2498736
50. Casa-Taller Sucre: Yoga, Ceramica y Talleres / Sucre 1246 / 9 7990649
51. Hilos de Savia: Salud, Vida y Accion Social / Tegualda 1832 / 02 2690810
52. Escuela de Maquillaje: Profesional, Caracterizacion y FX / Av. ltalia 1194, piso 2 /7 2129096
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Estacion de Bicicletas Publicas Carmela Carvajal

Fuente: Barrioltalia
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GASTRONOMICO.

1. Café Anay: Cafeteria Organica y Bazar / Av. Italia 1238 / 02 9808291

2. Café Bovary: Cafeteria / Julio Prado 1242 / 02 22571

3. Café Survenir: Cafeteria / Av. Italia 1489, Local 3 / 02 2498496

4.Café La Polilla: Café / Av. Condell 1483 / 9 8977972

5. Unico Pizza Bar: Restaurant / Av. Condell 1308 / 02 6345283

6. Café Plaza Victoria: Cafeteriay Restaurant / Av. Santa Isabel 052/ 02 6352020

7.Gran Chimii: Restaurant Peruano / Av. Santa Isabel 0496 / 02 9801992

8. Guillermo Rodriguez Espacio Gastronomico: Restaurant / Tegualda 1375 / 02 2691219
+ Cafe, Pasteleria y Fabrica de Empanadas / Av. Italia 1294 / 02 2252796
Restaurant Nikkei / Av. Condell 1315 / 02 9356498

11.5anta Bohemia: Restaurant / Av. Italia 1493 / 02 3434159

12. Mexicana: Restaurant Comida Mexicana / Av. Condell 1576 / 02 6344413

estaurant Italiano / Av. Italia 1791/ 02 2742001
14. Restaurant Raiil Correa & Familia: Gastronomia Chilena / Av. Condell 1052 / 02 7169431
15. Por Amor al Arte: Cafeteria + Disefio / Av. Santa Isabel 658 / 02 9828249

COLTURAL

1.Bloc, Tutorias de Arte: Av. José Manuel Infante 1428 / 9 7255885

2. Casa Museo Eduardo Frei Montalva: Hindenburg 683 / 02 8818674
3. Chancacazo Publicaciones: Av. Santa Isabel 0545 /77498473
4.UNIACC: Av. Salvador 1200 / 02 6406000

5. Galeria Die Ecke: Av. José Manuel Infante 1208 / 02 2690401

6. Galeria Florencia Loewenthal: Alvarez Condarco 934 / 02 2232275

7. Galeria Piloto: Malaguias Concha 0392

8. Galeria 13: Tegualda 1483 / 02 2231394,

9.5OFA (Sociedad de Fomento del Arte): Av. Santa Isabel 0151 / 02 9867625
10. Palermo Chile: José Manuel Infante 1418/ 02 633;

. Telar Artistico Marcela Polloni: José Manuel Infante 1192/ 9 0473991
12. Galeria Abraxas: Av. Italia 152, Local 3/ 8 9204923

PATRIMONIAL
1. Anticuarios y Restauradores de Caupolican: Caupolican entre Girardiy Condell
2. Art Vitraux: Av. Santa Isabel 0563
3. Ex Teatro Italia: Av. Francisco Bilbao con Av. Italia
4. Almacén El Vecino Econémico: Tegualda con Caupolican
5. Parroquia San Crescente: Av. Santa Isabel con Av. Salvador
6. Parroquia Alemana Sankt Michael: Av. Salvador con Praga
7.Taller de Bicicletas Beltran: Luis Beltran 1563
8. Ferreteria Ferre Color: Av. José Manuel Infante 1480
9. Panaderia Ducal: Av. José Manuel Infante 1767
10. Carniceria: Av. Italia con Sucre
1. Menestras La Tropical: Av. Santa Isabel 0296
12. Almacén: Caupolican 474
13. Bar de René: Av. Santa Isabel con Av. Condell
14. Ostras Calbuco: Av. Francisco Bilbao 950
15. Fuente de Soda Rapa Nui: Av. José Manuel Infante con Los Jesuitas
16. Pescaderia Vitamar: Av. Santa Isabel 0301 8
17. Colegio Carmela Carvajal de Prat: Av. Italia 990
18. Colegio Universitario El Salvador: Av. Salvador con Caupolican
19. Plaza Teresa Salas: Julio Prado con Teresa Salas
20. Plazuela Gonzalez Vera: Av. Francisco Bilbao con Av. Salvador
2. Sastreria Henry Wilson: Av. José Manuel Infante 1000
22. Pasteleria Suiza: Av. Francisco Bilbao 904
23. Plasticos Aleman: Av. Italia 913
24. Reparadora de Calzado: Tegualda 14n
25. Relojeria y Joyeria Damar: Av. José Manuel Infante 1004,
26. Casa Fresia: Fresia con Av. Salvador
27.Casa Los Jesuitas: Av. José Manuel Infante con Los Jesuitas
28. Sombreros Girardi: Av. Francisco Bilbao sm
29. Peluqueria Morales: Av. Santa Isabel con Emilio Vaisse
30. Embajada de Italia: Clemente Fabres con Roman Diaz
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En el barrio existen sectores consolidadas localizados hacia los bordes, el sec-
tor norte hacia la Av. Bilbao y sector oriente hacia la Av. José Miguel Infante, en los
cuales se pueden encontrar un uso de suelo principalmente residencial en edificios
de departamentos, y en menor medida comercio y servicios de alcance metropolitano
como depésitos de fabricas con venta detallista, locales para venta de automoéviles,

vestuario y calzado.

Hacia el centro del barrio, en el perimetro que rodea la calle Caupolican, Con-
dell, Italia, cuyo uso era principalmente residencial con cierto grado de deterioro, co-
mercio y servicios de alcance barrial, se ha ido recuperando, con la radicacién de nue-
vas empresas de gastronomia, mobiliario, disefio y decoracion. También se observa la
radicacion de proyectos comerciales-culturales, talleres de artistas, galerias de arte y

venta de antigliedades, éstas Ultimas incluso en dias de semana.

No obstante de ser un sector estéticamente heterogéneo, en el barrio predo-
minan las construcciones de fachada continua y de un piso, edificadas entre los afios
1910-1940, particularmente hacia el centro, con uso mixto residencial y comercial,
aunque de todas formas existe también la construccion de dos pisos construidas prin-
cipalmente entre los afios 1940 a 1960, encontrandose éstas en su gran mayoria en
perfecto estado de conservacion, posiblemente gracias a un avance en sus técnicas de

construccioén, destinadas actualmente en su mayoria a un uso comercial.

A modo de conclusion, pese a las diferencias en el estado y tamafio de las
propiedades, asi como la existencia de sectores consolidados, a la par de sectores que
acusan mayor deterioro y menor plusvalia, se percibe el barrio como un sector hetero-
géneo, que permite la existencia de la pequefia empresa, la produccién artesanal y la

radicacion de actividades de arte y cultura.



Contexto inmediato, la comuna de Providencia

La comuna de Providencia tiene una extension de 14 km?2con una poblacién de
120.874 habitantes, de los cuales 67.792 son mujeres y 53.082 hombres, acogiendo
el 1,99% de la poblacién metropolitana, y tiene las caracteristica de ser equidistantes
en términos socioecondmicos y territoriales respecto al Gran Santiago, aspectos por
los cuales es elegida como lugar de operaciones de gran cantidad de empresas, lo que
hace aumentar notablemente su poblacién flotante durante la jornada laboral, calcu-
landose esta en alrededor de 800.000 habitantes, segin datos de la misma municipa-
lidad. El plan regulador de la comuna data del 2007 y propone como imagen territorial
de la comuna como “Agradable para vivir y atractiva para invertir, con un urbanismo
ejemplar en asumir la modernidad, pero respetuoso de su patrimonio y equipada para

ser culturalmente activa y con servicios de calidad.”

En términos de conectividad el barrio empalma con la comuna a través de va-
rias avenidas, algunas principales para la comuna, como la Av. Francisco Bilbao y la Av.
Santa Isabel, que dotan a la comuna de conectividad oriente-poniente y la Av. Semi-
nario que lo hace en el sentido norte-sur. También son relativas al sector la estaciones
de Metro linea 5 Parque Bustamante y Santa Isabel, a lo que se suma una estacion del
sistema de arriendo de bicicletas de Providencia en liceo Carmela Carvajal (Marin con

Av. ltalia).

Es de interés para el proyecto resaltar que la comuna se vio fuertemente in-
fluenciada en su planificacién por el movimiento de las ciudades jardin, por que cuen-
ta con un complejo sistema de areas verdes, con cifras como 737.062 mt2 de areas
verdes, 72.000 arboles, 60 especies arboreas distintas, 55 plazas y 14 parques, de los
cuales se consideran dos centrales, el Parquez Inéz de Suérez y el Parque Pocuro y una
serie de parques lineales contiguos a los limites administrativos de la comuna, como
son el Parque Bustamante al poniente, el Parque Tobalaba en el oriente, a orillas del
Canal San Carlos, al norte, en el faldeo del Cerro San Cristobal, actual Parque Metro-
politano y el proyecto de parque en la faja de Santa Isabel al sur. También se considera
como parque natural el lecho del rio Mapocho. Esta serie de parque lineales, centrales
y de borde son la estructura basica de un circuito que es conectado por medio de vias
arboladas y ciclovias, con un servicio de arriendo de bicicletas por suscripcion, similar

al que se usa en Londres o Barcelona.

El movi-
miento de
las “ciuda-
des jardin”
fue funda-
do por Sir
Ebenezer
Howard y
se postu-
laba como
“un centro
urbano
disefdado
para  una
vida salu-
dable y de
trabajo;
tendra un
tamaho
que haga
posible una
vida social
a plenitud,
no debe
ser  muy
grande, su
crecimien-
to sera
controlado
y habra un
limite  de
poblacion.
Estard ro-
deada por
un cinturén
vegetal 'y
comunida-
des rurales
en propor-
cién de 3 a
1 respecto
a la super-
ficie urba-
nizada.  El
conjunto,
especial-
mente el
suelo, sera
de propie-
dad  pad-
blica, o
deberad ser
poseido en
forma aso-
ciada por la
comunidad,
con el fin
de evitar
la especu-
lacién con
terrenos.”
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% Providencia

Providencia es, sin lugar a dudas, la comuna con mejor oferta cultural del Gran
Santiago, gracias a su Corporacién Cultura que administra entre otras cosas el Instituto
Cultural de Providencia, el Centro Cultural Montecarmelo, el Parque de las esculturas y
su sélido sistema de bibliotecas y espacios de uso publico destinado a educacién como

la Biblioteca Municipal y los cafés literarios Balmaceda, Santa Isabel y Bustamante.

Mas especificamente para el proyecto, Providencia congrega la mayor cantidad

de productoras y empresas y entidades educativas ligadas a la television y el sector

audiovisual.

Dispersion geogréfica etiqueta television Dispersion geogréfica etiqueta audiovisual
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(Pocure ¢f Regimsanis Cazadores)
@ Piazusla Santa Issbel
(5ta. tsabel 1240, junio a Espacio Lilerario)

R0 FERRER.

LAY —— Ciclovies

. Piazas y Parques

Fotos: I. Municipalidad de Providencia



La fabrica de sombreros Girardi y el ex-teatro Italia

El edificio de la fabrica de sombreros en el barrio Italia tiene como origen el ne-
gocio familiar iniciado por Giaccinto Girardi en afio 1897, cuando llega a Valparaiso en
un viaje de cobranzas que tenia como destino La Habana, donde se establecia una filial
de la fabrica original ubicada en Marostica, Italia, que exportaba sombreros de calidad
a diversos lugares del mundo, entre ellos Chile. El negocio pasaba por dificultades y en
peligro de desaparecer debido a la situacidon econémica de Italia y buscaba consolidar-
se en América. Giaccinto debia cobrar dineros adeudados a, entre otras personas, José
Tromben, quien comercializaba sombreros de la fabrica familiar de los Girardi, pero
Tromben no pasaba por una buena situaciéon y se ve obligado a entregarle su negocio
en Valparaiso a cambio de la condonacién de la deuda y con ello se inscribi6 la socie-
dad “Girardi Hermanos Valparaiso”, la cual prosper6 de tal forma que a comienzos del
siglo XX, entre los afios 1905 y 1915, se transformaria en “Girardi Manufacturas S.A.”,
construyendo su fabrica en la quinta de propiedad Giusseppe Girardi, ya que el terreno
cedido por Tromben no era apto, ademas del desarrollo de la capital como centro eco-
ndémico, comercial e industrial y del declive de Valaparaiso después del terremoto de
1906.

Hacia 1920 la empresa llegd a tener cerca de 500 operarios y se destacaba

como una de las mas prosperas en la comuna y Santiago para luego restringir su per-

Volumen Volumen
Principal Bodegas

Altura Edificacion EC2+A5

Ed. continua 2p/Aislada 5p

Coef. constructibilidad: 1,2
60% Ocupacion

Altura Edificacién EA5

Ed. Aislada 5p

Coef. constructibilidad: 1,2
30% Ocupacion

Altura Edificacién EA5/pa 5 4
Ed. Aislada 5p permite adosamiento = ~ -
Coef. constructibilidad: 1,2
30% Ocupacion Usos de suelo preferentemente residential (UpR) y
Equipamiento Comercial restringido (ECR)

Fuente: elaboracién propia, Ordenanza Municipal
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Arriba: Vista a la fabrica desde la actual avenida Bilbao
Abajo: Arco de acceso al complejo desde la actual calle Italia

Fotos: Archivo Familia Girardi




sonal a 350 operarios repartidos en dos turnos en el afio 1933. La fabrica contaba
con una gran cantidad de metros cuadrados debido a la l6gica de produccién: se im-
portaban las materias primas y era necesario un gran espacio para su almacenaje y
la maquinaria requerida para la elaboracién de los sombreros, pero cuando la ciudad
creci6 y la fabrica se vio inmersa en un entorno mas urbano, se tomé la decision de
limitar el espacio de la fabrica ya que con el avance de la tecnologia las materias primas
comenzaron a fabricarse en Chile y la maquinaria se hizo mas compacta, dando paso a

actividades que hicieron mejor uso de la ubicacién del complejo.

Es asi como en la esquina de Av. Bilbao con Av. Italia, en el aflo 1934 se cons-
truye el Cine Italia, disefado por el arquitecto Hector Davanzo en un estilo art decé,
que serfa un renombrado centro social entre los afios 1950 y 1960 y desde ese afio
su situacion comenzé a declinar, por lo que se formé una Sociedad Inmobiliaria inte-
grada por los herederos que se encargaria de la gestién y arriendo del edificio. Para el
gobierno de Salvador Allende sélo trabajaban en la confeccién de sombreros unas 100
personas en forma de cooperativa y posterior a la dictadura, a principio de la década
de 1990, sblo 18.

A principios del afio 2000 el complejo se arrendaba en un 67% y el porcentaje que se
destinaba a fines productivos era de un 14%. Lo que comenzd como un edificio in-
dustrial planificado donde cada espacio del edificio respondia a una parte del proceso
productivo se transformé por diversas subdivisiones de la propiedad, dando cabida
a nuevos usos, entre ellos comercio, cine, oficinas, bodegaje e incluso restaurantes,
cuyas intervenciones lo llevaron a un estado de deterioro tanto en su estructura como
en sus fachadas, aunque aln destaca por su valor patrimonial como el principal edificio
de la Av. Italia, por ser uno de los Gltimos exponentes de su corriente arquitecténica, la

arquitectura industrial de gran escala del Santiago de principios del siglo XX.

El edificio como organizacion arquitecténica se ordena en dos volimenes, uno
principal y el area de galpones, que se diferencian en su disefio, estructura, sistema
constructivo y materiales. Actualmente el espacio central entre estos volimenes tam-
bién ha sido intervenido acogiendo un programa principalmente de estacionamientos
y también por oficinas, bafios, bodega, porteria, etc. Es importante mencionar que
el volumen principal, que corre a lo largo de la Av. Italia contaba con una expresion di-
ferente de la que goza hoy en dia. Fue disefiado como un edificio simétrico con acceso

en la mitad de su longitud a través de un arco que hasta nuestros dias versa “Girardi y
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Cia Ltda.”, hecho que cambib6 en el afio 1934 cuando se integra el teatro Italia y locales
comerciales por la Av. Bilbao, que contemplaba una fachada curva en el vértice y que
cambia la simetria propuesta, la expresion de material (estuco liso frente a ladrillo vis-
to) y el acceso al conjunto, en esta misma operacion la fabrica se interioriza, cambiando

su acceso a la calle de servicio Luis Montaner, en el limite sur del terreno.

El modelo de negocios adoptado por la familia heredera para el complejo ha
sido el arrendamiento parcelado, contribuyendo al deterioro de la estructura para res-
ponder a distintos arrendatarios y usos e incluso se han adosado construcciones a la
edificacion original. Su rehabilitacion y puesta en valor es una oportunidad y una nece-
sidad.

El edificio principal

Este volumen fue construido progresivamente entre los afios 1905 y 1915, lo
que queda en evidencia al constatar cambios de materiales, sistemas constructivos y
algunos aspectos de expresion de fachada, hecho que no compromete leer el volumen
como una unidad compositiva, aiin cuando la fachada del teatro Italia en estilo art decé

es totalmente distinta a la fachada original.

La planta responde a una morfologia longitudinal de 15.5 metros de crujia in-
terior y 80 metros de largo, a modo de fachada continua, pensado como un espacio
por sobre todo funcional, en donde no hay un especial cuidado por las circulaciones
verticales. Cabe destacar que el edificio servia como circuito que comenzaba en la re-
cepcién de materias desde el acceso y el proceso de fabricacion seguia hacia la parte
sur para luego subir al segundo piso y terminar en el norte, punto inicial, donde tam-

bién estaba el bodegaje.

El edificio esta construido a partir de gruesos muros de albafiileria de 90 cen-
timetros, autosoportantes, a partir de ladrillos hechos a mano y pegados con cemento
y cal, mientras que la estructura interna es de pilares y vigas de madera. El entrepiso
flexible estaba hecho en vigas de madera empotradas en los muros, lo mismo para la
techumbre a dos aguas, cuyas cerchas que iban ancladas. Las diferencias mas eviden-
tes en el cambio de sistema constructivo pueden apreciarse en los dinteles de los va-
nos de las fachadas del primer y segundo piso, pasando de ser de una unién de ladrillos

y pieza metadlica a una dovela que funciona a compresion y en el caso mas contempo-



raneo siendo de hormigén armado. Por ultimo, la altura de los recintos responde a un

requerimiento de la maquinaria original utilizada en el proceso de confeccién.

Las bodegas

El drea de galpones, al igual que el edificio principal, también presenta diferencias en
la forma de construir debido a que fue levantada por etapas en distintos afios se-
gun la necesidad, existiendo tres tipologias estructurales claras. Sin embargo existe
un trazado que unifica el conjunto y gracias a su pilarizaciéon podriamos decir que se
trata de una planta libre sobre cuya estructura han ido incorporandose tabiques para
dar cabida a sus nuevos usos. Existen también coincidencias en su organizacién con el
edificio principal, como por ejemplo que las zonas hiimedas y bafios se ubicaban en los

extremos.

La primera tipologia corresponde se estructura en base a pilares de madera que
apoyan grandes cerchas de pino oregon, los pilares se ubican en el centro del recinto,
sin definir una circulacién clara. La segunda tipologia estd conformada por marcos de
hormigdn armado coronados por cerchas de pino, con pendiente en ambos sentidos,
por lo que hay un mejor aprovechamiento de la luz natural. Los marcos subdividen en
espacio en cuatro unidades iguales, existiendo nuevamente el mismo problema que
la tipologia anterior a la hora de distribuir recintos. La Gltima tipologia responde a
marcos y cerchas de hormigdn armado de las mimas caracteristicas espaciales de las

anteriores.

Puede concluirse que si bien no existen una espacial planificada entre los dos
volimenes, parece existir una relacién de composicién, donde el edificio principal ac-
tda como la fachada del conjunto.
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Arriba: Interior volimen bodegas,
segunda tipologia.

Derecha: Vista del edificio principal
desde el interior del complejo.

Abajo: Interior bodegas, tercera
tipologia

Fotos: Archivo Familia Girardi




Arriba: Interior edificio principal,
segundo piso

Izquierda: Vista hacia las bodegas
desde el interior del complejo.

Abajo: Interior edificio principal, primer
piso

Fotos: Archivo Familia Girardi
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CRITERIOS DE
INTERVENCION

Si bien el complejo que conforman los edificios de la antigua fabrica de som-

breros Girardi es de gran interés arquitectonico y al mismo tiempo es un referente
obligado del barrio al cual indirectamente da nombre, actualmente no goza de ninguna
proteccion legal, sin prejuicio de que los vecinos del barrio Italia estén organizados

para declarar al barrio como zona tipica, siguiendo el ejemplo el Barrio Yungay.

Creo que indiferentemente de su condicion legal, es importante considerar el
valor patrimonial, es decir e interpretando la definicién de diccionario, lo importantes
que son para nuestra sociedad este tipo de construcciones, es especial para nues-
tra actividad académica, ya que preservan el trabajo de notables arquitectos, son una
fuente recursos sobre épocas pasadas y sirven como herramienta de prestigio para
esta profesién. Ademas representan un bien no material, o patrimonio intangible y un
vinculo con generaciones anteriores de nuestra sociedad, ya que son testigos de una
época notable en la historia de Santiago y Providencia, el desarrollo industrial capi-
talino ligado a la antigua linea de ferrocarril de cintura de Santiago que iba desde la
estacion Pirque hasta la Estacion Mapocho y la historia de una notable familia italiana
y en esta direccion, mayor sentido cobran las palabras del arquitecto Ezio Mosciatti,

ex-Presidente del Comité de Patrimonio del Colegio de Arquitectos.

“El patrimonio, desde esta perspectiva, debiese proteger y salvaguardar la

identidad de mdltiples comunidades existentes en el pais”.

Por lo tanto, es una decision de disefio del presente proyecto de titulo para el
desarrollo del mismo conservar cualidades patrimoniales de expresion, espacialidad y
sistemas constructivos presentes en estas edificaciones y de esta forma proyectar una
intervencidn que permita dotar un nueva significado al conjunto sin pasar a llevar estos

valores, tanto en su contexto inmediato como a nivel nacional.

Patrimonio:

i. Conjunto de
bienes que una
persona ha he-
redado de sus
ascendientes.

ii. Bienes pro-
pios de una
persona o insti-
tucioén.

-Diccionario
Espasa-Calpe
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Permiso 51-A
Ampliar/Alterar
JUL/1976
Permiso 95-A
Ampliar/Alterar
DIC/1949

Ampliar/Alterar
DIC/2000

Permiso 596 A-01
Ampliar/Alterar
NOV/2001

Permiso 41A-01
Ampliar/Alterar
ENE/2001

Fuente: elaboracién propia, DOM Providencia
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Permiso 465/02
Obra menor
SEP/2002
(Plaza dura)

Edificacion Original
1905-1915

Permiso 75
Ampliar/Alterar
1936

Permiso 247 A-81
Ampliar/Alterar
DIC/1981



Como primera operacion, cabe destacar que la intervencién patrimonial parte
desde la eleccion misma de este elemento insigne del barrio Italia, entendiendo que
el concepto de barrio corresponde a una voluntad ciudadana sobre el espacio piblico,
con ciertas caracteristicas irreproducibles y que merece ser protegido frente a la fiebre
inmobiliaria que en el dia de hoy depreda gran parte de las comunas de Santiago, al
mismo tiempo existe la voluntad de instaurar una nueva identidad en torno al disefo

para el barrio.

En la intencién de definir un criterio que guie el trabajo, la intervencion busca
mantener, en la medida de lo posible, la integridad espacial y estilistica original (en el
caso que no haya sido modificada, y si es posible, realzarla, facilitando su reconoci-
miento. No obstante lo anterior, y debido a la gran cantidad de arrendatarios que ha
tenido en el tiempo sumado a la carencia de aparatos legales que protegieran el inmue-
ble, se identifica como mayor valor las fachadas en el caso del volumen principal y la

fachada y estructura en el caso de las bodegas.

Detallando las operaciones, el proyecto entendido en el total contempla la pre-
servacién de estado actual de las construcciones originales, es decir, la fabrica y las
bodegas construidas entre 1905 y 1915 y la modificacion consistente en el ex Teatro
Italia y la nueva fachada de las bodegas hacia la avenida Bilbao, ambas en el afio 1936
(recepcion final), la restauracién histérica de sus fachadas, la liberacidn de éstas de
las modificaciones y construcciones adosadas posteriormente, operacion que produce
un vacio entre el edificio principal y el de bodegas, lo que permite un espacio mas no-
ble como entorno inmediato: una espacio longitudinal de grandes proporciones entre
ambos que crea una conexion natural entre la Av. Bilbao y la calle Luis Montaner vy fi-
nalmente el reciclaje de estas estructuras mejorando sus condiciones de habitabilidad
y manteniendo su envolvente exterior original, su configuracion interior general y su

estructura basica original en la medida de lo posible.

Se interpreta una diferencia para el tipo de programa que deberia alojar cada
volumen a partir de una diferencia estética entre los dos volimenes definida por el
disefio de las distintas fachadas, mientras el volumen de las bodegas es muy utilitario
y funcional, la fachada del volumen principal que tiene un disefio en sus ventanas y pi-
lastras con relieves que interactdan con la luz, desprendiéndose de esto una vocacién

de caracter institucional.

El reciclaje co-
rresponde a una
adecuacion o
transformacién
que garanti-
ce reiniciar un
nuevo ciclo de
vida al edificio,
existiendo una
relacién directa
entre el edificio
del presente y
del pasado, sin
desvirtuar  los
valores patrimo-
niales del edifi-
cio.
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Debido a esto, las bodegas contemplan el programa mas duro en cuanto a es-
pacios de produccion y como otra forma de realzar los valores en este caso constructi-
vos y espaciales de complejo, el nuevo programa busca distanciarse de sus estructura

y propone una disonancia en cuanto a su morfologia.

Finalmente, es parte del criterio de intervencién patrimonial y también de la
propuesta de arquitectura que la construccion de nuevos espacios necesarios para el
desarrollo del proyecto se proponen de forma subterranea como forma diferenciarse
categéricamente de lo existente, como forma de ser coherente con las demoliciones

previas.



ARQUITECTURA,
PROGRAMA Y EVENTO

La misma operacién de intervenir el patrimonio cambiando sus condiciones
de uso original, supone aceptar la idea de que existe una disyuncién entre el espacio
de esta y su uso, y teniendo en cuenta que el presente titulo trabaja con la premisa
de crear un espacio para la creacion cultural diversa teniendo como programa ancla la
produccién audiovisual, esto se interpreta como la capacidad del disefio arquitecténico
de crear la condiciones para que el acto “creativo” o “productivo” se lleve a cabo, mas

que imponer un programa especifico a un espacio genérico.

Esta voluntad de disefio se enmarca en la discusion entorno a la arquitectura,
el programay el evento propuesta por el arquitecto francés Bernard Tschumi y al mis-
mo tiempo en el concepto de espacio universal acufiado por el arquitecto aleman Mies
Van der Rohe.

El ideal del acto creativo audiovisual encuentra total correspondencia con la
definicién de evento de Tschumi, ya que en teoria debiese ser imposible de ser previsto
por la multiplicidad de posibilidades que pueden crearse. Hay que hacer la diferencia
si bien esta corresponde genéricamente a un programa (estudio), es decir, un accién

periddica en el espacio, en el fondo es un evento, un situacion.

Creo que estas dos posturas apuntan a una misma direccién y permiten en-
tender el espacio despojandolo de arreglos impositivos y valores estéticos. Mientras el
trabajo de van Der Rohe expresa el espacio como por un soporte definido por su mis-
ma estructura, cuya versatilidad permite el cambio constante y su capacidad de adap-
tacion virtualmente infinita, lo que consolidé su reputacion como el gran arquitecto
racionalista de arquitectura moderna, Tschumi se aproxima desde el movimiento y los
acontecimientos. De esta diferencia se plantea que si bien la relacion espacio-forma-
funcién no es jerarquica, estos pueden ser diferenciados por el origen del evento que
los activa: por un lado esta la forma (o estructura) que aloja o sugiere un evento, por

otra esta el evento que se desarrolla favorecido por las relaciones de los cuerpos en el

“No hay ar-
quitectura
sin aconte-
cimientos,
ni  arqui-
tectura sin
accion, sin
actividad,
sin funcién.

La  arqui-
tectura
se ha de
entender
como la
combina-
cion de
espacios,
aconteci-
mientos
y movi-
mientos,
sin cabeza
jerdrquica
ni preemi-
nencia en-
tre  estos
términos.”

-Bernard
Tschumi
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espacio.

Esta diferencia se interpreta en el proyecto distinguiendo entre los espacios
que requieren definicién (y posteriormente activacion) frente a espacios ya definidos
que hay que programar (o eventualizar), lo que toma especial sentido considerando el
proyecto contempla estructuras preexistentes con valor patrimonial por estar pensa-

das para labores de produccién de sombreros y bodegas tienen una notable versatili-

dad espacial.

Arriba y abajo: interior complejo, vistas
hacia Av. Bilbao (arriba) y hacia la
calle Luis Montaner (abajo)

Derecha: espacialidad interior bode-
gas, tipologia 2.

Fotos: Elaboracion propia y Oficina de
proyectos externos, FAU




Convention Hall, Chicago, Mies van Der
Rohe, 1953

La propuesta de Mies representaba una
madurez en su estilo en términos de desa-
rrollo técnico, escala, materiales, y topolo-
gia arquitectonica.

Fotos: Mies van Der Rohe Foundation

b i | ot Le Fresnoy Arts Center, Tourcoing, Bernard
I L | Tschumi Architects, 1997

El esquema de proyecto apunta a maximi-
zar la posibilidad de eventos combinando
diversos elementos, yuxtaponiendo un gran
techo, la escuela, laboratorios, y el viejo
edificio Fresnoy, un lugar para el especta-
culo.

Fotos: Bernard Tschumi Architects
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PROPUESTA
ARQUITECTONICA

Teniendo en cuenta la situacidon actual de deterioro del edificio, los criterios

de intervencién expuestos en el capitulo anterior y ciertos pies forzados existentes
en la disposicion actual de los volimenes, sus fachadas y el caracter del entorno, la
propuesta de arquitectura complementa la propuesta de intervencién patrimonial en
el vacio resultante de la operacién de liberacién (demolicién de las construcciones sin
valor patrimonial), y es ahi donde se plantea una nueva relacién entre los volimenes
existentes (que no fueron planeados como un sistema), creando en éste un espacio
publico de grandes proporciones en forma de explanada con un programa en funcién

In

de lo que puede ser un “evento audiovisual” y situaciones relacionadas, operacién que
al mismo tiempo da cabida al estudio de television de forma subterranea. También
define programas para el conjunto y con ello inicia un nuevo ciclo de vida para la anti-
gua fabrica de sombreros Girardi y Cia., redefiniendo su actual significado como hecho

construido.

EX-TEATRO ITALIA
(posicién estratégica
en términos de difusion)

Fachada de interés Estructura industrial de interés patrimonial
histérico y patrimonial

Avenida F. Bilbao
(escala intercomunal)

'S

Fachada de interés histérico y patrimonia

>

‘ Calle Luis Montaner

(escala residencial)
Avenida ltalia
(acceso lateral)
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TRABAJO PRODUCTIY
EXPOSITIVO
500 m2

AUDITORIO/CAFE/MUSEO/COPORACBN\
1100 m2

ESTACIONAMIENTOS

SUBTERRANEOS

MEDIATECA ESPACIOS TECNICOS

350m2 PITCHING/ESTUDIOS EXP/
SALAS FORMACION/SALAS STREAMING
1050m2

APOYO ESTUDIO
300 m2

ESTUDIO TV DIGITAL MODULAR
SUBTERRANEO
1200 m2

Estas imagenes corres-
ponden a exploraciones
formales y de uso del va-
cio en el transcurso del

desarrollo del proyecto.
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