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1.- INTRODUCCION

La arquitectura tiene el poder y la capacidad de intervenir en el medio
en que se desarrolla, de fransmitir y comunicar el pensamiento de una cultura,
de una época y de un lugar determinado.

No nos preocupa el edificio propiamente tal, sino que a través de él
comunicamos y proponemos actos, todo ello con la finalidad de entender la
ciudad por sobre los requerimientos singulares y privados, como un problema
que atane a todos. Por ende, la problemdtica del edificio se fransforma en una
problemdtica urbana.

A través del proyecto, buscamos la representacion del valor que éste
posee, actuando como interventor en el medio en el cual se desarrollg,
modificando estructuras urbanas, sociales y espaciales que forman parte de la
vida puUblica de las ciudades.

Esta situacidn es un factor determinante en la arquitectura de uso
pUblico, preocupdndose frente a temas que se comprometen con la ciudad vy su
imagen, revelando a través de ésta la cultura de una sociedad determinada.

El proyecto intenta hacerse cargo de estas realidades y situaciones,
buscando responder eficientemente desde el prisma publico, interviniendo la
realidad a través de un ente determinado.
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2.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMZ

LOS SERVICIOS PUBLICOS

La ciudad de Rancagua exige una real necesidad de contar con un
edificio que albergue todas aquellas dependencias representativas de los
servicios publicos, hoy repartidas de manera desordenada dentro del damero
fundacional. Lo anterior, producto de carencias funcionales y espaciales,
situacion que va en desmedro de lo que deberia entregar una institucion de este
tipo, entendiendo que es éste el lugar donde la poblacidén podrd encontrar
respuesta a todas sus inquietudes relacionadas con los servicios del Estado.

A su vez, resulta necesario entender que la situacién actual genera un
deterioro en la imagen de la ciudad, tanto en el dmbito administrativo como en
la propia ciudad. La presencia de un edificio de este tipo generard un punto de
reunion, de interaccidn social y un punto reconocible dentro de la ciudad.

El marco bicentenario es la base para sustentar una propuesta que
intenta incorporar temas urbanisticos, arquitecténicos, simbdlicos y de gestion. Es
por esto que se propone, entendiendo el cardcter civico que tendrd uno de los
espacios mds importantes de la ciudad, un edificio para aquellas oficinas
pUblicas localizadas en la ciudad de Rancagua y que no disponen de
infraestructura suficiente para el desempeno de sus funciones.

Los servicios publicos que conforman el dmbito de este proyecto
corresponden a aquellos cuyos problemas de localizacidn no pueden ser
resueltos en los recintos que actualmente ocupan y que fienen una necesidad
real de traslado.

Con el fin de complementar la informacién antes mencionada, se
expondrdn los principales problemas que presentan estos servicios publicos:

Gastos de arriendo: De un total de 14 servicios con problemas de
localizacién, 9 ocupan recintos arrendados, ocasionando un gasto superior a los
cinco millones de pesos mensuales.
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Falta de espacio: Algunos de los servicios considerados se encuentran en
una situacion bastante critica, en cuanto a espacio minimo para un adecuado y
digno desempeno por parte de los funcionarios, ademds de la falta de recintos
para recepcién y atencién de publico.

Oficinas entregadas en préstamo o comodato: Existen servicios que
utilizan oficinas entregadas en préstamo o comodato por otros organismos
publicos, cuyos espacios que disponen son insuficientes e inadecuados v,
ademds, se encuentran enfrentados permanentemente a la posibilidad de tener
que devolver tales espacios. Esto implica que estos servicios funcionen en
condiciones inadecuadas, sin readlizar reparaciones y/o remodelaciones para
resolver los problemas funcionales y/o de estado de conservacidon que
enfrentan.

Dispersion de oficinas de servicios: Otro de los problemas detectados en
el diagndstico de la situacion actual, es la dispersion de los servicios existentes, lo
que genera una relaciéon funcional poco eficiente tanto para funcionarios como
para usuarios.

Oficinas de servicios en edificios de uso mixto: La ubicacion de algunos
servicios de uso mixto, donde coexisten departamentos destinados a uso de
oficinas y residencial, genera un entorno inadecuado a los funcionarios y una
pérdida de imagen institucional.

Insuficiencia de instalaciones: Otro problema que enfrentan los servicios,
es gque no cuentan con las instalaciones sanitarias y eléctricas suficientes para
atender los requerimientos de uso para oficinas. La realizacion de mejoramientos
y remodelaciones resulta poco factible al tratarse de recintos arrendados.

Falta de imagen institucional: Por Ultimo sefalar la falta de imagen que
tienen los servicios publicos existentes en la capital regional, debido a la
inexistencia de edificios institucionales que los identifiquen, lo que permitiria un
mdas facil y eficiente acceso por parte de los usuarios.
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Cabe senalar que la mayoria de los servicios considerados para esta
propuesta son de cardcter social, es decir, de servicio y compromiso con la
ciudadania, dejando el aparato mds administrativo y de gobierno en poder del
edificio de la Intendencia y de otras entidades publicas consolidadas dentro del
cuadrante cenftral. Coincidentemente, todos estos servicios, de los cuales el
proyecto se hace cargo, tienen una estrecha y directa relacidén entre si,
optimizando y contribuyendo con el trabajo administrativo regional y local.

Casa de lajcultura

Catastro global de Servicios PUblicos repartidos en el cuadrante central




Centro Administrativo Regional Rancagua
3.- TEMA

Entendiendo el marco y contexto en que se pretende insertar el proyecto,
se busca proponer un tema que abra la discusidn en torno a temas de interés en
el contexto actual de la arquitectura, interviniendo en un sector potencialmente
interesante dentro de la capital regional.

Uno de los tantos proyectos para el bicentenario nos habla de un centro
civico regional, mediante una propuesta que concentre la historia y los servicios
de la regién, con una recuperacién de la imagen institucional publica.

En este sentido, el tema de la arquitectura publica representa la
oportunidad de adentrarse en el tejido social y en el espacio publico,
insertdndose en un sector de la ciudad con identidad, expresando, a su vez, el
cardcter civico y de representatividad que tienen estos edificios para la
ciudadania.

Enmarcdndose en este contexto, y comprendiendo el cardcter civico
que tendrd uno de los espacios mds importantes de la ciudad, se propone la
creacién de un “Centro Administrativo Regional” (edificio de Servicios PUblicos)
para la ciudad de Rancagua.
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4.- FUNDAMENTACION DEL TEMA

RANCAGUA HACIA EL BICENTENARIO DE LA REPUBLICA

Rancagua es una de las ciudades de tamano medio de periferia
metropolitana mds dindmica, enfrentada a un proceso de rdpido crecimiento
demogrdfico y de expansion urbana. Su drea central, producto del fendmeno
de crecimiento urbano ha entrado en un proceso de degradacidn revertido por
algunas medidas puntuales de inversion privada y publica en los Ultimos aios. El
drea central denominada “damero de fundacion”, soporta la consolidaciéon del
“distrito central de negocios” y de sectores residenciales con niveles de
habitabilidad que permiten proyectar alternativas de localizacién a la periferia
urbana. El “Damero de Fundaciéon” es un sector urbano de diversidad de usos y
con una fuerte interaccién con el resto de la intercomuna a través de sus ejes
Independencia-Riesco y Estado. Hasta ahora, debido a numerosas razones, no
ha generado un proceso de renovacién urbana que acoja ese dinamismo en el
marco de presencia fisica, funcional y simbdlico adecuado al empuje que él
refleja.

Para modificar la situacién planteada, el
Municipio ha venido implementando medidas
para mejorar el estado actual a través de
acciones que proporcionen los elementos que
conduzcan y estimulen a la comunidad al
cambio de la situacién planteada, en la que
por una parte aparece el marco urbano de
jerarquia constituido por la Plaza de Los Héroes,
con una volumetria bastante definida, ain en
la calidad actual de la edificaciéon vy, por el
otro, los ejes de Independencia-Riesco y Estado
con sus dreas aledanas, sin una relacion entre
ellos, con un proceso de deterioroa fravés de
Eje Independencia-Riesco / Eje una desmedida subdivisién predial, baja altura

Estado de edificacion y una materialidad blanda

(adobe) en sus edificaciones.

10
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Dentro de los Proyectos bicentenario de
la regidén, se incluye como propuesta de
intervencién urbana, la Recuperacién del Centro
Histérico de Rancagua. Para lograr este objetivo
se han priorizado algunos proyectos tales como
el Paseo de la Calle Estado (desarrollado casi
completamente) y se encuentran en desarrollo
iniciativas tales como la aplicacién del Subsidio
de Rehabilitacion patrimonial en esta zona.

Paseo calle del Estado

Como parte de esta propuesta de recuperar el casco urbano del centro
de nuestra ciudad y recogiendo una idea de proyecto planteada anos atrds por
la Municipalidad de Rancagua, actualmente se tfrabaja como propuesta
Bicentenario el denominado Memorial a Los Héroes de la Batalla de Rancagua.

Emplazamiento futuro Memorial a los
Héroes de la Batalla de Rancagua

Este proyecto considera la
remodelacién del sector norte de la Plaza
fundacional de Rancagua, en el framo
comprendido entre la Plaza de Los Héroes y
la Iglesia de La Merced, lugar donde se
desarrollé la gesta histérica de la Batalla de
Rancagua.

La idea es recuperar este espacio,
hoy enfregado como estacionamiento,
para enfregarlo como espacio de uso
publico, abierto para la expresidén de la
ciudadania.

Esta intervencion se plantea como un
hito urbano con el cual la ciudad celebra sus
200 anos de independencia abriendo
espacios publicos de encuentro y
esparcimiento que permitan mejorar Ia
calidad de vida de sus habitantes.

11
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DIAGNOSTICO SITUACION ACTUAL

Actualmente el drea considerada en el proyecto es un estacionamiento
de la Intendencia y el Gobierno regional, que ocupa uno de las principales
manzanas del centro colindante a la recientemente remodelada Plaza de Los
Héroes.

Rancagua, como un centro histérico con un claro destino patrimonial,
ocupa una importante drea con un uso de servicio de estacionamiento lo que
genera una serie de inconvenientes funcionales y estéticos que impiden que éste
espacio norte de la plaza fundacional pueda ser ocupada como Plaza Civica.

La ciudad requiere hoy en
forma urgente de espacios publicos
adecuados para la expresion de la
ciudadania a través de actos,
reuniones, representaciones,
desfiles, recitales y un sin fin de
eventos, los cuales hoy deben
realizarse en esfrechos lugares no
adecuados para estos propdsitos, lo
que genera problemas.

Hoy el centro presenta una
creciente demanda de espacios
habilitados para el fransito peatonal
y usos asociados (como ferias) las
que no cuentan con espacios
suficientes y ocupan lugares como
la Plaza de Los Héroes, restdndole el Vista aérea futura Plaza civica, Memorial a los Héroes
simbolismo y la limpieza que este de la Batalla de Rancagua
lugar demanda.

12
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CONCLUSIONES

La reubicacion de los estacionamientos de la Intendencia es hoy un
requerimiento de la ciudad que permite habilitar esta drea como espacio
publico integrado a la Plaza fundacional para constituir una gran Plaza Civica
que permitird potenciar el cardcter de ciudad patrimonial de Rancagua.

La habilitacién de una Plaza Civica como espacio publico abierto al uso
de la comunidad, permitird que todos aquellos eventos que hoy no tienen un

lugar, encuentren en este espacio un lugar propicio y adecuado, aportando de
esta manera la posibilidad de desarrollo social y cultural de los Rancaguinos.
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A partir de enfonces la Municipalidad de Rancagua desarrolla un
Proyecto denominado “Construccion Plaza del Memorial a Los Héroes", que
considera la remodelacién de ésta drea con estacionamientos subterrdneos vy la
construccion de la Plaza a nivel de superficie.

El proyecto considera la
concesién de los
estacionamientos y la
explotacion del drea superficial
mediante kioscos.

El diseno elaborado
entonces contempla sélo el
fratamiento a nivel de superficie,
dejando el diseno de los
estacionamientos en manos de
la  Concesionaria que  se
adjudique la construccién a su
costo.

Imagen objetivo, perspectiva futura plaza civica

El proyecto global considera, en términos generales, la prolongacién de
los pavimentos de la actual Plaoza de Los Héroes; proyecto eléctrico e
iluminacidn, dreas verdes y plantacién de especies arbdreas, mobiliario urbano,
implementacion de sistema de riego automdtico, sistema de recirculacion de
fuentes; la coordinacién y construccidn de poliductos y modificaciéon de los
frazados de los servicios existentes y la prolongacién del colector de aguas lluvia
existente en la Plaza.

El proyecto considera, ademds, el diseno y ejecucidn de columnas
escultéricas evocativas a la batalla de Rancagua y sus Héroes.

Precisamente dentro de este marco conceptual, urbanistico vy
arquitectoénico, se inserta el tema de proyecto de ftitulo, encontrando dentro de
él sus bases fundamentales para su posterior desarrollo.

14
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5.- ZONA DE ESTUDIO

CARACTERISTICAS URBANAS DE LA CIUDAD

La ciudad de Rancagua se fundd en 1743
de acuerdo al trazado en damero, tipico de la
época de la conquista espanola. El drea
fundacional original consideré el trazado de
sesenta y cuatfro manzanas distribuidas en un
cuadrado de ocho por ocho, en cuyo centro se
definié la plaza principal, que se constituyd en el
lugar mds significativo e importante de la ciudad.
Los bordes de este cuadrado se conformaron por
cuatro avenidas, de las cuales la mds importante
es la actual Alameda Bernardo O'higgins, situada
en el costado norte del drea.

El damero se consolidd completamente
hacia el ano 1850, coincidiendo esto con un
cambio en la actividad productiva del sector,
que pasd de ser bdsicamente agricola a tener
una creciente actividad minera. La
incorporacién del ferrocarri marcéd otra de las
grandes transformaciones de la ciudad, que
orientdé el asentamiento de poblaciones hacia el
poniente, en el sector de calle Independencia.

No obstante, la cuadricula original se
empezd a modificar, primero timidamente con el
retranqueo o retroceso de la linea de edificacién
y luego en forma decidida, rompiendo
definitivamente la manzana de borde continuo

con forres que superponen las viviendas en el
centro de los terrenos, suprimiendo los limites,

Damero fundacional

15
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creando un entorno libre, sin delimitacion ni dueno, en abierta contraposicion all
esquema original. Este tipo de edificio aislado, de altura, fuera de la linea de
edificaciéon, ha ido invadiendo todas las manzanas del trazado original de
Rancagua, coexistiendo hoy con casas aisladas de un piso, tframos contfinuos y
otros, produciendo la impresién de discontinuidad, diversidad y falta de orden.

El desarrollo posterior de la ciudad mantuvo intacta la estructura del
damero fundacional hasta el dia de hoy, en que el ancho de las calles, el
numero de ellas y la plaza central se conservan totalmente.

A su vez, dentro del cuadrante se pueden definir, a grandes rasgos, zonas
diferenciadas, tanto por sus funciones como por su imagen proyectada. Son
precisamente fres las zonas que claramente se definen y que nos ayudan a
entender mejor el funcionamiento del cuadrante. La primera se relaciona con la
vivienda que aun sobrevive dentro de las sesenta y cuatro manzanas y que se
ubica en los denominados centros de los sub-cuadrantes, esto es, las zonas

16
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interiores de los cuatro sub-cuadrantes obtenidos de la divisidn del cuadrante
original en cuatro. Justamente, estos ejes divisorios del cuadrante original junfo
con las calles que conforman el perimetro comprenden una segunda zona
relacionada al comercio y a los servicios. La tercera zona tiene relacion con la
administracién y los poderes politicos dentro de la ciudad, la plaza y los edificios
publicos. El cuadrante central forma parte de la zona de renovacion urbana
propuesta por la municipalidad.

Actualmente, es el centro de la ciudad de Rancagua e incluye los
edificios administrativos, gran parte de la oferta educacional de la ciudad, las
principales zonas de comercio incluyendo el mall del centro, la mayoria de los
edificios histéricos, museos, el eje histérico de la ciudad (calle del Estado) y zonas
residenciales homogéneas.

"
4

En consecuencia, la
estructura urbana de
Rancagua posee una
morfologia nacida de la
fundacion espanola, que
coincide con la ocupacion
del territorio a través de un
sistema estrictamente
racional, que se orienta
segun los puntos cardinales,
y cuyo desarrollo en el
fiempo se ha visto afectado
por los diversos
acontecimientos propios del
crecimiento de la ciudad.

17
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En torno al damero y siguiendo los cuatro ejes que se originan en la Plaza
de los Héroes, se han agrupado distintas actividades:

- en el sector poniente, en el extremo del paseo peatonal
Independencia, se encuentran las instituciones del poder judicial como son los
juzgados de letras, de menores, del frabajo y del Sename;

.- hacia el norte, por la calle estado, se ubica el hospital de la ciudad, en
tforno al cual se han instalado consultorios, farmacias y cenfros de salud,
conformando en el encuentro de calle del Estado y la Alameda Bernardo
O’higgins, un importante drea de servicios asociados al sector salud;

.- hacia el sur, en el denominado eje histérico, por la misma calle estado
hasta la calle Millén, se han ubicado instituciones de cardcter cultural y
educacional, rematando dicho eje con la casa de la cultura;

.- solo hacia el oriente, por la calle Germdn Riesco, no se presenta un
drea de actividades identificable, mezclédndose sectores de oficina y de
comercio, sin el orden y desarrollo que presentan los otfros ejes.

18
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La plaza de los Héroes ha consolidado su cardcter institucional al ubicarse
en su entorno inmediato la Intendencia, la Municipalidad, la Gobernacion, la
Catedral y el Arzobispado. A tales edificios se agregan la Secretaria Ministerial de
Agricultura, el edificio de Correos y el edificio del MOP, ademds de otros edificios
gue en conjunto constituyen el cardcter del sector.

Rancagua, como capital regional, es la ciudad donde se han realizado
en los Ultimos diez anos mds esfuerzos por mejorar sus espacios publicos y/o
renovar su infraestructura comercial, administrativa y residencial, teniendo lugar
en cuanto a formas, tanto la tendencia contempordnea como la de inspiracion
histdrica. Esto se observa incluso mds dentro de la cuadricula fundacional que en
su drea de expansidn, que actualmente supera mds de quince veces el drea
original trazada por Manso de Velasco.

En resumen, el cuadrante central o damero fundacional de Rancagua se
presenta como un sector de la ciudad claramente delimitado pero en lo
absoluto homogéneo, que dentro de sus 64 manzanas alberga zonas muy
distintas, unas mds pregnantes que otras, unas mds homogéneas, unas con una
imagen mas definida que otras, pero que como conjunto es muy poco
identificable y aprehensible, en donde prima la especulacién y desregulacion.

20
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HISTORIA DE LA PLAZA DE RANCAGUA

La plaza, el lugar, iglesia y estancia
(1500-1700)

La ploza ftiene su origen en el
descanso que da a la ciudad, es el cruce de
caminos hacia el sur y hacia Cauquenes.

Plaza de abastos (1700-1800)

Es un espacio abierto de tierra apisonada que se destina a la reunidon de
los vecinos y actos civicos, desde el ajusticiamiento hasta el comercio, el que
tiene lugar en el mercado de abastos continud a la plaza (Zanartu) y del que se
nutre de vida publica en una relacién inmediata a fravés de portales, segin
consta en planos de la época. Llena el ambiente los carruajes y carretas que se

i abastecen de agua en un brocal alimentado
por los canales que circundan ese cuadro,
_ dentro de un marco edificado por el cabildo
¢y la carcel, edificios primeros de la accion del
. poder en el partido de Rancagua. La ciudad
toda es una porcidn de campo dentro del
campo, que sometida a la geometria regular
de la cuadricula, cede el drea verde con la
medida del solar a la dura solidez del adobe.
El drea verde del campo es un continuo en la
ciudad.

21
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Plaza de Armas - el vacio fundacional de
las fachadas enfrentadas. (1800-1900)

“Anima el paisaje de la plaza el nuevo
mercado de abastos contiguo, la construccién de
un banco, un teatro, la cdrcel ampliada vy el inicio
de una nueva matriz” ... *es un espacio urbano
amplio que se confraste al de la calle (como muro
continuo)

La Plaza - transformacion de la plaza utilitaria
en ceremonial. Imagen institucional
(1900-1920)

“La construccidén de la Iglesia
Catedral aunqgue sin sus torres durante largos
anos, crea una nueva dimension institucional
que serd proporcional al edificio de la
Infendencia, lo siguen el antiguo edificio del
Liceo de Nifas, la ubicacién del Municipio
del Juzgado vy el cuartel de policia local.”

22
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La plaza - conciencia de su historiq,
escenario publico (1920 - 1940)

“...aquellos lugares significativos van
tomando la poblacion como reflejo de sus
circunstancias histéricas”

lLa plaza - presencia de Ia
modernidad y rol simbdlico (1940 - 1960)

" la modernidad que irumpe a
través del nuevo liceo de nifcs... el mercado
Wi se fraslada y con ello desaparece la
¢ densidad de la vida diaria del intercambio, la
plaza consolida su rol simbdlico”

La plaza - ruptura de la geometria originaria
(1960-1980)

“... ve modificado su perimetro original
abriendo su especialidad hacia jardines y la plaza
de la Merced con la construccidn de los edificios
habitacionales. Su renovacién parcelada nunca es
abarcada en un plan director que oriente las
intervenciones punfuales, quedando enfregada a
las apreciaciones individuales de sus autores, pero
desvinculadas del proceso histérico.”
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Nueva dimensién rectangular y funcién de
servicio
(1980 - 1990)

El giro que la plaza ha experimentado,
de cuadrado a rectdngulo es definitivo.
Aunque dicha abertura habla de un lugar
longitudinal, su vivencia y ocupacion sigue
siendo en el cuadrado original, esto porque
los suelos que se han ganado los solares se
destinan al auto, de modo que prevalece
aun el recorrido vehicular por sobre los actos
publicos.

Como conclusidon de la zona de estudio expuesta, sobre la base de todos
estos aspectos, es fundamental que el edificio propuesto represente un aporte a
la consolidacion del barrio civico de la ciudad. De este modo, resulta evidente la
buUsqueda de alternativas de localizacién en la mencionada drea central de la
ciudad, especificamente en el sector de la plaza y los ejes que convergen en
ella.
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6.- TERRENO

Rancagua tiene una tradicion histérica que se refleja tanto en sus
edificaciones como en la homogeneidad de las 64 manzanas ordenadas segun
el frazado en cuadro del damero.

La manzana tipo, de 125 metros de lado aproximadamente se ha
subdividido con el paso del fiempo, en pequenos lotes que tienen, en general,
frentes de 8 a 12 mefros por un fondo de la mitad de la manzana. Estos lotes se
han edificado con una tipologia arquitecténica variada, pero que conserva
algunas caracteristicas comunes, como la fachada continua, el predominio de
la superficie de muros sobre el de vanos, la altura homogénea, etc., aspectos
que, como se analizd anteriormente, se han ido modificando a través del
fiempo.

La subdivisibn de estos pequenos lotes, asociado a los coeficientes de
constructibilidad que determina el plan regulador, produce una situacién en la
cual los terrenos actualmente desocupados y disponibles para la construccién
del edificio no cuentan con la superficie minima necesaria para acoger un
edificio de estfe fipo.

Por lo anterior y considerando la necesidad de mantener la armonia y
homogeneidad del drea fundacional, se adoptd el criterio de buscar la mejor
alternativa de localizacion de acuerdo al futuro desarrollo de la ciudad.

Por lo tanto, dicha eleccién no se basa principalmente en la utilizacién de
terrenos desocupados existentes, sino en la buUsqueda de una coherencia
conceptual y arquitectdnica con el drea central (centro civico).
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CRITERIOS PARA ELECCION DEL TERRENO
Aporte al desarrollo y consolidacion del centro civico de Rancagua

El proyecto en esta ubicacidén permite consolidar el centro civico de
Rancagua y contribuye al desarrollo de esta deprimida zona de la ciudad
(deprimida antes de la propuesta del memorial a los Héroes / plaza bicentenario)

Ademds, el sector de la plaza se localiza en el centro del damero
fundacional, por lo que ademds de constituir el centro civico es también el
centro urbano y geogrdfico.

Una de las caracteristicas mds propias de la ciudad es la conservacién
del damero, al cual no se le han alterado sus caracteristicas principales, como el
ancho de calles y aceras, la edificacion de fachada continua vy la regularidad
de las alturas de edificacion.

Se incorpora ademds, la
peatonalizacion de todas las calles que
conforman el perimetro de la plaza y las
calles Estado ( Eje Histdrico) y Germdn
Riesco, que se suman al paseo peatonal
existente en Independencia. Con esto el
damero queda definido en su imagen
futura, lo que determina fuertemente Ia
seleccion de  esta alternativa de
localizacion del edificio.

Por lo anterior, se establecié como
criterio de consolidacién del centro civico
que el edificio se localizara en el drea del
damero, con espacial importancia sobre los
ejes y sectores mds inmediatos de la plaza.
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Accesibilidad y comodidad para usuarios y funcionarios

Se hace necesario enfregar una mayor accesibiidad a usuarios y
funcionarios del servicio, facilitando ademds, la afluencia masiva de publico a
otros edificios cercanos, tanto comerciales como de servicios.

Imagen Institucional

La consolidacién de un edificio de oficinas publicas centralizado
permitiia un funcionamiento éptimo tanto para los funcionarios como para el
publico en general, produciéndose de este modo una mejora sustancial en la
eficiencia de los distinfos servicios lo que se fraduce en una mejor imagen
institucional.
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DESCRIPCION Y CONTEXTO DEL TERRENO ELEGIDO

La Infendencia de Rancagua se ubica en la esquina nor-poniente de la
plaza de los Héroes, constituyendo un edificio aislado de 4 pisos y un piso zdcalo.
El acceso se localiza en el costado sur y su arquitectura es moderna.

La manzana en que se encuentra acoge ademds otros edificios publicos
como son el SAG, Correos, Integra y el Salén O'higgins, los cuales se relacionan a
fravés de sus patios interiores, en que el interior de la manzana se abre sobre las
calles.

En la misma calle estado, en la manzana de enfrente, se encuentra el
conjunto habitacional de blogues aislados de cinco pisos.

Ademds, resulta clave la propuesta bicentenario, base fundamental para
la eleccidén del terreno, que desarrolla una gran plaza civica en memoria de los
héroes de la batalla de Rancagua, ademds de ser un sector consolidado de
servicios, equipamiento, comercio, cultura, etc.
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NORMATIVA
El plan regulador de Rancagua.

La zona propuesta CH (de Conservacion Histérica) corresponde al sector
central del damero, incluida la plaza de los héroes, el eje histérico (EH) vy el eje
peatonal, en todo el recorrido desde la plaza hasta las avenidas que limitan el
damero. Existen en esta zona las mds altas restricciones a la edificaciéon, y cada
proyecto, modificacién, demolicion o remodelacidén que se realice debe tener
una aprobacion especial de la Municipalidad, quien a su vez, requiere de previa
autorizaciéon de la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo.

La zona concentra los edificios mds significativos de la ciudad, los cuales
han sido identificados y catastrados, disponiendose para ellos de normas
especiales de proteccion.

Adicionalmente, la zona dispone de las siguientes condiciones generales
de subdivision predial y edificacién.

Superficie predial Minima: La existente

Frente predial minimo: el existente

Ocupaciéon mdaxima de suelo: 100%

Coeficiente maximo de constructibilidad: No se exige
Densidad: No se exige

Altura de edificacion: En el sector a intervenir y con motivo de mantener
las proporciones y alturas de edificacién, se senala una altura mdxima de
14 metros.

EL plano de uso de suelo permite un edificio de SERVICIOS PUBLICOS.
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En sintesis, y de acuerdo a lo expuesto
anteriormente, se puede senalar que el plan
regulador de Rancagua determina para el
sector central una baja constructibilidad
general, lo que implica la necesidad de
disponer de terrenos amplios para ubicar
edificios de grandes dimensiones. =
Actualmente, no existe una gran
disponibilidad de  tferrenos de  tales
caracteristicas, lo que reduce la cantidad de
alternativas de localizacién posibles para el
edificio de servicios puUblicos, y exige la
anexion de varios terrenos contiguos, -
situacion que trata este proyecto. {5

EIF =

ELECCION DE TERRENO

El terreno donde originalmente estaba Cema-Chile, recientemente
adquirido por el Gobierno Regional, representa una oportunidad histérica de
contar con un terreno posible de fusionar con el terreno adyacente al norte de
la Infendencia, generando de éste modo un paio de terreno disponible de una
superficie bruta aproximada de 1600 m2, que permite el emplazamiento de un
edificio de Servicios PUblicos en una de las principales manzanas de la ciudad.

Por tanto, se propone emplazar el Centro Administrativo Regional (Edificio
de Servicios Publicos) en el terreno adyacente al norte de la Intendencia,
incluyendo ademds el terreno donde se ubica hoy la construccidon de Cema
Chile. Se estima que éste Ultimo edificio en si no representa un inmueble de valor,
siendo una construccidn de solo dos pisos con una superficie construida
reducida. Mds aun, el disponer del terreno representa el mayor valor de ésta
propiedad lo que permite potenciar al mdéximo su capacidad de edificacion.
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La propuesta pretende, en este terreno, ayudar a conformar el borde
poniente de la futura Plaza Bicentenario, consoliddndose de este modo el centro
civico de la ciudad, generando una importante revitalizacion del sector centro
de la ciudad.

PLAZ
IGLESLA LA MER

TERRENO

PLAZA
BICENTENARIO
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7.- MARCO TEORICO

ARQUITECTURA, REPRESENTACION Y ESPACIO PUBLICO

La representacion es un tépico que atraviesa a toda la historia de la
arquitectura. En este sentido, el rol de la arquitectura se enfiende como aquel
lenguaje por medio del cual se expresa una idea en el tiempo, a través de un
soporte fisico para una sociedad determinada.

La arquitectura connota ideologias, y a través de ellas, queda un registro
fisico de las necesidades y creencias de un determinado momento, aportando
la informacién de una determinada identidad cultural.

En este contexto, se alude a la representacion del poder como producto
de una estrategia, de la cual su accién de dominacién no debe ser atribuida a
la apropiacion, sino mds bien a una tactica de funcionamiento que se manifiesta
en una red de relaciones siempre tensas, siempre en actividad.

En este sentido, la relacion de la arquitectura con el poder vy la identidad
cobra viva capacidad significante de la arquitectura, de sus medios expresivos y
comunicativos.

El poder, ademds de ser un significado o una idea valérica, es una
manifestacion de la idiosincrasia de una sociedad y de la preponderancia
otorgada a los grandes actores sociales y politicos. En este contexto, el estado
juega un rol cenfral dentro del concepto de sociedad, como generador de
conceptos de orden y confianza.

Estamos insertos en un contexto cultural que privilegia el cardcter privado
por sobre el puUblico. Esta situacidn ha producido que se pierdan los simbolos
urbanos comunes de los habitantes, generando mundos diferentes vy
segregados.
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El edificio pUblico debiera resolver estos problemas, y formar parte de la
memoria colectiva de la ciudad; comprender que, a diferencia de los edificios
corporativos, la arquitectura de uso publico debe adquirir una responsabilidad
que tfrascienda con el compromiso de proporcionar espacios para el desarrollo
de una actividad determinada. En este sentfido, esperamos que los edificios no
solo respondan a una funcidn, sino que también signifiquen algo.

Es necesario entender el poder que tiene la arquitectura de intervenir los
espacios publicos. En este sentido, el estado y los edificios pUblicos tienden a
edificar olvidando la oportunidad del compromiso con sus edificios, que
innatamente poseen un cardcter de bien comUin con el espacio publico vy la
construccion de la ciudad, abocdndose principalmente a la solucién del
encargo, a ftratar el edificio como objeto, como una solucién funcional vy
rentable, teniendo como resultado la desaparicidén del espacio publico, comun
por naturaleza.

Se hace indispensable, entonces, reinterpretar la relacién que existe entre
la edificacién publica y la consolidacion del espacio publico en funcidén de su rol
civico, comprendiendo, a su vez, la importancia de recuperar espacios que
favorezcan la convivencia y reflejen una identidad local, permitiendo al
ciudadano comun comprometerse con su ciudad.
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EDIFICIO PUBLICO Y TERRITORIO (CONTEXTO LOCAL)

Entender el contexto local en que se inserta un edificio publico, su
territorio, dimensiona el “rol” del proyecto:

“El proyecto de un Ayuntamiento- o un Centro Administrativo Municipal como
suelen denominarse- es un reto acerca de cémo la arquitectura puede contribuir
a mejorar las condiciones urbanas de un municipio, motivando una dindmica
transformacional que permita avanzar en la construccion de una imagen del
edificio publico asociado a su papel de instrumento que da continvidad al
espacio publico cudlificado, que lo integra y lo funde con la arquitectura, que es
abierto e invita a su uso promoviendo la equidad; también constituye un reto
cémo conjugar estos propdsitos urbanos con criterios arquitectdnicos de calidad
simbdlica, espacial, ambiental y funcional, asi como de representacion de
transparencia y eficiencia: criterios pertinentes a todo el territorio de la nacién. En
tanto es necesario promover pautas de civilidad y de construccion de principios
democrdticos que cubran (incluso en el sentido arquitectdnico del término) a
fodos porigual.”!

En este contexto local, el tema de la modermizacién del Estado
necesariamente implica una mayor eficiencia en el uso de lo que se ha llamado
el "tamano del Estado”. Implica, a su vez, una mayor transparencia vy
descentralizacion en la toma de decisiones, una profesionalizacién de los
servicios, una dignificacion de los funcionarios, un contacto directo con la
comunidad dignamente atftendida, una autonomia de los disfintos
departamentos y a la vez una estrecha interrelacién entre ellos como cuerpo
unitario. sCudnto de esto tiene que ver con la arquitectura?

Segun las politicas de Estado, el gobierno regional no sélo debe ser
versdtil y tener una gestion contempordnea vy transparente sino también debe
comunicar esta condicion: verse dagil, fransparente y contempordneo. Su imagen
cerrada e impermeable (oscura) deberia fransformarse de alguna manera en

" Luis Guillermo Hernandez Vasquez (y otros). Pautas para una Arquitectura Institucional Civica en el
Trépico Himedo Colombiano. Grupo EMAT, escuela de Arquitectura, Universidad Nacional de Colombia,
Sede Medellin. 2001 (www.unalmed.edu.co/)
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una estructura artificialmente abierta y permeable. Si consideramos esta idea en
serio, en cierta medida todos los edificios pUblicos en Chile serdn abiertos,
aungue esto sea un artificio, como la apertura al paso de La Moneda.

“(...) la arquitectura institucional civica tiene la responsabilidad de cumplir un rol
pedagdgico de doble sentido: Por un lado en el sentido de ser emblemdtica y
representativa de la institucionalidad del estado, representando en términos
arquitectdnicos los valores de una civilidad contempordnea que el estado estd
llamado a construir, una civilidad que cobija por igual a todos los ciudadanos
asociados e incenfiva desde la arquitectura (entre otros aspectos) la vida
democrdtica y lo hace con eficiencia y transparencia. Por otro lado tiene la
responsabilidad de cumplir el papel pedagdgico de ejemplificar buenas
précticas arquitecténicas con altas calidades en lo espacial, lo funcional, lo
ambiental; proponiendo estrategias que mejoren el confort, sean mds eficientes
energéticamente y lo hagan con un despliegue de recursos técnicos y
econdmicos acordes con la realidad econdmica de los municipios que es
precaria hoy y posiblemente lo serd por mucho tiempo mds."?

Por lo tanto, la arquitectura para las “sedes” de gobierno local debe
satisfacer una serie de requerimientos en el plano de la representaciéon
arquitectoénica (significado v/s imagen): debe ser expresidon de nuevas funciones
y modelos, manejando conceptos como la democratizacion, el espacio
soberano “local”, y la participacion.

2 Luis Guillermo Hernandez Vasquez, Op cit.
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REFERENCIAS

Criterio de seleccidn de referentes:

Se presenta una muestra representativa del “estado actual” de la
arguitectura de gobiernos locales, tanto internacional como nacional. La
seleccidn de los casos analizados responde, principalmente a la bUsqueda de
fres criterios fundamentales y que coexisten, en mayor o menor medida, en los
distinfos municipios (ayuntamientos u otras expresiones de gobierno local)
expuestos:

A) Programa arquitectonico: en términos de organizar y complementar antiguos
y nuevos eventos espaciales pertinentes a la relacidén entre gobierno local vy
ciudadania, asi como también los modelos de gestion subyacentes.

B) Representacion (imagen, identidad): en la medida que los proyectos
representen las distintas ideas o formas de concebir el poder y la gobernabilidad
local, y su relacidon con el tejido social del entorno urbano. De otra manera
también, el cardcter en cémo los edificios comunales son imagen de una
comuna, y de la relacién de poder que ejercen sobre la comunidad que
albergan.

C) Rol o cardcter urbano: sobre esto, se sitGa el andlisis en la influencia que
ejerce el edificio municipal sobre el contexto urbano circundante, su cardcter
publico y civico, y la bUsqueda de ubicaciones privilegiadas y posibles impactos
en los centros histéricos, reforzando la identidad local.
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Programa: Hague City Hall and Central Librar
Pais: Holanda
Arqguitecto: Richard Meier
Ano: 1986- 1995

La Haya, también llamada “Ciudad Real”, es una ciudad internacional y
multicultural. En ella se emplazan numerosas instituciones, embajadas (88) vy
companias internacionales (centro de negocios), junto con alojar importantes
comunidades judias, chinas e indochinas: alrededor de la mitad de su poblacién
habitual corresponde a individuos de otros paises y culturas. La Haya concentra
el mayor “aparato administrativo” y el mayor nUmero de organizaciones de toda
Holanda. En ese contexto, el municipio propone, dentro de sus objetivos
principales, la integracién y la participacidon de todas sus comunidades y
expresiones étnicas y culturales.
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En términos de gestiéon, el nuevo edificio (City Hall) concentra funciones
administrativas antes dispersas en la ciudad (superficie total de la intervencion:
120000 metros cuadrados). Se plantea como una doble “ele” que genera un
atrio central en el que convergen las tensiones del lugar, albergando un
programa diverso (eminentemente publico): cdmara del Consejo (consejeros
que se relnen una vez cada fres semanas), sala de celebraciones de
matrimonios civiles, biblioteca pUblica municipal, archivo municipal, restaurante
y oficinas de administracién local, combinadas con un edificio de oficinas de
alguiler y locales comerciales (en su planta baja).

El planteamiento arquitecténico general busca una relacién interior/
exterior lo mds fluida posible. Los dos volUmenes principales, con alturas de diez y
doce pisos, delimitan el atrio conocido como la “Sala de la Ciudadania” (*uno
duda en llamarlo atrio, pues es mds que es0"3) y aungue tienen un desarrollo
arquitectdnico uniforme, funcionan como tres edificios separados. Asi, el “city
hall”, al mismo tiempo que monumental en su representacion del poder local
("no tiene una torre del reloj o un pdértico monumental, ni ninguno de los simbolos
tradicionales del poder y prestigio politico™; “todo es ftransparente vy
democrdtico, arquitecténicamente tanto como politicamente, incluso los
elevadores son completamente vidriados™4), se ve afectado por los flujos,
circulaciones y ‘“tensiones” de la ciudad (rol urbano), generando un gran
espacio publico y de encuentro para la comunidad. “Es un lugar urbano, abierto
a cualquier individuo, sin restricciones de seguridad y que ofrece una gran
variedad de funciones especificas. Aqui es donde los ciudadanos adquieren sus
pasaportes y licencias de conducir, cobran sus cheques del seguro social y
celebran matrimonios {...). Existen tiendas comerciales y cafés en el perimetro de
la plaza y usualmente, exhibiciones temporales al centro (...) no hay drboles, ni
piletas, ni estatuas (...) es la gente la que da vida al espacio, ellos son el foco, el
lugar les pertenece, asi se siente”.>

3 Architecture N°2, 1996, pag 98- 107
* Architecture N°2, 1996, pag 98- 107
> Architecture N°2, 1996, pag 98- 107
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Programa: Ayuntamiento de Murciq
Pais: Espana
Arquitecto: Rafael Moneo
ANno: 1991- 1998

El nuevo ayuntamiento de Murcia enfrenta un espacio abierto, publico y
ceremonial. El edificio hace acto de presencia ayudando a conformar un
espacio publico de gran tradicion histérica, la Plaza Belluga, a la que convergen
también la majestuosa fachada de la catedral y el frente del palacio de Belluga.
En esta plaza donde en el siglo XVIII tuvieron gran importancia la iglesia y la
nobleza, hoy se hace presente el poder civil, en un espacio considerado entre
los de mayor representatividad en la ciudad. Mientras el anfiguo ayuntamiento
se hacia parte del rio, el nuevo edificio reconoce la importancia simbdlica de la
plaza que enfrenta y conforma, sumdndole (regaldndole) la presencia de sus
habitantes. Frente a estos dos edificios, la fachada del ayuntamiento que
enfrenta la plaza se resuelve de forma austera, no buscando protagonismo,
asumiendo la condicién de un espectador mds.

40



Centro Administrativo Regional Rancagua

“El hecho que el edificio esté dictado por el entorno urbano da razén de
su geometria: Esta es el resultado del encuentro de sistemas ortogonales
auténomos... el encuentro de dichos sistemas se resuelve mediante espacios
intersticiales, libres y fluidos en los que la comunicacién y el movimiento se
producen.” (El croquis, Monografia Rafael Moneo)

Probablemente, el mayor mérito de este proyecto, (y que se convierte en
el punto comun con el proyecto anterior -criterio de seleccién de referentes-), es
la presencia urbana, tanto en términos de representacion del poder local, como
de significar su presencia en la ciudad. Los edificios son opuestos tanto en
programa como en escala y espacialidad (mientras Meier crea un espacio de
convergencia, éste se hace parte de un espacio, conformdndolo): ambos
asignan un valor especial al hacer un "acto de presencia”, importante vy
preghante.
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Programa: Edificio de Servicios PUblicos, Barrio Civico, Concepcion
Pais: Chile

Arquitecto: Smiljan Radic C., Eduardo Castillo R. ,Ricardo Serpell C.
Ano: 2000

El anteproyecto toma como antecedentes de su concepcion tres puntos
principales: Territorio, Plan regulador y Ciudad. Concepcién tiene como
elemento esencial de su paisaje “el agua”, dada por su condicién costera, el rid
Bio-Bio y las numerosas lagunas que surgen en la ciudad.

El plan regulador de 1960, desarrollado por el arquitecto Emilio Duhart,
proponia entre sus puntos mas relevantes la recuperacion de la ribera norte del
ré Biobio y ubicaba una isla artificial con un nuevo capitolio y centro
administrativo regional en medio de su caudal. El seccional actual incorpora esta
medida asumiéndola como una accidén que vincula la ciudad histérica a la cual
la estacidon de ferrocarriles hace frente y la ciudad futura ubicada a sus
espaldas.

Como propuesta en su aspecto institucional, el proyecto busca ser un
mediador entre la comunidad regional y el gobierno central. Busca corporeizar
el érgano de gobierno local, otorgdndole una mayor presencia fisica dentro de
la ciudad a la vez que incorpora como programa una serie de funciones que
complejizan su rol, complementando vy flexibilizando la relacion entre comunidad
y poder central en pos de una efectiva descentralizacién.
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Por otro lado, también el proyecto se presenta como un articulador entre
la ciudad futura y la ciudad antfigua, rehabilitando el anfiguo edificio de la
estacion de ferrocarriles e incorpordndolo como punto central del conjunto, lo
que le otorga al proyecto una fuerte carga histérica que se transmitiia a la
comunidad (representatividad).

Programdticamente, el proyecto busca conformar dmbitos diferenciados,
pero complementarios, que se comprometan con el rol urbano: entre ellos
podemos mencionar la Plaza de los durmientes, el Paseo central, que permite la
facil distribucion programdtica, la referencia urbana; el Auditorio Publico, el
casino- restaurante y el drea de atencidon a publico. A su vez el programa se
organiza mediante un agrupamiento que identifica una caracterizacion de
funciones de cada departamento y sus relaciones interdeparfamentales,
plantedndose la siguiente estructura: Departamentos de Infraestructura,
Departamento de Gobierno, Departamento de Funcién Econdémica vy
Departamento de Funcién Social.
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CONCLUSIONES

1.- Los cambios en las politicas estatales, referidas a la modernizacién del Estado
a tfravés de la descentralizacién y la democratizacidon de sus instituciones, han
repercutido en los gobiernos locales (institucionalidad y representatividad), de lo
cual surge la necesidad de repensar su programa (desde la nueva estructura
administrativa), su espacialidad y su formalidad en términos arquitectdnicos.

2.- Dentro de las nuevas politicas estatales, el proceso de democratizacion
(integracion, participacion) de los gobiernos locales hace necesaria una
reformulacién: desde el modelo de gestion hasta la creacidn de nuevos
espacios (sociales y arquitecténicos) de participacién. La Municipalidad se
transforma: de administracion local a gobierno local.

3.- Podemos hablar de una buUsqueda a una mayor horizontalidad en las
estructuras de poder, manifestdndose a través de un “acercamiento” de las
autoridades mdximas del gobierno regional a la comunidad, lo cual puede tener
su repercusidn en la imagen que entfrega el edificio a la ciudadania y en su
disposicién programdtica.

4.- El acercamiento que busca el gobierno local frente a la comunidad vy el rol
puUblico de éste, debiera verse reflejado en la calidad de las relaciones
espaciales, las instancias publicas creadas y el modo de insercidon en el contexto
urbano: la relacién con la calle, el nivel de permeabilidad, la accesibilidad, etc.

5.- Los nuevos programas arquitectdnicos asociados al municipio y a su
guehacer, debieran relacionarse, directamente, con la vocacién de la comuna
en que se insertan (definido por indicadores como cantidad de poblacién,
actividad productiva, ubicacién geogrdfica, etc.).

6.- Existe un cambio en la relacién entre la institucion y la comunidad; ese
cambio se manifiesta o debe manifestarse en la arquitectura, tanto en el
planteamiento organizacional como en las relaciones espaciales que establece.
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Debe reflejarse en la propuesta de nuevos programas no necesariamente
relacionados con el funcionamiento administrativo, como cafeterias, bibliotecas,
exposiciones, comercio y oficinas. Con eso, el programa se complejiza: el
municipio puede encontrarse (potencialmente) en una suerte de transicidon
hacia una nueva estructura espacial y social, integrdndose (conformando) a un
centro civico, aportando un nuevo modo (complementario) de gestidn
econdmica e incorporando el municipio a la red social, cultural y espacial del
resto de la ciudad.
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8.- PROGRAMA ARQUITECTONICO

En base a los antecedentes recopilados de los servicios publicos que
presentan problemas de locadlizacion, se plantean los requerimientos de
superficie para el adecuado desarrollo de cada una de las funciones de cada
organismo. Dichos programas incluyen los requerimientos solicitados por los
propios servicios: salas de reuniones, bodegas, archivos, estacionamientos, etc.,
tfodos con superficies diferentes. Por lo tanto fue necesario estandarizar la
solicitud programdtica para cada servicio asi como también aprovechar la
compatibiidad que existen entre ellos, como una manera de favorecer la
superficie producto del agrupamiento.

De acuerdo a los antecedentes recopilados de cada servicio publico, se
estima una superficie aproximada del proyecto de 5000 m2, mds una superficie
de estacionamientos estimada en 2000 m2.

Se incluye un anexo con los programas detallados requeridos por cada
uno de los servicios publicos que forman parte de la propuesta, indicando
recintos y requerimientos.

Dada la condicién y particularidad que presenta cada uno de los
servicios publicos, se utilizaron criterios para su agrupamiento:

- Por una parte, su condicidén social y de servicio, avalado por la
cantidad de usuarios que necesitan del servicio, y, por ofra,

.- su grado de compatibilidad con los demds servicios.

Esto es, mientras menos expuesto (en cuanto a su localizacién dentro del
edificio) se encuentre el organismo / servicio puUblico, significa que menor es su
demanda de atencién de publico. (Se adjunta cuadro de afluencia de publico
por cada servicio, lo que determind su localizacidon dentro del edificio)
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PROGRAMA
INSTTUCIONES Funcionarios = Superficie Estacionamientos
Bruta
FOSIS 15 176 8
INTEGRA 14 178 5
JUNUJI 25 327 2
SERVICIO DE IMP. INTERNOS 89 1624 15
SENCE 9 181 2
SERNAM 13 257
SEC 8 89 1
SUBTOTAL SERVICIOS 248 4.637 46
RECINTOS COMPLEMENTARIOS

Auditorio 200 personas. 300
Casino 280
Hall acceso 100
Porteria y of. de partes 25
Sala seguridad 10
Sala mdaqguinas e instalaciones 30
Superficie de estacionamientos 2000
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AGRUPAMIENTO PROGRAMATICO SSPP

NIVEL Z NIVEL O1 NIVEL 02

Zonificacioén por piso y por
departamento,
entendiendo que su
ubicaciéon responde a los
criterios de atenciéon de
publico como también a
su grado de
compatibilidad entre ellos.

NIVEL O3 NIVEL 04
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9.- EL PROYECTO

PROPUESTA URBANA

El drea propuesta se sustenta en la estrategia de desarrollo urbano que
fiene el centfro y su estructura organizacional, consolidado por ser un cenfro
institucional, de servicios, equipamiento, cultura, entretencidon, comercio, etc.
Este hecho, fundamental desde el punto de vista estratégico, fue uno de los
aspectos que condiciond el emplazamiento del proyecto en esta zona de la

ciudad. (Ver plano catastro uso de suelo).

Otro de los factores determinantes
para el emplazamiento del proyecto, tiene
estrecha relacién con el Marco
bicentenario. El nuevo cardcter de la plaza
bicentenario en memoria de los héroes de
la batalla de Rancagua generard un nuevo
espacio civico para la ciudad. De esta
manera, el edificio se hace parte de este
nuevo espacio, no negdndose a él, sino
participando activamente en la nueva
conformacién de éste, siendo un edificio
presencial de los actos de la ciudad.

La localizacién propuesta busca

ZOWIFACACION MOCELD GAR IN- LONRY
LD S L SR b

ZONIFICACION MODELO GARIN-LOWRY
Relaciones funcionales: Relacion
centro/periferia, vigjes servicios/vivienda,
Rancagua

responder eficienfemente a la

accesibilidad de usuarios y funcionarios todos por igual, ya sean éstos del centro
urbano en que se localizan o de las dreas de influencia. Ademds, facilitaria las
relaciones directas o indirectas de los servicios o actividades con los cuales se

complementa.
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Mdas especificamente, se pretende:

Reconstruir el borde norte de la plaza, entendiendo la conformacion
iregular que ha tenido este sector;

Recuperar, a su vez, los espacios interiores de la manzana, configurando
circulaciones peatonales definidas;

Sumarse a este espacio civico, lugar que se articula con la Iglesia de la
Merced, como un espacio ceremonial y simbdlico, constituyendo su limite y
conformando dicho espacio, con un tratamiento de borde unitario que integre y
haga legible el espacio civico; y

Armonizar formal y espacialmente con las edificaciones existentes,
respetando la condicién civica del lugar.

Por tanto, la propuesta urbana pretende conformar el centro civico de
Rancagua, recuperando vy rehabilitando un espacio de inherente valor
simbdlico, construyendo el lugar desde donde se administra la ciudad,
dignificando los valores de gobierno.
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PROPUESTA ARQUITECTONICA

El proyecto propone solucionar la problemdtica de localizacién de las
oficinas de servicios puUblicos en virtud de la historia y de las futuras condiciones
urbanas que presentard el nuevo centro civico.

De lo anterior, se desprenden dos grandes objetivos que deberia cumplir
el proyecto:

.- Optimizar la prestacién de servicios de las instituciones que alberga v;

.- Contribuir a la nuclearizacién del centro urbano.

PARTIDO GENERAL

La idea de proyecto se basa principalmente en lo que debe reflejar un
edificio puUblico: no sélo debe ser versdtil y tener una gestion contempordnea y
transparente sino también debe comunicar esta condicidén: verse agil,
transparente y contempordneo.

De los conceptos mencionados anteriormente, basados en su rol urbano
y en su condicion de edificio pUblico, se desprende:

- Lo significativo que resulta que un edificio de estas caracteristicas refleje
su condicion publica a través de una arquitectura democratica, y

- El contexto en la cual se emplaza el proyecto, con el referente histérico
de borde y patios interiores reconocibles a través del tiempo, reforzado esto por
la actual iniciativa que busca recuperar los espacios interiores de Ias manzanas.
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En consecuencia, se adoptaron 3 premisas que condicionaron vy
orientaron el diseno: la caja, los pasajes (circulaciones) y el patio, conceptos que
se fueron acomodando en la medida que el proyecto
tomaba forma. —

La caja es el elemento representativo de los servicios
publicos, entendiendo por ello a todas las instituciones que
representan al gobierno regional, es decir, representativos del
poder publico. Su forma simple y compacta pretende ser
facilmente aprehendible y reconocible, generando identidad
para la ciudadania.

Si bien todos los Servicios PUblicos deben tener su autonomia, entre ellos
debiese existir una estrecha interrelacion, entendiéndose en su globalidad como
un cuerpo unitario. La forma que adopta esta caja tiene directa relacion con las
condiciones del terreno, en cuanto a sus dimensiones, alturas y proporciones,
expresando un lenguaje acorde a las edificaciones existentes y siendo coherente
con su implantaciéon, armonizando con el entorno.

Los pasajes (circulaciones) representan la manera
en que los ciudadanos intervienen en los espacios
publicos, reflejan la libertad de movimiento y la
posibilidad de pasar a través de ellos comunicando
distintas instancias. En este sentido, el pasaje representa
el concepto democratico que se pretende reflejar en el
edificio.

El patio representa y rescata los espacios perdidos
de la ciudad, generando instancias a una escala mds
privada (se entiende como una plaza interior, en
comparacién a lo que genera una plaza civica)
creando espacios interiores entre manzanas y relaciones
favorables entre edificios complementarios que
comparten una misma funcion.
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PROPUESTA FORMAL

Uno de los temas mds relevantes en el diseno del edificio hace alusién a
la manera en que el publico se haria participe en él, dentro de los pardmetros
establecidos por los conceptos esgrimidos anteriormente.

En este sentido, adquiere relevancia la idea de la calle interior publica
(pasaje), elemento que se inserta en la caja no de manera arbitraria, sino
haciendo coincidir esa circulacion con aguella que viene de la calle opuesta
(en este caso, calle Campos) generando una continuidad espacial, funcional y
democrdtica. Democrdtica en el sentido que ofrece la posibilidad de pasar a
fravés del edificio sin haber ingresado realmente a él, haciendo de este pasaje
una calle tan publica como cualquier ofra. Producto de esta calle interior
publica, es que se propone este juego de circulaciones que participan de un
patio interior, como una instancia a menor escala, mds de reunién y descanso.

“El equilibrio de poder entre la autoridad y la ciudadania se manifiesta en
la observacion mutua, tanto a escala urbana como dentro del edificio.”
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TIPOLOGIA

Muchas veces, la influencia que ejerce la edificacién histérica sobre el
nuevo proyecto hace que este sea una estricta imitacién formal de las tipologias
consolidadas a través del tiempo, presentes en la memoria colectiva,
debilitando la esencia del nuevo proyecto. Cuando se tiene una planificaciéon
sélida que resguarde y rescate los elementos arquitectdnicos propios de una
zona, que tenga como base el valor cultural que define el significado del lugar
con el cual se puede comprender el pasado, se puede asegurar un crecimiento
unitario de la ciudad, en donde pueden convivir en forma armodnica edificios
nuevos con edificios antiguos.

Segun Lynch, para preservar el patrimonio arquitecténico, debemos
responder a un futuro, procurando adaptarnos a él y, al mismo tiempo, crearlo.
Lo que se pretende, mds que cualquier otra cosa, es guiar el cambio y no
impedirlo, insistiendo en la creacion, pero otorgdndole un sentido de continuidad
local, conservando su valor presente y su valor futuro. Por lo tanto, todo este
pensamiento se basa en una reinterpretacion del pasado, y para eso se debe
identificar y comprender los rasgos y elementos distintivos que caracterizan e
identifican al lugar, mds especificamente, a través del andilisis de las tipologias
que conforman el sector.

Estas tipologias pasan a transformarse (en propia definicidn de Rossi) en
las partes infegradoras de los hechos urbanos, como elementos culturales que
pueden ser buscados en cualquier hecho arquitectdénico, convirtiendo al tema
tipoldgico en una de las claves del andlisis arquitectdnico.

Analizar una tipologia, requiere, ante todo, deducir las condiciones
histdricas, sociales y culturales de los momentos en que aquellos se producen,
ademds de comprender las nuevas relaciones que se establecen entre el disefio
y la sociedad en que se inserta. Entender esta relacion, hace que esta se
fransforme en un instrumento que permite contrastar las nuevas propuestas de
diseno referidas a nuevas situaciones histéricas. Es por eso que, entendiendo el
contexto en que se enmarca este aspecto tipoldgico, podemos absorber la
experiencia histérica sin caer en una estricta imitacion formal.
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El patrimonio arquitecténico de esta zona en cuestion, estd conformado
por variados tipos de edificaciones, construidas entre mediados del siglo XIX y la
actualidad. En ella podemos encontrar edificaciones tipicas de la arquitectura
colonial urbana, de fachada continua, definida por el frazado de tejido urbano
impuesta por el damero. Este tipo de edificaciones, al comportarse como un
muro continuo, se aislan completamente del espacio publico, volcando toda su
vida hacia el interior del solar, creando un cardcter de intimidad e interioridad.

Esta caracteristica determind que la vivienda se organizara a través de un
gran espacio central, un patio, actuando como un vacio articulador de los
recintos. Histéricamente, estos patios han sido clasificados como lugares de
encuentro, de relacién con el exterior, de iluminacién y de interconexién entre
recintos. De esta manera, se le asignaba al patio una jerarquia formal vy
funcional, caracteristica que en la actualidad se ha perdido debido a cambios
de uso de las edificaciones.

Por otro lado, se presentan edificaciones de cardcter neocldsico, que se
imponen por su elegancia formal. Md&s que la cantidad, destaca la presencia
gue tienen estos edificios en el cuadrante central. Tal es el caso del actual
edificio de la Gobernacién, ubicado en el sector oriente del eje Independencia-
Riesco.

Ademds, encontramos en el cuadrante la fipologia de torre, que se
presenta de manera aislada o como torre — placa, siendo mds agresiva la
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Relacién lleno vacio en las diversas tipologias de edificaciones en el cuadrante central
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primera, atentando confra la historia y contra la urbanidad. La insercién de la
torre aislada dentro del damero se ha producido de manera arbitraria, sin ningun
tipo de normas que regulen su implantacién.

Mayoritariamente, el sector de la plaza de los héroes,
lugar escogido para desarrollar el proyecto, presenta
edificaciones de tipo moderno. En esta tipologia aparecen,
el Liceo de Ninas, el edificio de La Municipalidad, el edificio
de la Intendencia y el bloque de Viviendas Empart, entre
otros, entregando una lectura e imagen unitaria en cuanto
a volumetria y proporciones. La mayoria de ellas bordea los
14 metros de altura, caracteristica exigida para este sector
de la ciudad.

En conclusidon, es indudable que, en el caso de la ciudad de Rancagua,
la planificacién de la zona histérica no ha sido muy eficaz, debido a que se han
modificado caracteristicas originales de la estructura urbana, deteriorando la
forma de la ciudad. Al mismo tiempo, la tipologia de edificacién también ha
visto alterada su imagen, en donde prima la diversidad mds que la unidad,
haciendo mds incomprensible la identidad del damero fundacional.

Por lo tanto, lo importante radica en
entender el contexto en que se sitta el
proyecto, generando una armonia y und
comunién con las edificaciones existentes,
todo ello dentro del marco civico futuro. Es
por esto que se propone frabajar con un
tipologia que armonice con las edificaciones
existentes, en este caso, el edificio de la
Infendencia y el bloque de viviendas,
conformando y conteniendo la futura plaza
bicentenario, siendo, todos ellos, edificios
presenciales de los actos de la civdad,
realzando su simbolismo.
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Un lenguaje actual, contempordneo, formalmente compacto y unitario,
que de cuenta de la historia y del momento actual.

Se propone una altura de edificacidon que bordea los 14 metros, con el
objetivo de asegurar la presencia de las torres de las dos iglesias como hitos
urbanos. EL edificio de bloque de viviendas (Empart) y el de la Infendencia
siguen esta condicién.
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TRAZADO / GEOMETRIA

El entorno urbano de alguna manera determina la geometria, siguiendo
el sistema ortogonal impuesto por el damero. Por ofra parte, como una manera
de aprovechar al mdximo la constructibilidad del terreno, se plantea trabajar
con la totalidad del terreno, armonizando coherentemente con las
construcciones vecinas.

En consecuencia, el nuevo edificio se emplaza en el terreno adyacente
al norte de la Intendencia, con los distanciamientos normales requeridos,
conformando el borde norte de la futura plaza, ddndole mayor cardcter a dicho
espacio, permitiendo pasar de un espacio abierto (civico) imponente e
importante a través de una pasaje/hall (calle publica interior) a un espacio /
patio interior. Por lo tanto, la interacciéon de estos edificios no serd solo funcional,
sino que permitird un didlogo y una interaccidn visual y espacial.

La ortogonalidad impuesta en el proyecto tiene relacién con el sentido
conceptual que se quiere buscar, como también producto de las leyes del
terreno, no otorgdndole protagonismo al edificio, si por el contrario, que sea la
futura plaza civica la que adquiera el protagonismo que los propios edificios que
la conforman le otorgan. En consecuencia, el poder local significa el espacio.
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ORGANIZACION Y FUNCIONALIDAD

El proyecto queda conformado entonces por una caja que es irumpida
por la calle interior, dividiendo a ésta en dos. Ambos elementos determinan la
organizacién del proyecto.

EL pasaje funciona como una gran galeria/hall,
que le otorga un verdadero protagonismo a la gente
en el edificio, vy logra, a su vez, expresar el
funcionamiento de él a todos por igual, sin distincién.

Se pretende, al mismo fiempo, que esta calle /
galeria / hall, funcione como un espacio de posibles
exposiciones en momentos que el edificio deje de
funcionar al publico y también como una instancia de
didlogo entre funcionarios y ciudadanos.

Por ofra parte, cada blogue se apoya en un nicleo
vertical de circulaciones que sirven tanto al publico como a
funcionarios. Se buscd diferenciar las circulaciones, entre
publico y funcionarios, como una manera de responder a la
funcionalidad de cada uno de estos servicios, logrando
hacerlos coincidir en una circulacion privada en ambos
blogues, circulaciéon que se transforma en puUblica también
como antesalas de los accesos a cada servicio publico.

Dada la cantidad de servicios que se localizan en el @
edificio, es que se hizo relevante optimizar al mdximo las
circulaciones del edificio, otorgdndole mayor importancia a
la superficie de oficinas, todo esto en favor del espacio mds
importante del edificio: la calle interior.
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El edificio deberia responder a los posibles cambios que se producen por
parte de los usuarios, tales como redistribuciones de espacios por variaciones en
los esquemas de trabajo, uso por otfros servicios, efc.

Cabe destacar que los estdndares de equipamiento administrativo son
considerados en el programa del edificio, con el propdsito que sus espacios sean
6ptimos para desarrollar las actividades que le correspondan (funcionarios,
usuarios, circulaciones). A su vez, el tamano del edificio esta en funcién de su
nivel jerdrquico tanto por su rango como por su rol que posee en el centro
urbano.
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MODELO ESTRUCTURAL

Estructuralmente, el modelo elegido para lograr una solucidon de
continuidad espacial fue el sistema a base de marcos rigidos (de hormigdn
armado) apoyado por dos nucleos simétricos de hormigdn armado.

El sistema de marco rigido estd compuesto de pilares, que hacen la
funcién de elementos soportantes, unidos por vigas. Esta estructura inicial
sostiene las lozas de hormigdbn que actian como elemento rigidizante del
conjunto. Las superficies que quedan libres como resultado de este sistema,
permiten mayor flexibilidad en el uso de oficinas y lograr una transparencia tanto
en interior como en fachadas.

La modulacion del sistemma de marco rigido debe adecuarse a los
requerimientos de espacios libres, espacios de oficinas y estacionamientos. Por
estas consideraciones, los pilares han sido ubicados a una distancia de 8 metros
(sistema de 8x8), permitiendo administrar eficientemente tanto los espacios
como los estacionamientos del proyecto, logrando una planta bastante racional
en su concepcion.
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Tanto ascensores como escaleras forman parte de los nUcleos simétricos
de hormigdén, funcionando como elementos que ayudan de sobremanera a la
estructura del edificio, asi como también la racionalidad de la planta.

Las divisiones interiores estdn conformadas por tabiques no estructurales,
con caracteristicas de aislacién visual y/o acustica segin sea el caso.
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LA GESTION

EL proyecto de construccion del Centro Administrativo Regional
Rancagua se enmarca dentro de un plan de renovaciéon y podria asociarse al
plan bicentenario de la regidn hacia el 2010. Un edificio de este tipo generaria
expectativas muy favorables desde muchos aspectos.

Antes que nada, cabe precisar que en relacion al terreno, siendo éste de
propiedad fiscal, no se consideraria dentfro de los costos de inversion.

El costo del edificio municipal y el equipo necesario para su
funcionamiento buscaria financiacidén a través de la postulacion a los fondos
concursables del Fondo Nacional de Desarrollo Regional. En caso de no ser asi o
de faltar financiamiento, se acudiria a la propia municipalidad o a la asociacién
de esta con empresas privadas, para luego seguir los pasos de estudio,
anteproyecto, licitacion, etc.

Como una manera de enfocar el tema de gestién del proyecto de
manera integral, se hard alusién a los aspectos cuantificables y no cuantificables
que generaria la propuesta.

ANALISIS DE BENEFICIOS Y COSTOS CUANTIFICABLES

Entre los posibles costos asociados al proyecto se cuentan los de
inversion, los costos de remodelacion, los costos de operacidon y mantencion. Sin
embargo, dadas las caracteristicas del proyecto, estas variables, a excepciéon
de la inversion, por el hecho de representar ahorros en la situaciéon con proyecto
respecto de la situacidon actual optimizada, en la mayoria de los casos
corresponden a beneficios, segin se detalla mds adelante.

Los principales beneficios del proyecto corresponden a los ahorros que
éste ocasionard en los costos respecto de la situacion sin proyecto. Por su parte,
se consideran los aumentos que en la productividad de las personas produce
concentrar los distintos servicios en un mismo edificio, como son:
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.- Ahorro en el pago de arriendos y gastos comunes de oficinas

.- Liberacién de otras superficie utilizadas por los servicios, es decir, se
consideran las oficinas no arrendadas, y que, de concretarse el proyecto, las
superficies ocupadas por estas oficinas se verian liberadas provocando con ello
un beneficio econdmico o valor asociado a un uso alternativo;

.- Aumento de superficie construida respecto de la situacion actual

En la situacién con proyecto, se contempla un aumento global de las
superficies construidas respecto de la situacion actual, lo que se determind en
base a los programas arquitectdnicos catastrados y actualizados. Ello contribuird
a solucionar el grado de saturacidon en que se encuentran algunos organismos, y
a generar nuevos espdacios tales como salas de reuniones, bodegas, archivo,
casino, auditorio, etc. enfregando un beneficio adiciona la lo servicios y a la
comunidad en general, que es necesario estimar.

La alternativa propuesta con un total de 5000 m2 de oficinas
(aproximadamente) sobre nivel, y 2000 m2 de subterrdneo para dependencias y
estacionamientos, representa un incremento respecto de la situacién actual.

Este aumento de superficie de oficinas provocard que estas se valoren a
un precio equivalente al del mercado de oficinas, de excelente calidad y similar
ubicacién. El mismo incremento y valoracion tendrdn los estacionamientos.

.-Ahorro en gastos operacionales del edificio

Se estima que habrd un ahorro por concepto de gastos operacionales en
aspectos como mantencién de los servicios existentes, servicios bdsicos, energia
eléctrica, teléfonos y aseo.

.- Ahorro en gastos de remodelacién

.-Ahorro en costos de desplazamiento.
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Dentro de los principales beneficios que ocasionard la concentraciéon de
los servicios en un solo edificio, serd la disminucion en la cantidad de
desplazamientos que deben realizar normalmente funcionarios y usuarios,
debido a lo disperso que se encuentran los organismos.

a) Ahorro en costo de desplazamiento de funcionarios.
b) Ahorro en costos de desplazamiento de los usuarios.

Adicionalmente, se cuentan denfro de los ingresos del proyecto, el valor
del terreno vy el valor que éste generard hasta el término de su vida Util, el cual se
estima equivalente a 80 anos.

ANALISIS DE BENEFICIOS Y COSTOS NO CUANTIFICABLES

En este capitulo se detallan otros beneficios y costos asociados al
proyecto no cuantificables en términos econdmicos, pero que ameritan un
andlisis cualitativo por cuantos u impacto resulta relevante a distintos niveles.
Entre los principales beneficios aludidos se cuentan los siguientes:

.- Modernizacion de la administraciéon pUblica del Estado.

La propuesta se enmarca denfro de uno de los ejes principales del
Gobierno que considera la modernizaciéon del Estado. En este sentido el proyecto
representa un avance significativo para alcanzar este objetivo.

.-Una mejor imagen interna y externa de los servicios publicos.

La concentracién de varios servicios publicos en un solo edificio, dard una
nueva imagen a la comunidad en general, contribuyendo a facilitar el acceso a

estos de manera mds rdpida y cémoda.

.-Mejores condiciones de trabajo de los funcionarios.
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La construccidén de un nuevo edificio, adecuado a las funciones propias
de los servicios, facilitard las labores de los funcionarios y aumentard su
productividad.

Los beneficios econdmicos estimados anteriormente no consideran esta
variable, por cuanto no es posible determinar el impacto que ocasionard en los
distintos funcionarios, disponer de un lugar de trabajo que cuente con mejoras
sustanciales en cuanto a comodidad y funcionalidad. Pero, sin duda, es claro
que ello tenderd a aumentar la productividad de las personas.

.-Mayor agilidad de las labores de los servicios.

Al estar concentrados en un mismo edificio de servicios, se agilizard el
acceso y comunicacion entre éstos, reduciéndose de manera significativa los
tiempos de desplazamiento, sin que sea posible cuantificar este beneficio.

.-Mejoramiento urbanistico del sector.

La construccion de un nuevo edificio en el sector céntrico de la ciudad
permitird consolidar ciertas dreas, dando al sector un mayor auge desde el
punto de vista comercial y de servicios, generando ademds un entorno mds
actual.

Este Proyecto, asociado a la Plaza Bicentenario, que enfrenta el edificio
propuesto, dard lugar a nuevos espacios de encuentro en la ciudad,
mejordndose sustancialmente la calidad de vida de los ciudadanos.
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ANEXO 1

CONAMA

Of. Director regional c/bano 1 25
Secretaria y espera ] 18
Of. Profesionales 4 72
Administrativo | 10
Sala de reuniones (12 p.) 30
Archivo y bodega 12
Subtotal Recintos 167
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café ] 4
Subtotal Servicios 16

FOSIS
Recintos Funcionarios Supeirficie bruta Estacionamientos
Of. Director regional c/bano 1 25
Secretaria y espera 2 25
Of. Coordinador administrativo ] 12
Of. Asesor ] 12
Administrativo 2 20
Oficinas personal de terreno 7 40
Sala de reuniones (12 p.) 18
Archivo y bodega 8
Subtotal Recintos 160

72



Centro Administrativo Regional Rancagua

Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café ] 4
Subtotal Servicios 16
TOTAL 15 176

INE

Of. Director regional c/bano 1 25
Secretaria y espera 1 18
Of. Profesional 1 18
Of. Tecnico censos y estudios 1 10
Administrativo 9 90
Of. Profesional Censo agricola 4 72
Of. Tecnico censo agricola 1 10
Administrativo Censo agricola 1 10
Sala de reuniones (12 p.) 30
Archivo y bodega 24
Subtotal Recintos 307
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café ] 4
Subtotal Servicios 16

INJUV

Of. Director regional c/bano

Secretaria y espera
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Of. Subdirector c/bano 1 20
Of. Profesionales 3 36
Administrativo 2 20
Sala de reuniones (12 p.) 30
Archivo y bodega 12
Subtotal Recintos 161
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café ] 4
Subtotal Servicios 16
TOTAL 9 177 1

INTEGRA

Recintos Funcionarios Supeirficie bruta Estacionamientos
Of. Director regional c/bano 1 25
Secretaria y espera 2 25
Of. Vicepresidenta Regional 1 18
c/bano
Secretaria Vicepresidenta ] 12
Of. Nutricionista Regional 1 12
Of. Jefe Regional Adm. Y Ppto. ] 12
Of. Jefe Regional Programa 1 12
Educ.
Of. Supervisor 4 20
Sala de reuniones (12 p.) 18
Archivo y bodega 8
Subtotal Recintos 162
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café 2 4
Subtotal Servicios 16
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TOTAL

14

178

JUNAEB

Of. Director regional c/bano 1 25
Secretaria y espera ] 18
Encargado Programas 1 18
Encargado Adm. Y Finanzas 1 18
Supervisor 2 36
Tecnico Supervisor 2 20
Adm. Supervisor ] 10
Control y gestion de 1 18
Programas

Encargado Programa de Salud 2 20
Sala Informdtica 1 12
Administrativo 4 40
Sala de reuniones (12 p.) 30
Archivo y bodega 16
Subtotal Recintos 281
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café ] 4
Subtotal Servicios 16

JUNJI
Recintos Funcionarios Superficie bruta Estacionamientos
Of. Director regional c/bano 1 25
Secretaria y espera 1 18
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Of. Profesional 13 150
Of. Tecnico ] 10
Of. Administrativo 7 40
Sala de reuniones (16 p.) 20
Archivo y bodega 40
Subtotal Recintos 303
Banos hombres y mujeres 16
Sala auxiliares y café 2 8
Subtotal Servicios 24
TOTAL 25 327 2
SERCOTEC

Of. Director regional c/bano 1 25
Secretaria y espera 1 18
Of. Profesionales 4 48
Coordinador ] 10
Administrativo ] 10
Sala de reuniones (12 p.) 30
Archivo y bodega 8
Subtotal Recintos 149
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliares y café 1 4
Subtotal Servicios 16
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SERVICIO DE IMP. INTERNOS

Recintos Funcionarios Supeirficie bruta Estacionamientos
Direccién Regional
Of. Director regional c/bano 1 25
Secretaria y espera ] 18
Of. Asesor ] 18
Archivo ] 8
Administracion
Of. Jefe Administracién ] 18
Secretaria 1 10
Of. Administrativos 2 20
Contabilidad
Of. Administrativo bienestar 1 10
Secretario Of. De Partes ] 10
Sala servidores 3 25
Puestos 1 al 11 10 40
Sala auxiliares y choferes 6 10
Archivo 30
Of. Juridica
Of. Profesional 1 18
Of. Administrativo 1 10
Juridica (Tribunal Tributario)
Of. Juez Tributario 1 18
Secret. denuncios ] 12
Of. Resolutores 2 20
Of. Tecnico Plan Piloto 1 10
Of. Administrativo clausuras 1 10
Archivo 40

Fiscalizacion
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Of. Jefe Fiscalizacion ] 18
Of. Coordinador 1 18
Secretaria 1 12
Jefe de grupo 2 20
Secret. De grupo 2 20
Of. Fiscalizacion 10 80
Lig. Y reliq. 1 10
Administrativo conftrol 1 10
denuncios

Archivo 120
Resoluciones

Of. Jefe Resoluciones 1 18
Secretaria ] 12
Resolutores 2 20
Archivo 48
Timbraje

Of. Jefe Timbraje ] 18
Of. Fiscalizador 1 12
Adm. Atencidn de publico 3 15
Adm. Prensas 1 10
R.I.LA.C.

Técnico atencidén de pUblico ] 10
Administ. Atencidn de puUblico ] 10
Término de giro

Of. Jefe término de giro ] 10
Técnico atencidn de publico ] 10
Avaluaciones

Jefe Avaluaciones ] 18
Jefe convenio Municipal ] 18
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Secretario Of. Partes ] 12
Of. Tasadores 5 40
C. Nombres - Tasador 1 10
Técnico atencion de publico ] 10
Administ. Atencidén de publico 2 12
Tasadores municipales 7 56
Dibujante | 10
Archivo 72
Recintos Complementarios

Oficina Informaciones 6
Sala fotocopias 12
Central Telefénica 4
Banos 40
Bodegas 10
Sala capacitacion 40
Sala reuniones (20 p.) 48
Hall Atencién publico general 260
Hall Fiscalizacion 25
Hall Avaluaciones 40
Recintos independientes 90 1624 3

SENCE
Recintos Funcionarios Superficie bruta Estacionamientos

Of. Director regional c/bano 1 25
Secretaria y espera 1 18
Of. Profesionall 2 36
Of. Técnicos y supervisores 3 30
Administrativo 1 10
Sala de reuniones (12 p.) 30
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Archivo y bodega 12
Subtotal Recintos 161
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café ] 8
Subtotal Servicios 20
TOTAL 9 181 2
SERNAM
Recintos Funcionarios Superficie bruta Estacionamientos
Of. Directora regional c/bano ] 25
Secretaria y espera 1 18
Of. Profesional 9 108
Administrativo 1 10
Salas capacitacién 40
Sala de reuniones (12 p.) 20
Archivo y bodega 16
Subtotal Recintos 237
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café ] 8
Subtotal Servicios 20
TOTAL 13 257 1

SERNATUR

Of. Director regional c/bano

25

Secretaria y espera

18
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Of. Profesional 4 72
Administrativo 2 20
Sala exposicidon permanente 20
Sala de reuniones (12 p.) 30
Archivo y bodega 16
Subtotal Recintos 201
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café ] 8
Subtotal Servicios 20

SERNAC

Of. Director regional c/bano 1 25
Of. Profesional 2 36
Of. Administrativo 2 20
Sala Informatica ] 10
Sala espera 12
Sala de reuniones (12 p.) 30
Archivo y bodega 10
Subtotal Recintos 143
Banos hombres y mujeres 12
Sala auxiliar y café ] 4
Subtotal Servicios 16
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Recintos Funcionarios Supeirficie bruta Estacionamientos
Of. Director regional c/bano 1 25
Of. Administrativo 1 10
Sala espera y atencidon de publico 12
Sala de reuniones (8 p.) 20
Archivo y bodega 12
Subtotal Recintos 79
Bano 6
Sala auxiliar y café ] 4
Subtotal Servicios 10
TOTAL 89
AUDITORIO
Foyer 80
Butacas 220
Escenario 44
Tras Escenario 12
Banos publicos 25
Sala 16
lluminacion
Camarines 25
CASINO
Comedor 200
Cocina 50
Atencion 20
publico
Banos personal 20
Bodega 22
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Bodega frio 12
Bodega 20
Banos 20
Sala Basura 22
Sala electrica 14
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ANEXO =

AFLUENCIA

PUBLICO

Sl

FOSIS

INJ

SENCE

SERNATUR

INTEGRA

JUNJI

SERCOTEC

SERNAC

SEC

INE

CONAMA

JUNAEB

SERNAM

400

10

30

50

ADMINIST.

HORARIO

8:30 13:30 |

15:00 17:00

8:30 17:30
8:30 21:00 |
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