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01 Introduccion

El barrio de la plaza Bogota, ubicado en la comuna de Santiago centro, es
lugar de reunion de cites, casas de uno y dos pisos (de 8 metros de altura)
pequenas espacios publicos y amplias soleras, situaciones urbanas que
estan viviendo hoy un fuerte deterioro ligado a la insercion de medianas
industrias y comercio abundante. Ademas una creciente inseguridad ha
ido mermando lentamente la vitalidad que antiguamente caracterizaba el
barrio, sobre todo por la venta de droga que ha ido ganando diversas
plazas y esquinas. Finalmente muchas casas quedan en arriendo, veredas
sucias porque los vecinos ya no sienten propias o porque muchos de los
habitantes que aun permanecen en el lugar son adultos mayores,
automoviles estacionados en las mismas, calles que al anochecer pierden
su vida todo lo cual es el escenario de un lugar que hace dos décadas
atras caracterizaba por su identidad de barrio en donde los vecinos se
sentian de una historia comun.

Esta problematica urbana y sobre todo social, evidentemente va ligada a
un tema econémico y de gestion, en donde el acceso a la cultura y el
deporte es casi impensable si es que no es con costo cero. Hay que tomar
en cuenta que la mayor cantidad de la poblaciéon que vive en este barrio
es de la tercera edad, recibe bajas pensiones y necesita hacer actividades
para sentirse participes de una comunidad. Por otro lado esta la poblacién
adulta, que necesita capacitarse y educar a sus hijos y también los
jovenes, que sin muchas oportunidades y espacios acordes para lograr
aportar o expresar sus propias perspectivas.

Ante esto es primordial generar nuevos mecanismos que sean los
catalizadores y favorezcan el desarrollo cultural, recreativo y deportivo de
los ciudadanos, en forma segura y amable, con el objeto de que estos
disfruten de espacios adecuados para el encuentro comunitario con todos
los beneficios que esto conlleva.

En este contexto, entendiendo el proceso de titulacion como una instancia
donde se puede abordar de manera critica y analitica un tema atingente
para la realidad nacional y donde la arquitectura tenga “algo que decir”,

este proyecto pretende reflexionar sobre el estado actual de los espacios
publicos que soportan los procesos de participacion entre los habitantes y
la realidad urbana. Por lo tanto este ejercicio en el centro comunitario
actualmente existente Carol Urzua, se transformard, en la culminacion de
un proceso de egreso donde investigué, a través del seminario, dichos
procesos de participacion e intercambio de informacion analizando nuevos
medios e instancias donde los ciudadanos sean parte de los procesos de
construccioén y desarrollo de sus ciudades.

Asi, el centro deportivo social y cultural Carol Urzda se presenta como un
tema de fuerte implicancia a nivel de barrio y también a nivel comunal ya
que, a través de la intervencién en la estructura fisica de un lugar tan
representativo como un centro comunitario, es posible mejorar y renovar la
imagen urbana del barrio y la calidad de habitar de sus vecinos, los que
finalmente son sus usuarios y quienes le dan vida. A la vez, dicho
equipamiento tiene la potencialidad de poseer un rol mas amplio con
respecto a sus propios limites al menos respecto del aporte que el disefio
puede otorgar y aportar dentro de la trama urbana en la cual esta inserto.

En este sentido es importante recordar el enfoque y la estrategia de
trabajo desde el cual se abordara dicho ejercicio de disefio, tomando en
cuenta que el urbanismo actual debe hacer eco de soluciones mas
realistas y acordes a cada contexto y ciudad, a través de procesos mas
cercanos a la “acupuntura” y a redefinir ciertos tejidos y estructuras mas
puntuales y sectorizadas, mas que respuestas Unicas, homogeneizantes y
totalizadoras para asi favorecer la integracion y participacion social.

Ahora bien, estas intervenciones deben resultar “amables” para los
habitantes que rodean y utilizan el lugar, creando a través del uso de
transparencias, materialidades, usos de luz y sombra, etc., espacios de
transicion, mas que edificios herméticos y aislados del entorno,
fomentando ademas el valor y caracter histérico, simbdlico, politico y
cultural de cada lugar.



020 Escenario teodrico

Es importante, antes de empezar de lleno en el andlisis de los diversos
patrones que determinaran el disefio del arquitectonico del proyecto,
establecer ciertos términos y conceptos tedricos que permitiran adentrase
de mejor manera en el significado y la importancia que representa y otorga
un centro comunitario al barrio en cuestion.

021 Barrio se puede entender como la unidad en que la comunidad se
organiza reune y aquel conjunto sinérgico de lugares que las personas
sienten como propios y donde llevan a cabo su vida cotidiana: “se define
como el espacio de pertenencia del individuo, en el que se puede sentir
parte de un colectivo social. Es la primera unidad urbana con la capacidad
de diversidad y primer escalon de la vida social”!

Es en este lugar donde se suceden gran parte de los acontecimientos que
forjan los recuerdos y la historia de cada ciudadano, desenvuelto como ser
social; es, en otras palabras, su “territorio emocional”’, aquel que se
compone de una especie de “paisaje” conocido, aquel por ejemplo que
nos muestra Mario Benedetti en su poema “elegir mi paisaje” “:

...“Ah si pudiera elegir mi paisaje

Elegiria, robaria esta calle,

Esta calle recién atardecida

En la que encarnizadamente revivo

Y de la que sé con estricta nostalgia

El nimero y el nombre de sus setenta arboles”.

Debido a la importancia que posee dicho lugar para la socializacion de
todos los habitantes que a el pertenecen, necesariamente el barrio debe
contar de elementos y equipamientos que permitan generar y realizar

! Gonzalez, Isabel. Analisis urbanistico de barrios desfavorecidos en las ciudades
espaiolas, en www.es.wikipedia.org.
? Benedetti, Mario. “Elegir mi paisaje”, en Inventario, 1997

actividades que potencien la vida en comunidad, tanto en el sentido de
cohesion social como en el desarrollo individual de cada habitante.

022 Equipamiento comunitario se puede definir “como aquella dotacién
de elementos y construcciones que haga posible y favorezca en los
ciudadanos el desarrollo educacional, cultural, de salud y en definitiva que
proporcione los servicios propios de la vida en la ciudad tanto los de
caracter administrativo como los de abastecimiento.’

Dicho equipamiento, como parte del sistema urbano y del espacio publico,
debe cumplir diversos requerimientos, tales como la recreacion y
esparcimiento de los vecinos, ser parte integral de la estructura del barrio,
aportar desde el punto de vista del disefio a la imagen de éste y potenciar
educacional, social y culturalmente a la comunidad.

En este caso, para definir la dotacién de equipamiento necesario v,
espacialmente, para el analisis del campo de accion respectivo deben
incorporarse ademas nociones que determinen de manera mas especifica
a que servicios son o no parte de un centro comunitario.

Equipamiento pasivo (espacios publicos, actividades culturales) son
aquellos que permiten principalmente contemplar la naturaleza y el
esparcimiento en lugares abiertos, como plazas y parques y que disponen
de mobiliario urbano cuando es necesario.

Equipamiento de recreacién activa: (actividades deportivas) es aquel
donde se practican ejercicios fisicos que permiten desarrollar habilidades
y destrezas para fortalecer el cuerpo y lograr relajamiento psicoldgico,
personal y colectivo, tales como parques infantiles, establecimientos
educacionales, campos deportivos de bario, etc.

Dichos servicios necesariamente deben ubicarse en sectores de facil
acceso peatonal y vehicular, de manera que su prestacion asegure una

3 En pag. www2. ayto-malaga.es.



cobertura eficiente a la demanda poblacional, de acuerdo también al radio
de influencia del establecimiento.

Esto es de vital importancia ya que cualquier centro comunitario que
pretenda dar acogida a actividades sociales se transformara en un nodo,
un punto articulador de la comunidad y con el tiempo pasan a ser hitos y
simbolos para el bario y la comuna donde se ubican.

023 Localizacion y accesibilidad son formuladas en las actuales teorias
bajo una concepcion del territorio como sistema de sistemas urbanos
donde el objetivo primordial en su funcionamiento es el equilibrio de cada
parte en funcién del todo. Esta idea se relaciona directamente con la
necesidad de que los equipamientos sociales se localicen en lugares
reconocibles, de facil acceso, y que sean parte de otros sistemas urbanos
de mayor escala (el Centro comunitario Carol Urzia se ubica en la Av.
Santa Rosa, via de gran importancia para en nuevo sistema de transporte
que comenzo a funcionar en Santiago).

Esto tomando en cuenta que gran parte del equipamiento existente hoy en
dia se ubica concentrado en grandes centros que abastecen a una ciudad
en constante crecimiento.

El centro comunitario es por ende, un lugar que presta servicios y apoya al
desarrollo de la Comunidad cercana. Para ello, deben existir diversos
grupos expresando interés en pertenecer a estos equipamientos: clubes
deportivos, grupos de adultos mayores, talleres culturales, grupos de
apoyo en la superacion de diversos flagelos sociales (tales como maltrato
a la mujer, adiccion a drogas y alcohol, etc.), ademas de actividades
periodicas de caracter social y cultural, como festivales, ferias,
exposiciones, etc.

Asi también, se debe precisar la importante acogida que un centro
comunitario da a las actividades deportivas, como manifestacion cultural y
como un medio que permite el mejoramiento de las condiciones de vida,
en especial de aquellos habitantes en condiciones de pobreza y
marginalidad.

En base a este primer acercamiento se hace necesario ahora realizar un
diagnostico del lugar donde se ubica el centro comunitario actualmente,
analizando sus potencialidades y debilidades, lo que permitira establecer
los lineamientos generales para potenciar lo ya existente e implementar en
el barrio nuevos programas que sean reflejo de como viven los habitantes
hoy en dia los procesos de participacion ciudadana.



030 Analisis Urbano

031 Emplazamiento

La intervencion se ubicara en los actuales terrenos del centro comunitario
“Carol Urzta” ubicados en Santa Rosa 1689, frente a la calle Sargento
Aldea, en la comuna de Santiago Centro, region metropolitana. Dicho
centro se emplaza en un sector limitad, de cierta forma, por areas
comerciales.: por un lado esta la calle San Diego, que a pesar de su
deterioro sigue siendo un eje importante de comercio para el sector y, p8
otro, lado el Barrio Franklin que es un polo que atrae a muchas per@ ";‘__
diariamente, mas alla del entorno que lo rodea. g [
Su influencia posee por un lado la capacidad de activar econém_ﬁca y
socialmente el barrio, pero por otro es un foco negativo que genera
inseguridad durante el dia y en las noches lo transforma en una zona muy
peligrosa por la falta de uso del lugar.

)
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Estos dos ejes, mas Av. Vicufia Mackenna, limite fisico, visual y comunal,
se transforman en los bordes que enmarcan de manera mas clara el barrio
y a su ve el area de influencia del centro comunitario.
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Avenida Matta, en menor medida como limite norte del barrio, no genera
un quiebre tan radical respecto al barrio en cuestion, ya que desde esta
avenida hacia el norte la imagen y uso se mantiene relativamente
constantes, tanto en términos de composiciéon de fachada, el tipo de
comercio y las proporciones del espacio publico existente, respecto del
sector de los terrenos del centro comunitario.

Es importante observar también que al estar enmarcado dentro de estas
zonas comerciales lo hacen estar de cierto modo estancado pues este
anillo contiene comercio, industria y una gran cantidad de actividades que n
no incorporan la vida de barrio y lo transforman en una especie de “isla” al ceneamiod
de viviendas atrapadas en la inseguridad y el deterioro de la vida de ‘jﬁ

barrio. ne=




032 Accesibilidad

El terreno actual del centro comunitario se encuentra en la zona sur de la
comuna de Santiago, lejos del centro de la ciudad, pero posee una
excelente red de acceso a traves de grandes ejes de transporte publico
como son las avenidas San Francisco, Vicuha Mackenna y Santa Rosa,
calle que ya es parte importante del plan Transantiago (como eje troncal).

Ademas se encuentran las estaciones de metro Nuble y Franklin, ubicadas
a 16 cuadras en promedio del barrio donde se insertara el proyecto, las
que funcionan actualmente como puntos de acercamiento pero que se ven
debilitadas por la arencia de locomocion en sentido oriente poniente o
viceversa.

Respecto a este punto por el momento, el centro, no se ubica dentro de
una red de transporte que facilite el acceso a los vecinos, pero a las vez
comprueba la importante demanda que dicho equipamiento posee ya que
muchos de sus usuarios llegan a pie al lugar (esto ademas se explica por
la falta de recursos de la gente que participa en als actividades del centro).

En este sentido el sistema mas ocupado hasta el momento por los vecinos
es un transporte comunal, que tiene paradero a una cuadra del centro
(Nuble con Santa Elvira) y que tiene una frecuencia de 15 minutos.

En lo referente al Plan de transporte meropolitano TRANSANTIAGO, el
centro comunitario se localiza en un punto estratégico, ya que, como se
dijo anteriormente, Santa Rosa sera uno de los ejes principales de este
proyecto. De acuerdo a la informacién obtenida del MOP Santa Rosa se
dividira en 3 tramos, comprendidos entre:

Alameda-Placer, el cual segurira trabajando como par con la avenida
San Francisco, es decir, los vias no sufrirdn ningun cambio respecto de
su perfil, por lo tanto no se realizaran expropiaciones. Pero si se
contempla mejorar los pavimentos y ubicar nuevos paraderos.

Placer- Ovalle, coredor segregado, de doble via.

Lo Ovalle- Vespucio, doble via en las calles Lira y Sierra Bella, las
cuales seran ejes troncales de este proyecto.

En el tramo Alameda-Placer se encuentra ubicado el terreno del Centro
Comuntario.




Puntos de accesibilidad del barrio
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Imagenes del barrio




033 Morfologia
Avenida Santa Rosa

La calle Santa Rosa (Tramo Nuble- Victoria) se caracteriza por su
diversidad de usos. Esta calle posee la mayor cantidad de infraestructura
y equipamiento publico del Barrio: centros meédicos, iglesia,
estacionamientos, el centro comunitario, fabricas, etc.

La vereda posee dimensiones y una escala discontinua ya que en muchos
lugares la proporcion es muy angosta y en otras muy ancha, lo que genera
una serie de espacios residuales, que sin mayores intervenciones se
transforman en lugares muertos y sin uso.

Esta avenida es una de las mas importantes del area delimitada, pero se
encuentra fuertemente deteriorada por la multiplicidad de programas
superpuestos entre si, sin una aparente coherencia que los ordene ni un
espacio publico que los relacione. Esto se traduce en que un evidente
deterioro tanto en la imagen como en el sustento del espacio publico
(deterioro del pavimento, viviendas en venta, fachadas, etc.)

En los siguientes esquemas e imagenes se podra observar los diversos
usos de suelo en el eje santa rosa (de norte a sur) desde la calle Victoria
hasta la calle Nuble.

Imagen Barrio




Catastro Santa Rosa

El catastro deja en claro ciertos patrones que definen e identifican la calle
Santa Rosa en este tramo:

Tipologia arquitectonica vivienda de fachada continua y altura
homogénea, de dos pisos aproximados.

El so de suelo se divide principalmente en comercio y vivienda.
De las viviendas muchas poseen comercio asociado a escala de
barrio, por lo que el espacio publico debe responder a este uso
superpuesto.

En el caso del centro comunitario, el terreno es un punto que
marca una importante diferencia, enfatizada por el gran vacio de
100 metros aproximadamente, lo que se contrapone al lleno que
predomina en la trama del barrio, convirtiéndose en una especie
de “respiro” en la cuadra.

Ademas en esta solera existe, dentro del terreno del centro
comunitario, un area verde que evidentemente le entrega un
valor agregado, dentro del barrio, a este equipamiento.




Calle Sargento Aldea

Esta calle, es perpendicular al acceso del centro comunitario y también se
caracteriza por su imagen e identidad de barrio. Su fachada continua no

supera los 2 pisos y los 7 metros de altura

las proporciones para el

6n que

10.

lo que genera

una importante falta de hitos o puntos de referencia para el peat

transita por el barrio.

por sobre el vac

; las medidas de sus veredas y

peaton son muy agradables. El lleno es

El comercio existente se ubica en las esquinas de la calle,

preponderante, al igual que en casi todo el barrio

Espacio publico



Calle Nuble

Esta calle, en relacién al resto de barrio, posee un fuerte uso comercial, en
donde se superponen diversas actividades como talleres mecanicos,
imprentas, venta de muebles, arriendo de maquinarias, almacenes de
barrio, galpones industriales, etc.

La fachada en lleno se impone, dandole cierta continuidad a la calle, con
excepcion de la plaza Bogota, que le otorga (al igual que el centro
comunitario en Santa Rosa) un respiro y un area verde a la calle.

Las dimensiones y proporciones de solera y calzada son amables y
bastante constantes entre Vicufia Mackenna y Santa Rosa, lo que permite
que el espacio publico sea utilizado como lugar de trabajo para diversas
actividades, pero deteriora la imagen y calidad de éste, debido a que no
posee ningun orden, organizacion ni normalizacion.

A pesar de ser un eje importante, la calle Nuble no posee micros que
sirvan para conectar de oriente a poniente la ciudad.

Espacio publico

Fr




Analizando y comparando los perfiles de las calles que rodean el centro
comunitario, se puede concluir que sus amplias veredas, las proporciones
amables de éstas y la altura por lo general uniforme de las construcciones,
generan un lugar en donde se pensé en la escala del hombre. Las
proporciones invitan a utilizar el espacio publico, pero el deterioro y la falta
de intervenciones adecuadas, le entregan un caracter mas bien de trabajo
y de transito que de esparcimiento y vida de barrio.

Esto permite vislumbrar las primeras variables que determinaran una
propuesta arquitecténica y urbana para el proyecto del Centro.

¢ El nuevo edificio debera mostrase a los vecinos con una presencia
importante hacia la calle Santa Rosa, lo que permita revitalizar la
vida del barrio y devolver en alguna medida el sentido de
pertenecia al lugar que los ultimos afios los residentes del barrio
han perdido.

e Entregar el espacio publico, que el equipamiento posee, a la
comunidad y al barrio “abriendo” el area verde que posee el
terreno hacia la avenida Santa Rosa, para convertirla en un
espacio con mayor identidad para el barrio.



034 Dimesion Normativa

El terreno contemplado y para el proyecto del centro comunitario cuenta
con las siguientes normas y restricciones para la construccion de posibles
inmuebles en el lugar.

Superficie Predial Minima: 300 m?
Frente Predial Minimo: 12 m
Porcentaje Maximo de Ocupacion del Suelo: 100 %

Sistema de Agrupamiento, Alturas y Distanciamientos: Aislado,
Pareado o Continuo. Estos dos ultimos sistemas de agrupamiento se
permitiran hasta una altura maxima de 14 m. Por sobre esta altura sélo
se permitira la edificacion aislada, cuya altura total se delimitara de
acuerdo al Articulo 2.6.3 de la Ordenanza General de Urbanismo y
Construcciones.

Rasantes, Alturas y Distanciamientos: para la aplicacion de normas
sobre superficie de rasantes, regira lo dispuesto en el Articulo 2.6.3 de la
Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones. Respecto a
distanciamientos, regira este mismo Articulo. En las zonas que se permita
la construccion continua hasta una altura determinada, las rasantes dentro
de las cuales debera inscribirse la construccién aislada se aplicara a partir
de la altura maxima fijada para la continuidad, en estos casos no se
aceptaran planos inclinados de fachada.

La altura total de las edificaciones estara limitada solamente por la
aplicacion de las rasantes a que se refiere el Articulo 2.6.3 de la
Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones.

En pasajes de un ancho inferior a 8 m. entre lineas oficiales, se permitira
una altura maxima de continuidad de 7 m. En calles y pasajes de un
ancho inferior a 15 m., entre lineas oficiales, se permitira una altura
maxima de continuidad igual al ancho de la via. Para los casos de calles y

pasajes ya constituidos, la altura maxima de continuidad sera la
predominante.

Antejardines: Se exigiran antejardines en los predios ubicados en calles
en que ellos ya existan en el mismo costado de la cuadra y en una
longitud superior al 50% de ella. En estos casos las nuevas edificaciones
deberan emplazarse a una distancia igual o superior que el menor de los
antejardines existentes.

Estacionamientos

Deportivo:

Casa club, Gimnasio (m2 sup. util): 1/80 m2

Multicanchas (Estac. /Cancha): 1 / cancha

Piscinas (m2 de sup. de piscina) 1/12 m2

Servicios publicos y profesionales:

Oficinas o Agrupaciones de Oficinas méas de 500 m2 edificados.

Minimo 3 Estacionamientos (m2 sup. util) 1/75 m2

Adicionalmente se consultara estacionamientos de buses, camiones u
otros similares segun los siguientes tramos de superficie util construida en
el proyecto:

- Hasta 1.000 m2 1 estac. de 30 m2

- de 1.000 a 3.000 m2 2 estac. de 30 m2 c/u

- de 3.000 a 6.000 m2 3 estac. de 30 m2 c/u.

- de 6.000 a 12.000 m2 4 estac. de 30 m2 c/u.

- mas de 12.000 m2. 5 estac. de 20 m2. c/u.

Proyectos vialidad
Listado del ancho de vias intercomunales
e Santa Rosa (Existente):entre Alonso Ovalle/Bio-Bio 40 mt
(Proyectado) ensanche ambos costados.
Vialidad comunal proyectada
o Maule (Existente): Santa Elena/Av. VicuAa Mackenna 18 mt,
ensanche al sur
e Sargento Aldea (Existente): entre Zenteno/San Diego 20 mt,
ensanche al sur



035 Ciudadanos

Para la fundamentacion y elaboracién de una propuesta para el proyecto
del nuevo edificio del centro comunitario es primordial considerar a los
usuarios que actualmente utilizan y son parte de dicho equipamiento.

Esta etapa del analisis tiene como objetivo fundamental el elaborar un
“‘perfil’ de los habitantes del centro comunitario, para establecer
parametros y variables extraidos directamente de la realidad que
determinen de manera mas concreta los actuales requerimientos y
exigencias que los vecinos demandan de un equipamiento que les
pertenece. Para ello se extraera informacion de las fuentes mas cercanas
a nivel metodoldgico y que determinan de manera mas precisa la realidad
del barrio.

La primera, es una encuesta que elaboraron alumnas de la Facultad el
primer semestre de este afio a alumnos de los talleres que se realizan en
el centro. Ademas se incorporaran informacion de la base de datos del
Censo (afio 2002) proporcionada por la municipalidad de Santiago; con
esto se elaborara un radio de influencia y de accion del centro comunitario
para determinar finalmente “el perfil del usuario” que lo frecuenta.

En el presente plano se aprecia la ubicacion de los lugares donde habitan
los usuarios del centro comunitario actualmente. En el se observa el
importante radio de acciéon del centro actualmente el cual abarca gran
parte de Santiago Sur Oriente



Encuesta Vecinal®

Los resultados porcentuales de las encuestas realizadas por las
alumnas de la facultad en el desarrollo de su practica profesional
en la municipalidad de Santiago, arrojé que la gran mayoria de los
usuarios del centro Comunitario, destacan su buena accesibilidad
y ubicacion gracias a lo cual la gente acude a los talleres y
actividades sociales que se organizan en las actuales
dependencias; esto se expresa en que mas del 75% de los
usuarios llegan a pie, cifra no menor considerando que la mayoria
son personas de la tercera edad, pero que poseen gran interés en
acudir sin importar la distancia que tengan que caminar.

En el barrio en que se ubica el centro esta siendo afectado por la
llegada de grupos que promueven el consumo de droga, razén
que se convierte es uno de los aspectos desfavorables para las
actividades sociales que se realizan en dicho equipamiento, ya
que existe una evidente falta de espacios y lugares para el
esparcimiento de jovenes. Esto genera una sensacion de
inseguridad, por lo desolado de las calles durante la noche y
provocan la preocupacion de los vecinos, pero también se
presenta como un desafio necesario de enfrentar, que afecta
directamente al centro. Aun asi, en la encuesta, casi la totalidad
de los entrevistados no cambiaria el lugar del centro comunitario,
por los aspectos antes mencionados, tales como la ubicacion, la
gratuidad de los talleres, sus areas verdes, etc. Ademas, asistir
ahi es ya parte de su vida cotidiana.

Tras conversaciones con sus usuarios y también con vecinos que
son parte del area de influencia definida en la encuesta se puede
concluir que la mayoria de los habitantes del barrio tiene
conciencia del importante cambio que ha sufrido el sector durante
los ultimos 15 afios, en cuanto a los usos de suelo, lo cual ha

* Informe de Practica “Propuesta de de renovacion del centro
comunitario...”; Pamela Nudman, Ana Toloza. U. de Chile; FAU, 2005.

modificado de manera evidente las condiciones morfolégicas,
fisicas urbanas y sobre todo sociales del lugar afectando
directamente en su calidad de vida y condiciones de seguridad.

Pero gran parte de sus habitantes se han mantenido viviendo en
el sector sobre todo por la centralidad y su buena locomocioén y
estan seguros que con mas programas de ayuda comunitaria y
equipamiento social y urbano se podria aminorar la delincuencia e
inseguridad y sefialan que el centro comunitario es un pilar
fundamental para que, sobre todo los jovenes, tengan acceso a
actividades y un espacio de esparcimiento donde desarrollarse
sanamente.



Censo Nacional 2002

e EI SECPLAN realizé un resumen de los resultados del Censo
Nacional del afio 2002 (preparado por el arquitecto Lisandro Silva
A.), el cual contiene detalladamente datos relacionados con items
de Demografia, Educacién y Cultura, Economia Vivienda vy
hogares.

e En este caso, para manejar de manera mas ordenada la
informacién, la comuna se agrup6 a nivel de Manzana y Unidades
Vecinales. Comparando los datos obtenidos de la encuesta antes
analizada y las zonas planteadas por este estudio censal se

puede establecer que el area que comprende el centrol

comunitario corresponde a la zona AV10, la cual esta compuesta
por las unidades vecinales 1-4-5-6-8 y 9.°

e A través de este resumen del Censo se pueden corroborar
algunas caracteristicas mas del “usuario tipo” que habita en el
area definida por el radio de influencia del centro social.

5 Censo afio 2002

Radio de Accion del centro comunitario
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Perfil Demografico

Analizando el perfil demografico de la comuna se puede reafirmar la
predominancia del grupo etario de adultos mayores, lo que contrasta
también con la poblacion mas pequena de este sector.

El lugar de la poblacién adulta, es decir entre 25 y 60 afios, esta en el
centro de la comuna de Santiago, pues este esta es una zona donde hay
mucha mas actividad laboral y estudianti. Hoy en dia, el centro
comunitario esta habilitado casi exclusivamente al adulto mayor, no
considerando a los adultos, jévenes y nifios.
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Grupos etarios minoritarios en el barrio:

Adultos y jovenes

L Muricipglidod de Sanfiogo

Fuente: Elaboracion SECPLAN a parlr de Censo 2002
Cartografia OF CA, DOM 1. Municipalidad de Santiago
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Perfil Habitacional

Al recorrer Santiago Sur Oriente se distingue su condicion de barrio
debido a factores tales como fachada continua, grandes veredas,
almacenes menores ubicados e las esquinas de cada cuadra.

Esta zona es una de las pocas de la comuna que no presenta vivienda en
altura, predominando la tipologia de vivienda de dos pisos. Son viviendas
sociales, que fueron construidas antes de la década del '50, por lo que el
bario tiene un aspecto de antigliedad y deterioro, sin embargo la calidad
espacial es rescatable ya que son casa de amplios recintos y tienen un
buen acceso a servicios.

Ademas los datos del Censo reafirman la antigliedad del barrio, ya que en
este sector el material dominante es la vivienda es adobe, a diferencia de
Santiago Centro donde predominan materiales como el hormigén vy el
vidrio.

Ademas del adobe, se puede observar la importante cantidad de viviendas
en albanileria en viviendas de hasta dos pisos.
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Tipos de viviendas minoritarias en el barrio:
Departamentos y conventillos
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Perfil Econémico

Los ingresos econdémicos de los habitantes del sector no son muy altos,
hecho que se puede deber al bajo nivel educacional que poseen; en esta
area se encuentra un alto porcentaje de gente que realiza “oficios” y
trabajos independientes en pequefias y medianas empresas ademas de
algunos que desarrollan comercio menor.

Es importante sefialar que en esta Agrupacion Vecinal esta la tasa mas
elevada de desempleo de la comuna.

Del perfil demografico se puede desprender el inminente predominio del
adulto mayor en el area de elaboracion del proyecto; en términos
econdmicos se puede desprender también la importante cantidad de
personas Jubiladas; de estos datos surge el hecho evidente necesidad de
entregar a estos habitantes, que ya no estan laboralmente activos, un
espacio donde puedan desarrollarse aportando a la sociedad.

PERSONAS TRABAJANDO EN ESTABLECIMIENTOS
DE COMERCIO AL POR MENOR - EXCEPTO AUTOMOV.

Cantidad de Personas de 15 afios y mas Agrupaciones Vecinales
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036 Arquitectura
Volumetria

El actual centro comunitario Carol UrzGia esta ubicado en la calle Santa
Rosa n° 1689, y esta construido sobre una superficie aproximada de 5850
mt2. Existen en su interior 7 volumenes sélidos, los que se encuentran
dispersos sobre el terreno, pero ubicados sin una mayor coherencia
funcional ni organizativa. Espacialmente tampoco existen situaciones
claras de orden que establezcan alguna jerarquia o relacién programatica
entre ellos. Por esta razén, cada uno se lee como un bloque
independiente del otro y por lo tanto cuesta reconocer un lenguaje
homogéneo entre ellos. A pesar de que cada uno posee un rol
determinado de acuerdo a los usuarios que los demandan (departamento
del adulto mayor, secretaria de la mujer, diversos talleres, oficinas y
canchas deportivas), ninguno se muestra hacia el exterior a través de una
imagen arquitectonica pregnante, lo que repercute en que tampoco posea
una identidad dentro del barrio donde se ubica ni en la avenida donde esta
inserto.

En la siguiente imagen se puede apreciar, a través de un esquema de
volumenes y algunas imagenes, a nivel general el esquema de
distribuciéon del equipamiento existente.
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Areas verdes

La preexistencia de areas verdes del centro comunitario es un factor que
se debe tomar en cuenta en un nuevo proyecto para el edificio, debido a
que son especies de gran tamafo, con un follaje que entrega mucha
sombra y que sin duda hacen mas amena la estadia y las actividades de
esparcimiento que se llevan a cabo en el lugar. Ademas son elementos
que, en su conjunto, van dandole un mayor sentido a la actual distribucion
de los volimenes y se transforman en un factor positivo para distribuirlos
al interior del terreno y encausar los flujos de los usuarios hacia los
diversos programas como son, por ejemplo, el acceso hacia la cafeteria el
ingreso a la biblioteca y el gimnasio, etc.

Este importante volumen de vegetacion deberia proyectarse ademas
hacia el barrio, ya que éste no lo ofrece, exceptuando el espacio publico
mas notable que se encuentra cercano como o es la Plaza Bogota
(ubicada en la calle Nuble con Sierra Bella).

Es evidente entonces que esta preexistencia debe ser considerada
para un nuevo proyecto en el actual terreno ya que es uno de los
mayores potenciales de desarrollo en una propuesta de disefio mas
acabado de lo que corresponderia a un espacio publico compuesto
por areas verdes, ya que tiene amplias proporciones, gran cantidad
de vegetacion, una interesante diversidad de programas a su
alrededor (gimnasio, oficinas, talleres, biblioteca), que se pueden
potenciar de manera sinérgica transformandose en una nodo de
desarrollo, educacion y esparcimiento importante para el barrio.

En el siguiente plano e imagenes se puede observar el area verde y las
diversas situaciones espaciales que se generan a partir de su actual
distribucion: el eje del acceso hacia el kiosco cafeteria, la plataforma verde
frente al gimnasio y la plaza ubicada frente a las oficinas.

Santa Rosa

Santa Rosa
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Vistas de las diversas areas verdes del terreno:
Arriba izquierda, eje acceso; abajo izquierda arriba al medio, plaza entre
talleres, arriba y abajo derecha, plaza verde frente al gimnasio.
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Accesibilidad y Flujos

Los flujos actuales no son claros y los que se pueden entender como
circulaciones son resultado de situaciones casi fortuitas y escasas. Esto
se debe a que no existen espacios articuladores que permitan una mayor
vinculacién entre los diversos programas que posee el centro comunitario.

Quizas uno de los pocos puntos rescatables dentro de los nodos de flujo
en el actual funcionamiento es el acceso que se ubica casi en el centro de
la fachada que da hacia Santa Rosa (tomando en cuenta que posee mas
de 100 metros de largo es un punto adecuado para entrar desde cualquier
punto). Ademas este punto coincide con el remate de la calle Sargento
Aldea lo cual lo cual se transforma en una fortaleza a nivel urbano.

Pero si se analizan de manera mas detenida los posibles ejes o flujos de
circulacion dentro del centro se puede constatar la poca claridad que
existe en ellos sobre todo desde el punto de vista funcional. Por un lado,
no existen accesos diferenciados para peatones y vehiculos, tampoco
existen areas diferenciadas para cada uno ellos y los estacionamientos se
encuentran mal ubicados generando un espacio residual que entorpece el
recorrido del peatén haciéndolo poco grato.

En el siguiente esquema se puede constatar el desorden actual de las
circulaciones lo que corroboran las imagenes donde se ven flujos poco
legibles y escasamente direccionados, a través de una arquitectura que
articule los diversos espacios y programas.

Gimnasio
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Imagen urbano-arquitecténica

Este puede ser uno de los puntos mas débiles a la hora de plantear un
analisis del actual equipamiento, ya que su presentacion con respecto al
barrio estda mermada por la presencia del frondoso follaje de arbustos y
arboles que se apegan a la reja de seguridad, opacando y ocultando su
presencia casi por completo.

Es asi como desde la avenida Santa Rosa el peatdon no visualiza la
importante cantidad que se realiza al interior del recinto; la Unica
caracteristica que se puede apreciar en cambio es el gran pafio verde que
conforma la fachada la cual continua ademas con la linea de fachada
predominante en el barrio la cual por lo general es de uno y dos pisos.

A pesar de no existir una unidad y una imagen claras en términos
urbanos, si se pueden considerar algunos elementos que resaltan por sus
proporcionas altura y dimensiones. El primero de ellos se corresponde a
las canchas ubicadas en la fachada del centro y que son una superficie
lisa y abierta visualmente hacia la calle Santa Rosa elemento que de
alguna manera presenta cierto grado d identidad hacia el exterior. Estas
canchas se encuentran separadas de los bloques correspondientes a
talleres y oficinas por lo cual se consideran casi como un programa
independiente en el funcionamiento del equipamiento actual. Esta
situacion se enfatiza mas aun debido a que los camarines tampoco se
encuentran integrados directamente a las canchas y se perciben como
elementos aislados rompiendo una posible relacion entre los camarines-
canchas y gimnasio. Es evidente entonces que un nuevo nucleo de
equipamiento deportivo integrado permitiria que estos programas se
encuentren relacionados entre si.

Un ultimo elemento que puede ser importante mencionar lo constituyen los
recintos de salas y talleres del centro comunitario, las cuales estan
repartidas sobre la superficie del terreno. En estas construcciones se
desarrollan las principales actividades, son de un piso y poseen el mismo
lenguaje, color proporcion y forma, otorgandole cierta coherencia al lugar
a pesar de que se encuentran separados unos de otros.




Vistas de diversos espacios del recinto: arriba izquierda, cafeteria;
abajo izquierda, gimnasio; arriba derecha, canchas; abajo derecha, sala
de ejercicios.




037 Programas

El centro comentario funciona desde el afio 1984. En las actuales
instalaciones, funcionan tres grupos de actividades enfocadas a diversas
edades y necesidades: Secretaria municipal del adulto mayor, la
Secretaria municipal de la mujer y el Complejo deportivo vecinal. Es
de vital importancia que frente a una propuesta conceptual y de disefio se
considere el factor de integracion para estos tres grupos porque asi se
podra demostrar que se puede articular una matriz de participacion
ciudadana con personas de diferentes edades, que si bien no realizan los
mismas actividades, inevitablemente utilizan los mismos espacios
comunes del lugar, sus areas verdes, sus pasillos, su mobiliario, etc.
y es en ellos donde realmente se construye el territorio y el capital
social de un barrio y de una comuna.

En los siguientes recuadros se pueden observar algunos aspectos del
actual funcionamiento del centro comunitario, donde se puede destacar el
funcionamiento principalmente de Talleres, Computacién, Recreacion,
Capacitacion laboral y deportes.

Utilizacion centro comunitario aino 2004

Vecinos......ccceveeeeenn.. 17336
Deportes........cccc........ 27363
Juntas de vecinos.......... 2605
Colegios......ccoecvvveeennn. 1764
Empresas........ccccoenneee 8942
Otros programas.......... 13882

Total de atenciones...74125

Total de horas............... 5.625
Total de recaudacion: 43. 794.715

Programa de actividades (por grupo)

Adulto mayor

Baile entretenido
Cocina sana

Juegos de salon
Ceramica

Actividad fisica
Esterilla

Monitores nutricionales
Talleres de computacion
Guitarra

Folklore

Arte integral

Pintura al 6leo

Tango

Relajacion-yoga

Talleres técnicos y formativos para la mujer

Computacion basica

Inglés basico

Pintura al 6leo

Artesania

Desarrollo personal

Administracion y gestiéon de microempresas

Actividades deportivas

Canchas de futbol. Uso gratis durante el dia y arriendos después de las
18:00 hrs.

Gimnasio para futbol, basquetbol, etc. Uso gratis durante el dia y
arriendos después de las 18:00 hrs.

Aerobica

Tai-Chi.



El uso actual de las canchas esta orientado fundamentalmente para el uso
que le puedan dar los jovenes y nifios del barrio. Son ocupadas
habitualmente en las mafanas por los nifios del jardin infantil aledafio al
centro comentario y en las tardes por nifios y jovenes del sector.
Lamentablemente durante el afio 2005 fueron eliminados varios talleres de
los que existian el 2004 en desmedro sobre todo de los jovenes que
participaban, lo cual va en claro deterioro de la dinamica de desarrollo del
barrio, ya que deja a los jovenes sin una actividad sana y recreativa que
los aleje de la droga. El gimnasio ademas de ser soporte de actividades
deportivas es muy importante para los talleres de la tercera edad y para
realizar actividades de caracter masivo durante invierno y verano.

Gracias a la informacion que posee el centro comunitario actualmente se
pueden obtener algunos datos que confirman la drastica disminucion
durante el primer semestre del afio 2005, donde los afectados fueron los
vecinos, el sector deportivo y otros programas menores, ya que de
eliminaron varios talleres, que se realizaban hasta el afio pasado, por falta
de recursos.’

En el presente cuadro se puede apreciar el actual programa de recintos
que posee el centro comunitario, con la superficie de metros cuadrados
que cada uno posee, totalizando una superficie construida de 3.250 mt2
aprox.

% Fuente: informacion obtenida desde marzo del 2004 hasta junio del 2005 de la
administracion del centro comunitario Carol Urzua, Tablas y graficos realizados
en informe...



040 Diagnostico
Debilidades

El deterioro del espacio publico, donde el desarrollo de la industria y el
comercio han sido determinantes, a mermando el desarrollo adecuado de
la vida del barrio y impedido la relacion de la escasa cantidad de vecinos
que van quedando en el sector. Consecuencia de esto también muchas
viviendas estan en venta generando un fenédmeno de migracion importante
hacia otras comunas o sectores.

La plaza Bogota, a pesar de ser uno de los Unicos espacios publicos que
auln sobreviven en el barrio, se ha transformado en un importante foco de
inseguridad, debido a que en la noche de apropian del lugar pandillas
juveniles que causan disturbios.

No existe el equipamiento ni la infraestructura adecuados para el sector
donde se encuentra inserto el terreno del centro comunitario.

A pesar de que el centro comentario cuenta con actividades adecuadas,
faltan mas espacios de entretenciéon, desarrollo y esparcimiento para
jovenes y nifios.

Actualmente la configuracion espacial y la imagen arquitecténica del
centro comentario no son las mas eficientes para abarcar las actuales y
nuevas demandas que exigen y requieren los habitantes del barrio de un
equipamiento como éste.

Potencialidades

El lugar en que se ubica el centro comunitario posee una evidente
identidad de barrio, ante lo cual es importante tener en cuenta las
caracteristicas de éste para que, con la nueva intervencion, se potencien
las calidades y cualidades que ya son parte del sector. Ademas su
accesibilidad, ubicacion y transporte publico respecto a la ciudad son

bastante buenos, especialmente hacia el centro de la comuna de
Santiago.

Existen espacios adecuados para insertar equipamiento y enriquecer el
espacio publico, por lo tanto este proyecto debiera ser parte de una trama
mayor para el barrio que le aporte cultura, deporte, recreacion, etc.

Las proporciones del espacio publico contiguo a los terrenos del centro
son amables lo cual se puede transformar en una ventaja al momento de
plantear soluciones de disefio a nivel barrio, en tanto proyecto inserto en
una trama urbana.

El lugar donde se insertard el proyecto posee una carga simbolica
importante para los vecinos y usuarios del equipamiento debido a que
gran cantidad de sus espacios son lugares donde la gente reconoce haber
vivido importantes experiencias a lo largo de la historia del centro
comunitario. En el esquema de lo que significa cada lugar para los
usuarios del Actual centro, es importante sefalar que pasillos y plazas, se
han ido constituyendo a lo largo del tiempo en una estructura ordenadora
que dinamiza y potencia las relacione sociales y la participacion
ciudadana.



050 Propuesta
051 Propuesta conceptual y formal

El proyecto pretende dar acogida al importante volumen de poblacion que
ya participa en actividades de caracter comunitario y que pertenecen a
sectores como calle Nuble, Maule, Franklin, Carmen, San Francisco y Av.
Matta, entre otras. Toda esta poblacion habita en un sector que esta
practicamente en los limites comunales y que hasta el momento no ha
sido llamada a participar en el importante desarrollo urbano que ha tenido
la comuna en los ultimos afos.

La Municipalidad tiene en vista este proyecto hace casi ya 4 afios, debido
a la importante presién que han ejercido los ciudadanos para contar con
un equipamiento y programas que estén acorde con los requerimientos
contemporaneos. En este momento el proyecto esta en una etapa
avanzada de estudio para determinar el caracter final que adquirira el
programa del nuevo edificio, de acuerdo a variables que fueron extraidas
del Censo y de otros analisis que determinaran los usos y necesidades
que exigen los habitantes que lo ocuparan.

Se hace muy necesario un nuevo proyecto para el actual centro
comunitario, tomando en cuenta que el programa existente no incorpora
los nuevos requerimientos de los actuales usuarios, ya que muchas veces
las diversas dependencias del centro no dan a vasto a la gran cantidad de
gente que las demanda. Esto, debido a que el terreno no es aprovechado
completamente y las construcciones son insuficientes para las diversas
actividades que se realizan por parte de mujeres, adultos mayores y
clubes deportivos.

Es por esto que, en base el analisis y el diagndstico presentado a lo largo
de esta memoria, se plantea un proyecto que se estructura en base a tres
elementos fundamentales:

e El primero es un espacio publico verde que se entregara a los
habitantes y usuarios del barrio para potenciar la actividad civica,
social y de esparcimiento del sector, rescatando las areas verdes
y vegetacion existente e incorporandolas a la trama urbana del
barrio, generando un nuevo espacio urbano con identidad propia.

e ¢l segundo es una placa que como una cinta continua va
articulando y configurando los diversos programas del proyecto.
Esta cinta nace del espacio urbano que se propone para el edificio
y se despliega de manera de mostrarse finalmente como el
elemento que enmarca la fachada principal del proyecto.
Finalmente la cinta se posa sobre modo de portal sobre el espacio
verde ubicado al interior del terreno generando una especialidad
intermedia entre el edificio y el espacio publico propuesto.

o Ambos, espacio publico y placa estaran articulados por un espacio
de triple altura que se generara como acceso al proyecto, como un
gran hall articulador entre el espacio publico que posee un
programa de esparcimiento y la placa que soporta los programas
que poseen un caracter mas bien de desarrollo y aprendizaje.
Dicho espacio ademas estara ubicado frente a la calle Sargento
Aldea para asi transformarse en el remate de los flujos
provenientes de ese sector del barrio.

Esta propuesta se llevara a cabo tomando en cuenta las normativas
existentes para el sitio que ya fueron revisadas en un capitulo anterior.
Hay que afiadir que el terreno actualmente posee un frente hacia Santa
Rosa de 106 metros y una profundidad promedio de 55 metros, lo que
completa una superficie aproximada de 5850 mt2. Esto tomando en
cuenta que, de acuerdo a la normativa local, existe una linea de
expropiacion municipal que rectifica la linea oficial del terreno 9 metros
hacia su interior, modificando ademas el perfil de la calle Santa Rosa.



Esquema en planta del proyecto

En este esquema se muestra, a nivel de planta, el desarrollo de la cinta
sobre el terreno existente ademas del espacio publico que se genera a
partir del gesto que genera la placa. Se muestra, a nivel general, el amplio
frente que presenta el proyecto hacia la avenida Santa Rosa (de alrededor
de 65 metros) que sera aprovechado para generar una fachada, a modo
de “vitrina” desde la cual se puedan ver las diversas actividades que se
realizaran en el edificio.

Ademas se puede entender la ubicacion del hall de acceso al proyecto, el
cual se coloca frente a la calle Sargento Aldea como remate de los flujos
provenientes de esta arteria.

Esqacio

Santa Rosa




terreno la cual, por un lado, es parte constituyente del edificio y hacia el

enmarcando la preexistencia de arboles y vegetacion.




051 Propuesta programatica

A través del andlisis realizado se pueden determinar algunos patrones y
variables que determinen el posible programa de un nuevo proyecto en
este mismo terreno, ya que se pueden potenciar ciertas situaciones de
uso y de usuarios, otras claras potencialidades espaciales y de ubicacion,
y algunos programas que actualmente no han sido implementados y que
son necesarias debido a las exigencias de los actuales habitantes del
sector.

El proyecto incorporaréa las tres secciones que actualmente estan
funcionando en el centro comunitario, es decir las secretarias de la mujer y
el adulto mayor y el las actividades deportivas para clubes y adultos
mayores.

Se repartiran en el siguiente programa:
e 650 mt2 en salas para talleres (en tres niveles).
e 520 mt2 para un salén auditorio y para eventos con capacidad
para 140 personas.
70 mt2 para bafos.
50 mt2 para administracion, secretarias y oficinas.
520 mt2 para una cafeteria para talleres y eventos bajo techo.
65 mt2 para duchas y camarines del gimnasio(dos niveles)
640 mt2 para un gimnasio polideportivo (para talleres deportivos
del adulto mayor)
330 mt2 para salas de ejercicios(dos niveles)
e 750 mt2 para biblioteca
e 2100 mt2 para estacionamientos

Este programa se distribuird en dos grandes volumenes que estan
articulados por el hall de acceso:

En el primer volumen, ubicado paralelo a Santa Rosa se ubican los
programas de desarrollo, es decir, salas de ejercicios multiuso, y talleres
(de norte a sur). Ademas en este volumen se encuentran el acceso
secundario al gimnasio, oficina de deportes, los camarines y las
respectivas circulaciones.

En el segundo volumen, ubicado perpendicular a Santa Rosa y frente al
parque, se encuentran los programas de esparcimiento, es decir la
cafeteria y la mediateca; ademas se ubican la recepcién y la zona de
control, los servicios higiénicos, la cocina de la cafeteria, la terraza y las
respectivas circulaciones.

A través de este esquema se pueden observar también las diversas
situaciones que se van generando en el parque al interior del proyecto:

e Primero una zona de acceso mas amplia y entregada al peaton
que transita por la avenida Santa Rosa. A que recordar que esta
zona esta cubierta por la cinta de hormigdn que se apoya sobre
una serie de pilares los cuales van direccionando los recorridos
hacia el interior del parque.

e Una segunda etapa donde los arboles van tamizando una plaza
mas interior donde pueden jugar los nifios y donde existe
mobiliario y quinchos para el esparcimiento de los vecinos del
barrio.

e La zona que remata el parque es un agora semienterrada la cual
puede ser utilizada para diversos eventos o para que los jovenes y
nifios puedan jugar diversos deportes.

Para mayor informacion sobre la distribucién programatica se puede
consultar el anexo de planimetria, donde se encuentran planos (en
proceso de culminacion) de plantas, cortes y elevaciones del proyecto.
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Materialidad

Los materiales predominantes del proyecto son:
e EI Hormigén que se puede encontrar en muros, losas, pilares y
vigas. Sera hormigén a la vista de terminacion.

e El Vidrio que sera utilizado en la fachada oriente como en la
fachada sur del proyecto y en ventanas de terminacién donde sea
necesario. Sera un vidrio termolaminado de terminacion

e Y el acero que sera ocupado en las vigas que sostendran la
estructura de techumbre del gimnasio y en las barandas que sean
necesarias en los diversos pasillos y terrazas del proyecto.

e Sera usada madera machihembrada en las terminaciones de
techumbre sobre talleres y espacios masivos (biblioteca,
mediateca y cafeteria)

Estructura

La estructura del proyecto estd compuesta por muros que nacen en el
subterraneo y que terminan en el tercer piso del volumen paralelo a Santa
Rosa.

Ademas existe una estructura de apoyo de pilares que se ubican en
diversos puntos a lo largo del proyecto sobre todo para solucionar la losa
del gimnasio que se ubica sobre los estacionamientos.

Gestion y financiamiento

Para la municipalidad de Santiago aun es muy complicado solventar todo
el presupuesto que significaria llevar a cabo un proyecto de esta
envergadura, a pesar de que esta en carpeta hace bastante tiempo.

Es por esto que se necesitan, primero, generar los ingresos permitan
construir el edificio y luego mantener un presupuesto para generar un
fondo de manutencién a lo largo del tiempo.

El primer tema se solucionara generando una licitaciéon para el terreno que
se encuentra a las espaldas del actual centro comunitario con lo cual se
podran generar la totalidad de los presupuestos para construir casi todas
las etapas del proyecto. Con esto y un fondo existente en el municipio
para el proyecto se puede construir completamente lo planificado.

La segunda etapa de gestion y manutencién a lo largo del tiempo es un
poco mas complicada pero a través de la elaboracion de la propuesta se
llegd a la conclusiébn que parte del programa del proyecto puede
arrendarse durante ciertas etapas horarias o puede generarse un
organismo privado que las mantenga para asi poder generar los dineros
necesarios que puedan aportar a la mantencion de todo el proyecto.

El primer programa que en estos momentos tiene la municipalidad en
estudio para ser entregado a concesién es el del gimnasio, el cual seria
administrado por una corporacion dependiente de varias organizaciones
sociales y que seria supervisado por la municipalidad. Este organismo
seria dependiente de la CORDESAN de Santiago.

Un segundo programa que puede generar importantes entradas d
presupuesto son los estacionamientos subterraneos, los cuales fueron
habilitados para la importante masa de viviendas existentes en el sector;
con ello se puede plantear que parte de los estacionamientos sean
arrendados a gente del sector constantemente y que la otra parte quede
en uso exclusivo de los vecinos que puedan llegar en vehiculo al centro
comunitario.
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