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INTRODUCCION

Si bien la gestion cultural desde un punto/idea empirico es tan antigua como el
ser humano, desde un punto de vista sistematigofggional no tiene mas de 50 afios
en el mundo, toda vez que su desarrollo discipbrampezo a realizarse recién después
de la Segunda Guerra Mundial, principalmente eiay EEUU.

En Chile, a nivel empirico obviamente que t@mthubo gestores culturales desde
tiempos remotos, pero es a partir de la Repubdinael siglo XIX, cuando surgieron
personalidades que empezaron a destacarse com maglencia por sus acciones en
pro de la cultura. A modo de ejemplo, en el caapda musica y las tertulias sociales,
sobresalio Isidora Zegers como una gran gestoraguptora; en el campo de las artes
plasticas lo fue Pedro Lira. Posteriormente, esiglb XX las alternativas se fueron
ampliando y diversificando, sobresaliendo gesteregie ademas eran artistas— como
Domingo Santa Cruz en musica, Ernst Uthoff en daRedlro de la Barra en teatro,
Violeta Parra en cultura popular (zona centro-sGglatambo Albarracin en cultura
popular (zona norte), Mario Baeza G. en cantoloprdorge Pefia Hen y Fernando
Rosas en orquestas infantiles y juveniles, entrehosiotros casos dignos de reconoci-
miento histérico. Por cierto que si se considdewultura» en su sentido mas amplio y
profundo —antropolégico—, también hubo destaca@dssgmalidades en otras areas de
la gestion, como en la cientifica, humanistica,odéya, gastrondémica, etc. A nivel
masivo, en el ambito de la cultura popular, sinadgde el caso mas emblematico fue la
dificil gestion que realizé Carlos Dittborn paranseguir que Chile fuera sede del
Campeonato Mundial de Futbol en 1962, lo cual §ignhun gran impacto cultural para
la sociedad chilena no sélo desde el punto de gegpartivo, sino también sociocultural
en general, por cuanto hubo una gran afluenciaudstds extranjeros de diversos
origenes, como nunca antes habia ocurrido en &l @adcias a ello, Chile por primera
vez en su historia se abrié al mundo a nivel dbage social y tomé contacto directo
con personas y culturas de otras latitudes.

Pero aunque algunos de los casos anteriotgEeron hace mas de un siglo atrds y
los estudios sistematicos de gestion cultural gaeth mas de 30 afios de existencia,
tanto en Chile como en el mundo esta disciplinaaté se encuentra en estado de

formacion. De alli que hasta ahora su avance hdggpsincipalmente experimental, en
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base a pruebas de ensayos y errores que, por, @ertstituyen una valiosa fuente de
conocimiento. Sin embargo, adicionalmente existeasadisciplinas —como la econo-
mia, las finanzas, la administracion de empresas$ marketing—, que también han
hecho sus aportes, claro que todavia desde susaprepperticies y perspectivas
particulares, sin desarrollar un conocimiento nuevoonceptos, lenguaje, métodos e
instrumentos—, que surja desde el corazén mismia @estion cultural, acorde a las
necesidades y alcances mas amplios y profundosigo#ica su ejercicio, cualquiera
sea la sociedad y «unidad territorial» de la quieade.

No obstante los avances logrados, y consideréen creciente importancia que esta
disciplina ha adquirido en las ultimas décadaseyaiempo de incorporar la critica
constructiva, la investigacion y la creacion intélel como fuentes de conocimiento. En
tal sentido, ésta y otras tesis que comienzan ergese a partir del naciente Magister en
Gestion Cultural de la Universidad de Chile, puetiarer especial relevancia para el
progreso del oficio y, por ende, para el mejor dedla de la vida cultural del pais en el
futuro.

Con mayor razén si se tiene en cuenta quedady cultural hoy esta desempefiando
un papel relevante a nivel politico y econémica, @oanto el mundo se ve enfrentado a
un proceso de globalizacién y amenaza de unifodnaailtural muy poderosa, realidad
gue constituye uno de los principales desafiosalver desde el punto de vista identi-
tario de cada pais. En efecto, la gestion cultcoaho primera prioridad debe definir
estrategias de desarrollo que ayuden a coexisticgnvivir a las culturas locales con la
cultura global, asegurando que las primeras nopdesacan sino que, al contrario, se
fortalezcan. Por ello, la creacion de “Centros @ales” comprometidos con el desarro-
llo de la cultura e identidad locales de cada «anhigrritorial», resulta imprescindible e
ineludible para la salud y futuro cultural de cui#g pais del mundo y, en especial, para
Chile que, desde su nacimiento como RepuUblicaasmtacterizado por ser un pais muy
permeable a las influencias culturales foraneasgcipalmente europeas (en el siglo
XIX) y estadounidenses (en el siglo XX), en unarsuge proceso permanente de
(neo)colizaciones. Esta conducta no nos ha pewnd&karrollar ni reconocer nuestra
identidad y, por lo tanto, ser y ejercer como uis dagitimamente sudamericano,
diferente a los demas, con algo propio que deairlmundo vy, por cierto, a nosotros

mismos.



1. CONTEXTO ACTUAL

1.1 Dinamica cultural del siglo XXI

En el Chile de hoy, la gestion cultural seifgecomo una necesaria alternativa pro-
fesional, producto de la creciente demanda enedlifes sectores y/o instituciones, como
son las Municipalidades, Universidades, Empresasjtutos, Fundaciones, Corpora-
ciones, etc. Incluso, a nivel nacional, la gestidhtural es una actividad que se hace dia
a dia mas relevante, por cuanto en el siglo XXddaltura» de cada pais ha pasado a ser
un distintivo fundamental para identificarse y «oaarpresencia y territorio» en el
ambito de un mundo globalizado que, en especiablrgenos por ahora—, es coman-
dado por un mercado también globalizado, dondenkr¢a” es clave para el marketing
de los productos que se ofrecen y circulan a mefnacional.

Si bien en un principio el fendmeno de la gl@acion se mostré6 como una gran
amenaza de «uniformacion cultural», en la realgkagrodujo una suerte de reaccién en
cadena en que las «unidades territoriales» rectarraars culturas e identidades locales.
“La idea de una cultura global desterritorializgd@onvergente no considera suficiente-
mente el hecho de que simultaneamente ha ido fesdael interés por las culturas
locales. La globalizacién va siempre acompafiadmddocalizacion”

Efectivamente, el fendmeno de la globalizagiést caida del Muro de Berlin ha ido
acompafado de un marcado desarrollo de las culknecates, incluso tomando mayor
relevancia que las propias “culturas nacional€38gun esta perspectiva, la cultura del
siglo XXI de cada «unidad territorial» se perfilayrdinamica, marcada por una dialéc-

tica viva entre su cultura local y la cultura glbba

Dindmica cultural del siglo XXI para cada Unidad Teritorial

Dialéctica
Cultura local <) Cultura global

! Larrain, Jorge (2005). pp. 111 —113.



Diversos autores, desde la sociologia, leopotogia, las ciencias politicas y la eco-
nomia, han realizado sus reflexiones y prediccicalesespecto. Beck sostiene que
“Global’ significa traducido y ‘conectado a la tia’, ‘en muchos lugares a la vez' vy,
por lo tanto, es sinénimo de transloéaRobertson expresa la misma idea cuando intro-
duce el neologismo “glocalizaciéh’queriendo decir que la cultura de cada «unidad
territorial» en el siglo XXI se genera como unaesis entre lo local y lo global, donde
la escala humana se conjuga con la escala planetal ciberespacio— justamente en
base a una dialéctica cotidiana entre ambas diomgssiculturales: lo pequefio y lo
grande. “Los productos de consumo mundial, las cocagiones y las informaciones se

han globalizado, pero siempre son recibidas pavithabs en sus contextos localés”

1.2 Proceso de descentralizacion y regionalizacidel pais

Ya cuando Pedro de Valdivia fundé Santiagtaddueva Extremadura, el afio 1541,
en Chile quedé instalado un concepto centralizad@dis, que se impregno profunda-
mente en la mentalidad de nuestra sociedad hagtdiaoEn efecto, “desde el periodo
de dominacion espafiola se ha asentado una fuefileay concentracién del poder en la
metr6polis®. Lamentablemente, tanto desde el punto de vidtaralj como econémico
y estratégico, ello llego a significar un probleema@émico para el pais, generando serios
resentimientos de las regiones contra la capitalsa importante de nuestro subdesa-
rrollo.

Si bien el tema de la descentralizacion athnativa se planteé en Chile desde los
albores de la Republica, en la practica siempré pess el concepto de Estado unitario
centralizado. Juan Egafia, como parte del primgregto de Constitucion, el afio 1811
ya proponia una division del pais en tres depar#se Coquimbo, Santiago y
Concepcion, que en 1818 pasaron a llamarse pragnPiosteriormente, “entre 1818 y
1936 el pais tuvo mas de siete proposicionesnthstide division administrativa, hasta
gue en 1936 el territorio nacional quedd estrudmiran veiticinco provincias, que
constituyeron la base administrativa del desarmo#oional entre 1940 y 1970'Otro
intento de division lo realizé la Corporacion denfemto (CORFO) el afio 1950, esta-

2 Beck, Ulrich (1998). p. 76.

% Robertson, Roland (1995).

* Larrain. Op. Cit. p. 112.

® Observatorio de Politicas Publicas (2002). p.135.
® Sanchez, Alfredo y Roberto Morales (1990). p. 16.



bleciendo 6 regiones en funcion de sus condicioatsrales y productividad, aunque
dicha propuesta no tuvo mayor eco.

La real preocupacion por el tema recién empelzécerse notar a partir del afio 1960.
“En 1962 se crearon los Comités Provinciales deabello (COPRODE), con la fun-
cién de coordinar regionalmente todo tipo de deflareconémico-social’y en 1965 se
creo la Oficina de Planificacion Nacional (ODEPLAN)e “entre sus funciones estaba
la de planificar el futuro desarrollo regional gelis® Posteriormente, el afio 1974, a
través de los decretos de ley N°573 y N° 575, Ghiled6 definitivamente estructurado
en regiones, en funcion de “una organizacion aditnativa descentralizada, con ade-
cuados niveles de capacidad de decision y en fardgdéunidades territoriales definidas
para tal fin®. Desde entonces las Intendencias se hicieron aida administracion
regional; las gobernaciones de las provincias yrlasicipalidades del nivel comunal.
En un principio fueron 13 regiones, pero recientameel aflo 2007, se incorporaron 2
mas (Region de Arica Parinacota, capital Arica,egiBn de los Rios, capital Valdivia),
completando en la actualidad 15 en total.

No obstante, este proceso hasta hoy mismadbaastante dificil de asimilar, pues
ha implicado tener que cambiar una mentalidad diewh@asrraigada, durante siglos, en
nuestra sociedad. En este sentido, aunque la refoniversitaria de 1981 tuvo muchos
detractores, la constitucion de universidades redgs fue un paso relevante, por cuanto
significé un refuerzo al proceso de regionalizactfure poco a poco empezo a rendir sus
frutos. De hecho, a partir de ellas empez6 a psasaas en serio el tema de las culturas
locales regionales. Posteriormente, desde el afib $%asta el 2002, la Subsecretaria
de Desarrollo Regional (SUBDERE) desarrollé unosdi “Programa de Universidades
y Gobiernos Regionales”, consistente en una segieemtuentros periodicos entre
universidades, empresas y organismos gubernamem&@®nales, cuyo proposito fue
reflexionar, definir politicas y desarrollar acagsnconcretas en beneficio de una efectiva
descentralizacion y regionalizacion del pais. lGisstavino, encargado del programa,
al referirse a €l en el Gltimo encuentro —realizatlafio 2002 en Valparaiso—, indico
gue su misién era “la busqueda y conjugacion denlas incisivos factores del desarro-

llo de nuestras regiones. Y la conjugacion armanipsolaborativa de los estamentos

" Sanchez, Alfredo y Roberto Morales. Op. Cit p. 17
8 bid. p. 17.
° La Regionalizacién, varios autores (1988). p. 61.



académicos y productivos en cada territorio serilbmsgustamente como uno de los
ejercicios claves para este desarrdflo”

Sumado a lo anterior, hay que reconocer qugenaral los gobiernos de la Concerta-
cion —a partir de Eduardo Frei R.T.—, se han prpado especialmente de reforzar el
proceso de descentralizacion y regionalizacion pddé. En sus bases programéticas
establecieron un compromiso por “formular una maitle Estado sobre descentraliza-
cion, que entrega(ra) una visibn mas integral yxwa(ra) esta politica al proceso de
reforma y modernizacion del Estadb”

En términos concretos, y desde un punto da wistamente cultural, las principales
lineas de desarrollo quedaron definidas graciam@oitantes politicas impulsadas a
fines del siglo pasado, a partir de una Comisidesasa Presidencial constituida el afio
1997, que finalmente dio lugar a la institucionafidcultural para el pais, la cual
“Comprende una iniciativa del gobierno de Eduards, Elespachada como proyecto de
ley en diciembre de 1999, que crea la Comision dtedide la Cultura y el Fondo Na-

cional de Desarrollo Cultural”. Dentro de sus pipades criterios, entre otros, establece:

- “Estimular el desarrollo cultural, evitando toftama de dirigismo cultural, censura,
paternalismo y clientismo en la gestion y asignmacié recursos publicos destinados al

fomento de la cultura y las artes”.
- “Impulsar el desarrollo de capacidades de gesitidtaral en regiones y comunas”.

- “Incentivar la participacion de la sociedad ciyilel sector privado en la gestién y
financiamiento de la cultura y las art&s”

De esta manera, bien se puede decir que @ii® el siglo XXl —de cara a la
celebracién de su Bicenternario— con un proyectadegarrollo cultural claramente
descentralizado, donde el antiguo concepto de Ulbhacional unitaria” y uniforme
—basado en el criollismo terrateniente de la z@rdral—, dio lugar a un concepto de
“diversidad cultural”, con el propésito de “en a@ntexto de un mundo globalizado,

9 Encuentro Nacional Universidades—Empresas, Desgi@portunidades para el.....(2002). p. 70.
1 Observatorio de Politicas Publicas (2002), p.135.
12 Observatorio de Politicas Publicas (2001), p. 97.
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potenciar las capacidades productivas y competitd@ cada region del pais, propi-
ciando un mayor compromiso de los ciudadanos ceprocesos de sus territoribs”

En buena hora ocurrié esto, dentro de un gaéspor siglos habia sido preso del
encierro y la uniformidad cultural impuesta ponigkel central. Claro esta que, dentro de
una perspectiva historica, resulta sorprendentstatar que ya el afio 1940, Benjamin
Subercaseaux habia publicado “Chile, o una locargéa™*: es decir, tuvieron que
transcurrir casi 60 afos para que sus planteamsiemdieran frutos y fueran tomados
seriamente en cuenta por la intelectualidad, gatiica y autoridades gubernamentales
del pais. Por cierto que es el momento entoncesrabrle un homenaje a este visiona-

rio escritor chileno.

1.3 Nuevas oportunidades para el desarrollo de lasilturas locales

Consecuentemente con el proceso de desdooli@ido en la Ultima década del
siglo XX, la institucionalidad cultural del pais depente dio pasos agigantados que
sorprendieron a la sociedad chilena, abriendo mu@prtunidades y espacios de
participacion. “Cuando el Presidente Ricardo Laguscié en 2000 que se estableceria,
en Valparaiso, un Consejo Nacional de la Cultuogpp pensaron que a mediados del
2004 ya estaria funcionado en todo el territoriciovaal y con pautas legales explicitas
respecto a la evaluacion de los proyectos que peekentarart®. De esta manera el
pais iniciaba una nueva etapa en las politicasralds que, sin duda, significarian mu-
chos beneficios para nuestra sociedad.

De hecho sélo dos afios después, en 2006, parnte de las politicas culturales de
Estado, y a proposito del proximo Bicentenario (A0Jl Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes (CNCA) comunico oficialmentdaa Municipalidades de Chile la
disponibilidad de recursos especiales para la nwwbdn y/o habilitacion de Centros
Culturales Comunales (CCC), en todos aquellos casga juridiccion tuviera una
poblacién superior a los de 50.000 habitdfites

13 Observatorio de Politicas Publicas (2002), p.135.

14 Efectivamente es uno de los primeros libros chieue da cuenta de nuestra diversidad cultural, si
que las autoridades politicas durante décadasranptemarle el enorme valor que contenia su mensaj
> Navarro, Arturo (2006). p. 225.

18 E| Mercurio, diario (2007). p. E12.
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La noticia, sin duda trascendente, involucr85acomunas del pafsque entonces
cumplian con el requisito; mas, para poder accedésles recursos fue necesario
adicionalmente presentar un Proyecto de Gestiéjustiicara un Centro Cultural para
la Comuna, junto a un proyecto arquitectdnico cdibfgay coherente con la propuesta
de gestion.

El afio 2007 se aprobaron 25 proyectos corresupuesto total de $ 2.700 millones.
El aflo 2008 se incorporaron 10 nuevos —35 en tofgilie; junto a la continuidad de
financiamiento de 12 proyectos anteriores, implicomonto de inversion de $ 7.168
millones. El afio 2009 se incorporaron 18 comunas sw@mando 53 Centros Culturales
en total, con un monto de inversidon acumulada dEO$89 millones y se espera
completar el 2010 proyectos para 65 comunas, caninuersion total acumulada de $
32.000 millone¥.

Sin duda que esta oferta sorprendié a muchosaipios incapacitados de postular,
por no disponer de un plan organico de gestidru@llni el correspondiente proyecto
arquitectonico para el Centro, y menos la prepanatécnica ni econémica como para
posteriormente poder ejecutarlo. De hecho, hasiarhiemo en muchos casos sélo
existen Oficinas o pequefios Departamentos de @ultuyos presupuestos anuales
permiten disponer de recursos minimos como par&rpaghlizar algunas actividades
aisladas —carentes de un plan organico— de muydugjm y proyeccion, gracias a la
buena voluntad de algunos vecinos.

No obstante, la oferta del CNEAnmediatamente cambié el marco de las expectati-
vas Yy significé un gran estimulo para que las gipalidades empezaran a preocuparse
del tema en forma mas seria y profesional. Efecterste la noticia ejercid un efecto
catalizador que motivo a repensar la gestion alltoomunal, canalizando mejor las
energias dentro de un proyecto global, Unico yracga dependiente de un solo Centro
Cultural, evitando asi la duplicidad de funciordispersion de recursos e improvisacion
de actividades a ultima hora. Esto, porque surgi gran oportunidad que abria el
horizonte a muchas municipalidades, lo cual obvigmeno se podia ni se puede

desaprovechar. No acceder a ello era —0 es— camtEstancados y automarginados

" Esto significa el 24,6% de un total de 345 muisimue actualmente existen en el pais.

18 Fuente: Pablo Morales Arias, oficina de Infraastita y Gestion Cultural, Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes (CNCA), 15 de abril de 2009

Y Infraestructura y Gestion de Centros Culturale€leite [en linea] (2009).
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de un proceso nacional irreversible, al cual fuanmitadas un conjunto importante de
municipalidades del pais. Y si bien este prograovclaye el afio 2010, ya cred un
precedente que permite en cualquier momento dispdmenuevos fondos especiales
para ojala, en un plazo no muy lejano, contriblirazimiento de una “segunda genera-
cion” de Centros Culturales para las comunas fitan

Naturalmente que esta nueva realidad haaddig los municipios a capacitar gente
en gestién cultural, junto con ir ordenando suaspara asi efectivamente poder dispo-
ner de ciertos recursos presupuestarios, que perfiitanciar un plan de gestion mas
serio y provechoso, en beneficio de su correspatelieéomuna.

En el caso de las municipalidades ya beraefas, es importante advertir que el
proyecto de gestion que estén desarrollando detsustentable en el mediano y largo
plazo, pues so6lo asi se podran justificar plenaenlastinversiones realizadas en la cons-
truccion y/o habilitacion de los Centros Culturalesr lo mismo, como norma general,
los Centros financiados por el CNCA deben ser lis@dos durante 10 afios, tiempo en
gue anualmente es obligatorio presentar al Consejmforme de gestién cultural, con

su correspondiente informe de gestion administativ

13



2.BASES PARA LA FORMULACION DEL MODELO

2.1 Hipotesis

Actualmente en Chile —salvo honrosas excemse— el concepto de «cultura» se
concibe preferentemente como sinénimo de @rteiscluyendo a veces el patrimonio
artistico y arquitecténico—, lo cual reduce enorraeta su alcance y, con ello, limita la
gestion cultural a un trabajo orientado prefereetei al desarrollo de las puras artes y
su patrimonio asociado, aunque en realidad existathas otras alternativas culturales
gue también son importantes e igualmente neceséarapoyadas y gestionadas. Con
este «reduccionismo cultural» se hace caso onmedigersidad cultural que caracteriza
y enriquece a Chile, desaprovechando las singaldess y oportunidades de desarrollo
humano que ofrece cada «unidad territorial», coniesigo de marcar una tendencia

hacia una nueva uniformacion cultural del pais.

2.2 Objetivo General

Crear un modelo de gestion cultural basadel elcance antropoldgico del concep-
to de «cultura», que permita a cada «unidad teaitodel pais desarrollarse segun sus
propias singularidades y motivaciones, con el psdpode resguardar su sentido de
pertenencia e identidad local, junto con fortalgcpotenciar la diversidad cultural que

caracteriza y valoriza a Chile.

2.3 Objetivos especificos

a)Proponer un modelo de gestién que garantice d¢atéid de expresion, creacion y
desarrollo cultural, acorde a los valores, neecelsd e intereses locales propios de cada
«unidad territorial» en particular, que sea suatdaty compatible con el mundo globa-

lizado en el que vivimos.

2 Centros Culturales / Proyeccion, infraestructugestion (2008). Ponencia de Ulrich Bader-Schiess.
101. Ver también el Anexo N° 6 de la presente tegie muestra una serie de casos sobre el enfoque
actual de la gestion cultural, donde claramentaaglor énfasis se pone en las artes, aunque ya zarpie
observarse un cambio de mentalidad y mayor apdnagi el concepto de «cultura» propiamente tal. No
obstante, el propio CNCA —a pesar de su hombre-tingels mayoria de sus fondos y concursos sélo a
expresiones artisticas. Asimismo, los actualesdastusistematicos de gestién cultural (diplomados,
postitulos y magisteres) suelen enfocarse a lasspantes. Por otra parte, la mayoria de los lilbros
documentos oficiales sobre gestion cultural pubbsaen Chile usan la palabra “cultura” casi de rolor
pues finalmente terminan refiriéndose exclusivamenias artes. De hecho el concepto de “antropdlogi
casi no aparece en los discursos, documentoss ldbnmallas curriculares.

14



b) Entregar herramientas Utiles que ayuden a faclitamplementacion, operacion y
control del modelo, con amplitud y flexibilidad Euéntes como para poder adaptarse a
cualquier «unidad territorial» y contexto, de tamara de poder realizar una gestion
cultural que sea pertinente; vale decir, que opkservicio del desarrollo de la cultura e

identidad locales.

2.4 Metodologia de trabajo
Considerando que el tema en cuestion esvaaiaénte nuevo y no existe suficiente
bibliografia especializada al respecto, la metogi@l@ue se usara en la presente tesis

considera las siguientes lineas de trabajo:

a) Analisis y discusion sobre el concepto de «cultude tal manera de disponer de una
base sélida —antropolégica— que permita formulamadelo de gestidén serio y perti-

nente para cadainidad territoriad.

b) Estudio de casos de diferentes «Organizacionds@léds» actualmente activas en el
pais, tales como Centros Culturales Comunales,dtacjpnes y Fundaciones Culturales
independientes, Institutos Binacionales, etc.atlemainera de tener una vision global del
actual enfoque, y asi poder fundamentar y justificgjor la formulacion del modelo de

gestion que aqui se presenta.

c) Consideracion del actual conocimiento existentéval de la gestion de empresas
(administracion, organizacion, marketing, comunimaes, etc.), cuyos conceptos basi-
cos se puedan extrapolar y/o adaptar a las nedesidke un modelo de gestién para un

Organizacion Cultural al servicio de su correspentdi «unidad territorial».
Una vez realizado este trabajo se procedpraa@esar y a sintetizar la informacién,

lo cual permitird disponer de los fundamentos t&&; practicos y estratégicos necesa-

rios para la formulacion del modelo.
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3. FUNDAMENTOS GENERALES PARA LA FORMULACION DEL MO DELO

3.1 Realidad sociocultural actual

Vivimos en una “cultura del consumbtionde «el tener» vale mas que «el ser» o, si
se quiere, donde «el ser» se basa simplementes @odas que se tienen, tanto por su
valor material como por el significado que ellagudren ante la opinion publica y la
cultura de las apariencias o «el qué diran». “Uadod legados de la dictadura ha sido
un cambio cultural profundo que se manifiesta ea s ha pasado del énfasis en el
movimiento colectivo a un énfasis en el consumo acdrase de la construccion de
identidades y de la busqueda de reconocimiéhto”

Pero el consumismo como cultura, sumado amapetencia y al exitismo, ha ido
generando una clara tendencia al individualismagddovalores como la solidaridad y el
compartir son cada dia mas escasos. Ello se trasupeofundos vacios espirituales que
a su vez se tratan de (re)llenar con el “consumigenmformacion”, poniendo un mayor
énfasis en la cantidad que en la calidad, por ouantdefinitiva la cultura del consumo
también va asociada a una “cultura del desechaigdeldo que no sirve simplemente se
vota y reemplaza. Sin embargo, el excesivo voludeinformacion que circula actual-
mente a todo nivel, junto a la enorme cantidadniedad de ofertas de bienes, servicios
y actividades a que se ve expuesta la sociedadlaademas del individualismo,
tienden a generar una gran dispersion de condjuits a una fragmentacion social y
psiquica que se traduce, en definitiva, en unacppante y profundo desarraigo y
“soledad existencial’ de las personas. El “laberidé la soledad” al cual tanto aludié
Octavio Paz en su famoso libro, hoy ha tomado nuewatices en el mundo globalizado
en el que vivimos.

Frente a ello se busca toda clase de solesioro siempre sanas, recurriendo a dife-
rentes mecanismos de enajenacion —soluciones aparerfde parche”—, partiendo
por los laberintos de un excesivo materialismoohesmo y el susodicho consumismo
predominante hoy en dia, que finalmente no resoaeV@roblema de raiz. De hecho el

consumo genera mas consumo, pues el vacio espoduaa una ansiedad insaciable.

ZInforme del Programa de las Naciones Unidas gdbasarrollo, PNUD (2002). p. 98
# Larrain. OP. Cit p. 248
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Por de pronto, en gran medida las encrucijadaasgue actualmente vivimos explican
las enfermedades de estrés, depresion, angudéiegrdes tipos de drogadiccion y des-
motivaciones que aquejan a un porcentaje impor@d@ta poblacién no sélo chilena,
sino del mundo contemporaneo en general. “El atords la delincuencia popular o de
cuello y corbata, la intensificacion de la violenaisociada a ella, la difusion de drogas
destructivas, entre ellas la pasta base, la gérew#n del trafico de influencias y la
conexion cada vez mas estrecha entre politica ganeg revelan una peligrosa generali-
zacion de conductas andnimas y una peligrosa deésidpade los controles morales,
reguladores de las conductas publicas y privatdas”

Psicologicamente, estos problemas se puedigamén la medida que existan pro-
puestas de desarrollo humano —social y culturalde, lg@ otorguen un rumbo y mayor
sentido a la vida de las personas, mas alla dedrrabémo, consumismo y hedonismo,
tanto a nivel individual como familiar y colectivel sistema de valores, de ritos, tradi-
ciones y préacticas simbdlicas, junto a la identidzchl y el sentido de pertenencia,
cumplen un papel relevante en este aspecto, tododbse puede construir en base al
desarrollo de una «cultura local» que sea comjgatibh la cultura global y dinamica
general de la vida propia del siglo XXEn nuestro tiempo historico, las identidades
religiosas, nacionales, territoriales, étnicas yéeero, aparecen como principios funda-
mentales de autodefinicion, cuyo desarrollo maecdihdmica de las sociedades y la
politica de forma decisiv&®

Asi entonces, claramente la globalizacion #lamh fortalecimiento de las culturas
locales; al fortalecimiento del espiritu humanoosLiltimos acontecimientos mundiales
han puesto en evidencia la importancia que tieneulaura en la identidad de las
regiones, los paises y pueblos del mundo. No ceraiad es indicio de ceguera. La
globalizaciébn comercial, tecnoldgica, financieracgmunicacional no desintegra las
identidades, las desafia: tanto por la amenazagepera como por las oportunidades

que abre®.

% Moulian, Tomés (1998). p. 46
% Castells, Manuel (2005). p. 21
% Informe del Programa de las Naciones Unidas gddasarrollo, PNUD (2002). p. 3
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3.2 Alcances sobre el concepto de «cultura»

A pesar de la evidencia citada anteriormenteelacion a la importancia que tiene
hoy la «cultura», en las ultimas décadas —tantGldte como en otros paises— se ha
venido desarrollando una peligrosa actitud “redutsia”, que tiende a considerar a la
«cultura» circunscrita preferentemente al campstat y patrimonial —ademas de los
“eventos y cartelera de los fines de semana”, caeerh frontera con el “entreteni-
miento”—, aislandola y/o desarticulandola del redéo las manifestaciones humanas
qgue, por cierto, también son parte de ella. Estaleiecia es un fiel reflejo de lo
explicado en el punto anterior, donde hoy por hfgctevamente el consumismo, la
competencia, el exitismo y las fuerzas dispersdsién predominando y, con ello, estan
fragmentando y destruyendo la «cohesion sociabstyuctura de «corpus» que requiere
toda sociedad humana para poder operar con “seticddmmunidad”, de pertenencia e
identidad local —incluido el vinculo afectivo y cpmamiso con su “terrufio”—, dentro
de su correspondiente «unidad territorial». Pgordato, si de Organizaciones o Centros
Culturales se trata, “un espacio cultural tienetidencuando logra ser puente con la
comunidad® y no cuando fomenta el individualismo ni menodigpersion de activida-
des inconexas entre si.

Asi entonces, si se desea hacer una «gestidmatypertinente»; vale decir, respetuo-
sa y atenta a los problemas, necesidades y agpieacieales —de fondo— que tienen
las personas en su vida y convivencia diaria cooodegtivo humano», es fundamental
apelar al concepto antropolégico que implica lalpa «cultura». De partida, en ella se
encuentra la diferencia fundamental que tenemosa®animales, toda vez que éstos
nacen, se desarrollan, viven y mueren dentro deedio ambiente natural, mientras
nosotros, los seres humanos, lo hacemos dentra dambiente cultural’, que incluso
interviene y modifica la naturaleza. Efectivamerikes interpretaciones antropoldgicas
han destacado la condicién Unica de la especie maynea su salto desde lo natural a lo
cultural por medio del simbolo (lenguajes, rito&ps) y los conocimientos que desde él

surgen®’.

Centros CulturaleLConcepto y Modelos de Gestidiclo de Debates 2006. Enfoques Contemporaneos
de la Gestién Cultural en Chile... Palabras de CiaWilaseca [en linea] (2006).
*"Estrella, Jorge (2005). p. 79
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Definiciones sobre «cultura» existen mucha&sppg'en su sentido mas amplio, la
cultura puede considerarse actualmente como elictinfle los rasgos distintivos, espi-
rituales y materiales, intelectuales y afectivos garacterizan a una sociedad o grupo
social. Ella engloba, ademas de las artes y laaslelos modos de vida, los derechos
fundamentales del ser humano, los sistemas deegallas tradiciones y las creencias.
Da al hombre la capacidad de reflexionar sobreighm Es ella la que hace de nosotros
seres especificamente humanos, racionales crificéicamente comprometidos. A
través de ella discernimos los valores y efectualaspciones. A través de ella el
hombre se expresa, toma conciencia de si mismag@moce como un proyecto
inacabado, pone en cuestién sus propias realizsipnorea obras que lo trasciend&n”

Ya la definiciéon anterior deja claramenteabktcido los alcances profundos y diver-
so0s que tiene el concepto de «cultura»; sin embam®!| contexto del mundo actual,
ademas existen algunos enfoques que distinguedid@nsiones diferentes en la cual
ella opera: Una como sustrato, manifiesto prinoigate a nivel del inconsciente
colectivo y la otra como sistema de instituciondgrgnas organizadas de expresion. En
efecto, “la primera se refiere a la cultura com® eodos de ser de una sociedad; sus
visiones del pasado, del presente y del futuroeléboracion de diversos sentidos
comunes sobre el tiempo, la naturaleza, la trascemd y las formas de convivencia; los
modelos éticos, de conocimiento, lenguajes, comagiia y transmision de la herencia
cultural; la cuestion de la identidad nacional ylal@iversidad cultural o identidades”
..... “La segunda dimension, en cambio, se refiere aranifestaciones, aparatos y
expresiones culturales, como el patrimonio, logdigs campos de creacion y difusion
artistica, las comunicaciones, las formas de aupopular, las industrias cultural&s”

Con estos planeamientos queda en evidencitagqe@iltura» es bastante mas que las
puras artes, el patrimonio y ciertas componentegam En realidad ella comprende al
guehacer humano en general, sin que nada qued®,afueonexo. En tal sentido, en
términos genéricos, la «cultura» es simplementedtiificacion y cultivo humano de la
vida; es la fuerza motriz y memoria vital que memei vivos a los pueblo¥” es la
forma de estar, hacer, tener y ser de las persamas calidad de individuos y como
parte del colectivo humano al que pertenecen. ldtuwe» es “el modo particular en

UNESCO, Declaracion de México sobre politicasurales (1982).
# Garret6n, Manuel Antonio (2008). p. 77
% Matthey Correa, Gabriel (1999). p. 68
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gue una sociedad experimenta su convivencia y fimdoen que se la imagina y
representa™. Y esto es posible, por cuanto “las personas sstit@yen en sujetos
mediante una dindmica compleja entre la biograimgnal y la convivencia sociat”
todo lo cual en definitiva constituye el imaginadalectivo que sirve de referencia, en
tanto representacion de si mismos como comunidambtpr social que promueve las
energias colectivas de una sociedad.

Por ello la «cultura» permite integrar todogaehacer humano en un solo «corpus
organico», cuyas partes internas estan en constdeataccion y retroalimentacion. Ella
en si misma es un “universo humano”; un sistemiaybs que rige las conductas colec-
tivas e influye cotidianamente en las conductasqrales; comprende las tradiciones y
costumbres, las formas de vivir y convivir, de cedaarse con los demas y el medio am-
biente en general (natural y urbano). De esta raates formas de vestirse, alimentarse
y recrearse; el sistema de creencias, el sentitlo\dda y de la muerte, la economiay la
tecnologia, las formas de comunicacion, las reptas®nes ideales y simbdlicas, etc.,
todas son sistemas o subsistemas de procedimigntoédigos que, como partes de un
corpus articulado, definen y dan cuenta de unatwewl en particular, asociada a una
«unidad territorial» también particular. “Sin el pierden las referencias, se pierde
aguello que es propio, se pierde el sentido demantia, aquello que identifica y hace
diferentes a los pueblos entre si, aquello qudigasta existencia en funcion de lo que a
cada pueblo le corresponde aportar. La culturaneatono puede estar ausente: ella es el
oxigeno que necesitamos para respirar y vivir ceenes humanos que sonos”

Aclarado el concepto, se podra comprender myegsumir de una vez por todas que
las artes son so6lo una parte de la «cultura»: smifestaciones que dan cuenta de ella 'y
la retroalimentan. De alli que la «gestion culturad puede —ni debe— confundirse ni
reducirse solo a una “gestion artistica”; puesa@tmse fomenta la fragmentacion y dis-
persion sociocultural; se ignoran las demas comuesey se subvaloran las fuentes y
fundamentos mismos de la «cultura», desconocienclaso el sentido mas profundo
del arte, cual es su intima conexién con «las stna@nifestaciones culturales. Efectiva-
mente, en el seno de cualquier corpus o univeroralexisten vasos comunicantes

gue internamente interconectan las diferentesidaties humanas que nutren las artes,

3 Informe del Programa de las Naciones Unidas gdbasarrollo, PNUD. Op. Cit.. p. 37
#bid. (2002). p. 38
% Matthey Correa, Gabriel (1995). p. 97
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siendo en definitiva «la vida cotidiana» la basetat®; aquello que dia a dia teje al
complejo cultural y permite construir identidad tterde la «unidad territorial» a la que
se pertenece.

Dando entonces un paso adelante, adoptadoebgentido y alcance antropolégico
de la palabra «cultura», recién se puede entendgrd implica la «gestion cultural» en
su acepcion y en sus posibilidades mas ampliasfuqas. Y solo asi se puede hablar
con propiedad de libertad de expresion, libertdtural, diversidad, identidades y cul-
turas locales. De esta manera, por muy buena<iotess que se hayan tenido al disefiar
las actuales politicas culturales que se aplicarlgpais, todavia falta bastante que
avanzar, mientras no se proceda en consecuerncigue Irealmente implica el concepto
de «cultura». Por ejemplo, cuando se dice “Estimaladesarrollo cultural, evitando
toda forma de dirigismo cultural, censura, patésna...”, citado en la pagina 10, si en
la practica se atiende sélo a las artes entonoasnignte existe un reduccionismo y, con
ello, un “dirigismo cultural”.

Las artes son muy importantes, por ciertop paria radicalmente su presencia y
sentido segun se trate de cultura urbana o rueahdazho en muchas localidades campe-
sinas o costinas es mas relevante la artesanta tipd de oficios y practicas —dentro
de lo que se puede entender como folclor—, queexpaesion artistica tal cual se la
conoce en las grandes ciudades. Por ello hay qe teiidado con los dirigismos o
reduccionismos culturales, toda vez que puedenaomamo “filtros” que limiten y
empobrezcan la vida de los pueblos, fomentandgrlarancia, la falta de libertad de
eleccion y de expresion y, a su vez, perjudicaadtiiersidad y futuro cultural del pais
en general. En realidad con cualquier sesgo cliltgrgredispone —y somete— a la
sociedad a seguir ciertas rutas impuestas y paetasomportamiento preformateadas
gue, de no corregirse, podrian terminar por llev&hile a un nuevo tipo de uniforma-
cion cultural, aunque ella esté enlucida con tdasparafernalias propias del siglo XXI,
sean tecnoldgicas, audiovisuales, digitales y/ourocacionales.

En este sentido, como sociedad tenemos gaeresy atentos y abiertos a la critica y
autocritica constructiva, toda vez que ya el nondeteé’‘Consejo Nacional de la Cultura

y las Artes® delata equivoco, por cuanto esta claro que las &mbién son parte de la

3% Un estudiante una vez observo, con mucho acigue,hablar de “arte y cultura” es tan redundante
como hablar, por ejemplo, de “lechugas y verducadé “aspirinas y remedios”, como si las lechugas n
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cultura y no un anexo, ni menos un sindbnimo. Habrcultura y artes en términos
genéricos es redundante; es una falta de consasten@! uso de los conceptos, lo cual
en definitiva se traduce —y podria reflejarse enfudliro si no hay cambios de

enfoque— en una falta de claridad en el sentiddcgnae de las actuales politicas
culturales que se estan implementando en el pais.

Obviamente que se trata de opciones, puesnscientemente se desea atender con
exclusividad solo a las artes y el patrimonio —gseuna legitima opcion—, entonces
corresponde hablar precisamente de un “ConsejmNalcile las Artes y el Patrimonio”;
sin embargo, si se quiere apelar a la «culturapigneente tal, entonces corresponde
hablar simplemente de un “Consejo Nacional de l#u@i, donde las artes y el
patrimonio quedan tacitamente incluidas, pero juntas demas manifestaciones cultu-
rales que existen en el pais —en realidad en cealgais— y que también requieren
ser desarrolladas. Sélo asi se puede asegurleltali de eleccion y expresion, junto a
la diversidad y respeto a las culturas locales fijnalmente, son las que contribuyen a
lograr una sana convivencia, con un cierto equdligrarmonia cultural, lo cual a su vez
significa una mejor vida democratica para el Bais

A nivel de gestion, si los énfasis se ponasiusivamente en las artes y el patrimonio
—sin olvidar la produccién de eventos y el nuevncepto de “entretenimient$’que
solapadamente se esta introduciendo, debido a wezannfluencia de EEUU—, en
propiedad y rigor, segun se anticip0, debiera hablde “gestion artistica” y/o “gestion
patrimonial”’. Consecuentemente, corresponde haderencia a Centros Artisticos y/o
Patrimoniale¥. Pero la «gestién cultural» y las OrganizacioneSemtros Culturales
propiamente tales han de adherir al alcance arfrgico del concepto de «cultura», que
es la opcion que motiva a la presente tesis pamaufar el modelo. Esta claro que es

una opcidén mas compleja, pero en definitiva resoifes beneficiosa para la cultura

fueran verduras ni las aspirinas remedios. Ah@g, otra cosa es querer enfatizar las artes ddetta
cultura, pero en la practica no ocurre asi puessesgente se usa el concepto en su sentido antgaqml6

% No por casualidad Santiago Aquilar, al referirsuagestion sostiene que “Nuestro Centro Cultusal e
para construir democracia”, en su participacioelesitado Ciclo de Debates 2006, sobre Centrosuult
les Concepto y Modelos de Gestion [en linea], 13 déesmpre, Centro Cultural de Espaia.

%a funcién general de la cultura es de superaaids que de satisfaccion”, palabras de Alberto.Sato
Ver ponencia en “Centros Culturales / Proyecdidfnaestructura y gestion” (2008). p. 194.

3" Por ejemplo en Dublin, Ohio, EEUU, para evitacdafusion entre los conceptos de Arte y Cultuga, s
prefiere hablar directa y precisamente de “CentdAdes” y “Consejo de las Artes”. Ver ponencia de
David Guion en “Centros Culturales / Proyecciéfraestructura y gestiéon” (2008). p. 129.
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general y democracia real del pais. Incluso esmpeja el propio desarrollo de las artes
y el patrimonio, por cuanto éstas son manifest@sioque operan intrinsicamente

articuladas con las demas componentes de la «awitgepararlas es sacarlas de su
contexto y, por lo tanto, es desvirtuar sus sigadbs y debilitar sus funciones como

parte del todo.

Por cierto que en términos especificos peafeenhte se puede hablar de diversas
formas de hacer practicas culturales, en la medidey esta, de que se especifique su
“apellido” y no se utilice una determinada espeafad como simple sinébnimo de
«cultura». En el fondo, omitir o ignorar a “lasastt expresiones culturales es una forma
de hacer «contracultura» (o “dictadura culturaKtlarado el punto, bien se puede
hablar de manifestaciones culturales especificasiocson la «cultura artistica», la
«cultura cientifica¥, econémica, gastronémica, deportiva, etc. Y setgmder explicar
aqui cada uno de los casos, en términos simplés bas decir que, si por «cultura» se
entiende “el cultivo humano de algo...”, es facilemer que «cultura cientifica» es
simplemente el “cultivo humano del mundo fisicotg@nico e inorganico) y «cultura
deportiva» es “el cultivo humano del cuerpo”, p@nmionar un par de ejemplos.

Finalmente, para concluir este punto, si todaviedgn dudas al respecto, resulta
interesante revisar la definicion sobre «culturae gntrega el diccionario virtual “Wiki-
pedia’, espacio cada vez mas visitado por gentalngntorriente, de diversos sectores

socioculturales del mundo entero:

“La cultura es el conjunto de todas las formas gresiones de una sociedad determi-
nada. Como tal incluye costumbres, practicas, o&jligormas y reglas de la manera de
ser, vestimenta, religion, rituales, normas de cmapmiento y sistemas de creencias.
Desde otro punto de vista se puede decir que frauks toda la informacion y

habilidades que posee el ser humano. El conceptultiera es fundamental para las
disciplinas que se encargan del estudio de ladadjeen especial para la antropologia y

la sociologia®.

¥ Referencias hay muchas: Ver, por ejemplo, “Ladi&enomo cultura” de Carlos Lopez Beltran (2005).
¥ DiccionarioWikipedia [en linea] (2009).
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Su contenido es una buena sintesis de lo egado y, por el acceso cada vez mayor
gue existe a Internet y al diccionario “Wikipediag augura que el alcance profundo del
concepto de «cultura» poco a poco va a populagzargcorporarse al inconsciente
colectivo como un significado de sentido comungrapor la cual cada dia resultara
mas obvio considerarlo asi, tanto en la definia@npoliticas culturales como en la
gestion cultural propiamente tal. Esto sin dudaapl@gya a las elites politicas, artisticas,
intelectuales y académicas a repensar sus discyrsasbiar de actitud, aceptando el
significado antropolégico de «cultura» y comprogediose con ello en su uso cotidia-
no. No hacerlo conlleva una contradiccion vital -aumentalidad anacrénica— a pesar
de la aparente modernizacion que ha experimenfgoi@en las Ultimas décadas. “La
cultura no se apoya sélo en los grandes edifigios an aquellos lugares de encuentro
comunitario como puede ser, por ejemplo, la cetébrede Cuasimodd®. Si, pues cada
manifestacion auténtica y particular es lo que efndiva le da riqueza e identidad a
cada cultura local. Seguir desconociéndolo conllavamenaza de volver a tener una
cultura uniforme, no sélo por la influencia de lab@lizacién, sino por nuestro historico
centralismo santiaguino, reforzado por el encidisa@co y mental, por el temor a la

diversidad y a las diferencias; en el fondo, ponigldo a ejercer una democracia real.

3.3 Diversidad cultural en Chile

No s6lo Benjamin Subercaseaux se anticipé a reeonoa difundir publicamente
la diversidad geografica y cultural que caracteaizpais; también lo hizo poco después
Mariano Latorre, el afio 1947, con su libro “Chpajs de rincones”. En el primer caso,
fue su inquietud y apertura intelectual, sus estide sociologia y viajes fuera de Chile
los que le permitieron a él ganar la amplitud yspectiva necesaria para salir del encie-
rro mental que significaba el centralismo santiaguen el segundo, fue el rincon de
Cobquecura, alli donde naci6 Latorre, lo que —juatsu sensibilidad literaria— le
ayudaron a él a ver mas alla de la capital y parsatde la enorme riqueza y diversidad

cultural propia de nuestro pais.

“0 Centros Culturales / Proyeccion, infraestructugestion (2008). Ponencia de Drina Rendic. p. 77
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Sin ir mas lejos, actualmente, en gran naedilrre que “salir de Santiago es entrar
a Chile™y, en general, salir de las grandes ciudades detimes entrar a las culturas
locales que nutren las particularidades de loepallo, porque cada dia que transcurre
las metropolis —centros de poder, de conexionesriationales y de circuitos comer-
ciales— se parecen mas entre si, formando partmaiedlo globalizado; mientras que,
al mismo tiempo, cada dia mas el mundo rural —aquelse desarrolla mas cerca de la
geografia y la naturaleza—, es el que distingues gaises por sus culturas locales: sus
singularidades y diferencias.

Chile en especial, gracias a sus mas dé) &bDOmetros de longitud continental,
goza de una gran diversidad de climas, paisajegugzas naturales, que efectivamente
lo hacen tener una “loca geografia” y una multitlel rincones o «microculturas».
Mientras por un lado tiene cumbres que alcanzanles§.000 metros en la cordillera
de los Andes (nevado Ojos del salado), por el itree fosas marinas que superan los
8.000 de profundidad (fosa de Atacama). Mientraslemorte tiene el desierto mas arido
del mundo, por el sur es abundante en selvas,sqemtios, rios, campos de hielo y
glaciares. Chile, pais volcanico de culturas anglest profundas e ignoradas, abundante
en minerales y contrastes naturales, con unayld@aana terrestre y marina rica en va-
riedad de especies, recién en los albores del ¥i¥llose empieza a reconocer a si
mismo —en forma explicita y generalizada—, com@afs diverso. Efectivamente, “la
realidad del Norte Grande es muy diferente a lidexh del Norte Chico, de la Zona
Central, de Isla de Pascua, del Sur, de Chiloéla Batagonia. Esto quiere decir que cada
Regidn tiene sus propios problemas y sus proplasisnes; cada Regidn tiene sus propias
necesidades y demand&disicas y mentales, materiales y culturales.

Ahora bien, desde un punto de vista netameultaral, Chile se puede comprender
mejor a partir de tres niveles diferentes, conam#m mapas que dan cuenta de ello. El
primero se refiere al “mapa etnochileno”, aquel queestra las culturas ancestrales que
vivieron en estas tierras —la mayoria extinguidapasiendo por la cultura Arica en el
norte, pasando por la Aymara, Cunza, Diaguita, Raipay Mapuche,... hasta los Selknam

(Onas), Yaghanes y Alacalufes en el extremo ser Kigura N° 1).

“! Matthey Correa (1995). Op. Cit. p. 96
“bid (1995). p. 96
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Figura N° 1
Pueblos Etnochilenos
Base de nuestra diversidad cultural
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Posteriormente, segun el proceso de posicienémhistérico del territorio, se pueden
distinguir 5 macrozonas a lo largo y ancho del pas Figura N° 2): (1) El Chile Criollo,
entre el valle de Copiap6 y el rio Bio-Bio (“Lartera”), territorio donde se desarrolld
principalmente el proceso de la conquista y largaloentre 1536/41 y 1810, generando
una cultura genuinamente criolla-mestiza; (2) wl, ntre el rio Bio Bio y el Seno de
Reloncavi, que tuvo una importante colonizacionladlegada de los alemanes a partir del
afio 1850, generando una cultura entremezclada, ameymuiolla-alemana; (3) el Norte,
entre Arica y el Valle de Copiapd, territorio gque iacorpord después de la Guerra del
Pacifico (1879-1883), generando una cultura criokgtiza con componentes aymaras y
guechuas, ademas de las migraciones croatass ghafeécanas; (4) El Sur Austral, entre
el Seno de Reloncavi y Tierra del Fuego, poblatheipalmente durante el siglo XX, con
una cultura influenciada por las migraciones chdot el gaucho de la pampa argentina y,
finalmente, (5) el Chile de ultramar, que inclugéas, como Pascua (Rapa Nui), Juan
Fernandez y Chiloé, ademas de la Antartica chitereg es bueno aclararlo, en realidad
forma parte de un tratado internacional y, poralotd, no goza de la misma categoria
jurisdiccional que el Chile continental.

Finalmente, un nivel mas avanzado de aproximaa la diversidad cultural del pais
permite identificar 10 regiones culturales (VertFgN° 3), cuales son: (1) Norte Gran-
de, (2) Norte Chico, (3) Isla de Pascua, (4) Zoeatfal, (5) Isla Juan Fernandez, (6)
Sur, (7) Chiloé, (8) Region de Aysén, (9) Zonasthal y (10) Antartica.

De esta manera, cada uno de los territoritigrales identificados anteriormente tie-
ne sus fundamentos geogréficos e histéricos ygila djue en ellos se pueden distinguir
muchas unidades territoriales mas pequefas, cqurgpigs culturas locales. De partida,
si se trata de leer mas fino, ya no basta con hdek‘largo del pais”, sino también
corresponde hablar del “ancho del pais”, toda wezlgs culturas que se encuentran a lo
largo del eje longitudinal son muy diferentes adakuras que se encuentran en los ejes
transversales (siguiendo el valle de los riospdsieestas uUltimas marcadamente mas
rurales. Desplazarse hacia el interior de los esj@ordilleranos o hacia la costa, permi-
te descubrir culturas rurales muy particularesfgrdntes a las que existen a lo largo del
eje central norte-sur, que tienden a ser mas usbafraodernas”.

Y de acuerdo a esta realidad, de un paisstiyvee puede decir que “la clasica cultura

criolla terrateniente decimonoénica pierde toda serZa como cultura oficial de la
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nacion-Chile, pero se reconfirma como una podecodtara local de la zona central,

principalmente entre el valle del Aconcagua y di&-Bio. De esta forma, el pais se
empieza a reordenar y a potenciar en todos susnes¢ insertdindose en el mundo en
base a una dinamica descentralizada e interattiva”

En buena hora Chile se decidié a reconoceuyna oficialmente su diversidad, por
cuanto ello le ha permitido ir gradualmente refadmasus culturas locales y asegurando
asi un mejor equilibrio —siempre dialéctico— corakeora omnipresente cultura global.
Obviamente que el retorno al sistema democratiparér del afio 1990, contribuyd en
ello, pero no hay que olvidar que también ayud@dnmemoracion de los 500 afios de
la llegada de los espafioles a América, el afio,1@8hdo las etnias de Chile y todo el
continente se reivindicaron, recuperando sus adigemandas territoriales y culturales,
lo cual hasta hoy dia se hace sentir como parteudstra realidad diversa, propia del

mundo contemporaneo.

*3 Matthey Correa (1999). Op. Cit. p. 77
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Figura N° 2
Conformacion Cultural de Chile por Etapas
(Cinco Macrozonas)
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Figura N° 3
Unidades culturales de Chile
La diversidad como clave y fundamento de nuestragueza cultural
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Hoy en Chile y el mundo predomina una clamalémcia hacia el multiculturalismo e
interconexion directa entre los paises, dondertagdras geopoliticas son cada dia mas
difusas. Lo que mas preocupa son las culturasdsecdefinidas por las unidades territo-
riales y la escala humana, cuando ellas son caplgcederactuar con la cultura global
sin sucumbir ni perder su propio ritmo de autocan@nto, intercambio, desarrollo y
evolucion. Se trata de una dialéctica vital quegabh estar permanentemente actuali-
zados —atentos a lo que ocurre adentro y afuerabidd a que “cuando se erosionan
fuertemente las identidades locales se tiende @depéa capacidad de internalizar los
cambios, aprehender y comprender lo propio y Incifé.

Y en sintonia con este nuevo contexto, lagaatiacepcion de nacién ya no tiene
mucho sentido en el siglo XXI. Si de regiones yitieios se trata, “el nuevo concepto
de nacion surgird de una efectiva convivencia ylashien la diversidad a través del
respeto mutuo, la valoracién y (re)activacion de dalturas e identidades local&s”
Esto a su vez, segun ya se advirtié, permitirdupdizar en la democratizacion real del
pais, desde su base social y diversidad cultural.identidad regional se constituye en
principio de recomposicion social frente a la sridél Estado-naciof”

Frente a esta nueva realidad, Chile, y losgsaén general, durante el siglo XXI estan
llamados a «refundarse» a partir de su propia sidad cultural, desde sus raices,
rincones y unidades territoriales mas profundds. §th duda que contribui