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EVALUACION TECNICO-ECONOMICA DE LA EXPORTACION DE SEMILLA
CERTIFICADA DE PAPA A HONDURAS Y VENEZUELA

El presente Trabajo de Titulo tuvo por objetivo evaluar la factibilidad técnica y
econdmica de exportar semilla certificada de papa de la variedad Baraka y Florissant a
Venezuela y Honduras respectivamente como mercados de destino. Este estudio fue
realizado para el fundo Los Robles, ubicado en Purranque en la décima region de Chile.

En Chile, la mayoria de las producciones de papa son destinadas a consumo y
con un escaso rendimiento (ton/ha) ya que casi el 70% de éstas son de pequefios
agricultores, quienes no han tenido acceso a buenas tecnologias de produccion. Por
otro lado, en las regiones IX y X, se cuenta con las condiciones climaticas y de suelo
necesarias para certificar y exportar semilla de papa de la més alta calidad.

Venezuela y Honduras son dos grandes importadores de semilla de papa en
América Latina. Esto ocurre ya que estdn impedidos de producir semilla de buena
calidad debido a enfermedades degenerativas que abundan en los climas tropicales.
Debido a esto, se pagan precios, con poca variacién en el tiempo, de hasta 50 dblares
por saco de 50 kilogramos de semilla certificada.

En este proyecto, debido a limitaciones de rotaciones de cultivo establecidas en
las normas de certificacion del SAG (Servicio Agricola Ganadero), se cultivaran 25
hectareas anuales de semilla certificada de ambas variedades anteriormente senaladas.
Tomando en cuenta un porcentaje de participacion de 8% en cada pais, un rendimiento
de 40 ton/ha histérico del fundo, 10% de pérdidas y 30% de lo restante para mercado
nacional como consumo debido a su mayor calibre, se calcularon 630 toneladas
anuales de exportacion para Venezuela y 270 para Honduras.

Se decidié un precio bruto de 40 doélares por saco de 50 kilogramos con el
objetivo de ganar el porcentaje de participaciéon desde el primer afio y mantenerlo hasta
el fin del proyecto dado que los competidores mas fuertes, Canada y Holanda, estarian
bordeando los 50 délares por saco.

En base a la informacién anterior, se realiz6 la evaluacién economica del
proyecto puro, considerando el délar a Ch$530 y una tasa de descuento de 12% dando
como resultado un valor actual neto (VAN) de Ch$76.377.074 y una tasa interna de
retorno (TIR) de 24,74%. También se realiz6 un andlisis de sensibilidad dando como
resultado que, con un precio del délar inferior a Ch$469, el VAN se torna negativo. Lo
mismo con un rendimiento inferior a 35 ton/ha y un precio bruto por saco de 50
kilogramos inferior a US$36.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1. Introduccion’

La papa es el cuarto cultivo de mayor importancia en el mundo (después del
trigo, arroz y maiz), debido a su alto contenido de hidratos de carbono, valor energético,
calidad proteica, alto contenido de vitamina C y los multiples usos que tiene (consumo
humano, alimentacion de ganado, materia prima para industrias alimenticias). Esta se
consume practicamente en todas las regiones del mundo.

En Chile, la papa ocupa el 4to. lugar de importancia en términos de superficie
plantada (promedio de 60.000 hectareas y produccion anual de 930.000 toneladas).
Ademas, el pais tiene excelentes condiciones (climaticas, fitosanitarias y de suelo) para
el cultivo de la papa, especialmente en las regiones IX y X donde se obtienen los
mayores rendimientos en promedio (25 ton/ha aproximadamente?).

En relacion a los requerimientos climaticos, la papa es un cultivo de clima
templado frio. La temperatura 6ptima de crecimiento se encuentra entre los 15°C y 18°C
y las temperaturas nocturnas relativamente frescas favorecen la formacion del
tubérculo. Es una planta exigente en agua, ya que para producir 1 kg. de materia seca
requiere unos 300 litros de agua. Ademas, presenta un periodo critico en cuanto a
necesidades de humedad del suelo, entre el inicio de la tuberizacion y la floracion.

Respecto a condiciones de suelos, la papa se adapta mejor a suelos ligeros o
semiligeros con bajo contenido de arcilla, ricos en materia organica y que presenten un
subsuelo profundo. Soporta suelos medianamente acidos, con pH del orden de pH 5,5 a
pH 6,0 , y es una planta relativamente resistente a la salinidad, considerandose como
una especie medianamente tolerante.

En cuanto a la incidencia de plagas, este cultivo es muy sensible, ya que es
atacado por insectos del suelo (gusanos alambre, larvas de coledpteros y gusanos
cortadores) y del follaje (pulgones, langostinos, pilmes, polilla de la papa y larvas
minadoras). Por otra parte, las principales enfermedades que atacan al cultivo son el
tizon tardio, causada por el hongo phitophtora infestans, que sobrevive desde una
estacidon hasta la otra en los tubérculos de papa infectados que quedan en el terreno o
tubérculos semillas infectados. El hongo es bien conocido por su habilidad para producir
millones de esporas a partir de las plantas infectadas, bajo condiciones humedas que
favorecen su supervivencia. También el tizon temprano, causada por el hongo alternaria
solani en climas tropicales, es una de las enfermedades méas destructivas del cultivo.
La enfermedad produce las pérdidas de productividad en el campo y calidad de los
tubérculos en el almacenamiento.

' Toda esta informacién ha sido obtenida mediante entrevistas con Rodrigo Vilches, Gerente
General de Semillas SZ, Primo Accatino, ingeniero agronomo, M.Sc. y Ph.D. y Jose Santos Rojas,
investigador y jefe del proyecto Papas de INIA. Se consult6 ademas el documento “Cadenas
Agroalimentarias Papas”, elaborado por la Fundacion Chile

? Instituto Nacional de Estadisticas
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.El comercio exterior de papas y sus derivados en el pais se ha activado en los
ultimos anos producto de mayores importaciones. Los principales productos derivados
que se comercializan corresponden a deshidratados, semillas, fécula (almidén), papas
preparadas congeladas (papas prefritas), preparadas no congeladas (snack) y harinas.

Actualmente, en Chile, las exportaciones de semilla de papa son escasas,
aproximadamente 200.000 kilogramos al afio®, debido esencialmente a un problema de
gestién, ya que las condiciones climaticas, de suelo y las variedades de papa
adecuadas para producir semilla existen en el pais. Es por esto que mediante este
proyecto de titulo, se pretende evaluar y dar a conocer los cambios técnicos-
econdmicos, costos y beneficios que un fundo productor de papa puede lograr
exportando semilla de papa a Venezuela y Honduras.

¢, Por qué Venezuela y Honduras? Ambos son paises con climas tropicales, lo
que implica que son importadores netos de semilla de papa, ya que en estos climas, el
cultivo de la papa es infectado masivamente con enfermedades virosas, las cuales
causan grandes disminuciones de rendimiento cuando la semilla se multiplica
localmente, lo que provoca que no puedan autoabastecerse de semillas. Por esta razén
deben estar constantemente importando semillas de papa para la siembra. Por otro
lado, ambos paises son grandes importadores de semilla de papa de Latinoamérica.
Otra razén importante es el menor costo de mano de obra en Chile, lo que le daria a
nuestro pais una ventaja competitiva en cuanto a precios con sus rivales. Estas
ventajas competitivas seran explicadas con mayor profundizacion mas adelante en el
informe.

1.2. Descripcidn y Justificaciéon del Proyecto

El gran problema que tienen los productores de papa en los paises tropicales, es
la infeccidn masiva que los cultivos de papa sufren con enfermedades virosas, que
causan la baja considerable del rendimiento de la plantacion. Por esta razén, no es
rentable producir semilla de papa en el trépico y es por esto que deben constantemente
importarla desde paises con el clima y suelo apropiado, para poder ellos sembrar en
SuUS campos.

En el caso especifico de Chile, en las regiones IX y X se cuenta con las
condiciones climaticas y de suelo necesarias para certificar y exportar semilla de papa y
por otro lado, Chile cuenta con ventajas competitivas respecto a los principales
exportadores de semilla de papa a estos paises, los cuales son Holanda y Canada. Una
de ellas es el menor costo de mano de obra en Chile comparado con los dos paises
mencionados anteriormente.

En Chile, en la X Regién, esta establecido el fundo Los Robles, con 140
hectareas de extension, perteneciente al matrimonio compuesto por Leonardo Faverio y
Macarena Pazos. Actualmente tienen plantadas 26 hectareas de semillas de papa, de la
variedad Desiree, las cuales cosechan para la venta en Chile como papa consumo, con
un rendimiento aproximado de 62 ton/ha en papa consumo y de 40 ton/ha en papa

® Instituto Nacional de Estadisticas



semilla. Estos rendimientos tan altos (mas que el promedio) tienen su explicacion en las
consultorias con expertos en el area, los cuales instauraron en el fundo sistemas de
fertilizacion y técnicos muy similares a los necesarios para la certificacion. En estos
momentos, ellos cumplen con todos los estandares fitosanitarios necesarios para la
certificacién de semillas de papa exigidos por el Servicio Agricola Ganadero (SAG),
obteniendo altos rendimientos y calidad de tubérculos en sus cosechas. Sin embargo no
realizan el proceso de certificacion, ya que sus cosechas de papa consumo y papa
semilla, son destinadas a Chile, donde no es requerido, por lo que no deben tener en
cuenta procesos, como por ejemplo, la mantencién de variedades, la cual permite
contar con una linea productiva de semilla de papa certificada desde su material
parental y que sera explicada posteriormente.

El presente proyecto consiste en evaluar la posibilidad de desarrollar la
produccion de semilla de papa certificada, con el fin de exportar a Venezuela y
Honduras y la produccion de papa consumo restante comercializarla en Chile.

En cuanto a Venezuela, una de las variedades mas importadas de semilla de
papa y que estéd presente en Chile para exportar, es la Baraka. En Honduras por otro
lado, es la variedad Florissant, que también existe en Chile*.

Para exportar, la semilla de papa debe estar debidamente certificada por el SAG
(Servicio Agricola Ganadero). Esta entidad, cuenta con un manual que debe ser
seguido para cumplir con los estandares de calidad necesarios para certificar la semilla.
Los puntos especificos para la certificaciéon seran detallados mas adelante en el
informe.

1.3. Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Evaluar la factibilidad técnica y econdmica de exportar semilla certificada de papa
de las variedades Florissant y Baraka a Honduras y Venezuela respectivamente,
como mercados de destino.

1.3.2 Objetivos Especificos

B Hacer un estudio de mercado en Honduras y Venezuela

B Estudiar aspectos legales y sanitarios en lo que respecta a comercializacion de
semilla certificada de papa.

B Evaluar el proyecto en cuanto a aspectos técnicos relacionados con el proceso
productivo y posterior distribucion de la semilla certificada.

B Realizar una evaluacion econémica para determinar indicadores relevantes asi
como un flujo econémico en cuanto a ingresos y egresos.

B Hacer un analisis de sensibilidad con posibles distintos escenarios.

* ProChile Caracas, 2006, Perfil de Mercado Semillas de Papa — Venezuela, y ProChile Tegucigalpa,
2006, Perfil de Mercado Semilla de Papa — Honduras.
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1.4. Metodologia

La metodologia que se utilizard en este proyecto corresponde a la que
comunmente se usa para evaluar proyectos, de acuerdo al texto “Preparacién y
Evaluacién de Proyectos” de Reinaldo y Nassir Sapag.

Lo primero sera realizar un estudio de mercado de Venezuela, Honduras y Chile,
en cuanto a importaciones, exportaciones, precios, consumo y comercializacion de los
ultimos afos, en especial el mas reciente que se pueda obtener.

También se estudiaran los requisitos legales y sanitarios de los 3 paises gracias
a estudios de ProChile en esos mismos paises e instituciones gubernamentales
especificas de cada pais, como por ejemplo, el SAG (Servicio Agricola Ganadero),
ODEPA (Oficina de Estudios y Politicas Agrarias) e INIA (Instituto de Investigaciones
Agropecuarias) en Chile, el CENIAP (Centro Nacional de Investigaciones
Agropecuarias) en Venezuela y el SIC (Secretaria de Industria y Comercio) en
Honduras.

Se efectuara un analisis técnico en cuanto a todo lo que se refiere al sistema de
certificacién de semilla de papa, en especial la linea de tiempo de certificacion
mencionada anteriormente. También se estudiara todo lo que tiene que ver con el
cambio de variedad y el tiempo de cosecha para la semilla de papa, los detalles de la
exportacion a los dos paises mencionados y la respectiva cantidad de semillas que
seran comercializadas aro tras ano.

Otro tema sera el andlisis econdmico en el cual gracias a los datos de costos y
de los ingresos obtenidos del analisis técnico y de mercado respectivamente, se
efectuara un flujo de caja para un tiempo determinado que sera en un principio de 10
anos, que contara con indicadores econdmicos de rentabilidad del proyecto como el
VAN (Valor Actual Neto) y el TIR (Tasa Interna de Retorno). La tasa de descuento
utilizada sera de 12%, la cual es la comunmente utilizada en proyectos de este tipo.

Finalmente se realizara un analisis de sensibilidad en el que se iran variando
parametros especificos, como el tipo de cambio, participacion de mercado, etc., para
lograr un analisis de riesgo necesario para este tipo de proyectos y con esto saber en
que limites el proyecto es rentable y no rentable.

En cuanto a las fuentes primarias de informacion, estas estan detalladas en la
parte “expertos” de la bibliografia. Con estas fuentes se haran entrevistas en persona y
mediante correos electrénicos. Las fuentes secundarias seran instituciones tales como
el INE (Instituo Nacional de Estadisticas), SIECA (Sistema de Informacion Econdmica
Centroamericana), ODEPA (Oficina de Estudios y Politicas Agrarias), ProChile
(Programa de Fomento a las Exportaciones Chilenas), INIA (Instituto de Investigaciones
Agropecuarias), CENIAP (Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias).



1.5. Alcances

El alcance de este proyecto es evaluar la posibilidad de cambiar las ventas que el
fundo Los Robles tiene en Chile de papa consumo a exportacion de semilla de papa.
Los paises a exportar son Venezuela y Honduras, por las razones mencionadas
anteriormente y también, cabe mencionarlo, porque se tiene la informacién de la
demanda, los cual es muy importante, ya que solamente se cuenta con un semestre de
trabajo, en el cual seria muy dificil hacer visitas en terreno a los paises involucrados en
la exportacion.

En cuanto a los alcances relacionados al fundo Los Robles, si este proyecto
mantiene los resultados esperados, se cree que sus utilidades serian incrementadas en
un alto porcentaje ya que los precios internacionales son aproximadamente 4 veces
superiores a los de Chile y los costos asociados al proceso no deberian ser tan altos,
por lo que tiene un alcance importante en cuanto a lo econémico. Los cambios fisicos
en el fundo no tendrian una relevancia importante, ya que el proyecto no considera
muchos cambios en terreno, solamente los relacionados con la linea de vida de la
semilla, normas de cultivo, almacenaje y los detalles de certificacion.

1.6. Situacion Actual del Fundo Los Robles’®

En la temporada 2006-2007 se sembraron, cosecharon y comercializaron en
Chile, 26 hectéreas de la variedad de semilla “Desiree”.

Se cuenta con los datos de la temporada 2005-2006 de produccién de papas.
Este ano se sembraron 18,5 hectareas y se obtuvieron los siguientes rendimientos en la
cosecha, la cual fue realizada con el objetivo de obtener papa consumo:

-15 ha de papa consumo: 62 ton/ha
-3,2 ha de papa semilla: 39 ton/ha

En cuanto a los precios de venta a los distribuidores, estos fueron:

Precio promedio de venta papa consumo a un intermediario agricola en el fundo Los
Robles: $ 3.575 por saco de 50 kgs.

Precio promedio de venta papa semilla a un intermediario agricola en el fundo Los
Robles: $ 4.554 por saco de 50 kgs.

Y finalmente las utilidades:
Total Ingresos temporada: $ 68.892.550
Total costos: $ 47.348.502

Utilidades: $ 21.544048, es decir: $ 1.164.543 por hectarea

® Datos gentileza de administradores del fundo Los Robles (Macarena Pazos y Leonardo Faverio)
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Mayores Importadores de Semilla de Papa en el Trépico
Americano

En la siguiente tabla se pueden ver los kilogramos totales y los montos
generados en délares de los cinco paises mayores importadores de semilla de papa en
el trépico americano, que vendria a ser el foco objetivo de la exportacion de semilla de
papa para Chile.

Tabla 2.1: Mayores importadores del tropico americano en el afio 2005

Principales Paises Cantidad (kg.) Monto CIF Precio Unitario
Importadores (US9) CIF
Nicaragua 596.356 381.324 0,64
El Salvador 125.121 64.134 0,51
Guatemala 319.891 164.655 0,51

Fuente: Secretaria de Integracién Econémica Centroamericana e Instituto Nacional de Estadisticas de
Venezuela, recopilacion propia.

Se puede ver que el mayor pais centroamericano importador de semilla de papa
es Honduras con casi un 300% mas que el segundo el cual es Nicaragua. Por otro lado,
Venezuela es claramente el pais mas atractivo en cuanto a cantidad importada con
aproximadamente seis mil toneladas de semilla de papa importada al afio.

En cuanto a los precios, aplicar un criterio de seleccion por ese ambito, de
acuerdo a fuentes expertas, no es prudente. Esto debido a que existen ventas no
certificadas de semilla de papa y de otras variedades de inferior calidad. Como por
ejemplo, la semilla de papa colombiana. Esta es de una variedad altiplanica la cual no
compite con la semilla tradicional debido a su inferior tamano, distinta forma y peor
sabor. Es por esto que tiene un valor inferior y rebaja el precio unitario de Venezuela,
donde es comercializada.

Con estos datos podemos justificar la eleccion de Venezuela y Honduras en
comparacion con los otros territorios tropicales aledanos, los cuales, sin despreciarlos
ya que pueden ser importantes en un futuro para exportar, son menos convenientes que
los dos paises elegidos en cuanto a cantidad. Por otro lado, el precio de la semilla de
papa en esta regién tiende a ser constante y de poca variacion dependiendo del pais,
es por esto que la cantidad importada es un detalle fundamental al momento de elegir
uno de estos paises para exportar.

2.2. Ventajas Competitivas de Chile

En cuanto a las ventajas competitivas que se pueden mencionar de Chile con
respecto a los paises que integran la competencia principal, los cuales son, Holanda,
Estados Unidos (principales exportadores de semillas de papa a Honduras) y Canada
(principal exportador de semillas de papa a Venezuela), tenemos las siguientes:
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-Menor costo de mano de obra: Esta es una de las ventajas mas importantes. Se
puede ver en la tabla 1.1, que los costos en la suma de la post-produccién de la mano
de obra permanente y temporal, equivalen a mas del 50% del total. Este es un factor
importante, teniendo en cuenta la siguiente tabla:

Tabla 2.2: Salarios mensuales minimos en Chile, Holanda, Estados Unidos y Canada

PAIS CHILE HOLANDA E.E.U.U. CANADA
SALARIO MINIMO (pesos) 135.000 929.500 483.340 691.405
tente: Elaporacion propia en base a datos de 10s gobiernos de cada pars.

Los salarios a los obreros agricolas son muy similares al salario minimo en cada
pais. Viendo la tabla 2.2 se puede ver que Chile tiene un salario minimo varias veces
menor que el resto de los exportadores, con lo cual se tiene una clara ventaja
competitiva con respecto a ellos.

-Distancia razonable de Chile a Venezuela y Honduras: Las semillas pueden tener
un tiempo de arribo oportuno sin brotacién para su sembrado éptimo en ambos paises.

-Distinto foto-periodo que los paises del hemisferio norte: Esto permite que Chile
tenga semillas disponibles en los momentos que los competidores no tienen para
exportar. En los paises tropicales es posible sembrar y cosechar en cualquier momento
por lo que esto es conveniente al asegurar semillas todo el afno para estos.

-lgual o mejor calidad de semilla que la competencia: En la IX y X regiones, Chile
cuenta con las mejores condiciones de clima y suelo, asi como la mas alta calidad de
semilla para competir a la par con Holanda y Canada®.

-Controles sanitarios rigurosos: El Servicio Agricola Ganadero garantiza un control
sanitario riguroso durante el proceso de produccion, almacenamiento y certificacion de
la papa semilla. Gracias a esto, se asegura un producto de calidad tanto en Chile como
en los mercados externos. El detalle de estos controles se encuentra en el estudio
técnico.

2.3. Caracteristicas del Mercado Venezolano’

2.3.1. Antecedentes

Segun la informacién en documentos de ProChile Caracas, en Venezuela ha
habido una politica deficiente para estimular la produccién de semillas, motivo por el
cual el pais depende de la importacidbn de semillas de practicamente todas las
variedades para el cultivo de hortalizas, frutas y pasto.

Venezuela esta dividida en entidades federales, y con respecto a las semillas de
papa, los principales estados donde se concentra la cosecha de papas frescas son, en
la Region Andina: Mérida, Tachira y Truijillo (Zona Alta). En la Region Centro Occidental:
el Estado Lara, Aragua y Carabobo (Zona Baja). En la Zona Alta se siembra en los

® Fuentes expertas del INIA y el SAG (Jose Santos Rojas y Alfredo Kido respectivamente)
” ProChile Caracas, 2006, Perfil de Mercado Semillas de Papa — Venezuela
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meses entre Enero y Abril para obtener cosecha entre marzo a mayo y en la Zona Baja
se obtiene cosecha entre los meses de septiembre y enero.

Las principales variedades de semillas de papa para la siembra que se utilizan en
la actualidad en Venezuela son:

Provenientes de Canada: Kennebec, Granola, Sebago, Baraka y Atlantic.
Provenientes de Colombia: Diacol y Capiro.

Cabe destacar que las variedades de semilla de papa colombianas, son de
especies altiplanicas, entre cuyas caracteristicas estd su forma redonda y su peor
calidad en cuanto a rendimientos y sabor®. Es por esto que Colombia no es considerado
un competidor rescatable entre los otros paises.

En Chile, la variedad Baraka estd presente en el INIA, en el cual se puede
comprar material genético, es decir, minitubérculos y asi proseguir con la mantencién
de la variedad y poder producir semilla certificada de papa afno tras afo. La mantencién
de variedades serd discutida en el estudio técnico de la evaluacion.

2.3.2. Produccion

La produccién de papa consumo por entidad federal se muestra en la tabla a
continuacion junto con un mapa de Venezuela dividido en las mismas:

Tabla 2.3 Superficie, produccion y rendimiento de papa, segun entidad federal 2004.

Entidad Superficie Cosechada Produccion Rendimiento
Federal (ha) (ton) (kg/ha)

Anzoategui 8 131 16
Aragua 116 2.646 22
Caraboro 647 11.513 17
Lara 3.232 38.000 11
Mérida 8.590 191.303 22
Monagas 9 156 17
Téchira 2.339 38.446 16
Truijillo 3.227 53.098 16
Yaracuy 81 1.601 19
TOTAL 18.248 336.894 18

Fuente: Ministerio de Agricultura y Cria, Ministerio de la Produccién y el Comercio, Ministerio de
Agricultura y Tierras de Venezuela.

® Fuentes expertas.
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Figura 1: Mapa de Venezuela
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Fuente: Mapa de Venezuela por regiones <http://www.aldeaeducativa.com>

2.3.3. Arancel

El arancel general en Venezuela es de 5%. Por otro lado, segun el Acuerdo de
Complementacién Econdomica (ACE N° 23) entre Chile y Venezuela firmado en
Santiago el 2 de Abril de 1993, las papas y semillas de papa, tienen un 100% de
preferencia arancelaria para su ingreso a Venezuela, lo que implica costos menores de
comercializacion entre ambos paises.

Asimismo, en el marco del Régimen de Control de Cambios vigente en
Venezuela, el Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos de la ALADI (Asociaciéon
Latinoamericana de Integracién) permite canalizar el pago de operaciones de comercio
exterior, lo cual ofrece a los importadores venezolanos de productos chilenos, tener
acceso a ddlares preferenciales, independientemente del bien de que se trate .

2.3.4. Precios

El precio del saco de 50 kilogramos de semilla de papa canadiense de la
variedad Baraka es comercializado entre los importadores de semillas y los agricultores
del estado Lara en 76.000 Bolivares, lo que corresponde a aproximadamente 35
dolares.
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Por otro lado, el precio de un saco de 50 kilogramos de semillas de la variedad
Baraka, proveniente de Canadé4 bordea los 27 délares (FOB). °

En el estado de Merida, la semilla colombiana (altiplanica) es vendida a los
productores en 40 délares por saco de 50 kilogramos (bruto). La semilla canadiense por
otro lado en 50 délares (bruto). *°

2.3.5. Demanda

En las siguientes dos tablas podemos ver las importaciones de semilla de papa
certificada que ha tenido Venezuela en los afios 2004 y 2005. Con estos datos, se
puede tener una nocién de la cantidad de semilla de papa que se puede exportar a ese
pais.

Tabla 2.4: Importaciones de semilla de papa refrigeradas en Venezuela en el afio 2004

Principales Paises Monto Participacion en el
de Origen Cantidad (kg.) CIF(USS$) Mercado (%)
Canadé 9.192.918 3.932.007 71,65
Alemania 1.161.500 830.000 15,12
Colombia 1.628.726 724.725 13,2
Estados Unidos 216 401 0,03
TOTAL 11.983.360 5.487.133 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas de Venezuela

Tabla 2.5: Importaciones de semilla de papa refrigeradas en Venezuela en el aiho 2005

Principales Paises Monto Participacion en el
de Origen Cantidad (kg.) CIF(US$) Mercado (%)
Canada 5.423.271 2.913.119 88.4
Colombia 804.918 381.495 11.57
Estados Unidos 1.157 510 0.03
TOTAL 6.229.346 3.295.124 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas de Venezuela

2.3.6. Oportunidad de Negocio

Segun ProChile Caracas, los importadores del producto en general se
encuentran abiertos a evaluar ofertas de empresas chilenas, dado que no poseen
contratos de exclusividad con sus proveedores actuales.

Segun lo informado por diversos productores de papas frescas, hace varios afos
en Venezuela estuvo presente la semilla chilena de la variedad Baraka, la cual se

° Entrevistas a importadores de semilla de papa Venezolanos efectuadas por ProChile Caracas.
'° Contactos con productores del estado de Merida efectuados por ProChile Caracas.
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adapté bastante bien a las condiciones climaticas del Estado Lara. En estos momentos
Canada exporta esta variedad entre otras a Venezuela, por lo cual no habria que hacer
pruebas de variedad en el pais para interiorizar a la gente y acostumbrarlas a una
variedad nueva.

Por otro lado, al ver los numeros de las importaciones, podemos ver a Colombia
con una participacion de mercado aproximada de 12%. Este porcentaje podria
facilmente ser adjudicado a la semilla chilena, ya que la semilla de papa certificada
producida en Chile tiene una calidad superior a la colombiana por ser esta de
variedades altiplanicas, tal como se menciond anteriormente. Tampoco hay que dejar
de lado a Canada con el cual Chile tiene las mismas calidades de semilla y menos
costos de mano de obra, por lo cual no existirian problemas para entrar en el mercado y
competir con ellos.

2.4. Caracteristicas del Mercado Hondureno'’

2.4.1. Antecedentes

En Honduras el cultivo de papa se inicia en la década de los 50, con la
importacion de semillas de Holanda, para luego expandir las importaciones a México y
Canada.

Honduras es un importador neto de semillas de papa. Esto debido a que es un
pais tropical, por lo que tiene las incidencias de enfermedades mencionadas
anteriormente y debido a esto debe importar constantemente semillas de papa para
poder sembrar.

Aungue no aparece en las estadisticas de importacion mostradas mas adelante,
Guatemala también es un proveedor de semillas, no obstante, con estandares de
calidad inferiores a las semillas de Holanda o de Canada definidas por los organismos
fitosanitarios de cada pais, en los cuales, los paises tropicales no destacan en el rubro
de las semillas de papa, debido a la incidencia de enfermedades gracias al clima.

El periodo de importacion de semillas desde Chile es de junio a septiembre.

2.4.2. Produccion

En el siguiente mapa de Honduras, se puede apreciar las regiones mayores
productoras de papa. Estas son: Ocotepeque, La Paz e Intibuca. Con 1 ha. en Intibuca,
119 ha. en Ocotepeque y 49 ha. en La Paz.

En Intibuca realizan las siembras en el mes de Octubre, en Ocotepeque en
Agosto.

" ProChile Tegucigalpa, 2006, Perfil de Mercado Semilla de Papa — Honduras.
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2.4.3. Arancel

El arancel general es de 0% y no existen otro tipo de impuestos que agregar.

2.4.4. Precios

La mayoria de los productores en Honduras, compran la semilla de papa a un
precio bruto que varia entre 42 y 50 ddlares el quintal (saco de 50 kilogramos).

2.4.5. Demanda

Al igual que con Venezuela, en las siguientes dos tablas podemos ver las
importaciones de semilla de papa certificada que ha tenido Honduras en los anos 2004
y 2005. Con estas cantidades, se puede tener una nocion de la cantidad de semilla de
papa que se puede exportar a ese pais.

Tabla 2.6: Importaciones de semilla de papa refrigeradas en Honduras en el afio 2004

Principales Paises Monto CIF Participacion en el
de Origen Cantidad (kg) (US$) Mercado (%)
Holanda 492.335 297.582 47 4
Estados Unidos 718.793 235.227 37,5
Chile 75.288 45.434 7,2
Subtotal 1.286.416 578.243 92,1
TOTAL 1.436.416 627.743 100

Fuente: Secretaria de Integracién Econémica Centroamericana
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Tabla 2.7: Importaciones de semilla de papa refrigeradas en Honduras en el ahno 2005

Principales Paises Monto CIF Participacion en el
de Origen Cantidad (kg) (US$) Mercado (%)
Holanda 780.141 486.131. 50,4
Estados Unidos 504.124 353.014 36,6
Chile 150.384 83.005 8,6
Subtotal 1.434.649 922.150 95.6
TOTAL 1.502.900 964.626 100

Fuente: Secretaria de Integracién Econémica Centroamericana

2.4.6. Oportunidad de Negocio

Las oportunidades de negocio claramente estan en la exportacion de papa
semilla hacia las tres localidades mencionadas anteriormente, Por otro lado si vemos el
mapa, podemos ver que estdn mas cerca del océano Pacifico que del Atlantico, por lo
que el flete por mar y tierra seria mas simple que viniendo por el Atlantico.

En Chile se tiene la variedad Florissant de papa, una de las mas comercializadas
en Honduras y presente en Chile para la venta. Por esto, no se requieren esfuerzos
para internar y convencer a la poblacién de una variedad nueva.

Por otro lado, ya existen exportaciones chilenas a ese pais como se ve en la
tabla 2.7, de 150 toneladas con una participacion de mercado de 8,6%, por lo que no
hay que convencer a los productores de que el producto chileno es de calidad al ya
existir experiencias previas en ese pais.

2.5. Caracteristicas del Mercado Chileno

2.5.1. Antecedentes

Para efectos de esta evaluacién, tendra una importancia secundaria, ya que se
venderian los residuos de la cosecha, es decir la parte de la cosecha que no tendria la
calidad requerida para ser exportada. No se debe olvidar el objetivo del proyecto, el cual
es cosechar papa semilla y exportarla.

Cuando se cosecha para obtener papa semilla, en promedio, se tiene un
resultado de 70% de papa semilla y 30% de papa consumo. Viceversa si se cosecha
para papa consumo. Esto debido a los tiempos de cosecha, en los cuales las papas
individuales tienen distintos periodos de maduracién, por lo que algunas crecen antes
que otras y ya no pueden ser usadas como semilla al tener mayor volumen que el
aceptado para cada clasificacion.
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Es por esto que el 30% restante que no podra ser exportado al ser papa
consumo (no es conveniente por temas de pudriciones al tener poca latencia o tiempo
sin brotar), debe ser comercializada en el pais para no desecharla y perder utilidades.

2.5.2. Oferta

La oferta de la papa en Chile se puede ver resumida en la siguiente tabla, en la
cual también podemos apreciar el aumento de la superficie, produccién y rendimiento
desde la temporada 2004-2005 a la 2005-2006.

Tabla 2.8: Superficie, produccion y rendimiento de la papa en Chile

Region Superficie (ha) Produccion (ton) Re(r:g:mﬂ:g?to
2004/05 | 2005/06 | 2004 /05 [2005/06 | 2004 /05 |2005/06
\Y 4.960 5.590 106.541 120.465 21,5 21,6
v 1.550 1.870 25.575 31.323 16,5 16,8
RM 3.260 4.000 43.228 59.440 13,3 14,9
VI 2.820 3.410 56.513 44.262 20 13
il 2.800 3.740 42.448 63.356 15,2 16,9
Vil 6.290 6.600 127.498 131.670 20,3 20
IX 15.620 17.980 321.303 446.084 20,6 24,8
X 17.010 18.700 380.684 482.834 22,4 25,8
Resto pais 1.310 1.310 11.946 11.946 9,1 9,1
Total 55.620 63.200 1.115.736 | 1.391.378 20,1 22

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

Se puede ver, como se menciond anteriormente, que las regiones con mayor
produccion, superficie y rendimiento son las IX y X, donde existen las mejores
condiciones climaticas para producir y donde es posible certificar para la exportacién
segun las reglas del SAG que seran detalladas posteriormente.

2.5.3. Comercio

En la temporada 2005-2006 se exportaron productos relacionados con la papa
por un total de 2,3 millones de dolares lo que reflejo6 un aumento de 14% de la
temporada 2004-2005. En la tabla siguiente podemos ver las exportaciones de semilla
de papa para ambas temporadas:

Tabla 2.9 Exportaciones Chilenas de Productos Derivados de Papas

Producto Variacion | Ene-ago | Ene-ago |Variacion
AN AUe (%) 2005 | 2006 %)
Volumen (kilogramos)
Copos (puré) 735.714 974.526 32 636.837 1.071.354 68
Fécula
(almidén) 0 0 - 0 0 --
Sémola
(maicena) 11 2.250 20.355 2.100 18.600 786
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Consumo

fresca 975.213 116.660 -88 108.215 14.365 -87
Papa semilla 527.999 378.500 -28 369.500 798.962 116
Congeladas 1.210 4.310 256 3.810 232 -94
Preparadas
congeladas 431.121 271.992 -37 230.032 380.448 65
Preparadas -
sin congelar 126.056 219.913 74 183.951 89.709 -51

Fuente: ODEPA, con antecedentes del Servicio Nacional de Aduanas.

2.6. Comentarios

En este capitulo se dieron a conocer dos paises muy interesantes para el tema
de la exportacion de semilla de papa certificada. Ambos son importadores netos, al no
tener un clima adecuado para tener una produccién de buena calidad. Por otro lado
Chile cuenta con algunas de las variedades mas consumidas en los dos paises por lo
que no habrian que hacer esfuerzos importantes por internar la variedad en el pais para
luego exportarla.

En cuanto a la competencia mas importante en ambos paises, Holanda vy
Canad4, Chile cuenta con la misma calidad de semilla al tener condiciones climaticas y
fitosanitarias muy similares a estas dos naciones en el sur del pais. Por otro lado, los
costos de produccion en Chile son inferiores, en cuanto a mano de obra se refiere, el
cual es un porcentaje importante de los costos de produccion, por lo que Chile tiene un
punto favorable para competir directamente con ellos.

Se divisan oportunidades de negocio en los dos paises y en el transcurso del

estudio se evaluara detalladamente la posibildad de exportar semilla certificada hacia
los dos territorios.
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3. ESTUDIO LEGAL

3.1. Requerimientos Fitosanitarios

El organismo encargado de verificar de manera oficial el buen estado de las
semillas que seran comercializadas es el SAG, Servicio Agricola y Ganadero.

La certificacidon de semillas tiene como objetivo asegurar su identidad y pureza
varietal, como asimismo la pureza fisica, facultad germinativa y calidad sanitaria. Esto,
con la finalidad de fomentar el uso de semillas de calidad, de variedades mejoradas,
contribuyendo asi al aumento de la productividad y sustentabilidad de los cultivos, como
también a facilitar el comercio interno y externo de las semillas.'?

Chile desde 1959 inici6 la certificacion de semillas agricolas y en 1972 se adhirid
al Sistema de Certificacion Varietal de la OECD (Organization for Economic
Cooperation and Development). Para lograr esto, Chile tuvo que homologar sus normas
de certificacion a las de la esta organizacion. En 1980, la Unién Europea acepto la
equivalencia del sistema de certificacién de semillas chileno. Gracias a eso, Chile puede
comercializar semillas en los paises de la Unién Europea si la variedad aparece en el
catalogo comunitario.

El SAG es una organizacién reconocida mundialmente por sus rigurosas
condiciones de certificacion, lo que hace que el resto de las entidades sanitarias de los
paises americanos reconozcan sus parametros de sanidad como uno de los mas altos
del mundo.

3.2. Proceso de Certificacion'

Para los efectos de asegurar la identidad varietal y pureza de las semillas, asi
como el cumplimiento de normas minimas de calidad, el proceso de certificacidn
contempla requerimientos y controles durante el cultivo, procesamiento, etiquetado y
andlisis de las semillas.

3.2.1. Categorias de Semilla

El material parental (G.0) es la unidad inicial de la seleccidén genealdgica y debe
estar libore de patégenos. La multiplicacién del mismo originara, en generaciones
sucesivas (G1, G2, G3, etc.) la categoria Pre-Basica.

Semilla Pre-Basica (PB): Cualquier generacion entre el material parental (G.0) y la
semilla Basica. Es producida bajo la responsabilidad de la estacion experimental que

mantiene la variedad, la que debera comunicar al momento de inscribir el semillero la
generacion de que se trate a partir del material parental (G1, G2, G3, etc.)

'2 servicio Agricola Ganadero, SAG.
'3 servicio Agricola Ganadero, SAG
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Semilla Basica (B): Es aquella proveniente de la multiplicacién de semilla Pre-Béasica
obtenida del material parental a través de un numero limitado de generaciones, fijado
por quien mantiene la variedad. Previa solicitud al Organismo certificador, el productor
podra repetir esta categoria por una sola vez, para producir nuevamente la categoria
Bésica. La semilla Basica podra ser producida bajo certificacién sélo por el responsable
de su mantencion.

Semilla Certificada (C): Es aquella proveniente de la multiplicaciéon de semilla Pre-
Basica, Basica o Certificada de generaciones anteriores. Las generaciones de semilla
certificada se denominaran:

-Semilla Certificada Primera Generacién (C1)

-Semilla Certificada Segunda Generacién (C2)

-Semilla Certificada Tercera Generacion (C3)

3.2.2. Solicitud de Certificacion

El SAG tiene a disposicion de los productores de semillas un formulario en
internet llamado E-Delfos, con el cual se puede presentar la solicitud de certificacién
dentro del plazo maximo de 30 dias después de la siembra. Por otro lado, se debe
formalizar dicha solicitud entregando una copia firmada en la Direccion Regional del
SAG respectiva junto con una etiqueta de cada lote utilizado, factura o guia de
despacho.

Este proceso tiene un costo asociado, el cual en el caso de las semillas de papa
es de 0,89 UTM/ha.

Por otro lado, el agricultor mantiene registros de los pasos que lleva en todo el
proceso de produccién en este mismo sistema y también en alguno que él estime
conveniente. Para mantenerlo en su poder y asi contar con el SAG informado de todo
lo efectuado a las semillas como respaldo al sistema E-Delfos también para mantener
un orden riguroso.

3.2.3. Inspecciones de Semilleros

Las inspecciones tienen como objetivo verificar la identidad y pureza varietal del
cultivo, asi como su estado sanitario. Esto significa corroborar que el semillero presente
las caracteristicas propias de la variedad que se pretende multiplicar y que no existan
factores que puedan afectar la calidad de la semilla a cosechar.

En el caso de las semillas de papas se realizaran dos inspecciones. La primera
entre los 40 y 60 dias después de la plantacién y la segunda entre los 65 y 85 dias
después de la plantacién. Cabe decir que las inspecciones seran realizadas sin previo
aviso para asegurar que no existan irregularidades por parte del productor.
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3.2.4. Requisitos de Semilleros

El SAG establece diversos requisitos para los semilleros, los cuales deben ser
seguidos al pie de la letra para asegurar la aceptabilidad de estos y poder exportar.

a) Rotacion: Deben haber 4 anos sin plantaciones de esta especie o de otras
solanéaceas.

b) Aislamiento: Debe existir una separacion de 200 metros de todo cultivo de
papa sin certificacién y de una hilera sin plantar para el caso de otro semillero
certificado, la cual se debera mantener sin malezas.

c) Plantacion: Se debe efectuar la plantacion antes del 30 de Noviembre. En
casos especiales se puede ampliar el plazo debido a factores climaticos
adversos.

d) Estado General del Cultivo: Se rechazaran semilleros con excesos de
malezas, deficiente desarrollo y fallas de emergencia (cuando la planta
emerge) iguales o superiores a un 25% de la superficie sembrada total.

e) Depuracion Varietal y Sanitaria: Se debe efectuar desde la emergencia
hasta el secado del follaje. Se deben eliminar plantas fuera de tipo, con
deficiente desarrollo, marchitas, con enfermedades virosas y con pie negro.
La eliminacién debe incluir los tubérculos y la planta.

f) Tolerancia para Pureza Varietal y Enfermedades Durante el Cultivo: En la
tabla siguiente se puede apreciar el porcentaje total de plantas para la
tolerancia maxima de diversas caracteristicas:

Tabla 3.1: Tolerancias Maximas en Semilleros (% total plantas)

Pre-Basica Basica Certificada | Certificada | Certificada
(%) (%) 12 Gen (%) | 22 Gen (%) | 32 Gen (%)

Fuera de
Tipo 0,00 0,00 0,10 0,20 0,20
Virosis
Grave (a) 0,10 0,25 1,00 2,00 3,00
Virosis
Leve (b) 0,10 0,25 1,00 2,00 3,00
Pie Negro
(c) 0,30 0,50 1,00 2,00 3,00

Fuente: Normas Generales y Especificas de la Certificacion de Semillas, SAG.

a) Virosis grave: Se consideraran aquellas que producen deformaciones de las hojas, mosaico (virus
que produce esa forma particular) severo, necrosis y alteraciones en el habito de crecimiento de las

plantas.
b) Virosis leve: Se consideraran aquellas que sélo producen leves cambios de tonalidad en el color

normal de algunos sectores de las hojas sin provocar deformaciones.
c) Pie negro (Erwinia carotovora): Los porcentajes indicados deberan cumplirse en la primera

inspeccion.

3.2.5. Cosecha y Almacenamiento de los Tubérculos

Luego de la cosecha el productor debe informar en cual bodega seleccionadora
se almacenara y seleccionara la producciéon. Debe comunicar la produccién total, los
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tratamientos quimicos a los tubérculos semilla, momento de aplicacion y la ubicacién
exacta donde se almacenaran las distintas partidas.

Las bodegas de almacenamiento deben tener condiciones adecuadas para la
buena conservacién de los tubérculos, separaciones que impidan mezclas y deben
estar libres de desechos de seleccion afectados por pudriciones. Ademas, el lugar
debera contar a lo menos con una mesa para la seleccion e inspeccién de los
tubérculos y tener capacidad e iluminacién suficiente que permitan realizar un adecuado
manejo y seleccion. Se prohibe el uso de inhibidores y retardadores de brotacion en
locales donde se almacenan semillas de papa. Las bodegas y plantas seleccionadoras
deberan mantenerse limpias, libre de insectos y roedores.

3.2.6. Requisitos para los Tubérculos Semillas

Existen 2 caracteristicas fundamentales cuando se habla de los tubérculos
semillas, una es la tolerancia y otra el calibre de estos:

a) Tolerancia: Se rechazara todo lote de semilla que exceda las siguientes
tolerancias maximas expresadas en porcentaje de peso:

Tabla 3.2: Tolerancias Maximas en Tubérculos (% en peso)

Pre-Basica Basica Certificada | Certificada | Certificada
(%) (%) 12 Gen (%) | 22 Gen (%) | 32 Gen (%)

Pudriciéon
Humeda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Pudricion Seca 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3
Tizén Tardio 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Sarna
Polvorienta 0,0 0,0 0,2 0,2 0,5
Sarna Comun
(a) 5,0 10,0 15,0 15,0 20,0
Costa Negra
(b) 5,0 10,0 15,0 15,0 15,0
Meloidogyne
spp. (€) 0,0 0,0 0,2 0,2 1,0
Deformaciones
(d) 1,0 2,0 3,0 3,0 5,0
Dano Grave
(e) 0,5 0,5 1,0 1,0 1,0
Otras
Variedades (f) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Materia Inerte 0,5 0,5 0,5 0,5 1,0
Deshidratacién
Excesiva 0,5 1,0 4,0 4.0 4.0

Fuente: Normas Generales y Especificas de la Certificacion de Semillas, SAG.

a) Tubérculos no deben presentar mas de 5 pustulas, las que en conjunto no podran exceder los 5 mm.
b) Tubérculos con ataque maximo permitido para sarna comin no podra sobrepasar el 20% de la
superficie total de tubérculo y para costra negra no debera exceder el 10% de la superficie

c) Tubérculos con agallas claramente visibles.
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d) Deformaciones: Formas anormales de los tubérculos, que no corresponden a la forma tipica de la
variedad ni a sus variaciones normales. No se aceptan tubérculos ahusados con crecimientos
secundarios, acinturados y piriformes.

e) Dafo grave: Involucra magulladuras, cortes, depresiones, fisuras, reticulados, agrietamientos
profundos y dafo por insectos. No se admiten tubérculos trozados

f) Tubérculos claramente diferenciables de la variedad en certificacion.

b) Calibre: El calibre de un tubérculo corresponde a su mayor dimensién
transversal expresada en milimetros y se identifica mediante dos cifras que
corresponden a los calibres minimos y maximos de los tubérculos
contenidos en un envase. La semilla se clasificard en cuatro calibres: 28/35
mm.; 35/45 mm.; 45/55 mm.; y 55/65 mm. Se acepta una variacién en cada
calibre de hasta 5 mm. en un 5% en peso. La longitud maxima sera de 11
cm. admitiéndose tubérculos de hasta 13 cm. en un 2% del total. La
medicién del calibre es efectuada en unas maquinas seleccionadoras las
cuales cuentan con agujeros con esas medidas. Entonces las semillas van
cayendo en cintas transportadoras y asi sucesivamente son seleccionadas
con su respectivo calibre, con la ayuda de obreros.

3.2.7. Envases e Inspeccion de Tubérculos

Los envases deberan ser nuevos y no podran exceder 50 kg. neto. En estos se
indicara:

a) Especie y variedad

b) Categoria: Semilla Pre-Basica, Semilla Basica, Semilla Certificada C1,
Semilla Certificada C2 o Semilla Certificada C3, segun corresponda.

¢) Numero de Control

d) Calibre minimo y méaximo (mm.)
e) Nombre del productor

f) Region de produccién

g) Desinfectada: Si los tubérculos han sido tratados con un pesticida durante su
almacenamiento o seleccion.

En envase tipo malla o que no admita inscripcion, los antecedentes anteriores
deberan ir impresos en una tarjeta adicional de 8x12 cms. (dimensién minima) con
letras y niumeros claramente impresos.

En cuanto a la inspeccion, se efectuara cuando los tubérculos semilla estén
seleccionados, pesados, etiquetados y en los envases definitivos. Al momento de la
inspeccion el productor debera presentar la Hoja de Seleccién de cada lote o partida.
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La inspeccion debera solicitarse a lo menos con 24 hrs. de anticipacion. Se
muestreara un 5% de los envases, los que se evaluaran por separado para verificar el
cumplimiento de los requisitos indicados en la tabla 4.2.

3.3. Requerimientos Especificos de Honduras'

El Programa Nacional de Produccion de Semillas, PRONAPROSE, es el
organismo encargado de ejercer el control de la produccion, certificacién y
comercializacion de semillas en Honduras. Teniendo esto en cuenta, toda semilla
destinada al comercio debe cumplir con las siguientes normas referentes al envase,
rotulado y etiquetado:

-Envase: Toda semilla expuesta a la venta debera estar envasada en recipientes
debidamente aprobados por PRONAPROSE. Estos envases deberan ser nuevos y
aptos para ser sellados al momento del empaque. Aquel envase que se abra por
cualquier motivo antes de su venta, perdera la validez al analisis oficial.

-Rotulado: Todo envase debera rotularse en idioma espanol y contener la siguiente
informacion:

a) Razdn social o nombre comercial de la firma expendedora.

b) Categoria de semilla, variedad y numero de lote bajo el cual se encuentra registrado
en "PRONAPROSE".

c) Peso neto.

d) Cuando el tratamiento se haga con sustancias téxicas a la salud humana o animal,
se deberd agregar al rotulo el signo respectivo a la muerte y que consiste en una
calavera don dos huesos en forma de cruz, en un lugar visible, con la frase: “No apta
para el consumo humano o animal, tratada con sustancias téxicas.”

-Queda prohibido comercializar partidas de semillas:

a) A granel

b) Sin estar rotuladas debidamente

c¢) Con andlisis vencidos, de acuerdo a las normas establecidas en la Reglamentacion.
d) Cuya difusion haya sido prohibida en el pais, por razones de interés general.

3.4. Requerimientos Especificos de Venezuela™

En este pais el organismo encargado de comercializacion de semillas es el
Servicio Autbnomo de Sanidad Agropecuaria (SASA). Este senala que la importacién de
vegetales, sus productos y subproductos queda sometida al requisito del Permiso
Fitosanitario (Cédigo 12023 con denominacion: Permiso Fitosanitario de Importacién de
Vegetales, sus productos y subproductos:

En cuanto a los requisitos especificos en si, estos son:

1 Programa Nacional de Producciéon de Semillas PRONAPROSE (Honduras)
'> servicio Auténomo de Sanidad Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Tierras
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-El producto debe venir libre de tierra, arena y restos vegetales.
-La semilla debe venir marcada con azul de metileno.

-Debe constar en el certificado fitosanitario que las semillas han sido tratadas con
fungicida a base de tiabendazol o un producto a base de difeconazole y propiconazole.

-Debe constar en el certificado fitosanitario del pais de origen que los tubérculos vienen
libres de nematodo (Nacobbus aberrans) y el hongo Synchytrum endobioticum (Sarna
verrugosa); soportado con analisis fitopatolégico de laboratorio oficial del pais de origen.

-El certificado del pais de origen debera venir acompafnado de una constancia emitida

por el exportador, donde se indique que el material no proviene de organismos
modificados genéticamente (transgénicos).
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4. ESTUDIO TECNICO

En este punto se detallaran los procesos productivos necesarios para mantener
una exportacion constante afo tras afo, asi como las labores de almacenamiento y
distribucion necesarias para exportar semilla certificada de papa a Honduras vy
Venezuela.

4.1. Variedades de Semilla

Tabla 4.1 Caracteristicas de las variedades de semilla de papa Baraka y Florissant

Caracteristica Baraka Florissant
Tardia (mas de 150 dias de Semitardia (méas de 120 dias de
Maduraciéon siembra a cosecha) siembra a cosecha)
Color de la piel del
tubérculo Amarilla Amarilla
Color de la carne o pulpa
del tubérculo Blanca amarillenta Blanca amarillenta
Forma del tubérculo Oval aplastada Oval redondeado
Rendimiento Muy alto Muy alto
Frita bastones, fritas chips,
Apta para Fritas bastones y consumo fresco consumo fresco
Resistencia para diversos
virus En promedio resistente En promedio resistente
Latencia Larga Larga

Fuente: Elaboracién propia

4.2. Mantencion de Variedades

Tal como se mencion6 en el punto 4.2.1., existen diferentes categorias de
semillas de papa. La categoria que se exporta regularmente es la C1, es decir, semilla
certificada de primera generacion. Entonces, para poder exportar esta categoria de
semilla de papa existen dos alternativas de produccion:

a) Comprar semilla basica no protegida todos los anos, sembrarla y exportar el
resultado, que seria semilla certificada de primera generacion (C1).

b) Comprar una vez un cierto numero de minitubérculos de ambas variedades a
exportar, que vendrian a ser generaciones (G1, G2, etc) producidos en
invernaderos a partir del material parental (G.0), el cual sélo puede ser
mantenido por un laboratorio como el INIA. Luego, mediante un proceso
complejo de mantencion de variedades, autoabastecerse de toda las categorias
de semillas afo tras ario, excepto (G.0).

En cuanto a la alternativa a), cada kilogramo de semilla basica cuesta $380

pesos mas IVA. La magnitud de este proyecto necesita aproximadamente (los calculos
detallados estan en el punto 4.4.) 2,5 hectareas de semilla bésica para producir 25 de
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certificada'®. Entonces, se puede obtener el nimero de plantas en una hectarea con las
separaciones entre cada una de estas (ver punto 4.2.2.):

(100*100)/(0.30.75) = 44.445 plantas

Y ya que se necesitan 2.5 hectéreas, tenemos que 44.445*2.5 = 111.113 plantas
necesarias. Es decir, 111.113 tubérculos.

Por otro lado, un kilogramo de semilla béasica son aproximadamente 10
tubérculos, por lo que se necesitan 11.112 kilogramos de semilla anuales para producir
semilla certificada C1.

Entonces son necesarios 11.112*380 = $4.222.560 pesos mas IVA de costos
todos los afos para la compra de semilla basica.

Para la alternativa b), tenemos el célculo en el punto 4.4. Este nos da un total de
$2.600.000 pesos mas IVA como inversién sélo el primer ano. Luego, el fundo se
autoabasteceria de semillas.

Como resumen, a continuacion se puede apreciar una tabla comparativa de las
dos opciones:

Tabla 4.2: Comparacion de alternativas de produccion

Alternativa 1 Alternativa 2
Semilla a Comprar Basica Minitubérculos
Cantidad de Veces Todos los afos Una vez
Costo por Semilla $380 pesos mas IVA el $130 pesos mas IVA

kilogramo
Cantidad de Plantas por ha. 44.445 Invernadero Pequefo
Cantidad de Plantas Necesarias para 25 111.113 Venta Minima de 20.000
ha.
Costo Total Semillas $4.222.560 pesos mas IVA $2.600.000 pesos mas IVA
Disponibilidad Sujeta a Vendedor Siempre
(Autoabastecimiento)

Fuente: Elaboracién Propia

Por esta razon, es que la tecnologia de mantencion de variedades es altamente
mas rentable. Por un lado por los costos y por otro porque se debe contar con que el
vendedor de semillas tendrd en stock la variedad y cantidad de semillas necesarias
para la produccion anual. Esto puede terminar en un desastre al no poder cumplir con
las exportaciones y perder el cliente en el pais a exportar. Otro punto es que las
variedades a exportar en este proyecto no son vendidas en categoria basica en ninguna
empresa productora de semillas en estos momentos, por lo que el sistema de
mantencion de variedades es obligatorio y también mas conveniente.

'® Fuentes expertas estiman una proporcion de 10% entre semilla Basica y Certificada.
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4.2.1. Descripcion Proceso de Mantencidn

El INIA, mediante un sistema de la mas alta tecnologia y cientificos altamente
capacitados, cuenta con los medios y permisos necesarios para producir el material
parental (G.O), el cual es la unidad inicial de la seleccién genealdgica. Este debe estar
libre de patdgenos y para poder producirlo se debe contar con un laboratorio y gente
calificada del mas alto nivel.

El INIA puede vender a los productores de semilla las primeras generaciones de
semilla a partir del material parental (G.0), que vendrian siendo minitubérculos, los
cuales son producidos en invernaderos libres de patdogenos.

Para lograr el sistema de mantencién propuesto para el Fundo Los Robles y

cualquier productor de semilla certificada de papa en general, el proceso es el
siguiente:

Figura 3: Esquema Mantencion de Variedades

Ano 1 Parental } Plantulas sanas de variedades

original
en multiplicacién : G 0

l

Produccion
Minitubérculos
en camas: G 1, G2, etc.

A. LABORATORIO:

B. INVERNADERO:

Prebasico

Basico

Fuente: Elaboracion Propia en base a esquema del SAG e INIA.

a) El primer afo se compra una cierta cantidad de minitubérculos, que sera
especificada mas adelante, al INIA. Esos minitubérculos son multiplicados en
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invernaderos libres de patégenos para asi tener un abastecimiento razonable de
ellos.

b) EI segundo ano se produce semilla prebasica en campo desde los
minitubérculos con rigurosas medidas sanitarias.

c) El tercer afo se produce semilla basica desde la semilla prebasica en campo.
En este punto, el SAG permite una reproduccion de semilla basica a partir de
esta misma si es necesario.

d) Finalmente el cuarto ano se produce semilla certificada de primera generacion
desde la semilla basica. De este ano en adelante se cuenta con el ciclo
completo y se puede contar con semilla certificada de primera generacién todos
los afos para poder exportar.

4.2.2. Detalles Sobre la Produccién de Cada Categoria de Semilla'’

a) Minitubérculos: Los minitubérculos deben ser producidos en invernadero. En la
actualidad, el fundo Los Robles cuenta con un invernadero en el cual es posible
hacer este tipo de produccion. Entre los detalles de produccion, la distancia
entre hileras debe ser de 20 cms. y sobre la hilera de 15 cms.. Estos
minitubérculos en general tienen una medida de 5 cm. medidos horizontalmente
por el borde de punta a punta. En promedio por cada minitubérculo sembrado se
obtendran 10.

b) Pre-Basica: Esta categoria de semilla, proviene de la multiplicacion en campo
de los minitubérculos. Debe tener una separacion sobre la hilera de 30 cms. y
entre hilera de 80 cms. En promedio se obtienen 10 tubérculos por planta. Tiene
un costo de tratamiento y cuidado aproximadamente de un 25% mas alto que la
semilla certificada.

c) Basica: Proviene de la multiplicacién de la semilla pre - basica. Debe existir una
separacion de 30 cms. sobre la hilera y de 75 cms. entre las hileras. En
promedio también se obtienen 10 tubérculos por planta. Tiene un costo de
cuidados y tratamientos aproximadamente 15% mas alto que la semilla
certificada.

d) Certificada 12 Generacidén: Es la categoria a exportar. Proviene de la
multiplicacion de la semilla basica. Debe tener una separacién de 25 cms. sobre
la hilera y de 75 cms. entre las hileras.

4.3. Rotacion de Cultivos'®

En la produccién de papa y por consecuente de semilla de papa, se debe por
norma del SAG, hacer una rotacién con otros cultivos. El objetivo de esta practica es
evitar y retardar la acumulacién de enfermedades e insectos que afecten al cultivo,
mejorar el control de las malezas y las condiciones fisico-quimicas del suelo.

' Fuentes expertas
'® INIA, 2006, Manual de Produccion de Papa para la Agricultura Familiar Campesina
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Como norma del SAG, para la produccién de semilla certificada de papa, se debe
realizar una rotacién de cuatro afos, ya que rotaciones de menor nimero de afnos dan
lugar a una acumulacién muy alta de enfermedades y plagas en el suelo provocando
danos durante la emergencia y desarrollo del cultivo que puede llegar a pérdidas de
hasta un 30% de la produccién.

Al momento de elegir los cultivos que se utilizaran en la rotacién de la papa se
debe considerar lo siguiente:

a) Evitar usar otros cultivos de solanaceas que sean hospederos de las
enfermedades y plagas de la papa (tomate, tabaco, pimiento, etc).

b) Usar un criterio conservacionista del suelo en lo que se refiere a la materia
organica, erosién y manejo de rastrojos, entre otros.

c) Eltipo de herbicidas utilizados en otros cultivos incorporados en la rotacion, ya
que estos podrian afectar la emergencia del cultivo de papa.

En el caso particular del fundo Los Robles, al tener 140 hectareas, el plan de
cultivo de semilla seria utilizar 25 hectareas al afio (125 en total) para la categoria de
semilla C1 y las 15 hectareas restantes (140-125) en el terreno necesitado para las
categorias superiores, es decir, minitubérculos (invernadero), pre-basica y basica. Con
este sistema se cumplirian los 4 afios de rotacion de cultivos y se podria
constantemente exportar semilla afo tras ano.

Segun fuentes expertas, lo que se puede sembrar para la rotacidén seria algun
tipo de cereal, como el trigo, y para no perder esta produccién, venderla en el mercado
nacional.

4.4. Nivel de Produccion

Como ya se menciond anteriormente, el nivel de produccién total, de las dos
variedades de semilla de papa, Baraka y Florissant, sera de 25 hectareas de semilla
certificada C1 por afo. Para decidir cuantas hectareas se destinaran a cada variedad,
se utilizara un sistema de proporciones, para lograr aproximadamente un 8% de
participacién de mercado en cada pais, el cual es un numero razonable para empezar
una exportacion en un pais segun fuentes exportadoras expertas agroindustriales. Este
porcentaje de participacién en cada pais implica el maximo que se puede producir en el
fundo Los Robles para semilla de papa, es decir, 25 hectareas. Esto debido al tema de
la rotacién de cultivos. Si se adquirieran mas hectareas aledanas al fundo, seria posible
aumentar este numero en el futuro.

Por otro lado, la decisién de obtener la misma participacion de mercado en cada
pais es una estrategia de seguridad. Esto debido a experiencias de expertos de
problemas de gestion en las exportaciones en América Latina, las cuales tienen un
riesgo asociado de incumplimiento. Por esta razén, se recomienda tener dos opciones
claras y asegurar una participacion razonable en cada pais.

En el fundo Los Robles, para la produccién de semilla, se considera que un 10%
del total son pérdidas. Del 90% restante, 70% seria papa semilla propiamente tal y el
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30% restante corresponderia a papa consumo'®. En el fundo Los Robles se logran,
gracias a los tratamientos de suelo y cuidados de las cosechas 6ptimos, rendimientos
de 40 ton/ha en lo que corresponde a papa semilla. Entonces con un calculo simple
podemos determinar las toneladas totales de papa semilla neta que se tendrian para
exportar.

25 hectareas multiplicadas por 40 ton/ha da una cantidad de 1000 toneladas. De
estas 1000 toneladas tenemos un total de perdidas de 100 toneladas. De las 900
toneladas restantes se tiene que 630 corresponden a papa semilla y 270 a papa
consumo.

En el caso de Venezuela se tiene un total importado de 6.229.346 kilogramos en
el ano 2005. En el caso de Honduras se tiene un total de 1.502.900 kilogramos.

Para un 8% de participacion aproximado en cada pais, se tienen 500 toneladas
para Venezuela con un 8,02% exacto y para Honduras 130 toneladas con un 8,64%
exacto de participacion de mercado.

Por lo tanto se tiene un 80% para la variedad Baraka (Venezuela) y un 20% para
la variedad Florissant (Honduras). Con lo que se tiene que de las 25 hectareas totales,
se deben destinar 20 ha. para la variedad Baraka y 5 para la variedad Florissant.

Con las cantidades de hectareas necesarias para cada variedad, se puede
calcular la cantidad de hectareas necesarias para cada categoria de semilla y la
cantidad de minitubérculos que se deben comprar en el primer afio para comenzar con
la mantencion de variedades.

En general en las categorias de semilla en las que se trabaja en este estudio, de
un tubérculo se obtienen en promedio 10 tubérculos. Es con esta proporcién como se
obtienen las medidas. A esta proporcion se le debe agregar aproximadamente un 10%
de la misma medida por un asunto de pérdidas asociadas. En la tabla siguiente se
puede apreciar la cantidad de metros cuadrados necesarios para cada variedad y
categoria de semilla:

Tabla 4.3: Superficie por variedad y categoria de semilla

Certificada 12 Gen
Pre-Basica (m?) Basica (m?) (m?)
Baraka 2420 22.000 200.000
Florissant 605 5.500 5.000

Fuente: Elaboracién propia

Teniendo los metros cuadrados de semilla pre-basica necesaria y las
separaciones entre hilera (80 cms.) y sobre hilera (30 cms.), podemos calcular cuantas
plantas deberan existir en esa superficie.

' Fuentes Expertas
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Tabla 4.4: Numero de plantas por superficie

N2 Plantas por ha.

A/10.000 * B (N2

Pre-Basica (m?) (A) (B) Plantas)
Baraka 2420 41.625 10.074
Florissant 605 41.625 2.519

Fuente: Elaboracién Propia

Con estos datos, se tiene que se necesitan 10.074 minitubérculos de la variedad
Baraka y 2.519 de la variedad Florissant como minimo para la mantencién de
variedades.

En conversaciones con el INIA, se averigud que esta organizacion vende como
minimo 1000 minitubérculos a $180 + IVA pesos cada uno. Desde los 20.000
minitubérculos los costos disminuyen a $130 pesos + IVA.

En la multiplicaciéon en invernadero también se necesitaran minitubérculos, que
serian aproximadamente un 20% de la cantidad requerida en terreno, es decir, el 20%
de 12.593, lo cual corresponde a 2519 minitubérculos mas. En resumen se necesitan
15.112 minitubérculos. Si se multiplica esa cantidad por $180 pesos, da como resultado
$2.720.160 pesos sin IVA. Comprar 20.000 minitubérculos a $130 pesos + IVA da
como resultado $2.600.000. Por lo que es mas conveniente la segunda opcion. Con un
80% de variedad Baraka y un 20% de la variedad Florissant.

4.5. Canales de Distribucion

En ambos paises, Venezuela y Honduras, la comercializacién de la semilla
certificada de papa usualmente se hace a través de distribuidores mayoristas, los
cuales posteriormente venden las semillas a los productores nacionales o empresas de
alimentos.

En cuanto al flete, éste se realiza primero con un tramo terrestre desde el fundo
hasta Valparaiso, donde se ubica el centro de inspeccidn final del SAG, y luego un
tramo maritimo en contenedores refrigerados hasta los paises antes mencionados
donde las semillas serdn desembarcadas y entregadas (previo acuerdo) a productores
o intermediarios en el puerto del pais de destino. Un punto importante en el tema de los
contenedores son los llamados “Dry Bags”. La funcién de estas bolsas son de mantener
el container seco, es decir, proteger las semillas al cambio de humedad ambiental al
que se ven sometidas cuando los contenedores son abiertos en los climas tropicales de
Venezuela y Honduras.

Luego en cada pais, las semillas son revisadas con las reglas especificas de
cada uno mencionadas anteriormente.

4.6. Comentarios

Se detall6 en este capitulo todo lo relacionado a la parte técnica del proceso de
produccion y distribucion de la semilla de papa certificada. Un detalle técnico importante
es el proceso de mantencion de variedades explicado anteriormente. Gracias a éste, es
posible contar con material genético y asi poder producir semilla certificada de primera
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generacion ano tras ano sin estar sujeto a disponibilidad de productores de semilla
basica y por otro lado, ahorrar en costos al no tener que adquirir esta categoria de
semilla afo tras afno.

Otro detalle importante es la rotacion de cultivos. Este punto es la base de la
planificacién de la extensién del terreno dedicado a la produccion. Para mantener las
normas de certificacion del SAG, el terreno debe ser usado en intervalos de 4 anos para
la siembra de semilla de papa. Es por esto que de la totalidad del terreno es poco lo que
se puede dedicar efectivamente afo tras ano para la producciéon de semilla certificada
de papa.

Finalmente se detallaron los detalles de la distribucion de la semilla, que
involucra viajes por tierra y mar, asi como un sistema de gestién de la semilla para
mantenerla refrigerada y en 6ptimas condiciones para su descargo en el puerto de
destino.
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5. EVALUACION ECONOMICA

En este punto se detallardn todos los factores economicos para lograr
indicadores como VAN y TIR y finalmente hacer un analisis de sensibilidad para
establecer los puntos criticos del proyecto dependiendo de diferentes variables.

Un punto importante en esta evaluacion es que este proyecto en particular
corresponde a uno de los tantos de un fundo, en particular el fundo Los Robles. Por
esta razon, existen costos que no seran atribuidos a este estudio porque pertenecen al
fundo completo y no dependen directamente de este proyecto. Algunos ejemplos de
estos costos son gastos generales como la luz, el agua, gastos de herramientas,
camiones, banos quimicos, sueldos de administracion, etc.

5.1. Bases y Supuestos

5.1.1. Plan de Desarrollo

El plan de desarrollo del proyecto estara basado basicamente en el sistema de
mantencion de variedades y en la rotacién de cultivos. Debido a estos dos factores, el
primer afo en el que se podria exportar seria el cuarto. En este afno seria la é)rimera vez

que se contaria con semilla certificada de primera generacién para exportar®.

Por lo tanto, la tabla de plan de desarrollo seria la siguiente:

Tabla 5.1: Plan de Desarrollo

Ano Cantidad a Producir (Ha)
0
0
0
25
25
25
25
25
25
25

ololo[ N | &l wn| =

Fuente: Elaboracién propia

5.1.2. Horizonte de Evaluacion

El proyecto sera evaluado en un horizonte de 10 anos. Este periodo permite
mantener la validez de las estimaciones y los supuestos nacionales e internacionales.
Por otro lado, periodos mas cortos podrian no llegar a ser rentables debido a los 3
primeros afnos sin exportaciones.

2 ver Figura 3 en el punto 4.2.1.
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5.1.3. Tipo de Cambio

Durante todo el afno 2007 el délar ha bajado hasta llegar a aproximadamente
$500 pesos por délar. En valor més alto lo tuvo en Febrero con aproximadamente $550
pesos por dolar.

Para efectos de este estudio, se considerara un valor del délar de $530 pesos,
que corresponde a la media entre el promedio del afio 2006 y lo que va del 2007 ($535
y $525 pesos respectivamente), esto para lograr una evaluacién mas representativa y
un tipo de cambio acorde a la realidad del valor del dolar.

5.2. Precio de Venta

Segun el estudio de mercado, el precio que se cobra por cada saco de 50
kilogramos en Venezuela y Honduras por las variedades Baraka y Florissant
respectivamente, esta entre 40 y 50 délares desembarcado en el pais de destino (por
parte de Canadd y Holanda respectivamente). Para conseguir un posicionamiento
agresivo y asi lograr vender toda la produccién se decidié optar por el minimo precio de
la competencia, es decir 40 ddélares por saco de 50 kilogramos. Teniendo en
consideracion que se cuenta con la calidad asegurada del SAG, mas las condiciones
climaticas y de suelo del sur de Chile que garantiza los mismos estandares que Canada
u Holanda, se espera una compra total de la produccion al tener el menor precio entre
los competidores.

Para el caso de la venta en Chile, se dijo anteriormente que existirda un
porcentaje que no podra ser exportado debido a que estaria dentro del rango de la papa
consumo. Se sabe que el fundo Los Robles vende su producciéon de papa consumo en
aproximadamente $3500 pesos, por lo que se decidié para este proyecto vender la
produccién en Chile en $2500 pesos por saco de 50 kilogramos, debido a que no serian
variedades muy populares en nuestro mercado y por fuentes expertas se sabe que
cada kilogramo se puede vender en aproximadamente $50 pesos.

5.3. Ingresos Esperados®

Como se dijo anteriormente, de las 1000 toneladas producidas, 100 son
pérdidas, 630 se exportan y 270 se venderan como consumo en Chile. Con este dato
mas el precio de venta, se pueden sacar los ingresos esperados por ventas, los cuales
son:

630.000/50 = 12.600 sacos de 50 kilogramos.

Tomando el precio de venta de 40 ddlares en el pais destino desembarcado se
tiene que:

12.600%40 = 504.000 ddlares por ventas en Venezuela y Honduras

! Asumiendo ventas completas de la produccion.
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Con respecto a la venta en Chile, se tienen 270 toneladas por lo tanto:
270.000/50 = 5.400 sacos de 50 kilogramos.

A $50 pesos el kilogramo se tiene que 50 kilogramos son $2.500 pesos,
entonces:

5.400%2.500 = $13.500.000 pesos por ventas en Chile a un intermediario agricola en el
fundo Los Robles.

5.4. Inversion

Dadas las caracteristicas peculiares de este estudio, el cual es realizado para un
fundo en pleno funcionamiento, como uno de sus proyectos, con la mayoria de las
maaquinarias y personas necesarias, ya adquiridas y no para la planificacién de uno
nuevo, es que la inversién no sera muy alta ni de muchos puntos.

De hecho, la unica inversion inicial que existe en este proyecto, seria la compra
de los minitubérculos, la cual es de un nivel muy bajo. Lo que podria relacionarse como
una inversion inicial serian los tres primeros anos en los cuales no existen ventas de
semillas debido al proceso mencionado anteriormente de la mantencidén de variedades,
el cual empieza con la produccion de la semilla exportable en el afio cuatro.

Entonces, la inversion inicial serian los 20.000 minitubérculos comprados al INIA
el principio del afio 1, por un valor de $2.600.000 pesos + IVA.

5.5. Costos de Operacion

Para el célculo de los costos de operacion se utilizaron los costos del fundo Los
Robles de la temporada 2006-2007. Ese ano se sembraron 25 hectareas de la variedad
Desiree para papa consumo. Los Unicos costos que se agregaran seran los de la
mantencion del invernadero que ya existe, el costo adicional de cuidados y tratamientos
de las hectareas de semilla pre-basica y basica, los costos referentes a la certificaciéon
del SAG y todos los costos que implican la exportacion directa. La tabla de los costos
totales se puede ver a continuacién y los costos que se agregaron seran explicados
posteriormente.

5.5.1. Costos Totales

Tabla 5.3: Costos totales (25 hectareas categoria C1)

Costos Produccion Total ($) Total’/ha | % de los
Costos

Mano Obra $ 2.360.000 $ 94.400 4,9%
Fertilizantes $ 16.688.526 $ 667.541 35,0%
Servicio de Fumigacién $ 3.200.000 $ 128.000 6,7%
Agroquimicos $ 8.778.314 $ 351.133 18,4%
Riego $ 9.253.237 $ 370.129 19,4%
Fletes Varios $ 138.101 $ 5.524 0,3%

37



Arriendo Mag. Preparacién Suelo $ 2.000.000 $ 80.000 4,2%
Arriendo Mag. Siembra $ 1.375.000 $ 55.000 2,9%
Reparacién Maguinaria $ 161.796 $6.472 0,3%
Combustibles y Lubricantes $ 3.739.504 $ 149.580 7,8%
Certificacién SAG $ 30.367 $ 30.367 0,1%
TOTAL $47.724.846 | $ 1.938.146 100%
Costos Post Produccion Total ($) Total/ha | % de los
(Cosecha y Seleccion) Costos
Mano Obra $ 17.500.000 $ 700.000 63,3%
Arriendo Mag. Cosechadora $ 2.375.000 $ 95.000 8,6%
Arriendo Mag. Seleccionadora $ 1.250.