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Resumen

La necesidad de las nuevas empresas de competir y crecer en mercados cada vez mas
concentrados y competitivos obliga a quienes las dirigen a disefiar para ellas modelos de
negocios, que les permitan, de la manera mas O6ptima posible, cumplir con estas
exigencias.

El presente informe detalla la manera en la cual se enfrenta el desafié de construir un
modelo de negocios para un Vivero. La forma en la que se aborda este desafio se definid
tomando en cuenta los intereses y preocupaciones de quienes participan en esta
empresa.

La construccion del modelo de negocios sentara las bases sobre las cuales se
levantara el Vivero, una clara definicion de lo actores involucrados y sus respetivas
propuestas de valor, daran pie a la identificacion del marco estratégico, sobre el cual la
empresa debera proyectarse para crecer y diferenciarse en el mercado.

Las propuestas de redisefios y la reestructuracion organizacional que se proponen,
iran enfocadas en potenciar las posibilidades y fortalezas del Vivero alineandolas con su
marco estratégico.

Finalmente, se detallan algunas recomendaciones, que sirven de guia para visualizar
al Vivero en largo Plazo como una empresa rentable y sustentable dentro del mercado.
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