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Disefo de un plan de retiro para académicos de la Universidad de Chile

Resumen

El objetivo general del presente trabajo de titulo es el de plantear un plan de retiro para los
académicos de la Universidad de Chile en funcién de su productividad, que permita a los
académicos optar por su jubilacidon aunque su remuneracién disminuya.

En la actualidad el problema del aumento de la edad promedio de la poblacion y las
bajas jubilaciones lo viven muchos chilenos. Es importante destacar que la universidad, por
medio del Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) esta impulsando una serie de medidas
que permitan mejorar tanto la calidad del trabajo como el ambiente laboral.

El disefio de este plan de retiro contiene una serie de analisis cualitativos (grupos
focales y encuestas) y cuantitativo (estadisticas sobre productividad, remuneraciones y
edades de las plantas jerarquicas) que proporcionan una fotografia actual de la realidad que
viven los académicos en las facultades estudiadas: Medicina, Ciencias Sociales, Ciencias
Agrondmicas y Ciencias Fisicas y Matematicas.

Los grupos focales permitieron descubrir los discursos existentes dentro de cada
unidad académica mientras que la encuesta proporcioné una mirada interna al quehacer
de los académicos. Los andlisis estadisticos de la edad en las distintas jerarquias muestran
que son pocos los profesores que optan por avanzar a la jerarquia mas alta, esto tiene
implicancias tanto en las remuneraciones que reciben como en los cargos a los que pueden
optar dentro de las unidades académicas.

El resultado final fue el disefio de un plan de retiro basado en cantidad de académicos
mayores por jerarquia, productividad y remuneraciones ya que este tema es uno de los mas
relevantes a la hora de tomar la decision de jubilar.
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