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I. Introduccioén

La presente tesis busca desarrollar un acercameids factores que condujeron a la
movilizacién de los trabajadores subcontratista€@®ELCO y Bosques Arauco, entre los afios
2006 y 2008, desde un punto de vista identits8®trata de buscar las particularidadgse
caracterizaron a estos movimientos, a fin de djstinlineas de movilizacion actuales, que
respondan a las transformaciones estructuralesadgeren Chile, que configuran un escenario
politico, social y econémico completamente difezeaitexistente en la etapa anterior al régimen
militar, y a los cambios de caracter mundial, cdeglobalizacién y la mundializacién de la

economia, que afectan directamente a Chile poralogle insercion en el concierto mundial.

Para comprender los movimientos de trabajadorda antualidad es preciso considerar
estas transformaciones, ya que inciden directam@anta forma de organizacién y movilizacion
de estos sectores. Ahora bien, este fendmenoewasdl asumir alguna postura frente al tema, es
decir, algun enfoque tedrico que aborde las acuatindiciones de conformacion de los
movimientos de trabajadores. Para ello hemos edzogi enfoque de identidad/subjetividad,
porque consideramos que puede ser una entradesatge para comprender las transformaciones
sefaladas. Sin embargo, creemos que esta mirada peeimprecisa para comprender del todo
el fenébmeno, ya que se centra solo en los factarddgrales de constitucion de identidad. Por lo
tanto, asumiremos también el enfoque que fue priedurie durante todo el siglo XX. Se trata
del paradigma mas clasico en sociologia, dondergt@ del analisis gira en torno al trabajo, con
lo cual la constitucion de identidad de los movimhis también se da en torno a esta categoria.

En suma, para llegar a una compresion cabal delnfeno de conformacion del
movimiento de trabajadores subcontratistas de CQIEY Bosques Arauco, en las condiciones
actuales en que se presenta, consideramos queeeisopasumir la existencia de factores
identitarios vinculados a un eje cultural y tambigctores identitarios emergidos de la categoria
trabajo. Precisamente esta es la idea que deaaeratbs durante la presente tesis. No obstante, es
necesario sefalar que el tratamiento que se le alaggtos enfoques no pretende ser una

problematizacién teérica, 0 a una discusion entibas miradas, sino que se recurre a ellos para

1 Es preciso mencionar que si bien creemos que hegadi de movilizacién actuales, que le dan
particularidad al movimiento de subcontratistasmsieramos que esto no es impedimento para que se
presenten algunos elementos heredados de los nemtamihistéricos de trabajadores.



comprender y acercarse a un fenomeno especificmledéneas tetricas claves que los dos

enfoques puedan aportar.



II. Problematizacion y pregunta de investigacion

La problematica de constitucion de actores sciatmite, en la actualidad, a la
comprension de los cambios suscitados a nivel natie internacional, relacionados, por un
lado, con la transformacion interna en la estracagondémica y en la esfera politica, y, por otro
lado, a procesos de globalizacion, revolucion tigica y mundializacion de la economia. Ante
esta situacion, hay enfoques que plantearan laaftidm de actores sociales desde una
subjetividad construida en torno a factores cuksraa partir de la denominacién daevos
movimientos socialesAsimismo, y desde otra 6ptica, hay quienes paate que adn se
mantienen los viejos patrones de formacion de estsociales, ligados a pautas totalizantes de
politica y de conformacion en torno al movimientoreyo, o, en términos mas genéricos, de
trabajadores. En este enfoque encontramos un ianéli&s ligado a la preeminencia de la

estructura econdémica por sobre los otros ambitda seciedad.

El PNUD, en la actualidad, reconoce dos grandesegps: la globalizacién y la
individualizacién. La principal consecuencia de amiprocesos seria la redefinicion de las
identidades colectivas y, en este sentido, el dimtiguas identidades, tal y como se conocian o
analizaban en el pasado. Se produciria una pradifen de identidades, y un desplazamiento de
aquellas identidades totalizantes, como la idedtidia clase o nacién. Para el PNUD lo que
aparece en entredicho, como parte del proceso diéepacion de identidades, es “el vinculo
social entre las personas y de la representacitecto@ de ese lazo” (PNUD, 2002: 32).
Antiguamente, la llamada a hacer este vinculo@eslera politica. Sin embargo, segun PNUD,
si ella se ha debilitado y se encuentra separadia stecial, la cultura es la que debe ocupar ese
lugar. “En la cultura, las personas construyenativi@mente el mundo que habitan y, al mismo
tiempo, se experimentan a si mismas como los ecmstes de ese mundo” (PNUD, 2002: 37)

Esta definicion se acerca a la tematica abordadéop nuevos movimientos sociales, y
al debate por la superacién de la sociedad indystidnde el andlisis de constitucién de actores
sociales se centraba en el trabajo y en el movimiebrero. En este sentido, es necesario
interrogarse por el alcance de estos andlisisgdaraso de identidades relacionadas en el mundo
del trabajo. En efecto, si bien es cierto que lasdiciones econdémicas, politicas, sociales y
culturales han cambiado, no deja de ser importankecho que las probleméticas asociadas al
trabajo, como las condiciones econémicas o labmralguen siendo relevantes en la constitucion

de los movimientos de trabajadores en la actualidad



Por lo tanto, y a modo de sintegiedemos observar que la gran transformacion gue s
asume del paso de un enfoque a otro es: el cangbia slociedad constituida en torno al trabajo
a una sociedad constituida en torno a la cultuEn este contexto, cabe preguntarnos si la
constitucion de los movimientos de trabajadorespecificamente, de los trabajadores
subcontratistas de CODELCO y Bosques Arauco, peedsusceptible de ser analizada sélo por
elementos de la subjetividad y patrones culturaleain mantienen rasgos de los viejos

movimientos sociales asociados al mundo del trabajo

La presente tesis busca estudiar, a partir deetaepcion de los trabajadordas
condiciones identitarias, asociadas a la culturaal trabajo, que definan los factores de
constitucion de los movimientos sociales de trat@jes subcontratistas de CODELCO vy
Bosques Araucaeniendo en cuenta la necesidad de asumir erdgogue permitan entender el
fendbmeno en toda su complejidad. Dentro de estspeetiva, aparece un concepto esencial y
transversal a esta tesis, a saber, el de identgidien la problematica expuesta no se encuentra
asociada a definir el concepto en si mismo, coresides importante hacer una de él, ya que la
identidad se constituye en eje central para entetm® factores de constitucion de los
trabajadores subcontratistas. En definitiva, lagpnéa latente detras de los factores de
constitucion es:¢los trabajadores subcontratistas de CODELCO y BesqArauco se

constituyen en torno a factores identitarios cwdlas y/o del mundo del trabajo?

Entenderemos poidentidad un proceso esencialmente sqcigh sea desde una
perspectiva colectiva o individual de la identid&d. este sentido, rescataremos dos aspectos del
concepto que Jorge Larrain define como propiosdeentidad. Por un lado, el autor sefiala que
los individuos se definen a si mismos en tormatagorias socialmente definidd®or otro lado,
la construccion deina identidad individual supone la existencia de ¢dros porque de ellos
internalizamos sus opiniones, pero también es cespeellos frente a los cuales el si mismo se
diferencia (Larrain, 2001). Ahora bien, ¢cual egdicion especifica entre las identidades
colectivas e identidades individuales? El autorakefiue “los individuos se definen por sus
relaciones sociales y la sociedad se reproducenpieaa través de acciones individuales. Las
identidades personales son formadas por identidediestivas culturalmente definidas, pero
éstas no pueden existir separadamente de losdnds/l (Larrain, 2001: 34). A partir de esto
surge un udltimo aspecto de la cuestion. Si lastidieties individuales se forman en estrecha
relacion a las identidades colectivas que son @aitente definidas, es preciso interrogarnos



¢cual es la diferencia entre cultura e identidad&uEor sefala que “mientras la cultura es una
estructura de significados incorporados en fornrabdicas a través de los cuales los individuos
se comunican, la identidad es un discurso o nearathbre si mismo construido en la interaccién
con otros mediante ese patron de significadosralétsi’ (Larrain, 2005: 100).

De esta definicibn quisiéramos destacar dos aspesimamente importantes para
considerar en esta tesis. Se trata de la consirusoicial de las identidades, las cuales, a su vez,
se forman a través de la cultura. Esto nos parserca&l ya que estos aspectos también se
presentan en el trabajo, es decir, la identidadiada al mundo del trabajo es una identidad
eminentemente social, la cual se desarrolla &¢rde patrones culturales especificos del mundo
del trabajo. Por lo tanto, esta definicion nos alma perspectiva sumamente interesante a la hora
de asumir los dos enfoques escogidos, ya que eplaque las identidades en la actualidad se
construyen en torno a la cultura, no significaapaosotros, un desplazamiento del trabajo, sino
que significa darle a la cultura un anclaje distifista es una particularidad de la problematica
gue estamos planteando en esta tesis, ya que Hosctactores de constitucion en torno al
trabajo o en torno a la cultura, no significa querelacién al trabajo no se desarrollen estos
patrones, sino que implica que quienes asumen elonenfoque analitico, asociado a la
subjetividad, plantean que la cultura se construripartir de nuevos elementos que estarian
respondiendo a las transformaciones actualeseinaédrsa, que para entender la sociedad actual

se hace necesaria la cultura como factor primaricomstitucion social

A partir de estos elementos, que nos han perméidarar la problematica a desarrollar
en esta tesis, podemos plantear nuestra preguntevafigacion, la cual queda expuesta como

sigue:

¢,Cudles son los factores de constitucion de losmientos de los trabajadores subcontratistas
de CODELCO y Bosques Arauco?

2 Quisiéramos hacer énfasis en este punto, ya qarelolen esta tesis nos refiramos a la constitutgdns
trabajadores subcontratistas en torno a factorkésrales o factores del mundo del trabajo, no quese
hacer una exclusion de la cultura en el trabajm gue lo hacemos para diferenciar ambos enfodpees.
todas formas lo que aparece en estos enfoques éemento distintivo es una inversion del rol quegal

la cultura. En efecto, mientras que en el enfoqertrado en el trabajo la cultura aparece como algo
subyacente o producto del trabajo, en el enfoquerado en la subjetividad la cultura aparece cojao e
central, es decir, como factor primario de coneittn social.



IIl. Objetivos

Objetivo general

e Conocer los factores de constitucion de los movitoe de los trabajadores

subcontratistas de CODELCO y Bosques Arauco emtamos ejes: trabajo y cultura.

Objetivos especificos

= Dilucidar si la identidad que generaron los movirtde de trabajadores subcontratistas
de CODELCO y Bosques Arauco responde a una idehtidarabajador.

= Dilucidar si la identidad que generaron los movirtde de trabajadores subcontratistas
de CODELCO y Bosques Arauco responde a la pertemeacun colectivo de
trabajadores

= Observar si la identidad que generaron los movitogede trabajadores subcontratistas
de CODELCO y Bosques Arauco responde a factorésralés

= Dilucidar si la identidad que generaron los movirtde de trabajadores subcontratistas
de CODELCO y Bosques Arauco responde a otras ahes surgidas fuera de la esfera

del trabajo.



IV. Hipétesis y relevancias

Hipotesis

De acuerdo a los enfoques utilizados en estatigeegn, se podria pensar que existe
una transformacion societal, a partir de la cudla®ia pasado de una sociedad del trabajo a una
sociedad del consumo basada en elementos cultufagés habria traido una pérdida de
centralidad del trabajo en la constitucion de igiewtes y como fuente de sociabilidad. Sin
embargo, nosotros quisiéramos plantear como higdes, al contrario de los efectos esperados,
el trabajo adquiriria una resignificacion en el ccade los trabajadores subcontratistas,
posicionandose como eje central en términos detduele identidad y constitucion del
movimiento social. Es decir, los factores de comsitbn de los trabajadores subcontratistas de
CODELCO y Bosques Arauco estarian mas asociadosiadlo del trabajo que a mundos del no

trabajo.

Relevancias

El problema de la conformacién de movimientos aesi en la actualidad es un
fendmeno que trata de ser abordado considerandwaiasformaciones estructurales que han
acaecido en Chile durante las ultimas décadas.rik da este cambio, la teorizacién en torno a
ellos se relaciona con enfoques subjetivos desasatjue desechan la constitucion, o plantean el
debilitamiento, de viejas identidades. Por lo tafdgropuesta de enfoque que se plantea en la
presente investigacion, que busca abordar la maaetlel de andlisis en conjunto con la antigua
matriz, se presenta como una aportacion teéricdamio contribuye a nutrir el estudio de los

movimientos sociales.

Desde otra perspectiva, la presente tesis coyestitn aporte en tanto aborda un tema que
actualmente no esta en el centro de las investigesj a saber, el de los trabajadores. En efecto,
si bien existe una serie de investigaciones dderia los cambios que han acontecido en el
mundo laboral, no existen mayormente estudios qbieh desde la perspectiva del trabajador, ni
tampoco desde la identidad que éste genera ersdnie. Se habla en la actualidad de la pérdida
de identificacién que genera el componente de ctiseembargo, no se aborda el sentido que el

trabajador le otorga a su situacién, ni tampode da algun significado asociado a lo econémico.



Por lo tanto, el enfoque con el cual se analizasdriovimientos de trabajadores subcontratistas

en la presente investigacion se constituye un @gortérminos socioldgicos.
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V. Referencias Metodoldgica®

La metodologia que se utilizara en esta investigase enmarca dentro de anfoque
cualitativo de investigacion, por referirnos a un fendémeno sgi& abordado desde la propia
percepcion de los sujetos, buscando conocer loscasp sociales y motivacionales de su

constitucion como movimientos.

Asimismo, nos encontramos frente a una investigade caracter exploratoria y
descriptiva Es exploratoria por abarcar un fenémeno de rezigparicion en la escena nacional
que, por lo tanto, no ha sido mayormente estudi&d).ademas, descriptiva porque busca
conocer un fendémeno, dilucidando algunos aspectesigs pueden ayudar a comprender alguno
de los factores de constitucion de los trabajadetdgsontratistas de CODELCO y Bosques
Arauco. El conocimiento que se puede generar s ésttores tiene un nivel descriptivo en esta
investigacion, por el tipo de informacién a la caal tiene acceso, que, en definitiva, es mas
limitada y so6lo permite abarcar, de forma gendea,interrogantes que nos hacemos en este
estudio.

La fuente de informacién en la cual nos basargmaos desarrollar esta investigacion es
el estudio denominado “Los trabajadores subcostestide CODELCO y Bosques Arauco: ¢,un
movimiento en vias de politizacion?”, de Claudiaddna y Juana Torres. Este estudio fue
realizado en el marco del Programa de Proyectdsiciacion en Investigacion PULSO- MaSS
de la Facultad de Ciencias Sociales, de la Unidedsde Chile, en el afio 2008. Por lo tanto,

trabajaremos con urfiaente de informacion secundaria

La muestra con la que se trabajara en esta igaegtn es la misma que se utilizé en la
investigacion anteriormente citada. En ella seuiymh, como Universo, todos los trabajadores
subcontratistas de CODELCO y Bosques Arauco. Asimjspodemos destacar dos aspectos
relevantes de esta muestra para nuestra investiga@or un lado, se entrevistdé a trabajadores
gue participaban de un sindicato, por haber sidailndicatos centrales en ambos movimientos.
Y, por otro lado, se entrevisté a trabajadores fy@ean parte de las bases y también a los

dirigentes, para asi tener una vision completdehgimeno

3 Para hacer una revision completa de la metodologia que se ocupa en este investigacion leer el anexo
metodoldgico.
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Finalmente, la forma de producir la informaciérése través dednalisis de discurscel
cual se puede realizar de forma satisfactoria, ymtgnemos acceso total a las entrevistas que
constituyen nuestra fuente de informacién.
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VI. Antecedentes

En esta etapa quisiéramos referirnos a todo lecedentes relevantes para la presente

investigacion. Estos se relacionan con tres asgiecto

1. Antecedentes histéricosLos antecedentes histéricos nos sirven para comderelas
transformaciones histéricas que ha vivido Childaanultimas décadas. Su relevancia esta dada
por dos aspectos. Por un lado, porque nos sirvengeanprender el contexto histérico en el cual
esta inserto el cambio de enfoque del trabajo @uliara. Por otro lado, porque nos permiten
comprender las transformaciones politicas, socialdtirales y econdémicas a partir de las cuales

se configuran los movimientos de subcontratistas.

2. Antecedentes sobre los trabajadores subcontiadisEste elemento nos permite conocer, a
grandes rasgos, la situacion de los trabajadotasostratistas, desde un punto de vista general,
en donde se abarque la descripcion del sistemaalalbotual, y desde un punto de vista
especifico, donde se ahonde en la situacion dedeosatrataciéon en particular (implicancias,
consecuencias, problematicas, etc.)

3. Antecedentes sobre la pertinencia de los enfequetricos escogidosEn este nivel

quisiéramos referirnos a algunos aspectos que n@stren, de manera general, cual es la
pertinencia de escoger un enfoque centrado eritl@aupor un lado, y un enfoque centrado en el
trabajo, por otro. De esta forma, podemos justifiea necesidad de estudiar el fenébmeno

escogido bajo estos dos aspectos.

A continuacién veremos en detalles cada tipo decadente que hemos considerados

para desarrollar esta investigacion.
1. Antecedentes historicos

Es posible sefialar que existe un diagndstico camgpecto a los cambios que ha vivido
Chile durante las Ultimas décadas. Diversos autopgso Moulian, Bafio o Garretén, coinciden

en que a partir de los afios 70, especificamentdaconplantacién del régimen militar el afio

1973, comienzan a evidenciarse profundas transtdomes en los planos econémico y politico
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del pais, que configuran un escenario nuevo y ocgimphue se articula paralelamente con
procesos mas amplios, como el fenémeno de laligab#n y tecnologizacién. En este sentido,
podemos ubicar las fases de transformacion quafhidsel pais en dos grandes ambitos: por un
lado, se trata de los procesos de transformactémia, relacionados con el régimen militar, y por
otro lado, los procesos de alcance mundial, ratacios con la globalizacién.

i. En la fase interna de transformacion, podenposcéar que a partir de la dictadura, las
bases econdmicas del pais, sustentadas en la megedente por un emergente proceso de
industrializacion, encabezado por un Estado proiiagdy activo, mutan a un sistema econémico
de completa apertura econdmica, donde el Estadwolepisu antiguo papel, reduciendo sus
funciones al minimo, al menos en el plano de refgulacondmico, de asignador de recursos y de
constitucion de sociedad. Este nuevo sistema, tlamaeoliberal, trae como principales
consecuencias una reorientacion del estilo de mdisatla aparicién de renovados protagonismos

(como el empresariado) y una reorganizacién téaetaroceso de produccion.

En términos de las transformaciones politicas pdb, es posible constatar que los
cambios dicen relacion, principalmente, con la forde ejercer la democracia y canalizar la
participacion ciudadana. En efecto, en la etape&Edeldo de Compromiso, la esfera politica se
caracterizaba por la integracién politica, aungertal y segmentada, de diversos sectores
sociales. La participacion politica se desarrollabalero del Estado, quien cumplia un rol
fundamental en la estructuracién de la sociedadnrpor la cual el sujeto de accién se constituia
bajo un Estado paternalista. Asimismo, los partiplokticos eran el conducto por el cual los
distintos movimientos sociales canalizaban sus ddasa

Contrario a este sentido de democracia, el régimttar redefinira la esencia de ésta en
lo que Moulian ha denominado como la “metéafora tdeestismo”, o que se conocid, en un
primer momento, comdemocracia protegidaEn esta etapa, la democracia chilena sufre dos
grandes mutaciones. Por un lado, se realiza uegpmetacion ideolégica del pasado reciente de la
historia chilena, haciendo una critica directasartgimenes de la Unidad Popular y del gobierno
de Eduardo Frei Montalva, donde se aprecia quemlligmo, la ideologia de integracién, es la
que habria llevado al “caos” y a la necesidad deoimar una dictadutaPor otra parte, la

metafora del travestismo significa una transforidachisma en la idea de democracia. Los fines,

* Ser4 en este sentido que, posteriormente, sdmeded conflicto, eliminandolo de la 6gica path.
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las metas, no se cuestionan; los cambios estriggu@mo la imposicién de un nuevo sistema
econdémico, no se discute. La realidad es asi afgio dMoulian, 1998) En base a estas
redefiniciones, la democracia chilena se transfadine unademocracia de consens@Ruiz
Schneider, 1993), es decir, en un sistema poliiicwe una minoria, a partir de los consensos de
los sectores emblematicos de la esfera politicaeap privilegiada por sobre una mayoria. Esta
I6gica confirma la eliminacién del conflicto, ya ejuahora todo se resuelve por la via del
consenso, y consagra a las elites como las Uniggces de mantener la racionalidad necesaria

para el funcionamiento 6ptimo del sistema.

Tal como sefiala Ruiz Schneider, la acumulaciodeatisiones por parte de la clpula
dirigente trae aparejada dos consecuencias. “Emepiugar, ha contribuido a aislar la actividad
politica de la vida cotidiana, 0 mas precisameatgeaquellos componentes del espacio publico no
directamente involucrados en la vida parlamentgrigartidista. En segundo lugar, esta
monopolizacién de las decisiones de interés pulgaolas elites, se liga a manifestaciones de

apatia, desinterés e incluso desencanto (...)" (Bciiimeider, 1993: 164)

De forma paralela a estas dos grandes reformagnpas ver que las viejas formas de
participacion ciudadana, que antiguamente se demtr&n los trabajadores o el movimiento
obrero, se ven trastocadas en la misma legislaBibanteriormente existia un marco legal de
caracter paternalista, que permitia la negociacdlectiva y protegia al trabajador ante las
probleméticas laborales, en la actualidad se presan marco legalista acorde con las
transformaciones sufridas por el sistema econdryise, relacionan con la apertura del mercado
y la flexibilizacion de éste. En este contexto,dsgefian normas que inhiben la negociacion
colectiva, dificultan la formacion de sindicatoggnera formas de trabajo que no permiten la
conjugacién de intereses en comun (subcontratatiginajador a honorarios, contratos a plazo,

etc.)

Vemos que las transformaciones internas del paisrgn condiciones complejas para la
constitucion de posibles actores sociales, enqodati para aquellos ligados al mundo de los
trabajadores. La politica se constituye cada vez argspaldas de la sociedad civil, se elitiza, y se

acompafa de reformas legales que no permiten guabaljador se constituya como sujeto de

® Un ejemplo de esto lo constituye la aprobaciémad@onstitucién de Chile del afio 1980, que si lsien
aprobé via plebiscito, el contenido de ésta nadfseutido por la ciudadania.

15



accion politica. Por otra parte, la diversificacida la estructura econdémica, producto de la
insercidn a un sistema neoliberal, genera quedpadios de constitucion de actores sociales se
diluyan y se vuelvan complejos. Estas consecuersgasen reforzadas por la aparicion de
fendmenos de alcance mundial, que contribuyen plejizar la aparicién de identidades ligadas
al movimiento de trabajadores. Se trata de lassfiramaciones externas, las que Chile sufre

directamente por su alta insercion al sistema nalindi

ii. EI Programa de Naciones Unidas, PNUD, defininagran proceso de transformacion
en la actualidad chilena ligado a factores prifoieate externos, que afectan directamente a la
conformacién de identidades colectivas. Se trat@meeso de la globalizacion, impulsado por
la economia capitalista de mercado y por la inndvacientifico-tecnologica, que redefine la
modernizacién. La revolucién tecnoldgica, ligadalas procesos de informatizacion vy
biotecnologia, potencia un sistema productivo edipit, redefiniendo las formas de organizacion
de éste, y genera la extension del capitalismomenado de caracter global. “La gravitacion de
este “dato duro” la conocen bien los chilenos cwgmpleos dependen de las fluctuaciones de los
mercados mundiales; sus pensiones, de la rentabili® las AFP; sus oportunidades, de su
capacidad para insertarse en este mercado glataligg@NUD, 2000: 25). La globalizacién asi
definida genera diversas consecuencias que afditstamente en la forma de constitucion de
identidades colectivas. Estas consecuencias sarontmaccion del espacio, la contraccion del
tiempo, la porosidad de las fronteras (permeal)igada generacion de mdaltiples tramas o redes.
Asimismo, la globalizacion brinda nuevas y diversasibilidades: por una parte, abre la
oportunidad de generar una importante cooperacitarnacional y, por otra parte, permite la

revalorizacién de lo local.

Un segundo proceso que destaca el PNUD en lalidetiaefiere al déndividualizacién

gue es una consecuencia directa de todas lasaranasfiones, tanto internas como externas, que
han afectado a las distintas esferas del pais.pEsteso es definido como la etapa en la cual el
individuo conquista su autonomia. “Se trata, angies nada, de una “liberacién” de las tutelas
impuestas por las tradiciones y costumbres qudénha la persona llegar a ser “ella misma™
(PNUD, 2000: 28). Esta ruptura abriria nuevas pladéinles de vinculacion con el otro, lo que se
constituiria como un paso necesario para la fordnade nuevas identidades. En efecto, la
autoidentidad del yo sélo se lograria en relaciéotr@. Al contrario, si esta nueva vinculacion
con el otro no se produce, la construccion deleywesvaciada de contenido, y redundaria en un
proceso déndividualismo
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El proceso macro, la globalizacién, que redefinmbdernizacién, y el proceso micro, la
individualizacién, que redefine la subjetividadiein como consecuencia la reformulacion de las

identidades colectivas.

2. Antecedentes sobre subcontratistas

La situacién del subcontratista responde a una deraspectos que es necesario conocer
para poder comprender a cabalidad el movimiento eneabezaron los trabajadores de
CODELCO y Bosques Arauco. Para ello, revisaremasalatecedentes en dos partes. Una
primera referida a la situacion laboral en la didad en términos generales. Luego, una segunda

parte, donde se ahonden en los distintos aspeatosngplica la subcontratacion.

La situacion laboral en el presente

El origen de la legislacion laboral actual se emtta en el Plan Pifiera, disefiado en el
afio 1979. A partir de este plan se consolida wr@stormacion que se venia gestando desde la
implantacion del régimen militar. Se trata de lpesacion de la antigua legislacion paternalista,
gue otorgaba al trabajador mayores proteccioneaypras capacidades de negociacién colectiva.
En este sentido, las principales transformaciorss Rlan mencionado tienen relacién con
tematicas referidas al despido, al desempleoreglalacion salarial, a la negociacién colectiva, y

a los mecanismos de resolucién de conflictos.

Si bien con la llegada de la democracia algunosestes aspectos se redefinen, se
mantienen rasgos esenciales para el funcionam@stan mercado laboral desregulado. En
efecto, podemos observar que el sistema laborablase caracteriza por tres grandes ejes
integrantes, que si bien no son Unicos, se copstittcomo importantes tendencias en la
actualidad. Se trata de la fragmentacion del pmgasductivo, la flexibilidad laboral y la

precarizacion del empleo (Jordana y Torres, 2008).

Respecto a lfragmentacién del proceso productjvabservamos que con la llegada del
neoliberalismo, no sdélo se produce una desregula®dos mercados a nivel internacional, sino
gue también se desarrolla una reorganizacién #@atet proceso productivo. En este sentido,
vemos, segun lo que sefalan Faletto y Bafio, qpeosieice una doble tendencia. Por una parte,
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se aprecia una tendencia hacia la centralizac@mmgentracién del poder econémico y, por otro
lado, se observa una tendencia hacia la fragméntael proceso productivo. En efecto, “gracias
al actual sistema financiero, las grandes empreaasa empezar a conformarse en grandes
centros oligopdlicos, concentrando el poder ecoodny dando origen a un entramado
productivo de empresas medianas, pequefias e inddus@bajadores a domicilio, que laboran
para ellas” (Jordana y Torres, 2008: 21). En easo,cla empresa principal define todo lo
relacionado con la produccion y circulacién de susrcancias, pero la realizacion de la
produccién propiamente tal es hecha fuera de spsesas (en otras unidades empresariales mas
pequenas). Una de las principales razones que $eeradpara asumir esta modalidad de
produccioén seria la posibilidad de reduccion de¢ospdo cual se generaria al desconcentrar la
produccion.

Asimismo, dentro del sistema laboral actual podemioservar un segundo fenémeno,
relacionado con ldlexibilidad laboral Esta hace referencia a la posibilidad de desaedas
condiciones de la venta de la fuerza de trabajonigiendo que ésta se rija por la oferta y la
demanda, dejando que el mercado funcione libreamdiora bien, es preciso sefialar que este es
un fendbmeno que si bien se encuentra bastantead@en Chile, alin no se aplica en su totalidad
y complejidad. Como sefialan Agacino, Gonzalez yaRogn Chile encontrariamos tres tipos de
flexibilidad: salarial, de cantidad o de dotacigngsuncional (En Jordana y Torres, 2008). La
flexibilidad salarial es aquella relacionada comprelcio del trabajo o salarios, lo cual se traduce
en la imposicion de salarios bases muy bajos agigslaariables (como incentivos, bonos de
produccion, etc.). En el caso de la flexibilidad @mtidad o dotaciones, vemos que ésta se
relaciona con la disminucién de los trabajadoregldrta en las empresas y un aumento de los
trabajadores a tiempo fijo, temporales, o subctstas. Respecto a la flexibilidad funcional,
podemos observar que ésta implica la utilizacionlade trabajadores en distintas areas de
desempefio laboral, con lo cual las empresas y&eesitarian nueva mano de obra. Es decir, un
mismo trabajador puede desempefar distintas laleresna empresa, que antes realizaban
distintos trabajadores.

Finalmente, encontramos un tercer fenémeno dienséslaboral actual en Chile, y tiene
relacién con la denominagaecarizaciéon laboral Este fenédmeno se relaciona con un cambio,
principalmente, en la proteccion social que seriedh al trabajador. En efecto, antiguamente
encontrabamos trabajadores con contrato indefimjde,se relacionaban con un s6lo empleador,
que tenia una serie de normas y protecciones escigl también una fuerte capacidad de
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negociacion colectiva. Pues bien, lo que se observda actualidad es que este tipo de
condiciones se transforman. De acuerdo a DanieERUA precarizacion en la actualidad estaria
dada por cuatro factores (En Jordana y Torres,)10BB8mero, por la incertidumbre en cuanto a
la estabilidad y permanencia de la relacion lab@eabundo, por la desproteccion frente a los
mecanismos de seguridad social. Tercero, por lafiagisncia de las remuneraciones para
satisfacer las necesidades de consumo basicas sdéralbajadores. Y finalmente, por la
inseguridad en cuanto a la capacidad de participatividual o colectivamente, en la
determinacién de las condiciones laborales” (Jadamorres, 2008: 30). Si bien no es posible
sostener que la precarizacion sea una constanteles los empleos, si podemos sostener que es
una tendencia generalizada, y que existen muchpteemque sufren este tipo de problematica.
Asimismo, podemos ver que se trata de un fenénerinsecamente ligado a la flexibilidad. Asi,
por ejemplo, mayor flexibilidad salarial supone wrayrecarizacion, por cuanto hay una

incertidumbre en los ingresos que los trabajadoeesiben.

La situacion de subcontratacion.

De acuerdo a Jordana y Torres, podemos ver qeéuacion de subcontratacion en

nuestro pais se puede definir en torno a 6 factores

1. La subcontratacion como forma de trabajo atipicala principal caracteristica que tiene la
subcontratacién es que vuelve difusa una reladi@ctd entre un empleador y un trabajador. En
efecto, si por subcontratacion entendemos aquehjodrealizado en virtud de un contrato de
trabajo por un trabajador para un empleador, demahoi contratista o subcontratista, cuando
éste, en razén de un acuerdo contractual, se endargjecutar obras o servicios, por su cuenta y
riesgo y con trabajadores bajo su dependencia,yverdercera persona natural o juridica duefia
de la obra, empresa o faena, denominada la emprészpal, en la que se desarrollan los
servicios o ejecutan las obras contratadas” (N@aaigo del Trabajo 2008; en Jordana y Torres,
2008: 31), nos encontramos ante el hecho que sgbidbraquella imagen de empresa como
unidad nitida, es decir, como aquella empresa que [fevar a cabo sus propias operaciones de
produccién contrata a sus propios trabajadorescigindoles un salario a cambio de su fuerza de

trabajo.

2. Los objetos de la subcontratacion:En términos tipicos ideales, en el régimen de
subcontratacion se establecen dos relacionescasidque son independientes entre si. Por un
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lado, se encuentra la relacion que establece upaesenmayor con una empresa subcontratista
por medio de un contrato civil, en la cual la segupresta servicios a la primera. Por otro lado,

esta la relacion que se establece entre trabamyg@mpresa subcontratista.

Estas relaciones serian totalmente independientes si, sin embargo, vemos que en la
realidad esto no se da asi. De acuerdo a la OlBubxontratacion tiene dos objetos: la
subcontratacion de bienes o la prestacion de ssswda subcontratacién del trabajo propio. En
el primer objeto, la relacion supone la entregamiservicio que la empresa mandante no realiza
0 no se relaciona directamente con los objetosuderaducciéon. En el segundo caso, donde se
aprecian las mayores ambigliedades de la subcanbratasupone que el objeto de la
subcontratacion sean los propios trabajadores.skEncaso, la problematica estaria dada porque
quien debe responder por los trabajadores es laesmpontratista, ain cuando para quien trabaja

realmente el trabajador sea una empresa distimangante

3. Subcontratacién y flexibilidad laborat Si bien la subcontrataciéon no es un fenémenaude t
reciente aparicion, si posee una caracteristicaanar la actualidad: ya no se trataria de una
forma de especializacién de una empresa, sino adouma de reducir costos de produccion. En
este sentido, la subcontratacion estaria relaciooead una forma de flexibilidad que Agacino,
Gonzalez y Rojas, denominan como flexibilidad detidad (En Jordana y Torres, 2008). De este
modo, este sistema laboral le permitiria a las esg®, de acuerdo a los autores mencionados,
concentrar los beneficios y difundir los costodeered de empresas, o eslabones, que supone esta

forma de contratacion.

4. Condiciones de seguridadLas condiciones de seguridad, bajo el régimerutdemntratacion,

se ven relativizadas. En efecto, como el trabajadicontratista desempefia labores en las
dependencias de una empresa mandante, pero gegmde por €l es otra empresa distinta, de

caracter subcontratista, sus condiciones de seglntichas veces quedan dentro de un espacio

de ambigledad.

Asimismo, a la subcontratacién se le asocian ofmaxblematicas de seguridad e
inestabilidad. Se trata de las jornadas laboralidsicas; las remuneraciones, que son,
generalmente bajas, y en algunos casos ponen predigssalarial a trabajadores que cumplen

una misma funcién pero que tienen distinto régirdencontrato (trabajador subcontratista y
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trabajador de planta); y la inestabilidad laborak cgsuponen los contratos de este tipo de

trabajadores, que tienen poca extensién en el iemp

5. La subcontratacion como forma de debilitar las @anizaciones de trabajadores Esta
problematica se encuentra asociada a la fragméntacoductiva y a la flexibilidad laboral, que
disminuyen la capacidad organizativa de los tralmags, asi como también sus capacidades de
solidaridad e identidad (Agacino, Gonzalez y Roje#98; en Jordana y Torres, 2008). Esto
significa, entre otras cosas, que el trabajadotiem® derecho de sindicalizacion y negociacion
colectiva frente a la empresa para la cual trafiagEmente, es decir, frente a la empresa
mandante. Asimismo, la figura del empleador apatace diluida, que los trabajadores no
identifican facilmente al interlocutor efectivo sies demandas. Por otra parte, como las empresas
contratistas suelen trabajar para distintas empmsadantes, se produce una dispersioén espacial
y efectiva para los trabajadores de una misma esapgeie dificulta agruparse como parte de una
Unica empresa. Finalmente, vemos que la misma stratacién pone a trabajadores de
calificaciones similares en relaciones de pocaladtiad, muchas veces generando condiciones
de posible hostilidad. En definitiva, vemos qusuacontratacion seria un sistema que tiende a la

individualizacién en desmedro de lo colectivo.

6. La legislacién actual sobre la subcontrataciorizn el afio 2006 se aprueba una ley que regula
el régimen de subcontratacion. Esta ley, que emtrdigencia el 2007, establece, como principal
innovacién, el paso desde un sistema de respoidsabBubsidiaria de la empresa mandante a
uno de responsabilidad solidaria. Esta caracteaiste la Ley implica que la empresa mandante
debe responder por los trabajadores subcontratisiasplanta, frente a cualquier problematica
gue se presente, ya que el trabajador subcordratigira puede demandar a cualquiera de los
empleadores (directo o indirecto). Asimismo, la map mayor o mandante debe actuar como
fiscalizador de las empresas contratistas, a fenéglias cumplan con los contratos. Sin embargo,
al parecer, esta Ley no seria suficientementefaetisia (por ello, las movilizaciones de
subcontratistas de CODELCO durante el 2007 y 2(@8}jue quedan aspectos de interpretacion
ambigua, como por ejemplo, con el caso de la iateacion de trabajadores que prestan
servicios del giro principal de la empresa. Freateste caso, CODELCO habria evadido
internalizar a importantes cantidades de trabagsdque cumplian labores relacionadas con el

giro principal de la empresa.
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3. Antecedentes de pertinencia de enfoques escggido

Datos sobre enfoque de identidad/subjetividad

De acuerdo al enfoque de identidad y subjetiviad existe en la actualidad, en
particular, desde el Programa de las Naciones Wnata Chile, se ha podido constatar la
aparicion de nuevas identidades, distintas a ksiogls. En este sentido, PNUD verifica que las
antiguas identidades, como el caso de la naciéreligion o la clase, ya no representan a las
personas (PNUD; 2000). No obstante, es en la ukhtile clase sobre la que queremos llamar la
atencion en esta investigacion, en tanto es l&septacion clasica de la figura del trabajador. En
este contexto, se constata, a partir de la diveaisibn de asociaciones y de la disminucion de la
participacion en partidos politicos y/o sindicatogje la asociacién de clase ha perdido

importancia, ganando terreno otro tipo de identdad

A partir de la encuesta de opinién publica rediézpor PNUD, el afio 1999, se aprecian
datos como los siguientes. A la pregugia cual de las siguientes organizaciones pertenece
usted? la respuesta positiva de pertenencia a un sitediea s6lo de un 3%, en tanto que
aparecen una serie de organizaciones, como jurgagpadres, grupos culturales, clubes
deportivos, etc., que dan cuenta de la multipléragr proliferacion de asociaciones. En este
sentido, vemos que, de acuerdo al mapa de asawegcen Chile, PNUD registra que la mayor
cantidad de organizaciones se presenta en el plamanitario, abarcando un total de 16.762
asociaciones en todo Chile. A su vez, este mapatnaua existencia de asociaciones ligadas a la
mujer, la educacion, jovenes, salud, hobbies, graptisticos, entre otras., que dan cuenta del

fenémeno planteado por PNUD.

En el caso de la pregunita gente se pone la camiseta de aquello con lo o se
identifica... ¢Usted se pone 0 no se pone la camigeta? vemos que la respuesta asociada a la
clase social, en términos negativos, asciende @&48%, en tanto que, en términos positivos, la
mayor adherencia la representa Chile o el puebideloive la persona, con un 88% y un 72,7%
respectivamente.

Finalmente, la adherencia a partidos politicoa gredibilidad que ellos inspiran asume
un muy bajo porcentaje. En efecto, la pertenencia partido politico sélo representa un 5,3%, y
la desconfianza a ellos un total de 57,6%. Inclpsolemos ver que este Ultimo porcentaje es el
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mas alto en relacién a la desconfianza a otragucisines, como carabineros, universidades,

empresa privada, o incluso en el sindicato.

Estos datos corroboran la situacion que constidCPreferida a la proliferaciéon de
identidades, y también sobre la poca representagi@asumen instancias que antiguamente
tenian mayor representacién en el imaginario defecten particular, las referidas a clase,
sindicato o partidos politicos. No obstante, camsichos que esta lectura no puede ser absoluta,
ya que incluso, en los mismos datos estudiadoBPbID, podemos ver que existen referencias a
lo econémico de gran peso, que dan indicios deefusnfoque de identidad/subjetividad no
necesariamente es suficiente para comprenderuacgin de los trabajadores en la actualidad.
Por esta razon, revisaremos a continuacion da®#0s hacen pensar que adoptar elementos de

andlisis de la vieja matriz tiene un sentido parsituacién actual de los trabajadores.

Datos sobre identidad vinculada al trabajo

Quisiéramos destacar que la identidad como trdbajaln sigue siendo un aspecto
importante para trabajadores que viven en condisidaborales més precarias. En efecto, segun
datos de las entrevistas realizadas en febrerafi®l2009, en el Centro de Investigacion en
Estructura Social, CIES, perteneciente a la Unigdgadsde Chile, podemos ver que la identidad

del trabajador sigue siendo relevénte
A la pregunta, ¢,cémo te presentarias a otra petsandrabajador contesta:
“Ah, ya yo. Como una persona de clase baja, trattaja he trabajado
siempre y, responsable, nada mas.”

Hombre Obrero Construccion, Santiago

Asimismo, vemos que el componente econdmico tambdéentiende como un espacio
gue genera diferencias sociales, y divide a leesaci de manera bipolar.

® Informacién extraida de la pagina del Centro destigacion en Estructura Social de la Universidiad
Chile, CIES:http://www.ciesmilenio.cl/el dia 25 de julio, afio 2009.
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“aqui, a ver, yo no creo que haya clase media, bag ricos y pobres
nomas. Empleados y trabajadores nomas. El gallo epiinteligente y
tiene plata va a ser siempre rico y empresariogalo que es pobre y
tiene algunas ideas a lo mejor puede en algin mtovsurgir, pero el

resto somos todos de abajo, no tenimos mayoresaagpies de vida”

Hombre Obrero, Construccion, Santiago

Incluso se percibe que el hecho de ser trabajadplica pertenecer a una clase abusada.

Yo encuentro que yo soy de la clase abusada. Qbacen trabajar y
trabajar para poder ganar lo que te alcance pal’ sp@orque apenas
alcanzai’ a llegar al fin de mes, y tu trabajai’ @ y no ganai’ nada.
Ahora ahi vei’ tu ¢lo cuanto se llama? el sueldmimo, el sueldo
minimo no alcanza para nada, para nada. Y tu cosueldo minimo no
alcanzai’ a llegar ni a lo, ni a diez dias con l@ag@ que teni”

Hombre Obrero, Construccion, Santiago

Si bien es cierto, la cantidad de entrevistasizadds para la presentacion de estos
antecedentes no es muy alta, si nos permite irfegr existen componentes que justifican la
utilizaciéon de lo que hemos denominado como matidsica, ya que la identificacion con el
trabajador, la importancia asignada a la posiciémpada en la estructura social, e incluso, la
utilizacion de la palabra clase en el discurso, mEymite pensar que el enfoque
identidad/subjetividad no es suficiente y que esesario recurrir, para el caso de los

trabajadores, en un enfoque mas amplio.

En un sentido similar, podemos apreciar que iockels las encuestas realizadas por
PNUD lo econémico es un gravitante fundamental [z @ersonas. En efecto, segun la encuesta
realizada el afio 1999, para la presentacion derm@ del afio 2000, se aprecia la alta
importancia asignada a temas como la distribugifirsia del ingreso, o la capacidad que tendria
el dinero para mejorar los problemas de las pessofigporeguntas comq;Cual debe ser el
objetivo mas importante de la economia de nues#is pn los proximos afios®n 64,8%
contesta que deberia haber una mejor redistribudgdla riqueza; y a la pregunggudl de los

siguientes aspectos le parece que contribuiria md@gie los chilenos pudiéramos sofiath
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39,9% contesta que lo permitiria una mayor cant@adecursos econémicos, superando a otros

elementos, como la valoracién a las personas estddilidad emocional de los sujetos.

Por otra parte, resalta el hecho que las persomas que una de las maneras mas
factibles para ser escuchados sea a través ddlizaaibn de un método de lucha mas bien
clasico. En efecto, segun la encuesta del PNUD¢ama para el informe del afio 2004, a la
preguntasen qué medida las siguientes actividades sirvea gae los lideres tomen en cuenta
las opiniones de las personad@ alternativamanifestaciones o marchadcanza un 56,2% de

creencia que son efectivas.

Finalmente, quisiéramos destacar que el confliatmoral en Chile tiene un alto
componente de reivindicacién laboral y econdmi@gU® datos de la encuesta ENCLA del afio
2006, a cargo de la Direccién del Trabajo, sésteg de acuerdo a opiniones de los dirigentes
sindicales, que la principal causa de conflictmtabse encuentra en las causas salariales (60%).
Asimismo, desde la perspectiva de los trabajadapgisnes consideran que la principal causa
radica en problemas de reivindicacién salarialjeaste a un 44,9%. Entre otras causas que
aparecen como importantes para los trabajadoressvéams relacionadas a la organizacion del

trabajo y problemas por abuso por parte de losrgups.

En definitiva, podemos ver que la incidencia de pyoblemas econ6micos aun es
importante, asi como la identificacién con la feyalel trabajador, pese a que la clase como tal, y
de acuerdo a instituciones como PNUD, ya no canystitdentidad. Esto se corrobora a partir del
descenso en representatividad del sindicato ydhfgnacion de una serie de asociaciones. Sin
embargo, a partir de los datos revisados, vemosiugina de las dos matrices explica por si
sola el fendmeno de los trabajadores subcontrati#aCODELCO y Bosques Arauco, ya que,
por un lado, el enfoque identidad/subjetividad accdenta del malestar econémico existente en
Chile ni tampoco de la identidad de los trabajasla@mo colectivo; y por otro lado, como ya
sefialaramos en la introduccion, la matriz claseanflisis no nos permite abordar el fenémeno
de proliferacion de identidades ni la menor incadamle figuras como el sindicato o los partidos
politicos, en su relacion con la pérdida de reprasigidad de la clase social.
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VII. Marco Tedrico

En este apartado quisiéramos dar cuenta de losigmles lineamientos tedricos que
guiaran el desarrollo de esta investigacion. Estoselacionan con los dos enfoques de anélisis
escogidos, es decir, el enfoque clasico, centrad® gabajo; y el enfoque identidad/subjetividad,
centrado en los factores culturales de conformad@nidentidades. Los capitulos, bajo estas

consideraciones, se desarrollaran de acuerdo eh onéncionado.

Capitulo |
Identidad y Trabajo

La constitucién de identidad en la etapa que eadeal ascenso del neoliberalismo en el
mundo, se entiende, desde quienes analizan losmientds sociales, en base a otorgarle al
trabajo una centralidad especial para entendedilersos fenémenos relativos a la sociedad.
Esto se explica, en gran medida, por el desard#lda sociedad industrial, donde el trabajo
asalariado era el motor del desarrollo de los do®paises. El enfoque dominante en los analisis
de los cientistas sociales, en este contexto, leestructuralista, el cual se caracterizaba por
pensar a la sociedad a partir de un factor detamtén (econémico-social, o cultural, por
ejemplo). Estos elementos son los que constituy@aradigma clasico de andlisis, es decir, la

centralidad del trabajo y el enfoque estructusalist

En este capitulo revisaremos los aspectos magarés relacionados con el enfoque
mencionado. En una primera etapa nos centraremasreprender los elementos genéricos de
este enfoque, para luego realizar una revisidnadeptincipales caracteristicas del concepto
trabajo. Consideramos esencial enfatizar en este congeptiue se posiciona como eje central
dentro del paradigma clasico. Una segunda etapairodelel desarrollo de este capitulo,
contempla la revisién del enfoque clasico en Cdiileante la etapa del Estado de Compromiso.
Se trata de entender cdmo la descripcién que sede@eriodo denota la aparicién en Chile de
caracteristicas sefialadas en el paradigma clasicparticular, la importancia dada al trabajo a
través de la centralidad del movimiento obrero. Besca, ademas, constatar algunas
especificidades del periodo que den luces acerda denstitucion de movimientos sociales de
trabajadores en esa etapa. Finalmente, dada lartamp@m que adquiere el trabajo en este

enfoque, revisaremos algunos planteamientos dejlEnide la Garza, quien, en la actualidad,
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continGa asignandole centralidad al trabajo, etiquéar, para América Latina, contraponiéndose

a quienes postulan su desplazamiento o, simplepmntiesaparicion.

1. Paradigma clasico: El enfoque para comprendsritmvimientos sociales en las sociedades
industriales

1. a. Contexto General

Durante gran parte del siglo XX el trabajo fue gasegoria esencial para las distintas
ciencias sociales. Se trata de un periodo en ¢ll@uadustrializacion se convertia en el foco de
desarrollo de las sociedades capitalistas avanzddes ciencias sociales, encargadas de
comprender las nuevas problematicas que plantetbaigo de desarrollo, le asignaran al trabajo

un papel central en tanto categoria de analisis.

Ahora bien, cuando hablamos de la centralidadrdbhjo, nos referimos justamente, al
trabajo asalariado, caracteristico de la sociedddstrial. Sin embargo, es preciso preguntarnos
épor qué adquiere centralidad este tipo de tralizgn®o nos explica Enrique de la Garza esto se
debe principalmente a la preeminencia de dos ceoimegs tedricas. Por un lado, la influencia de
la teoria econémica neoclasica, para la cual elolmabajo existente era el trabajo asalariado,
aguel que se intercambia en el mercado por unigaRor otro lado, el peso de la teoria marxista,
gue si bien tenia una nocion de trabajo mas ampkeel asalariado capitalista, el mismo avance
de la sociedad industrial en el siglo XIX le signifa esta corriente priorizar por este tipo de
trabajo.

Para el marxismo el trabajo asalariado implicdetads de la compra-venta de la fuerza
de trabajo, el que el trabajo genere valores dedainbio en el mercado” (De la Garza, 2000:
20). En este sentido, la conjugacién de un trabajtipo manufacturero (como es el asalariado
industrial) con la existencia de fabricas que agnu@ un gran namero de obreros, le indicaba al
marxismo que en la evolucién del capitalismo eigte de trabajo engendraria condiciones de
alienacion y explotacion modernas, a partir delades surgiria el nuevo sujeto de la revolucion.
“Es decir, el privilegio de cierto tipo de trabgpmr parte del marxismo no se justificaba
Unicamente a partir de su teoria de la produccidelymercado, sino de cémo podria surgir el

sujeto de la revolucion” (De la Garza, 2000: 20).
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El influjo marxista, en particular, sus planteamds revolucionarios, adquirieron una
gran relevancia a finales del siglo XIX y principidel siglo XX, con el ascenso del movimiento
obrero. En efecto, se trata de un momento dondedéoschos de los trabajadores no eran
reconocidos, donde el obrero no era consideradoiudadano ni era visto como clase por el
Estado. En este contexto, las ciencias socialggesgcuparon por los efectos disolventes del

desarrollo capitalista.

Posterior a esta etapa, se produce una organizdeita clase obrera, al alero de partidos
politicos, y el mundo se ve alterado producto derisis del capitalismo del afio 1929. En este
contexto, surgira con potencia la teoria keynesiprea en contraposicion a lo que planteaban los
neoclasicos, reconocera “que el capitalismo, deensapspontanea, genera conflictos de clase,
pero que éstos pueden ser canalizados en su plmpieficio a través de instituciones
reguladoras” (De la Garza, 2000:22). Se trata depariodo donde el Estado adquiere
protagonismo en la economia, en su modalidad deféeor, o en el caso de América Latina, a
través del llamado Estado de Compromiso. Se porel eentro de la sociedad los sistemas de
relaciones industriales, con un marcado énfasla eegociacion colectiva y la seguridad social.
Este periodo se caracteriza también por los pactoporativos entre sindicatos, Estado y

empresarios.

Las ciencias sociales, por su parte, marcadaelgaflujo de la sociedad industrial, se
caracterizaran por desarrollar teorias de carfolatas, donde la sociedad es la que determina al
individuo. En el caso del marxismo predominé lduiefcia del estructuralismo; “la clase obrera
era sobre todo una situacion estructural, y lo mismurria con sus contradicciones con el
capital. Esta concepcién tenia su correspondencidag otras ciencias sociales, también

estructuralistas en sus formas dominantes” (De &a& 2000: 23).

En el caso de América Latina, este enfoque tamhiguirid relevancia, pero con
caracteristicas propias de la situacion del contmeGarreton describe el paradigma clasico
asociado a esta mirada a partir de las siguieat@gteristicas. Por una parte, el enfoque clasico
concibe a la sociedad como un sistema articuladesgocturas econoémicas, politicas, culturales
y sociales. Entre estas estructuras, a su ven kyes universales qgue median la determinacién
entre ellas. A partir de esta configuracion deoieslad la accién social surge como un “efecto

estructural”.
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De este modo, las sociedades eran caracterizadas ffactor determinante, que, para el
caso del marxismo, era el factor econdmico soeraltanto que para el enfoque parsoniano este
factor se correspondia con la cultura. Es asi dasisociedades eran “socialistas o capitalistas,
modernas o tradicionales, desarrolladas o subddlsdas, democréticas, autoritarias o
totalitarias, segun cual fuera el factor determi@ajue se eligiera” (Garretén, 2001: 9). En este

sentido, el cambio social se encontraba determipadel paso de un tipo de sociedad a otra.

Por lo tanto, las sociedades en desarrollo, camddtinoamericanas, se encontraban
doblemente determinadas. Por una parte, se trattacter determinante desde el cual se las
analizaba vy, por otra, lsociedad de “llegada’la cual condiciona el cambio social de caracter
global. De esta manera, la historia de la sociedadsta como una historia de sucesién de etapas.

Los actores sociales, a su vez, serian definidedadfuera de ellos. Lo mismo ocurriria
con las interacciones que se generan entre eltes éesponderian a un desarrollo histérico que
es definido externamente, por lo tanto, no serfeatfe una construccion voluntaria de la historia.
“Asi los actores son portadores de algin rol o dnidhistorica frente a la cual tienen que
adaptarse, es decir, son “agentes” mas que actoles,que alguien, el cientifico convertido en
ideblogo o el partido, debe “leerles” o decirlesmision” (Garretén, 2001: 10). Sobre este
aspecto, nosotros quisiéramos destacar el hechdoguectores, pese a estar determinados por
una estructura, no son, desde nuestra perspemfigates, sino mas bien actores. Estos actores, en
general, se encontraban referidos al movimienterobidebido a la importancia que le cabia al
trabajador en la sociedad industrial. Por lo tademtro de esta légica, y pese a que el enfoque
estructural define la historia como algo exterriosaactores sociales, las relaciones entre éstos,
asi como la fuente de su subjetividad, se encamngala interaccion cara a cara que otorgaba el
trabajo. En efecto, “la sociologia y la antropéogespecificamente aquellas corrientes criticas
de la alienacién capitalista, tuvieron en menteldeada época de la comunidad pequefia, con
relaciones cara a cara, y vieron en estas lasdsielat la constitucion de la sociedad y de la propia
subjetividad” (De la Garza, 2000: 23).

Asimismo, es preciso sefialar que la accion spaia el marxismo, y para corrientes mas
progresistas, se relacionaba con la supresionsdfet@menos de la opresion, la alienacién y la
explotacién, elementos que confluyen en un sistdmalominacion. “Por lo tanto, la accién

colectiva principal era la lucha contra la “domiidag, lo que definia el caracter revolucionario
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de toda lucha social destinada al cambio de laedadi ain cuando las formas pudieran no ser las

clasicas de un proceso revolucionario” (Garret®912 10)

Estos elementos son, a grandes rasgos, los qitepen el paradigma clasico de
andlisis, centrado en el enfoque estructural yrieminencia del trabajo en las sociedades
industriales. Ahora definiremos algunos aspectaxciados al trabajo, para comprender la
centralidad de este concepto dentro del paradigdsico, tal como fue planteado en este

capitulo.

1. b. El trabajo como hecho histérico y natural.

Tal como hemos podido apreciar, el paradigmaadése define a partir de un enfoque
estructural y también en base a la categoria at@jno eje central. La importancia de este
concepto, como ya hemos destacado, radica en glaeudera definicién al paradigma clasico pero
también, y fundamentalmente, porque es una categort le permitid a los cientistas sociales
comprender la sociedad por un extenso periodo ge @&l la sociedad industrial. En este sentido,
no podemos obviar algunas de las caracteristicasiagss al concepto de trabajo que son
esenciales para entender su relevancia. Para ohteaedefinicion de trabajo suficientemente
satisfactoria nos basaremos en algunos escritodai®, bajo la consideracion de estarnos

refiriendo a un autor clave para entender la chdd&del trabajo dentro del paradigma clasico.

El trabajo, desde la perspectiva de Marx, lo pasesntender a partir de dos aspectos.
Por un lado, como naturaleza humana que es fuenseigerviviencia y sociabilidad o, en otras
palabras, como produccion y reproduccion de laeslad. Esto significa que el trabajo se
encuentra inscrito en la naturaleza humana, raabtapcual la naturaleza humana es social. Por
otro lado, el trabajo se entiende como relaciorideada de este concepto original, propio de la
naturaleza humana. Se trata del trabajo enajenadompido por accion y evolucién del sistema
de produccién capitalista.

i. Para comprender el primer aspecto de la cuessdpreciso partir de un hecho central
en la definicibn marxista del trabajo. Se tratdaleomprension de la naturaleza humana o, en
otros términos, lo que diferencia a los hombredeanimales. Este aspecto basico se refiere a
la relacion que establece el hombre con la nazagbara producir sus medios de subsistencia.
Tal como lo define Marx, los hombres “comienzaniferdnciarse de los animales en cuanto
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comienzan a producir sus subsistencias, un pasologdece a su organizacion corporal. Al
producir sus subsistencias, los seres humanos geodaodirectamente su vida material misma”
(Marx, 2005: 36). Este hecho Marx no sélo lo definemo algo propio de los seres humanos sino
gue también como el primer hecho histérico. A pal#i la satisfaccion de necesidades se crean
nuevas necesidades, lo que da paso a una segeetiada la actividad social. Estos principios se
desarrollan en la historia paralelamente a un teaspecto de la actividad social. Se trata del
hecho que los seres humanos, al renovar su vidavéstde la produccién de los medios de
subsistencia, comienzan simultaneamente a reprséuca procrear otros seres humanos, es
decir, se genera la relacién hombre mujer, el nacitm de la familia.

Podemos ver entonces que estas tres fases dbvidaathumana no se desarrollan de
manera independiente, sino de forma paralela. &ct@gf“la produccion de la vida, tanto de la
propia en el trabajo como la ajena en la procreagia se manifiesta pues de inmediato como
una doble relacién: por un lado como una relaciatunal, y por el otro, como una relacién
social; social en el sentido de cuando por ellergende la cooperacion de varios individuos, no
importa bajo qué condiciones, de qué modo y configiiéMarx, 2005: 58). En este sentido, la
conciencia que desarrolla el hombre, de acuerdarx,Ms una conciencia material, es decir, se
trata de un producto social. A través de estasioglas la conciencia humana se desarrolla de
manera integral, en primera instancia, de manaigiémte, como medio de supervivencia y de
relacionarse con otras personas, y luego deviem® @mnciencia de relacionarse con los otros
individuos del entorno Se trata del comienzo deolaciencia que efectivamente el ser humano

vive en sociedad (Marx, 2005).

Ahora bien, podemos observar que desde la perepecarxista el trabajo se encuentra a
la base de estas definiciones. En efecto, el wabgjla actividad que por esencia define al ser
humano. El trabajo deviene en hecho natural- listéA través del trabajo los seres humanos se
relacionan, en primera instancia, con la naturaleaa los objetos de su produccién a fin de
obtener los medios de subsistencia. El ser humanoneser genérico, “la universalidad del
hombre se revela de un modo practico precisamanta eniversalidad que hace de toda la
naturaleza humana su cuerpo inorganico en cuaritd ws medio de vida como 2) la materia, el
objeto, y el instrumento de la actividad vital” (Ma1999: 80). El hombre hace de esta actividad
una actividad consciente. De ahi radica ademaseguacuentre a la base de la definicién de la
naturaleza humana. Asimismo, el caracter genémtdrdbajo se manifiesta en que el hombre
transforma el mundo objetivo, la naturaleza, cdigidola en una obra de su propia creacion. “El
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objeto del trabajo es, por tanto, la objetivaciérialvida genérica del hombre” (Marx, 1999: 82).
El trabajo, a partir de esta definicién, tambiériuente de constitucién de relaciones sociales. Al
producir los objetos de supervivencia en relacidrecth con la naturaleza, los hombres
comienzan a relacionarse entre si. En efecto,elcion del trabajador a su producto no es ni
individual ni directa. El trabajo es una actividaaectiva” (Touraine, 1969: 48). En palabras de
Marx, esto significa que en la produccion los haesbmo sélo actlan sobre la naturaleza, sino
también los unos sobre los otros. “Para produsirhiombres contraen determinados vinculos y
relaciones, y a través de estos vinculos y ratasisociales, y solo a través de ellos, es como se
relacionan con la naturaleza y cémo se efecttrolugcion” (Marx, 2000)

En este contexto, existe otro aspecto sumametdearge dentro de la definicion de
trabajo que se refiere a éste como fuente de adigmes normativas y, por tanto, como eje
constitutivo de la identidad humana. En efecto, cmmws sefiala Touraine, “el trabajo es a la vez
accion y situacioén; ni idea ni dato natural de idavsocial, sino praxis albergando en si sus

propias orientaciones normativas” (Touraine, 19%5:

ii. Un segundo aspecto relacionado con el trabajsy importancia en el paradigma
clasico, se relaciona con la degeneracion quedséfie en el curso del desarrollo capitalista,
donde se desvirtué de su origen como hecho natunatérico. Se trata de lo que Marx definié
comotrabajo enajenad. La reflexién que esta a la base de esta conitatae encuentra en la
contradiccién que observa en el desarrollo cagitalien donde el obrero en la medida que

aumenta su produccién paradojicamente él se empobrdesvaloriza.

En este contexto, el autor se pregunta ¢cOmo eo@ste proceso? Para develar esta
interrogante, Marx plantea una diferenciacion eis¢eotre fuerza de trabajo y trabajo. Mientras
que el trabajo es una relaciéon directa que estl@dedombre con la naturaleza, la fuerza de
trabajo es una mercancia que el capitalista congpie,le permite tener al obrero produciendo
otras mercancias por una cantidad de tiempo egecsin embargo, el obrero debe vender su
mercancia, su fuerza de trabajo, para poder seofitelws decir, “la fuerza de trabajo en accion, el
trabajo mismo, es la propia actividad vital delesby la manifestacion misma de su vida. Y esta

" En http://www.marxists.org/espanol/m-e/1840s/49-trhbf. Revisada el dia 26 de septiembre, afio 2009.
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actividad vital la vende a otro para asegurarseniedios de vida necesarios” (Marx, 200@n

definitiva, la actividad del obrero no es mas gqunenedio para poder existir.

Ahora bien, la contradiccion que se va generadel eapitalismo, entre capital y trabajo,
es bastante mas compleja, pues no sélo se redacelacion que encubre el salario (fuerza de
trabajo y produccién), sino que también interfieptnos aspectos que explican, finalmente, cémo
se determina el salario y como se valorizan lacameias. Sin embargo, nos interesa recalcar un
hecho que Marx sefiala, y que sintetiza la contcaificentre capital y trabajo: “El capital solo
puede aumentar cambiandose por fuerza de trabagmndrando el trabajo asalariado. Y la
fuerza de trabajo del obrero asalariado sélo pumiabiarse por capital, acrecentandolo,
fortaleciendo la potencia de que es esclava” (M20R0.

La contradicciéon entre trabajo y capital generdprces, la enajenacion del trabajo. Sin
embargo, ¢ qué significa especificamente esta exafar? En primera instancia, enajenacion
del trabajo se produce en relacion al objeto de pouccion, ya que el obrero no sélo pierde sus
medios de vida, sino que también los objetos @ddajp, de modo que también el trabajo se
convierte en objeto. El trabajador, en este coates¢ comporta frente a su objeto de produccién
como un objeto ajeno. Y esta enajenacion se daosnsdntidos: “primero, en cuanto a la
adquisicion de un medio de trabajo, es decir, algafo, y, segundo, en cuanto a la adquisicién de
medios de sustento” (Marx, 1999: 76). Se trata aleeXistencia como obrero, en primera
instancia, y luego como sujeto fisico. Se obnulika,este modo, la relacion directa entre el

obrero y la produccién.

De esta primera relacién, aparece un segundotasgeda cuestion, ya que mloceso
de la produccion es también un proceso de enajenéni El trabajo aparece como algo externo
al obrero, pues, en el capitalismo, el trabajo yaeria percibido por el obrero como parte de su
esencia. En este espacio, el obrero no se realina bumano en su trabajo, sino, al contrario, se
siente fuera de si. Ya no seria un trabajo reaizatlntariamente, sino a la fuerza.

Ambos procesos, de enajenacion con el objeto prddly el de enajenacion del trabajo

mismo, implica, como tercer aspecto del problemmutacion de la vida genérica del hombre

8 En http://www.marxists.org/espanol/m-e/1840s/49-trabf. Revisada el dia 26 de septiembre, afio 2009.
® En http://www.marxists.org/espanol/m-e/1840s/49-trhbf. Revisada el dia 26 de septiembre, afio 2009.
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en medio de vida individual En efecto, “el trabajo enajenado, al arreba&rieombre el objeto
de su produccion le arrebata su vida genéricagaluiabjetividad como especie y convierte la
superioridad del hombre sobre el animal en unaiorfidad, puesto que le arrebata su vida
inorganica, la naturaleza” (Marx, 1999: 82)

Un cuarto aspecto de la enajenacion del trabajeoesecuencia directa de todo lo
sefialado anteriormente, se trata derlajenacién del hombre por el hombreEn efecto, si el
producto del trabajo es algo ajeno para el obrarguign le pertenece entonces? A un ser que no
es el trabajador, sin embargo, necesariamente diga@ertenecerle a otro hombre. El obrero, “al
convertir su propia produccién en su privacionellidad, en su castigo, y su propio producto en
su pérdida, en un producto que no le perteneceneing con ello la dominacion de quien no
produce sobre la produccién y el producto. Al emajee su propia actividad, hace que el otro, el

extrafio se apropie la actividad ajena” (Marx, 198B85)

En conclusion, quisiéramos destacar que en larvisiarxista del trabajo, y también de
las clases sociales, especificamente, con la tidattague le cabe al proletariado dentro de esta
teoria (aunque no ahondemos en este punto), podemeostrar tres elementos que nos parecen

esenciales:

1. La centralidad de proletariado, como sujeto histjriestaria dada por una situacién
estructural, una posicion especifica que ocupactssa dentro del sistema de produccion
capitalista. Es decir, se constituye como claspatesda de los medios de produccion, a
la vez que es la que valoriza el capital. (De lez&al997)

2. El proletariado seria la verdadera fuerza genesaderriqueza social en el capitalismo vy,
por tanto, la mas capacitada para crear una satcdisiinta (De la Garza, 1997)

3. En tercer lugar, “lo que podriamos considerar yreet® poco desarrollado pero presente
en el marxismo clasico: el compartir la clase abespacios comunes de experiencia que
le darian homogeneidad subjetiva, al menos potemerde” (De la Garza, 1997: 75)

De este modo, hemos destacado los aspectos qeel@@mos principales dentro del
paradigma clasico, en donde incluimos la nociétrateajo. Estos aspectos, si bien son genéricos,
se encuentran presentes, de algin modo, en leedades del llamado Estado de Bienestar o,

para el caso de América Latina, del Estado de Camigpn. Por lo tanto, quisiéramos ver, a
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grandes rasgos, el desarrollo de este periodo &, @Hin de distinguir algunas manifestaciones

del enfoque clasico. Veamos cdmo se da esto ancaieion.

2. Paradigma clasico en Chile: Constitucion de Maieintos sociales en el Estado de
Compromiso

La constitucién de actores sociales en Chile,rtarka etapa del Estado de Compromiso,
se configuré al alero de tres importantes elemerfses trata, por un lado, del proceso de
industrializacion sustitutiva de importaciones, dioel Estado adquirié una creciente centralidad
en la economia del pais. Paralelamente, encontrampsoceso de democratizacion sustantiva,
donde se produjo una incorporacién de distintomees sociales. A su vez, estos dos procesos se

enmarcaron dentro de un tercero referido a laendst de un régimen politico democratico.

La matriz en la que se desarrollan estos elemeatola que Garretén denomina como
“Matriz nacional popular”. En el caso de Américatiha, y en Chile también, esta matriz se
caracteriza por la fusién de sus componentes, ées,cel Estado, los partidos politicos y los
actores sociales. Esto significaba una débil amdaale cada uno de estos componentes y una
mezcla entre dos o tres de estos componentesubondinacion o supresion de los otros (...) la
forma privilegiada de accion colectiva era la jdity la parte mas débil de la matriz era el
vinculo institucional entre sus componentes, e, dgaégimen politico, independientemente de
su naturaleza (democrético o autoritario), de asfflsictuaciones o ciclos reiterativos” (Garreton,
2001:16). En esta Matriz, el Estado jugaba un ratial para el desarrollo de las acciones
colectivas, pero se tratd de un Estado con déhibnamia frente a la sociedad. Esta

interpenetracion entre Estado y sociedad le signdila politica un papel central.

Siguiendo con esta definicion, y desde un puntweista tipico ideal, es posible afirmar,
desde la perspectiva de Garreton, que junto anestidz se desarrollaba paralelamente un actor
social central, definido comblovimiento Nacional Popula(Garretén, 2001), que abarcaba a
todos los movimientos sociales menores y de difesenaracteristicas. En este contexto, los
movimientos sociales se constituian en torno a@éos de desarrollo relevantes para el pais, es
decir, eran, a la vez, “desarrollista, modernizadacionalista, orientado hacia el cambio social y

se identificaba como parte del "pueblo™ (Garretd@Q1: 16).El movimiento paradigmatico
del Movimiento Nacional Popular era el movimiento brero, lo que le conferia a las

relaciones sociales del trabajo un papel central.
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Las caracteristicas de este Movimiento Nacionan ecompartidas por todos los
movimientos particulares, aunque de distintas n@sndyna primera caracteristica que sefiala el
autor es “la combinacion de una dimension simhdiely fuerte que clamaba un cambio social
global con una dimensién de demandas muy concré&eteton. 2001: 16). En segundo lugar,
habia una apelacion al Estado como el receptasdddmandas sociales y como eje del poder en
la sociedad. Esto significa una omnipresente y ¢ejapelacion del movimiento social con la
politica, pudiendo ser ésta la subordinacién cotapdos partidos, la instrumentacion de éstos o
un estilo de accidon mas independiente. En conse@yda debilidad de la base estructural de los

movimientos sociales se compensaba con la apelat@olbgica y politica” (Garretdn, 2001: 16)

Ahora bien, y en términos especificos para Chidabe preguntarnos ¢como se
expresaban estos componentes en la constituci®@ujdtos y actores sociales? De acuerdo a
Garreton, esta constitucion se ligaba indisolubleme un sistema politico, cuyos rasgos él los

define asi (Garretén, 1983):

Constitucion temprana de un espectro politico ghaito de caracter nacional

2. Estructura politico partidaria imbricada con eljooto de organizaciones sociales. Estas

=

tenian relevancia nacional en la medida que seioakban con los partidos

3. La importancia del sistema de partidos en la cuesfin de actores relevantes estaba
asociada a la relativa debilidad y dependenciaadeotganizaciones auténomas de la
sociedad civil.

4. El modelo de accién politica consistia en organiza base social para vincularla a la
estructura partidaria y presionar sobre el Estg@Gea para obtener reivindicaciones, ya
se para buscar su conquista

5. La democratizacion sustantiva se produjo al alexo de los canales que el sistema
democratico establecia, es decir, en Chile no pesaba por revueltas.

6. La adhesion generalizada al régimen democraticoiratmumental, al ser capaz de

satisfacer intereses mas que en su valoracionsetra

De acuerdo a Garretdn, vemos, “en sintesis, wensssde articulacion de los sujetos y
actores sociales en referencia al Estado y a phtim tejido de relaciones entre organizaciones
de la sociedad civil y estructura politica partidarEsto es lo que configura lo que

denominaramos la columna vertebral de la socieldena. Su fuerza estribaba en la creciente
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extension de la participacién politica. Su debdida la escasa autonomia de la sociedad civil y

en la fragilidad latente de las adhesiones al régipolitico” (Garreton, 1983: 32)

Como pudimos apreciar, los rasgos que se puedendamn, dentro del paradigma clasico
para Chile, se aprecian con ciertas particularislademo es de suponer. Sin embargo, pudimos
constatar algunos elementos propios de la constitude los movimientos sociales que son
pertinentes para entender como se manifiestan @mda actualidad para el caso de los
trabajadores subcontratistas de CODELCO y BosquascA.

3. El trabajo en la actualidad: Algunas perspectiva

En este ultimo apartado del capitulo quisiéranegefiar algunos aspectos del trabajo en
la actualidad, entendidos dentro del debate quablese el fin de esta categoria. En efecto, si
bien hay quienes defienden el fin del trabajo edeiedad del no trabajo, también hay quienes
que, en oposicion a esta vision fatalista, siguantgando el trabajo como categoria central, y
lejos de pensar en su muerte, tratan de buscartasppie permitan entenderlo en la actualidad a
partir de los distintos cambios que ha atravesadsoio el trabajo, sino también la sociedad en
general. Dentro de esta perspectiva, nos parece sumanmetesante el enfoque que nos
ofrece Enrique de la Garza, pues él no sélo intetiatir algunos argumentos sobre el fin de la
sociedad del trabajo (que son principalmente dédesdpor cientistas sociales europeos), sino
gue también intenta comprender la particularidddrdbajo en las sociedades latinoamericanas.
Por lo tanto, revisaremos a continuacion estosadpsctos, es decir, el trabajo dentro del debate

actual y, por otro lado, la particularidad del &j@ben América Latina también en la actualidad.

1. El debate en torno a las posibilidades debjmabn la actualidad

Las posturas que se abren frente a la posibilithdin del trabajo son mudltiples, van
desde la consideracion de la automatizacion dbhjway reduccion de la actividad humana,
producto de la tecnologizacion de los medios deymcion, hasta la pérdida del trabajo en la
constitucion de identidades, debido a la heteradadele la estructura ocupacional o del ascenso

19 Consideramos esencial definir esta postura densiafeel trabajo en la actualidad pues, como veremos

el siguiente capitulo, el enfoque de identidad&tidiflad plantea el desplazamiento del trabajo lpor
sociedad del consumo. Por lo tanto, consideranesdgbemos entender las dos posturas del debate,
aunque sean desde perspectivas mas bien generales.
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de la sociedad del consumo. Sobre esta Ultima n@osguisiéramos centrarnos, por ser el
problema de la identidad de los trabajadores sulmimias |o que en esta investigacion

quisiéramos desarrollar.

Un autor que se sitGia dentro de esta linea amjathe es Claus Offé El plantea que,
dada la transformacion que ha sufrido la claseraltesde la década de los 80, producto de la
reestructuracion productiva y el mercado de trgblgoconstitucion de su identidad es algo
imposible de articular. Esto se deberia a la pérdig centralidad del mundo del trabajo en los
mundos de vida de los trabajadores y a la heteeidmeh entre los asalariados. Las

transformaciones que observa el autor se puedtatizar en tres (En De la Garza, 1997):

1. Una diversificaciéon de los niveles salariales dal#ficaciones, los contenidos del trabajo,
de seguridad, estatus, cargas y formas de comidndadorales.

2. Una nueva y gran segmentaciéon del mercado estadmbr la importancia que asumen
en la actualidad los trabajadores de cuello blat@oproduccion no capitalista en
pequefias empresas, Yy la terciarizacion.

3. Ademas, “una fragmentacion de los mundos de la @&ldos trabajadores, con mayor
importancia para éstos de los mundos que no sodndbito laboral. Algo que se ha
asociado con el paso de una ética del trabajoddrnii®no del consumo” (De la Garza,
1997: 78)

Ante estos argumentos, Enrique de la Garza naadaséfitres aspectos esenciales para
rebatir. En primera instancia, el autor sefialalgdeagmentacion del mundo del trabajo no es un
producto exclusivo de la sociedad posindustrial. éfecto, sefiala que ya en estudios de
Hobsbawn o Thompson se muestra una clase obrefanniategrada. “Las heterogeneidades,
desfases e incluso discontinuidades en mundosddetambién estaban presentes” (De la Garza,
1997: 78). En segundo lugar, nos sefala el aetonedonismo del consumo no seria algo
caracteristico del periodo actual, pues ya se ddesarrollado en el siglo pasado, donde paralelo
a la existencia a una ética del trabajo se halatho dambién el hedonismo del consumo.

Finalmente, indica Enrique de la Garza, en Amdratina, si bien ha habido cambios y, en algin

1 Es importante sefialar que la perspectiva de Glftss abre una importante linea de analisis para
quienes estudian el enfoque de identidad/subjetivien Chile, ya que se refiere al desplazamiento de
trabajo en la constitucién de identidades colestival ascenso del consumo en las sociedades. Alara
aunque en este capitulo no nos centraremos endenteste desplazamiento, precisamos mencionar
algunos puntos que seran profundizados en el tagigguiente.
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sentido, podria estar atravesando por una crigigbajo, estos aspectos tendrian particularidades
asociadas a la situacion del continente. Por estanr las profecias de los autores del fin del

trabajo no se pueden entender de igual manera émidarLatina. Volveremos sobre este punto.

Finalmente, nos interesa rescatar algunos aspsgctuoe el trabajo, que sefiala el autor,
gue permiten entender esta categoria en la addaligh particularidad de esta vision esta dada
en el hecho que, pese a asumir los cambios dedjoram la historia, el autor no se aleja
completamente de la definicién originaria dadarabdjo por Marx (que hemos consignado

dentro del paradigma clasico).

En primer lugar, respecto al objeto del trabaje,|®Garza sefiala que una mutacion que
sufrié el concepto originario de trabajo a lo lad@ siglo XX, se relaciona con el paso a la
produccién inmaterial y la obtenciébn de productasmbslicos. En efecto, si el trabajo
inicialmente suponia que su objeto de producciéoldenia de una relacion directa entre el
trabajador y la naturaleza, la produccién inmalteliiaye este aspecto. La produccién inmaterial
supone que la produccion no se encuentra sepasddaismo acto de producir, ademas, y de
manera ideal, este tipo de produccion comprimagafdses de produccién, circulacién y consumo
en un solo acto (De la Garza, 2001). Es el cadosdgervicios. Por otra parte, como no todos los
productos vienen de la naturaleza, significa qgarads son productos puramente simbdlicos, es
decir, una produccién simbdlica del hombre, conar, gjemplo, el conocimiento para generar

programas de computacion.

Un segundo aspecto a considerar respecto al drabfigre a la diferenciacion entre
trabajo objetivo y trabajo subjetivo. Nos sefialal®&arza, que el trabajo implica, por un lado,
un gasto de energia y, por otro, un aspecto intelkal cual le cabria mayor importancia que al
gasto fisico. Sin embargo, sefiala el autor, esteupone que el trabajo fisico pueda hacerse sin
intervencion del trabajo intelectual. Por lo tarde,lo que cabria hablar finalmente es del trabajo

en sus fases objetiva y subjetiva, con un prodoisfetivado (De la Garza, 2001)

Como tercer aspecto, dentro de las transformagibisédricas que concibe el autor sobre
el concepto del trabajo, encontramos una sumanoemieal. Se trata del hecho que el trabajo,
actualmente, es interaccion inmediata 0 mediatee entjetos, esto quiere decir que aunque el
cara a cara de las relaciones sociales del traliaje existiendo, en la actualidad no se constituye
como una condicidn necesaria para los procesosighiods. Como sefiala el autor, “cabria mejor
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hablar de una comunidad simbdlica del trabajo, muede tener lazos materiales mas o menos
fuertes. De esta forma el sentirse parte de estartidad del trabajo no depende ya del cara a

cara, sino de la intensidad subjetiva y materidbddazos” (De la Garza, 2001: 14)

Ahora bien, dentro de todas estas transformacibis8ricas que concibe el autor, él
sefiala que es importante considerar que las datimites entre lo que es trabajo y no trabajo
depende, principalmente, de la definicion que sglsacialmente de ellas. Es decir, la definicién
de trabajo abstracta no es del todo apropiada,uga“sus significaciones son construcciones
sociales que implican determinadas relaciones derpp dominacion, relaciones de fuerza que

pueden hacer variar los significados de los consgfDe la Garza, 2001: 14).

En este contexto, donde el autor declara la dets#tchde las definiciones sociales en las
relaciones de trabajo, realiza una importanteceritii actual triunfo de la economia neoclasica,
gue no sélo declara la relegacion del trabajo éahtapital, sino también de la produccioén frente
al mercado, por efecto del notable incremento detos financiero especulativo que se erige
como fuente de importantes riquezas sin vinculolaoproduccién (De la Garza, 2001). Ante
esto él sefiala que si bien es cierto existe uria jpaportante de la acumulacion de capital que se
ha desligado del trabajo, existe una parte esedeidhs necesidades humanas que se siguen
satisfaciendo con productos materiales o simbalieos lo tanto, se deduce que la manufactura,
los servicios no financieros o la agricultura na agpectos prescindibles del trabajo y, mas aun,
en estas ramas se ocupa la mayor cantidad de lacgbeconémicamente activa. En sintesis,
“el capitalismo neoliberal se debate en una dudjidar un lado muestra que la mayor parte de la
rigueza se crea especulativamente, que para dhabaljo es prescindible, pero a la vez, no puede
prescindir del sector de la produccién materiatraaterial y de la circulacion productiva y en
este sector, indispensable para satisfacer nedesidaimanas e incluso para el disfrute de las

ganancias especulativas, el trabajo continda siengoimportante” (De la Garza, 2001: 16)

2. El trabajo en América Latina

Como pudimos apreciar, el trabajo en la actualidgukse a sus transformaciones,
continda teniendo importancia y potencialidad, y& d¢ps profecias del no trabajo no se han
cumplido, porgue las transformaciones societaleslosl autores que defienden el fin del trabajo
no son del todo reales y, en ocasiones, se comstitacomo posturas ideol6gicas mas que
empiricas y, por ultimo, porque para América Latimachas de las transformaciones mundiales
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de las que se hablan no son replicables direct@medfdte es un punto que nos llama
poderosamente la atencion, pues implica el esfudzmensar el trabajo para sociedades como la
chilena, donde las transformaciones mundiales eraledjo no operan de similar forma que en
Europa o Estados Unidos.

Enrique de la Garza parte de la constatacion ftrak®jo en América Latina vive una
crisis actualmente, pero no relacionada a una aizsete trabajo, sino producto de la
precarizacion de las actividadesPara sefialar esto, el autor parte de tres cangtaés. Por un
lado, sefiala que la poblacion ocupada en la industbien ha disminuido en el continente, este
deterioro no es significativo y tampoco se da morl en todos los paises. Por ejemplo, en
México, se manifiesta la tendencia contraria, dagldeutor observa que el sector maquiladora ha
crecido y es una de las fuentes importantes deesm(de la Garza, 2002). No obstante, la
tendencia que considera mas esencial refiere aiamanucion del empleo en el sector agricola,
gue se erige como factor de migracion al sectasegeicios, con una incidencia mucho mayor
gue la que representa la baja en el sector indu§be la Garza, 2001). Por otra parte, De la
Garza sefiala que “la proporcion de la PEA asalarad respecto a la PEA total en la mayoria
de los paises de América Latina disminuyd entre01981995, aunque el porcentaje de
asalariados se mantuvo en general en alrededan 88% de la PEA” (De la Garza, 2001: 27).
Finalmente, sefiala el autor, que la transformadéh mercado mas importante no es la
terciarizacién, aunque efectivamente se da. Ellpnod de este sector es que es demasiado
amplio para constatar transformaciones importanqtes,lo tanto, su heterogeneidad nunca ha
permitido hacer andlisis mas finos (De la Garz8220En suma, si se puede hablar de una crisis
del trabajo en América Latina, ésta no se puedauatia la ausencia de trabajo asalariado ni de
empleo industrial, ni tampoco a un crecimiento @ ttabajadores técnicos o administrativos.
Para este autor, la crisis del trabajo en Amératinh tiene que ver con otros aspectos. En efecto,
“puede tener que ver primero con el desempleo gedcen los noventa en la mayoria de los
paises, con la disminucion de los salarios realessg produjo en la mayoria de América Latina,
y sobre todo por el crecimiento de la economiastaueturada en todos los paises sin excepcion
entre 1990 y 1996; principalmente las ocupaciomespenta propia son las responsables de este
crecimiento de lo no estructurado, ademas del emgalemircoestablecimientos, que en general
funcionan en condiciones precarias de salariosirslgl en el empleo y condiciones de trabajo”
(De la Garza, 2001: 28).
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De esta manera, nos explica De la Garza, la addisrabajo se origina por efecto de la
fragmentacién en el trabajo, pero no por heterdgeoi@n “sino una fragmentacion horizontal,
entre trabajadores de calificaciones similares, gemeral bajas y condiciones precarias
semejantes” (De la Garza, 2001: 28). No se trat@neas del ascenso de una sociedad
postindustrial, ni posmoderna de servicios detaltaologia, tampoco de alto consumo, sino que

estariamos en presencia dedaiedad de la precarizacién

El efecto de la precarizacion en las identidadesstaria referida a la fragmentacion de
los mundos de la vida, sino por trabajar en micidages muy pequefias y desarticuladas. En
palabras del autor, “este crecimiento de las mitdades significa una fragmentacién de los
trabajadores en América Latina, pero no tanto paskision de mundos de vida o entre mundo
de vida y mundo de trabajo, sino por la fragmentagiropia del trabajo en esos muy pequefios
establecimientos, y las dificultades de comunigagide identificacion con los trabajadores de
los otros microestablecimientos que tienen condesanuy semejantes” (De la Garza, 2002: 30).
Existiria una fragmentacion pero a la vez una hameizacion dada por la precarizacion. Sefiala
el autor que “el no tener relaciones cara a cardrpbajar en pequefias unidades no implica que
no pueda haber elementos de identidad al menosqgialte(De la Garza, 2002: 28). No obstante,
“esta identidad potencial de los precarios no potiiher como centro solamente el lugar micro
del trabajo, sus unidades productivas y sus peguefapietarios que serian a su vez precarios,
sino la sociedad global de la exclusion, la gldzalion excluyente y el neoliberalismo” (De la
Garza, 2001:28)

En definitiva, De la Garza nos plantea que “dbdja, aunque no tuviese la centralidad
gue imaginaron los clasicos del marxismo, siguadsiesuficientemente importante para la
mayoria de los habitantes del mundo capitalistaocg@ara sostener que es un espacio de
experiencias que, junto a otros, contribuye a tmimacion o reconstitucion de subjetividades en
identidades” (De la Garza, 1997: 90).

Los aspectos vistos en esta Ultima parte deluapiibs parecen sumamente relevantes,
por cuanto resignificar el trabajo en sus condietoactuales, que deviene en precarizado, nos
permite abrir una perspectiva de analisis esepaia comprender los factores de constitucion de
los trabajadores subcontratistas de CODELCO y Bssdrauco, ya que estos movimientos

podrian identificarse en torno a los nuevos eleasedel trabajo que plantea Enrique de la Garza.
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Capitulo 1l

La constitucién de identidad en tornos a factoreRurales

El presente capitulo busca recoger los aspectosrajes del enfoque que hemos
denominado identidad/subjetividad. Se trata de cenger ¢cémo este enfoque ha llegado a ser
predominante en la actualidad?, ¢cudl es el castii®etal que se entiende a partir de él? y
¢cuales son las consecuencias para los movimisoitiales en términos de identidad, en
particular, para el movimiento de los trabajador&sitnismo, nos referiremos, como eje central
de este capitulo, a como se ha tratado este enfag@hile y cuales son las transformaciones
para una sociedad como la nuestra. Sin embarga, ipa&iar este capitulo, consideramos
fundamental referirnos al cambio que se ha desadmldesde el punto de vista de las ciencias
sociales, en torno al hecho de pasar de un ej#ienalentrado en el trabajo a un eje analitico

centrado en la cultura.

1. Del trabajo a la cultura

Una de las principales transformaciones que podeapyeciar en la actualidad se
relaciona con el cambio que se plantea para comerda sociedad desde las ciencias sociales.
La esencia de este cambio se encontraria en lici@pade algunos fenémenos nuevos en la
actualidad, como la globalizacion o la informatidaade los procesos, que desdibujarian muchas
de las categorias clasicas de analisis. Principaéné sociedad deja de entenderse en torno al
trabajo y ahora son los factores culturales losdidos a dar sentido al vinculo social y a la
identidad colectiva e individual. La relevancia dete cambio para la constitucion del
movimiento de los subcontratistas se relacionaettvecho que podrian aparecer otros elementos
de constituciéon del movimiento fuera del trabajetaEposibilidad implica entender formas
completamente nuevas de conformacion de identidadlos trabajadores, lejos de una
caracteristica que los ha definido histéricameBteeste sentido, retomamos la pregunta que nos
haciamos en un principio en torno a ¢ qué factamestituyen a los movimientos de trabajadores
subcontratistas de CODELCO y Bosques Arauco? g@Bede una constitucion de identidad en
torno al trabajo o en relacion a factores cultwaleara comprender estas preguntas, es necesario
entender, en primer lugar, cobmo se ha generadeoatsformacion analitica para estudiar la

sociedad, pasando del trabajo al desplazamiergstdepor la cultura.

43



A partir de la crisis de los afios 1970, con |l&zientes tasas de desempleo, comienza a
ser cuestionado el trabajo en términos antropab8gechistéricos, es decir, los cientistas sociales
se preguntan si el trabajo es una necesidad humanas bien una categoria histérica que,
después de tres siglos de vida, estaria llegasddia. Las teorias que se generan en torno al fin
del trabajo son diversas y oscilan entre distipiasturas. En efecto, hay quienes, por un lado,
plantean, de forma negativa e indefectible, quénedel trabajo es un proceso irreversible,
producto de la introduccién de las Tecnologiasnfierinacién y Comunicacion, gue aumentan la
productividad sin la necesidad de presencia humanasta linea se encuentra Jeremy Rifkin.
Por otra parte, hay quienes, como André Gorz, gueen el fin trabajo un proceso irreversible
pero de caracter positivo. EI término de la saieshlarial permitiria “desarrollar una economia
plural, expandiendo las actividades humanas deletta esfera no mercantil” (Neffa, 2001: 52).

Enrigue de la Garza, quién ha investigado el teohae fin del trabajo, sintetiza todas las
posiciones que hay al respecto en cuatro teori@sagarcan de forma suficiente el debate. Sin
embargo, para efectos de la presente investigacaminteresa esencialmente aquella tesis que
sefiala que “el fin del trabajo debe entenderse éemiios socioldgicos comfin de la
centralidad del trabajo en el conjunto de las relaiones socialesen particular en cuanto a la

conformacién de identidades colectivas. Se tratdéadeagmentacion de los mundos de la vida
(De la Garza, 1999; en Neffa, 2001: £2).

Un autor que se ha situado en este tipo de réfiean torno al fin del trabajo es Claus
Offe. La reflexion de este autor se inicia en lésadlas de los 80 y 90, cuando se constata que las
empresas industriales habian empezado a disminuiplanta de personal, hecho que se
reproducia en la agricultura y la administraciéblipd, y tiene como principal consecuencia el
aumento del desempleo. La principal causa que fef@afa entender el aumento del desempleo
se relaciona con el cambio cientifico y tecnolégigoe acrecienta la productividad, pero
disminuye el trabajo humano incorporado en las ammi@s, a la vez que genera mas tiempo libre
para las personas. En este sentido, la principaemuencia que podemos observar se “orienta
hacia la aceptacion de una desaparicion de laédadidel trabajo”, basandose en los cambios
gue se estan operando en la poblacién econémicaraeti¥a y en el mercado de trabajo” (Neffa,

12 Esta tesis se vincula directamente con los enfogtikzados en Chile para comprender el
desplazamiento que ha tenido el trabajo por lanpireencia de factores culturales en las relaciones
sociales, considerando, no obstante, las partidaldes del caso. Ahondaremos en este aspecto méas
adelante.
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2001: 61). Ante ese escenario, Offe se pregunfest a la persistencia de la poblaciéon que
depende de un salario, el trabajo no ha devenidanenos central y constitutivo para la
colectividad y el individuo. Sefala el autor, “lésabntinuidad en la biografia laboral y la
contraccion cada vez mas nitida del tiempo de jmaban respecto al tiempo de la vida de la
gente, puede reforzar la idea que el trabajo @swsoproblema, entre otros tantos, y conducir a
relativizar su funcién de punto de orientacion daraonstruccion de identidades individuales y
sociales” (Offe, 1985; en Neffa, 2001: 61). El autoncluye entonces que lo que se esta
produciendo es una disminucion de los factoresodstitucion de identidad colectiva, de caracter
cultural y politico, centrados en el trabajo. Lajstividad se veria directamente afectada por el
desempleo, ya que es una situacién que afecta igleritidad y al sentido de pertenencia. La
identidad colectiva, por lo tanto, se estaria ¢agendo en el mundo del no-trabajo.

Si bien podria pensarse que el andlisis realizado Claus Offe se concentra
exclusivamente en los aspectos sicoldgicos, sisiderar el contexto social y econémico que
influye sobre el trabajo y el mundo de la vida dg frabajadores, tal como nos sefiala Vania
Salles (En Neffa, 2001), es cierto que, sin dubes ana perspectiva tedrica que es dominante en
los analisis de las ciencias sociales actualegf&ato, para el caso de Chile, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, centraasdlisis en los factores subjetivos de
constitucion de identidad y, en este sentido, deauna postura similar a la de Offe respecto al

trabajo.

Como sefala PNUD, “por mucho tiempo los chilenosoatraron las significaciones de
su experiencia cotidiana en el trabajo. El tipdrdbajo y el lugar que se desempefiaba (campo,
mina, fabrica, oficina) eran los ambitos mas indosa para experimentar una vivencia de la
sociedad y para imaginar un imaginario colectivb Mesotros” (PNUD, 2002: 92). En este
sentido, uno de los principales cambios culturgles estarian operando en la actualidad seria la
re-significacion del trabajo

Para comprender esto, PNUD sefiala que es pramisprender, en primera instancia, la
relacion intrinseca existente entre cultura y eodao La economia, sefiala PNUD, tiene sus
propias reglas del juego, sin embargo, las estabdiemtro de cierta autonomia, pues en su
desarrollo se ve intervenida por una serie de ffastextraecondémicos (por ejemplo, preferencias

del consumidor, tolerancia al riesgo, etc.). La&xicia de una dimension cultural en la economia
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significa asumir que el desarrollo de ésta no nedp@ un orden natural, sino a una construccion

social deliberada.

En la actualidad, bajo una nueva fase del cagitalj la interdependencia entre economia
y cultura se ve completamente alterada. Mientragolaalizacion de los procesos informaticos y
financieros va dibujando un nuevo contexto de aeanundial, la cultura sigue manteniendo un
anclaje local, y seria la llamada a internalizarpoocesos globales asumiendo la complejidad y
particularidad de la sociedad chilena. No obstdmtanterior, ;,cémo seria posible para los
chilenos dar sentido a su convivencia si ésta dipelirectamente de las turbulencias de los
mercados internacionales? De este modo, se vueplejo definir una experiencia de totalidad
social para los chilenos. Sin embargo, es en sstnario que se insertan las transformaciones de

significacion en torno al trabajo.

Los cambios en torno al trabajo se relacionanlaaignificacion histérica que a este se
le ha dado. “Por medio del trabajo el hombre setitiye en relacion con la naturaleza externa 'y
respecto de su identidad y dignidad como persdldUD, 2002: 94). Esta significacion aparece
cuestionada en la actualidad, no sélo por su rdaeaproduccion material de la sociedad, sino
también por su papel en la conformacion de idedtiddividual y en las relaciones sociales. Esto
se trata de un proceso completamente avanzad® graises desarrollados, que no se reproduce
de forma similar en sociedades como la chilenaeBihargo, y pese a que el trabajo mantiene y
mantendra un rol decisivo en la experiencia cat@ide las familias chilenas, su significacion

también se ha transformado.

Uno de los problemas esenciales en la percep@dasdpersonas respecto al trabajo se
relaciona directamente con lo que en Chile ha oppedesde la década de los 80, a saber, la
flexibilizacion de las relaciones laborales. Estase buscaban la mayor productividad de las
empresas, terminan aumentando la precarizacionedgdleo. “La “liberalizacion” de las
relaciones laborales fomenta la tendencia a comsiddos trabajadores soélo por la productividad
del “factor trabajo” al servicio del sistema ecomgn Se atribuye preeminencia al “sistema” vy,
por consiguiente, las medidas protectoras del jmelba suelen ser vistas como un atentado al
buen orden” (PNUD, 2002: 95) Estas condicionesasmiizadas por el Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo, constatando las sigegeabnclusiones.
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La gran mayoria de las personas considera eljoraidéo como una fuente para ganar
dinero (58%), lo que podria vincularse a la creeiémportancia que adquiere el consumo en la
vida de los chilenos en la actualidad. De manenmzilasi, se constata que un 54% de los
entrevistados, sean éstos activos o inactivosjadenasque los cambios en las relaciones laborales
han sido negativos. Por tanto, se manifiesta umitapte descontento con el trabajo tal y como
se presenta en la actualidad. Por ultimo, el PNelak que sélo un 27% de los encuestados

considera que es por medio del trabajo que forraae ple la sociedad chilena.

Es asi como se observa que en la actualidadbgljtorae asocia mas bien a una fuente de
descontento que de elaboracién wiea imagen de sociedad de algunaimagen ideal del
“Nosotros”. EI PNUD sostiene que “para muchos chilenos, elsgmo tiene un significado
similar al que antes tenia el trabajo. Seria Istalitacion fisica de la identidad individual, al
mismo tiempo que un nuevo anclaje material al neocial” (PNUD, 2002: 98). Por lo tanto,
el paso del trabajo a una sociedad de consumorsgitcge como una de las transformaciones
mas esenciales en la vida del chileno y en la fodeaonstituir una identidad individual y
colectiva. Volveremos sobre este punto mas adelaimembargo, es preciso sefialar que es uno
de los mas importantes para comprender, de acwdrémfoque que desarrollamos en este

capitulo, la subjetividad de las personas.

2. Identidad, subjetividad y cultura en Américaihat

Uno de los principales cambios que se produceaeactualidad, como ya hemos
sefalado, es el paso de una sociedad constituidarem al trabajo al paso de una sociedad
constituida en torno a los factores culturalesnpie desde una mirada de las ciencias sociales.
La importancia estaria puesta ahora en los factubpetivos de constitucion mas que en las
estructuras. Sin embargo, ¢qué es lo que se emtiangartir de este nuevo enfoque para
sociedades como las chilenas?, si los procesosnmmaisionados son la globalizacién o la
informatizacion, ¢qué ocurre en sociedades dondeskxcion al capitalismo siempre ha sido
compleja y dependiente? Una mirada a lo que ses@idasde este enfoque para América Latina
nos darda un contexto general y esencial para comerdo que ocurre con los fendmenos

sociales en Chile desde esta perspectiva.

Un elemento esencial para comprender la transfémaidentitaria que se estaria
viviendo en el continente, es el hecho que latidad de los paises de la regién siempre ha
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estado influida por las transformaciones histéripaes se gestan desde la insercion al capitalismo
mundial. En efecto, “si nos atenemos a la tendanuigersalizante inherente al capitalismo, poca
duda cabe de que la construccion de la identidambémericana desde el “descubrimiento” de
América ha estado intimamente articulada con mavsesgpecificos en el desarrollo del sistema
capitalista mundial y desde ese momento nuestiariaisio ha dejado en ningin momento de ser
afectada por éI” (Larrain, 2005: 125). Desde esimspectiva, las identidades nacionales en
América Latina nunca han sido algo inmutable otiestasiempre han estado en constante
transformacion. Por lo tanto, la influencia queduae lo extranjero no seria algo nuevo para las
identidades nacionales. Lo propio del fendmenacadgldbalizacién estaria dado por las formas
novedosas de expandirse, en términos espaciagspptales. Volveremos sobre este punto. Sin
embargo, nos interesa destacar que para los aufoeepiensan en un enfoque centrado en la
subjetividad y la cultura, la identidad nacionaleselemento fundamental para iniciar el debate
de las transformaciones en América Latina. En efemtialquier forma en que se entienda la
mutacién provocada por la globalizacién parte dsthio que los paises en América Latina

siempre han estado determinados por una identizidmal.

Dentro de esta tendencia encontramos a ManueleliSaspara quien uno de los
principales factores explicativos de la pérdidad#mtidad nacional se relaciona con el cambio
gue ha vivido el Estado dentro del fenémeno dddbaljizacién. Para este autor, tal como para
Jorge Larrain, la identidad en los paises Latino@ameos durante el siglo XX se centraba en un
principio de identidad nacional. Este principio foenstituido siempre desde el Estado, para
asegurar cohesion y legitimidad. Sin embargo, péala que “en la medida en que el Estado se
constituyé en los noventa como agente de la glodi@tn y en la medida que se despegé de sus
bases sociales tradicionales, la separacion estegl&y nacion llevé a una crisis de la identidad

nacional como principio de cohesién social” (Cast@005: 39-40).

Ahora bien, ¢cémo ocurre esta separacion entEstatlo y la nacién en el marco de la
globalizacion? Una primera apreciacion del autoresgciona con entender que la globalizacion
€S un proceso que se origina por la capacidadgdead actividades de funcionar en tiempo real
a escala planetaria. La globalizacién no abarcsdla un ambito econdmico, sino también
cultural, social y politico. En este marco, losspaiestarian atravesando por una légica dual que
genera la globalizacion: “se crean redes transnalde de componentes dinamicos de la
globalizacion, al tiempo que se segregan y excleggmentos sociales y territorios al interior
del pais, region o ciudad, naturalmente en propoatés altamente variables segln las zonas del
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mundo en que opere la competitividad” (Castell§520.8). Estos procesos siempre van ligados
al informacionalismague supone la actual sociedad, proceso que smdatcomo usistema de
produccién econdémico-tecnolégiaaracterizado por su capacidad de procesar infidmay
generar conocimiento. La globalizaciéon entonceg®ua los Estados nacionales, pero articula
los sectores dinamicos de los paises. La contmparla exclusion y marginacion de sectores no

dindmicos.

En este contexto, es preciso sefialar que el Estadesaparece, sino que se transforma.
En la era de la informacion, el Estado se congitryun “Estado Red”. Busca alianzas con otros
paises, refuerza el papel de las institucionesrnatéonales, revitaliza el papel de las
organizaciones supranacionales, entre otros aspetfsi el Estado- nacion se dota de
instrumentos cooperativos de gestion, navegacidegpciacion en la globalizacion. El precio es
alto: la pérdida de soberania y el paso irrevarsablpoder compartido” (Castells, 2005: 26). El
desborde de lo estatal es un proceso mas o meniter £n el mundo. Sin embargo, ¢ qué ocurre
en sociedades como las latinoamericanas, donderlosesos productivos de insercion al
capitalismo siempre son mas complejos?

En los afios 90, los gobiernos de las sociedatiesdanericanas, para superar la crisis
estructural acarreada desde los afios 80, asureémapel de modernizador en el marco de la
globalizaciéon. No obstante, la diferencia con dliqu® precedente, donde el Estado también
asumioé un rol modernizador, es que ahora lo querego del Estado se traspaso al Mercado. El
Estado introduce politicas neoliberales para oceadiciones homogéneas para la inversion de
capital y para el libre movimiento de capitaleg;Hteque a juicio de Castells es esencial para la
globalizacién, pero que acarrea consecuencias imagatpara las sociedades locales.
Principalmente, lo que pierde el Estado en esteegtimes su rol de protector y de otorgador del
bienestar social. Tras esta transformacion, ecimah regulador de recursos es el Mercado y no
el Estado. De este modo, el impulso modernizaddkmedrica Latina acarrea dos problematicas:
por un lado, las sociedades latinoamericanas tienatébil rol productivo y competitivo, porque
tienen menor capacidad tecnoldgica y, por otro,l#&lantegracion al desarrollo econémico es
desigual.

Asi, es posible sostener que “América Latina éstédgrada en la nueva economia
mundial. Pero de forma desigual y tal vez insobtencon altos costos sociales y econémicos en
la transicion, y con amplios sectores socialesryitdeos excluidos estructuralmente de ese
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proceso de modernizacién e integracion economi(@EPAL, 2004; Calderon, Coordinador,
2003; en Castells, 2005: 34).

Vemos, en este contexto, dos procesos relatilasdentidad nacional. Por un lado, se
produce un repliegue hacia una identidad individumelividualismo), respaldado por el Mercado
y, por otro lado, un reforzamiento de las identéadulturales comprincipio de organizacion
social, seguridad personal y movimiento politié€s asi como surgen en América Latina
identidades étnicas, religiosas y regionales, caspuesta a la globalizacion, y el desborde de lo
estatal nacional.

Ahora bien, ¢qué ocurre en Chile con los procdeda globalizacion, la informatizacion,
lo estatal-nacional y la constitucién de identidadelectivas? Si bien es cierto algunos procesos
mencionados para América Latina son similares pande, es necesario precisar en sus
particularidades, porque la reaccion o absorcidlosi@rocesos mundiales tiene consecuencias y
procedimientos especificos. Por ejemplo, en Chilese produce un repliegue tan evidente a
identidades comunitarias como si a identidadesvithales. Estos aspectos son los que

revisaremos a continuacion.

3. Identidad, Cultura y Subijetividad en Chile.

3.1. Antecedentes

Al igual que en América Latina, existe un conseaissefialar que la identidad colectiva
chilena siempre tuvo un caracter nacional y fueulsgda por el Estado. En efecto, “desde la
Independencia, la soberania del Estado Nacionahselaza con la reproducciéon de una cultura
nacional. Es a través de una accién estatal magrmsnprotagdnica como se conforma una
conciencia de “Nosotros los chilenos™ (PNUD, 2032). De la misma forma, Manuel Castells
sefalara que lalentidad colectiva fundamental de Chile ha sidagre la identidad nacional
construida desde el Estado. Agrega, ademas, quegiemidad del Estado ha descansado
histéricamente en un triple principio: en un Estademocratico, de institucionalidad
generalmente respetada a lo largo de su histoim, lyase a un caracter democratico-populista
(Castells, 2005).
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No obstante lo anterior, para quienes trabajanet@nfoque identidad/subjetividad la
principal transformacion que acontece en la actadli tras la implantacién de las politicas
neoliberales y el proceso de globalizacién, esdaién de esta identidad nacional o, en términos
de Garreton, de la matriz nacional-estatal. Seiderseste cambio elemental ya que a partir de
él comienza el intento por diagnosticar los prolaerde la sociedad bajo la consideracion de la
subjetividad de las personas. En efecto, para €PN subjetividad es parte esencial para el

Desarrollo Humano Sustentalile/olveremos sobre este punto.

3.2. El contexto historico actual

Como sosteniamos anteriormente, el diagnésticdadeociedad actual parte de la
constatacion que la identidad nacional-estatalas¢érdnsformado. Sin embargo, ¢como ocurre
este cambio en la identidad colectiva de los ch#@nSe produce por la accién conjunta y
consecuente de tres fendmenos: 1) La dictaduraimpéantacion neoliberal; 2) el proceso de
individualizacion, promovido por la accién del Mado y; 3) el proceso de Globalizacién

Veamos cémo ocurre esto.

El primer fendmeno, ladictadura militar, habria generado, segun Castells, la
destruccion de tres procesos histéricos, mas o snafienzados, pero que otorgaban legitimidad
al Estado, a saber, la democracia, el modelo ded&st la relacion entre Estado y Nacién. En
este contexto, el régimen militar habria tratadoret®iperar su legitimidad por medio de dos
caminos, de los cuales s6lo uno habria cumpliddesito esperado. Por un lado, encontramos un
intento de legitimarse en torno al mantenimientd olelen y la defensa de los valores
tradicionales. Por otro lado, la legitimacion dégimen militar intenté hacerse a partir del
crecimiento econémico, obtenido mediante la libeagién de la economia y privatizaciéon del
sector publico. (Castells, 2005) De acuerdo alratdén sélo este segundo intento de legitimacion

habria funcionado.

El principio de legitimidad, en este caso, sep@aa al funcionamiento del mercado. Asi,
“la ideologia de mercado reemplaz6 a la de nadi@rpertenencia a la nacién se fragmenté y la

13 El concepto de Desarrollo Humano refiere al “psocde ampliacion de la gama de oportunidades que
dispone la gente para llegar a ser sujeto y beagticdel desarrollo” (PNUD, 1998). Por esta razian,
nocion de subjetividad sera pieza clave en losndisticos que realice el Programa de las Nacionéasn
para el Desarrollo.
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relacién entre nacion y Estado fue sustituida porelaciéon entre individuo y mercado (...)"
(Castells, 2005: 118). Las consecuencias de estaftrmacion sustancial se dejan entrever en la
subjetividad de las personas y en la definicioeatla que los chilenos hacian de si mismos. En
efecto, ocurre que, “por un lado, el papel gerératidbuido al Estado tiende a escamotear su
funcién de representacién simbdlica del orden $ogia) Por el otro, la reestructuracion
econdmica disminuye la presencia del Estado erida ®otidiana del ciudadano, que antes
proporcionaba los servicios publicos. El viejo imnagio “estatista” pierde sus anclajes
concretos” (Lechner, 2002: 474).

El segundo fenomeno, denominadadividualizaciéon, se encuentra asociado
principalmente a la promocion de las politicas ibeohles y también al proceso de
modernizacién. La individualizacion se define coam“proceso mediante el cual el individuo
conquista su autonomia. Se trata, antes que nadmad‘liberalizacién” de las tutelas impuestas
por las tradiciones y costumbres que inhiben atagma ser ella misma” (PNUD, 2000: 28). A
través de este proceso el individuo se libera dehlibitos tradicionales que lo encerraban y
también lo protegian. Se trata, por tanto, de umemio de emancipacion de los sujetos. Sin
embargo, este proceso, que tendria un caracteaditye es, al mismo tiempo, fuente de angustias
dentro una sociedad compleja como la chilena, s&NidD. En efecto, si bien aumentan las
posibilidades de eleccion, también crecen las udtfides de autodeterminacion. A modo de
ejemplo, las politicas neoliberales habrian acéteral proceso individualizacién econdémica,
responsabilizando al propio individuo de su futdisa libertad de elegir amplia las opciones
para muchos individuos, al mismo tiempo que sigaifpara muchos otros la pérdida de la
proteccion que ofrecia el Estado de cara a latideenbre y los infortunios de la vida (Lechner,
2002: 473). Por lo tanto, un proceso de individizalion mal encauzado también podria tener

consecuencias negativas.

Como tercer fendmeno, se destacgltdalizacion Se trata, en palabras del PNUD, de
un proceso que redefine la modernizacion en laahdad. La globalizacién se ve impulsada por
dos motores poderosos, relacionados con la inn@wvagientifico-tecnoldgica y la economia
capitalista de mercado. Es decir, “la nueva platado tecnolégica de la informatica, las
telecomunicaciones y biotecnologia han potenciadaugevo sistema productivo de mercado, el
gue se ha expandido a nivel mundial” (PNUD, 200R:3t embargo, es preciso mencionar que,
tal como nos sefala Jorge Larrain, la globalizaciérsélo incluye una dimension econdémica,
sino que tambiéoubre una multiplicidad de otras dimensiones sesial culturalesRespecto a
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este Ultimo punto, es decir, sobre la dimensiéturail de la globalizacién, es necesario entender,
de acuerdo a autores como Lechner o PNUD, que trataedel desarrollo de una cultura Gnica u
homogénea, de caracter mundial. En efecto, “cadeedad procesa, combina y rearticula de
manera especifica los elementos que circulan Amiwadial” (Lechner, 2002: 472).

La globalizacion, a su vez, tiene ciertas caréstteas en las que los autores tienden a
coincidir. Entre ellas encontramos, por ejemplajue se ha denominado como la contraccién del
tiempo y del espacio. Esto se relaciona directagnent el desarrollo de las tecnologias de
informacién y comunicacion, o TICs, que diluyen Ristancias geograficas y generan una
inmediatez constante en los procesos. Asimismareasios o que a decir de PNUD se conoce
como la porosidad de las fronteras. Es decir,itogds nacionales son permeables a los aspectos
culturales que circulan en el mundo y también @&danomia globalizada. Otro aspecto que
aparece como propio de este fendmeno de la glaldliz es la generacién de una trama de
redes, las empresas, los Estados, las ONG, enrfinserie de nodos se entrelazan a través de

flujos constantes. En palabras de Castells, sedetinaociedad en redes

Finalmente, y a modo de complementar estos precesfialaremos un cuarto fenémeno,
gue si bien puede ser entendido como una conseaudmtas transformaciones mencionadas, se
trata de un aspecto que se desarrolla paralelanyetiene incidencia en el cambio de las
configuraciones de identidades colectivas. Se tddala democracia existente en Chile
actualmente que, a juicio de autores como Lechnd?N@D, se encontraria vaciada de
subjetividad. En este sentido, la desafecciénipalfendria directa relacion con no sentirse sujeto
de desarrollo en el pais, en otras palabras, esidancia de un imaginario colectivo o de un
“Nosotros”. Esto sucede porque, como nos sefialhrarc “la restauracion de la democracia en
Chile no habria sabido dar nombre y claves intéaipvas que hubieran aportado inteligibilidad a
los cambios emprendidos (...) la transiciébn no habahido narrar un “cuento de Chile”, un
relato que ayude a la gente a visualizar su bitgnaérsonal como parte de una trayectoria
historica” (Lechner, 2002: 479-480). La evidenciasntlara de este hecho se apreciaria en la
naturalizacion de lo socialos procesos de cambio, no sélo relacionadodacdemocracia, sino
también con la economia, la cultura o la global@ac no serian percibidos como una
construccion deliberada, sino como un orden dadmatable. Por lo tanto, esta seria una barrera

a superar por el sistema politico chileno, parsaliele sentido a la democracia.
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Todos estos procesos tendrian directas conseeseani el desarrollo de identidades
colectivas, en la configuracién del orden social, e# vaciamiento de subjetividad, y, en
definitiva, en los esquemas de interpretacion y de significaqide hacian de la realidad social
un orden inteligible (Lechner, 2002). Estas consecuencias son las gquisaremos a

continuacion.

3.3. Consecuencias de los procesos en la modeidgnzehilena.

Como sefialabamos, los procesos macro que se aivervel local y a nivel mundial
redefinen una serie de aspectos que tienen direleteion con la subjetividad de las personas.
Las consecuencias de estas transformaciones Ilsvantes porque inciden en la configuracion
de lo social. En términos generales, podemos ®ateten los aspectos que detallaremos a

continuacion, las principales consecuencias dprimsesos actuales.

Un primer aspecto, que sale a la luz para losresitsmencionados, esn proceso
paradojal entre modernizacion y subjetividad En el Informe de Desarrollo Humano, del afio
1998 denominado, las “Paradojas de la ModernizaogbiPrograma de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, PNUD, constata la existencia de afestar en la sociedad chilena; el crecimiento
econdmico sostenido seria contrastado por un fignémiento de inseguridad. “Los éxitos de la
modernizacién emprendida corren en paralelo a engagion latente de malestar. Para algunos
pareciera que se esta transformando la identidadultura con sus valores y tradiciones, sin
saber exactamente hacia qué rumbo” (PNUD, 1998:E4§ malestar tendria, segun PNUD, su
origen en un proceso propio de la modernizaciéisalder, la generacion de inseguridad e
incertidumbre, provocada por la obligacion de dediadividualmente las opciones de vida
propias, la ruptura con las tradiciones, la tramséxién en la trama de redes sociales que
provoca una creciente individualizacion, etc. Simbargo, sefiala PNUD, no puede verse el
malestar de una sociedad como el subproducto mediernizacion. En efecto, si bien se trata de
una consecuencia directa de los procesos de nipaleidm, es preciso considerar que la
inseguridad y la incertidumbre se constituyen caistaculos fundamentales para los procesos
de modernizacion.

De este modo, se deduce que en Chile habria warrdés humano incompleto. En
efecto, “el desarrollo debe posibilitar que todus individuos sean sujetos y beneficiarios de él.

Debe posibilitar que todas las personas aumenteaacidad humana en forma plena y den a
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esa capacidad el mejor uso en todos los terrerzosed cultural, el econémico o el politico

(PNUD, 1998: 34). El concepto que estaria puest@rdredicho, en este contexto, es el de
Seguridad Humana, el cual supone que todas lasnzrdogren ser sujetos del proceso de
modernizacién y cambio. Sélo sustentando la segdirftimana se podria lograr, de acuerdo a
PNUD, minimizar y controlar los riesgos, asi conuwiepciar las posibilidades de bienestar y
progreso. Ahora bien, ante la existencia de unaiGenentre modernidad y subjetividad, la

pregunta que cabria hacerse es ¢,cdmo hacer arneStdceelacion en las condiciones actuales de
Chile? La respuesta, para PNUD, se encontraria eedesidad de potenciar la subjetividad de
las personas, por medio de su constitucion comategelel desarrollo.

En este contexto, el Informe de Desarrollo Humdab 2000, realizado por PNUD,
concluye que un factor crucial para el Desarrollmdno es la construccién de un mundo comdn
definido desde y para la subjetividad personabygial. Esto supone que, en las condiciones
actuales, Chile no tendria definido un mundo contEm.términos del PNUD, se trata de la
ausencia de ur‘Nosotros’. Este fendmeno pareciera tener directa relacionlagérdida del
imaginario nacional tras el repliegue del Estadtayasuncion del mercado. En efecto, “la

centralidad del mercado trastoca las maneras gughltenos viven juntos (PNUD, 2002: 18).

Frente a esta realidad, PNUD constata dos termieraila sociedad chilena. Por un lado,
aparece débil aquella imagen de un Nosotros gumitgea las personas sentirse como un sujeto
colectivo. Por otra parte, los individuos viven @m mundo donde resulta compldjacer una
experiencia concreta de sociedaténotandose una debilidad en la trama socigdrdfllema que
estaria evidenciando el pais, a raiz de estasddsricias, seria un déficit cultural. En efecto, de
acuerdo a PNUD, si por cultura entendemos “los modoncretos en que se organiza la
convivencia entre las personas como las imageridsas mediante las cuales la sociedad se
representa las formas en que convive y quiere ewhy¢PNUD, 2002: 16), la cultura seria la
llamada a revertir las tendencias negativas entmraussciedad. Para ello, los chilenos tendrian
gue cumplir con una doble tarea. “Por un lado, gnen imaginario de sociedad como actor
colectivo. A través de éste, la sociedad chilerdripaeconocerse a si misma como un Nosotros
capaz de moldear su destino. Elaborar una imagatefdel Nosotros significa, por el otro lado,
gue los chilenos puedan desarrollar en su convidermtidiana una experiencia de sociedad”
(PNUD, 2002: 37).
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En un sentido similar, Castells sefalara que CGlalee definirse en torno a uidentidad
de proyectt. En efecto, él constata que la ideologia del ntercasu materializacion a través de
la practica del consumo, asi como la mejora dedasliciones de vida observadas en los 90,
dejarian de ser un eje constitutivo de sentido pa@njunto de la poblacién. Por lo tanto, la
sociedad chilena debiese re-agregarse y movilizewego comunidad en torno a objetivos y
practicas comunes que definan un proyecto de smtiela reconstruccién de la identidad
nacional chilena pasa por la reconstruccién deugvam proyecto en comun en donde se alnen y

se refuercen desarrollo y democracia en el contextadial” (Castells, 2003: 152)

Ahora bien, otro aspecto que aparece en la aaselecun Nosotros, se aprecia en la
desaparicion de viejas identidades y la proliferadin de otras nuevas.Estas nuevas
identidades segin PNUD tendrian un caracter mas \laflexible y no lograrian construir un
relato de Chile que de inteligibilidad a la reafidacial. En la actualidad, vemos que existen una
serie de aspectos relacionados con las viejasiddeles que se habrian transformado. Uno de
ellos es la redefinicion de las identidades de e tan solo hasta hace unos afios parecian
inmutables, pues existima distribucion muy definida del poder y de funei® entre hombres y
mujeres(PNUD, 2000). El cambio estaria dado por la ctusthin de una nueva identidad de la
mujer, que redefine sus viejos roles en la famjlila sociedad, asi como sus derechos. Otra
transformacion, asociada a la desaparicién desvidgntidades, se relaciona con los cambios que

esta sufriendo la familia en su definicién (fanslimonoparentales, de hecho, unipersonales, etc.).

Uno de los cambios mas importantes sobre lasid#elets, sobre el que quisiéramos
llamar la atencién, es el que PNUD anuncia comaelailidad de las tradicionales identidades
colectivas del pasado reciente: religion, nacidlase (PNUD: 2002). La religion, por su parte,
si bien mantiene una fuerte presencia en la adaglies preciso sefalar que se ha relegado a un
plano privado e individual. En el caso de la nac&uwn debilitamiento aparece de forma mas
notoria. No se trata que la identificacion naciaesaparezca, pero si se habria vuelto difuso el
anclaje de ese sentimiento de pertenencia (PNUGQ)2Finalmente, las clases sociales, como
eje de identidad, ya no serian invocadas de acwrBNUD. Los problemas econémicos, sus

dificultades y desigualdades, siguen siendo peloibipara los chilenos, pero ya no generan

14 Manuel Castells distingue entre tres tipos detidad. Identidades legitimadoras, que se configeran
torno a un principio ideoldgico; identidades deistercia, que emergen en sociedades que se sienten
amenazadas; Y, finalmente, reconoce identidadeegi@m que se estructuran para dar sentido a plartir
una vision conjunta de futuro.
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identidad. Por una parte, esto ocurre por el dahiiento de las instituciones representativas de

clases. Por otro lado, se trata de la diferenaied&intereses y reivindicaciones.

En este contexto, si bien se constata una desipade las identidades, para el PNUD
seria mas claro hablar de transformacién de elagartir de la emergencia de nuevos
movimientos identitarios. Estas identidades emdegenompartirian los siguientes rasgos: se

trata de_identidades construidpsrque no existieron desde siempre, responden tabajo

cultural; se observa una pluralidad de identidades aparecen producto de la diferenciacién

social y funcional de la sociedad, asi como tamp@ria pluralizacion de los mundos de la vida;
son _identidades flexibledo que responde a un proceso de ‘“tribalizaci@dnde aparecen

identidades lazas y nébmadas; existe también urilacfémulacion entre identidadeta militancia

incondicional no seria un rasgo de las actualegigbres; finalmente, se constituyen en torno a
posicionesdefensivas , porque tienen a proliferar en sitras de agravio o amenaza (PNUD,
2000).

De este modo, podemos observar que para PNUDntitideles colectivas emergentes (o,
si se quiere, “posmodernas”) son mas abiertas tVileiclas visiones omnicomprensivas son
sustituidas por intervenciones puntuales. Perovestija es también un déficit. Son identidades
mas reactivas que proactivas. Con frecuencia métinocion de sociedad, ni se conciben como
productoras de la vida social” (PNUD, 2000: 33).

Otro problema que aparece en el contexto acteaklaciona con la contraparte negativa
de un proceso que habiamos mencionado anteriornreestber, el de la individualizacion. En
efecto, si bien este proceso tiene un caractetiyimgiara quienes lo definen, también aparece
con una contraparte negativa que se constituye casgm comun de la actualidad. Se trata de un
proceso deindividualizacion negativa o individualizacion asoi@l. La individualizacién
positiva se entendia dentro de un marco de amfiage las posibilidades de elegir, asi como
también como la liberacion de las trabas tradidemgue encerraban al individuo. No obstante,
esta capacidad de eleccion no se daria en conegciguoalitarias para todos en la actualidad. Por
lo tanto, cabria preguntarnos “¢ qué recursos potheaerle esta sociedad para enfrentar los retos
de la individualizacion? La persona percibe quepigsiones del empleo y del consumo, la
responsabilidad por la educacién de sus hijos yelo®res por la propia salud, van conformando
una “maquina” que devora a cualquiera (PNUD, 2(BB): Este problema se observa como
caracteristico para las personas de escasos rectE#las suelen carecer de redes sociales y de
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“capital social” que les ayude a hacer frente a wealidad aparentemente todopoderosa.
Impotentes, muchas personas se ven impulsadasegaesse al mundo privado. En este contexto
tiene a producirse una individualizacién asocidléghner, 2002: 473). El problema, en este
sentido, aparece porque una individualizacién asatiplica la aislacién del vinculo social. La

definicion de identidad individual e identidad atlea es un proceso Unico; no existe posibilidad
gue alguna de ellas se defina fuera de su relaménla otra (PNUD, 2000). Por tanto, una
individualizacion negativa supone también la pédié identidad individual y la renuncia a la

construccién de un Nosotros que genere el ampadidpe

Finalmente, quisiéramos mencionar una transfodnagumamente relevante en la
sociedad chilena, se trata de la supuesta conf@male unasociedad de consumo que
desplazaria a la “vieja” sociedad del trabajo Las transformaciones, en este sentido, son
analizadas en comparacion a la significacion queo tel trabajo en el pasado y que,
supuestamente, habria dejado de tener. Lechnerionencuatro grandemega-tendenciaen
este sentido (Lechner, 2003). En primer lugar, saria produciendalesplazamiento de la
sociedad del trabajo a la sociedad del consurb consumo, y no el trabajo, seria el eje
articulador entre produccion econdémica, motivadiiividual e integracion social. En segundo
lugar, se produce una diferencia fundamental elddaca de constitucion de identidades. En
efecto, si el trabajo favorecia la conformacionidntidades colectivas, el consumo tendria a
promover las identidades de caracter individualm@aercera tendencia se menciona que
“mientras que la sociedad del trabajo descansa& sosbmundo objetivado de bienes, separado de
la subjetividad del trabajador, en la sociedad cdwhsumo ocurre lo contrario: cuenta la
subjetividad, el mundo del deseo y del placer” firex, 2003: 34). Finalmente, como cuarta
tendencia, Lechner menciona la transformacion eedalacion legal que, mientas en el pasado
ofrecia seguridad y proteccion al trabajador corgp dundamental, en la actualidad se
transforma y degenera en un trabajo mas precarizaésregulado. Los riesgos, de esta manera,
seria algo que ahora el trabajador tendria queiaslénforma individual; ya no seria otorgado
por el Estado. La sociedad del mercado y del consmpulsa a cada individuo a decidir por su
cuenta los costos y riesgos que quiere asumir.

Paralelamente, se destacan otros aspectos efdmekada gran transformaciéon de la
sociedad del trabajo a la sociedad del consumo,den relacién con: una modificacién del
horizonte espacial, mientras que para el trabajadoubicacion fija le permitia generar redes
sociales de solidaridad, que facilitaban la accidlectiva, el consumidor se ve inmerso en un
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flujo de productos transnacionales, no situadosireespacio local; se transforma el horizonte
temporal, en tanto el trabajo se desarrollaba cetagn proyectadas, a partir de una planificacion
del tiempo, el consumo de encuentra en una légicavit al instante; finalmente, se destaca una
tendencia de desplazar la ética por la estéticdeeis, de la ética asociada al trabajo (vocacion,
autodisciplina, etc), se pasa a una valoracidma dstética (aspecto en las personas, disefio de los
objetos). (Lechner, 2002). De este modo, podriacoasluir que “la experiencia subjetiva, tanto
en términos de préacticas como de los imaginaridectigos, llevaria mas la impronta del
consumo que del trabajo. Dicho de otra manera,dmahconsumo viene a ser el ambito donde
encontrar el sentido de la vida, el trabajo noassirio un medio para conseguir los ingresos que
permiten consumir” (Lechner, 2003: 36). En sintekisque se ha debilitado es la dimension
social del trabajo, pues, aunque éste sigue temiegl@dvancia para las familias chilenas, el

cambio estaria dado porque el trabajo ya no prddisnciedad.

Capitulo 11

Sintesis comparativa

Para dilucidar de forma més clara la relacion eetrs dos paradigmas, buscando
similitudes y diferencias, hemos disefiado un cuadntesis donde exponemos estos aspectos.
Este cuadro pretende ser, ademds, un antecedeatelppaner las dimensiones analiticas que nos
permitirAn acercarnos al estudio de los factorescdestitucion de los movimientos de

trabajadores subcontratistas
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Tépicos
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Enfoque centrado en el trabajo
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perspectiva marxista)
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Sociedad. El seria fuente de sociabilida|
de generaciéon de identidad colectiva
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dtyansformaciones mundiales (globalizaci
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VIIl. Andlisis

En este capitulo mostraremos dos elementos efEngara el desarrollo de nuestro
andlisis. En primer lugar, expondremos las dimemsoanaliticas, que se constituyen en
elementos esenciales para comprender el fenébmenergesta tesis abordamos. Luego, a partir

de estas dimensiones, procederemos a desarradiaakigis propiamente tal.

Capitulo |

Dimensiones del analisis

A continuacion presentamos las dimensiones paestro analisis. Es preciso
mencionar que como éste se centra en los factaresodstitucion de los movimientos de
trabajadores subcontratistas, las dimensiones @ésiarse sitlan en un momento previo de los
movimientos, es decir, no ahondara en las formaxdén o de proyeccion, de manera principal,

al menos.

Hemos disefiado cuatro grandes dimensiones, laprgtenden cumplir los siguientes

objetivos.

1. Sociabilidad: En esta dimension se busca Verfsiente de sociabilidad, es decir, el espacio a
partir del cual se relacionan los trabajadoresesifrse constituye dentro del trabajo o fuerd de é

2. ldentidad: Esta dimension busca dilucidar sitladajadores subcontratistas se identifican
colectivamente con un colectivo de trabajadoresa Psto dilucidar este aspecto ahondaremos en
dimensiones referidas a la identificacion mismatidddajador y en dimensiones relacionadas con

el tipo de motivacion que moviliza a los trabajadoa constituirse en movimiento.
3. Percepciones del movimiento: En esta dimensdsusca conocer la percepcion que tienen los

trabajadores sobre la proyeccion que podria tédmeo@miento que encabezan y, en este sentido,

los posibles factores debilitantes o de fortaledartbvimiento.
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4. Tipo de vinculaciones: En este nivel quisiérames cuales son las vinculaciones que han
desarrollado los trabajadores para constituirsmevimiento, respecto al Estado, a los partidos

politicos y a los sindicatos.

5. Interpretacién de la sociedad actual: Los eigtados hacen interpretaciones de la sociedad en
la que viven (trabajo, régimen politico, etc.).dssinterpretaciones pueden estar a la base de sus

motivaciones para movilizarse.

Cuadro de dimensiones

1. Sociabilidad Trabajo Relaciones mediatas ¢ Relaciones cara a cara entre
inmediatas trabajadores o a distancia ¢ Su
vinculacién responde a esta
cercania?

Relaciones cercanas ¢ Se vinculan con sus compafieros|de
lejanas trabajo como cercanos (amigos,
por ejemplo)

Fuera trabajo Relaciones fuera del| Vinculacién producida por
mundo del trabajo espacios como el vecindario,
clubes deportivos, asociaciones,
etc.

2. ldentidad Trabajador Como colectivo Los trabajadores se reconocen
como parte de un colectivo, no sq
similares a ellos, sino con
cualquier tipo de trabajador.
Individual El entrevistado se asume como
trabajador.

Motivaciones Responde a la pregunta ¢ por qué te
movilizas? Estas motivaciones
pueden referirse a sensaciones,
como injusticia, hasta las acciones
(me movilizo para transformar)

(o]

4. Tipo de Politica Relacién con los Se relacionan o no con los partidos
vinculaciones partidos politicos para su constitucion
Organizacion Sindicatos Se constituyen a partir de

sindicatos, federaciones, etc

Estado Autonomia o Se constituyen como movimientos
subordinacion auténomos o subordinados al
Estado
5. Interpretacion Sociedad Trabajo Transformaciones en la legislacign
Sociedad Actual laboral; Interpretacion de su

situacion como subcontratista
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Transformaciones Al trabajar en empresas centraleg
econlmicas (ejemplo,| para la economia del pais, los
transnacionalizacién) | entrevistados interpretan la
situacién de las empresas en la
actualidad

El entrevistado encuentra que la
sociedad chilena actual esta bien| o

Conformidad o se siente inconforme con su
disconformidad con | funcionamiento (sociedad
sociedad actual individualizada, democracia

incompleta, etc)

Capitulo 1l
Desarrollo del anéalisis

El presente andlisis se basa en las dimensiosefiailas para producir informacion a
partir de las entrevistas realizadas a los trabagsdsubcontratistas de CODELCO y Bosques
Arauco durante el aflo 2008, en el marco del proyécos trabajadores subcontratistas de
CODELCO y Bosques Arauco ¢un movimiento en viapaliéizacién?” El objetivo central que
se persigue en este analisis consiste en distirigsirfactores de constitucion de ambos
movimientos sociales. Para ello, trabajamos en hadistintas coordenadas tedricas que nos

permitieron dilucidar dimensiones analiticas addasgara cumplir este objetivo general.

Por lo tanto, una vez recopilada la informaciénesaria en torno a estas dimensiones,
hemos podido estructurar el andlisis en tres gsapdetes. La primera consiste en conocer los
origenes de la sociabilidad de estos trabajadess]ecir, se busca responder a la pregunta
¢,como, a pesar de la fragmentacion laboral dedasgn parte los trabajadores subcontratistas de
CODELCO y Bosques Arauco, lograron constituir dosvimientos relevantes en la escena
nacional? Luego llegamos a la segunda etapa damdlisis, donde buscamos conocer el tipo de
identidad que desarrollan estos trabajadores, s, dé ésta se asocia al mundo del trabajo o
también a mundos que se estructuran fuera deljaraBata es una interrogante esencial para
comprender los factores de constitucion de estimjadores, ya que a los elementos que esté
asociada su identidad nos permite comprender lectesisticas esenciales del movimiento.
Finalmente, dado que el andlisis reviste una inaptgtbase tedrica asociada a la constitucion de
movimientos en el Estado de Compromiso, como elamamparativo, en esta etapa analitica se
pretende conocer las vinculaciones que establexemmbvimientos de subcontratistas con el
Estado y los Partidos Politicos.
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1. Sociabilidad y sindicatos en los trabajadorescantratistas.

Como fuera sefialado, en esta etapa buscamos enteddno los trabajadores
subcontratistas fueron capaces de vincularse aifr@ pesar que cuentan con limitantes
espaciales y también legales para hacerlo. Egadgante es sumamente interesante ya que nos
pone frente a un debate esencial planteado eimgsttigacion, relacionado con las posturas que
establecen el fin del trabajo como categoria acalit constitutiva de los movimientos sociales.
En relacion a la constitucion de identidad, el gofo centrado en factores culturales de
constitucion, plantea que el trabajo ya no cunlini rol constitutivo por dos razones. Por un
lado, porque el trabajo seria desplazado por ewun y, por otro lado, porque se produciria una
fragmentacion de los mundos de vida en el tralt&joesta etapa del andlisis quisiéramos hacer
énfasis a este Ultimo aspecto de la cuestion, eetesio como los trabajadores buscaron nuevas
l6gicas de sociabilidad, superando lo espacial yefial. Este hecho es importante porque
justamente los subcontratistas son un ejemplo etede como se produce una fragmentacién en
la actualidad en los mundos de la vida de los jagloaes, en este caso especifico, entre

trabajadores de similares competencias y calificess.

Para comprender estos aspectos, consideramos epemds conocer, en primera
instancia, la historia de estos movimientos, deareageneral, para observar aspectos particulares
de sociabilidad. La historia de estos movimiensiis,embargo, se da de una manera especifica
para cada uno, respondiendo a sus propias conégcibnego de esto, nos interesa ver cuél es la
percepcion asociada a la constitucion de estos mientos, de parte de los trabajadores,
buscando ver cémo ven el movimiento que los mistnalsajadores formaron. Finalmente,
analizaremos una de las principales consecueng@gajo la constitucién de estos movimientos,
y crucial para la presente investigacion. Se tlatéa valorizacion que se hace de los sindicatos y
su rol en ambos movimientos, no sélo dentro denlagilizaciones especificas, sino como lugar

esencial de defensa de los trabajadores.

A continuacién, revisaremos el aspecto histdriedadcuestién, principalmente desde la
perspectiva de informantes claves del procesoeés, @n base a las entrevistas de los dirigentes
mas relevantes, especificamente, presidentes derdesmhes o Confederaciones. Es preciso
sefialar que la reconstruccion histérica que bussamalizar se hace desde la perspectiva de
algunos dirigentes, ya que, por un lado, ellosetienna visién mas global de la constitucion de
los movimientos y, por otro lado, porque desde pstapectiva entenderemos aspectos claves de
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la superacion de la algunas limitantes que impanmisma subcontratacion al movimiento de

trabajadores.

A. Historia de constitucion de los movimientos deubcontratistas de CODELCO y

Bosques Arauco.

A.l. El caso de los trabajadores de CODELCO

La historia de constitucion de los trabajadongscentratistas de CODELCO tiene un
origen mas o menos remoto, segin nos cuenta ugewnlie de Confederacién. En efecto, las
primeras movilizaciones de estos trabajadores beidminiciado el afio 2003, en Rancagua.
Ahora bien, nosotros hablamos de un origen masrmsgemoto, porque la subcontratacion es

un hecho masificado post dictadura y, porque cooscsefiala un entrevistado:

“nosotros comenzamos a desarrollar el como orgamias el movimiento sindical
en nuestro pais, entendiendo que el movimientacsinen Chile fue el que logro el
triunfo de allende en el 73 y que la dictadura dmoehet, lo que hizo, es
desarticular la organizacion sindical y instalandcgierto, a partir del
neoliberalismo una imagen de que los problemaosddrabajadores se resolvian a
partir de la individualidad tuya sin una relaciéolectiva”

Dirigente de Confederacion, CODELCO

Por lo tantoJo que se encuentra a la base de la constituc&esie movimiento es el rol
sindical entendiendo que es necesaria su reconstruc@dguiey la organizacion asociada a este
actor habria quedado deteriorada tras las tranafoomes impulsadas por el régimen militar. Es
asi como comienzan a configurarse dos elementasufPdado, la necesidad de organizarse
sindicalmente, reconstruyendo el rol del actorisaldy, por otro, la comprension de la situacién

de los trabajadores subcontratistas, asociadadicimmes de precarizacion.

“los subcontratistas somos un sector que vivimas situacion de discriminacion,
de despojo de derechos, de beneficios socialesgumeliendo una misma funcion
gue los trabajadores de planta, cierto, tenemosalario que es un cuarto (...) un

trabajador contratista, por lo general, en 20 afids trabajo nunca ha tenido
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vacaciones, o en 10, porque pasa de faena en faEnfyncion en funcion, y no
tiene una estabilidad o permanencia en determiradpresa”
Dirigente de Confederacion, CODELCO

De este modo, a partir de estos dos aspectogatateclos gérmenes de la constitucion
del movimiento de subcontratistas de CODELCO. lim@ra gran movilizacion fue el afio 2003,
cuando los trabajadores subcontratistas, que pegstaervicios a la minera el Teniente, le
entregan un pliego de peticiones a CODELCO. Conm mastitorio fue rechazado, a finales del
afo 2003, los subcontratistas de esa zona realimhuelga de brazos caidos. En este momento,
segln nos cuenta un dirigente de la Confederatadrepresion, por parte de las fuerzas del
Estado, tuvo un nivel bastante alto, ademas, laemencia mas debilitante fue el despido, segin
nos relata este dirigente, de 2500 trabajadore® Eescho fue crucial para los trabajadores

subcontratistas de las distintas zonales de CODE&Que planted la necesidad de unificacion.

“también se constatd de que ahi ningun sector deajadores podia avanzar por si
sélo, y habia que coordinarse a nivel nacional,quer si le daban a uno, la verdad,
se destruia ese tejido, ese movimiento, y la demana comin. Pero como no
habia esa articulacién nacional, se empezé a haoerdinaciones”

Dirigente de Confederacién CODELCO

De este modo, podemos apreciar que uno de loseertem constitutivos de este
movimiento emerge de la necesidad de organiza@oialsa nivel nacional. Este hecho es de
suma importancia, porque se trata de la bisquedaidad, coordinacion y comprension que un
gran nimero de trabajadores compartia la mismacsin. Por lo tanto, podemos sostener que
una de las bases constitutivas de este movimiawtioa en la busqueda de unificacion nacignal

lo cual se liga directamente a la importancia agigra los sindicatos en este proceso.

En el afio 2004, se conforma en Caldera la CoatdiaaNacional de Trabajadores
Contratistas. Tras este evento, ocurre una primesalizacion de estos trabajadores, asociada a
un llamado de la CUT para finales de Julio del 2004qui los subcontratistas, de CODELCO
Andina especificamente, agrupados ya como Coordinadbuscaron instalar sus propias
demandas. La consecuencia de esto fue el estaldatinde una mesa tripartita de negociacién
con CODELCO Andina y con los empresarios conti@isiSin embargo, esta movilizacion
producida en Los Andes, mostro, de acuerdo a longsesefala un dirigente de Confederacion,
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una debilidad en la constitucién del movimiento,quee no tuvo el éxito de expresiéon esperado,

especialmente, en las divisiones del Norte.

Ahora bien, tras la constitucion de la mesa ttifgarse empez0 a instalar la idea que no
era un logro suficiente, con lo cual, a finales 2@05 se plantea la necesidad de redactar un
pliego nacional de necesidades de los subconasitise este modo, el dia 21 de diciembre de ese
afio, la Coordinadora, a nombre de las 5 divisiomesCODELCO, entrega un pliego de
demandas nacionales a la empresa mandante CODERiG@mbargo, como la respuesta, por
parte de la empresa, fue negativa, en enero de&d 880convoca, de acuerdo a uno de los
entrevistados, a la primera huelga nacional deajadlores subcontratistas. En ella participaron
principalmente las divisiones de Andina y el Tetgerpor lo tanto, la huelga no tuvo la
masividad esperada, aunque si sirvid, de acuetnodirigente de Confederacion, para conocer

mas profundamente a las otras divisiones y es&blaros.

Con todo, esta huelga también trajo aspectos wsesddentro de la subcontratacién en

el pais.

“Primero que logramos instalar la Coordinadora Naocial de Trabajadores
Contratistas como un referente de los trabajadarestratistas de Chile. Segundo
gue logramos que se debatiera en Chile sobre laléegubcontratacion con todas
sus precariedades”

Dirigente de Confederacion, CODELCO

Estos dos hechos son esenciales en la comprateidnconstitucion del movimiento de
subcontratistas de CODELCO, ya que el posteriarmmadimiento que se habria dado de la nueva
ley de subcontratacion habria fortalecido la Cowmdora, permitiéndole evolucionar a una

Confederacion.

En enero del afio 2007 entré en vigencia la nueyade subcontratacion que, a poco
andar, habria ido mostrando que no cumplia coeflalado, en particular, en lo relacionado a la
internalizacién de trabajadores subcontratistataempresa mandante, CODELCO. Paralelo a
este incumplimiento, la organizacion de los tradb@jas se fue fortaleciendo, como nos sefiala un

dirigente de Confederacion.
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En este mismo periodo, la Coordinadora comenzstablecer algunos dialogos con el
gobierno, razén por la cual, en marzo de ese &imstala una mesa de trabajo, que dura hasta
junio, y no habria dado mayores ganancias partidbajadores. Para esa fecha, la Coordinadora
consideraba que, de acuerdo a las condiciones,necasario dar un paso mayor en la
organizacion sindical. Por ello, se conforma ele8juhio del afio 2007 la Confederacion de
Trabajadores del cobre (CTC), en un congreso nakamtrabajadores subcontratistas realizado
en Machali. Un dirigente de Confederacion se refieta antigua coordinadora en los siguientes

términos:

“Entonces, para un periodo del proceso, esta biemp para proyectarse y hacer
politica estratégica, politica y alianzas, a nosatlya no nos sirve esa organizacion
de hecho”

Dirigente de Confederacién, CODELCO

Por lo tanto, el paso que dan los trabajadoresiedasma Coordinadora a una
Confederacion significa una institucionalizacion deovimiento, una proyeccion, y ademas
supone una vision de futuro para los trabajadoneseg de caracter politico, como sefiala uno de
sus dirigente, porque también busca fortaleces ailtdicatos. Podriamos decir, por tanto, laue
conformacién de la Confederacion es un factor dastitucion del movimiento de trabajadores

subcontratistas de CODELCO fundamemat las implicancias ya mencionadas.

Tras la constitucién de la Confederacién, y condescontento existente con los
resultados de la mesa de trabajo, se inicia elnsiegperiodo de huelgas de los trabajadores en
torno a una agrupacion unica. En concreto, el 2Rinie se da paso a este segundo periodo de
huelga que, se podria calificar, como el mas \ésild todos. Este paro dur6 alrededor de 37 dias,
donde se realizaron actividades de paralizaciérlaen5 divisiones de CODELCO a nivel
nacional. En estas movilizaciones se exigia, esttas cosas, un bono relativo a los excedentes
de la industria, un aumento salarial por area, fiimoe de salud, educacion, vivienda y que se
cumpla la Ley de subcontratacion. Finalmente, patalizacion termind con un acuerdo marco,
donde actué como intermediario el Obispo de Rarmafjlejandro Goic, el cual fue firmado en
agosto del 2007.

En esta segunda etapa, se obtiene como ganameidopatrabajadores un bono de $
450.000, el pago de los 8 dias de huelga y unarcesi los despidos, los cuales quedaban a cargo
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de la justicia. Asimismo, ocurre un hecho que lendgor relevancia a este movimiento. Se trata
del planteamiento del obispo Goic del sueldo étiom, la consecuente constitucion del Consejo

Asesor sobre Trabajo y Equidad.

Por dltimo, encontramos una tercera etapa deicumffjue se produce en abril del 2008,
donde los trabajadores aducen problemas de incmneplio respecto a los acuerdos de los afios
2006 y 2007. En esta ocasion interviene el gobjeras 20 dias de paralizaciones, y se llega al
acuerdo de pagar un bono de 500 mil pesos y dblestamiento de un itinerario en seis meses
para que CODELCO cumpla con la Ley de subconti@taci

Ahora bien, el desarrollo de esta Ultima etapandwilizaciones tiene un nivel de
represion mucho mas alto, de acuerdo a lo sefipladan dirigente de Confederacion, pues el
adversario, en este caso CODELCO, habria estaganado para enfrentar el movimiento. Pese
a gue en esta ocasion el movimiento pareciera sabésto disminuido, no tan sélo por la
represion sino también por la persecucién que hu® el periodo de huelga por parte de
CODELCO a dirigentes y trabajadores, con despidamenazas, este hecho se interpreta de la

siguiente manera:

“Si tl lees la historia del movimiento sindical lgmo obrero, o cualquier
movimiento social, te das cuenta que la lucha detrabajadores es una lucha de
avances y retrocesos, y de decenas de muertogamor, la reflexion que nosotros
hacemos, que este es un paso mas en la lucha ttalbagadores de nuestro pais, y
que hoy dia la persecucion que estamos viviendejries que agarrarnos bien de
la mesa, aguantar la turbulencia, y los que no tpanten van a quedar en el
camino no mas”

Dirigente de Confederacion, CODELCO

De este modo, vemos que la interpretacién sigaeedsi en torno a un movimiento
constituido, y no sélo en relacion a los trabajadosubcontratistas, sino que se trata de una
interpretacion hecha en torno a la figura del fjeadar.

Con todo, lo que nos interesa destacarges la constitucion del movimiento de
trabajadores de CODELCO no es un proceso nuevoraidycto de una reaccibn meramente
defensivaEn efecto, nos encontramos ante un proceso que gocentro al trabajador, que se
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construye a partir de la comprensiéon de las comdés de precarizacion del trabajador
subcontratista. En este sentido, planteamos guelaandas que ellos postulan no se relacionan
con motivaciones meramente defensivas, ya que elii® se encuentran demandas por salud,
educacién, vivienda, es decir, de condiciones queran lo meramente economico ligado al
consumo. Asimismogs importante destacar que en este proceso el agtdical se pone como
eje central en torno a la constitucion de una Confederaadmgecir, el rol del sindicato no se
entiende como defensa de trabajadores de una engiee como defensa de los trabajadores
como colectivo. Este hecho es sumamente importaotegque de acuerdo al enfoque
identidad/subjetividad, las instituciones de clasamo los sindicatos, en la actualidad, habrian
perdido centralidad en la constitucion de identitde los movimientos sociales. Sin embargo, la
reivindicacion sindical que hace el movimiento dabajadores de CODELCO rebate
directamente este aspecto. Por lo tanto, y paas de los trabajadores subcontratistas de
CODELCO, creemos que mas que una superacion ginldisatos, lo que se estaria produciendo
es una redefinicion de su rol de acuerdo a lasiciomgs propias de estos trabajadores, pero, que

de ninguna forma, ha dejado de tener centraliddd eonstitucién de este tipo de movimiento.

A.2. El caso de los trabajadores de Bosques Arauco.

La historia de constitucién del movimiento de BasgjArauco, tiene un periodo menor al
de los trabajadores subcontratistas de CODELCO.e8&ibargo, es posible observar rasgos
similares, en particular, en lo relacionado al del los sindicatos y las organizaciones de

trabajadores.

El primer hecho constitutivo se presenta en edet@fio 2007, con la conformacion de
la USINFA, Unién de Sindicatos Forestales de Araueo la cual participan 6 dirigentes,
representando a las principales asociaciones tajadores de la zona. Por lo tanto, son 2
dirigentes de la Confederacion de Trabajadoresskdes, CTF, dos dirigentes de la Federacion
de Trabajadores Forestales, FETRAFOR, y dos ditégette la Coordinadora de Trabajadores de
Transportes. Este primer hecho se asocia, al gueaken CODELCO, a una necesidad de unidad
de trabajadores y organizacion. Ahora bien, revisecomo se dio esta primera constitucion.

La primera constatacion que observan los trabegadsubcontratistas de Bosques
Arauco, se relaciona con su situaciéon de precatigddesmedro, hecho que se contradecia con
las grandes ganancias de la forestal. En palabrasade sus dirigentes:
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“y el objetivo era uno solo hacer entender a egjndes grupos econémicos que
Nos miraran como personas, que nos miraran comajealores y que se dieran
cuenta que nosotros no habiamos crecido de la mismza que ellos”

Dirigente de Federacion, Bosques Arauco

Ahora bien, es interesante observar como se dimd¢allacion de los trabajadores de esta
forestal que, aun compartiendo una misma visiérpd®Elema o una misma condicion con otros
trabajadores de similares condiciones, no contalman las posibilidades geograficas ni de
organizacion para que la unidad entre ellos sadlerforma simplificadd El hecho de saber
que otros trabajadores compartian una opinion @mdn torno a sus condiciones de
subcontratado, era un conocimiento limitado, egmeinte en este caso, por la fragmentacion
gue supone la subcontratacién. En este contexisteeMna coincidencia, entre los distintos
dirigentes y trabajadores, en reconocer que losoremos jugaron un rol crucial en este proceso.

En efecto, como un entrevistado:

“los camioneros descubrieron la férmula ideal, sllean a cargar al bosque donde
esta el sindicato o donde esté el grupo de forestglahi empezaron a transmitir de
gue habia que pelear. Las condiciones para peletban de hacia mucho tiempo,
pero no estaba el factor unidad, el factor vinciéapara poder llegar a todos, no
existia, no estaba todavia, entonces los camiorerpssieron esa gracia del factor
de vinculo”

Dirigente de Confederacion, Bosques Arauco

A través de este trabajo es que se forma la USIBlrAnero del afio 2007. No obstante,
nos interesa destacar el hecho que las condicimasibcontratacién imponen distintas formas
de fragmentacion, que en algunos casos se presemndiciones mas complejas que en otros.
Sin embargogl caso de los trabajadores subcontratistas de BesgArauco muestra que la

15 En este contexto, podemos ver una diferencia conasb de los trabajadores subcontratistas de
CODELCO, donde la constitucién de su movimientaliseen torno a la organizacion sindical. Cada paso

estaba asociado a darle mayor organizacién al mientm En el caso del movimiento de Bosques Arauco,

si bien existe una necesidad de organizacion, pFssentaba mayores dificultades, pues no se péasegu

una constituciéon organizativa como en el caso dBEIQCO, donde ademas las posturas de los dirigentes
confluian en un mismo proyecto. En el caso de Basgrauco, las dirigencias no necesariamente

coincidian entre si. Este serd un aspecto quedrates en la parte de identidad de este analisis.
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fragmentacion entre trabajadores de similares coiwdies puede ser superada por distintos
métodos El rol de los camioneros demuestra este aspectdaria claridad. Y, de este modo,

adquiere sentido lo que Enriqgue de la Garza plaatem torno al hecho que, a pesar de la
fragmentacion existente en el mundo del trabajs, ridlaciones de trabajadores no se ven
limitadas. Es decir, las relaciones no tienen qereiramediatas, sino que también pueden ser

mediatasa través de distintos métodos.

Con la conformacién de la USINFA los trabajad@ekcontratistas de Bosques Arauco
deciden entregar un petitorio, con plazo maximor@wolucion en marzo. Sin embargo, la
respuesta de la empresa mandante, Bosques Araecoedativa, en primera instancia, porque la
negociacién que planteaban los subcontratistasaniegal.

Ante este hecho, la USINFA convoca a un paro guesaliza a partir del dia 12 de
marzo, en donde se decide tomar la planta de Hesc@vitando la entrada de trabajadores al
complejo forestal. Es interesante sefialar otreasprelevante dentro de la constitucion de este
movimiento y, en particular, de esta movilizaciBe. trata del hecho que, como sefialan algunos
dirigentes, esta paralizacién contaba con el amteyda comunidad existente en la zona de la
octava regién. Se trata de un factor importantespun movimiento podria verse debilitado por la

presién social. Sin embargo, cuando esta presi@xiste el movimiento se ve fortalecido.

Esta etapa de paralizacion se pone entre pargntdesacuerdo a la misma propuesta del
complejo Bosques Arauco. En efecto, tras tres d@aparo, la empresa mandante accede a
negociar el petitorio planteado por los trabajasioed cual contenia 23 puntos, referidos a
reivindicaciones salariales y también de condicgoe seguridad y estabilidad. Se inicia asi un
periodo de balance por parte de la empresa, queluida después de 45 dias de revision. Tras
cumplirse este plazo, la negociacion falla porgble se da respuesta positiva a 21 de los 23
puntos, quedando excluidos temas de reivindicagadarial.

De este modo, se da paso a una segunda etapaviliganiones, que se extendié desde
el dia 30 de abril hasta el 9 de mayo. El probleswciado a esta etapa es interesante desde el
punto de vista constitutivo del movimiento, porgiibien, efectivamente, la demanda es salarial,
no se trata de una necesidad asociada al consimogyue se trata, finalmente, de una demanda

de supervivencia. En efecto, los salarios perctigor los trabajadores subcontratistas de
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Bosques Arauco no llegaban al minimo, y bordeatmaocpromedio en los sueldos bases, los 60

mil pesos mensuales.

En esta etapa, también se produce un hecho que aaposterior identidad de este
movimiento. Se trata de la muerte del trabajadodrigo Cisternas que, como sefialan sus
compafieros, fue una muerte producida por la exxdaerza represiva aplicada por el Estado.
Por lo tanto, este hecho marcard en los trabajadama percepcion de represion excesiva e

injusta.

Ahora bien, tras este paréntesis, se producearnada de conversaciones el dia 7 de
mayo, en donde participaron trabajadores subcsitiat representantes de la direccion del
trabajo regional y representantes de la empresaangn En este caso, la mediacion estuvo a
cargo del Obispo, Ricardo Ezzati. En esta jorn&d@mpresa mandante accede a conceder un
aumento de 80 mil pesos sobre los sueldos baseenfiimrgo, en esta negociacién se dejaba
afuera a los trabajadores de aserradores. La tamdse aducia para tomar esta determinacion era
gue los aserraderos no trabajaban para la emprasdamte Bosques Arauco. Este hecho fue

percibido asi, segun nos relata uno de los entaelds:

el gran problema era que no se encontraban losrageros, estdbamos en una
reunién y en acuerdos en el penultimo dia, estdisaarias 5 de la tarde y se lleg6 a
un acuerdo, “el pliego de Bosques Arauco quedoamat, dijeron ellos, entonces
“a trabajar pues cabros”... No (...) Y, “¢por qué?’porque no estan los
aserraderos, ¢c6mo vamos a salir afuera a decinke perdieron todo?

Dirigente de Confederacién, Bosques Arauco

Por lo tanto, la huelga retoma su curso hastamguee logre una solucién para los
aserraderos. Nos interesa destacar este hechcemequestra que, pese a que la demanda de los
aserraderos no estaba relacionada de manera deectda negociacién establecida por los
trabajadores con la empresa Bosques Arauco, susidol demuestra un sentido de unidad e

identidad colectiva.

Finalmente, las movilizaciones de los trabajadstdxontratistas forestales concluyen el

dia 9 de mayo, cuando se presenta una propuestaogiempla a los aserraderos, con una
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respuesta positiva de Aserraderos Arauco, que gdamnh eventual aumento salarial. Para

desarrollar esta propuesta, la empresa asociadaaaérraderos establece 60 dias de plazo.

Podemos observar, en definitiva, daeconstitucion del movimiento de trabajadores
subcontratistas de Bosques Arauco se dio en torawaaorganizacion de trabajadorefamada
USINFA. Si bien esta organizacién no supuso el pagpa institucionalizacién, como en el caso
de los trabajadores de CODELCO, pues se desarddldorma momentanea, implicé la
comprension de la necesidad de asociacion entrajadores. Ademas, este hecho, como han
sefialado algunos dirigentes en estas entreviggagjc® la proliferacién de sindicatos que hasta
ese entonces no existian. Otro aspecto que estanp®en la constitucion de este movimiento,
se relacion6 con la comprensién de condicionedasies entre trabajadores que desempefiaban
funciones para distintas empresas, a través dablar lesencial de los camioneros, quienes
desarrollaron la tarea de vincular a los trabajgslentre si. Como ya hemos sefialado, esta forma
de vinculacion es interesante, porque nos perreitegr que, a pesar de la fragmentacion laboral,

los trabajadores pueden constituir movimientos.

B. Percepcion de la Sociabilidad desarrollada entréos trabajadores
subcontratistas

Como pudimos apreciar, la sociabilidad entre sestque se encontraban fragmentados
por la propia légica que impone la subcontratacérdebi6é al desarrollo de organizaciones de
trabajadores unificados, en especial a travésdsitalicatos, y también por la comprension que
se desarroll6 entre los trabajadores de companrtrsituacion de precarizacion comuan. Ahora
bien, estos aspectos se aprecian en la mismaiaigtee siguen los movimientos estudiados. Sin
embargo, ¢cual es la posiciéon de los trabajadoreste sentido?, ¢ cual es la percepcion que se
tiene en torno a la constitucion de los movimiertosio tales? Nos parece que es importante
develar estos aspectos, ya que si existe una wvdEorgositiva a la organizacion que se

desarrolld, significa que existe una identificaco®dm el movimiento.
Como primer punto destaca un cierto orgullo pobenasido uno de los primeros

movimientos en Chile en lograr una negociacion vwadora, es decir, frente a la empresa
mandante.
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y como te digo nosotros le hemos dado el puntapiénitio a lo que es el
sindicalismo en Chile, porque nunca aqui en Chiléhabia negociado en masa y
eso es lo que hemos conseguido, no sé si me emtiendndo negocid los
industriales negocia el bosque, negocia transpaitbay que aprender, se aprende

Trabajador, Bosques Arauco

En este sentido, se entiende que fue graciagaegbciacion que se logré una mejora en

las condiciones de trabajo, por lo tanto, exist waloracion positiva del movimiento.

digamos, agrupaciones fuertes para poder llevarlatte un movimiento donde
puede plantearle a la empresa mandante mas que, namwla las empresas de
servicios, primero que nada a la empresa mandantestras inquietudes, nuestros
problemas, las necesidades, y las condiciones #bsrque teniamos en ese
momento, que ahora ya se ha mejorado, graciasearestimiento

Trabajador, Bosques Arauco

También se aprecia una valoracion a la organimatgd movimiento.

Bueno, cierto, ahi nosotros nos organizabamos, ymfge todo tan coordinado, tan
organizado, por algo salié todo bien, aparte de sinketalles pocos que tuvimos,
pero muy bien organizado, ya sea via teleféniceppagieros a cargo de grupos, a
cada rato se reunian, cierto, estos grupos, y $e geé se iba a hacer. Todo esto
organizacion mas que nada

Dirigente Sindical, Bosques Arauco

Ahora bien, a través de este movimiento, se rempi@mbién como un producto una
mayor unidad entre los trabajadores.

y todos los sindicatos, todos nos unimos para tlegan solo fin y buscar mejores
condiciones de vida, mejor calidad de trabajo, geenos respete los derechos del
trabajador, que se cumplan los procedimientos quey estipula, ¢no es cierto?

Trabajador, Bosques Arauco
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Asimismo, se aprecia, de parte de los trabajaddestas dos empresas, una mayor
organizacion a través de la proliferacion de magysiadicatos a raiz de este movimiento, lo que

significaria que se estaria desarrollando un sitidino incipiente.

La Federacién contaba con solamente con 4 orgairas sindicales. Pero con el
asunto de la huelga del 2007, de 37 dias, se lmya crear e incorporar 34
federa... perddn, sindicatos, los cuales en esteantsst pertenecen a esta
organizacion.

Dirigente Sindical, CODELCO

Asi que vamos... estamos cumpliendo ya los cuat® aften la zona. Y de ahi se
formé el sindicato, cosa que aca... nunca habiatield una agrupacion sindical tan
amplia como la que se formé el afio 2007.

Trabajador, Bosques Arauco

Ahora bien, y en particular en CODELCO, la praolbf@on de nuevos sindicatos,
inexistentes hasta el surgimiento del movimiento tdbajadores subcontratistas, implica
constatar un hecho que, para los entrevistadobjsé&ico. Se trata de la reconstitucion del
sindicalismo, el cual habria sido destruido enegigalo de la dictadura militar, y ahora se estaria

rearmando gracias a este tipo de movimientos

Después del 73 murieron los movimientos sindicaldsybieran seguido, yo te digo
gue en este instante tendriamos otra vision tooesrhbajadores de este pais, todos
los trabajadores de este pais tendriamos otra mjsygsabriamos como aplicarla, y
podriamos hacer cambios fundamentales, pero noteexis, si el movimiento
sindical se esta articulando el 2000, después 8glata la cuenta, y no hay mas po,
y lentamente...

Dirigente Sindical, CODELCO

Claro, tienen esa historia, si. Entonces nosotretaraos ahora, los sindicatos
nuevos de esta época, estamos luchando contra gime&é que nos arrincond
totalmente, nos desplaz6 de nuestros derechosgeganios a un retroceso,
retrocedimos en el tiempo, digamos.

Dirigenta Sindical, CODELCO
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Asimismo, existe la comprensidn, entre los tra@jes de CODELCO, que una de las
dificultades que ellos tienen en la actualidad p&gociar y organizarse refiere a las limitaciones
institucionales y legales, ligadas, finalmenteaasituacion de subcontratacion. Sin embargo,
existe la percepcion que este movimiento seriadenkas muestras que eso se puede superar Yy,

gue, en general, son barreras posibles de superar.

porque... la institucionalidad juridica, administraééi del pais establece una
cantidad de otra serie de trabas para que los tjablares nos podamos organizar
pero eso se pude romper, se puede luchar contra wsacreo que lo hemos
demostrado, que se puede hacer, que podemos rebstser limitaciones juridicas,
estas limitaciones administrativas que de repeote pone el sistema que nos pone
la institucionalidad y establecernos y organizarrmmsno a nosotros nos acomode
como trabajadores en blsqueda de fortalecer heeatas que nos sean eficaces
para lograr nuestros objetivos y yo creo que siswdbcontrato obviamente que lo
dificulta, lo dificulta también en medida que loakajadores no entiendan que es
una barrera que se puede saltar, aunque esté ahi....
Dirigente Sindical, CODELCO

Podemos ver, en consecuencia, que existe unaifickesibn positiva con los
movimientos de subcontratistas entre los trabagedde las dos empresas estudiadas. En efecto,
en ambos casos se reconoce el movimiento desderntm argullo por lo logrado en términos de
mejora de condiciones laborales. Asimismo, en andas®s aparece la valorizacién de la
organizacion del trabajador y la incipiente aparicde un actor sindical, producto que seria

exclusivo de estos movimientos.

Ahora bien, es preciso mencionar una leve diféae@n entre estos dos movimientos,
que se origina en relacion a la percepcion del jughdo en términos histéricos como
movimientos sindicales y a partir de la superacjoe habrian logrado de trabas institucionales.
Esta situacion, que se aprecia en el caso de CODELSdbdria significar una eventual
diferenciacion en la identidad que existe entre tlabajadores de ambas empresas, pues
identificarse con un rol histérico, a la vez queeader la superacion de trabas legislativas arparti

de la union, le da un sentido de movimiento ligadmundo del trabajo principalmente.
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No obstante, es importante destacar que en amiisientos aparece una proliferacion
de los sindicatos. Por ello, es preciso que enteada&dmo se entiende el rol de este actor en los

movimientos estudiados. Veamos esto a continuacion.

C. El rol de los sindicatos

Un aspecto importante que se aprecia en ambosmantds es la valoracion positiva de
los sindicatos. Este hecho nos parece esencial ghagatudio de los movimientos escogidos
porque, a diferencia de lo que se plantea a na@ido en algunas tendencias en la actualidad
ligadas al fin del trabajo, las instituciones aéasi como el sindicato, aun tendrian un rol central
en la constitucion de estos movimientos. Desdenfdgele que anuncia el fin del trabajo, la
pérdida de identidad en torno a una situacién tkerméacion econémica o, en otras palabras, la
pérdida de la identidad de clase, se daria porammes. Por un lado, por la proliferaciéon de
distintos intereses y reivindicaciones, no asodaaarabajo necesariamente. Y, por otro lado,
por el debilitamiento de las instituciones représtras de clases, como partidos politicos o
sindicatos. Sin embargo, estos dos aspectos sebatidos en los movimientos estudiados, pues
la valorizacién sindical supone la reconstruccidorjalecimiento de los sindicatos, a la vez que
la unificacion de intereses y reivindicaciones. vhbien, puede que esta identidad no se de en
torno a la clase como tal, y en este sentido, felgele identidad/subjetividad estaria en lo cierto,
no obstante, si bien no se produce este tipo deidde al menos si se desarrolla una identidad de
trabajador. Revisemos estos puntos a continuacion.

C.1. Valorizacién del rol sindical

A través de las entrevistas realizadas se pudstatan una alta valoracion a los
sindicatos, hecho que, como hemos sefialado, nezedundamental, porque ademas esta
valorizacién positiva se hace desde una perspedtigica de la definicién del sindicato, es decir,

como lugar que por esencia defiende a los trabagado

El sindicato se entiende, entre otras cosas, cdefiensa del trabajador frente a los

abusos de las empresas.
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Eh, a ver... sipo, el sindicato es la Unica, el siath base por lo menos, es la Unica
arma que td tienes para poder golpear al empleadpre siempre esta
menoscabando los derechos, siempre esta tratandi@ackr usufructo, por un lado
0 por otro, de los trabajadores po, 0 sea él locongue ve, es cédmo se hace mas
rico, sin importar el trabajador, o el problema géepueda tener, por eso yo creo
gue la Unica forma de poder avanzar en derechasneficalizandose

Dirigente de Federacion, CODELCO

Yo creo que una persona... un grupo de trabajadergésntras no esté dentro de
una organizacion, que es realmente la entidad cuee permite defender nuestros
derechos, hacer los planteamientos, que nos esoudb® empresarios, es
justamente por entremedio de una organizacion gqudasna sindicato. Aqui, en

Chile, y en el mundo entero, el mismo nombre, citdi Mientras no estemos
dentro de una organizacién sindical, siempre lospesarios van a esquivar
muchas cosas. Asi que es un gran beneficio pegerean sindicato, formar

sindicato.

Trabajador, Bosques Arauco

Desde ambas perspectivas se constata la existé@aimm enemigo latente, lo que, en
definitiva, significa que los trabajadores se dafircon algun grado de oposicion frente al
empresario. Ademas, desde ambas perspectivasesgaapna asignacion al sindicato como lugar

gue por esencia es del trabajador. Esto se puedtatar en la siguiente vision.

pero yo creo que es la forma de organizarse natdeillos trabajadores y que
responde mas eficientemente a los intereses dealbajadores, se pueden revisar
ciertos temas, si yo creo que todo es perfectige yo creo que es la herramienta
gue tienen los trabajadores para poder plantear demandas y aglutinar fuerzas
para lograr sus objetivos, todas formas de sindzeaion, o sea a todo nivel
digamos

Dirigente sindical, CODELCO

Por lo tanto, vemos que el sindicato es pararédmjadores un lugar natural de defensa

de los trabajadores. Desde esta perspectiva, dtatn se define por esencia como espacio del
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trabajador. Por otra parte, dentro de los trabagadel sindicato es un espacio de apoyo para sus

necesidades

Yo creo que el sindicato sirve pa harto del apogad trabajador. Supongamos que
un dia la empresa nos echa, porque le parece qtiecesl trabajador no mas, y lo

echa, el sindicato tiene derecho a defender alajadior. Reclamar los derechos de
uno

Trabajador, Bosques Arauco

Ademas, el sindicato permite la valorizacion dabajador como tal.

el sindicato tiene la funcién de lograr elevar lgnidad y la de los trabajadores de
la sociedad chilena, en todo tipo de sociedadslndicatos no hacen la revoluciéon
como decia un destacado compariero que ya no @gsteputa que ayudan

Dirigente de Confederacion, Bosques Arauco

Por otra parte, existe la comprension que lasifigetiones obtenidas en los

movimientos, se producen a través de luchas silediy no de otra forma.

yO Creo que protegerse, negociar, tener mejoreefi@as para los trabajadores,
porque sin un sindicato no se podrian conseguitdsacosas... por ejemplo, todo lo
gue hemos ganado acd, los bonos, el sistema dé sataplementario, y todos los
beneficios que hemos ganado, son gracias a lasatusindicales, si no existiera
es0... Y eso es lo que pasa alla, que hay gentergaege las cosas se dieron de la
nada, y no saben que todo ha sido por la luchaic#hd

Trabajador, CODELCO

Ademas, los sindicatos permiten la unidad derldsajadores.

La importancia del sindicato es lo que nos da krfa, es la que nos da la segurida,
lo que nos da el poder lograr lo que como persopagiculares no podriamos
hacerlo, porque el sindicato es lo que te une gelate.

Dirigenta Sindical, CODELCO
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En efecto, a partir de la valorizacion del sintticee comprende que las reivindicaciones
de los trabajadores no se pueden conseguir de fadivadual. El sindicato, por tanto, otorga un

sentido de colectividad esencial para los movirnoeestudiados.

Porque es diferente que estemos luchando entreesafrnegociando entre puras
empresas, todos por su lado, entonces, ya al monggr tenemos un sindicato de
respaldo de por medio, es solamente... se puedeqleces una sola voz. Entonces
ellos van, llevan todo lo que es la mesa directieh sindicato, ellos van y dicen
“saben que estas son nuestras propuestas, son Hlapugstas de todos los
trabajadores”, y solamente se negocia con ellos.

Trabajador, CODELCO

En definitiva, podemos observar cpera los dos movimientos estudiados el sindicato se
constituye como el lugar que por esencia defierldeabajador. En ese sentido, su definicién
esta ligada al mundo del trabajo. Adengissindicato se entiende a partir de la necesidad d
lograr colectividad ya que desde la individualidad no es posiblerasteeivindicaciones. Este
aspecto nos interesa destacarlo porque el sengdaotectividad es lo que ha definido
histéricamente a los movimientos de trabajadoragerye a rebatir, en cierta medida, las l6gicas

individualistas que predominan en la actualidad.

C.2. El sindicato como deber ser.

Dentro de estos movimientos, hemos podido ver spigproduce una importante y
compartida valorizacion del sindicato. Sin embaog@ndo pensamos en el sindicato como deber
ser, pueden aparecer discrepancias, en términtzsabmduccion y de como lograr defender los
derechos de trabajadores. No obstante, podemosrnvprimera instancia, algunas semejanzas en

ambos movimientos respecto al rol que se les gilbuos dirigentes.

El rol del sindicato yo creo que es un rol social mhucha importancia y mucha
relevancia (...) para mi el trabajo de dirigente pgortante, muy importante, que
tenga la capacidad de llevar un movimiento, de gan&n movimiento y de
defender la opinién de los trabajadores, y el dbeecYo creo que es un rol

importantisimo.
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Dirigente Sindical, Bosques Arauco

En este caso, podemos ver que el dirigente cumpleluclave en la conduccién del
movimiento y en la defensa de los trabajadoresnissno, también se valora el hecho que los
dirigentes, aunque no posean grados de educa@@adels, tengan vocacion de trabajar en un

sindicato.

Actualmente yo pienso que los Unicos que se praocppr los intereses de los
trabajadores son los sindicatos, los dirigentesy tdirigentes que no tienen
educacién, no tienen ni estudios, pero tienen viocacy eso hace de que el
dirigente siga tirando para arriba, porque aqui &mos dirigentes, viejos que no
saben ni leer ni escribir, pero sabe para donde elanorte, por los afios de
experiencia, por la realidad vivida dentro de Iditioo, laboral, social...

Trabajador, Bosques Arauco

Por lo tanto, se espera que en los sindicatosl elerlos dirigentes sea clave, lo cual se

logra a través de una buena dirigencia

Eso siempre se va a conseguir, creo yo, con budmigentes, con los dirigentes
gue sepan sacar la cara por los trabajadores, quas luchar por los
trabajadores, que le den seguridad a los trabajadoique le den credibilidad a los
trabajadores. Porque aca mismo, dentro de nuesedefFacion, hay dirigentes que
son muy buenos, y que gozan de mucha credibiligashtre ellos esta Cristian
Cuevas, porque el salié de aca, como dirigenteicahdalié de acd, de Los Andes.
Dirigenta Sindical, CODELCO

Asimismo, al sindicato se le atribuye, a partirrdé¢jugado por los dirigentes, una labor
educativa, especialmente, en el caso de los tddragsde CODELCO. Es decir, la educacion, en
este contexto, iria enfocada a una concientizad#da situacion del trabajador en la actualidad.

Mira, en el caso particular del sindicato de nosstres bien simpatico, porque

nosotros, mas allda de una labor reivindicativa, ttimos de hacer una labor

educativa hacia el trabajador, tratar de mostrarlegjue el trabajador comprenda
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el problema de él, no es solamente un problema ldesido un problema de
globalizado po, y que el eje central para todo ¢stea es la unidad.
Dirigente de Federacion, CODELCO

El dirigente, en este contexto, tendria que seazae comprender la legislacion laboral

existente en el pais, para poder orientar a lbgjmdores, siempre en la linea de concientizarlos.

Aqui, en el rubro de la mineria, es un rubro dotrdéaja mucha gente que tiene
un bajo nivel de educacion, entonces el rol de mospcomo representante de ellos,
es tratar de educarlos con respecto a como se maglegistema, a cuales son las
leyes que te benefician y cudles son las leyesaperjudican. Y esa es nuestra
labor, o sea, decirle a los viejos, y ademas, dedtaas... respetar la normativa
legal en la cual...denunciar los hechos ilegales lupmen las empresas con respecto
a la ley laboral. Pero lo importante es crear camwtia, y ensefarle a los
trabajadores que el Unico método para poder lograa reivindicacion es estando
unidos, es el tnico método.
Dirigente Sindical, CODELCO

Ahora bien, es preciso destacar una gran difexeqeoe existe entre ambos movimientos,
pues, mientras, por el lado de los trabajadoreBodgiues Arauco se aboga por un sindicalismo
apolitico, en el caso de los trabajadores de COMEL€Xiste una tendencia, bastante

generalizada, en valorar positivamente lo politico.

Nosotros creemos en un sindicalismo auténtico ld@#a politica participando en
politica pero siendo muy autbnomos porque yo estowencido que cuando la
politica se cruza con el tema sindical los que mp@&sden en definitiva es el
movimiento entonces teniendo eso claro nosotrofasdis quienes eran la CTF,
sabiamos cuanto podia aportar

Dirigente de Federacion, Bosques Arauco

Mira, me gustaria que el tema del sindicalismo igarh con una mayor fuerza
hacia el tema politico, ya, que los trabajadoregétamos mas representantes en el
tema del poder legislativo, en el congreso, porgié es donde se crean los
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cambios. El tema sindical lo veo, el sindicato nsispe una forma u otra, estomas
muy atados de manos, bajo la presion del empredariyg el gobierno
lamentablemente, eh, gobierno tras gobierno, ha sidly permisivo con el sector
empresarial.

Trabajador, CODELCO

Es preciso sefialar, que en términos de lo politioo politico que un sindicato debiera
ser, ambos movimientos relacionan este aspect@ksistema formal de la politica, es decir,
vinculado a los Partidos Politicos 0 como formdetgslacién y representacion formal. En este
sentido, es preciso entender que la diferenciasguaprecia entre los movimientos estudiados
radica justamente en la valoracion que se hacgistema formal de politica. Mientras que, por el
lado de Bosques Arauco esto supone que los stodidabieran ser totalmente auténomos de los
Partidos, por otro lado, en el caso de CODELCOiesp en lo politico como modo de obtener
mayor representacion dentro del sistema formal.lé*tanto, en este nivel de analisis podemos

ver que existen algunas diferencias de valoragdo golitico como sistema formal

Asimismo, podemos ver que otro tipo de diferengiee se presenta entre ambos
movimientos, se relaciona con el hecho de atribeir,el caso de CODELCO, un rol de
concientizacién por parte del dirigente. En estexdo, lo politico de la valoracion no apunta a
un sistema formal, sino que lo politico estariaodaorque este tipo de rol del dirigente implicaria
una capacidad de hacer comprender a los trabagdoeaesituacion que ellos viven, una situacién
de desventaja o de injusticia. Lo politico, en esnatido, se relaciona con una capacidad de
vision critica de una situacion del trabajadogual nos permite suponer que, de algin modo, las
demandas de estos trabajadores no estarian odergélb a una defensa inmediata o individual,

sino que parte de una comprension de colectividad.

C.3. El rol de la CUT en el caso de los trabajadosebcontratistas de CODELCO

En este punto, quisiéramos hacer un énfasis epifédn que tienen los trabajadores de
CODELCO sobre la CUT, ya que ésta ha tenido ebeohglutinar a los trabajadores en Chile
durante gran parte de la historia del siglo pasadpesar de las criticas que recibe en la
actualidad. En el fondo, lo que estd detras de\edtaizacidon, negativa 0 positiva que pueda
hacerse sobre la CUT, es que los trabajadoresdatiela necesaria unidad de los trabajadores
como colectivo. Es importante sefialar que est&xiéfi se hace sélo en el movimiento de

84



CODELCO, pues, en el caso de Bosques Arauco, dbsjadores no conocen, en su mayoria, la
CUT, y en la dirigencia, de una de las Federaciam&s importantes que ellos tienen, se presenta

un rechazo explicito a esta institucion por vingdaa determinado Partido Politico.

Ahora bien, volviendo a la percepcion que se tideela CUT en el caso de los

trabajadores de CODELCO, podemos ver que

Y una central de trabajadores es la dinamica, émigos organicos, que Nnosotros,
como trabajadores, nos hemos dado, histérica, noums cuestion que venga
descubriendo (...) también el mismo caso, se podrf@qmeonar, cambiar cosas,
pero es nuestra herramienta, es nuestra forma dempléegar alla...

Dirigente Sindical, CODELCO

En efecto, se comprende que la CUT es la herrdanégre histéricamente han tenido los

trabajadores. Por lo tanto, se espera de ellagjd&#excione hacia los trabajadores.

yo digo la CUT no estoy de acuerdo a lo mejor anque piensa la CUT, pero si
estoy consciente que para generar todos estos oangsi haciéndolo dentro de la
CUT, la CUT tiene que fortalecerse, tiene que camigise rumbo y ser bien
direccionada con rumbo a los trabajadores.

Trabajador, CODELCO

Sin embargo, es necesario destacar que, pese anguenayoria la considere una
herramienta necesaria, también existe plena ca@ncid, entre trabajadores y dirigentes, que es

necesario mejorar la CUT

La CUT; yo la respeto harto a la CUT pero le faites luchar por un... salir mas
luchar mas con los trabajadores, mas energia. ¥mpte dije en estos momentos
gue en estos organismos haya gente mas joven parkednyecte mas energia, mas
vida a lo que es las organizaciones sindicaledgsastamentos que nos rigen como
la CUT.

Trabajador, CODELCO
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Si, yo creo que estoy conforme con ellos... perggmaue alla mismo a la CUT, a
la Confederacion, a los sindicatos también, letafalbajar... es algo que esta... se
esta como reestructurando todo. Yo creo que tooldad las instituciones estan
como moviéndose.

Trabajador, CODELCO

En efecto, la critica que se le hace se encuelitegtamente asociada a un rol que
debiera cumplir la CUT, un rol de caracter histdriceferido a la representacion de los

trabajadores, y que en la actualidad no estariploamado.

La CUT es un ente que debiera ser mucho mas rdotiyaara los trabajadores,
volver a ser la CUT, vuelvo al pasado, volver alas€UT que era antes, donde los
trabajadores tenian voz y tenian derecho a voztg. oy en dia los trabajadores
no son escuchados, porque la directiva que haye@UT, en lo personal, para mi
no sirve, a mi 0 me gusta

Dirigenta Sindical, CODELCO

Asimismo, dentro de la critica que se la hace @Ud, se espera que ésta sea capaz de
aglutinar a todo tipo de trabajadores, ya que eda kabor para la cual habria sido creada y que,

en la actualidad, debiera cumplir

Entonces yo creo que fundamentalmente ese traleljerth hacerlo la CUT. La
CUT deberia agregar a todas las Confederaciones, fagestal, sea minera,
agropecuaria, sea cual sea, yo creo que la CUTgessd trabajo que deberia hacer
la CUT. Que hasta el momento no esta haciendonéias lo esta haciendo.
Trabajador, CODELCO

Por lo tanto, se puede observar que la percempiénexiste entre los trabajadores de
CODELCO sobre la CUT, es interesante para el andjiee en esta investigacion se plantea, ya
gue supone una apelacion a la colectividad engrér&bajadores, lo cual, al menos para el caso

de CODELCO, es demostrativo de una construccidmtitdeia colectiva.
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2. ldentidad

Para comprender los factores de constitucion detdabajadores subcontratistas es
necesario responder a la siguiente pregunta: gesul@ identidad que representa o define a los
trabajadores subcontratistas de los movimientdaS@BELCO y Bosques Arauco? En efecto, ya
que la principal tesis de los tedricos del fin ttabajo sefiala que el trabajo ya no constituye
identidad, es necesario hacerse esta preguntapenial, en movimientos que han nacido desde
el trabajo y desde las nuevas condiciones laborblesprimer paso para poder dilucidar esta
interrogante consistia en comprender como los jadbees subcontratistas habian logrado
superar la fragmentacion que les imponia su siinataboral. Como pudimos ver esto lo
lograban por medio, principalmente, de la orgamirgclo cual se erige como un elemento
esencial de cualquier movimiento social. Sin embyaafpora es preciso saber desde qué posicion
se constituyen estos movimientos, es decir, dedddedse identifican los trabajadores y como

leen su situacion de trabajador.

De este modo, esta segunda etapa del analisia lsasponder a esas interrogantes
asociadas a la identidad. Para ello buscaremodadiees primera instancia, los factores de
identificacion de los trabajadores subcontratidambos movimientos, es decir, responder a las
siguientes preguntas: ¢,con qué se identificandgsgfican colectivamente o individualmente?;
¢.se identifican con el hecho de ser trabajadorgd,ues necesario comprender desde donde leen
esa identificacion, en otras palabras, dilucidasitiaacion que a ellos los represente e identifica,
en términos de sociedad y como trabajador. Findknemevisaremos algunos aspectos que
podrian debilitar o fortalecer los movimientos qurecabezan los trabajadores subcontratistas.

Este aspecto nos importa porque podria influiredéntidad que ellos han construido.

A. ldentidad del subcontratista

Para desarrollar este nivel de andlisis, existh mreguntas esenciales dentro de las
entrevistas realizadas que a nosotros nos pemmitlifaicidar el problema identitario de los
trabajadores. Estas refieren a la pregunta pomiaidm que tienen los trabajadores del otro
movimiento, por ejemplo, a los trabajadores de Bestfrauco se les preguntaba por la opinion
del movimiento de trabajadores subcontratistas @BELCO y viceversa. También existia una

pregunta referida a la identidad que tendrian dakajadores. Ambas preguntas nos permiten
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conocer, primero, si existe identidad de trabajagd@egundo, si esta identidad tiene rasgos de

colectividad o no. Veamos cOmo se da esto a catian.

A.1 Identidad del trabajador

En términos generales, podemos ver que existe ide@idad generalizada, como
colectividad, entre los trabajadores de ambos mewitns. En este sentido, cuando hablamos de
colectividad, podemos observar que los trabajadmredentifican como colectivo no sélo a nivel
de forestales o mineros, ni tampoco sélo como sulatistas, sino como trabajadores del pais.

Yo creo que hoy dia el mundo ha cambiado y yoge diando uno habla que el
mundo ha cambiado no creas que no he sofiado qestodiantes, trabajadores, la
clase obrera de este pais se ponga de pie y esfijeaddas otra cosa va a pasar.

Dirigente de Federacion, Bosques Arauco

porque la solucién tiene que partir por los trabdgmes, porque son los
trabajadores de este pais que lo que tienen qui k3w ojos y decir alto, ya esta
bueno con todo lo que han abusado y nosotros guex,emo pedir pan y pedazo

Trabajador, Bosques Arauco

Incluso esta identidad se manifiesta en términesidéntidad personal, no como

individualizacién, sino como un reconocimiento dearte de un colectivo.
No, o0 sea, no creo, por ejemplo yo no tiro pal ldéda empresa, yo tiro pal lado de
los trabajadores, yo soy trabajador.

Trabajador, CODELCO

No, no. Lo Unico que a mi me gusta es la clasar lagzquierda, de trabajadores.

Trabajador, Bosques Arauco

Asimismo, la identidad colectiva del trabajadoresgtiende a partir de la necesidad de

generar una lucha en comuin, como un grupo Unico.
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pero las necesidades son uniformes, el trabajaolps son excluidos, todos tienen
sueldos inferiores a la necesidad, a todos les falata, a todos les falta que se les
respete, todos necesitan ser mas dignos, pero paraperar la dignidad no se
recupera en forma individual se recupera con uréhéude todos.

Dirigente de Confederacion, Bosques Arauco

Entonces yo creo que los trabajadores cuando eddiermue su, su lucha es comun,
gue somos hermanos del mismo dolor, y sufrientdasdenismas penas, vamos a
lograr avanzar en derecho en este pais.

Dirigente de Confederacion, CODELCO

Esta apelacion a una lucha comin, que denota ecesidad de colectividad, supone,
para los trabajadores, la comprension que la idi@stcolectiva pasa por compartir una situacion

de desmedro en comun.

porque me gusta luchar por los derechos de losgjeatores, por nuestros derechos,
gue pienso que son muy importantes, que piensongsetros los trabajadores
somos muy mal mirados, pasados a llevar, nos vemocdelincuentes, cuando
nosotros luchamos solamente por pasar mejor

Dirigenta Sindical, CODELCO

Es que si tU eres trabajador y ves que un trabajakia pasando por lo mismo
tienes que, de hecho uno le nace de, como quettads de apoyar a una persona,
por ejemplo ver una injusticia a mi me causa pemaea me da rabia por eso
cuando veo que hay cabros de los mineros de CODEiG@o0 que se puede
solucionar algo del conflicto o una movilizaciérvabque voy a apoyar.

Trabajador, Bosques Arauco

Esta lucha de los trabajadores debe ser, desdapcion de los entrevistados, en base
a una organizacién comun. Este punto es sumameetesante, porque la idea de organizacion

refuerza la necesidad de colectividad

Por la misma... porque... llega un momento que losajealores se dan cuenta que
sus derechos han sido violados durante mucho tiemapque pasa es que td no
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puedes llevar a cabo eso solo, tienes que orgaeiz&i hoy el Unico método de
lucha que tienen los trabajadores, los estudiant@ro todos los que conformamos
este pais, es uniéndose, es la Unica forma, nteexti@. Y tener, obviamente claro,
los nortes, porque no sacai nada unirte si no gabéionde estai caminando.
Dirigente Sindical, CODELCO

Ahora bien, es importante sefialar que existe @maencia en comudn, entre los
trabajadores de ambos movimientos, de reconocemsento trabajador, como la fuerza motora
del pais, es decir, como pieza clave del desarfBtbdemos aducir que esto se debe a que estos
trabajadores pertenecen a dos de las empresagandgegde Chile.

porgue nosotros somos chilenos, primero que nawlaps los trabajadores los que
impulsamos el desarrollo de un pais. Nosotros sdmabra de mano de un pais,

somos los ejecutantes de los trabajos

Trabajador, Bosques Arauco

Porque si no fuera por los trabajadores, el padsexistiria

Trabajador, Bosques Arauco

yo creo que sigue siendo plenamente vigente ell ppme cumple el trabajador
dentro del proceso de creacion de riquezas y pototdambién de qué manera se
organiza la sociedad, sobre todo como esta orgalsizen el sistema capitalista la
sociedad y de ese punto de vista obviamente que si.

Dirigente Sindical, CODELCO

En este sentido, la Unica fuerza capaz de gereamanbios seria la fuerza de los
trabajadores. Esta visién, que se observa espexitdnen la dirigencia de CODELCO, implica
gue a cualquier tipo de movimiento social le ardecelos trabajadores. A partir de la
organizacion de éstos es que se pueden proyectatipb de organizaciones, pero siempre
entendiendo la centralidad que le cabe al trabajado

va a tener que ser la fuerza de los movimientomkesccon las fuerzas politicas los
gue cambien esto. Pero, sin duda, quien debe judarol principal son los

trabajadores, porque los Unicos que han provocainlmos reales en nuestro pais
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son los trabajadores. Porque yo puedo estar de ralcueon el movimiento
mapuche, con el movimiento ecolégico, con el mevitnide las mujeres, de las
minorias sexuales, pero ellos no van a hacer lashias. O sea, son parte del
proceso de cambio, pero si la clase trabajadorguega un rol, va a ser una cosa
sin contenidos, que son nobles.

Dirigente de Confederacién, CODELCO

Desde la dirigencia de CODELCO también se hadlegala reflexion de un problema
esencial que atraviesa la identidad del trabajaddea actualidad. Se trata del hecho que son las
mismas condiciones del presente las que limitaidéatidad colectiva del trabajador. Este
elemento nos parece sumamente relevante, ya (e c@mprende esta problematica, desde el
punto de vista del trabajador, significa que lantitad de los trabajadores, en el caso de
CODELCO, puede ser bastante fuerte, ya que éstteexipesar que las condiciones actuales la

limitan.

Y el primero de mayo no es que es el dia de calgorade los trabajadores, no, es
la matanza de obreros, de 6 hombres sindicaliffasonces, la democracia, en vez
de recuperar ese sentido de identidad, lo que trata hacerlo desaparecer. O sea,
ese sentido méas bien de lucha. Es una lucha int@nalista. No es una lucha que
tenga que ver con la identidad de una nacién efipaci

Dirigente de Confederacién, CODELCO

Podemos observar que, en definitiggiste una fuerte identidad colectiva del trabajado
En efecto, se apela a la necesidad de organizgdidcha en comun, por el hecho de compartir
todos los trabajadores una situacion de desmedroidéntidad estaria dada por compartir
condiciones desiguales. Incluso, podemos ver quel em@aso de CODELCO existe un fuerte
factor de critica a la sociedad actual, por disiniege sentido de colectividad, propio de los
trabajadores. Ahora bien, es preciso entender glaeidentidad presenta algunas limitaciones,
especialmente en el caso de los trabajadores dguB®#rauco, donde existe una ambigiiedad
manifiesta en la valoracién que hacen de sus pEr&3SODELCO. Veamos cdmo ocurre esto a

continuacion.
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A.2. Problemas de unidad en el caso de los sulatmtéis de Bosques Arauco

Tal como pudimos apreciar, existe un fuerte sentid identidad del trabajador como
colectivo. Sin embargo, en el caso de los trabagsmdde Bosques Arauco esta identidad aparece
en entredicho cuando ellos cuestionan, en divasaidos, a sus pares de CODELCO.

La diferencia nuestra es que el movimiento nudsticambid la cara a la forma de

hacer sindicalismo en Chile porque después hubmsanovimientos que trataron
de imitar lo que nosotros hicimos y que no los camap porque nNOsotros no

guemamos buses, no hicimos vandalismo, no nos @tamos nosotros anduvimos
ademas con casaquillas para que nos vieran hastae®m éramos ingenuos,
andabamos con la cara descubierta y nunca anduvithasbombas o ni con nada
de eso.

Dirigente de Federacion, Bosques Arauco

pero ahi no murié ahi, entonces eso nos marca atras que nosotros marcamos
la cuestién en ese instante ahi, a través del pafque fue en todo Chile, y ellos
hicieron la tendalada nomas, y nosotros no somassasos forestales nomas y no
nos da para quemas un bus ponte ti o hacer cosas mque el cobre hizo.

Trabajador, Bosques Arauco

En efecto, la critica a la violencia que habritiizado como medio de lucha en el caso
de los trabajadores de CODELCO habria sido unifagte en el caso de algunos trabajadores de
Bosques Arauco no es aceptable. Esta critica apdestante generalizada, en particular, entre

los dirigentes y trabajadores asociados a la Feiderde trabajadores Forestales, FETRAFOR.

Asimismo, desde algunos trabajadores de BosquascArse critica el hecho que los
subcontratistas de CODELCO no tendrian necesiddeleonstituir movimientos, por los altos

sueldos que ellos recibirian.

16 En este caso, queremos hacer la distincién elymeas federaciones, porque en el caso de Bosques
Arauco no todos comparten la critica a los tralmjesilde CODELCO. Sin embargo, esta federacion,
FETRAFOR, es la que mas sindicatos de trabajadir&osques Arauco tiene. Por ello es importante la
distincion.
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Si td te vai a dar una vuelta a Arica, Calama, Aagasta son casa de lujo y los
trabajadores del cobre ganan seiscientas lucas&d bajo y aqui los trabajadores
gue ganan seiscientas lucas son contados (...) &®aue, la opiniébn mia es que
ellos ganan demasiado dinero como para gque se ioewicomo se movilizaron los
del cobre.

Trabajador, Bosques Arauco

Es probable que esta opinion no haga la distingifm existe entre los trabajadores de
planta y los subcontratistas de CODELCO, en térmi® condiciones laborales. No obstante,
independiente de la distincion, la opinién de dsébajador denota, finalmente, que existen
elementos debilitantes de una identidad colectiste hecho no es generalizable a todo el
movimiento de subcontratistas de Bosques Arauncemsibargo, es una tendencia presente, que

debemos considerar en nuestro andlisis.

Asimismo, la critica, desde la dirigencia de [TRBFOR se dirige a la politizacion que
habria sufrido el movimiento de CODELCO.

fue un movimiento que de a poco se fue politizgrmalque uno no puede decir que
no fue asi y eso le hizo mal y ta ves que es Idhqualia queda de ese movimiento
un movimiento que se politizé ademas te digo sauokd el vandalismo y después
terminé un movimiento que podria haber sido muyegouterminé desarmado. Esa
es la diferencia.

Dirigente de Federacion, Bosques Arauco

Ahora bien, es preciso sefalar que cuando se bate critica a lo politico del
movimiento de CODELCO, el entrevistado hace refgeea la vinculacion que habrian tenido
los trabajadores de CODELCO con determinado PaRigl&ico. Esta tendencia a criticar una
vinculacion con el sistema formal de la politicaie gexiste en una parte importante de la
dirigencia del movimiento de Bosques Arauco, puéslar a los trabajadores a interpretar su
situacion desde un cierto gremialismo.

Nopo, no hay, porque ellos estan alla, y pa acétes cosa. Siempre la gente de

bosques es de bosques, y de minas es otra gemtgieRtal como uno, no saben lo
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qgué es una mina, ellos tampoco saben lo que espaga de bosque, que cada

cual...

Trabajador, Bosques Arauco

Ahora bien, es preciso entender que esta no estemdencia general entre los
trabajadores de Bosques Arauco, porque tambiérnteexisa parte que entiende que los
trabajadores de CODELCO comparten una misma sitnmambn los de Bosques Arauco. Sin
embargo, esta posicién es menor, porque es repatisande la Confederacion que tiene una
menor cantidad de sindicatos asociados a Bosquascér Se trata de la Confederacion de
Trabajadores Forestales., CTF.

Tiramos para el mismo lado, estamos en la CUT(.ngn®s el mismo proyecto,
tenemos visiones politicas de la sociedad, nosqetsamos primero, pero ellos ya
habian tenido unas peleas el 2005 también; perootnas dimos la pelea e
instalamos realmente lo que es la negociacion tiokednter empresas y ellos se
tiraron después largas huelgas contra CODELCO. Sormompafieros, somaos
hermanos, somos amigos entre todos, no tenemodmnprgblema...

Dirigente de Confederacién, Bosques Arauco

En este sentido, es necesario hacer mencién tanabi@ postura que establecen los
trabajadores subcontratistas de CODELCO ya quéerendcia de sus pares de Bosques Arauco,
ellos si conciben una situacion semejante entreubsontratistas forestales y los de la mineria.
Esta situacién se observa en dirigentes y trabegadie base.

Mira, a mi me gustaria que fuéramos todos uno stdoestales, textiles, los
mapuche, los salmoneros fuéramos todos como ungyseimaramos todos para el
mismo lado (...). La union hace la fuerza dicen pergalean los forestales por un
lado, los salmoneros por otro, los mapuche por ,olbs pescadores por otro, los
mineros por otro lado, no, luchemos todos junt@stg pais lo vamos a sacar mas
adelante.

Trabajador, CODELCO
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Mira nosotros tenemos una relacién estrecha corfidosstales, los forestales dieron
una lucha bastante pionera en esto, entonces, mssotle cierta forma, nos
acoplamos a eso, y tenemos buenas relaciones. €ro mosotros nos hemos
encargado de decir, en todos los espacios que h@odglo ocupar, es que los
trabajadores tienen que organizarse

Dirigente de Confederacién, CODELCO

A modo de sintesis, podemos observarepiste un cierto debilitamiento en la identidad
colectiva de los trabajadores de Bosques Araummducto de la percepcién o valoracion
negativa que hacen de sus pares de CODELCO. Nambstes preciso destacar que las
dirigencias juegan un rol clave en este sentido,qya si existe una tendencia a criticar
negativamente las vinculaciones politicas de un immewnto, o a otros trabajadores que
comparten similares situaciones, inevitablementéo egenera una influencia entre los

trabajadores, llevandolos a mirar de forma negatisas pares de CODELCO.

A.3. Problemas de unidad en el caso de los sulatistas de CODELCO

En el caso de CODELCO también podemos ver factdeesiebilitamiento de una
identidad colectiva. No obstante, éstos estan adosia una situacién determinada externamente
mas gque a una voluntad o a una valoracion negd&ivafecto, se trata de la relacion que existe
entre los trabajadores de planta y los subcortadfisque genera diferencias notorias y, en
ocasiones, situaciones de poca solidaridad. Estacgn es consecuencia directa de la misma
subcontratacion, que enfrenta a trabajadores qalizam una misma actividad, pero con
condiciones laborales distintas, que, en el caso@BELCO, resultan ser mas precarias para los
subcontratistas. De este modo, es preciso andhzaercepcion que tienen los trabajadores
subcontratistas de CODELCO respecto a su situdidite a los trabajadores de planta, ya que
esto nos dara indicios de debilitamiento o for@lde su identidad colectiva. Veamos esto a

continuacion.

" Es preciso mencionar que esta situacion diferdaaatre trabajadores subcontratistas y de planta s
presenta s6lo en CODELCO, pues, en el caso de Bsgtpauco, y de Celulosa Arauco en General, se
trata de empresas que sélo trabajan con subcaiérata
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Existe, entre los trabajadores subcontratistaS8ABELCO, un consenso que ellos viven
una situacién de precariedad en relacién a sus greplanta. Sin embargo, esto no los lleva
necesariamente a una oposicion

Bueno, a los largo de la historia, y de estos dof$, los trabajadores de
CODELCO han sido siempre como los trabajadores an&socraticos en este tema,
han sido como la elite de los trabajadores de Chgerque tienen beneficios
suculentos. Ahora nosotros no estamos en contralodebeneficios que los
trabajadores puedan tener, al contrario, los felonos por lo que ellos han logrado
a partir de sus luchas. Pero decimos que el tratf@jacontratista tampoco tiene que
tener un desmedro tan importante como sucede ahora.

Dirigente de Confederacién, CODELCO

Este aspecto es importante, porque la compargciérse genera entre estos dos tipos de
trabajadores, se relaciona con la necesidad darlagmdiciones igualitarias, pero no como
oposicion. En este sentido, el debilitamiento @iidlad podria darse por accion de la empresa o
de la misma subcontratacion, pero no por un actwhtlmtad de los trabajadores. Por lo tanto, si
los trabajadores subcontratistas de CODELCO erdiemdta barrera, y no los limita a ver a los
trabajadores de planta como parte de un mismo toalesu identidad como colectivo puede
verse fortalecida.

También, existe un tipo de discriminacion, peradegoarte de ellos, de parte de la
empresa CODELCO, con el tema de los beneficiok ldeomocion... Ahora con la
ultima huelga, nos quitaron la locomocién, porgaddcomocion era solo para los
de planta, nosotros la podiamos ocupar, pero si.sotros teniamos derecho a
ocuparla, pero si habia un trabajador de planta do@ de pie, el contratista tenia
gue bajarse

Trabajador, CODELCO
Ahora bien, de acuerdo a la percepcion de logentados, éste seria un problema que

también se ve fomentado desde los mismos trabasdde planta, quienes no tendrian la
solidaridad esperada.
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de hecho si tl te pones a pensar, uno de los etemgoe gatillé la creacion de la
Confederacion de Trabajadores del Cobre en susiosida coordinadora, fue
justamente la falta de compromiso y de solidaridad se supone que es uno de los
principales principios que sustenta al sindicalisrde parte de los trabajadores de
planta porque no fueron capaces de establecerigaditen relacion a ver cémo iban
avanzando ellos pero también cémo no se dejabaade h este otro sector
importantisimo de trabajadores que cumpliamos sissnas funciones, que éramos
nosotros los trabajadores subcontratados, entoncEsde esa perspectiva
obviamente la relacion con los trabajadores de fdamo es la que uno quisiera, hay
honrosas excepciones pero en términos generaldéemen el compromiso politico
social ideoldgico que uno quisiera en esta lucha

Dirigente Sindical, CODELCO

Sin embargo, también existe la percepcion quesidsacion de no solidaridad, de parte

de los trabajadores de planta, estaria cambiantioamualidad.

. Pero ahora ya estan empezando a cambiar el c@pen que ellos también nos
deben una responsabilidad social por todo este g@emue nosotros hemos sido
usurpados de nuestros derechos. Entonces ellosaahoeste instante, yo creo, yo
creo, y lo veo asi, porque de hecho ya hay nexaitmticatos de planta, que estan
cambiando su punto de vista con respecto a nosotrgmra Nnosotros eso es
importante, porque estan...

Dirigente Sindical, CODELCO

Es posible apreciar que la identidad como coledli¥ los trabajadores subcontratistas de
CODELCO podria verse debilitada por factores extera ellos. Sin embargo, vemos en las
entrevistas, que ellos no plantean una oposiciéntdr a sus pares, lo cual implica dos
trabajadores subcontratistas de CODELCO mantiereseantido identitario colectivy, en caso
gue hubiera una oposicién, no estaria dada podrackd ellos, sino por la misma empresa o por
los propios trabajadores de planta.
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B. Motivaciones de Participacion

En la actualidad, y en particular desde el enfoque nosotros hemos denominado
identidad/subjetividad, existe la creencia queitestidades son de caracter defensivo y con
escasa continuidad en el tiempo, porque, entres @naas, responden a intereses inmediatos.
Estos intereses estarian mediados por la sociedlambdsumo, razén por la cual el trabajo seria
visto como un medio para consumir. En este senfidosefialaria que el consumo es el que

produce identidad, a partir de una diferenciacitibélica que éste generaria.

Sin embargo, los dos movimientos estudiados hatrauo tener cierta continuidad en el
tiempo, lo cual podria rebatir, en cierta medidi@agacter poco continuo de los movimientos en
la actualidad. Ahora bien, es preciso dar una rairad profundidad para entender las
moativaciones de los trabajadores para participaregios movimientos, pues si bien estan
asociadas a la obtencién de mayores recursos,reaylaria de sus demandas, esto no puede ser
vinculado, de manera lineal, a una identidad damaepconsumo. De la misma forma, el hecho
que sus demandas estén asociadas a aumentos leglapar ejemplo, no significa,
necesariamente, que la motivacion esencial est&ioabda con el consumo como acto de
diferenciacion simbdlica. Por estas razones, en mstl de analisis quisiéramos explorar estos
aspectos, para entender las motivaciones de lbajadores subcontratistas de CODELCO y
Bosques Arauco. Consideramos que este elementseesia para comprender los factores de

constitucion de estos movimientos.

En primera instancia, efectivamente, podemos &prepie existe una necesidad de
aumento salarial como componente motivacional perélizarse, que es particularmente visible

entre los trabajadores de Bosques Arauco.

Por el abuso de los contratistas, que nos pagabmiserable, una miserable. Segun
Arauco el que paga poco, por eso se unieron, g@ Il momento en que unieron
todos los sindicatos pa pagar una miserable plate lg pagan a uno

Trabajador, Bosques Arauco

En este momento bien, porque estamos todos unidbarido por lo mismo. Para
gue nos mejore el sueldo, Bosques Arauco, porquealadante tiene que mejorar

los sueldos, porque al contratista le pagan unafday de ahi el contratista nos
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paga a nosotros. Nosotros peleamos con el contagtiara que nos suba el precio,
y los sueldos base, y todo eso.

Trabajador, Bosques Arauco

Sin embargo, como sefialdbamos en un principimeessario comprender el contexto
motivacional en el cudl se insertan estas demapdague, particularmente, para el caso de los
trabajadores de Bosques Arauco, la situacion deostfatacion es mucho més compleja que en
otros lugares. Ademas, como la empresa funciomeasbhse de subcontratacion, los trabajadores
no conocen otra realidad. Por esta razon, unasiprswipales motivaciones se relaciona con el
aumento salarial. Tal como nos explica un dirigetiée la Confederacion de Trabajadores
Forestales, CTF.

Mira, la diferencia que hay con CODELCO es que CQDE tiene 12 mil
trabajadores de planta entre las distintas divigef..) son como 28 mil
trabajadores que estan en empresas contratistas gprelo menos 5 mil hacen la
misma pega y ganan una cagada, los sueldos sorbajay y estan en condiciones
precarias porque son subcontratados, pero aca md, ®do el mundo esta con
subcontrato.

Dirigente de Confederacién, Bosques Arauco

En efecto, la subcontratacion en el area fortista¢ una historia bastante extensa.

La subcontratacion partio hace muchos afios, cusselempezaron a armar estos
complejos industriales forestales y las empresapegaron a desligarse de sus
responsabilidades. (...) Entonces empezaron a tearelas distintas areas en sus
empresas. Fue una practica que se empezé a apljoadigo, hace facilmente ya
mas de 20 afios, que esto empez0 a operar asi.

Dirigente de Confederacion, Bosques Arauco

Por lo tanto, las personas que trabajan en el farestal estan, en cierta medida,
obligados a trabajar en condiciones precarias. ®es@ punto de vista, sus motivaciones se
relacionan con el aumento salarial. Sin embargtrase de un factor motivacional mas complejo,

pues no se trataria de un consumo de distinciée estlo de vida, sino de supervivencia. En

99



efecto, el componente motivacional asociado a persivencia, no sélo del trabajador, sino que

de su familia, es sumamente importante.

porgue todo aqui se... uno que es viejo aca en &sfal, esperan que le caiga plata
nomas, porque si te das cuenta hoy dia esta todm gasi ganamos setenta mil
pesos al mes y las cosas aqui ha subido todo eedpmo es nada mucho lo que
ganamos. Uno lo que quiere es ganar plata, para uiva vida, mejorar un poco la
vida de uno, diaria.

Trabajador, Bosques Arauco

Pero yo por qué me movilizo, por cosas... ya ueraga mas en la familia, yo tengo
un hijo de 9 afios, 0 sea, yo lo veo que esta estddj yo creo, uno siempre va a
decir “no, yo lo que le puedo dar a mi hijo es lasa, el abrigo, y la educacién”.
(...) Entonces, pa mi, eso seria como chocante, o, dsabis qué, yo no puedo
postular a una casa”, porque la empresa no te rédgpaEntonces son cosas mas...
tl ves mas por la familia. La pega de uno es trahaj tratar de mantener a tu
familia lo mejor que sea, y dejar a tus hijos bien.

Trabajador, CODELCO

Asimismo, las motivaciones de los trabajadorebt@mapuntan a superar una situacion,
a través de la mejora de condiciones laborales|optamto, sus demandas no apuntan sélo a la

obtencién de mas dinero.

la idea no es andar peleando o unirnos solamentea peonseguir logros
econdémicos, si no que aparte de la plata hay m@stotle cosas mas que te
favorecen o0 que te puedan favorecer, por ejemplsotnos por afios venimos
peleando por la ley de trabajo pesado, por afiosmes hablando con la empresa o
los empresarios de que siempre empresas privad&scgando a ellos les conviene
se acogen a la ley que si yo tengo 15 afios en feiessa el empleador te dice no poh
yo no puedo pagarte los 15 afios y me acojo a lg leyley me dice a mi que tengo
que pagarte 11 afios de servicio, (...) entonces ssaslas cosas que nosotros
estamos peleando, tratando de conseguir esas coesagdo se puede reducir en
plata

Trabajador, Bosques Arauco
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Por otra parte, existe una critica de caracter esfsictural, en la cual se critica a la
subcontratacion como forma de trabajo, porque €sstancontraria asociada directamente a la

precarizacion del trabajador

La subcontratacién parti6 hace muchos afios, cussslempezaron a armar estos
complejos industriales forestales y las empresapegaron a desligarse de sus
responsabilidades. La subcontratacion es un menanigara las grandes empresas
de eludir responsabilidades con los trabajadoresl ynismo tiempo de abaratar
costos. Entonces empezaron a tercerizar las digtidgreas en sus empresas. Fue
una practica que se empezé a aplicar, yo digo, Haciémente ya mas de 20 afios,
gue esto empez6 a operar asi.

Dirigente de Confederacién, Bosques Arauco

Fue don Augusto Pinochet po. Augusto Pinochet dejoés contratistas, y los
contratistas son los que nos estan comiendo langnis a nosotros. Y nosotros...
yo pienso que yo habria sido otra persona si haoidrs trabajado directamente
con la empresa mandante que es Bosques Arauco.

Trabajador, Bosques Arauco

En este sentido, la critica denota en la motivadi® los entrevistados, una problematica
compleja asociada a las dificultades de organimacidge supone el mismo sistema laboral

existente en el pais.

La primera dificultad que nosotros tenemos es digmlaboral, es la ley, porque te
amarra mucho para que el trabajador se pueda organiPrimero, para crear la
organizacion. Segundo, para negociar. Entoncesptnos... ese es el primer escollo
que tenemos, la ley. Luego, después de todo emmmdés el poder empresarial con
todos los recursos a su disposicién para lograe dos trabajadores no se
organicen. Y, bueno, tercero, el modelo en genegale es un modelo de
discriminacion, cierto, que no sé, como que aut@aatente trata de reprimir a
este tipo de movimientos.

Dirigente de Confederacion, CODELCO
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Obviamente que si, no solamente el tema de la atiatacion, porque la
subcontratacién viene a formar parte, el sistemaigmusca dos efectos uno yo creo
gque es mas perverso y el que tiene una visiontégica capitalista mas notable es
el hecho de fragmentar a las organizaciones sifdxay eso esta refrendado
también por una serie de otra... porque... la instdoalidad juridica,
administrativa del pais establece una cantidad tla serie de trabas para que los
trabajadores nos podamos organizar pero eso se puueer

Dirigente Sindical, CODELCO

Por otra parte, la motivacion de los trabajadoatsnenos en el caso de CODELCO,
tiene un importante componente de apelacion paliitsta apelacion, sin embargo, ya no se
presenta como vinculaciéon al sistema formal, sora@ parte de una definicion del movimiento,
al comprender que la lucha de los trabajadoregiastalacionada con una superacién de
condiciones sociales desiguales. Este componeitieocdel movimiento, tiene un caracter
politico, pues es capaz de cuestionar una situalgtarminada y, ademas, plantear una bldsqueda
de superacion.

Y yo decia... Porque también aca ha habido una captatel movimiento social,
por parte de las ONG, cierto, que al final lo quecén es coartar la lucha social, y
despolitizarla, y ta tienes que politizar para azan en cambios. Y no estamos
hablando de partidos, pero politizar el debate

Dirigente de Confederacion, CODELCO

Finalmente, podemos ver, en la percepcion dertie\@stados, que en sus motivaciones
se conjugan criticas a las condiciones del trab@ajocriticas que se entienden dentro de un marco

mas general, como por ejemplo, percepciones @itieda sociedad.

En este sentido, uno de los descontentos frerte sociedad actual se asocia a la
desigualdad existente, en tanto los mecanismosobtierigabilidad tenderian a beneficiar al
empresario en desmedro de los trabajadores.

La Concertacion. De primeras, como se decia, “l&gala ya viene”, todos
estabamos muy contentos, y conformes con la Cact@nt pero nos ha ido, cada
tiempo, desilusionando. Porque hay mucho monopolas..como que estan muy,
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muy comprometidos con los empresarios, y cuando fursiza politica se
compromete mucho con los empresarios, abandona &dbajadores. Y eso es lo
que esta pasando con la Concertacion. No tenemo®sga esperanza en la

Concertacion. Tiene que haber otra fuerza politica.
Trabajador, Bosques Arauco

Porque la democracia también destruy6 eso, o ssa,democracia. La dictadura lo
destruyé todo, pero esta democracia es una demiactdaclos empresarios
Dirigente de Confederacion, CODELCO

Esta critica, estaria asociada, finalmente, y elésdherspectiva de los trabajadores de

CODELCO principalmente, al neoliberalismo como tadar y asignador de recursos.

Entonces que ocurre que el neoliberalismo que sl como lo que publico el fin
de la historia, que acé no habian mas procesosatesformacion y de cambio, pero
el capitalismo y el neoliberalismo no es la respaes las demandas y
probleméticas sociales, porque lo que ha generimque generd, amplios sectores

de la sociedad, cierto, excluidas.
Dirigente de Confederacién, CODELCO

Estas problematicas se asociarian a un descontentdas condiciones sociales que

ofrece la sociedad chilena, a partir de lo cuadaria a una mayor justicia e igualdad

Igual para todos, si, igual para todos. Que todagidramos derecho a la misma
educacion, al mismo estandar econdmico, y €so @@up pienso que son una de
las cosas mas importantes. Ahora el resto, en cudaligion y esas cosas, eso ya es
cuestion de cada ser humano, pero estandar de etdmomico y de educacion,

como también en vivienda, también que fuera, ojaléelado
Dirigenta Sindical, CODELCO

No, aqui, el que tiene plata estudia. Yo tengoijm bn hijo mio, no pudo seguir

estudiando, porque no tenia plata. Y eso esta mgb@rque todos tenemos derecho

a la vida, tenemos derecho a estudiar. Queremas tema calidad de vida mejor.
Trabajador, Bosques Arauco

103



En sintesis, nos parece plausible pensar lggemotivaciones de los trabajadores
subcontratistas, de ambos movimientos, estariaouladas a factores que van mas alla del
consumo como distincion identitarign efecto, el consumo, en este caso, estarigadeoa un
acto de supervivencia mas que de identidad. Asimisras parece importante plantear que, al
menos en base a las entrevistas que hemos anaéimadsta investigacion, se desarrollaria un
importante componente motivacional relacionadolagmolitica, entendida ésta como definicion

del movimiento y sus demandas y no como forma meuacion con el sistema politico formal.

En efecto, aunque los trabajadores no concibdnchia como politica, pues tienden a
asociar a la politica exclusivamente con el sisttamaal, existe un componente politico que se
desprende del tipo de motivaciones que ellos tiekstas, por ejemplo, se relacionan con la
necesidad de superar una situacion determinada pabcontratacion. Asimismo, las criticas que
realizan a la sociedad también apuntan a un sesitigitar. Por lo tanto, y desde el enfoque que
hemos asumido en esta investigacion, nos paretibléapensar que lasotivaciones de los
trabajadores estarian mas asociadas al mundo dddajo, al presentar una tendencia a una
definicion politica de sus demandas y por teneresielad de un consumo de supervivencia.
Ahora bien, es preciso sefialar que si bien lagéstas revisadas no nos permiten hacer una
comparacion entre una identidad ligada al trabajoaidentidad ligada al consumo, porque éstas
no contemplaban el desarrollo de un estudio ligada identidad de consumo, si nos parece

posible pensar en una probable preeminencia deansitucion identitaria en torno al trabajo.

C. Factores de Debilidad en los Movimientos.

En esta etapa del andlisis, quisiéramos hacebnava referencia a las problematicas que
podrian atravesar estos movimientos, que los potlgaar, eventualmente, a un debilitamiento.
En efecto, como hemos visto, ambos movimientosasedonstituido sobre cimientos bastante
sélidos, en términos de que sus motivaciones, ciatsbdad y su identidad estarian asociadas a
una problematica compleja y estructural, que pawrgasociar al mundo del trabajo, tal y como
lo hemos definido en esta investigacion. Sin entyai@mbién existen algunos elementos, sobre
los que es necesario llamar la atenciéon, que podiébilitar su constitucién. Veamos esto a

continuacion.

104



C.1. Caso de Bosques Arauco.

La principal problematica que atraviesa el movirtoede Bosques Arauco, se relaciona
con las diferencias existentes al interior de teyencia. En el origen del movimiento, se cre6 una
asociacion que unia a distintos sindicatos, pectentes a tres grandes organizaciones: la
Coordinadora de Transportes; la Federacion de Joddmes Forestales, FETRAFOR; y la
Confederacion de Trabajadores Forestales, CTF.dgeataorganizacion se vio debilitada tras la

culminacion de las negociaciones, tal como nostaugmdirigente.

El problema fue que lo que pas6 ahi fue cuand@ised esta cosa de la USINFA,
después que termind hubieron divisiones entre tabatadores, divisiones de
lideres en este caso, se formé6 la FETRAFORMA, lastaordinadora de XXXX, y
estda la de nosotros que es la Confederacion.

Dirigente Sindical, Bosques Arauco

La separacion estuvo dada porque la USINFA, qbdahsido un nombre que permitié

juntar a distintas organizaciones, se habria deswdo

Lamentablemente, con la USINFA han sucedido vanasas, porque la USINFA fue
una forma, un nombre, cierto, ficticio, solamendéegpel movimiento y pensando que
después terminaba el movimiento, lo que se logragbdespués desaparecia, y
después dos afios aparecia de nuevo la USINFA,ocigde es la unién de

sindicatos. Pero ahora XXXX aparecié ahi con otuerto, y formé la USINFA

como Confederacion. Yo creo que todo eso es |adiyiee un poco las relaciones

con la otra Confederacion.

Dirigente Sindical, Bosques Arauco

En efecto, desde la perspectiva del dirigenteadeETRAFOR, organizacién que habria
pretendido quedarse con el nombre USINFA, el probleon la Confederacion de Trabajadores
Forestales, CTF, estaria dado porque ésta se emdanmuy politizada, en el sentido de

vinculacién con la politica formal, en particulaon un Partido Politico.
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Facil, sencillo, yo te puedo poner el ejemplo de éederacion, aqui tenemos de
todos lados pero tenemos una diferencia no tenemwainistas y cuando no hay
comunistas es mas facil, sin duda es mas facihdrengo nada con los comunistas
incluso voté por ellos pero asi como uno ve a l&ciea con un proyecto neoliberal
lo que tu quieras pero es el modelo y hoy dia go que la derecha ha sido la mas
beneficiada con los gobiernos de la Concertaciongpe ademas tienen todo el
poder y no le responden a nadie, nosotros los degahacer todo y una izquierda
gue no ha cambiado en nada que todo lo criticanguina propuesta y yo creo que
hoy dia esos tiempos ya pasaron y también el tiem@dia dado la razén. Yo te
digo, hay dia en 17 afios, el Partido Comunista a@recido ni un solo peso.
Dirigente de Federacion, Bosques Arauco

Por lo tanto, desde esta perspectiva, el problejma se plantea es que las
Confederaciones o Federaciones se asocien el ®@tichunista. El Partido Comunista, en este
caso, representaria la izquierda que, segun ewstaedo, habria que superar. Esta critica denota
dos aspectos politicos esenciales. Por un ladognitiga a una vinculacion con sistema formal de
politica. Y, por otro lado, una problematica poltino formal, pero si definitoria de un
movimiento, al plantear que el modelo econémicoepiste en la actualidad es una realidad que
habria que aceptar. Este Ultimo punto aparece coasocomplejo porque podria, eventualmente,
despolitizar la lucha de los trabajadores, en tastm ya no cuestionaria un situacion de

determinacién que impondria el sistema neolibelas arabajadores.

Sin embargo, desde la otra Confederacién, queriticaclos mismos elementos, se
asumiria la separacion de la USINFA por la existenle proyectos distintos en las distintas

organizaciones.

se hablé de que nos uniriamos todos, yo sabia gaeem imposible, imposible
(enfatiza), porque los proyectos son distintosppgara luchar nadie puede decir
gue puede luchar solo, el que lo diga, miente.

Dirigente de Confederacion, Bosques Arauco

Este factor de posible debilitacion nos parece asnemte complejo, porque en una
eventual nueva negociacién, ya que denota una é&ammion ideoldgica que limita la

conjugacion de proyectos en comun.

106



C.2. Caso de CODELCO

En el caso de CODELCO, su factor de debilitamiento estaria asociado a una
fragmentacion ideologica entre sus dirigencia geettds trabajadores. En efecto, la principal
fortaleza de este movimiento esta dada por compartproyecto similar que, de acuerdo a su
perspectiva, es de caracter politico. Por estanrazabrian constituido la Confederacién que
agrupa a todos los trabajadores subcontratist&OdaEL CO a lo largo del pais. Esto supone un
elemento esencial de proyeccion. No obstante, gwsiben que su factor de debilidad esta
asociado al miedo que existe entre los trabajadés® ocurre, por un lado, por el propio
amedrentamiento de la empresa

No, no es que no tengan ganas. Como decia el Rddreado toda persona que
quiere un cambio tiene que unirse a sus compaféfds. gente no se acerca a
nosotros, los que participamos directamente pordmigorque la empresa le dicen
si tU te metes en algo, te corto. La misma empresnaza. Nosotros bajando gente
de los buses y salian los jefes de turno oye, demée que si se bajan, estan todos
cortados y si nos suben a trabajar les vamos aateac la plata.

Trabajador, CODELCO

Y, por otro lado, un aspecto que tiene mucha id@tacon el elemento anterior, es el
temor a la pérdida de la fuente laboral, porqueaeimos, para las personas se trata de una

fuente de supervivencia.

Pero la gente tiene miedo, tiene miedo exclusivéends perder su fuente laboral. Y
si uno pierde su fuente laboral vas para atrasgedivoy al paro, me sumo al paro,
participo en el paro y miro para atras, tengo a faunilia, mi jefe, mis hijos, si no
tienen cuidado porque o sino me van a cortar. Esiema grande.

Dirigenta Sindical, CODELCO

Tal como lo han hecho. Las huelgas yo apoyo 10@6%olanas en que se han hecho,
pero lo que se han caido, no ha sido problema lds,eha sido la gente. La gente,
por miedo, alguna gente no se quedaba en las hsiekyatraba a trabajar, por
miedo a que lo despidieran. Entonces eso comoagukién disminuyd, disminuye el
movimiento, porque tienen miedo a las represaliasde estar un tiempo...

107



participar en el movimiento, pero que despuésjemhpo después sean despedidos,
ese es el miedo que tienen, la mayoria.
Trabajador, CODELCO

Sin embargo, existe la posicién que estas prolileasdpodrian ser superadas a partir de

un trabajo de concientizacion.

Claro, pero desde este periodo en que hemos edmuwando parte de la
Confederacion, es distinto, o sea se han abiersor&ntes de los trabajadores, de
repente uno conversa con ellos y se da cuenta guecbncepto que empiezan a
manejar pese que alld no ha habido un trabajo deepacion ideoldgica
sistematizado con los viejos, pese a que hay diggeque somos militantes de
algunos partidos politicos, no se ha hecho un tjalle penetracion ideolégica con
los trabajadores, pero pese a eso los viejos yaneatarrando conceptos que son
super progresistas, son conceptos bastantes raeokcos digamos,

Dirigente Sindical, CODELCO

La problematica que sefialan los trabajadores dBELCO como posible factor de
debilidad, es un tema crucial para los movimiergasgeneral. Desde esta perspectiva, el
problema no estaria dado porque las personas y& mentifiguen con el trabajo, ni tampoco
porque no constituyan identidad en torno a él, gum estaria dado por practicas de persecucién
por parte de las empresas que no permitirian uoeia@sdn y constitucion de movimientos
sociales.

3. Vinculaciones de los movimientos

Dentro de las vinculaciones que han establecidtditamente los trabajadores, se
encuentran las vinculaciones con los Partidos iBamdity el Estado. En efecto, en la etapa del
Estado de Compromiso ocurria que los sindicattiss smovimientos de trabajadores, no eran del
todo autbnomos, porque, segun Garretén, existia inmgicacion entre Partidos Politicos,
sociedad civil y Estado. Sin embargo, una de ladeecias que se aprecia en la actualidad, al
menos en los movimientos de trabajadores estudemesta investigacion, es una pretension de
constitucion autbnoma de los movimientos, en réfaaill Estado y a los Partidos Politicos. Esta
autonomia, no obstante, responde a distintos &cxplicativos en el caso del Estado y en el
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caso de los Partidos Politicos. Consideramos qtee régel de analisis nos permite entender

algunos aspectos nuevos dentro de la constituegdasdmovimientos.

A. Los partidos politicos

Tal como sefialdbamos anteriormente, existe urgubda de autonomia, por parte de los

trabajadores subcontratistas, respecto a los Baffdliticos.

pero nosotros no tenemos norma, nosotros tenengoscple se llama autonomia y
cuando viene una religion o viene un partido potita decirme qué haga o que no
haga entonces yo ya no tengo autonomia, y un sitadisin autonomia o una
confederacién sin autonomia no es tal para mi, estpersonal

Dirigente Sindical, Bosques Arauco

Esto se explicaria, en parte, porque existiriahisgueda de no conduccién partidista.
En efecto, el problema de la vinculacién con logtitkas Politicos estaria dado en el hecho que
éstos buscarian dirigir a los movimientos.

punqgue tu digas, “no, sabis que esto va bien”, yauntido te dice que no, td vai a
tener que decir que no. Entonces, yo siempre higodipara mi, todo dirigente
sindical, o que estén a la cabeza de una Confederax de un sindicato, para mi
deberia ser como apolitico, no representar a ningartido politico. Porque ahi ya
las cosas cambian.

Trabajador, CODELCO

Sin embargo, esta demanda de autonomia estadiades@ un desencanto frente a los

Partidos Politicos. En este sentido, se apreciéefaeitica a los Partidos.

0 creo que hoy por hoy hay una candidatura alc@dise despilfarran millones y
millones de pesos, y viene una depresion. Cuégrtevimas, cual invierte menos,
gue si realmente se juntara toda esa plata se ldgnaejorar la calidad de vida de

muchos de nuestros compatriotas, de nuestros coenpsfientonces yo creo que
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hoy dia se ha transformado la politica en otra catala cual no me siento
orgullosos para nada, todo lo contrario, yo sieatrglienza de la politica de hoy

Dirigente Sindical, Bosques Arauco

Porque cuando estan los tiempos del oferton, viepde ofrecen de todo p o, pero
después cuando se acaba el ofertén, y que ya garsare puestos, no los veis mas
po, entonces hay decepcién,. y encuentro l6gico @ decepcién, porque si
acaso van a andar siempre con mentiras, claro dgiein lado hay mas mentiras
gue de otro lado, en eso estamos claros. Hay argdigne que cuidar sus intereses.
El pobre ¢qué puede cuidar? nada po.

Dirigente Sindical, CODELCO

En este sentido, la critica mas esencial queecfishte a los Partidos Politicos refiere a

un distanciamiento de los problemas sociales pde i estas instituciones. En efecto, una de

las posiciones mas consensuadas, entre ambos reotasi se relaciona con la inexistente

vinculacion que existiria entre los Partidos y fiabajadores, producto de un alejamiento por

parte de los primeros.

pais.

No es que no, tampoco soy politico ni me gustagpnar porque ahora hoy dia tu
ves cada partido politico que figuran ellos no mésea no quieren saber de los
trabajadores la gente que estan mas bajos que, altdzan a la gente el tiempo de
elecciones no mas, ofrecen todo pero al momentoestar con la gente
trabajadora...

Trabajador, Bosques Arauco

Asimismo, se asocia a los Partidos Politicos asngrandes intereses econémicos del

de la misma manera yo creo que hablar o decirtel @sia del lado de los
trabajadores, yo creo que no hay ningun partido geiueda adjudicar ese mérito,
porque ellos pelean por sus ideales, yo creo qdesestos sefiores, Senadores y
Diputados tienen grandes empresas que no les amjae se aumente el salario

minimo a los trabajadores, porque por naturaleza gaener que subir el trabajo a
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el mismo trabajador que ellos tienen, entonces uedpn hacer leyes contra ellos
mismos es un principio fundamental

Trabajador, Bosques Arauco

Existe, en este contexto, una demanda implicitgyaolos Partidos Politicos se vinculen
con los trabajadores. Por lo tanto, la critica a@ da existencia de los Partidos como entidades,

sino como actores que, en la actualidad, no regpoadas necesidades de los trabajadores.

No, soy apolitico. La politica es una, se pueddrdes tan cochina pero yo me
siento identificado con el partido que venga y que diga realmente compariero
vamos a representar a la clase obrera y trabajaddu@s socialistas la sociedad y
no luchan nada por la sociedad, los de la derec$tare exclusivamente ligados a
resolver sus problemas y no a ver el problema ddrlbajadores que realmente los
hacen surgir a ellos (...) Como te digo de partidditpm, soy apolitico me
identifico con el partido que realmente luche ydeeuestre que esta luchando, no
importa el color del partido, que me demuestre gst@ luchando yo me voy a sentir
identificado con ese partido porque esta luchandolg@ causa obrera.

Trabajador, CODELCO

Sin embargo, esta postura frente a los Partidbdd@e no se traduce necesariamente en

un apoliticismo.

Yo creo que los partidos politicos son importaniss hecho, algunos dicen, “yo no
participo en politica”, pero uno cuando ya forma simdicato ya esté participando
en politica.

Dirigente Sindical, Bosques Arauco

En sintesis, los movimientos de trabajadores sutatistas de CODELCO y Bosques
Arauco se constituirian de forma auténoma respadtms Partidos Politicos. Esta constitucién
auténoma tendria directa relacién con una critiza sg les hace a los Partidos Politicos, en

términos del rol que juegan en la actualidad.

Ahora bien, esto no supone una postura apolitcardbos movimientos. En efecto,
como hemos podido apreciar durante este analisimesisa diferenciar entre la politica formal y
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la politica como definicion del movimiento. Desdstae perspectiva, ambos movimientos
cuestionan una vinculacion con la politica fornparo no serian apoliticos en si mismos. Por
ejemplo, al plantear un tipo de demandas con @argmbfundo, que cuestionan elementos
esenciales de una situacion de subcontrataciortnalajador en general, estarian asumiendo una
postura politica. Asimismo, la definicién politigedria darse en funcién de compartir una
identidad colectiva, en la cual los trabajadoresmartirian una situacion comuin que habria que
superar. Por ultimo, un componente politico de anstitucion estaria dado por el mismo hecho

de movilizarse y plantear sus demandas a las eagres

Asimismo, la critica que hacen a los Partidos tieoB, supone una postura que es
politica, en términos de definicion. En efectoapélar al hecho que la politica formal sea capaz
de representar a los trabajadores, se estariaandstuna postura frente a un rol que debieran
cumplir los Partidos, que supone una critica prddup una visién de cémo se deberian definir
los Partidos. En efecto, apelar a una represemta@das probleméticas sociales supondria una

nocioén de un tipo de sociedad.

B. El Estado.

Una de las transformaciones mas relevantes ectdal@ad, con respecto a un pasado
reciente, seria la transformacién del rol del Es&nllas cuestiones sociales y en la asignacion de
recursos, tal y como se presentaba en el Esta@Gom@romiso. Esta transformacion se explicaria
por la implantacion de un sistema econdémico ned@lb&ue impondria, como necesidad del
mercado para poder funcionar, la disminucién delestatal en este ambito. En este sentido,
podriamos entender la autonomia que existe de dvamientos de trabajadores subcontratistas
de CODELCO y Bosques Arauco como producto de &sstormaciones mencionadas, en tanto
el Estado asume otras formas de constitucién dedsmt ligadas al neoliberalismo. No obstante,
pese a que el Estado haya cambiado su rol, corgxiggendo en la actualidad, en particular en
los movimientos estudiados, una apelacion al él,glo, debemos analizar este aspecto para

comprender el tipo de vinculo que existe, des@etaepcion de los entrevistados, con el Estado.
La relacién que establecen los trabajadores c@staldo, en primera instancia, supone

una critica que asimila el Estado con el GobieEmel caso particular de los movimientos de

CODELCO y Bosques Arauco, existiria una critica @4$casa intervencién que habria tenido el
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Gobierno en sus conflictos. En el caso de CODEL®,ser una empresa estatal, esta critica

apareceria de manera mas evidente.

Yo creo que eso es lo que deberia hacer el Estadgereral, cierto, porque lo que
muchas veces hacen ellos, es dejar como el probkntercero, 0 en el caso
particular de nosotros como contratistas de CODEL.@Qe es la corporacion de
cobre de Chile, es una empresa estatal, entonaas,tgnto, ellos tenian que
intervenir directamente.

Dirigente de Confederacion, CODELCO

Bueno, pero es que CODELCO pertenece al Estaddampas de la base que
CODELCO pertenece al Estado, entonces aqui el gfieades el Estado, porque yo
no veo que CODELCO, o CODELCO le sabe tantas cadas representantes del
gobierno, les debe saber, o les paga tantas, tptata (...)de un momento a otro
CODELCO hace otra cosa y el Estado no dice nadépnees de qué estamos
hablando, quién manda aqui, esa es la duda quelsierd hacer cada trabajador,
si acaso mi jefe...

Dirigente Sindical, CODELCO

Sin embargo, en el caso de Bosques Arauco, peser aina empresa privada, los

trabajadores también apelarian a una mayor inteiéeidel Gobierno.

pero yo creo que al Estado le compete jugar un lpapés protagonico, no es
posible que un Estado no le pueda exigir a una esgpque escuche la demandas
de los trabajadores cuando le subsidia todo le &lidda plantacién, el manejo, la
corta, la exportacion no puede ser.

Dirigente de Federacion, Bosques Arauco

En efecto, los trabajadores de Bosques Araucodim pgerciben que el Gobierno no
intervino en su conflicto a favor de los trabajadisino que, al contrario, habria intervenido en

beneficiado a la empresa

Porque el Estado a nosotros no nos ha apoyado rguna cosa. Todo pal lado de
Bosques Arauco no mas. Yo no sé si Bosques Arataopagandole, pero el
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Estado... el gobierno, el gobierno a nosotros ns ha apoyado en nada (...)Malo,
estuvo malo. Porgque el Estado apoy6 a la empresaBzs Arauco, no apoyo a la
gente, a los trabajadores.

Trabajador, Bosques Arauco

Este tipo de criticas, apuntan a un segundo dizdh cuestion, es decir, a un nivel mas
profundo, que tiene que ver con el rol del Est&afoefecto, y pese a que en la critica se hable de
Gobierno, la idea que subyace es una critica @dBstdonde se apela a que él sea capaz de
cumplir un rol mas activo en la distribucion deusps, pues su escasa intervencion terminaria

perjudicando a las personas con menos recursos

me doy cuanta y sé que CODELCO, por ejemplo, qusmasmpresa que genera
millones uy millones de pesos en ganancias parnpaéd, y si un buen gobierno
supiera administrar bien esas ganancias, no sergamo pais donde vive gente
debajo de los puentes. (....)¢,Quién debiera preasepgue eso no pase? El
gobierno, con toda la riqueza minera que tiene.

Dirigenta Sindical, CODELCO

En efecto, como sefialan los entrevistados, selasrsos que se generan en Chile fueran

administrados por el Estado, la situacion del paita mucho mejor.

Si nosotros tuviéramos todos nuestros recursoseyafu administrados por un
gobierno yo creo que nosotros seriamos el paisrinagiel mundo porque tenemos
de todo, si este pais es inmensamente rico si t®&@sta un mineral que se usa
para las naves espaciales en las costas de Clpitegqué no lo explotamos.
Trabajador, CODELCO

Asimismo, se observa una fuerte critica al Esfamlosu incapacidad de representar los

intereses de los trabajadores.

por ultimo te digo me gustaria tener un Estado geela juegue por la clase
trabajadora, que no le tenga miedo a las trabasugsga capaz de decir vamos a
legislar porque vamos a legislar porque esto esvearente.

Dirigente de Federacion, Bosques Arauco
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En este sentido, el Estado no sélo no represaraalds trabajadores, sino que estaria

desvinculado de ellos, porque no escucharia suardas

Mira el Estado deberia ser no tan cerrado con n@sbD sea no solamente con
nosotros los mineros, sino que con toda la genterajer a escuchar. Esta bien,
ellos tienen sus problemas y sus cosas pero apreadzscuchar la voz del pueblo
porque el pueblo es el que hace funcionar a ed& daberian escuchar mas.
Trabajador, CODELCO

Por lo tanto, se aprecia que el Estado chileria serEstado débil

por lo tanto el Estado de Chile no les da a sushija sus trabajadores
herramientas poderosas para defenderse y avanzaorquistas y redistribuir la
riqueza, porque no tiene elementos, es un Estabiy dé@ Estado manejado por los
poderes facticos y por la sobrerrepresentacion alaérecha que hoy dia no es
fascista todavia pero puede serlo en cualquier toinporque el Pinochetismo no lo
ha abandonado en absoluto es cada dia méas sobendis pinochetista

Dirigente de Confederacién, Bosques Arauco

A modo de sintesis, podemos observar que, sidiste una pretension de autonomia
por parte de los movimientos estudiados, que sécaxpn gran parte por el tipo de rol que
cumple el Estado en la actualidad, también podemosue existe una apelacion al Estado, que
supondria un doble nivel. Este doble nivel apundastipos de criticas, una a nivel de Gobierno
y la otra a nivel de Estado. Ahora bien, es presisBalar que esta distincion analitica que
nosotros hacemos, no aparece de forma explicitaseantrevistas, ya que éstas se centran en
realizar criticas al papel desempefiado por el GubieAln asi, a través de estas criticas, es

posible distinguir ambos niveles. Veamos coémo sestlaa continuacion.

En el nivel de critica al Gobierno, se puede @aiastun cierto malestar frente al rol
jugado por éste en ambos conflictos, tanto en jpresa estatal como en la empresa privada. Se
observa que la critica apunta al hecho que en ambgsciaciones, el Gobierno habria

intercedido a favor de la empresa.
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Ahora bien, este malestar nos lleva a un seguivd ae la cuestién. En efecto, cuando
en las percepciones de los entrevistados aparetteras referidas a la administracion de los
recursos del pais o apelaciones al Estado pareeuesente a los trabajadores y las personas de
menores recursos, se constata que existe un mmaless profundo, relacionado con una
transformacion de caracter estructural del Est&dta transformacion apunta al hecho que el
Estado en la actualidad habria dejado de cumplol gjue antafio si cumplia. En el fondo, la gran
transformacién que se opera es que el Estado, actualidad, constituye un tipo de sociedad
basada en un sistema neoliberal, que deja grae gartas cuestiones sociales al Mercado. Por
tanto, el Estado ya no actla en este sentido ylopmismo, apareceria un malestar frente a un
Gobierno que representaria mayormente a los enmfpesas decir, este malestar implicaria una
critica mas profunda, que tiene que ver con qiesildo, en la actualidad, impulsaria un sistema
neoliberal, que promulga hechos como la privatézadie los servicios sociales y de las empresas
estatales, la flexibilizacién de la mano de otaarecarizacion laboral, la transnacionalizacion de
grandes oligopolios, la concentracion de la riquenére otros aspectos. Por lo tanto, no se trata
gque exista una apelacion al Estado en un merodsentistalgico, sino que existe una critica
profunda a como se define el Estado en la actuhjidgué es lo que él constituye en términos de

sociedad.
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IX. Conclusiones

Frente a los cambios que acontecen en el mundalaproducto de factores externos,
como la globalizacién, o internos, como las tramsfitiones operadas en el régimen militar,
surge la pregunta por la constitucion de los moeitis sociales dentro de este nuevo contexto.
En efecto, las actuales condiciones plantean libifidad de formas de constitucion distintas a
las de antafio. Dentro de esta linea, nosotros nmpssiestudiar los movimientos de los
trabajadores subcontratistas de CODELCO y Bosquesich, por tratarse de fenédmenos de
reciente apariciéon, que nos podian dar luces dentesrogantes sefialadas. Asimismo, estos
movimientos tienen la particularidad de surgir meindo del trabajo, lo que plantea importantes
cuestiones para algunos enfoques teoricos que antlalidad asumen el desplazamiento del

trabajo y postulan la constitucion de movimientosaes en torno a factores culturales.

En este sentido, quisimos asumir dos perspecta@icas, que se sitlan en distintas
posiciones, con el objetivo de abarcar de la mamésaamplia y también precisa el fenémeno de
los movimientos de trabajadores subcontratistasdaireto, decidimos trabajar con un enfoque
analitico, que hemos denominadentidad/subjetividad que parte de una lectura de las
transformaciones que se viven en la actualidade$ta linea teérica se plantean los factores
subjetivos de constitucion, ligados al mundo deuklura, como los elementos centrales para
entender los movimientos sociales en el preseleer@bargo, dado que lo especifico de los
movimientos estudiados radica en que han surgtiondndo del trabajo, consideramos que era
esencial escoger también una perspectiva tedrigalgarcara la constitucion de los movimientos
desde el mundo del trabajo. Por esta razén, esosgih enfoque que hemos denominado
paradigma clasicp porque pone en el centro de su andlisis al wabapmo el espacio
privilegiado de constitucion de la sociedad. Ahbien, es preciso sefialar que este paradigma

responde, en esta investigacion, a una perspeguiivgipalmente marxista.

De este modo, nos planteamos una interroganteifispea resolver, a sabezCuales
son los factores de constitucion de los movimiemteslos trabajadores subcontratistas de
CODELCO y Bosques Araucd?ara dilucidar esta problematica, trazamos olgjgtaspecificos
relacionados con nuestra pregunta de investigacjoa, buscaban indagar en la presencia de
factores ligados al mundo del trabajo y/o de laucalen la constitucién de los movimientos de
trabajadores subcontratistas de CODELCO y BosquascA. Sin embargo, y pese a que no
plantedramos como opuestas las posibles diferequapodian aparecer desde las perspectivas
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tedricas escogidas, si exponiamos una hipotestsallejo que daba prioridad a uno de estos
enfoques. Esta hipétesis sefialaba que en los dacte constitucion de los movimientos
estudiados en esta investigacion apareceria uigmifesicion del trabajo, lo cual lo posicionaria
como eje prominente de constitucién del movimiessicial y como fuente de identidad.

Ahora bien, para llegar a resolver estas cuestien® necesario indagar en los enfoques
tedricos escogidos, para obtener lineas de anatisisuadas, que nos permitieran comprender a
cabalidad los movimientos seleccionados. En estesppetiva, aparecieron elementos
comparativos bastante interesantes, que nos peromtidesarrollar de manera mas adecuada

nuestro analisis.

Uno de los primeros elementos comparativos qugieson de estos dos enfoques, es la
diferencia en la nocién de sociedad. En efectontrde que para el paradigma clésico la sociedad
es la sociedad del trabajo, en el caso del enf@pmridad/subjetividad la sociedad es definida
desde el mercado y el consumo. La principal corsegia que se deriva de esta diferenciacion,
es que para la sociedad constituida en torno bajwda identidad es principalmente colectiva,
mientras que para una sociedad que se erige en @rrtonsumo, lo caracteristico es la
prevalencia de una identidad individual. En estatide, pudimos apreciar que la fuente de
sociabilidad en la sociedad del trabajo se desaresl base a relaciones cara a cara, aunque
también se plantea la posibilidad que la sociaalide dé en base a relaciones mediatas, como
forma de superacién de la fragmentacion que viveabhjo en la actualidad. En cambio, desde el
enfoque identidad/subjetividad la fuente de sotits esta dada por el consumo; a través de él
las personas se relacionarian y se diferencianaérminos de identidad.

Desde la perspectiva del tipo de acciones queardprian los movimientos, de acuerdo
a los enfoques elegidos, se pudo observar que éépdeadigma clasico se plantean acciones de
caracter politico, pues los movimientos se corndtiu en torno a esta esfera. Por lo mismo,
existiria el desarrollo de un cuestionamiento solciedad, desde donde se plantearia un proyecto
de futuro que se traduciria en una transformacamietal. En el caso de la otra perspectiva
analitica, la accién no es politica, sino cultuih. el fondo, desde esta mirada no existiria un
cuestionamiento a la sociedad, sino que, asumiemdiomutable de los cambios actuales, se
plantearian acciones tendientes a fomentar elmdéisanumano, es decir, a entender a los sujetos
como agentes del desarrollo. En este sentido, ddapdecir que para el primer enfoque, el
mercado si apareceria cuestionado, mientras gqaeespaegundo paradigma no. Desde un punto
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de vista similar, el Estado, en la primera persp&dedrica, apareceria con un rol activo que le
permitia ser la instancia de constitucion de ldestadd y de asignacion de los recursos en la
sociedad, mientras que en el segundo paradignuh @¢lr Estado se veria disminuido, perdiendo
centralidad, y apareciendo como un Estado en gdjmjervendria a través de politicas publicas
pero no como asignador directo de recursos coneb gtimer caso.

Finalmente, las consecuencias que se plantear dedohs perspectivas, producto de las
transformaciones que se presentan en la actualitadbién mostrarian diferencias. En efecto,
para el paradigma que se centra en el trabajajraipal consecuencia de las transformaciones
en la actualidad seria la precarizacion del trgbajacual lo definiria en las condiciones del
presente y seria el caracter que otorgaria idehtigaposibilidad de constitucion a los
movimientos sociales. En cambio, para el paradigieatidad/subjetividad, las consecuencias de
las transformaciones actuales estarian dadas pauskencia de lo que denominarian como un
“Nosotros”. Esto ocurriria porque el Estado sefigue habria otorgado identidad en el pasado, y
como en la actualidad se veria disminuido en suaatonformacion de una identidad colectiva,
un Nosotros, se encontraria vaciada de contenido.

Desde estas lineas teéricas, pudimos realizar néliss de los movimientos de
trabajadores subcontratistas de CODELCO y Bosquasch, desde la propia percepcion que
tienen los trabajadores de su situacién, del meuritoi que constituyeron y de la identidad que
habrian generado. De este andlisis se derivaran grandes tematicas: 1) Sociabilidad y
sindicatos; 2) Identidad y; 3) Vinculacion a ParfidPoliticos y Estado. Estos temas, que
surgieron a partir de una definicion de dimensiandraidas de nuestras lineas teoricas, arrojaron

importantes conclusiones. Veamos esto a continnad&acuerdo a las tematicas sefialadas.

1) Desde la Sociabilidad y los sindicatos, pudimes que en la historia de ambos
movimientos se constata una superacion de la frawién que les impone la subcontratacion
por medio de la organizacién de los trabajadorescual tiene directa consecuencia en la
aparicion de mas sindicatos y en una valoracioitip@gsie éstos. Sin embargo, se observa una
primera diferencia entre los movimientos estudiaqoerque en el caso de CODELCO su
organizacion se institucionaliza, lo cual le daidea de proyeccion, mientras que en el caso de
Bosques Arauco, si bien se produce una organizacammo, que agrupa a una serie de sindicatos

y federaciones, ésta se desarma tras el cierrasdeeljociaciones. Lo cual no significa que las
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organizaciones no sigan trabajando, sino que lanirgcion macro no da un paso a la

institucionalizacion.

Respecto a la percepcion de sociabilidad que ruwvidos trabajadores, es decir, la
apreciacion que tuvieron del movimiento y su orgacion, se pudo constatar que en ambos
casos la valorizacién es positiva. Sin embargdifierencia que aparece en CODELCO es que
esta valorizacion se produce a partir de una lacjue entiende que su movimiento habria jugado
un rol histérico, en tanto fueron capaces de supkebas legislativas y porque estarian

reposicionando los sindicatos en la actualidad.

En el caso de la percepcién que tienen sobreidgcatos propiamente tal, se observa
gue se trata de una institucion bastante valosadae se entiende como el lugar que por esencia
defiende al trabajador. Sin embargo, cuando persamdo que deberia ser o hacer un sindicato
aparecen importantes diferencias, en particulaglenl del dirigente. En efecto, si bien desde
ambos movimientos se comprende que el dirigentglauom papel de conductor y defensor, en
el caso de CODELCO este rol aparece asociado @&dasitad de concientizacién, lo cual
apuntaria a un objetivo politico. Asimismo, en (BDQO aparece un elemento que no se
desarrolla en el caso de los trabajadores de Be#gjaeico. Se trata de la valorizacién que hacen
de la CUT, donde si bien se la critica, no se pasti término o un cambio en su definicion, sino
gue, al contrario, se apela a que ésta cumpla pel pae histéricamente la ha definido: el papel

de unificacion de los trabajadores de todo el pais.

En suma, podemos ver que en este nivel de anapsiecen elementos esenciales para
nuestra investigacion. En primera instans@ produce una superacion de la fragmentacion del
trabajo en ambos caspdo cual podria rebatir, en cierta medida, la stedel enfoque
identidad/subjetividad, que plantea que, produettadragmentacién del mundo del trabajo, éste
ya no constituiria identidad. En este sentido, eggcon potencia la hipétesis de Enrique de la
Garza, quien sefalaba que en la actualidad loaja@ddres también podian constituir relaciones
mediatas que, aunque no sean directas, no impidies&rrollo de una sociabilidad.

Asimismo, aparece como fundamental el hecho quengos movimientos se produzca
una valorizacién de la organizacion del trabajadorparticular, de los sindicatos. En efecto, esto
también plantearia un interesante debate parafeden identidad/subjetividad, ya que otra de
sus hipotesis es que las instituciones clasicadambperdido centralidad, razén por la cual el
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trabajo ya no constituiria identidad. Sin embasgpambos movimientos se rebatiria este aspecto,
por cuanto el sindicato no sélo es valorado pasitiente, sino que es considerado esencial en la
defensa de los trabajadores desde un punto de désiolectividad. En esta perspectiva, se
destaca en la percepcion positiva que se haceatdeetividad, por cuanto se entiende que desde
la individualidad no es posible superar una sitiade precarizacion.

Por lo tanto, vemos que a nivel de sociabilidaingicatos, aparecen elementos propios
del mundo del trabajo, orientados a la construcd®mna identidad colectiva. En este sentido,

podriamos pensar como factible en una primacidetieemtos constitutivos en torno al trabajo

2) Respecto al tema de la identidad, es posibleque algunos de los elementos que
aparecian en el anterior nivel de andlisis se gergalguna manera, corroborados en esta etapa,
por cuanto en ambos movimientos se aprecia untefisemtidad como colectivo de trabajadores.
Incluso desde la perspectiva de algunos dirigesteeSODELCO podemos ver que existiria una
critica a la sociedad actual, porque limitariapasibilidades de identidad de los trabajadores.
Ahora bien, aunque en ambos movimientos aparece foerge una identificacién con un
colectivo de trabajadores, también aparecen algwlementos de debilitamiento de esa
identidad. En el caso de los trabajadores de Bssfraico, este debilitamiento estaria dado por
la percepcion negativa que tienen de sus pare©OMHECCO. A su vez, en el caso de CODELCO
también aparecen factores de debilitamiento, laesuestarian asociados a condiciones externas
a ellos. Esto tiene relacion con la diferenciacgire se hace del trabajador de planta y el
trabajador subcontratista. Esta relacion de diseenidn, que perjudicaria al trabajador
subcontratista, se constituye en un important@falbilitante, que en el caso de los trabajadores
de CODELCO es externo.

En el caso de las motivaciones de participac@mclales hemos considerado que son un
importante factor de comprension de la identidadodetrabajadores, podemos observar que si
bien existe una demanda primaria por mejores salasta no se asocia directamente al consumo
tal y como es entendido en el enfoque de idensdjitividad. En efecto, no se trata de una
bdsqueda de mayor consumo para constituir identidimd que se trata de un consumo de
supervivencia. Este hecho se aprecia de maneraclaas en el caso de los trabajadores de
Bosques Arauco, que presentan una situacion darn@acion sumamente compleja. Asimismo,
es preciso reconocer que las demandas, tanto dmtmsvistados de CODELCO como los de
Bosques Arauco, apuntan a un nivel de critica estral, ya que en ambos casos se cuestiona la
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subcontratacién como sistema de trabajo valido.nilemo modo, podemos apreciar que existe
una importante critica a nivel de sociedad. Portdato, vemos un fuerte componente
motivacional de caracter politico. En efecto, cos® pudo ver en el analisis, si bien los
trabajadores no reconocen sus demandas como @&lipor asociar la politica so6lo al sistema
formal, sus cuestionamientos a una situacion détada externamente, como la subcontratacion,
y a algunos elementos de la sociedad, nos hacesameune existiria una cierta definicion politica

del movimiento.

Ahora bien, en ambos movimientos aparecen algatemsentos que podrian debilitar la
identidad de trabajador. En el caso de BosquescArase aprecia un problema a nivel de
dirigencias, donde se plantean distintas postaieddgicas, que, finalmente, podrian perjudicar
una nueva unificacion para negociar colectivamePRt&. su parte, en CODELCO el mayor
elemento de posible debilidad identitaria se olzserv el miedo que sienten los trabajadores de
movilizarse. Se trataria, de acuerdo a los entaglés, de una problemética impuesta por la

misma empresa y no generada desde la percepcléa ttabajadores.

En sintesis, podemos ver que en este nivel déssntdmbién se verian rebatidas, de
alguna manera, algunas de las tesis del enfoqueiddd/subjetividad. En efecto, una de las
cosas que aparecen como mas evidentes es la eddstienuna identidad de trabajadores como
colectivo, lo cual nos permitiria pensar que esbbp®auna constitucion identitaria en torno al
trabajo. Ahora bien, los factores de debilidad,particular en el caso de los trabajadores de
Bosques Arauco, no podrian ser explicados diregtemmor ninguno de los enfoques, aunque si
se podria hipotetizar sobre el hecho que los stiatmtas de Bosques Arauco viven una
situacion de mayor precarizacién que los trabagglde CODELCO. Asimismo, otro elemento
interesante que pudimos observar, es el relaciosadoel tema del consumo. En efecto, de
acuerdo a nuestro analisis, aparece como factitdepreeminencia del consumo como forma de
supervivencia mas que de identidad. Sin embargmoclas entrevistas que utilizamos como
fuente de informacioén, no nos permiten concluie dstcho de manera tajante, porque ellas no
estaban destinadas a comparar dos tipos de idér{tigada al trabajo o ligada al consumo), si

podemaos sostener que nos encontramos frente atenasante hipétesis.

3) Sobre la vinculacion con los Partidos Pol&igoal Estado, podemos observar que en
ambos movimientos se desarrolla una pretensidnodstitucion autbnoma respecto de ambas
entidades.
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En el caso de los Partidos Politicos, esto seadasi por un rechazo a los Partidos
Politicos como instituciones representativas detaedad civil en un sistema democratico, sino
porgue justamente los Partidos no cumplirian edterr la actualidad. En efecto, el problema de
los partidos politicos es que se encontrarian daadios, y ya no serian capaces de representar a
las personas, en general, ni a los trabajadoregagicular. Ahora bien, nos parecia interesante
sefalar que esta desvinculacién frente a los Barfliticos, no supone una postura apolitica de
estos movimientos en su definicion. En este sentidbe distinguir entre la politica formal y la
politica como definicion del movimiento. La primeeacion es la que se veria cuestionada en
este andlisis, sin embargo, el tipo de demandasptfu¢ean los movimientos, asi como sus

motivaciones suponen una definicion de lucha qum#sca.

Respecto a la relacién que se da con el Estadoeeso destacar que la autonomia que
se produce respecto a él, se explica, en primar,lpgr las mismas condiciones que se imponen
en la actualidad. En efecto, si el Estado ha caiobéa rol, pues ha pasado de ser un Estado de
Compromiso, que tenia una importante injerencidoesocial, a un Estado Neoliberal, donde
disminuye su importancia en los aspectos sociadescomprende la autonomia de ambos

movimientos.

Ahora bien, en ambos casos aparece una criticiolole nivel, donde, por un lado se
cuestionaria al Gobierno, y, por otro lado, al @steomo tal. En efecto, aunque ambos conceptos
aparezcan como un todo Unico en la percepcidongderitrevistados, nos parece que era posible
hacer esta distincion analitica. En este sentiddinpos ver que se cuestionaba el rol que habria
tenido el Gobierno en los conflictos encabezadasaptbos movimientos, lo que los llevaba a
asumir una critica mas profunda, donde se apelalpaEstado mas interventor y representativo,
es decir, existia una critica al rol que definEsthdo en la actualidad, que estaria vinculad@a un
definicion neoliberal.

De este modo, una vez obtenidas las principaleslgsiones de nuestra investigacion,
nos parece posible plantear que, al menos en aste se apreciaria una preeminencia de
factores de constitucién en torno al trabalesto lo planteamos en funcion de haber constatado
al menos para esta investigacion, una fuerte idattcolectiva en torno al trabajo, una fuerte
presencia de los sindicatos, un componente motimatide caracter politico, lo cual nos permite
corroborar nuestra hipétesis de trabajo que aparstalna resignificacion del trabajo.
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Sin embargo, y como ya ha sido sefialado, en aststigacion no se realizd una
comparacion entre los enfoques planteados paradart@uestro objeto de estudio, ya que las
entrevistas no permitian cumplir un objetivo deéstlole. Por lo tanto, nuestras conclusiones se
plantean desde una posible preeminencia del trgi@jcsobre el consumo. Ahora bien, este
aspecto, que podria aparecer como limitacién, momipe dejar planteadas algunas lineas de

investigacion posibles.

1. Si en la constitucién de los movimientos de trat@jes de CODELCO y Bosques
Arauco, se plantea una posible preeminencia ddad®res asociados al mundo del
trabajo, nos parece necesario pensar en una lingeestigacion que aborde las formas
de constitucion actuales en torno al trabajo, ctmmando todas las transformaciones
relacionadas a él, como las nuevas categoriasalakpios fendmenos de flexibilidad

laboral, la precarizacion, etc.

2. Si en la presente investigacion, no se abordétdimente la incidencia de las formas de
constitucion ligadas a un consumo de identidad,ocfmrma de distincién simbdlica, nos
parece que abordar este elemento se constituye aomo interesante linea de
investigacion. En efecto, si nuestra conclusion pesmite plantear una posible
preeminencia de constitucion en torno al trabajospbre el consumo, esto nos pondria
en la necesidad de buscar enfoques tedricos quda emctualidad planteen una
comprension real de los movimientos de trabajadaree no se ligarian al consumo
necesariamente.

De esta manera, nos parece que es posible sedlalaenos para esta investigacion, que
el enfoque identidad/subjetividad no nos permitadanprender completamente a movimientos
gue emergen del trabajo, porque asumen el despkaande esta categoria por el consumo, sin
entrar en las particularidades de constitucionodentovimientos de trabajadores. En efecto, si
bien podria debatirse que el trabajo ya no seaatamt la sociedad, no es posible asumir por ello
gue el trabajo no constituye movimientos, ni qu#solos movimientos sociales se constituyen
fuera del trabajo, en torno al consumo y a losofast culturales.

Con esto no quisiéramos proponer una superaciém guestionamiento al enfoque
identidad/subjetividad, ya que los alcances de traugsvestigacion no lo permiten asi. Sin
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embargo, quisiéramos plantear la interrogante aceeclos alcances de este enfoque para el
movimiento de trabajadores. En efecto, si bien idenamos que se trata de un enfoque que
aborda una serie de fenémenos actuales de maresraaalad, nos surge la interrogante respecto a
su capacidad de entender los movimientos de trddi@s. En definitiva, quisiéramos dejar
planteada la siguiente pregunta: ¢es posible persala constitucion de movimientos de
trabajadores fuera del trabajo, es decir, asumiahdibesplazamiento de esta categoria en su

constitucion?
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Xl. Anexo metodolégico

A continuacion presentaremos la estrategia mebgit que hemos disefiado para poder
alcanzar el objetivo general de nuestra tesiq)alfsusca “conocer los factores de constitucion de
los movimientos de los trabajadores subcontratid#a€ODELCO y Bosques Arauco en torno a
dos ejes: trabajo y cultura”. Para ello hemos dalilo los aspectos necesarios, tales como
fuentes de informacion, tipo de estudio, técni@apmduccién de informacion, entre otros, para

definir una estrategia adecuada. Veamos esto amaanion.

1. Carécter de la investigacion.

La estrategia de la presente tesis se desarmiaoddel marco den enfoque cualitativo
de investigacionConsideramos que este enfoque se ajusta a raiebfativos, ya que “la nocion
de lo cualitativo se presenta en la investigacaimas asociada a la busqueda de las dimensiones
simbdlicas (de los significados sociales) y motivaales de los sujetos investigados” (Alvaro
Gainza, 2006: 238). Lo cualitativo nos permite,rendtras cosas, introducirnos dentro del
proceso de construccion social, conocer y comprelude medios a través de los cuales los
sujetos se embarcan en acciones significativasnycapaces de construir un mundo propio e
intersubjetivo, o conocer cémo se crea la estradbdsica de las experiencias sociales (Alvaro
Gainza, 2006)

De este modo, si lo que tratamos de entender taniregstigacioén son los factores de
constitucion de los movimientos de los trabajadegscontratistas de CODELCO y Bosques
Arauco asociados, finalmente, a elementos ideitt#tael enfoque cualitativo nos permite develar
el aspecto social de la identidad. En efecto, chemos definido que la identidad se trata de un
proceso social de construcciéon, que se realiza antglicategorias socialmente definidas
(cultura), el enfoque cualitativo nos permite coemgler este aspecto a cabalidad. Por otra parte,
como podemos observar, lo cualitativo nos permiteetir los aspectos motivacionales de los
sujetos investigados, lo cual es preciso para cemdar los factores que buscamos analizar, ya
gue estos necesariamente emergen de un procesaaciatal previo a la constitucion de los
movimientos como tales. Asimismo, este enfoquepesmite identificar aspectos claves de las
acciones y experiencias asociadas a la constitudénlos movimientos de trabajadores

subcontratistas.
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2. Tipo de Estudio

El fendbmeno que buscamos abordar tiene la paatidald de ser de reciente aparicion, lo
cual suscita una serie de interrogantes nuevas, glael se trata de un movimiento emergido de
categorias laborales relativamente nuevas, o0 absese trata de formas de trabajo masificadas
en la actualidad. Asimismo, la alta adhesién quegeentre los trabajadores subcontratistas, de
las dos empresas implicadas, con las formas daiaegadn que adquirieron estos movimientos,
también los convierte en un fendémeno novedosougang se habia desarrollado un movimiento
de esas magnitudes y con esas caracteristicasitelaaetapa democratica. Por otra parte, la
perspectiva analitica que adopta este estudio,regmge elementos clasicos de andlisis, con
paradigmas recientes, le da una perspectiva noaedtssinvestigacion. De este modo, podemos
sostener que este estudio se enmarca dentro deandcter exploratorip ya que busca

comprender este fendmeno de reciente aparicion.

Desde otra perspectiva, dado que la presentetigaei®n busca conocer los factores de
constitucion de los movimientos de trabajadorescantpatistas de CODELCO y Bosques
Arauco, el analisis adquiere garacter descriptivoEn efecto, de lo que se trata es describir los
aspectos identitarios asociados al trabajo y aultura, que llevaron a este movimiento a

constituirse como tal.

3. Fuentes de informacién.

El analisis que se busca llevar a cabo en eststigacion, se hard en base a fuentes
secundarias de informacién. Es decir, en este iestudse producira informacion propia, sino
gue hara un andlisis en base a entrevistas readizzata otra investigacion, que abarcé el mismo

objeto de estudio, es decir, los trabajadores sutatstas de CODELCO y Bosques Arauco.

La fuente de informacion se ha obtenido del esttidbs trabajadores subcontratistas de
CODELCO y Bosques Arauco: ¢un movimiento en viapdlitizacion?”, de Claudia Jordana y
Juana Torres. El estudio fue desarrollado en etondel Programa de Proyectos de Iniciacién en
Investigacién PULSO- MaSS de la Facultad de Cien8iaciales, de la Universidad de Chile, en

el afio 2008. El total de entrevistas realizadasofudO.
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Es preciso sefialar que si bien este estudio fuesage para responder a otras
interrogantes, la cantidad de informacion que lariedtisface suficientemente los objetivos de
esta investigacion, ya que las entrevistas detades abarcaron una cantidad de informacion
bastante alta y diversificada. En efecto, el imagrato utilizado fueron entrevistas en profundidad
semi-estructuradas, que permiten conocer el disagdos trabajadores subcontratistas en torno
a los factores que los llevaron a constituirse comaeimientos. El total de entrevistas son 16
para CODELCO y 14 para Bosques Arauco, donde dayeron trabajadores sindicalizados

dirigentes y de base.

4. Universo y Muestra

Dado que la principal fuente de informacién esusdaria, la muestra con la que se
trabajara en esta investigacion es la misma qdellastudio que nos brinda la informacion. Esta
muestra fue concebida a partir de un universo defircomo el total de trabajadores
subcontratistas asociados a algin sindicato y qaetgm servicios a las empresas madres
Bosques Arauco y CODELCO (Jordana y Torres, 2008).

La muestra, por su parte, se pensé en base@itezios (Jordana y Torres, 2008).

1. Trabajadores que participen en sindicatos, ya gsiariovimientos escogidos tienen un
origen sindical.

2. La inclusion de dirigentes y trabajadores de basss,paunque ambos posean distinto
nivel de informacién, la percepcién de ambos astecrucial para la comprension de
los movimientos.

3. La confeccién de dos muestras, una para los trdtraa subcontratistas de CODELCO y
otra para los trabajadores subcontratistas de Bgsfjtauco, ya que ambos movimientos
se configuraron de manera distinta, respondientiss garticularidades de su situacion

(nimero de sindicatos, existencia previa de fedamas, etc.)
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De este modo, las muestras son las siguientes:

Bosques Arauco

FETRAFOR FETRAFORMA CTF Total
Dirigente
Federacion 1 0 2 3
Confederacion
. I 1 Bosques
Dirigente Sindical 1 Aserraderos 1 Transporte 2 Bosques 5
. 1 Bosques
Trabajador 1 Aserraderos 1 Transporte 3 Bosques 6
Total 5 2 7 14
CODELCO
SEEEE Sery|c_|os Produccion Total
generales especializados
Dirigente
cTC ! L
Dirigente 3 Andina
Federacion o 4
zonal CTC 1 Ventanas
Dirigente 1 Andina 1 Andina
- 4
Sindical 2 Ventanas
i 1 Andina 2 Andina
'[I)'rabajador de 2 \entanas 7
ase 1 Ventanas 1 Ventanas
Total 16

4. Produccién de informacion

Si bien la fuente de informacién que hemos obtertidne un caracter secundario,

tenemos acceso al total de informacién otorgadadagsoentrevistas. Por lo tanto, la forma de

producir informacién propia seré a travésat@dlisis de discurso
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