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INTRODUCCION

Durante el transcurso del siglo XIX se producenfémdémenos que determinan
la relacion laboral moderna. En el ambito econome@roduccion descansaba
en el principio de que la economia se regia p@sleyturales exactas, causales
y absolutas que aseguraban la mayor riqueza posiblanto se permita que
cada persona se movilice exclusivamente por seémiedividual de lucro. De
esta forma el libre juego de la oferta y demandeeeagentes econdémicos libres
terminaria por armonizar los mercados, lograndmégyor prosperidad para

todos.

Esta época coincide con el advenimiento de la veidh industrial que se
caracteriza por un explosivo desarrollo tecnologkesta realidad revoluciono
la produccién econdmica. Desaparece el taller amtdspara ser reemplazado
por la industria. Los nuevos centros de producd@éncaracterizan por la
division cientifica y sistematica del trabajo yclancentracion de trabajadores
en la fabrica. Es en este contexto que surge umanglase social, el
proletariado, que se caracteriza por realizar alvafp dependiente, asalariado y

voluntario.

Desde la perspectiva juridica y politica este siate econémico se
fundamentaba en la democracia liberal, que rewahdcila politica por la
incorporacion de la concepcion de los hombres ceenes humanos iguales en
dignidad en razén de su autonomia. Esta libertadolyaba a cada persona un
derecho inviolable a determinar su vida segin sigrconcepcion moral,
quedando el poder del Estado reducido a garantgjmer la libertad de los

ciudadanos no fuera vulnerada por otros o porapigintervencion.



Los criterios de libertad e igualdad se proyectanoliscriminadamente a todo
tipo de relacién juridica, incluida la contrataci@boral. Surge asi el derecho a
la libertad de trabajo, que pretende poner fin & r@alidades. La primera son
las trabas gremiales de las corporaciones de adgsgue monopolizaban el

mercado del trabajo y de la produccion. La seg@sda trabajo forzoso.

Esta ficcién juridica de las relaciones de tralsajpordinadas, el aumento de la
poblacién por la inmigracion masiva desde las zoneses a las urbes, y la
proliferacion de los desempleados le otorgd al eagor una posicién de
poder excesiva frente a un trabajador débil. Spipdad total de la empresa,
las carencias materiales de los trabajadores xadse de mano de obra le
otorgaron una ventaja economica desproporcionaglatefral asalariado. El

salario era el Unico medio de subsistencia dergtariados.

Es de esta manera que el obrero se veia forzadmepgtaa las deplorables
condiciones laborales que le ofrecia el empleadorocbajos salarios, pago en
fichas validas solamente en almacenes patronaksimps condiciones de

higiene, etc.

Esta tesis pretende analizar las teorias econdnyicds justicia de mayor
influencia histérica sobre la determinacion del matfel salario, los principios
juridicos universales que recogen las demandasuskcia salarial y los
fundamentos doctrinarios de la participacion en ladidades como
complemento salarial. Mi intencion es demostrar lguparticipacion en las
utilidades es una institucién que aspira a cuntgirexigencias de justicia de la
teoria de la remuneracion justa y como la regumate@al chilena burla estos
principios de equidad y los fundamentos mismos duaspiran este

complemento salarial.



CAPITULO PRIMERO

TEORIAS ECONOMICAS SOBRE DETERMINACION DEL SALARIO

Para justificar la inhumana realidad de los trat@jes subordinados en la
industria decimononica, los economistas liberakEsadollaron teorias sobre la
determinacion del salario de orden econdmico obrgivo. Estos autores
abrogan por el descubrimiento de las causas gesegak explican la tasa del
salario y sus alzas y bajas, reduciendo a una fartawaccion de estas causas o
leyes naturales. Estas leyes cientifico- economidas caracter universal,
causal, preciso y absoluto configuran el orden rahidel mercado y son las
mismas leyes que determinarian espontdneamenteorio nde los salarios
econdmica y socialmente convenientes y los fenosgqone producen sus alzas
y bajas. Los economistas que explicaban la econdedde leyes naturales
creian que el comportamiento econémico de los hesnbufre'la accion de
ciertos moviles sicolégicos o de ciertas circunstas exteriores que tienen un
caracter general y que pueden desprenderse derlfusa masa de los casos

particulares.™

Las doctrinas economicas liberales se caractegnageneral por basarse en la
ley de oferta y demanda para explicar el montosa¢drio. Las teorias que
analizaremos parten de este supuesto, pero serdifen por sus distintas
propuestas sobre qué era lo que configuraba encest, la oferta y la
demanda. En otras palabras, cada tesis responde deodo particular a la
pregunta de que mercancia dentro del mercado qdersandaba y ofertaba

libremente regia las alzas y bajas del salario.

1 CHARLES GIDE, Curso de Economia Politica, El A@nBuenos Aires, 1972, pag. 527.



La formulacion mas basica de las teorias econdnliisasales es aquella que
plantea que el salario es un precio como el dejuigal otra mercancia, sujeto a
las oscilaciones de la oferta y la demanda. Elajmales una mercancia de
propiedad del trabajador que puede vender libreengntcomo cualquier

mercancia, su precio esta sujeto a las mismas tyées oferta y la demanda.
La libertad del trabajador para elegir su trabajmagtiza que la oferta de mano
de obra se concentre en las actividades que méasndiem trabajo en perjuicio
de las actividades donde hubiera mas oferta de marabra que demanda de

ésta que, por este motivo, ofrecerian salarioshajs.

l. 1 TEORIA DEL SALARIO NATURAL O SALARIO SUBSISTEN CIA:

Su precursor fue David Ricardo quien revela unavadey econémica para la
determinacion del monto del salario conocida comdldy ricardiana”. La
teoria ricardiana, se inspira en los estudios defrianceses fisiocraticos que
sostenian que el monto del salario se determinal@iecipio por las mismas
leyes que determinaban el valor de cualquier meréadla oferta y la

demanda, siendo el trabajo una mercancia mas.

Ricardo considera que el precio de cualquier mefeagsta determinada por la
intensidad de interaccion entre las fuerzas déeldaoy la demanda, existiendo
dos tipos de precio, el precio de mercado y elipneatural. Los primeros son
aquellos que se fijan por la intensidad de la afgia demanda en un momento
dado.El precio natural por su lado, se fija cuando ambas$uerzas (oferta y
demanda) tienden a equilibrarse y reflejar el verddero valor de una
mercancia que es el corresponde a su costo de pradidon. Las fuerzas de la
oferta y la demanda, por efecto de circunstancitesas, hacen que el precio
de mercado no refleje el verdadero valor o preeitunal de una mercancia,

pudiendo ser mayor o menor a éste.



El precio del trabajo o salario fluctia en preciodde mercado, de la misma
manera que cualquier otra mercancia, hasta llegar au precio de equilibrio

0 salario natural que no es mas que el costo de phaccion del trabajo
mismo considerado.Segun Ricardd;el costo de produccion del trabajo esta
representado: 1° por el valor de las subsistengas debe consumir el obrero
para mantenerse en estado de producir; 2° por lanpr de amortizacion
necesaria para subsistir a ese trabajador cuandt® dgera de servicio: es

decir, para criar un hijo de obrero hasta la edadidta.”?

Ricardo considera que las fluctuaciones de laafeth demanda de la mano de
obra determinan en un momento dado el salario deauie. Pero forzosamente
tenderan a equilibrarse en su precio natural, quesamas que el costo de

mantener la vida del proletario y perpetuar suspe

Ricardo sustenta la validez de su tesis en obsenex de caracter
demografico. Este economista afirma que las osoilas en el precio natural
del salario estan indisolublemente ligadas a lasasque producen el aumento
0 disminucion de la poblacion asalariada. Ricarsiguiendo a Malthus,
argumenta que todo aumento de salario en la clasetqria tiene como efecto
“el aumento de la poblacién, porque al colocarseheimbre en situacion de
mayor holgura, contrae matrimonio mas temprano y mseltiplica mas
rapidamente, disminuyendo a igual razén de holgwlaporcentaje de los
muertos; pero, aumentando la poblacion, aumentaofarta de brazos;
aumentando la oferta de brazos, descienden losrieaJaescasean los
matrimonios y aumenta la mortalidad; aumentandont@rimonios decrece la
poblacién; decreciendo la poblacion, decrece larafede brazos: pero

decreciendo la oferta de brazos, vuelven a sulsisidarios...*

2 Op cit. CHARLES GUIDE, pag 529.

3 Esta afirmacién ha llevado a autores como JoharSMill concluir que Ricardo considera
gue la causa de que los salarios suban o bajdpesc® de los alimentos.

4 DANIEL MARTNER, Economia Politica, Editorial Uniksitaria, Santiago, 1925, pag 399.



Si los trabajadores fueran de ganar menos del minecesario para subsistir
(salario natural) perecera poco a poco la poblacion obrera aumemtéand
demanda de mano de obra, volviendo asi los salargs precio natural. Por
otro lado, si el asalariado ganara mas que elisateatural, aumentaria el
ndmero de matrimonios y nacimientos proletariosdpciendo la indefectible
baja de los salarios por la mayor oferta de manokda.Ricardo observaba
gue en la realidad, a pesar de las oscilaciones faticas propias del salario
de mercado, el precio del trabajo promedio era eladario natural, que no es
mas que el precio de los medios para subsistir y gpetuar la especie

proletaria sin aumentos ni disminuciones poblaciorlas desequilibrantes.

En palabras de RicardtEl trabajador no puede ganar a la larga mas que el
minimo de existencia (lo necesario para vivir catrachez él y su familia),
plues si gana menos, perecera poco a poco la pallagbrera (moriran de
hambre los trabajadores o sus hijos), y la reduccd la oferta de fuerza de
trabajo hard subir el salario. Si el trabajador ganmas del minimo de
existencia aumentara, como ensefa la experienciajraero de matrimonios y
de nacimientos, y el aumento de la oferta de bramasionara la baja del

salario.”®

Ricardo no hace mas que seguir las ideas del austaofisiocratico
Turgot quien inicia esta linea de pensamiefgae, en todo genero de trabajo,
el salario del obrero debia descender a un niveedrinado Gnicamente por

las necesidades de la existencfa.”

La ley ricardiana se populariza cortla ley de bronce o ley férrea del salario”
al ser reformulada por Lassalle. Lassalle es un@usta socialista critico del
mercado libre que coincide con los postulados deyaricardiana. Lassalle
reformula la ley ricardiana de la siguiente manétans salarios oscilan, sin

alejarse nunca sensiblemente, a uno y otro ladtogestrictamente necesario

5 RAIMUNDO GRIGORIU, Salario, Salario Justo, SalaFiamiliar, Imp. Universitaria,
Cochabamba, 1947, 125 p.
® Op. cit., CHARLE GIDE, pag. 530.



para la subsistencia del obrero. Cuando los salusoperan algo este término
medio, los matrimonios se hacen mas precoces, orsmsos, mas fecundos
y, al aumentar asi la poblacion, la generacién sgte ofrece una mano de
obra abundante que deprime otra vez los salarfotéssalle concluye que
ningun obrero inserto en un régimen de economidatiafa podia aspirar a un
salario que sobrepasase el monto de su manterisiéa Mmiserable. La clase
proletaria presente y futura estaria indefectiblmeondenada a mantener su
deplorable calidad de vida. LaSalle, quien eraadista, ocupa esta teoria para
atacar de manera decidida el sistema de libre mefca

La ley ricardiana ha sido objeto de innumerabldscas, lo que explica su
pronto abandono doctrinario por parte de los ecdstas liberales. La

economia politica ha relevado varias de sus instarsiias:

1. La ley de bronce no explica las desigualdadesiakdarque se producen

entre trabajadores de distintos oficios.

2. Tampoco explica la fluctuacién del salario de usmo obrero en distintos
periodos aun cuando sus costos de subsistenciariem o incluso se inviertan
en relacion a su remuneracion. En definitiva laitede Ricardo no satisface la
realidad de obreros de campo cuyo salario es m@sdminvierno que en

verano, siendo que en el invierno los costos debleses de subsistencia

(vestido, calefaccion, etc.) son mayores que eangér

3. La teoria de Ricardo se cae cuando se observaifdasncias salariales que
existen entre trabajadores de un mismo oficio péeo distintos paises.
Evidentemente que la explicacion a esta inconsigtemo reside en que las
necesidades fisiologicas de subsistencia son distientre trabajadores de

paises distintos.

Op. cit, RAIMUNDO GRIGORIU, 125p.

8« ..ha sonado (la ley de bronce) como el coro de oate guerra socialista, y ha servido para
atizar los odios sociales demostrando a los obrees la organizacion econémica no les
dejaba ninguna probabilidad de mejorar su suer®g. Cit. CHARLES GUIDE, pag 530.



4. Con el aumento de la poblacion y la evolucién t&mioa surgen nuevas
necesidades de consumo y nuevas ramas industgales satisfacerlas. La
mayor oferta de brazos de trabajo se absorbe parawiral incremento
productivo del tiemp8. Esta afirmacion apunta a desacreditar una
consecuencia inevitable de la ley ricardiana quejes el crecimiento de la
poblacién fuerza la disminucién de los salarios idizbal congelamiento
productivo frente a los crecimientos poblacionesl yvance tecnoldgico. La
realidad es que mas personas generan mas y nuentmescde produccion y

consecuencialmente un aumento en la demanda dedrastwra.

5. Existen mejoras salariales que superan los nidesubsistencia fisica del
trabajador que se producen por medidas politicaes; tales como leyes de
salario minimo o el fortalecimiento de la capacidachegociacién colectiva de
los trabajadores. Todas estas medidas aumentamolo®s salariales sin que la
poblacién obrera sufra las funestas consecuencias mbrtandad o

desabastecimiento pronosticadas por la ley ricaadia

La ley ricardiana también ha sido cuestionada pmiian el hecho que los
salarios también se determinan por el estandardie digna propio de cada
comunidad. Las necesidades de la vida o calidacstie son variables y
progresivas. El minimo de existencia o la calidadvitla se determina por el
conjunto de necesidades fisicas, sociales y e que una cultura exige
sean satisfechas de acuerdo a su grado de cidlizatas costumbres y
tradiciones son las que configuran este minimecultaura determina en ultimo
término, el estandar de existencia digno que tiealwarse de manera
constante en la medida que se multiplican las idsss, los deseos y las

exigencias del hombre civilizado.

® Ibid. pag. 530.
100p cit., DANIEL MARTNER, pag. 400



Cualquier alza de salario permite al trabajadorcadese en mayor medida al
estandar de vida propio de su comunidad. La clasera tiende a proteger el
bienestar ganado y es asi que en épocas de depeidomica, tanto las
protestas del trabajador como los sentimientosustécja y de humanidad del
empresario permiten mantener el monto del salgfinivel salarial no depende
de circunstancias que no puedan ser alteradas pankiencia de dignidad de

los trabajadores y la practica de justicia salaléhlempresario.

.2 TEORIA DEL FONDO DE SALARIOS

Su principal exponente fue John Stuart Mill. Laigesostiene que en toda
economia nacional existe una cantidad limitada iderd para pagar a los
trabajadores que se determina por la proporciénexigte entre el total del
capital circulante del pais y el nimero de tratmjesl del mismo. El capital
circulante destinado al pago de la mano de obratitoye el “fondo de

salarios”.

Stuart Mill parte su tesis explicando que su priapds encontrar la causa o ley
que fija o influye en el monto de los salarios, tramdo su analisis
exclusivamente en el trabajo no calificado de uadgrmedio de dureza y
desagradd. Stuart Mill afirma que la principal causa queetetina el monto
del salario es la competencia, o la interacciérladdemanda y la oferta de
puestos de trabdjo “Por lo menos, podemos considerar los salarios del

trabajo como fijados, en circunstancias ordinaripsy la competencia®®

La demanda de trabajo esta formada por aquella pgattcapital que se emplea

en la compra directa de trabajo y la oferta deajmles el nimero de

1 JOHN STUART MILL, Principios de Economia Politican algunas aplicaciones a la
filosofia social, Fondo Cultural Econémico, Méxid®51 pag 308.

12 stuart Mill hace referencia al peso de la costengr la determinacion del salario sefialando
gue su impacto en el monto del salario era liggobo produciria un impacto de caracter
estacionario ya que el fenémeno de la competemsiplazaria siempre las ventajas otorgadas
por la costumbre. Op. Cit. pag 309
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trabajadores de la poblacién que trabajan por larisaEl total del capital
circulante de un pais constituye el “fondo de sagarwage fund). Stuart Mill
define el fondo de salarios como aqu&jue existe en cualquier instante
determinado, una cantidad de riqueza, dedicadandemonalmente al pago de
salarios de trabajo.** Como “los salarios forman la casi totalidad de este
fondo, es corriente pasar por alto esa parte mapipéa y menos importante, y

decir que los salarios dependen de la poblaciéelcepital.”®

Stuart Mill concluye que los salarios, el salario mdio (del trabajador
asalariado), depende de la proporcion relativa eng el capital y la
poblacién. Para este autor la Unica regla que puede afelctaonto del salario
es el libre juego entre la oferta y la demandaagafo.El salario medio solo
aumenta si disminuye la poblacién asalariada o srece el fondo destinado
a pagar la mano obra y, por su lado, la disminuciérdel salario solo se
produce por un aumento de la poblacion asalariada ana disminucion del
fondo destinado al pago de los salario€£n palabras de Stuart MiltLos
salarios (queremos decir, como es natural, el salaredio) no pueden subir si
no es por un aumento de los fondos totales empdeaa@i@ dar ocupacion a los
trabajadores o por una disminucién del nimero dessgue compiten para la
obtencién de un salario; ni bajar, a no ser, bieor pna disminuciéon de los
fondos dedicados a pagar trabajo o por un aumen& dimero de

trabajadores que se ha de pagaf”

Algunos economistas, principalmente socialistas, da época concluyeron
que el importe o la proporcidbn en que se repartia ledinero a los
trabajadores, de acuerdo a la teoria del fondo deakarios, era fija de
antemano, de tal manera que el capitalista siempredestinaba un

porcentaje fijo e invariable de su capital circulane a repartirlo en salarios

3 Op cit. pag 309
4 Op cit. pag 850
5 Op cit. pag 309
1€ Ibid.
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Estos autores delataban un error en la tesis, pafijumaban que el capitalista
podia repartir una porcién mayor de sus ganancie sus trabajadores, sin
necesidad de un aumento en su capital circulaot®bb una disminucion en el
namero de trabajadoreg que voluntariamente podia tomar la decision de
destinar un mayor porcentaje de los ingresos de lampresa, al pago de

salarios. Esto dependia de si el capitalista estada&puesto a ganar menos.

Para los criticos de Stuart Mill, el problema de bmjos salarios no se debia
solo a las condiciones de competencia de la ofefstademanda de mano de
obra, no radicaba exclusivamente en el hecho qudinelro del fondo de
salarios sea escaso y no alcance para aumentavalasos del obrero. El
problema de los bajos salarios radicaba tambiémren reparticion injusta.
Estas reflexiones estan vertidas en la critica dexMen Salario, Precio y
Ganancia, a la tesis de Weston, claramente ingpeada teoria del fondo de
salarios:“El ciudadano Weston, a su vez, se olvida de quesdpera de que
comen los obreros contiene todo el producto deba nacional y que lo que
les impide sacar de ella una racion mayor no epkguefiez de la sopera ni la
escasez de su contenido, sino sencillamente el ciltu tamafio de sus

cucharas.™’

Charles Gide denuncia la inevitable rigidez enrgddarte de capital destinado al
pago de salarios, contenida en la formulacion midenka teoria de Stuart Mill:
“Tomese el capital circulante de un pais... TOmesegduel nimero de
trabajadores. Dividase la cifra primera por la segia y el conciente dara
enseguida el importe del salario. Sea, 10 mil mél® de capital circulante, 10
millones el nimero de trabajadores y veremos geelt@n 1000 francios para

el salario anual (termino medio):®

Stuart Mill, sigue el desarrollo de su tesis eméipios de Economia Politica,

T KARL MARX, Salario, Precio y Gananci&diciones Prensa Latinoamericana, Santiago,
1971, pag. 3
18 Op cit., CHARLES GIDE, pag 528
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derrotando algunas situaciones que podrian comirades principios. El
primero que aborda, es el fendmeno de la capacdada. En los momentos
en que se produce una paralizacion de la demangeodaccion, se producen
fendmenos de despido y disminucidn de salariogsampde que el monto del
capital no haya descendido. Stuart Mill explica psta situacion no es
incompatible con su tesis. Se trata de situacianeglentales y temporales, por
lo que el capitalista puede ocupar el capital acioss/irtiéndolo en otras
actividades mas rentables en ese momento, gene@mdoonsecuencia el
reestablecimiento de los niveles de empleo a nhadional o, una vez
reactivada la demanda, el capitalista podra alcagizenismo nivel de ventas
recontratando trabajadores. No se altera el saf@imanera permanente, sino
solo cuando se aplica la regla de la competendia éa demanda y oferta de

capital.

Toda alza de precios genera ahorro de capital gigoientemente, un aumento
en la demanda de mano de obra que repercute dpaeti@ los salarios o el
aumento de los puestos de trabajo. Durante periddoalza de precio por
razones de competencia, se cumple la tesis. Stlihranaliza aquellos casos
en que. por leyes restrictivas, los precios detasemercancias subian
artificialmente su valor. Sostiene que en estoss;asuben los salarios de los
trabajadores de la industria beneficiada por logares precios o aumenta la
demanda de trabajadores en la misma, pero el destios compradores que
paga estos mayores precios sin haber sido berdgfcigor un aumento en sus
ahorros, ve mermada su patrimonio. Esto produce, disminucién en la
demanda de otras mercancias que causa el despittabdgadores de estas
industrias o la disminucion de sus salarios. Ehdbgal de excedentes de
capital en una actividad productiva aislada, tnaargjada la disminucion del
ahorro del resto de las actividades del pais, cos@pelose a nivel nacional el
alza de los salarios o mayor empleo de la actividadeficiada, con la
disminucién correlativa del salario o el despiddatetrabajadores del resto de

las actividades que ven disminuida su demanda.

13



Por Gltimo, Stuart Mill analiza los casos del aralos precios de los alimentos.
Stuart Mill, al igual que Ricardo, considera que fwecios de los alimentos
afectan las fluctuaciones del monto de los salapeso a diferencia de este
ultimo, cree que se produce solo por el efectgpdatio de los alimentos en la

oferta y la demanda de la mano de obra.

1.2.1. Relacion con el principio de la poblacion

Es de esta manera que, un alza en los precios radines que no traiga
aparejada un aumento del salario, provocard urdacoién en la natalidad
obrera y la muerte de trabajadores. La reduccidla dderta de mano de obra
proletaria producira que el exceso de demandaambde trabajo en relacion
con su oferta, genere un alza en los salarios.ahora baja del precio de los
alimentos puede estimular a los trabajadores argumose aceleradamente. En
este escenario, el aumento de la oferta de mambdeproletaria en relacién
con su demanda, producird una caida en los saldimsta aca Stuart Mill

parece coincidir con los resultados de Ricardo.

Pero, a pesar de su coincidencia en efectos, SUilirse separa de la ley
ricardiana al rechazar el principio de que el salaredio se determina por el
costo minimo de subsistencia. La doctrina del folelsalarios concibe que el
establecimiento de un salario medio superior al deubsistencia fisica es
posible (minimo moral), ya que ante un alza en los salarios o en las
comodidades que constituyen el nivel de vida prokto, los trabajadores
tienen la posibilidad de poner un freno preventivoa su tendencia
reproductiva, compensando una calidad de vida masarm, con la
disminucién de los costos de mantencion de una fdiai numerosa. Esto
evita el aumento de la oferta de brazos obreros, pritiendo que los
trabajadores mantengan su calidad de vida mejoradaAhora, si los

trabajadores fueran de renunciar a las comodidgdesle brinda un alza

14



salarial, y sus habitos reproductivos se mantunijesas salarios tendrian adn
menor nivel adquisitivo, pudiendo satisfacer un anamimero de necesidades
gue antes del alza de precitfsn este caso el dafio que se les produciria seria
permanente, y Su nueva y peor situacion se conei un nuevo minimo, que
tendera a perpetuarse por si mismo como tendia erfa el minimo mas
amplio anterior.™® En el caso de las alzas o bajas de los precio de la
mercancias, solo se puede mantener el nivel de vidal proletariado si
disminuye el nimero de trabajadores que ofrecen swabajo. Nunca un alza
de precios va a implicar una inmediata alza derisalaya que esta solo se

produce al aumentar el fondo de salarios.

De esta manera, Stuart Mill demuestra que el montale los salarios
depende Unica y exclusivamente de la proporcion eténte entre el capital
dedicado a la compra del trabajo y el nimero de triaajadores. Los salarios
de la clase trabajadora solo pueden aumentar sergania proporcion del
capital respecto de la poblacion obrdras salarios crecen en un momento
dado, cuando aumenta el fondo de salarios respeciel nimero de
trabajadores. Los incrementos de capital originados por el ahode
ganancias, permiten que la mano de obra esté cgupagle sus salarios sean
satisfactorios. Alzas salariales motivadas por asudistintas solo generan
beneficios momentaneos para la clase trabajadargug las remuneraciones

tenderan a bajar inevitablemente.

Pero de acuerdo a las observaciones de Stuart M{jlue en parte sigue el
principio de poblacién de Thomas Malthus) la tendecia, por lo menos en
esa época, era que los aumentos de capital traiarpasejados un
crecimiento proporcionalmente mayor de la clase tdaajadora. Stuart Mill
sostiene que el ritmo de crecimiento del capitahgés lento (sea porque el
deseo de acumulacioén tiene limites o porque elro#kade los medios de

produccion se estanca) que el ritmo de crecimiedéo la poblacion

%0Op cit., STUART MILL, pag. 312.
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trabajador®.

El principio de poblacién de Malthus afirma que adi crecimiento de la
poblacién no se le pone ningln obstaculo, se da@dlicada veinticinco afios, y
crece de periodo en periodo en proporcion georaétfin cambio los medios
de subsistencia, en las condiciones més favorghlesla industria, no pueden
aumentar con mas rapidez que en una progresidnétidgt’. En definitiva, la
poblacién crece con mayor rapidez que los medios dmibsistencia de la

misma.

Partiendo de este principio, Stuart Mill afirma qtes imposible que la
poblacién puede crecer con la maxima rapidez sibagr los salarios. Ni se
detendra la baja hasta haber alcanzado el puntoedrtual, por su actuacion
fisica o moral, impide todo aumento de la poblacitii La baja de salario se
detendria autométicamente, cuando el aumento poblammal de la clase
trabajadora decaiga, sea por la mortalidad propia @ la pobreza extrema o
por la restriccion de la reproduccion proletaria. Este dltimo método (freno
preventivo de acuerdo a Malthus), no es mas queel@encion de natalidad.
Stuart Mill considera que la previsién al momen&pianificar la familia, es
propio de la prudencia, y lamentablemente la cteseajadora no calificada
(particularmente la agricola) no tiene incorporabébitos virtuosos. Tienden
instintivamente a reproducirse irreflexivamenten giealizar un calculo
econdmico de mantencion familiar. El problema eeatal magnitud, que
incluso cuando el mayor aumento poblacional prevande la clase trabajadora
mas imprudente, la agricola, la clase trabajadordemte, que ocupa métodos
preventivos de natalidad, igual se veria perjudic@rque la poblacion rural

absorberia parte del fondo de salarios destinda@segunda.

Estos habitos de los trabajadores seguirian praasitinla proporcion entre la

20 Op. cit. STUART MILL, pag. 315
2L Op. cit. RAIMUNDO GRIGORIU, pag. 131
22 Op. cit., STUART MILL, pag 315
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poblacién y el fondo de salarios, de tal maneraajugvel de vida alcanzado
en un momento dado descendera inevitablementel @ameento poblacional,
arrastrando mortalidad y miseria proletatias habitos de imprevision,‘que
tan propios son de los espiritus incultd&de las clases obreras, impiden que
puedan mantener el nivel de vida decente alcanzagmr un aumento de
ingresos. La clase proletaria reproduce su bajo nel de vida, heredandolo a

su prole.

Stuart Mill cree que la Unica manera para que la @dse trabajadora pudiera
aprovechar momentos de mayor proporcion entre el fudo de salarios y el
numero de brazos de trabajo, era mediante la instrecion forzosa de
habitos de prevencion de natalidad‘Cuando una clase trabajadora, cuyos
miembros no poseen y no esperan adquirir otra apsasus salarios diarios,
se abstienen de multiplicarse con excesiva rapildezausa ha sido siempre,
segun creo, o bien la restriccion legal efectivalguna costumbre que, sin que
los trabajadores pongan nada de su parte, moldeaoswucta inconsciente o

les ofrece motivos inmediatos para no casarée.”

Stuart Mill, critica “la ceguera” de los contradicts de sus propuestas
anticonceptivas!...han sido tan comunes como lo son hoy las disces
acerca de la situacién de los trabajadores, las damciones sobre su
miseria...pero existe un acuerdo tacito para ceras bjos ante la realidad de
la ley que regula los salarios o para repudiarlancexpresiones como la de
“malthusianismo sin corazén’gcomo si no fuera mil veces mas cruel decirle a
los trabajadores que pueden traer al mundo un enfana de criaturas que es
seguro arrastraran una existencia misera y probahknte depravada, que
decirles francamente que no tiene derecho a ellmy ®ner en cuenta que la
conducta cuya reprobacién que se estima tan crus, es, por lo que se

refiere a una de las dos personas afectadas, sina asclavitud degradante a

2 Op cit STUART MILL, pag 316
24 Op. Cit., STUART MILL, pag. 317.
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los groseros instintos, y por lo que respecta ali&, no es por lo general otra

cosa que la sumisién impotente a un repugnante abds fuerza.®

Ahora, Stuart Mill no niega que cumpliendo ciertandiciones los aumentos
salariales generados por medio de politicas réulisivas (tributos a las clases
acomodadas o leyes de salario) pueden gozar dinlieigid. En estos casos, el
alza salarial no responde a un aumento de riquazebmal originada en la
competencia, sino por una restriccion en el consufaolas clases mas
acomodadas. La clase trabajadora tendria dereclestea cambio en la
proporcidn del fondo de salarios, pero siempreando se la forzara a prevenir
el crecimiento de su familidla sociedad se compone por sobre todo de
personas que viven de su trabajo corporal; y sistriedad, es decir los
trabajadores, prestan su fuerza fisica para protegeleterminados individuos
en el goce de cosas superfluas, tienen derechestgrrese apoyo, y siempre lo
han prestadoa reserva de gravar esas superfluidades con fidesutilidad
pablica, entre los cuales el primero es la subsisia de todo el pueblo®
Stuart Mill, legitima la obligacién social de proaulo necesario para vivir, a
todas las personas de una comunidad, pero solai@las) que ya existen.
“Todo el mundo tiene derecho a vivir. Admitamostero nadie tiene derecho a
traer criaturas al mundo para que otros las sostamgQuienquiera que
mantenga el primero de estos derechos tiene queimeiar por completo a la
defensa del segundo. Si un hombre no puede sostenar aun a si mismo, a
menos que otros le ayuden, éstos tienen derechedcirié que no tienen la

intencién de sostener a los hijos que aquel puedet al mundo? %’

Stuart Mill defiende la legitimidad de gravar a kapitalistas para mejorar la
proporcién del fondo de salarios a favor de laecl@abajadora. La sociedad
puede exigir de la clase capitalista que se abstedg consumir parte de lo

producido y acumulado, hasta el punto en que tddesciudadanos se

%5 Op. Cit., STUART MILL, pag 321
% Op. Cit., STUART MILL, pag 325
2" Op. Cit., STUART MILL, pag 326
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encuentren debidamente alimentados y vestidos. Reroree justo, que el
beneficio recibido por la clase trabajadora le perna ésta reproducirse

irreflexivamente, exigiendo mayores privacionesagdital.

Dado que la Unica manera de beneficiar a la ctabajadora en sus salarios de
manera permanente es mediante un aumento de larpi@p entre el capital y
el trabajo y, como la poblacidn proletaria tiendeeproducirse con mayor
rapidez que los medios de subsistencia que pravidek capital, Stuart Mill
concluye que es necesario iniciar acciones de igmliteproductiva que
restrinjan la reproduccion de la clase proletddia.esta manera, la obligacion
social de mantener a sus ciudadanos, solo seigaséh la medida que se
imponga una rigida disciplina reproductiva a losdieiados de la asistencia,
que por sus malos habitos no tienden espontaneamenplanificar su
reproduccién. En palabras de Stuart MiltSentada esta condicion
(restricciones a la libertad reproductiva), puedensiderarse de manera
irrevocable que no es preciso abandonar a la cadadl el destino de ningun
miembro de la comunidad; que la sociedad puedegrycpnsiguiente, debe
asegurar contra la extrema necesidad a todo indigidque forme parte de ella;
que no es preciso que aquellos que son incapacewdeenerse por si mismos,
estén en una situacion de continuo sufrimientedisi de miedo al mismo, sino

solo de goces restringidos y sujetos a una foryasgida disciplina.”®

11.2.2 Criticas y Teoria de Fondo de Salarios Revasla
Muchas criticas surgieron en su momento en cordrta deoria del fondo de
salarios. Incluso Stuart Mill se detracto de unasde principales elementos, la

fijeza de la proporcién a repartir entre el capjtids trabajadores.

Algunas de las criticas fueron:

2 Op. Cit., STUART MILL, pag. 328
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» La teoria presenta carencias en cuanto a su cacétgifico economico. La
ley del fondo de salarios (el precio de los satadsta determinado por la
proporcidn entre el capital destinado al pago dedalarios y la poblacion
trabajadora) no es mas que una afirmar tos salarios son tanto mas
elevados cuanto mayor es la riqueza de un paistonclusién obvia y
autoevidente.

» Esta teoria no incorpora en su andlisis el plusvatoductivo que puede
tener un determinado trabajo a futuro. EI mayoowvaue el trabajo pueda
aportar a la produccién en el futuro exige otorgaa cuantia y monto mayor al
trabajador que no afecta en nada el monto delisadsorgado al resto de los
trabajadore¥.

« En la medida que la civilizacion progresa y el @giumano se desarrolla
en destreza, capacidad y cultura, la productividiados trabajadores aumenta,
correspondiéndoles mayores porciones de la rigueaeional que han
incrementado mediante su labor. Cada vez las calades reconocen el mayor
aporte del trabajo a la riqueza nacional y lo rqpemsan con mejores salarios.
* Las leyes laborales y las reivindicaciones saksiabriginadas en las
negociaciones colectivas incrementan el monto slesdtarios sin necesidad de
mayores aumentos en el monto del capital circulamiteisminuciones en la
poblacién obrera. Las leyes de sueldo vital y lgog&cion colectiva son
métodos de aumento salarial de caracter redistrigugue buscan distribuir de
manera mas justa la riqgueza nacional, sin impeitaumento del capital total.

« Efectivamente, la teoria del fondo de salarios Boirsvalida por las
diferencias salariales entre naciones distintas,qya el capital circulante
destinado al pago de salarios puede variar de nimfoais en pais. Pero, no
explica el fenémeno de la desigual remuneraciéredas trabajadores de una
misma economia. Asi Charles Gide sefiglarque, ¢ puede decirse que si el
obrero grabador gana 50 francos diarios y el pe@ albafil 10 francos es

porque el wage-fund (fondo de salarios) es 10 veapsrior para los primeros

2%0p. Cit., CHARLES GIDE, pag. 529.
%°0p. Cit., DANIEL MARTNER, pag. 402.

20



que para los segundos? Seria esto del todo ineitert*

La dltima critica que explicaremos, merece un aeagparteLa teoria del
fondo de salarios presupone que la proporcién en guse reparten los
salarios de una nacién es fija de antemando concibe las posibles mejoras
en politicas de reparto equitativo del capital eote existente, entre

trabajadores y capitalistas.

Es indiscutible que los salarios provienen deltedpks evidente a su vez, que
el capital invertido en los medios de producciosl, @ial se extrae el salario,
esti determinado por lo que posee el capitalistefia prima, herramientas,
etc.) pero otro asunto distinto, es si el porcentigl capital que el capitalista
reparte entre sus obreros es fijo y estatico denaario. De acuerdo a los
criticos de Stuart Mill, este importe no estarjadd de antemano por factores
objetivos inmutables, sino que dependeria de loetjgapitalista este dispuesto
a pagar por concepto de salarios, de acuerdo resesidades de reinversion o
gastos personales. En ultima instancia, dependerfa voluntad empresarial a

repartir, y no de fuerzas econémicas ajenas alletaal del capitalista.

Un importe fijo de antemano, fuerza a concluir dpe trabajadores estarian
condenados a su pobreza mientras la economia cierer® no disminuyera su
namero, principio que es rechazado por la docigmomica posterior. Fijar el
importe de capital circulante por concepto de gsade antemano, de manera
rigida y con caracter de ley universal y objetesfalso. En Salario, Ganancia
y Capital, Marx plantea que incluso en el caso gjueolumen de produccién
nacional se mantuviera fijo, el congelamiento deslalarios bajos responde a la
distribuciéon de la produccién entre el capital g limabajadores, y no a la
inexistencia de riqueza'Si tomo un determinado namero 8, los limites
absolutos de esta cifra no impide que varien logitéis relativos de sus

componentes. Supongamos gue la ganancia fuera é&@a} los salarios igual

310p. Cit., CHARLES GIDE, pag. 529
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a 2: los salarios podrian aumentar a 6 y la ganandescender a 2, pero la
cifra total seguiria siendo 8% Marx cree, como veremos abajo, que la
determinacion del salario, de acuerdo a la teafdahdo de salarios, no tiene
una explicacién de caracter cientifico. El monto apital a repartir por
concepto de salarios es el remanente de produdsdncidos los pagos a
capitalistas y rentistas, con que el capitalisgapasus trabajadores. Quedara al
arbitrio del capitalista determinar qué porcentigeeste remante repartir entre
él y sus trabajadores, y no a merced de una lesadicter objetivo, que exija

una proporcion rigida en la determinacion del malgdos salarios.

Todas estas criticas hicieron que Stuart Mill n@fdlara su doctrina del fondo
de salarios. En su articulo Dissertations and Bsions, Stuart Mill vuelve a
sostener como una verdad incontrovertible, queféatao y la demanda de
trabajo regulan por entero el precio que tienedaonde obrd.La demanda de

trabajo consiste en la totalidad del capital cirante del pais...La oferta se
compone de la totalidad de la poblacion trabajadd®ala oferta excede de lo
gue el capital puede emplear en la actualidad,dakarios tienen que bajar. Si
los trabajadores estan empleados y existe todaviaxcedente de capital que

no se usa, los salarios tienen que subr.”

Stuart Mill sigue sosteniendo que la cantidad deeza destinada al pago de
salarios en un momento dado no es estatica, ypupde aumentar producto de
un mayor ahorro o del progreso econémico. La prieggne incorpora en este
articulo es si en cualquier momento dado el moetesta cantidad de capital

tiene un importe fijado de antemano. Stuart Mijpende que no.

Explica este autor, que el fondo de salarios etepde la totalidad de los
medios que posee el capitalista para mantenergacioe Esto quiere decir, que

tanto los gastos en medios productivos (materiasgst herramientas, etc.),

32 0p. Cit., KARL MARX, pag. 2
% Op. Cit. STUART MILL, Articulo reproducido en Digations and Discussion IV de Stuart
Mill, pag 850.
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salarios, sus ahorros en capital para reinvemima sus gastos personales y
familiares, forman parte de su capital. monto del capital destinado a cada
una de las necesidades sefaladas, es determinada {#o voluntad del
capitalista. Todos estos fondos se emplean conjumante entre el
capitalista y sus trabajadores. Cuanto mas decidal eapitalista gastar en
uno de estos conceptos, menos sera lo que puedatayapar é1**. De esta
manera Stuart Mill concluye que si el capitalitane que pagar mas por el
trabajo, el gasto adicional tiene que salir de swo ingreso: quizas de
aquella parte que este hubiera ahorrado y agregadsu propio capital...tal

vez de los que hubiera gastado en sus necesidagulasares personales’™

El monto a repartir del capital entre los trabajadaes, puede aumentar sin
necesidad de mayores aumentos productivos, siempoeie el capitalista
destine menos ganancias para la reinversion de céges o disminuya los
gastos que sostienen su nivel de vida. La redistribion del capital depende
en ultimo término, de la voluntad del capitalista a percibir menos

ganancias o en no aumentar los rendimientos de segocio.

Stuart Mill concluyeque no existe ninguna ley naturalque impida que el
capitalista reparta por concepto de salarios, falilad de los fondos que
pensaba destinar a su negocio y también a sussgasteonales, salvo aquellos
indispensables para la vidal limite real o absoluto“a la subida depende de
la apreciacion personal del capitalista sobre enegforma le ocasionara la
ruina o le obligara a abandonar el negocio; no denites inexorables del

fondo de salarios.®

I.3. TEORIA SALARIAL MARXISTA: SALARIO, PRECIO Y
GANANCIA

34 0Op Cit., STUART MILL, pag. 851.
% Op. Cit. STUART MILL, pag 851
% Op. Cit. STUART MILL, pag. 851
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La teoria del salario marxista, es propiamente t@s& econémica sobre la
determinacion del salario. Pero Marx enjuicia dsa como sustancialmente
injusto, ya que la ganancia del capitalista no és que parte del valor de una
mercancia, que no fue pagado al trabajador. ESexpaopiacion” de lo que le

corresponde al trabajo en su conjunto. Marx conaidae el salario justo en un
régimen de economia capitalista es imposible, @ehidue mientras exista el
capitalista, el trabajador no serd recompensadaeeteonlor que efectivamente
aport6é a la mercancia producida. Esta conclus®mrepiamente un juicio de
injusticia, un juicio de privacion de propiedad grplo mismo, la teoria

marxista contiene un reproche de justicia al régie@nomico de mercado.

Marx describe relacion entre trabajador y capit@lisomo la explotacion del
hombre por el hombre. Postula, ocupando la leyeddimientos decrecientes,
gue la explotacion del proletariado por parte dmpitalista solo tenderia a
empeorar, debido a que un sistema de libre mercadypetitivo exige una
sostenida reduccion de costos, y el costo madfiegue tenia el capitalista era
el factor trabajo. La solucion que Marx vaticinka &xplotacion capitalista es la

estatizacion de los medios de produccion.

En su libro Salario, Precio y Ganancia, Marx deslaria tesis comunista sobre
el valor del trabajo. Marx refuta las leyes natesalle fijacién salariales tanto
de las corrientes econdmicas liberales del fondsalarios y la de oferta y
demanda de SmitiMarx relativiza el caracter cientifico de estas reigs,
afirmando que en la economia capitalista la determiacion del salario
siempre estaria en Ultima instancia sujeta a la ct® de ganancia que los
capitalistas quisieran embolsarse.El salario depende del arbitrio del
capitalista y de una ley econémica fija de caraab=oluto, independiente a la

voluntad del capitalista. El monto del salarioasdefinitiva, impredecible.

1.3.1. Critica a la ley de salarios de Weston
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Marx inicia su exposicién en Salario, Precio y Gania atacando la tesis del
fondo de salarios defendida por John Weston ensémtones del Consejo
General de la Primera Internacional Comunista. ®egilantea que’el
volumen de la produccién nacional es una cosa fijgg cantidad o magnitud
constante®’ y que“la suma de los salarios reales, es decir, salanedidos
por la cantidad de mercancias que puede ser conapcad ellos, es también

una suma fija, una magnitud constarte”

De acuerdo a la tesis de Weston, que no es masngu@rmulacion de la teoria
del fondo de salarios, tanto el monto de la promimccomo el de los salario son
sumas fijas por mandato de una ley natural y angstarian directamente
relacionados. Cualquier alza en el monto de loarisal producira el inevitable

aumento en las mercaderias que consumen los misai@gadores porque el

capitalista recuperara el valor total de la perdidravés del alza del precio de
las mercaderias consumidas por los mismos trabagd&ste fendmeno se
produciria porque el alza salarial no responde aumento de la produccion

nacional.

Marx desacredita la consistencia cientifica de &staPrimero aduce que la
produccion nacional no es una magnitud fija sincialde. Las fuerzas
productivas crecen constantemente junto con la laonantidad de dinero

necesaria para mover esta produccion.

Contintia Marx sefalando que incluso en el casceguelumen de produccion
nacional se mantuviera fijo, el congelamiento denkgnitud de los salarios
responderia a la distribucion de la produccionesekicapital y los trabajadores.
“Si tomo un determinado numero, digamos 8, lostémabsolutos de esta cifra
no impiden que varien los limites relativos de sosiponentes. Supongamos

gue la ganancia fuera igual a 6 y los salarios igaa2: los salarios podrian

57 0p Cit., KARL MARX, pag. 1
* Ibid.
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aumentar hasta 6 y la ganancia descender hast®® fa cifra total seguiria
siendo 8%°. Marx concluye que la magnitud rigida de la riquepaexplica

cientificamente el monto fijo de un salario.

De acuerdo a Marx, de seguirse la tesis de queaiadade salarios produce un
alza en los precios de las mercancias para recanpsnorden natural

perturbado, una baja de salarios por parte dedpgatistas también seria un
desorden contra la naturaleza que seria legitinmomponer. Siguiendo el

principio de estabilidad de salarios de Westonplm®ros obrarian acorde a la
ley natural si exigieran aumentos salariales gastablecieran la constancia de
los salarios reales. Marx sefiala que de no adbegirsste Ultimo resultado,

Weston tendria que renunciar a la premisa de lgpauwte.

Marx termina por negar la existencia de la ley ratde salarios planteada por
Weston concluyendo que el aumento o rebaja dedtasias dependia de la
voluntad de los capitalistas y no de una ley ecocemprevisible El limite de
la suma de los salario no esta determinada por undey econdémica
independiente de la voluntad del capitalista y ellwero, sino por los limites

de la codicia del capitalist&’.

Marx termina de refutar la tesis de Weston sefialamae el problema del
reducido monto de la riqueza nacional de los tealmaes no es un problema
generado por la forma en que el orden natural dedaomia indefectiblemente
produce esta escasez permanesieg que respondia a un problema de
distribucion. “El ciudadano Weston, a su vez, se olvida de qusoleera de
que comen los obreros contiene todo el productdrdbhjo nacional y que lo
gue les impide sacar de ella una racion mayor néagsequefiez de la sopera

ni la escasez de su contenido, sino sencillamdntedecido tamafio de sus

% Op Cit., KARL MARX, pag. 2.

0 En palabras de Marx “Indudablemente, la volunteictelpitalista consiste en embolsarse lo
gue mas pueda. Y lo que hay que hacer no es igaesiterca de lo que quiere, sino investigar
su poder, los limites de este poder y el caraaastios limites”. Op Cit., KARL MARX, pag
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cucharas.®!

Marx aborda la repercusion del alza de salariobgmprecios de la economia
capitalista siguiendo la dinamica de la oferta yndeda. Con este analisis
busca demostrar que en una economia de mercadtzaetle los salarios no
produce necesariamente el aumento de los preciotaglenercancias de
consumo obrero para compensar la pérdida de ganaleti capital. Para
demostrar esta tesis, Marx presenta dos escergr@slerivan en un mismo
resultado.

En el primer supuesto el alza en los salarios p®dwn alza general en los
articulos de primera necesidad que son de consummeyop compensando el
capitalista la perdida por el aumento remuneratioBh aumento en la
remuneracion del obrero no tendria ningin efeciber su poder adquisitivo.
Pero este fenomeno seria temporal, ya que losatiafsis que producen
articulos de lujo se desplazarian al mercado dbits®es de primera necesidad

produciéndose una baja en el precio de estos @thiemes.

El desplazamiento de la oferta se produciria pes tazones: i) el capitalista
productor de articulos de lujo no podra resarciagnento de los salarios
aumentando el precio de sus mercancias, ya qu@mdisnes de demanda
obrera; i) estos capitalistas veran mermadosrsgresos no solo por el alza de
salarios, sino también por el aumento de los bieleeprimera necesidad que
ellos mismo consumen y por Udltimo iii) la clase itasta, Unicos

consumidores de articulos de lujo, dejaran de carys, produciéndose una

baja sostenida en la demanda de estas mercancias.

Este perjuicio, causaria que los capitalistas priwaas de articulos de lujo se

desplacen a la produccién de bienes de primerasiteck aumentando

3
! Ibid.
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consecuentemente la oferta de bienes en esta nalmstrial. EI aumento de la
oferta en mercancias de primera necesidad producirh baja en su precio,

volviendo a su antiguo nivel.

De esta manera termina el alza artificial de peede articulos de primera
necesidad, consolidandose el aumento de podersitilcuide los trabajadores

fruto de la anterior alza de salarios.

Marx sefiala que en este escenario, ni el volumeprattuccion ni las fuerzas
del trabajo cambian. Este fenbmeno no es mas quambio en la forma de
produccion producto de una alteracion de la refa@dtre la oferta y la
demanda.“Por tanto, después de trastornar temporalmente foscios del

mercado, la subida general del tipo de salarszdo conduciria a una baja
general de la cuota de ganancia, sin introducir gan cambio permanente

en los precios de las mercancidg”

El segundo supuesto consiste en que el alza datmiaompense con el
aumento de precios de articulos que no son de gande los obreros, sino de
los mismos capitalistas. En este caso, la subideelesalario se refleja
efectivamente en un aumento del poder adquisiterdod trabajadores al no
subir el precio de sus bienes de consumo. Lo queeces que el alza salarial
se compensa con la perdida de poder adquisitivo lode capitalitas

disminuyendo su demanda.

En el primer supuesto, el alza de los salariosywioih algunas oscilaciones en
los precios de mercado, pero los valores de catebiderian a disminuir a su
nivel primitivo. En el segundo supuesto, el incratoede los salarios no
produce la subida de los precios ya que el aumdatéa demanda de los
trabajadores por su mayor poder adquisitivo se emisgo con la contraccién de

la demanda por parte de los capitalistas. Marx logec“En ambos casos, la

“20p Cit., KARL MARX, pag. 5
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subida general del tipo de salarios solo conducie fin de cuantas, a una

baja general de la cuota de ganancia

En suma, la tesis de Weston postula que un aunegnta demanda producto
del alza de los salarios causaria un aumento deopredebido a que el
volumen de produccion es fijo y por ende, incapageherar una mayor oferta
de mercancias demandad&ero como Marx explica, el aumento de la
demanda motivada por un alza de salarios no alteréos precios de las
mercaderias, produciendo en el peor de los casosnaentos transitorios.
Marx concluye que Weston no es capaz de demostrmysle salarios ya que
el aumento de la demanda en una economia de memncase traduce en una

correlativa alza de los precios.

1.3.2. Critica a la ley de competencia y su relaad con el salario y la

ganancia

Marx inicia su tesis sobre el valor de las meragi el trabajo, refutando la
teoria capitalista de que la determinaciéon delrigata precio del trabajo, esta
regulado, como toda mercancia, por la ley del juegte la oferta y la
demanda. De acuerdo a los economistas liberalefiulsiuaciones de la oferta
y la demanda de trabajo determinan el precio de ést manera tal que si la
demanda excede la oferta, suben los salariosa cfielrta rebasa la demanda,
los salarios bajan. Marx descarta este postulatigagelo la contradiccion en
gue incurre en los hechos, ya que de seguirsg [#eléa oferta y la demanda de
manera absoluta, las alzas salariales no podrianresastidas por los

capitalistas, como efectivamente lo hacian.

Pero el principal argumento de Marx, es que ladeyoferta y demanda no

permite establecer ni el valor del trabajo ni elut® mercaderigEsta ley

43 0p. Cit., KARL MARX, pag. 5
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econdmica solo permite establecer el precio de umgglucto en el contexto
de un mercado pero nunca su valoiEs por esto que Marx reduce la teoria de
Weston al dogmdios precios de las mercancias se determinan yleegpor

los salarios.**

Segun este dogma, los precios de las mercanciasnsan en primer término
por el monto de los salarios. Sobre esta sumastsblecia la ganancia del
capitalista y las rentas del terrateniente (arréaddel capital), de tal manera
que los salarios regulaban el precio de los pradupbrque la ganancia y las
rentas no eran mas que montos porcentuales quebsaban por sobre el

salario.

Marx reprocha esta conclusion. Explica que la deadlidemuestra una cosa
distinta. De acuerdo a Marx, existen naciones coy@gaderias producidas por
trabajadores relativamente bien pagados baten pdragtura a los mismos
productos de otras naciones que son mas caros,s& ple haber sido
producidos por trabajadores peor pagados. Esteniemd se produciria también
entre productos de una misma nacién. En términdovadrabajo mas barato
podria producir mercancias mas caras que otro joraip@jor pagado que
produzca las mismas mercancias, pero a un mengo pEn palabras de Marx:
“Esto no demostraria, naturalmente, que el elevpdexio del trabajo, en unos
casos, y en otros su precio bajo sean las causszentivas de estos efectos
diametralmente opuestos, pero si servir4 para proba todo caso, que los

precios de las mercancias no se determinan poptiesios del trabajo.*®

La segunda critica de Marx se dirige contra losypados cientificos de los
economistas liberales. Niega que los montos dgdaancias y las rentas estén
supeditados a una ley econémica. Para Marx, ndirgais limites a estos

recargos, ya que su determinacion descansa enbiticardel capitalista.

4 Op Cit., KARL MARX, pag 11.
45 Op Cit., KARL MARX,, pag. 12
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Considera que la determinacion de un limite a laagaia por la ley de la
competencia, solo permite establecer un determimadel en la cuota de
ganancia entre las industrid@s reduce a un nivel medio, pero jamas puede

determinar este nivel mismo o la cuota general @mgncia’

Marx insiste en la imposibilidad de los economistagrales de explicar
mediante una ley natural la determinacion de lageia. Para Marx el salario y

la cuota de ganancia estan sujetas ja la voluntadiigia del capitalista.

Siendo el salario una forma de denominar el préeebtrabajo y, siendo el
precio un valor de cambio, decir que el preciotddiajo determina el precio de
las mercaderias es lo mismo que decir tphede valor de las mercancias se
determina por el valor del trabajd®. Para Marx esta norma no dice nada sobre
el valor, sino que es simplemente una férmula tagtoca traducible erfel

valor se determina por el valof*

La idea central de la tesis de Marx, consiste ene&ar un criterio cientifico
gue permita determinar tanto el valor de las mercaoias como el valor del

trabajo en si, y la relacion que existe entre amboslores.

1.3.3. Valor de una mercancia

Marx plantea que, en principio, el valor de unacaecia (valor de cambio) es
algo completamente relativo, ya que se determinaekaeion con las demas
mercancias'Y en efecto, cuando hablamos del valor, del valercambio de

una mercancia, entendemos las cantidades propalgsnen que se cambia

por todas las deméas mercancid.”

La proporcién en que se cambian mercancias pos,ateadefine por un tercer

%8 |bid.
47 Op Cit., KARL MARX, pag. 13.
“8 |bid.
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elemento distinto de estas, pero comin a ambasnkasaderias son reducidas
a una tercera cosa que es la medida comin de &lagalor de toda
mercancia se reduce a una expresion comun, distingndose solamente por

la proporcion en que se contiene esta medida comén cada una de ellas.

Marx plantea que la medida comin a toda mercaquégdetermina su valor de
cambio:“no son mas que funciones sociales de las mismas tfenen nada
que ver con sus propiedades naturale4?, y la funcién social comun a toda

mercancia es el trabajo social cristalizado en ella

Por trabajo social, no se entiende el trabajo &Inindividual destinado al
autoconsumo, ya que la mercancia es un produdioralda para la satisfaccion
de una necesidad social. Entendida asi, el valotadmercancia es parte
integrante de la suma de trabajo invertido pordeiesiad.El valor de una

mercancia no es mas que el trabajo social necesapara su produccion.

El trabajo social es una unidad promedio que ragldt la interaccion de una
serie de parametros laborales objetivos. El tralbajual cristalizado en una
mercancia es el trabajo social necesgrara producir esa mercancia en un
estado social dado, y bajo determinadas condiciosesiales medias de
produccién, con una intensidad media social dadary una destreza media en
el trabajo que invierte* El calculo no mide de manera aislada el tiempo o
esfuerzo que gasta un trabajador individualmente ea produccién de una
mercancia. Lo determinante para establecer la maghid de trabajo social
contenido en una mercancia y en definitiva su valpes el trabajo invertido

de acuerdo al parametro social.

Marx ejemplifica esta idea ocupando el caso desjgdor que demora el doble

de tiempo en producir una yarda de pafio que udaejgue ocupa el telar de

49 Op Cit., KARL MARX, pag. 14
% Op Cit., KARL MARX, pag. 16
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vapor. Dado que la fuerza productiva nueva (el @davapor) esta presente en
la sociedad como factor de produccién, el céalcudb tchbajo medio social

requerido para producir un telar, se realiza camaitdo el tiempo medio que
un trabajador, que trabaja a una intensidad mexdiapando los medios de
produccion existentes en la sociedad (telar deryapecesita para producir el
telar. El céalculo de trabajo social no se realiaa el método de produccién

socialmente superado.

En definitiva el mayor valor de una mercancia dgti@rminado por el trabajo
social o medio cristalizado en ella. Marx sintetesdas ideas de la siguiente
manera:“La magnitud de su valor o su valor relativo (deslanercancias)
depende de la mayor o menor cantidad de sustarg@lsque encierra; es
decir, de la cantidad relativa de trabajo necesapara su produccion. Por
tanto, los valores relativos de las mercancias semhninan por las
correspondientes cantidades o sumas de trabajo rtides, realizadas,
plasmadas en ellas. Las cantidades correspondielg#asercancias que pueden
ser producidas en el mismo tiempo de trabajo, somles.® El valor de una
mercancia guarda con el valor de otra mercanciaisena proporcién que la
cantidad de trabajado plasmada en una guarda camanadad de trabajo

plasmada en la ofta

Marx destaca que las fuerzas productivas estartatiemente evolucionando
por lo que los valores de las mercancias no seienant estaticos. Cuanto
mayores sean las fuerzas productivas mas prodsetetaboran en un tiempo
de trabajo dado y, cuanto menores sean las fugmzahictivas, menos se
produce en el mismo tiempo. Las fuerzas productileasrabajo dependerian
de: i) las condiciones naturales del trabajo (télidad del suelo, la riqueza de
los yacimientos) y ii) el perfeccionamiento progvede las fuerzas sociales de

produccion, (produccién a escala, la division dferat del trabajo, los medios

1 Op Cit., KARL MARX, pag. 15
%2 |bid.
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de comunicacion y transporte). Estéa relacion fupreductiva-tiempo se refleja
en el valor de las mercancias producid&€sianto mayores son las fuerzas
productivas del trabajo, menos trabajo se inviegte una cantidad dada de
productos y, por tanto, menor es el valor de eptoductos. Y cuanto menores
son las fuerzas productivas del trabajo, méas trabsg emplea en la misma

cantidad de productos y, por tanto, mayor es ebvek cada uno de ellos®

Marx sintetiza sus ideas sobre la relacion entsefl@rzas productivas y el
valor de las mercancidermulando una ley general: “Los valores de las
mercancias estan en razén directa al tiempo de #&jabinvertido en su
produccion y en razon inversa a las fuerzas produas del trabajo

empleado.®

Al terminar sus reflexiones sobre el valor de lasrgancias, Marx sienta la
distincién entre el valor de las mercancias y dhrEn Reconoce que los
salarios no pueden rebasar el valor de las measngéro afirma que ambas
cosas son distintas, ya que el valor de las melasresta determinado por la
cantidad de trabajo social plasmado en ellas, siehdalario la expresion en
dinero de una porcién de ese trabajo social. Blisaéxpresa en dinero el valor
de la fuerza de trabajo, de la energia invertida yo trabajador en la
produccion social de una mercancia. Desarrollaresstes idea a continuacion
mediante los conceptos ocupados por Marx paracxai la fuerza de trabajo

y el valor del trabajo.
1.3.4. La fuerza de trabajo y el valor del trabajo
Marx parte su analisis afirmando que el trabajcsiemo tiene un precio. El

trabajador no vende su trabajo sindiserza de trabajo. Vende al capitalista

temporalmente el derecho a disponer de ella, tal ow de cualquier otra

3 Op Cit., KARL MARX,, pag. 17.
** Ibid.
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mercancia que estd sujeta a cambio.Partiendo de esta premisa, el autor
afirma que el valor del trabajo se determina denlama manera que el de

cualquier otra mercancia.

La fuerza de trabajo es la individualidad viva wlabajador, su energia fisica y
mental puesta en el trabajo. Para que la fuerzdratmjo del obrero se
despliegue, mantenga y desarrolle, debe abastederpeoductos de primera
necesidad. Asi también, debe contar con los bireessarios para mantener a
su familia y asi perpetuar la raza obrera, comobi@m para adquirir las

destrezas necesarias para ejecutar su oficio.

Al igual que el valor de las mercancias, el valerla fuerza de trabajo se
determina por la cantidad de trabajo social ne@epara su produccion, o sea,
por el valor de las mercancias necesarias paraatdemcion de la fuerza de
trabajo. Esta cantidad de trabajo social no esehaalor de los productos de
primera necesidadexigidos para producir, desarrollar, mantener yrpetuar
la fuerza de trabajo® Es asi como el salario no es mas que el valor ds |
productos de primera necesidad necesarios para masmer y perpetuar la

fuerza de trabajo.

Marx concluye que el salario debe expresar en dirkralor de los articulos
de primera necesidad imprescindibles para prodadiuerza de trabajo diaria
de un obrero. El valor de estas mercancias sentdaterde la misma manera
gue el de cualquier otra mercancia, por el trabagal cristalizado en ell@e

esta manera, si las mercancias necesarias para ekdrrollo de la fuerza de
trabajo diaria de un obrero equivalen a seis horagle trabajo social, el
valor del salario diario pagado por el patrono debeeflejar en dinero el
valor de las seis horas de trabajo social requeridapara producir los
articulos de primera necesidadSi la expresion en dinero de estas seis horas

de trabajo medio fuera de tres chelines, preciorafleja en dinero el valor

%5 Op Cit., KARL MARX, pag. 20.
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diario de la fuerza de trabajo de un obrewo, trabajador tendria que
trabajar seis horas diarias para reproducir el valo de los articulos de

primera necesidad que necesita para mantenerse corabrero®.

El valor de los articulos de primera necesidadrdete el valor de la fuerza de
trabajo, pero no permiten establecer un limite eer@rgia activa que el
trabajador puede gastar en una jornada laboralahtidad de trabajo que sirve
de limite para establecer el valor de la fuerzéraleajo de obrero, no impone
un tope a la cantidad de trabajo que su fuerzaepeg@tutar. Marx ocupa el
ejemplo de un hilador que demora seis horas pames diariamente el valor
de su fuerza de trabajo, valor que se expresaesrtirelines de salario. En un
sistema capitalista, el patrono (propietario déukrza de trabajo del hilador)
exige un mayor tiempo de trabajo, doce horas. I&tibi que trabaja seis horas
le imprime un valor de tres chelines al hilo prddog valor que constituye un
equivalente exacto de su salario, pero si el patterexige un trabajo de doce
horas, el valor que se cristaliza en el hilo esals chelinesEs asi como hay
un excedente de tres chelines en valor de trabajoug el capitalista se

apropia sin compensacién alguna al trabajador.

1.3.5. Plusvalia

Es a partir de estas reflexiones que Marx fornagacbnceptos de plustrabajo y
plusvalia o plusganancigl plustrabajo es el tiempo de trabajo que excede a
la jornada que demora un trabajador, en reponer meinte su salario su
propia fuerza de trabajo. La plusvalia es el excesde ganancia que se
produce por el valor del trabajo no pagado, realizdo durante el

plustrabajo. El capitalista, al ser duefio de la fuerza de joals®e apropia de

% Supongamos ahora que los articulos de primeraiteckimprescindibles diariamente al
obrero requieran, para su produccion, seis horasbajo medio. Supongamos, ademas, que
estas seis horas de trabajo medio se materialicenacantidad de oro equivalente a tres
chelines. En estas condiciones, los tres chelieréarsel precio o la expresion en dinero del
valor diario de la fuerza de trabajo de este honfbirerabajase seis horas, produciria un valor
gue bastaria para comprar la cantidad media dartiaalos diarios de primera necesidad o para
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todo el trabajo del obrero. Le remunera al tratmjadl valor de los tres chelines
que corresponden a seis horas de trabajo, y sepiapde seis horas de
plustrabajo, que se traducen en otros tres cheliflesapitalista se apropia por
tres chelines de una mercancia que vale $B tanto adelantando tres
chelines, el capitalista realizara el valor de sgises mediante el adelanto de
un valor en el que hay cristalizadas seis horagrakajo, recibira a cambio un

valor en el que hay cristalizadas doce horas dbaja.”>’

En definitiva, el valor o precio del trabajo (s@ar‘no es mas que el de la
fuerza del trabajo medido por los valores de lasaaecias necesarias para su
manutencién.®® Pero Marx delata la arbitrariedad del sistema capiglista
en el pago del salario, ya que éste no correspondeé valor del trabajo
mismo. Volviendo al ejemplo anterior, en el régimen calsta el pago de tres
chelines por el valor de doce horas de trabajmesiderado como el valor total
del trabajo por esta jornada, cuando en realidadrés chelines corresponden

al valor de seis horas de trabajo.

El sistema de trabajo asalariado confunde el toabragribuido con el

plustrabajo. Marx juzga al trabajo en régimen @digia de acumulacion, como
un sistema tanto o mas injusto que el trabajo idel® en la economia feudal.
El siervo trabajaba tres dias para si en sus sigrratros tres dias gratis y
forzosamente, en la finca de su sefior feudal. Mansidera que esto no dista
mucho de la realidad del trabajador asalariadoidded que parte de la fuerza
de trabajo es retribuida por su valor y otra pgtesvalia) es expropiada por el

patrono sin retribucion alguna.

La plusvalia o ganancia, seria la base del sisegoadémico de acumulacion
capitalista. La ganancia no es mas que el valodadéuerza de trabajo

materializada en la mercancia, por el cual el patrmo paga ningun

mantenerse como obrero. Op Cit., KARL MARX, pag. 20
" Op Cit., KARL MARX, pag. 21
%8 Op Cit., KARL MARX, pag. 22

37



equivalente.

Para Marx, la fuerza de trabajo se paga solo ete pam el salario. El
excedente de fuerza de trabajo no pagado o plagrake refleja en el valor
real de la mercancia. El capitalista vende la nmeieaen su valor real (cantidad
de trabajo social contenido en ella) pero se apogextuitamente de una parte.
Se apodera de la plusvalia quéauella parte del valor total de la mercancia

en que se materializa el plustrabajo o trabajo atibuido del obrero...*

Marx ocupa el siguiente ejempl8i en las materias primas, maquinarias, etc.,
gue se consumen para producir una determinada mefaa se materializan
veinticuatro horas medias de trabajo, su valor astd a doce chelines. Si,
ademas, el obrero empleado por el capitalista afi@adestos medios de
produccion doce horas de trabajo, estas doce hseamaterializan en un valor
adicional de seis chelines. Por tanto, el valomataiel producto se elevara a
treinta y seis horas de trabajo materializado, emlente a dieciocho

chelines.®°

El economista describe todos los factores queocoran el trabajo
social necesario para producir una mercancia y guj vez, configuran su
valor. Ahora, Marx explica cual es la porcidn debtjo social que el capitalista
expropia:“Pero, como el valor del trabajo o el salario abat@al obrero solo
representa tres chelines, resultara que el captalino abona ningln
equivalente por las seis horas de plustrabajo rdadi por el obrero y
materializadas en el valor de la mercancia. Porttarcuando el capitalista
vende la mercancia por su valor, es decir, comstalizacion de la cantidad de
trabajo invertido en ella, tiene necesariamente gerderla con ganancia. Por
tanto, vendiendo esta mercancia por su valor, p@ctidcho chelines, el
capitalista obtendra un valor un valor de tres ¢hes, sin desembolsar ningin
equivalente a cambio de él. Estos tres chelineresgmtaran la plusvalia o el

valor que se embols&”

%9 Op Cit., KARL MARX, pag. 23
60 ;i

Ibid.
% |bid.
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En definitiva, Marx demuestra como el capitalistaabtiene su ganancia por
vender una mercancia por sobre su valor real,gigopor apropiarse de parte
del trabajo social que determina el valor real demercancia. Esta parte
corresponde al tiempo de fuerza de trabajo quegtatista no retribuye con

equivalente alguno, el plustrabajo. Este plustmabajrefleja en el valor real en
gue se vende la mercancia y es, en Ultimas cuedatganancia o plusvalia del

capitalistd®.

1.3.6. Relacion general entre salario, ganancia yr@cio

Si se descuenta del valor de la mercancia la phestinada a reponer las
materias primas y los otros medios de produccioplesdos para elaborarla (el
trabajo social pretérito encerrado en la mercan@h)yalor restante, estara
constituido por la parte de trabajo social afiagdo el obrero Ultimamente

empleado (la fuerza de trabajo). Por lo anteriog] sbrero trabaja doce horas
diarias, y doce horas de trabajo social cristaleafa mercancia producida un
valor en oro igual a seis chelinésste valor adicional de seis chelines seré el

dnico valor creado por su trabajd®

Este valor social dado, determinado por el tiempotrdbajo obrerojes el
Unico fondo del que tanto él (trabajador) como elpitalista tienen que sacar
su respectiva parte o dividendo, el Unico valor duee de dividirse en salarios
y ganancias.®® Cualquiera sea la proporcién en que se reparta ®sha,
nunca cambiara su valor. Esta parte del valor adeelecancia esti formada por

la fuerza de trabajo remunerada y aquella partéadieerza de trabajo no

%2 Marx considera que en los casos en que el caitaénga que pagar intereses por inmuebles
o0 interese por prestamos, extrae el monto de dstaglor de trabajo no retribuido que obtuvo
de la mercancia. Ni la ganancia del capitalistégsiintereses que tenga que pagar por concepto
de prestamos, ni las rentas de la tierra, configumdependientemente nuevos valores. La
plusvalia se reparte entre los distintos capitaigbero nunca los montos de estos valores
configuran un valor en si. El pago a los capitafistiene de la plusvalia, sin considerarse como
valores independientes del trabajo no retribuidade se apropian.

8 Op Cit., KARL MARX, pag. 25
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remunerada. Constituye un valor fijo, variando s@ate la forma en que se
distribuye entre el trabajador y el capitalista,glee significa que un mayor

salario repercute en la disminucién de la cuotgadencia y vise versa.

Marx concluye, que nunca un aumento de salarios va repercutir en el
valor de una mercancia. El efecto propio de un alzde salarios, es una
mayor participacion del trabajador en el valor de s fuerza de trabajo no
retribuida, o sea, en la gananciaEl alza de salarios trae siempre como

consecuencia una disminucion en la ganancia o aliassrel capitalista.

1.3.7. La lucha entre el capital y el trabajo

Marx concluye su tesis desechando la posibilidagugeel trabajador perciba el
verdadero valor de su fuerza de trabajo en el Egiecondémico capitalista.
Plantea que dentro de un sistema asalariado, geteimantencion de un
sistema econdémico de acumulacion creandose dossclasciales en
contradiccion. Una, propietaria de los bienes dmlyecion y otra clase que

solo tiene su fuerza de trabajo para vender.

Las tierras, maquinas de produccion, materias grisom propiedad exclusiva
de los capitalistas, a pesar de que todas ellaprsalucto de un trabajo previo
hecho por el obrero. Marx califica esta situaci@mo la expropiacion
originaria consistente efuna serie de procesos histéricos que acabaron
destruyendo la unidad originaria que existia erdtdrabajador y sus medios

de trabajo.”®®

En el régimen capitalista de acumulacion, el obmennca obtendra como
remuneracion el valor de su fuerza de trabajo, y& € capitalista basa su

ganancia en el plustrabajo no remunerado. Como iragiba, Marx

6 Op Cit., KARL MARX, pag 26
% Op Cit., KARL MARX, pag. 19
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ejemplifica su tesis con el caso del obrero quibbeegn salario de tres chelines,
equivalentes al valor de los articulos de primeraesidad que necesita para
generar la fuerza de trabajo requerida en una darrde seis horas, y que,
estando forzado el obrero a trabajar seis horaexeeso, plustrabajo, el valor
de esta parte de la fuerza de trabajo incorpomada mercancia era expropiada

por el capitalistaMarx enjuicia este régimen como expropiatorio.

Marx sigue profundizando en la injusticia inhereaiesistema econdmico
capitalista, solo para demostrar que en una ec@deiacumulacion no es
posible la justicia salarial. Ningun tipo de retlicacion salarial se ajustaria al
verdadero valor del aporte productivo de la claabajadora, y nunca habra
justicia mientras el capitalista siga siendo pragie de un trabajo calificado

Como mercancia.

Cuando disminuye la productividad, aumenta el foalsacial necesario para
producir articulos de primera necesidad (su vallraumentar el valor de los
articulos de primera necesidad, aumenta corretagnée el valor para producir
la fuerza de trabajo del obrero, de tal manerasga@tes el obrero requeria de
seis horas para reponer el valor de su fuerzaathajtr, va a necesitar ahora de
un mayor numero de horé&. consecuencia de una disminucién de la
productividad del trabajo, hace falta mas trabajarg producir, digamos, la
misma cantidad de productos agricolas que antes,leaual el precio de la
cantidad media de articulos de primera necesidagueeidos diariamente
subira de tres chelines a cuatrdPara producir el equivalente del sustento
diario del obrero, dentro del nivel de vida anterigerian necesarias ocho
horas de la jornada de trabajo (de 12 horas). Pamtb el plustrabajo bajaria
de seis a cuatro horas, y la cuota de gananciaeskiciria del 100 al 50 por
ciento.”® El obrero que en estas condiciones pidiese un @tonte salario,
solo estaria exigiendo que se le abone el valoeinentado de su trabajo. Si su

salario no sube en la misma proporcion que el atondel valor de las

% Op Cit., KARL MARX, pag. 27
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mercancias de primera necesidad necesarias pieatausu fuerza de trabajo,
el precio del trabajo (salario) descendera por jdetbal valor del trabajo, y el
nivel de vida del obrero empeor¥tdviarx afirma que la legitima alza salarial

no se produce en el régimen econdmico capitalista.

Lo mismo ocurrira en el caso contrario. Si aumentdas fuerzas productivas,
disminuira la cantidad de trabajo social necesaai@ producir los articulos de
primera necesidad (su valor). Su precio disminpg@ejemplo de tres chelines
a dos. Si la fuerza de trabajo que antes requer&eid horas para compensar el
valor de su fuerza de trabajo, ahora requerirauddre. El valor del trabajo
disminuye, manteniéndose el poder adquisitivo gddajador, pero el cambio
se produce en la cuota de ganancia. El plustradajutro del contexto de una
jornada de doce horas) aumentaria a ocho horasnéamde la ganancia del
capitalista de 100 al 200 por ciento. El nivel dgavobrero no baja, pero su
posicion social frente al capitalista empeora, pdsa ser su salario menor en
términos relativos. En este caso el trabajadorespajado de los beneficios del
incremento de las fuerzas productivas a las cuaesribuye a través de su

trabajo.

Estos escenarios, mas otros que analiza el aeftejan la imposibilidad de
gue un obrero, bajo el sistema de acumulacionaai, reciba un salario que
equivalga al valor de su fuerza de trabajo, yaigakiso las fluctuaciones del
valor del trabajo no repercuten en la mejora de mmsuneraciones. El

trabajador asalariado nunca recibira lo que leespaonde.
1.3.8. Trabajo como mercancia
Marx asegura que la principal razén de explotagiéh capitalismo, es la

usurpacion del trabajo obrero por falta de limiteastantes en la jornada de

trabajo. El trabajador vende su fuerza de trabajmoc una mercancia a un

7 Op Cit., KARL MARX, pag 27
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capitalista que pasa a ser propietario de todosfierzo. Dado que el trabajo
no remunerado (plustrabajo) es el Unico valor doiene el capitalista de la
venta del valor real de una mercancia (cantidattal@jo social cristalizado),
tiende naturalmente a abusar de la fuerza de tratedjobrero aumentando las
horas de trabajo hasta el punto de su agotamié&httimite pasa a ser su
desgaste fisico. El problema se reduce a que éhlisga, aun cuando suba los
salarios, tiene una facultad ilimitada para aunretdajornada de trabajo,

pudiendo siempre apropiarse del mayor valor dbbjradel obrero estrujado.

De acuerdo a las ideas de este autor en un régiemaoumulacion capitalista el
precio del trabajo (salario), al igual que el dalguier otra mercancia, esta
sujeto a todas las fluctuaciones de mercado adakzarriba. Marx plantean
gue los precios de las mercaderias y las cuotgamkncia fluctan de acuerdo
a los ciclos econdémicos (calma, animacién crecjenprosperidad,

superproduccion, etc.) cayendo bajo su nivel madieces y otras aumentando.
Pero Marx observa que las desviaciones de los qwede mercado se
compensan unas con otras hasta llegar en algunoemias a su nivel medio,

esto es, aquel punto en que los precios de lasamaes se regulan por sus
valores. Es asi como los valores de las mercaecias sistema de mercado
dependen de las fluctuaciones de sus precios cbestante variables,

sometidos a las constantes fluctuaciones de ltaofda demanda.

El precio del trabajo esta sujeto a las mismaduagiones que el precio de las
mercancias. El obrero tendria el derecho de exfias salariales para
compensar el alza de los precios de sus mercatheipemera necesidad. Pero
existe una resistencia que es propia de la posidé@ncapitalista frente al

obrero. El capitalista extrae del trabajo obreragyanancia, puede estrujar sin
limites su jornada y es propietario de su trabajdadmisma manera que lo es
de cualquier otra mercancia de su propiedad. Largda misma depende de la
porcion de fuerza de trabajo obrera no remunegadgue el valor de la fuerza

de trabajo individual es la Unica porcion del valeruna mercancia (la parte de
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trabajo social), de la que pueden salir los saari@ ganancia. Es por esto que
“una subida general de salarios se traducira en déisminucién de la cuota
general de ganancia, pero sin afectar a los precisdios de las mercancias,
ni a sus valores...* Marx cree que las luchas entre trabajadores ytatspas
por el monto de los salarios sdfend6menos inseparables del sistema de
trabajo asalariado y responden precisamente al bedk que el trabajo se
haya equiparado a las mercancias, y por lo tantometido a las leyes

generales que regulan el movimiento general dptesios..."®°

Marx afirma que el precio del trabajo (salario)igaial que el valor de todas las
mercancias, va a adaptarse con el tiempo a su nesdbrVaticina que después
de las luchas por el alza del salario el preciésie, pasaria a ser equivalente al

valor real de la fuerza de trabajo.

Terminaremos el andlisis econémico marxista solbreddterminacion del
salario, con un elemento adicional para la estiGmaae su monto. Marx
sostiene que, a pesar de que el valor de la fubrzsabajo este determinado
por el valor de otras mercancias, el valor de déaza de trabajo es distinta al de
otras mercancias. El valor del trabajo estd detemo por factores fisicos e
histérico-sociales. El factor fisico exige que ebnio del salario permita al
trabajador consumir los articulos de primera nelegshecesarios para producir
su fuerza de trabajo, para mantenerse trabajang@arg reproducirse. El
elemento histérico-social se configura por las siglegles de caracter social que
brotan de las condiciones de vida de un lugaratieménera, que el monto del
salario debe ser suficiente para satisfacer lagsigades propias del estandar
de vida de cada comunidad en un determinado momistdrico. Marx
concluye que el valor del trabajo es variable ddjggmlo del contexto nacional
e historico, aln cuando el valor de las mercandi&asprimera necesidad

permanezca fijo.

% Op Cit., KARL MARX, pag. 31
% Op Cit., KARL MARX, pag. 31
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Il. TEORIAS SOBRE SALARIO JUSTO O TEORIAS ETICAS SO BRE
DETERMINACION DEL SALARIO

II.1. TESIS LIBERAL DE JUSTICIA SALARIAL

En el contexto de la democracia liberal de inicieksigo XIX la legitimidad de

la libre determinacion de los salarios descansabdog mismos derechos
libertarios inviolables: libertad, igualdad entreidadanos y propiedad. El
respeto irrestricto de estos derechos exigen lmtidn estatal en la economia
y, asi también, en la regulacion de las relacidabsrales entre patrono y

obrero.

Para los economistas liberales el trabajo asatamad propiamente el trabajo
productivo, o sea, aquel que participa de modoredo@n la produccién de un
bien que tiene valor de cambio (que se consume gadisfacer una necesidad
econdmica). El trabajo asalariado no seria masuquéactor de produccion,

objetivo y comerciable como cualquier otro bierpdeduccion.

Los derechos de propiedad y libertad, propios deolacepcion econémica
liberal se proyectan al trabajo. Se concibe elajlolel obrero como un bien
comerciable de su propiedad, y la libertad de jcaljal fin de las trabas

gremiales del medievo y de la esclavitud) como e&lecho que tenia el

trabajador para vender libremente y en igualdadahaliciones, su trabajo al
patrono que le ofreciera el mejor precio. En eststydado se concilian los
derechos de propiedad, libertad de trabajo y Bgede iniciativa empresarial.
El trabajador es libre de vender su mercancia cof@@nte en el mercado del
trabajo a capitalistas libres que concurren a sopca como demandantes. El
obrero en estos términos es capaz de elegir librerred mejor precio para su

mercancia (trabajo), contratando en igualdad delicmmes con el patrono
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comprador de trabajo.

La libertad de trabajo surge principalmente pammitgar con los gremios
medievales. Estas corporaciones eran organizaciodes trabajadores
estructuradas jerarquicamente (maestros, oficial@grendices), en las que se
formaban relaciones de trabajo contractuales dosranismos estamentos de
artesanos. Su propdsito era regular un mercadongméuviera la calidad de las
mercancias, que no generara una competencia deéragresiva y que
garantizara un buen nivel de vida a cada uno denseimbros antes que una
ganancia individual desigual. Actualmente podria eetendida como una

cooperativa de produccion.

Algunos autores consideran que al final de su ladgsarrollo histérico,
terminaron siendo usados por sus propios miemlmo® e¢ina herramienta para
consolidar privilegios de monopolio tanto en el caglo del consumo como en
el del trabajd’.

La libertad de trabajo y el caracter de mercanefdrdbajo sujeto al juego de la
oferta y la demanda de brazos obreros, solo fuéblposina vez que se
terminaron las trabas gremiales para la contratagiasiva de trabajadores al
servicio de un patrono-capitalista propietario ake hedios de produccion y de
las materias primas. De acuerdo a Raimundo Grigooimentando las ideas de
Turgot, quien defiende la ley Chapelier que terndoa el feudalismo y los
gremios en Francidla ley Chapelier vino a dotar al trabajador de Eistad de
trabajo, el mas natural de los derechos a decirTdegot, pues, libre de las
trabas de los estatutos corporativos, el obrero ipodedicarse en cualquier
momento a la actividad que mas bienes le reporggser el tiempo que juzgue

necesario, sin traba alguna’®

" ALFREDO MONTOYA, Derecho del Trabaj@erecho del Trabajo, Editorial Tecnos,
Madrid, 2004, pag. 58
1 Op. Cit., RAIMUNDO GRIGORIU, pag. 102
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En sintesis, la tesis de justicia para la fijadil@h salario en el contexto de la
democracia liberal aduce que el salario determima€eldiante un contrato civil
entre propietarios de bienes es justo en tant@eeptado libremente. Una de
las partes era propietario del capital y la otrasdetrabajo. Se toma como
presupuesto la igualdad de condiciones de ambassppor el hecho de
concurrir ambas a la transaccién como propietdiloges de contratarLa
justicia salarial es propiamente justicia contractal, dado que si el
trabajador acepta libremente y sin vicios en su caentimiento el salario
ofrecido y negociado en igualdad de condiciones, soonto es justo.Las
clausulas contenidas en el contrato son las Uwickgaciones y derechos con
gue cuentan las partes. No hay intervencion legalse conformacion y

cumplimientd®.

La injusticia salarial solo se produciria en losasa de incumplimiento
contractual, cuando el patrén se niega a pagarlérablajador el salario
convenido o su monto completo. La injusticia radé&a no cumplir con lo
prometido. En no pagar aquel salario cuyo montoaisral y normal, que no es
mas que la remuneracion que surge fruto del juage éa demanda de trabajo
y la oferta de brazos obreros. Forzar al capitaléstpagar un salario fijado
legalmente, distinto del pactado con el trabajagtaimera los derechos de
propiedad y de libertad de transaccién, tanto dabresario como del

trabajador.

La economia capitalista regida por los derechagdies, produjo una serie de
fendmenos sociales que determinaran el surgimidatta “cuestién social”.

Algunos de estos acontecimientos son: i) la aliwlicie las corporaciones; ii) la
acumulacion y concentracion desproporcionada deeras en manos de la

clase capitalista; iii) el avance de la revoluciddustrial que significo el

24 yego, cuando el obrero ha aceptado una cantidacsdlario libremente y sin presién
alguna, debe considerarse ese salario como salargto, y el patron pagandoselo, cumple con
su deber sin quedar en justicia obligado a otraac6©p. Cit., RAIMUNDO GRIGORIU, pag
136
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desplazamiento del trabajador a partes especifjcadsladas del proceso
productivo (division cientifica del trabajo); iv) aumento de la poblacion
proletaria y v) la migracién del campo a la urbestaE condiciones
determinaran el modelo de relaciones industriale$adeconomia capitalista,
caracterizado por: altas tasas de cesantia; eldra@nto de trabajadores en la
industria; el trabajo infantil y miserables condiués laborales, tanto salariales

como de higiene y seguridad.

La miseria y el exceso de mano de obra, forzalss drdbajadores a aceptar
condiciones miserables de trabajo, con jornadasneantes, baja seguridad y
salubridad y salarios de hambre. Las condicior@ictes de libertad e igualdad
contractual de los juristas liberales se desmieptefa realidad:Ahora, las
condiciones de igualdad, sobre las que se basiéthd de contratacion, la
realidad se encarga de desmentirlas; si es un edmtno ético, con miras solo
al interés, dos intereses completamente distintogrado y dos necesidades
diversas en intensidad, un explotador y un necdsjtano pueden fijar
condiciones en un mismo plano de igualdad. El cqpezsita subsistir, aceptara
sin reparar en nada, el minimo que le asegure kiljlidad de seguir viviendo
aungque sea miserablemente; en cambio, quien saeadmayor rendimiento
con el menor costo, contratara en las condicionese gsean mas
favorables...”® sin reparar ni el interés ni en la necesidad datrea parte, ya

que nada le obliga a ello.

Se hizo tan evidente que la garantia formal detédes igualdad contractual no
contemplaba la real inferioridad de poder del tiada, que surgen fuertes
reacciones de efervescencia social exigiendo laniehcion estatal en el
mercado laboral para resolver un escenario groserarinjusto. Es de esta
manera que junto con el surgimiento del movimieakwero aparecen los

ide6logos comunistas y la doctrina social de lesigl.

S OP. CIT., RAIMUNDO GRIGORIU, pag. 85
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La tesis salarial marxistas ya fue revisada arebaeste capitulo. Ahora
pasaremos a revisar la teoria de determinacionaadéica, desarrollada por la

doctrina social de la iglesia catolica.

11.2. DOCTRINA SOCIAL CATOLICA

Como reaccion a la radicalizacién de las concepsicgtondmicas marxistas
surge la doctrina social catélica que desarrolla t@oria ética del trabajo, su

remuneracion y del orden econémico en general.

Leon Xlll, en su enciclica Rerum Novarum, elaboras |principios
fundamentales que inspiran la doctrina social m@oOEsta enciclica servira de
inspiracion para las futuras enciclicas que coatinél desarrollo de esta
doctrina papal. Examinaremos dos enciclicas mas gee relacionan
estrechamente con la justicia salarial: Quadrageginmo de Pio XI y Mater et

Magistra de Juan XXIII.
I1.2.1. Vision critica de la economia capitalista yle la propuesta marxista

Todas las enciclicas sefaladas reconocen la wipistigravedad del inhumano
estado de las condiciones laborales del trabajadalariado y su condicién
inmerecida de desgracia y calamidad. Leon Xl dbsclas razones de este
escenario con crudeza. Considera que el apartaonienta regulacion estatal
de la economia dejé a los obreros solos e indefetestregados por la

condicion de los tiempos, a la inhumanidad de suspos y a la desenfrenada
codicia de sus competidore€d” De acuerdo Leén XllI, este estado de cosas
se debe al desamparo en que quedd el obrero frergkarbitrio de grandes

capitalistas.

" LEON XIII, Enciclicas Sociales, Editorial San PaBantiago, 2001, pag. 9
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La doctrina social catolica postula que la abstenciel Estado en el sistema
econdmico de acumulacion capitalista, ha propiciatlGurgimiento de un
trabajador alienado de su condicion de hombre, anamlreducido a la calidad
de cosaEl Estado debe en justicidlibrar a los obreros de la crueldad de los
hombres codiciosos, que, a fin de aumentar sus spyanancias, abusan
sin moderacion alguna de las personas, como si merén personas sino
cosas Exigir tan grande tarea, que con el excesivo tjatse embote el alma y
sucumba al mismo tiempo el cuerpo a la fatigaanjukticia ni la humanidad

lo consienten®.

La doctrina social catélica arguye que el errorger incurre la democracia
liberal del siglo XIX fue exaltar la libertad humeamomo valor supremo e
inviolable, quedando el rol del derecho circunsecalt de tutelar la libertad de
los particulares. La proyeccién economica de est#rv de sociedad es
concebir la libre iniciativa privada motivada pdrlgcro individual, como el

Unico y natural motor de la economia. El Estadqg kata vision, no es mas
gue un mero guardian del derecho libertario y éefa orden. Estaba forzado a
abstenerse de involucrarse en las relaciones plarés, incluidas las

econdémicas.

Los pontifices critican el principio de la ciengeondémica liberal que rechaza
cualquier control moral sobre las leyes naturales igen la economia. Segln
los liberales, si se permite que el provecho imfdial sea el Gnico motivo de la
accion economica, la libre concurrencia de losrastecondmicos determinaria
los intereses del capital, los salarios, los psecide forma automatica y
armonica, lograndose el mejor resultado economicsibfe. Cualquier

intervencion estatal, incluso en nombre de la marahtaminaria el orden

natural de la economia.

Esta teoria permitié la acumulacion de incontablkpsezas en manos de unos

S Op. Cit, LEON XIII, pag. 51
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pocos en perjuicio de la clase trabajadora que alabla en inhumanas
condiciones laborales y siempre expuesta a lossezadel capital. En palabras
de Juan XXIlI, interpretando las ideas economidbsrdlesiEn un mundo

econdmico concebido de esta forma, la ley del raéed encontraba plena
justificacion en el plano teérico y dominaba elrégio de las relaciones
concretas entre los hombres. De alli surgia un praEonémico turbado

radicalmente”’®

En Quadragesimo Anno, Pio Xl califica el predomid& poder incontrastable
de la minoria capitalista, como una dictadura eaoo® generada por la
libertad infinita de los competidores. No solo efas ricos duefios de la
economia, sino también del poder politico. De atweal pontifice, la
concentracién de la riqueza y del poder politicperas manos, produciria tres
clases de conflicto. Primero se produce la luch&eefos capitalistas
competidores por alcanzar el predominio econéniioego la lucha entre los
sobrevivientes para influir en las decisiones malsliy finalmente se debate una
lucha entre Estados para favorecer las utilidadesud sociedades, permitiendo

gue las fuerzas econdmicas resuelvan los conflmitiicos entre naciones.

En palabras del propio Pio Xl al referirse al podeondmico de los pocos
“dirfase que administran la sangre de la cual viegla la economia, y que de
tal modo tienen en su mano, por decirlo asi, elaatta la vida econdémica, que

nadie podria respirar en contra de su volunt4d”

Pero los pontifices también rechazan la soluciomxista para la cuestion
social. Sintetizan el marxismo como un sistema dkas que abiertamente
instiga la lucha encarnizada entre una clase tdbeq explotada y una clase

capitalista explotadora. De acuerdo a la doctrinzias catdlica, el marxismo

8 JUAN XXIII, Mater et Magistra, Enciclicas Socialéditorial San Pablo, Santiago, 2001,
pag. 12

P10 X, Quadragesimo Anno, Enciclicas SocialestdEidl San Pablo, Santiago, 2001, pag.
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propone como Unico método de solucion a la cuestaial, la abolicion de la
propiedad privada y su sustitucion por una promledalectiva,“en que los
bienes sean comunes a todos, atendiendo a su vaw&er y distribucion®®

por parte del Estado.

La doctrina social catélica considera que el marxigo atenta contra el
derecho del trabajador a disponer de su propiedadgontra la propiedad

privada (derecho natural para los pontifices), y catra la familia.

El marxismo viola el derecho de todo trabajadorisératar de su salario de la
manera que se le plazca. Al negarle al trabajadprdpiedad sobre sus bienes,
el socialismo le quita el derecho a disponer lilmeta de su salario. Le impide

determinar libremente el destino econémico de swneracion.

Para la doctrina social catolica el marxismo dafiadtructura familiar. La

familia seria para los catélicos la sociedad pramanterior a la sociedad civil.
Por esta razon tendria derechos y deberes progioteriores y, en

consecuencia, inviolables por la sociedad civiloldie los derechos familiares
fundamentales seria la potestad del padre sobisjiss que se materializa en
su cuidado. Segun la doctrina social de la Iglesienarxismo busca que el
Estado supla al padre en el cuidado de sus higte. & calificado por Leo6n
XIll como un atentado contra la justicia natural, y disuelve la trabazdel

hogar domestico®.
I1.2.2. La propiedad privada como derecho natural
La visidn de las enciclicas papales sobre el derdehpropiedad, es la postura

gue mas criticas le ha valido a la doctrina sazadblica, por parte de quienes

relativizan su genuino compromiso con la justicieial.

162.
8 Op Cit., LEON XIII, pag. 10
" Op. Cit., LEON XIII, pag. 20
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La doctrina social catélica defiende la plena vigama y validez universal
del derecho a la propiedad privada.Leén Xlll es quien mas profundiza en
este principio. Para este pontifitppseer algo como propio y con exclusion de
los deméas es un derecho que dio la naturaleza a bmimbre®’. Le6n XllI
considera que al hombre, como a todo animal, ba kentregado la facultad de

gozar de las cosas materiales.

Pero el hombre, por su racionalidad tiene, ademésclltad para satisfacer sus
necesidades con los bienes, la posibilidad de paseeon derecho estable y
perpetuo. Este derecho se justifica porque el hemdrser el Unico animal
inteligente, puede abarcar innumerables cosaswoazén y también gobernar
sus actos. Estas facultades definen al hombre aomser libre y por ende,
capaz de elegir las cosas que el juzgue le perradésfacer su propio bien.
Estas cosas son las necesarias tanto en el presenéeen su porvenir. Asi su
derecho de propiedad abarca no solo los frutoa tlerta sino también la tierra

misma para asegurar su porvenir.

Por esta caracteristica del hombre, la naturakeXea lentregado una propiedad
estable y perpetua sobre los bienes que necesiasptisfacer sus propias
necesidadedor ser la ley de la naturaleza la que otorga estivilegio, la
propiedad privada es un derecho anterior al Estady por tanto sus leyes

civiles no pueden abolirlo.

De acuerdo a la doctrina social catélica, corredpoa la sociedad civil
determinar la mejor distribucion de los bienes isigdo el principio del Bien
Comun, pero no puede abolir la propiedad privada lyau sido otorgada por
Dios. Profundizaremos mas en esta idea al andizdnncion social de la

propiedad y la intervencion del Estado en la ecda@n aras del Bien Comun.

8 Op. Cit., LEON XIII, pag.12
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Por dltimo, los pontifices creen que la propiedadaga es un derecho que se
deriva también del trabajo mismo. El hombre pamaveerse de las cosas
necesarias para mantener y perfeccionar la vidae dastar su inteligencia y
fuerza corporal para producirlds. hombre imprime su propia personalidad
en el bien producido, siendo por tanto justo que sede su propiedad.
“Como los efectos siguen a la causa de que son tefecasi el fruto del

trabajo es justo que pertenezca a los trabajadofés”

11.2.3. El trabajo para la doctrina social catdlica

La doctrina social catdlica rechaza la tesis diaécsobre la lucha entre la
clase trabajadora explotada y sus patronos expiadProponen una nueva
dinamica de relacion obrero-patronal inspirada en & idea de una

comunidad de colaboracion.

Tanto trabajo como capital se necesitan mutuampgata la produccion de
riguezas. Los une naturalmente una empresa compnodluccion. De acuerdo
al criterio de las enciclicastanto trabajo como capital se necesitan
reciprocamente para producir riquezas siendo comptamente ineficaces el
uno sin el otro. Tanto trabajo como capital estan naturalmente llamdos a
formar una empresa comudn y a unirse en una comunidbde colaboracion.
Por estas razones a Pio Xl declara ‘tpgecompletamente falso atribuir solo al
capital o solo al trabajo lo que ha resultado de dficaz colaboracion de
ambos;y es totalmente injusto que el uno o el otro, desatiendo la eficacia

de la otra parte, se alce con todo el frut&.”

Pio XI seguird desarrollando este argumento para jstificar que, dada la
relacion de colaboracion entre trabajo y capital,d justicia exigia que cada

uno compartiera equitativamente los frutos de su epresa comuan.Basado

81 Op. Cit., LEON XIII, pag. 16
820p. Cit., PIO XI, pag. 134
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en este principio, desarrolla su tesis de justioidal. A grandes rasgos Pio Xl
concibe la justicia social como la obligacién coleéea de distribuir
equitativamente la riqueza nacional, siendo la paitipacion de los
trabajadores en las ganancias de la empresa el mdt mas justo para
satisfacer este imperativo. Pio Xl incluso proponda participacién de los
trabajadores en la propiedad de la empresaEsta idea la desarrollaremos en

el capitulo cuarto.

Juan XXIII coincide con la concepcion de empredsoeada por Pio Xl, y la
define como undicomunidad de personas, en las relaciones, enuasibnes,
y en la posicién de todos los sujetos de &flaConsiderar al trabajador como
un ser humano cuyos intereses también estan imaolos en la empresa
implica necesariamente dejar de tratarlo como utofgproductivo maskEsta
concepcion identifica al obrero como un miembro dda empresa, en
cumplimiento de un deber de servicio y en colabor&in activa al logro de
un fin comdn. Un ambiente humano de trabajo exige que el trabajaat
desarrolle su funcién econémica y social, participado activamente en la
vida de la empresa y en las decisiones de autoridgdtronal. Claramente
Juan XXIIl invita a que la participacion obrera no se reduzca solo a las

ganancias, sino también a la gestion de la empresa.

Al amparo de esta teoria de empresa, la doctric@lsocatélica elabora un

nuevo concepto del trabajo.

Leon Xlll estima que los principios sociales catd$i tienen el propdsito de
conciliar y unir a obreros y patronos, mediantewhplimiento de los mutuos
deberes y el cumplimiento de las exigencias dadtcja. Se podria decir, que

el fin de las enciclicas sociales es la amistacehses.

Ledn XIII cree que el patrono debe tratar al obo la dignidad propia de su

8 Op. Cit. JUAN XXIII, pag 47
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calidad de ser humano. Condena la instrumentafinaciel obrero, su
explotacién como cos&Es contra derecho divino y humand? abusar de la
pobreza ajena del desprotegido para mayor lucro, gotando su fuerza

fisica, y peor aln, no entregarle el salario que mece en justicia.

Rerum Novarundefiende el trabajo como una actividad digna, ya qies el
Unico medio de subsistencia del trabajador y su faifia. El patrono no
puede en derecho defraudar el justo salario y la ibilidad de ahorro del

trabajador.

El trabajo es una de las actividades trascendemntal¢a vida del hombre. Es un
medio que tiene para lograr su fin Ultimo. El tjabas un deber y una
necesidad para subsistliino es otra cosa que el ejercicio de la propia
actividad, conducente a la adquisicién de aquetiasas que son necesarias
para los varios usos de la vida y principalmenteapka propia conservacion:

Con el sudor de tu rostro comeras el pan (Génesl9B®.

El trabajo es tanto una actividad mediante la ebabmbre consigue sus fines
espirituales, como un esfuerzo manual e intelectlatrabajo es personal y
necesario. Es personal por ser inherente e inddpadce la personalidad
humana, es fuerza de trabajo, propia del trabajgddestinada a su propia
utilidad. Es necesario porque mediante su retribucion susteatsu vida.La

cualidad de personal esta indisolublemente asoecidalae necesario.

La doctrina social catélica propugna que cada jaaloa tiene el deber divino
de sustentar su propia vida.Siendo el salario el unico medio que hallan los
pobres para mantenerse, el obrero tiene el demehexigir a la sociedad la
satisfaccion de los medios necesarios para sussebsia y la de su familia.

Los pontifices concluyen que la sociedad toda tiera responsabilidad,

84 Op. Cit., LEON XIII, pag. 28
8 Op. Cit., LEON XIII, pag. 54
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impuesta por Dios, de satisfacer el derecho del trajador a mantener su
propia vida, por lo que la determinacién del salaw reclama en justicia que

se evalué las necesidades de subsistencia dignatdddajador y su familia.

11.2.4. Salario justo

Para efectos de este trabajo, analizaré de maggasasia los dos principios de
justicia que conforman la doctrina social catolisabre salario justo, el

principio de subsistencia y el de participacién las ganancias. Estos dos
imperativos de justicia deben concurrir simultaneai® a la determinacion del
monto del salario. Solo si el salario satisfaces@monto ambos principios, es

posible calificar la remuneracién de justa.

11.2.4.1. Principio de subsistencia y su justificaén moral

Como sefialamos arriba, la doctrina social catéépaocha los enormes abusos
gue la economia liberal permitié en las relacioabsrales. La teoria salarial
de libre determinacién contractual, mediante legesnomicas de oferta y
demanda vacias de contenido moral, entre persawgudles en los hechos,
seria la causante de las deplorables condicionksrales de la clase

trabajadora.

La justicia contractual capitalista en la determiéa del salario, descansaba en
la premisa de que el trabajo era una mercanciaieutagp del trabajador
aquilatada mediante un precio, que vendia al empiteacambio de un salario,

de manera libre y en igualdad de condiciones.

Las cualidades atribuidas al trabajo por las enciitas sociales exigen
imprimir un contenido ético a la determinacion delsalario. El trabajo ya
no es una mercancia propiedad del trabajador sinousesfuerzo personal y

necesario como Unico medio para sustentar su vida.
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Ledn XIll fustiga la tesis de justicia contractuld la economia liberal. Cree
gue la contratacion libre entre el trabajador eresielad y el patron no es una
transaccion libre, sino mas bien violenta y compitgusta.“Y si acaeciese
alguna vez que el obrero, obligado por la necesidadovilizado por el miedo
a un mal mayor, aceptase una condicion mas dura, qungque no quisiera,
tuviere que aceptar por imponérsela absolutamehfgafo6n o el contratista,

serfa eso hacerle violencia y contra esa violeme@ama la justicia®.

El pontifice considera que es de toda justicia exigque el monto del salario
sea capaz de satisfacer las necesidades de subsée“de un obrero frugal
y de buenas costumbres” y las de su familisEsto permitiria incluso la

capacidad de ahorro del trabajador.

Juan XXIIl resume las razones que legitiman larirecion del imperativo de
justicia de subsistencia en la determinacion conted del salario, y su calidad
de principio fundante en la propuesta de recongtincdel orden econdmico-
social de la doctrina social catélic&llos (los principios) miran ante todo al
trabajo que debe ser valorado y tratado no como orecancia, sino como
expresion de la persona humarf@ara la gran mayoria de los hombres el
trabajo es la Unica fuente de la cual obtienen loeedios de subsistenéiay

por ello su determinacién no puede ser dejada a ceer del juego mecanico
de las leyes del mercado, sino que debe ser detamgioi segun equidad y
justicia, las cuales en caso contrario quedarianofundamente lesionados,
aunque el contrato de trabajo se hubiese estipuldilwemente por las dos

partes™®,

El principio de subsistencia se basa en tres pimgiprevios. El primero

establece que sustentar la vida es un deber comla sbciedad. La justicia

8 Op. Cit. LEON XIII, pag. 55
8 PlO XII, Mensaje radial, Enciclicas Sociales, Bdil San Pablo, Santiago, 2001, pag. 85
% Op. Cit., JUAN XXIII, pag. 14
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exige que se provea a la subsistencia del trabmjadoavés de su salario,
porque el trabajador tiene a su vez el déjpersonalisimo de conservar y
conducir a la perfeccién su vida material y espigit, para conseguir el fin
religioso y moral que Dios ha sefialado a todosHombres y les ha dado cual
norma suprema, obligatoria siempre y en cada castes que todos los demas
deberes” El correlato de este deber obrero, es su deréehdorzar a la

sociedad a otorgarle lo necesario para poder dé/su salario.

El segundo principio es la denominddacion social de la propiedad Exigir

al patrono otorgar mas de lo que él libremente esté dispuesto a dar por
concepto de salario, en virtud de un imperativo dgusticia, significa limitar

su derecho de propiedadEste conflicto ha sido ampliamente abordado aor |
doctrina social de catélica, afirmando que la resfaise contiene, en parte, en

la distincién entre la funcion individual y soci# la propiedad.

La propiedad es un derecho natural, anterior al Estdo, que no puede ser
suprimido. Juan XXIlI lo describe como un“derecho natural fundado sobre

la prioridad ontolégica y de finalidad, de los serédhumano particulares
respecto de la sociedal” El hombre tiene un derecho inviolable a poseer
bienes materiales por habérselos entregado la nataeza para el desarrollo
integral de él y su familia.Ademas, la disposicion libre de los bienes de una

persona constituye la base de su libertad de emlipnéanto.

En definitiva,la propiedad es garantia de libertadges el derecho que le otorga
titularidad al trabajador sobre su salario, readimhcaricter de responsable del
hombre, sustenta a la familia y ordena el progmscal, entendido como

crecimiento econémico equitativo.

Ahora, este derecho se complementa con el principide que los bines

materiales estan destinados a satisfacer las necksles de todos los seres

8 Op. Cit., Juan XXIII, pag. 54
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humanos. El fin natural y primero de los bienes matriales es que su uso
corresponde a todos.La naturaleza le otorgé a cada hombre un derecho
inviolable a poseer los bienes que le entregé taraleza, pero su uso esta

sujeto a su fin natural, a su aprovechamiento kocia

El caracter social de la propiedad exige que swieje se encamine a cumplir
el fin divino de servir a todos los hombres paemdér las necesidades propias
y familiares. Esto le impone al propietario cargas y obligacionesque
determinan los limites de su derecho, y que su usee sujete a las

necesidades de la comunidad.

Basandose en los principios analizados la docsidaéal catolicaconcluye que
la economia nacional, que no es mas que el fruto des personas que
trabajan en alianza dentro de una comunidad,“no tiene otro fin que
garantizar sin interrupcion las condiciones matetés en que pueda

desarrollarse plenamente la vida individual de losidadanos”.

A partir su tesis sobre la finalidad de la econgrtdadoctrina social catélica
desarrolla su visién de la justicia social, o jusliatribucién de bienes o
progreso social Afirman que el progreso social o la verdaderaeia de los
pueblos, no se miden por un calculo meramente itcawvd de abundancia de
bienes.La verdadera riqueza nacional se logra cuando la dfribucién de
los bienes es equitativa, de tal manera que permitl bienestar material de

la comunidad en su conjunto.

El tercer principio que inspira al criterio de jogt salarial de subsistencia, es el
Bien Comun. Este principio exige que el Estado jpmeva la prosperidad de
todos los ciudadanos. Para la doctrina social icat@| Bien Comin es la
funcion propia y la razon de ser del Estado, y studs éste, se encuentra
obligado a intervenir en la regulacién de la funaiistributiva de la propiedad.

Desarrollaremos esta idea abajo.
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El principio de subsistencia exige que los gasto® dnantencion familiar
también se incorporen dentro de los elementos pameterminar el monto
de un salario justo.Para la doctrina social catélica la familia esd& matural
de la nacionanterior a la sociedad civil y por tanto, légicameeprima sobre la
Gltima. Formar una familizgs un derecho natural del hombre, por lo que el
Estado debe garantizar a sus ciudadanos los bienescesarios para

conservar y desarrollar una familia.

Otorgarle al obrero un salario familiar, respondenttiién a una realidad
histérica. Las condiciones laborales de mujerefigsndurante la época de la
democracia liberal eran deplorables. La mortandé&htil era alta y el trato a

las mujeres, y su ausencia en el hogar, dejabasahtparo a los hijos.

11.2.4.2. Participacion equitativa en los frutos dda produccion

En Quadragesimo Anno, Pio Xl inicia un proceso eMdsion del criterio de
justicia salarial. Sus reflexiones se centran nlm s las necesidades de
subsistencia del trabajador y su familia, sino tié&mben principios que
responden a imperativos de justicia distributivar. u lado, Juan XXIII revisa
el principio de participacion para la determinacdi salario justo, esbozado
por Pio Xl, precisando los conceptos vertidos eradpagesimo Anno e
incorporando a la doctrina social catélica su vigié@ progreso social, del Bien

Comun como mision del Estado y de la justicia docia

11.2.4.2.1. Participacién en las ganancias y justia social en Quadragesimo

Anno
Pio XI inicia su enciclica abogando por el legitimoderecho de los

trabajadores a apropiase de parte del valor de losutos producidos por su

trabajo. Este derecho se relaciona con su efectivo y eseh@aporte a la
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generacion de un productoSolo a través del trabajo, los bienes de capital
son capaces de generar la rigueza nacional. El trajp y el capital se unen
en una empresa productiva comdn en donde el uno siael otro, son

completamente ineficaces para producif.

Pio Xl discrepa de la tesis marxista de que todo Igue se produce,
separando lo necesario para amortizar y reconstitui el capital, debe
corresponder de pleno derecho a los trabajadore&ste pontificecree que el
socialismo, al renunciar a la posibilidad de juatisalarial en un sistema de
acumulacion de plusvalia capitalista, pretende afi@ar los medios de

produccion para otorgar al trabajador lo que merece

Los trabajadores desesperados por su pauperisauzgdos por el socialismo,
se convencen de que el Unico valor de un prodoaietermina el hecho de que
haya salido de sus manos. Segun Pio XI el marxipnetende abolir los

intereses y rentas del capital porque no han sldaiddas mediante el trabajo.

Pio Xl termina su critica tildando las pretensiosesialistas de injustas. En
palabras del pontificéYerran gravemente los que no dudan en propagar el
principio de que el trabajo vale tanto y debe reemamse en tanto cuanto se
estima el valor de los frutos producidos por élgue por lo tanto el obrero
tiene derecho a reclamar todo lo que es productsuérabajo...®. Pio XI
cree que el valor de los productos radica en leaefcolaboracion entre los
trabajadores y el capitdPor su participacion en la creacidén de riquezas el
capital también merece una parte de las gananciagtincipalmente por los

riesgos de la empresa y el espiritu de iniciativaetl capitalista.

Por otro lado, también rechaza la injusticia creaolalas leyes naturales que

defiende el liberalismo econdmico. Como se viobarriPio XI niega el

% Op. Cit., PIO XI, pag. 134
°1 Op Cit., PIO XI, pag. 142
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principio basico liberal de que la recta razén éooica exige la libre
competencia absoluta. El sistema econémico libpeah lograr la prosperidad,
rechazaba que los criterios morales invadieranctm@&mia por medio de la
intervencién estatal. De acuerdo al pontifiestos postulados produjeron la
miseria injusta de una clase explotada, que no pebia equitativamente lo

gue le correspondia por sus rendimientos econémicos

Bajo un sistema econdmico concebido asi, el camtl aprovechaba
excesivamente, por su desenfrenado afan de lu@oladmiseria de los
trabajadoreslos capitalistas se apropiaban ilegitimamente de dwo el fruto
del trabajo, dejandoles a los trabajadores una infia porciébn para su
sobrevivencia.Pio Xl sefiala que el liberalismo creia que laezpiexcesiva de
los ricos y la miseria de los pobres se explicagbanla ley de bronce de los
salarios. De esta manera el sistema econdmicdigabi la miseria de los
proletariados sosteniendo que era necesaria pan&ctd funcionamiento
econdmico. La desproporcion en el bienestar ecarmds una nacion tenia su

justificacién en la naturaleza misma del ordenaiifci

Para la doctrina social catélica, la justicia sociay el bien comun exigen
gue exista una distribucion equitativa de los fruts del trabajo entre los
obreros y los capitalistas.Pio XI concibe la relacién capital-trabajo como la
base de la economia. Su mutua relacién de cooparasiel Unico sistema de
relaciones productivas posible para la generaciénriquezas. Tanto la
propiedad como las rentas del capital tienen uneida social, consistente en
cumplir con el fin natural de los bienes que esisartodas las personas de una

comunidad.

En base a estas ideas la doctrina social catéliemota el denominado

%2 pjg XI explica el fenémeno de la siguiente mante: decia que por una ley econémica
completamente incontrastable toda la acumulaciboageta cedia en provecho de los
afortunados, y que por la misma ley los obrerobestaondenados a pobreza perpetua o
reducidos a un bienestar escasisimo”. Quadragesimo, pag. 134
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“principio directivo de la justa distribucion”. La idea se estructura a partir
del estudiado fin natural de los bienes, formulpdoLedn XllI: “La tierra no
deja de servir a la utilidad de todos, por diverpze sea la forma en que esté
distribuida entre los particulares®. El derecho a la satisfaccién material de
todos los ciudadanos, se relaciona con la misionl destado de garantizar el
Bien Comuan. Es asi como la ley civil debe encargarsde intervenir la
economia de tal manera de garantizar la legitima sdizacién material de

sus ciudadanos.

Pero Pio Xl agrega un segundo fundamento al plimapectivo de la justa
distribucion. Una ley de justicia social impide quea clase de ciudadanos
guede fuera de la participacion de la rigueza aailos concurrieron a crear.
Dada la vital complementariedad entre capital y tréajo, la justicia social
demanda que ambos compartan equitativamente los ftas de la

produccion.

Pio Xl rechaza tanto el sistema econdmico de acaerir capitalista como el
sistema de produccion socializada del comunismatoTel sistema econémico
liberal como el socialista violan la ley de jusdisiocial que inspira el principio
directivo de la justa distribucién. El primero, goe consagra que los frutos del
trabajo deben rendir beneficios solo a las claspgalistas, y el segundo, por
abogar que solo los trabajadores se queden cgatesicias, ya que su trabajo

determina todo el valor de los productos.

Quadragesimo Anno llama a distribuir equitativareelais riquezas entre los
ricos, que a su vez estan obligados a distribymlaiisamente entre los pobres.
La distribucién debe permitir la mantencion y abatel pobre y su famili@io

XI plantea que el método més justo de distribuciées mediante un salario

justo, dado que de lo Unico que dispone un trabajad es de su trabajo

% Op. Cit., PIO XI, pag. 136
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para procurarse los medios de subsistencia

Para Pio Xl la configuracién del salario justo delmender al trabajo no solo
como una actividad individual, sino también sodihlpontifice asevera que el
trabajo es social, ya que la produccion se desarfal mediante la
coordinacién del entramado social completoExiste un orden juridico que
regula la actividad del trabajo, deben coordindmse distintos oficios y
profesiones mutuamente dependientes, y la princgzin de esta relacion, es

la indispensable relacién entre el capital y didja.

La determinacion del salario justo considera por unado las necesidades
personales del obrero y su familia (trabajo como mdidad individual) y por

otro, las condiciones econémicas de la empresa yban comun econoémico.

Al igual que Leon XIll, Pio Xl cree que la justicexige que el salario sea
suficiente para la propia sustentacion del tralmjgcsu familia. El salario debe
también incorporar en su monto la posibilidad derahdel obrero frugal y de
buenas costumbres, de tal modo que pueda hacés fidos riegos de la vida
(prevision). Pio Xl demanda que el salario seardetedo en funcion a las
cargas familiares, y exige su flexibilidad, paraisuen el caso que estas

aumenten.

Pero es en Quadragesimo Anno, donde se incorporgriatipio de
participacion en las ganancias en la tesis decjassialarial catolicaPio Xl

defiende que la determinacion de un salario justoeabe incorporar como
principio de justicia, la participacion de los trabajadores en los beneficios

de la empresa.

Este imperativo de justicia se basa en la tesRia&| sobre la relacion entre el

trabajo y el capital, que vimos arribha participacién fundamental del

% Op. Cit., PIO XI, pag. 140
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trabajo en la creacién de la riqueza nacional medi#e su actividad
colaboradora con el capital, exige que el salariecompense su real aporte
productivo mediante la participacion de los obrerosen las ganancias e,

incluso, en la propiedad de la empresa.

La participacion, a su vez, constituye un método iefente para materializar
las exigencias de justicia social propias del priffgio directivo de la justa

distribucion que fue estudiado arriba.

El método esbozado por Pio XI contempla participaa los trabajadores en
la propiedad, en la administracion y en las gananas obtenidas de la
empresa Segun Pio Xlgste sistema de justicia salarial pretende morigera

el contrato de trabajo con el contrato de socied&d

La posibilidad de participar en la empresa se foretda en las tesis de la
funcion social de la propiedad y de distribuciostju analizadas arrib&l
cumplimiento del fin natural de los bienes (que tods participen de sus
utilidades), implica limites a la propiedad y rentas del capital. Para la
doctrina social catdlica, la justicia salarial Becomo consecuencia inevitable

establecer limites al exceso de ganancias dekbdiaft

Sin embargo, Pio XI también incorpora limites alntaode los salarios. El
pontifice cree que la justicia salarial exige que los aumergosalariales

consideren las condiciones de la empresa y las ngidades del bien comun.

La situacion de la empresa, exige que los aumesglasiales contemplen el
potencial riesgo al que se expone la empresa palzalde sus costos. Esta

variable también considera la estabilidad laboedbd propios trabajadores.

% La tesis de Pio XI servira de inspiracién paratéass comunitaristas del humanismo cristiano
de empresa autogestionada. El ideario politicedelunitarismo pretende la progresiva
apropiacion por parte de los trabajadores de lpipdad y administracion de la empresa
mediante el accionariado obrero. Las empresasrarfan quedando definitivamente en manos
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También las necesidades del Bien Comun deben esedidas para limitar los
aumentos salarialeDe acuerdo al Bien Comun, entendido como bien
publico econémico, un aumento salarial dejaria dees justo si se afecta el
empleo disponible para la mayoria de los trabajadas. El desempleo atenta
contra el bien publico econémico y significa favamea pocos trabajadores que
se quedan con mayores ganancias, mientras otrafamusesantes. Pio Xl
concluye esta idea expresanda:la misma justicia pide que con el comuin
sentir y querer, en cuanto es posible, los salas@segulen de manera que los
mas puedan emplear su trabajo y obtener los biemewenientes para el

sostenimiento de la vid&®.

Otro elemento del bien publico econémico con el gaedebe atemperar la
justicia salariales la debida proporcidn de precios que debe exisgntre los
sectores productivos de la naciéria justa proporcién de los salarios en cada
uno de estos sectores, permite el equilibrio deigsenecesario para que la
poblacién pueda acceder a cada uno los bienesagmhomia en su conjunto
produce. La proporcion salarial también busca ania economia en un solo

cuerpo de mutua ayuda y perfeccionamiento.

11.2.4.2.2. Participacion en las ganancias y progs® social en Mater Et

Magistra

En Mater et Magistra, Juan XXIII profundiza en earde las ideas vertidas en
las enciclicas sociales anteriores: i) los findsBien Comdun, y sus exigencias
en torno a la intervencion econdmica del Estaddaii justicia social; iii) la
imposicién de la participacion en las utilidademodgorincipio del salario justo
y, iv) profundiza en la idea del progreso sociahoocrecimiento econémico

equitativo.

de los trabajadores.
% Op. Cit., PIO XI, pag. 146
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Juan XXIIlI condena como injusto e inhumano el hegoe el crecimiento
econdmico desenfrenado mantenga a porcentajes ddtda poblacion en la
miseria. La exigencia de mantener ritmos altos figeacia econdémica con
escandalosa desigualdad, vulnera la justicia y socensentido por la
humanidad Acusa una desproporcion injustificable entre la compensacion
que se da a prestaciones de escaso esfuerzo y ektianable valor que se le
asigna al trabajo de la mayoria asalariada. Juan XMl cree que el trabajo
no se remunera en su medida justa, en la proporciégue corresponde de
acuerdo al verdadero aporte que hace al bien de leomunidad y a la

economia en generdl.

Juan XXIll sostiene que la determinacion del salan no puede
abandonarse al mercado sino que debe determinarseorc criterios de

justicia. Sintetiza los dos principales principios de juatgalarial analizados.

Adhiere al criterio de subsistencia del trabajadorsu familia en la
determinacion del salario justo, pero incorporadosceptos dénivel de vida
verdaderamente humano”y de “hacer frente a sus responsabilidades
familiares”®®. Como veremos en este capitulo, estos dos conceptdsrman
la formula de determinacion del salario politicovital. Su definicion esta
dada por los niveles de vida digna que un Estado tésdispuesto a
garantizar. El monto del salario suficiente para la vida diglepende tanto de
las condiciones variables de la economia (prea@seimhpleo, etc.) como del

compromiso estatal por el bienestar del conjuntadéudadania.

El segundo principio de justicia salarial elaborgoo Juan XXIIlI es el de
participacion en las ganancia®rmulado como aquella retribuciéon que

refleja la efectiva aportacion del trabajador asalaiado a la produccién y a

 Op. Cit., JUAN XXIII, pag. 38
% Op. Cit., JUAN XXIII, pag. 38
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las condiciones de la empresduan XXIIl considera que este principio es una
exigencia del“progreso social’. El progreso social, entendido por este
pontifice, es aquel crecimiento econdmico que di#huye las riquezas
equitativamente entre todas las categorias de ciudanos. El Estado debe

atender a que todas las desigualdades econémscasajes se aten(i€n

Juan XXIII postula que la economia nacional egwgbfde la actividad de los
hombres que trabajan unidos en la comunidad estatatconomia, no tiene
otro fin que garantizar a cada uno de sus miembssondiciones materiales
para su desarrollo persondl rigueza econémica se mide no solo por la
abundancia de sus bienes, sino también por cuan jpases la distribucion de
estas riquezas‘para garantia del desarrollo personal de los mierob de la

sociedad, en la que consiste el verdadero fin dedanomia nacional*®.

Es por esta razén que Juan XXIII afirma que esaxigencia de justicia hacer
participar a los obreros en los beneficios de lpresa. Sefiala como un método
justo de participacion, participar a los trabajadoen la propiedad de la
empresaSegun el pontifice, la participacion en la propieddde la empresa
permite una justa proporcién entre la remuneraciondel trabajo y el interés
del capital. Esta formulacion tiene como consecueiac necesaria, que el
aumento salarial obtenido mediante la participacibnen las ganancias,
produzca una reduccién correlativa en los benefico del capital Se
establece un equilibrio justo entre trabajadoreapjtalistas sobre el fruto de la

produccion, entendida como tarea conjunta entraetal y el trabajo.

Ahora, para determinar la medida de este equilibriose requiere tomar en
consideracion las exigencias del bien comuduan XXIIl distingue entre las
necesidades del bien comdn en el plano nacional g @lano internacional.

Todas son variables econdmicas de repercusionigioda economia nacional,

% Op. Cit., JUAN XXIII, pag. 39
10 Op. Cit., JUAN XXIII, pag. 40
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que se ven afectadas por el alza de los salarios.

En el plano nacional un alza excesiva de salariesdg producir:mayor
desempleo; desigualdad salarial (clases privilegiad de trabajadores); el
encarecimiento de los productos, limitando su posiiad de compra a la
mayor parte de la ciudadania; desequilibrios entre los sectores de la
agricultura, industria y servicios. Las politicas dumento de salario deben
equilibrar la expansién y adelanto de los servipigklicos esenciales y ajustar

las estructuras productivas a los avances denaltgia y la ciencid™.

En el plano mundial las variables a contemplar sompetencia desleal entre
distintos paises favorecer la colaboracion econdmica mediante epios
comerciales internacionales y cooperar con el dakarde las economias

econémicamente menos adelantd¥as

Juan XXIIlI concluye su analisis sobre salario justefialando qudas
exigencias del Bien Comun en materia de determinam de salario,
también se deben aplicar al monto de las utilidadespara los
administradores de la empresa y de los intereses dividendos de los
capitalistas. Tanto trabajadores como empresarios deben setargisticia a

los limites del bien comdn econ6mitd

En sintesis. La tesis catélica de salario justo pa&r de la base que el salario
del trabajador debe determinarse por consideraciorse de justicia, ética y
bien comun. Solo se cumplirian estos principios sia remuneracion
considera las necesidades de subsistencia digna ttabajador y su familia

y la justa recompensa de su rendimiento, es decsu participacién en las

11 0p. Cit., JUAN XXIII, pag. 42
102 ypa;

Ibid.
193 Es obvio que las indicadas exigencias del bieniepranto en el plano nacional como en el
mundial, también han de tenerse en cuenta cuantiataele determinar las partes de las
utilidades que corresponde asignar, en forma dangaas, a los responsables de la direccion de
las empresas; y en forma de intereses o de dividgeados aportan capitales. Mater et
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ganancias o en la propiedad de la empresa.

11.2.5. Bien Comdun e intervencién estatal en la ecomia

Leon Xl cree que la Unica manera de imponer lstigia salarial y la
humanizacién de las relaciones laborales es astid@€Estado. El Estado esta
obligado a satisfacer estas aspiraciones para gusaphision y razén de ser,

gue es la promocion del Bien Comun.

La nocion de Bien Comudn ha sido ampliamente deléaaieo por la doctrina
social catdlica. Ledn Xl considera que la funciprnopia del Estado es
propender tanto a la prosperidad de su comunidadioca la de los
particulares. La imposicion estatal de la justiem necesaria para lograr

prosperidad.

La promocion del Bien Comun, exige que el Estadig a cada uno de sus
ciudadanos, que son iguales en dignidad. Debe eteadla prosperidad
principalmente de los mas desvalidos, como essel da los proletarios. Estos

son tan ciudadanos como las personas aventajadas.

La comunidad en general también tiene responsabikgh el bienestar comun.
Asi lo expresa Ledn XllI al sentencidias aunque todos los ciudadanos, sin
excepcion alguna, deben contribuir algo a la sureaab bienes comunes, de
los cuales toca a cada uno una parte proporcionaia,embargo no pueden

contribuir lo mismo y por igual*®*

El Estado debe propender al bien social, que nmassque la imposicién de la
virtud. Esto exige que se entreguen los bienesocalgs necesarios para el

ejercicio de la virtudAl ser las riqguezas del Estado fruto del eficaz tiaajo

Magistra, pag. 43
194 Op. Cit., JUAN XXIII, pag. 43
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de los obreros, es de toda justicia que el Estadgija que se le entregue a
estos algo de lo que aportan en utilidad a la sod&d, para poder soportar

la vida.

Ledn Xl termina este Ultimo punto concluyendo glié esto no solo esta
lejos de perjudicar a nadie sino que aprovechardodos; porque importa
muchisimo al Estado que no sean desgraciados agué# quienes provienen
esos bienes de que el Estado tanto necéStala proteccion del publico
bienestar es el fin Gnico y la razon de ser dehdtst Es por esto que la

autoridad debe intervenir en caso de que se veaaaago o dafiado.

La doctrina social catdlica estima que el Estado te regular las relaciones
laborales e imponer la justicia salarial, porque laprosperidad de los
trabajadores se ve amenazada por la codicia de lpatronos. Debe limitar la

codicia del capitalista garantizando el bienestdiod proletarios.

Que el Estado obligue al patrono a otorgar masodgué libremente estaria
dispuesto a dar por concepto de salario en vireuthdusticia y de la tutela de
la prosperidad comun, tiene como consecuenciatai@eila limitacion de su
propiedad. La respuesta catolica a este conflietersuentra en las ideas de
justicia distributiva o social, progreso socialunéién social de la propiedad,

analizados arriba.

Sin embargo, la doctrina social catélica ha sido tegérica en condenar las
limitaciones a los derechos individuales amparadaan el Bien Comun, que
priven o dejen sin efecto los derechos naturales Ideombre, tales como la
propiedad. Si la accién estatal se comportara de esta maeeBien Comun
perderia su sentido natural porque violaria losealers naturales de los
ciudadanos. La iglesia catélica rechaza un Bien @ongue exige la

socializacion de la propiedad. Los pontifices reahaque la sociedad sea la

195 0p. Cit., JUAN XXIII, pag. 45
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Unica finalidad del hombre en la tierra, ya qusdaiedad no seria el fin de si

mismal®,

La accién estatal debe ajustarse al Bien Comulay keyes naturales y divinas.
No respetar la inviolabilidad de la propiedad venestos pardmetros y es
definido por los papas como arbitrario. Para egpleste criterio, Pio Xl cita a
Ledn XIIl en Quadragesimo AnntEl derecho de propiedad individual emana
no de las leyes humanas, sino de la misma nat@alezautoridad publica no
puede por tanto abolirla; solo puede atemperar sa v conciliarlo con el bien

comun™®’

. SALARIO PARA EL DERECHO DEL TRABAJO Y SALARIO
VITAL, SALARIO SUBSISTENCIA, SALARIO MINIMO, SALARI O
POLITICO

IIl.1. Salario para el derecho del trabajo

La denominada cuestion social produjo enormesdeasientre trabajadores y
empresarios. Esto empujo a que las autoridadescpslirevisaran su politica
abstencionistaEl Estado asume la obligacion de regular las condanes
laborales, inspirado en el principio de la dignidadde la persona. Surge asi
el derecho laboral que busca proteger al trabajadorde las miserables

condiciones laborales en que se encontraba.

El derecho del trabajo, denominado en un prinajpimo derecho humanitario,
constituye un sistema de normas que se aplicanamninito econémico-social
dinamico que es el trabajo dependiente por cugetaaTiene el proposito de
regular la actividad econdmica buscando equiparaitliacion de desmedro del

trabajador frente a un empleador en ventaja pauperioridad econdmica. El

1% Op. Cit., PIO XII, pag. 86
17 Op. Cit., PIO XI, pag. 131
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derecho del trabajo busca equilibrar la posiciantre@tual del trabajador frente

a su empleador.

Entendido asi, el derecho del trabajo regula imipamente el sistema
econdémico con el objeto de asegurar la calidad ida del grueso de la
poblacién y el funcionamiento de la economia enregdnEl derecho laboral
busca establecer un equilibrio transaccional dase@lemandas de distribucion

de rigueza y la abismante fuerza de las exigeneiggoduccion capitalista.

La regulacion laboral del salario abarca dos grarddeas. La proteccion de la
remuneracion, su forma y modalidad de pago (inegatdlidad) y la forma de
determinacion. Solo nos referiremos a las matefidauladas al concepto de

salario y a la determinacién de su monto.

El concepto de salario se ha sido desarrolladalistintas disciplinas sociales.
Me interesa abordar en este capitulo el concepsalkdeio desde la perspectiva
del derecho laboral. El derecho del trabajo defineemuneracion desde una

perspectiva contractual y politico-social.

Desde el punto de vista contractual el salario es Icontraprestacion en
dinero o en especie que recibe el trabajador por Iprestacion de sus
servicios laborales por cuenta ajena, ya retribuyarl trabajo efectivo o los
periodos de descans®. Desde esta perspectiva el contrato de trabajmes
contrato oneroso e inmediatamente conmutativo,dsiela causa de las

funciones del trabajador su salario.

El derecho al salario se justifica por la configida juridica del trabajo por
cuenta ajena. Por una ficcion legal el trabajadmapa entregar “ab initio” la
propiedad vy la utilidad de su trabajo al empleaBbtrabajador nunca llega a

ser propietario del fruto de su trabajo sino que se hace acreedor de una

1% Op. Cit., ALFREDO MONTOYA MELGAR, pag. 368
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retribuciébn. Se presume que el trabajador aceptaxghfiamiento de su

propiedad por el pago del salario.

La principal clasificacién juridica del salario kesque configura la estructura
salarial.El salario esta constituido por el salario base yos complementos

salariales®.

El salario base es la retribucidon periodica y fijjae recibe el trabajador
exclusivamente por causa de su trabajo, establecidactualmente. Muchas
legislaciones han hacho coincidir el monto del ralbase con el del salario
minimo legal, como es el caso nuestra codigo ldegla reforma al articulo 42

del Codigo del Trabajo contenida en la ley 20.281.

Por su partelos complementos salariales son agregados del s#abase,
cuyo pago esté condicionado al acaecimiento de deténados eventos que
pueden ser o0 no inciertos Evidentemente que los complementos salariales
tienen, al igual que el salario base, su causa emné&rato de trabajo. Pero para

gue se devenguen debe concurrir una causa adicional

La doctrina clasifica los complementos salarialetres categorias:

e Complementos personales: Se fijan en funcion dmigtancias relativas a
las condiciones personales o profesionales dedjidbr como la antigliedad.

e Complementos objetivos o funcionales: Estan virdngaa circunstanciales
especiales relacionadas con el puesto de trabajal trabajo realizado
individualmente. Ejemplos de este tipo de compldosenson las horas
extraordinarias o las primas.

e Complementos de empresa: Se pagan atendiendo a ldguacion y

resultado de la empresa. Ejemplo tipico es la padipacion en las

1% 0Op. Cit., ALFREDO MONTOYA MELGAR, pag. 374
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utilidades*®.

I11.2. Salario politico, salario subsistencia, saldo vital, salario minimo

Pasaremos a revisar el concepto de salario desplerspectiva politico social.
El salario es para la gran mayoria de la poblaciérsu Unico medio de
subsistencia. Es el principal recurso que permitelarabajador aspirar a

una vida digna para él y su familia.

El reconocimiento historico-social de que todoreseamano es igual en dignidad
fuerza a que el trabajo deje de ser consideradolgpautoridad como una
mercancia propiedad del trabajador. El trabajo iedegrel estatus de actividad
humana conciente, intrinsicamente ligada a la cadrdpersonal del trabajador.
Visto desde esta perspectiva, el trabajo pasa a sarma relacion juridica que
requiere de un tratamiento moral, por involucrar la dignidad de una

persona.

Sobre la base de estas ideas, el salario incotpmralimension nueva, distinta
de la juridico-contractual. El salario pasa a tamecaracter politico-social. El
trabajo visto desde esta perspectiva se desentidedéas explicaciones
puramente econdmicas de la retribucidkhora la sociedad exige del

empresario una remuneracion justa.

Se inicia la revisién del rol del Estado en la dateacién de la remuneracion.
La determinacion del salario politico-social pasaea un mandato para el
Estado inspirado en su nueva mision politica, delggiar el bienestar general
por sobre los intereses individuales. El caractelitipo-social del salario

legitima la intervencion estatal en la determinadit® su monto a través del

derecho laboral.

El legislador se ve forzado a elaborar un concepbbitico-social de

10 pid.
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remuneracion. El salario se entiende ahora corfariiaa con que el empleador
compensa la actividad que el trabajador realizsugorovecho, siendo el medio
técnico para utilizar la fuerza, ingenio y destréegatros hombré&. El trabajo

se integra a la personalidad de la persona quealiza y, en consecuencia, se

desmercantiliza.

Bajo esta concepcion de salario su importancidipolsocial se hace patente
porque: la persona asalariada encuentra en el trabajo su me® de
subsistencia; su salario es la forma de retribuiris efectiva participacion en
la generacion de la riqueza nacional y el salaricefala hasta cierto punto el

grado de interdependencia de los agentes o factorsondmicos*

Otro elemento importante que considera la determ@napolitico-social del
salario es su condicion de medio para fomentar edadollo material,
intelectual y moral de la poblacion en genetl. salario digno eleva la
capacidad personal de la poblacion y por ende, swldad de vida y la

calidad de la mano de obra de una econontfd

Respondiendo a las exigencias politico-sociales degulacion salarial, el

derecho laboral elabora la teoria del salario sufiente, vital o minimo.

El salario minimo busca imponer una norma de jiasén la determinacion
contractual del salarioque se ha inspira histéricamente en el principio de
subsistencia de la doctrina social catoliEBEstado garantiza un salario que
sea suficiente para el desarrollo de una vida dignpara trabajador y su

familia.

El concepto normativo de salario minimo, a pesacalecidir en lo esencial

M1EUGENIO PEREZ BOTIJA, Salarios: Régimen legalifasrminimas)nstituto Editorial
Reus, Madrid, 1944, pag. 8

12 pid,

113 Op. Cit., EUGENIO PEREZ BOTIJA, pag. 10
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que es la subsistencia digna, varia en el dereohwmparado.La principal

diferencia se produce al momento de definir los derios de suficiencia, ya
gue se establecen en funcion al tipo de calidad dia que cada Estado
considera indispensable garantizar mediante un safi®@. Estos criterios no
solo responden a la garantia democrética de l&qmion y promocion de la
vida digna, sino también a la pregunta de cuan justa debe semal

distribucion de la prosperidad social.

En algunas legislaciones la suficiencia del salsgisujeta al concepto de nivel
de vida. Las definiciones mas comunes son lasigtlel de vida adecuado al
entorno socio-cultural del trabajador o la realizaddn material y moral del

trabajador en abstracto.

En otras legislaciones la suficiencia del salaricesdetermina en funcion a
ciertos bienes basicos que la remuneracion debe sgapaz de costearEl
catalogo de bienes depende del nivel compromisstagéston las condiciones
vida de los trabajadores y su disposicion a atetalexigencias de justicia

distributiva, tal como sefialamos arriaba.

Existen legislaciones que también contemplan lassidades de la familia del
trabajador. Se incorpora en las exigencias detisdl mantencion digna del
nacleo familiar del trabajador, partiendo de laebgee su trabajo es el Unico
medio de subsistencia familidncorporar la mantencién de la familia en el
salario minimo reconoce el derecho a vivir en fanid, busca evitar el
trabajo infantil y cumple con las exigencias de jugia distributiva al
imponer la obligacidn social de proveer los bienesconémicos necesarios
para la subsistencia digna de la poblacion desavejda. Algunas posturas
econdmicas consideran que la mantencién digna dantlia mediante el
salario es determinante para la calidad de la mmbra de las futuras

generaciones.
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De acuerdo a la doctrina, la consideracion de sufencia en la
determinacion del monto del salario debe encontralimites en su potencial
impacto econémico.Por un lado, el ingreso del trabajador esta direente
relacionado con el dinamismo del mercado a traedsconsumo. Pero, este
criterio debe ser mediatizado por la inflacién, tespidos y el deterioro de
competitividad que producen las alzas excesivascadgtb de los factores de
produccion.Existe el riesgo que las mercancias se encarezcarmgue los
agentes de produccion no puedan soportar el mayoosto de mano de obra

y tiendan a despedir a los trabajadores menos catibdos*,

Los aumentos de salario asi como la participaciotag utilidades tienen por
objeto retribuir justamente al trabajador y a sa #éstribuir equitativamente
entre el trabajo y el capital las riquezas. El alehsalario busca imponer el

bienestar general de la poblacién por sobre eléstparticular.

Si las justas alzas de salario conllevan cesantéh encarecimiento de los
bienes de consumo, el beneficio de aumentar lagicslperjudicaria a los
trabajadores tanto como operario como consumidgiastconsecuencias no se
concilian con los criterios de justicia salariadgcial a los que aspira el salario
justo. Una politica de salarios justa busca distribuir eqiiativamente la
participacion en la riqueza nacional y, entendida si, exige que el alza de
los salarios sea absorbida en las ganancias de tapesa y no que se pierda
el beneficio por el encarecimiento de los costos déda de la poblacién
trabajadora. Si los empleadores despiden o encarecen sus procis;t
mantiene intactas sus ganancias y no asumen el vedro costo que

implica vivir en una sociedad mas justa.

114 0Op. Cit., EUGENIO PEREZ BOTIJA, pag. 9
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SEGUNDO CAPITULO
En este capitulo revisaremos la participacion srnutdidades como institucion
juridica, como principio de justicia salarial y deda perspectiva comunitaria

de la empresa.

|. HISTORIA DE LA PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES

La participacion en las utilidades como complemeatosalario, surge a
mediados de siglo XIX en Europa. En sus inicioscaeacterizé por ser un
sistema de participacion voluntario, implementado gmpresarios inspirados

en las ideas del socialismo ut6pico.

Hasta la primera mitad del siglo XX los paises paos carecian de normas
gue impusieran el beneficio de la participacion les utilidades como
complemento al salario. Es asi que, a pesar de katlido en este continente,
la instituciébn se implementaba por decision espwaay facultativa del
empleador o mediante convenios colectivos entreleadpres y trabajadores.
llustra esta tendencia una de las conclusione€aleyreso sobre Participacion
en las Utilidades celebrado en Burdeos (Francial &®: “el sistema de la
participacién es digno de elogios y debe ser foadmt pero no es posible
imponerlo. Corresponde, pues, a los jefes de laustith o de empresas
comerciales, aplicarlo, con las modalidades y laadiciones que convengan a
sus respectivas empresas>Como veremos mas adelante, la participacién en
las utilidades tiene una serie de complicaciones pagularse de manera
generalLas condiciones especiales de cada empresa y el caglo en el cual

se desenvuelven, pueden producir enormes diferensian los resultados de

115 JULIO CESAR ALONSO, Participacion de los Trabajadoen las Ganancias, de las
EmpresasBibliografica Omeba, Buenos Aires, 1963 pag. 58.
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la participacion en las ganancias de aplicarse unistema de caracter

general que no repare en las diferencias signifidaas.

La participacion en las utlidades de los trabajagdosurge con mayor
proliferacion y éxito en Francia. El iniciador dastema de participaciéon fue
Edme Jean Leclaire, que lo aplicé en su talleridiig. Leclaire estructurd un
sistema de participacion en las utilidades en laa$e peculiar organizacion
empresarial que adoptd. Su personal estaba divieliddos grupos, el de los
aprendices y los obreros comunes, denominado “haskde los expertos en el
oficio de pintar, el “ntcleo”. En un principio solos trabajadores del nicleo
participaban en las ganancias, pero con el tierapocerpora el otro estamento
de empleados. El porcentaje de participacion pasatidabajadores llegé al
81,25% de las utilidades, quedando el resto débéoeficios asignados a la
gerencia. La distribucion de esta cuota de ganaseialistribuia entre los

empleados a prorrata de sus suéftfos

Otro ejemplo francés destacable es el de la Cotiyeelaoroche, Joubert y Cia.
Las utilidades generadas por la cooperativa seldign entre el capital, la
direccion y los trabajadores correspondiéndole rahgro el 25%, a los
segundos el 17% y a los trabajadores el 58%. Eltonde participacion iba
aumentando para cada trabajador en funcion a giladad y a la importancia
de su empleo. La mayor innovacion del sistema ltardae la creacion de un

fondo de depdésito de ganancias para los trabajgadore

El trabajador tenia la alternativa de depositacusta de ganancia o percibirla
directamente. Cuando los ahorros del trabajadoesée fondo alcanzaban los
mil francos, pasaba a adquirir automaticamente agwon del capital social
con todos los derechos de dividendo y administragiée estos otorgaban. Esta
alternativa es un anticipo de la doctrina del awmimdo obrero, inspiracion

para las teorias de participacion integral deldjador en su empresa, que

18 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag 53
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veremos mas adelante.

Juan B. Godin establece en su taller “El Familistde Guisa”, un método de
participacion en las ganancias integral, inspiradolas ideas del socialismo
utépico de Saint-Simon y Fourier. El taller se oigé juridicamente como una
sociedad en comandita que éadministrada por un gerente nombrado por la
asamblea general y asistido por un consejo de acsti@s. Los miembros de la
asociacién se dividen en cinco categorias: los @ados”, que forman la
asamblea general, deben tener cinco afios de amtigliey una parte del
fondo social no menor de cinco mil francos; los ¢®s”, con tres afios de
antigledad...; los “participantes” con 1 afio de artiglad y, finalmente,
aparte del personal flotante (auxiliares), los ‘@mésados”, que son las
personas extrafias al trabajo que poseen por hesergdquisicion u otra
causa, parte del fondo social. Ellos toman intesese dividendos que
correspondan a su capital, pero no tienen interi@mcalguna en la
administracion de la sociedad. Las utilidades spardian de la siguiente

forma: 25% a la direccién, 50% al capital y trabaj®5% a la reserva®’

Godin le imprime un profundo sentido comunitariatau empresa. Todos los
miembros del taller son socios que participan d€famdlo social Unico. Las
respectivas categorias de participacion se fijaraptigiiedad, e incluso se hace
participes a personas que heredan de los mieml@ola dociedad. Tanto
trabajadores como la directiva son propietariodadempresa, existiendo una
reparticion igual en la distribucion de las ganasantre el capital y el trabajo.
Tanto empresarios como trabajadores son propistadiel destino de la

empresa. El Familisterio de Guisa es un ensaymprel accionariado obrero.

El sistema del accionariado obrero de Godin, futth en parte, por la United
States Steel Corporation. La empresa compro 17@6€i0nes preferentes para

sus empleados, que se pagaron con utilidades deic&je anteriores, a un

17 0Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 56

83



precio inferior a su valor nominal. Estas acciofigsron entregadas a los
trabajadores de acuerdo a sus ingresos, teniéndas las ventajas de las
acciones, unidas a las obligaciones, pues tenianinterés garantizado y

derecho a integro reembolso en caso de liquidatidh.

Intentos concretos para proyectar legalmente lacjpacion en las utilidades
en Europa hay pocos antes de la segunda mitadgiiel>X. Como se dijo

arriba, los europeos se resistieron a imponer iafdente la obligacion de
participar a los trabajadores en las utilidadedadempresa. Todo esfuerzo
normativo se redujo a regular sistemas de parti@pafacultativos para el
empleador, sea unilateralmente o por medio de amntrolectivo con sus
trabajadores. La participacion en las ganancias resistida no solo por

patronos, sino también por sindicatos de trabagsdor

Los sindicatos consideraban que el “particionismotenia como proposito
escindir al movimiento sindical, reduciendo su funén de negociador de
remuneraciones®®. Otra critica, que también era compartida por el
empresariadoera que el sistema generaba pequefios grupos de abee
privilegiados que recibian remuneraciones superioee a la media de los
trabajadores. Se generaban diferencias salariales entre tralragdque
cumplian funciones iguales, no por el menor vakrtdhbajo de algunos, sino
porque habian empresas que generaban mayoresadga#idpor su mejor
direccion o simplemente porque repartian los beiosfi entre menos

trabajadores.

En Francia, el afio 1917, se promulgd la ley solm@iones obreras para
empresas constituidas como sociedades por acci&sés.ley exige que la
participacion obrera se realice mediante accioagsgas con un porcentaje de

las utilidades, que deben ser entregadas a un&mdma obrera especialmente

18 (0p. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 57
1190p. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 64
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constituida para estos efectos. Estas accionesipaktan a la cooperativa en la
propiedad del capital social. La cooperativa tdaifacultad de decidir si los
intereses percibidos de las acciones se destinahama obra comdn de los
trabajadores o si se repartian entre ellos. El maporte de esta ley, es el
derecho que le otorga a la cooperativa a partigipda direcciéon de la empresa.
Esta facultad era ejercida mediante un delegadoladeooperativa que

participaba como miembro en el Consejo de Admimishn de la empresa.

Sin embargo, esta ley sigue la tendencia europea @aponer la obligacion de
participar a los trabajadores en la empresa, yatprga un derecho facultativo
a cada empresa para incorporar el régimen de ipartion.“Como facilmente

se nota, la aplicacion de este régimen dependad®luntad de la empresa,
pues no existe obligacién para los socios de laiestacl por acciones de
conceder la participacion a los obreros. De ahi qgete sistema haya sido

considerado por los trabajadores como un engaffd.”

Durante la segunda mitad del siglo XX, se inici6é proceso de imposicion
legal del sistema de participacion de los trabagsien la empresa. Este
proceso legislativo no solo se redujo a la pawicign en las ganancias, sino
gue también comprendi6 la participacion en la moad y en la gestion de la
empresa. Este impulso fue iniciado en Alemania kjgobierno del canciller
Konrad Adenahuer y se expandié por Europa, incarmose en las

legislaciones de Holanda, Austria, Suecia, Dinamaxpruega, Luxemburgo.

A grandes rasgos, esta normativa buscaba satisfackrs propdsitos de las
doctrinas de participacion obrera integral en la empresa, entendida como

un instituto que permite al trabajador intervenir en la gestién, la

propiedad y el lucro del capitat?’. Ejemplo de lo sefialado, es la legislacién

120 0p. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 62

21| a doctrina esta dividida en torno a la indepesiteque puede adoptar cada una de estas
formas de participacion del trabajador en la engpreas visiones mas ideologizadas de
participacion consideran que las tres formas decfzacion son inseparables ya que la
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europea sobreogestiéon, que materializa el ideal de participaci® integral

de los trabajadores en la empresa, mediante la eega en propiedad de
acciones de la sociedadMediante la participacién en la propiedad de la
empresa el trabajador adquiere la facultad de lgeratilidades mediante
dividendos y participar en la administracion a éswe su presencia en los

organos de decision empresarial.

I.1. El Caso Aleman y la participacion integral

I.1.1. La Constitucion de Weimar y el movimiento sidical aleman

(democracia econdmica e industrial).

Alemania vivi6 un proceso largo y ambivalente en fdamacién de su

normativa de participacion en la empresa. La Camwsin de Weimar, fue la
primera en plasmar la aspiracion del movimientdisal aleman de incorporar
a los trabajadores en la vida de la empresa. Esoasi el articulo 165 sefiala:
“Los intereses sociales y econdémicos de obreros mpleados seran

representados por organizaciones sociales, es ,d€xinsejos de Empresa,
Consejos de Distrito distribuidos segun las diversamas econdémicas y por

un Consejo de Trabajadores del Reic¢h?”

En cumplimiento de esta disposicion constituciorsal, promulga la ley de
Consejos de Empresa, que crea un organismo comasiere. El Consejo de
Empresa permitia la participacion de los trabajesi@m las decisiones de la

empresa.

Otra innovacion importante de esta ley, fue la fipoacion de trabajadores y

empleados al Consejo de Vigilancia, 6rgano queatenmo mision vigilar el

concepcion de la empresa que elaboran lo exigeddetsinas de participacion de cufio méas
laboralista consideran que no existiria ningun [emla tedrico ni practico en que las tres
formas de participacion pedieran existir indepemntgimente.

122 JAIME RUIZ TAGLE, La Cogestion de los TrabajadoessAlemania Federal, Revista
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correcto funcionamiento de las sociedades anénimas.

Pero el movimiento sindical aleman no quedé satmsfecon esta ley. Sus
aspiraciones excedian a la participacion laboratitdda a decisiones
empresariales aisladas dentro de la direccion dampresa. EI movimiento
sindical aspiraba a cumplir el ideal de la demdaraecondémica. En el
Congreso Sindical Aleman de 1928 se expresa ca@eniesta pretensionLa
esencia de la democracia econémica queda cumplidaando la disposicion
sobre los medios de producciéon ya no recae en ithatie como propiedad
privada para fines privados, sino en una comunidadnémica que represente
una voluntad econémica comun, en la que lo decigavano sea la utilidad

privada sino la utilidad publica®®®

El movimiento sindical aleman es precursor de uoatrovertida discusion
politica que se desarroll6 durante el siglo XX,democracia industrial y
econdmica.Los defensores de esta tesis toman como presopyestel estado
democrético liberal redujo deliberadamente el &mldié lo politico a los
procesos de particion electoral y separd artificalte la realidad econdémica de
la politica. El estado liberal capitalista descéada economia de la politi¢a

fin de posibilitar la mas efectiva division de poeentre el pueblo (ambito
politico de la formacién de voluntad popular) yeshpresariado (ambito de
organizacion econdmica), de tal modo que se arnbitlas instrumentos de
defensa frente al despotismo politico pero no ashté al despotismo

econdmico.?*

La teoria de la democracia econdmica, reconecta ehracter propiamente
politico de las decisiones de produccion de biengs servicios y de la

distribucion de la rigueza en una comunidadA decir V. Valle “la eleccion

Mensaje Nueva Sociedad N° 11-12, Marzo a Junio ,1j94d. 94
123 |a;
Ibid.
124 GABRIEL GARCIA BECEDAS, Democracia y Relacionesbbaales, Akal Editor, Madrid,
1982, pag. 49
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de un sistema economico determinado es un problesencialmente

politico.”*?

Dado el caracter politico de la economés, ineludible la necesidad de
incorporar los principios de participacion democraicos de la ciudadana de
“igualdad y particidn a la organizacion y procesakecisorios en el &mbito de
la economia, de la creacion y distribucién de lguieza...™*°. La democracia
econOmica abre espacios paip:que los trabajadores participen en la
organizacién econdémica social, ii) reintegrar la emomia a su espacio

propio que es la politicay iii) lograr la igualdad sustancial de los traloajees.

La participacién del sindicato en este nuevo esgudgnsignifica asumir un rol
politico social. Aparte de su rol tradicional deeta de las condiciones
laborales del trabajador en la empresa, el simmlicd¢ébe asumir una
participacion activa en la generacion de normasilagigras de la politica
empresarial en las decisiones de produccklinsindicato es el espacio de
manifestacion en la politica econémica del trabajast que comienza por su
participacion en la politica de su empresa. Es ers& nivel, la democracia

econdémica se reconoce mas como democracia industria

La teoria de democracia industrial, concibe a la epresa como una
comunidad en donde se producen dinamicas de sujecidle poder que, en
vez de tener un gobernante, tiene a un empresari@mo detentador del
poder. Este conflicto de poder exige de mecanismos deigw democraticos.

Durante el tercer Reich se neutralizé la fuerzant®limiento obrero mediante
su intervencion gubernamental y a través de lagdeion de las leyes de
cogestion. Pero después de la segunda guerra mugldraovimiento obrero

retoma su lucha por la participacion democraticaladetrabajadores en la

250p. Cit., GABRIEL GARCIA BECEDAS, pag. 48
126 Op. Cit., GABRIEL GARCIA BECEDAS, pag. 47
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industria. Renueva su compromiso con la democernadmica llamando a la
implementacién del régimen de cogestion empresagala planificacion

econdmica y a la socializacion de la produccion.

I.1.2. Evolucién legislativa de la participacion delos trabajadores en la

empresa después de la Il Guerra Mundial

Las propuestas del movimiento obrero se encuengraficadas en las
propuestas formuladas en 1949, al celebrarse laldsa de creacion de la
Confederacion Alemana de Sindicatos (Deutscher @eaieaftsbund, DGB).
Se acuerda la generacion de dos niveles de paxioip de los trabajadores o
cogestion en su empresa: El primero, efipdno supraempresarial deberia
existir un sistema escalonado de camaras en las tabajadores y
empresarios estuvieran representados paritariamest formaria asi, un
Consejo Econdmico Federal (para todo el pais), @ms Econdmicos
Regionales (para cada regién o Land) y Camaras Bouoas (para cada
distrito o Kreis), que deberian planificar la econfa y vigilar el cumplimiento
de los planes*’ Esta reforma estaria inspirada en el ideal decjmation

democratica en las decisiones econémicas a nicedmda.

El segundo nivel‘el plano empresarial (cogestion propiamente tad)tsataba
de constituir en forma paritaria los Consejos degiMincia, encargados de
dirigir la politica econémica de la empresa, y d& dna representacion a los
trabajadores en el Consejo de Direccion (Vorstamdjponsable de la gestion
inmediata.”?® Esta dltima reforma busca la participacion detiabajadores en
la direccién de la empresa. No es mas que una esamifon de la democracia

industrial.

27 0p. Cit., JAIME RUIZ TAGLE, pag. 96
128 pid.
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La preocupacion de la DGB no solo giraba en torteodefensa de lo que ellos
denominaban los intereses "primarios" de sus dfila que es la funcion
tradicional de tutela de las condiciones labora&eslas empresas. La DGB
también promovia los intereses "secundarios" ddrdmjadores, que son los
relacionados con la evolucién favorable de la endaG®. La DGB creia en el
sindicato como actor politico social, tal como igéa la doctrina de la

democracia industrial.

Pero no solo el movimiento sindical propugné laesitad de incorporar al
trabajador en la toma de decisiones de la empiEspartido demdcrata-
cristiano aleman, calificé el proceso de participaccomo “una exigencia
plenamente justificada y natural”. Basandose afotarina social catélica, que
cree que el hombre es el centro alrededor del seatlebe estructurar la
economia, la democracia cristiana alemana resumgbogar el movimiento

regulador de la cogestion.

La democracia cristiana alemana de la época, eliahhombre como un ser
libre y digno y, por tanto, igual a sus semejantess leyes que rigen la
economia deben estar supeditadas a la proteccitandignidad del trabajador.
El trabajador solo podra ser considerado un seahondigno y libre dentro de
su ambiente de trabajo si se le permite ejerceesponsabilidad a través de las

decisiones empresarialds

Para 1961 Alemania Federal contaba con una leffislade cogestion

empresarial que se aplicaba a las empresas délncardel acero. La gestion de

129 |bid.

130w apoyo ideoldgico llego incluso de las Iglesias;at 73°. Congreso Catdlico
(Katholikentag, Boshum, 1949) se afirmaba: "El hoendss el centro de todas las
consideraciones econdmicas. Las leyes econdmicsterges hasta el momento deben ser
reemplazadas por una ley laboral que coloque ahsgnano, con sus derechos y deberes, en el
lugar central. Los obreros y empleados catdlicdamsle acuerdo en que el derecho de
cogestion en todas las cuestiones sociales, d®pary econdmicas es un derecho natural, en
un ordenamiento que agrada a Dios porque pone gengia la corresponsabilidad de cada
hombre. Pedimos confirmacion legalOp. Cit., JAIME RUIZ TAGLE, pag. 95
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estas empresas estaba dividida en dos grandesoérdarngestion: El Consejo
de Vigilancia (actual Comité de Empresa) y el Cansde Direccion. El

primero decide las politicas generales de la erapyesl segundo tiene solo
funciones administrativas, sobre la marcha diaeidadempresa y respecto de

situaciones contingentes.

La representacion de los trabajadores en la empeegeoduce en el Consejo de
Vigilancia. Este érgano, tiene una composiciontpeda de 5 representantes de
los trabajadores, 5 de los capitalistas y un miemeutral, hombrado de
manera conjunta por capitalistas y trabajadoress gastrabar las decisiones.
Los representantes de los trabajadores se diviellados grupos, aquel que
representaba a los trabajadores y aquel que repabse al sindicato. El
Consejo de Vigilancia se reunia periddicamente pdeaidir sobre las
realizaciones y proposiciones del Consejo de Dibacg elegia los miembros

de éste ultimo.

Por su lado, el Consejo de Direccion estaba forn@mlotres miembros: el
director técnico, el director comercial y el diaadel trabajo. Este ultimo, es el
responsable de la politica de salarios, de las ai@gjones colectivas y del
cumplimiento de la legislacion laboral. Por la makeza de sus funciones, se
requeria de la mayoria de los votos de los repraseEs de los trabajadores en

el Consejo de Vigilancia para ser designado.

En 1976, se dicta una ley que extiende el régidermogestion, a todas las
empresa con estructura societaria, con mas de iéabajadores contratados.
La principal diferencia con la ley de cogestiéngud, es que el otorga un peso
prevalente al voto a los representantes de lom@istas en el consejo de

vigilancia®**

1313UAN RIVERO LAMAS, Participacion y Representacidalds Trabajadores en la Empresa,
, pag. 269
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Como se desprende de lo analizado, los fundamef#o$a cogestién en
Alemania no radican tanto en la justificacion demiétodo de complemento
salarial, aunque la doctrina los ha tratado gememale en conjunto.
Efectivamente, la cogestion alemana tiene una r@mspn que supera las
justificaciones puras de la participacion en lasagaias, pero alun adg

cogestion se fundamenta en una teoria comprensivae da empresa y la
economia que incorpora dentro de sus principios ldistribucién justa del

aporte productivo de cada actor dentro de la empres

Es asi, que la ley de congestién contempla den&olad funciones de
negociacioi®® de los representantes de los trabajadores en elit€ale
Empresa, la determinacion de las concesiones epattcipacion de los
beneficios para los obreroka misma normativa de cogestion incorpora
mecanismos distributivos de la produccion, a travéde la participacion en

las utilidades.

El sistema de participacion alemana también impegalmente un método de
participacion en las utilidades, mediante la aipn de acciones por parte de
los trabajadoresSe crea un sistema de accionariado obrero que tenrdamo
mision; i) redistribuir la propiedad de los bienes productivos
transformando a los trabajadores en propietarios dgparte de la inversion y
i) servir de complemento al salario, a través deruaumento al sueldo fijo

condicionado a las ganancias de la empresa.

La cogestion alemana es un ejemplo de un sistemaeagral de participacion

del trabajador en la empresa. Es una expresiéon ded fines del Estado de
Bienestar y su compromiso con la igualdad sustandide los ciudadanos. El
Estado entendido de esta manera, regula la vida egimica y social en aras

de la participacion de una comunidad de ciudadanaguales vy libres.

132 - . . "
La funcidén negociadora debe ser entendida comdamaa de legitimar los acuerdos que
se celebran a nivel de empresa.
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I.2. El caso de EEUU, Council of Profit Sharing Indistries

La participacion en las utilidades aparece en EHldidcipalmente como un
método de incentivo al rendimiento laboral, en ehtexto del modelo de
organizacién cientifica del trabajo (taylorismo), en su version revisada,

fordismo.

1.2.1. El modelo de empresa taylorista o fordista

El modelo taylorista o fordista, se aplica a la esp paradigmatica de
principios y mediados del siglo XX, la empresa raitada en todas sus
funciones productivas y de organizacion jerarquizamidal. Es la empresa

altamente planificada, que contrata mano de olpacédizada.

El modelo taylorista parte del supuesto qada empresa es una estructura
comunitaria de relacionesrientada a un fin exclusivo que es la prosperidad
empresarial. Es sistema taylorista explicaba est4 concepcideng@esa como

un realidad constatable empiricamente y comoittacy universal.

En base a esta idea de empresa, el taylorismo z&aiaconflicto de poder
entre los grupos diferenciados de la empresa ppones que no sean
econdmicas. El conflicto laboral se diluye cuandoempleador toma las
decisiones econdmicamente mas eficaces y funcergle incrementan el
salario individual del trabajadorSe coordinan todos los intereses al
implementarse las decisiones que conduzcan a mejsreresultados
econémicos, ya que se satisface el Unico fin de Hegadores y
empresarios®® en la comunidad-empresa. Para el taylorismo, el oélicto

del trabajo seria un problema de eficiencia.

133 0p. Cit, GABRIEL GARCIA BECEDAS, pag. 114
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La empresa taylorista se estructuraba técnicamsokge la base de un
minucioso estudio cientifico de los movimientos ddrero. Este estudio
permiti6 disefiar un modelo cientifico de trabajgeacyprincipal finalidad era
maximizar el rendimiento de la fuerza obrera. Lasdipales caracteristicas de
la empresa taylorista son: i) un alto nivel tecgalo; ii) la division cientifica y
sistematica del trabajo; iii) procesos productimmecanizados y estandarizados;
iv) produccion eficiente, en tiempos cortos y ereser) mercancias a precios

bajos y vi) aumentos salariales en funcion del reiaiento individual.

La principal critica que recibié el sistema de &jabtaylorista, es haber
deshumanizado el trabajo. El trabajador es aidigdsus pares y es estimulado
a concentrarse en su propio bienestar medianterdomsalariales sujetos a su
productividad individual. Se considera que el taglmo busca neutralizar el
fendmeno sindical, aislando el interés del tralmjadediante la satisfaccion
individual de sus necesidades econémicas. Se peefgersuadir al obrero que

su interés se satisface de mejor manera sin elmiewio colectivo.

Henry Ford, duefio de Ford Motor Company, implemealtégual que todos los
empresarios de su época, el modelo de produccigiorisia. Pero Ford
incorporé importantes modificaciones al sistemantdieo del trabajo. Sus
adaptaciones pretendian potenciar la economia amoeticana mediante el

concepto del trabajador-consumidor.

Ford, profundizé la produccién en cadena por meldidecnologia de punta,
aumentando el nimero de mercancias disponibled eereado. La baja de
precios que produjo la mayor produccion, hizo debmdvil un bien accesible
a la clase media trabajadoFamrd se aparta también del sistema taylorista al
implantar un sistema de altas remuneraciones y deapticipacion en los
beneficios sujeto al rendimiento colectivo de susrabajadores. Las

transformaciones de Ford pretenden dignificar tpurfh del trabajador. Los
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obreros para Ford, eran los consumidores y ageletds produccion y por lo

tanto, los pilares de la economia.

El éxito del modelo fordista descansaba en grartepan una buena
remuneracion.Un buen salario en términos de costos, significdé an
reduccion en los costos de produccién por la reteidn de trabajadores
experimentados y su menor rotacion, y también un myr rendimiento
total por la motivaciéon de trabajadores bien pagads. Pero sumado a este
efecto, se encuentra el aumento de la demanda des qropios automéviles
por el mayor poder adquisitivo de sus trabajadoresincluso Ford incentivod
esta demanda a través de créditos otorgados absei®® para la compra de
autos Ford. Henry Ford trabajo para promover ehdstar econdmico de la
clase trabajadora, que él consideraba ser el piliet consumo

norteamericand®.

La visién fordista de la economia, proliferé commginamismo en Estados
Unidos. Se implementaron con gran éxito sus paltiadustriales. Inspirados
en la empresa fordista, muchas empresas norteamasiccomienzan a
incorporar por libre iniciativa de empleadores gualas veces por convenios

colectivos, sistemas de participacion en las aiilak.

1.2.2. El Council of Profit Sharing Industries y la participacién voluntaria

en las utilidades en EEUU

Estados Unidos no cuenta con normas legales inesatue obliguen al
empleador a participar en las utilidades a susjaalores. En un estudio hecho
por el Senado de los Estados Unidos en 1939, palaar el éxito econdémico-

social de estos planes y la posibilidad de legistdore beneficios tributarios

134 Historia de Forbes, Daniel Gross y los EditorefadRevista Forbes, [en lines]
http://books.google.cl/books?id=DE37N99ViolC&pg=PBpg=PA61&dg=participaci%C3%
B3n+utilidades+Henry+ford&source=bl&ots=-QIAI1JUHB&=Tn5QdIOXAD-
YgH7xGYTXPHxRyjA&hl=es&ei=nXY2SurTlo7hlIAfYtdnFCQ&saX&oi=book_result&ct=re
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para su implementacién, se concluye que ‘#m@&zonable suponer que dicho
sistema (participacion en las utilidades) puedewsgficado, ya que no existe a
este respecto una férmula esteriotipada que puedagicada de una manera
uniforme al conjunto de la industria y del comercie EE. UU.; pero, que
todos los sistemas de participacion en los berfializados exitosamente se

inspiran en algunos principios relativamente congta.™*°

La razones para no establecer un sistema legajabbtio e uniforme a todos
los empresarios, es el mismo que vimos en el casapEo la heterogeneidad

de cada una de las condiciones de produccion, trgbay mercado que

presentan las distintas empresas de una economlans principios sefalados
por el estudio del Senado fueron formulados enelmion de creacién del
“Council of Profit Sharing Industries” (Council)elebrada en Cleveland, Ohio
entre 16 empresas norteamericanas que en ese noopeticipaban a sus
trabajadores en las gananciBsCouncil es una asociaciéon de empresas que
voluntariamente participan a sus trabajadores en la utilidades a modo de

complemento salarial.Ha tenido gran éxito en difundir este sistemaan |

EEUU e incluso en otros paises como Canada, AuBtii@marca, etc.

1.2.2.1 Los principios inspiradores de la particip&ion en las utilidades en
EEUU

Los fundamentos y principios sociales que inspia@rparticipacion en las
utilidades, estan contenidos en la Declaracién deciBios del Council of
Profit Sharing Industries (Declaraciéripe acuerdo a esta Declaracion, el
primer principio fundante es otorgar primacia al s& humano como factor
esencial de la vida econémica, estando la sociedallligada a proveerle los
medios para alcanzar su maximo desarrollo personatConsideran que la

participacion en las utilidades es un medio eficapara lograr la genuina

sult&resnum=9#PPP1,MJconsulta 7 de julio de 2009].
135 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 75
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libertad del pueblo americano. Solo asi, la claseabajadora creeria en la
igualdad de oportunidades de realizacion que predic el mercado libre.
Este principio se encuentra contenido en el adi@ilde la Declaracion. El
articulo 2 declaraEl Consejo considera a la persona humana comaetdr
esencial de la vida econémica. Una economia litebedbasarse en la libre

oportunidad de cada uno de alcanzar su méaximo detapersonal.”*°

El segundo principio fundante que inspira el sistafe participacién en las
utilidades en EEULls el de la dignificacion del trabajador en la ecamia
como hombre libre. Tanto en su calidad de trabajador como de consumido
debe ser respetado por la sociedad como persona hama siendo el deber
de la primera, ayudarlo a tener los medios para lagr su mayor desarrollo
personal posible. EI hombre debe desarrollarse libremente debieralo |
sociedad procurarle las oportunidades para hacer’o.sociedad debe
garantizar la igualdad de oportunidades.De esta manera, el articulo 3 de la
Declaracion establece’El Consejo sostiene que la participacion en las
utilidades constituye el medio mas adecuado de quoignar a los
trabajadores la libre oportunidad de participar das recompensas de su

cooperacion con el capital y con la direccién deetapresa.*®’

El tercer fundamento de la participacién en las utidades es su cualidad de
imperativo de justicia, que exige la responsabilidh social de los
empleadores para la mantencion de la economia libreque todo
norteamericano debe aportar a mantenerDe esta manera el articulo 6 de la
Declaracion sefialdEl Consejo sostiene que una prosperidad estable se
puede mantener a base de una relacién equitatitee garecios, salarios y
utilidades. Cree que si debe subsistir nuestra enda libre, la direccién de la
empresa debe aceptar la responsabilidad de procugae esta relacion

prevalezca.®

136 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 76
37 pid.
138 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 77
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Por dltimo, el cuarto fundamento que inspira desigm de participacion en las
utilidades es el de la colaboracién patronal-obrgtanterés del trabajador
en la suerte de su empresa mediante incentivos eodomicos, es considerado
como un método eficaz para lograr mayor eficienciaen el trabajo. Un
estimulo condicionado a la ganancia total de laresg hace que el trabajador
se sienta colaborador del empleador en el éxitta daedustria. Tanto trabajo,
como capital como empleador son fundamentales [@areonsecucion del
mismo objetivo, las ganancias. Es de esta maneeaefarticulo 4 de la
Declaracion disponéia participacion bien planeada es el mejor mediara@

fomentar la cooperacién y la eficiencia del grupd®

Otro objetivo de la generacion del espiritu de colzoracién, es la
superacion del conflicto de clase entre obreros yafronos. Se creia que la
participacion en las ganancias podia inducir drifsajadores a renunciar a los
postulados de la dialéctica de lucha de clasesingtaba a estatizar los medios
de produccionSe concibe la participacion en las utilidades comm método
que pretende persuadir al trabajador sobre su realposibilidad de
participar de los beneficios de la economia de liermercado.Es asi, que el
articulo 7 de la Declaracion establetiet Consejo considera de importancia
fundamental el verdadero espiritu de colaboraciare ggngendra una sana
participacion en las utilidades. La Unica soluciara lucha obrero-patronal es
la difusiébn de este espiritu. El Consejo est4 cooid®, a través de la
experiencia de sus miembros, que este acercamadtémdri en reciprocidad

un gran rendimiento en el trabajd*

De los principios y fundamentos sefialados quedeo ajae el sistema de
participacion en las utilidades de EEWé inspira en la busqueda de la

dignificacion del trabajador mediante su involucramento y colaboracion

139 |hid.
140 |bid.
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en la empresa a través désumas especiales en efectivo o diferidas, basadas
no solo en la eficiencia personal o de grupo, sieo la prosperidad del
negocio como conjunto*! Se busca que el empleador opere justamente y
permita el ejercicio de la libertad y responsahtidde sus trabajadoresl|
sistema también aspira a pagar salarios suficientespara que los
trabajadores puedan desarrollar efectivamente sus gsibilidades de
realizacion en una sociedad democratica de econonda mercado. Solo de
esta manera el obrero creeria en la democracia liced como un espacio que

permite la libre realizacion de la personalidad.

El Council también sostiene que la participacion eos beneficios seria un
método eficaz para recompensar equitativamente laooperacion entre
trabajo, capital y direccion empresa, en su funciéronjunta de produccion.
De esta manera, la participacion en las utilidadeseria un método
equitativo de relacion entre el precio, el salarioy la ganancia, ya que la
participacion del trabajador en las utilidades no e traspasaria al precio del
producto, sino que repercutiria en una menor cuotale ganancia para el

capital.

La declaracion de principios del Council terminadayendo que los esfuerzos
por materializar los principios resefiados no temdnéto sin que se apoyen en
el sincero deseo dgusticia por parte de la direccion de la empresay la fe

de la misma direccion en la importancia, en la dilgwl y la responsabilidad de

la persona humana.”

1.2.2.2 La participacion en las utilidades en el giiexto de la democracia de

economia libre norteamericana

El sistema de participaciéon en las utilidades etJBEpretende aumentar la

remuneracion del trabajador por razones de justageo principalmente para

141 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 76
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entregarle mayores medios que le permitan mataiaus oportunidades de
realizarse material y espiritualmente. Se buscaretar el principio de la
libertad e igualdad de oportunidades de cada camadDentro de los
principios que inspiran al Council no se incorpoideas de corte colectivista, a
diferencia de lo que ocurre con la participaciétegnal en AlemaniaEn
EEUU la participacion en las ganancias no aspira alemocratizar la
relacion laboral ni la economia, sino que solo hatargar al trabajador
considerado como individuo, los medios necesariosaga mantenerse
dignamente dentro de un sistema econdémico basado dm propiedad

privada, la libertad de emprendimiento y la libertad de consumao.

El Council parte de la base que la satisfacciénladenayor cantidad de
necesidades personales es posible solo en la e@mEmmercado que exige
del dinero, entendido como propiedad individual cdgla ciudadano, para
adquirir los bienes que permiten la realizacion emak Estas ideas se
encuentran vertidas en las declaraciones de G&alglanzini, Director de la
Organizacion del United Textile Workers of Ameriam la Quinta Reunién
anual del Council, al defender la participaciénanutilidadescomo principio
fundamental para una mejor distribucién de los drutdel sistema de la libre
empresa...y como una oportunidad de traducir en w@omipositivos la
reiterada afirmacion de que el sistema de la librepresa es capaz de proveer
el mas alto estandar de vida que cualquier otrdesi econdmico conocido
hasta ahora; lo que solo puede hacerse si la inusicepta el principio de
que el trabajador norteamericano no debe ser, psiEmpre, un mero gana-
salarios, sino que también tiene derecho a pardicign la tremenda capacidad

de ganancias de la empresa norteamericata.”

El Council rechaza explicitamente que la partigfpa@n las utilidades sea un

principio del socialismo*Compartir las utilidades es hacer a cada individuo

142 JUAN LANDERRECHE OBREGON, Participacion de losHagdores en las Utilidades de
las Empresas, Editorial Jus., México, 1956, pag. 93
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un capitalista. Exactamente lo opuesto al caminoci@el socialismo.*** En
la Quinta Reunion del Council, uno de los dirigargeemiales resumié alguno
de los fundamentos de la participacion en las gaasny la defini6 como:
“....un principio fundamental para una mejor distritan de los frutos en un
sistema de libre empresa... puede servir también comarma potente en
contra de la lucha contra el comunismo, lucha queedomunistas ganaran, al
menos gue nosotros, por el ejemplo y las obras,od#emos que nuestra
sociedad, basada en la seguridad y la democradagpreferible a un sistema
gue solo ofrece seguridad...el trabajador no debeusemero gana-salarios,
sino que también debe tener derecho a participatasrtiremendas ganancias

de las empresas:**

El Council rechaza la participacion de los trabajad en la gestion

empresarial, ya que considera que la gestion esun@@dn exclusiva de la

gerencia (vender, planear, anunciar, etc.). Alnedstouncil rescata el interés
del trabajador en el funcionamiento de la plantagpe su mala opinién sobre
el funcionamiento de la empresa delata que, o ndaséecho una labor

adecuada en las relaciones entre el obrero y &adn empresarial o que
efectivamente hay un problema de direccién.

El Council aconseja a la gerencia escuchar a ahajadores, dada la condicion
de personas en la industria de estos ultimos.aBhjador debe ser informado
acerca de la marcha de la empresa para que sa ket y en consecuencia,
responsable del éxito de ésta. Pero, el Counciladizs entregarles poder en la

direccion de las funciones claves de la gerencia.

El modelo norteamericano ha sido criticado, priakipente por el movimiento
sindical, por su aspiracion a reducir el conflitabboral a un problema de
remuneraciones. Como vimos arriba, la empresaardsgcana del siglo XX,

inspirada en el modelo de produccion tayloristaymes comunidad de trabajo

143 0p. Cit, JUAN LANDARRECHE OBREGON, pag. 82
144 0p. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 83
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en el que todas las personas que la constituyeentien Gnico y comadn interés,
la productividad. Esta verdadera ideologia econamti@ aportado a la

disminucién del poder del movimiento sindical y fmisma.

Segun el sindicalismo, el perjuicio radicaria ee ga excluyen artificialmente
del marco de la actividad negociadora del sindjcaioumerables conflictos
laborales inherentes al trabajo subordinado queeraunp los netamente
salariales. Las necesidades del trabajador combuseano dentro del ambito
de la empresa, exceden las meramente remunerasoridl trabajador debe
recibir otros beneficios que son tan esenciales gAr como su salario.
Reducido asi el conflicto patrono-trabajador, laip@acion en las ganancias
también deja al sindicato sin posibilidades de oegoaumentos salariales
debido a la promesa de alzas condicionadas a adé&l Seguiremos

desarrollando esta critica mas abajo.

El Council declara que la participacién en las utidades a los trabajadores,

no significa que se los participe en las pérdida$ambién considera que los
planes de participacién no pueden ser uniformes sinque elaborados a la
medida de cada industria, de acuerdo a sus condicies y necesidades
concretas. Pero igual describe tres categorias de planes adggcipacion

vigentes en las empresas norteamericanas de mediadsiglo XX: i) Planes
de pago inmediato; ii) Planes de pago diferido iy Flanes combinados.

Analizaremos cada una de estas propuestas abajo.

. CONCEPTO, CLASIFICACIONES Y NATURALEZA DE LA
PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES COMO INSTITUCION
JURIDICA

I1.1. Concepto juridico de la participacion en laautilidades

10z



El concepto de participacién en las utilidadesida ampliamente desarrollado
por la doctrina juridica. Las definiciones mas acks rednen los elementos
que la configuran legalmente en el derecho naciopalcomparado.
Analizaremos sucintamente los conceptos de mayhrenctia en la doctrina

desarrollados durante la vida de esta institucion.

11.1.1 Evolucién histérica del concepto

Los primeros conceptos sobre participacion en fifidades surgen en Europa
durante la primera mitad del siglo XX y estan deieados por la forma en que
se implementa el sistema en sus inicim®no una convencion libre entre
empleadores y trabajadores o establecida facultatimente por el
empleador, que excluia la participacion en las peidas. Es asi que Charles
Robert la define‘La participacién en los beneficios es una libreneencién
expresa o tacita, segun los casos, por la que gbpada a su obrero, ademas
del salario normal, una parte de sus beneficios garticipacion en las

deudas.*®

En la misma linea, Guillermo Garbarini acepta lanfdlacion de Charles
Robert incorporando un nuevo elemento a la definicila posibilidad de
participar en las ganancias a los trabajadoresanttlisu participacion en la
propiedad de la empresd.a participacion en los beneficios (latu sensu) es
una libre convencion expresa o técita por la quea&irén da a sus obreros,
aparte del salario normal, una participacion en latlidades sin participacion
en las perdidas (participacion propiamente tal)fazilidades para llegar a ser
accionista, generalmente mediante retenciones gmsicipacion propiamente
tal (participacion en el capital); o le atribuye dalriginis un namero
determinado de acciones llamadas de trabajo, dissirdel capital, pero con

caracteristicas semejantes (sociedades anénimagpauitipacion obrera).**®

145 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 9
146 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 10
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Esta definicién describe las tres formas en qupresentaba la institucion a

mediados del siglo XX en Europa.

Para concluir el andlisis del concepto de part@@paen esta época, vale la
pena reproducir la definicion elaborada en el Cesgrde Paris de 188%a
convencion libremente consentida, en virtud dell @laobrero o empleado
recibe una parte perfectamente determinada de @weficios, conforme a la
equidad ya a los principios esenciales del dergmbsitivo.”*” Esta definicion,
que antecede e inspira a las de Charles Roberillei@&o Garbarini, contiene
el caracter sustantivo que inspira la aplicacion laleparticipacion en las
ganancias. Tanto la justicia como principios pregiel derecho, fundamentan

la creacioén de esta institucion.

Estas definiciones sirven para hacer enumeraciéicdde los elementos que
determinan el concepto de participacion en lasdates en la Europa de la
primera mitad del siglo XXi) se concibe como un complemento salarial
condicionado a la generacion de utilidades, mantefmdose en todo
momento la remuneracion fija; ii) excluye la partidgpacion de los
trabajadores en las pérdidas vy iii) se aplica en da empresa por el libre
acuerdo expreso o tacito entre trabajador y empleam o por decisién
unilateral del segundo.Este Ultimo factor desaparecera de las definisiaue
se sucedan, ya que varias legislaciones, partinelate las latinoamericanas,
imponen obligatoriamente la participacion en lakdaddes como complemento

salarial. Los primeros dos elementos analizadosasdendran invariables.

La segunda etapa de conceptualizacion (segundal rdih siglo XX), se
caracteriza por definiciones mas descriptivas, igoerporan la obligatoriedad
de la institucién a las empresas. Narasimhan ddéinparticipacion en las
ganancias comdTodo procedimiento que asigne a la totalidad caatayoria

de los trabajadores fijos, ademas del salario oldmenormal, una retribucion

147 pid.
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especial, cuyo pago puede ser directo o diferidoyya cuantia depende de la
prosperidad de la empresa*® Narasimhan considera que la participacion
puede presentarse como una obligacion legal. Percama el autor, la
obligatoriedad no significaba necesariamente una geralizacion rigida de
la participacidn en las ganancias, ya que su fija@h podia ser flexible, es
decir, no requeria estar fijada normativamente a piori. Narasimhan
propone que una autoridad independiente, al momeletogenerarse la
obligacion legal de participar, tuviera la potestial establecer la cuota de
utilidades a repartir entre los trabajadores deelmpresad?® Una fijacion
flexible de estas caracteristicas se haria carga deversidad de condiciones

de las empresas nacionales.

Francisco Muro de Nadal aporta un elemento diféagloc al concepto. Define
la participacion en las utilidades comfodo sistema de remuneracion
mediante el cual se distribuye entre todos o undepde los trabajadores de
una empresa un porcentaje de las utilidades obtepm la misma, en adicion
al salario normal que corresponde a su ocupaciéespecialidad.**® Esta
definicion permite distinguir entre la bonificacigor rendimiento individual o
prima y la bonificacién colectiva relacionada cas utilidades totales de la
empresa. Este concepto le otorga aidn mayor independencia aa |
participacion en las utilidades, ya que a partir deahora no solo se distingue
del salario fijo, sino que como complemento salafigpasa a ser autbnomo.
La participacién en las utilidades es un complement salarial colectivo,

distinto de los complementos salariales sujetos ardimiento individual.

148 |bid.

1491 a determinacién por autoridad, es propio de&idad india. Los tribunales indios han
obligado a los empresarios a pagar gratificaciangss trabajadores estableciendo el sistema de
reparto. La controversia radica en que los tribesab aplicaban una ley para imponer al
empleador esta obligacién, ya que no existia, gireose basaban en la justicia y la equidad.
Los tribunales calificaban una situacion de heam®apnsistia en si el aporte efectivo de los
trabajadores y los beneficios que le otorgabareanjaresa eran o no, pagados de manera
equitativa. E'hecho de que los beneficios obtenidos por la esgs®on fruto del esfuerzo
conjunto de los trabajadores y de la direccion aeeémpresas, debiendo por tanto ser
repartidos entre ambos. ‘Ibid.

%0 Op Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 11
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La ultima definicion que caracteriza esta segurtdpaede conceptualizacion,
es la esbozada por Bry. De acuerdo a este aupartigipacion en las utilidades
es:“Una modalidad del contrato de trabajo, segun laattecibe el trabajador

del patrono, ademas de su salario normal, una paeelos beneficios de la
empresa, ho como asociado a ella, sino como tralmjaue coopera en la

produccién.™>*

La definicion de Bry viene a reflejar una largescdsion
doctrinaria sobre la naturaleza juridica de laipi@acion en las utilidades. La
pregunta que resuelve esta definicién, es si @fonte la participacién como
sistema de remuneracion implica desnaturalizar @hbtrato de trabajo
transformandolo en uno de sociedad, o si se manfacto el contrato de
trabajo con su distintivo esencial, la subordinaci@uedando asi la
participacion en las utilidades solo como un commgleto salarial.Se
desprende claramente del concepto de Bry, que la paipacion en las
utilidades como remuneracion adicional al salario &se tiene su causa en la
colaboracion del trabajador a la generacion de gamgias, y no en su
calidad de asociado del empleadoEstudiaremos esta polémica al repasar las
principales teorias que ahondan en la naturale@iga de la participacion en

las utilidades.

Las principales elementos que incorpora esta segoadiente de definicion
son:i) su posible obligatoriedad a nivel legal; ii) sundependencia de otro
tipo de estimulos no relacionados con el reparto ablectivo de parte de las
utilidades; iii) el sistema de reparto no puede mdficarse unilateralmente

por parte del empleador; iv) la percibe el trabajasdr no en su calidad de
asociado sino como un colaborador del empleador y) la participacion en

los beneficios concurre pero no sustituye el salaribase que tiene como

causa el contrato de trabajo.

11.1.2 Concepto para la doctrina actual

51 pid.
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En la actualidad la doctrina laboral recoge la miayde los criterios vertidos
por sus antecesores. Los laboralistas clasificaalatio en dos grandes grupos,
que componen la denominada estructura salarialcdialo se vio arriba, el
salario en su sentido estrictamente juridico cotied es la contraprestacion en
dinero o en especie que recibe el trabajador pprdatacion de sus servicios
laborales por cuenta ajena, ya retribuyan el toabégctivo o los periodos de
descanso. La estructura salarial vendria d'edesistema integrado que fija y
ordena las percepciones econdmicas de los trabagsdpor la prestacion
profesional de los servicios por cuenta y bajo delemcia ajena, que estara
constituida por salario base y complementos salesiaretribuyendo el trabajo

efectivo y los periodos de descanso computables dertrabajo.*>?

Los complementos salariales no son mas‘gaeepciones que se adicionan al
salario base en atencibn a la concurrencia de deieadas
circunstancias...*®> Es importante notar que los complementos salariges
deben a la causa juridica propia de todo salagiqyulesta a disposicion del
trabajador al empleador en virtud de un contratarebajo.El factor que
distingue a los complementos salariales del salaribase, es una causa
adicional que debe concurrir para que se devengueksta condicion, a su
vez, determina el especial tratamiento juridico quese le otorga a cada

complemento salarial en particular>

En la actualidad, parte de la doctrina ha llegatimdamentar que la distincion
entre salario fijjo y los complementos salariales,basa en la dualidad de
intereses propia de la relaciéon juridico-labordd] trabajador tendera a

valorara su presencia, la puesta a disposicion depsrsona misma, en el

puesto de trabajo. EI empleador naturalmente teaderhacer coincidir al

152 JOSE VIDA SORIA, JOSE LUIS MONEREO PEREZ Y CRISTRIBMOLINA
NAVARRETE, Manual de Derecho del Trabakeditorial Comares, Granada, 2005, pag. 510
153 Op. Cit., ALFREDO MONTOYA MELGAR, pag. 374

154 Op. Cit., JOSE VIDA SORIA, JOSE LUIS MONEREO PEREZRISTOBAL MOLINA



maximo el salario con el rendimiento real (medidcor@micamente) del
trabajo que recibe; y ello en cualquier momentdaleelacién laboral.”™ De

acuerdo a esta tesis, el interés del trabajadda &rretribucion fija por su
puesta a disposicion, de rendimiento inespecifjcppr otra parte estaria el
interés del empleador que intenta hacer coincidefectivo rendimiento del

trabajador con la cuantia real global y definitisan que paga al trabajador.

De la clasificacion de los complementos salarialesrguesamos en el capitulo
anterior (vinculados a la persona, al trabajo @ aiuacién o resultados de la
empresa) nos interesa el complemento salarial cmmdido a los resultados de
la empresa, ya que en esta categoria se encuenfparticipacion en las

utilidades.

El laboralista espafiol Alejandro Montoya Melgaridef“la participacion en
los beneficios es una posible partida retributivancla que se pretende,
conectando el salario con el beneficio patronal, iateresamiento del
trabajador en el rendimiento de la empresaEsta definicién agrega uno de
los fundamentos de la participacion en las utilifadjue es el de considerarlo

un incentivo econémico.

Otro sector de la doctrina espafiola hace hincapiélas virtudes de la
participacion en los beneficios, abrogando inclpso la participacién en la
propiedad mediante acciones (stock options). Laqiaacion en las utilidades
seria un modo flexible de remuneracién, que permieaptar el salario a la
evolucion (positiva o negativa) de la empresa, rgétodole mayor

competitividad y productividad’.

La doctrina nacional ha elaborado tres categoni@scgpnforman la estructura

NAVARRETE, pag. 512
%5 pid.
1% Op. Cit., ALFREDO MONTOYA MELGAR, pag. 380
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salarial. La estructura salarial estaria compupstala remuneracion fija o

sueldo base (que corresponde a la definicion daisabase de la doctrina
comparada), por la remuneracion variable y poetauneraciéon esporadica. La
remuneracion variable y la remuneracion esporadstmy dos categorias
salariales distintas, pero relacionadas por el dvatgh que su percepcién esta
condicionada a la ocurrencia de causas especifichsipnales a la puesta a

disposicion del contrato de trabajo.

La remuneracion esporaditas aquel estipendio que se otorga con motivo de
la celebracion de ciertos acontecimientos (aguipalde Fiestas Patrias,
Navidad, de aniversario de la empresa, etc.); dnasiones de emergencia
(gratificaciones extraordinarias); o con motivo determinados supuestos que
configura el trabajador (asignacion de vacacionede nupcialidad, de
escolaridad, etc.)*®® Por su lado, la remuneracién variable es aqueil/o
pago queda subordinado al acaecimiento de deterrdo® supuestos
condicionantes que pueden ocurrir 0 no, o cuya m#gd es imprevisibleAsi

el sobresueldo supone que haya debido trabajarsashextraordinarias;la
participacion y las gratificaciones no garantizadasntractualmente suponen
la obtencion de determinados niveles de utilidad @ empresa;la comision
pura y simple supone la celebracién de actos oratwg por la empresa con la

colaboracién del trabajador*®®

En la definicion de remuneracion variable se entaermomprendido el
concepto de participacion en las utilidades. Coraovera en el capitulo
siguiente, la legislacion chilena ocupa los cormepte participacion en las
utilidades y gratificaciones como formas de expresamismo concepto de
complemento salarial condicionado a la obtenciorgaeancias liquidas. La
principal diferencia entre ambas, radica en lgugratificacion es una forma

de participar en las utilidades, obligatoria para €empleador. En el capitulo

158 PATRICIO NOVOA Y WILLIAM THAYER, Manual de Derechdel Trabajo Tomo I,
Editorial Juridica, Santiago, 2002, pag. 319
159 |bid.
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que sigue pretendo demostrar como las gratificasio otorgan una respuesta
satisfactoria a los principios que fundamentaméditucion de la participacion
en las utilidade$’.

En sintesis, los elementos mas significativos dehcepto juridico de
participacion en las utilidades, que se han delfadmdurante su historia y que

se encuentran vigentes en la doctrina, son:

e Es un complemento salarial eventual, condicionado @&xistencia de
utilidades en el respectivo ejercicio.

e No reemplaza al salario fijo, sino que se agrega éaste como un
complemento. De la misma manera, tampoco puede replazar a las
prestaciones de seguridad sociakEn palabras de Juan Landerreche Obregon:
“la participacion en las utilidades es una forma deemuneraciéon
complementaria, porque no tiende, ni puede tendarhatituir al salario ni las
prestaciones sociales ordinarias, sino a completgquel y estas a fin de hacer
mas amplia y equitativa la remuneraciotf®

e Nunca implica participacion en las perdidas.

e Puede establecerse convencionalmente o legalmerds,decir, en forma
facultativa por parte del empleador o mediando acuglo con sus
trabajadores, o imperativamente mediante normas derden publico.

e Es otorgada en razén de la colaboracién del traba@or como
subordinado de la relacion laboral contractual, y ® como asociado en

virtud de un contrato de sociedad.

180 Generalmente en el derecho comparado las graiifites corresponden a prestaciones que
no tienen una naturaleza salarial, ya que no cosgpeespecificamente las labores del
trabajador. Asi, Alfredo Montoya Melgar define tifieaciones comdcantidades libremente
cedidas por el empresario, sin mediar pacto predno los trabajadores...Su naturaleza
extrasalarial es evidente desde el punto de visfdico-positivo, pese a que, mas que puras
liberalidades del empresario, las donaciones comgéin donaciones remuneratorias, en cuanto
gue se conceden no por puro animus donandi, sin@ @ampensar servicios prestados por el
donatario...En definitiva, ni la gratificacion es gitle juridicamente ni su supresion puede
motivar reclamacién alguna del trabajador, inclusicsu percepcion es repetida.Op. Cit,
ALFREDO MONTOYA MELGAR, pag. 382

1 0p. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag 20
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e Es un complemento salarial distinto y autbnomo deak primas o
comisiones.La circunstancia cualificante para que se devemdage primas es
el rendimiento individual del trabajador, generaitee medido por tareas
realizadas en un tiempo determinado o por las ojmras 0 hegocios en que
hubiere intervenido. La participacion en las ugéilds, por su lado, se devenga
por la colaboracién del colectivo de trabajadores wha empresa en la
generacion de ganancias.

e Es un valioso instrumento de incentivo econémico pa el colectivo de
los trabajadores.

e Es un método de remuneracion que puede beneficipatadn, porque le
permite remunerar de manera flexible, sujetandecdte del factor trabajo” al

rendimiento colectivo de sus trabajadores.

I1.2. Clasificaciones

Existen dos grandes clasificaciones para la ppaidn en las utilidades:
aquella que distingue entre la participacion legaite obligatoria y las
voluntarias; y aquella que distingue entre susndés formas de pago.

11.2.1. Participacion obligatoria y voluntaria

11.2.1.1. Participacion obligatoria

La participacion obligatoria es aquella impuesta fdisposicién legal. La
implementacion obligatoria de la participacion es utilidadesse rechaza
principalmente porque la diversidad de condicionesle cada empresa hace
impracticable establecer un método general sin gers consecuencias
perjudiciales. Los principales perjuicios recogidos por la doetrison las

siguientes:

» Entrafian diferencias injustas en materia de sueldosntre trabajadores
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que realizan la misma funcién, pero en empresas distas. Esta critica se
analizara con mayor profundidad en el acapite g@wisa las objeciones del
movimiento obrero a la participacion en las utitida.

« De establecerse la participacion obligatoria de er@mngeneral e
indiscriminada, producird un efecto injusto entie Inismas empresas, ya que
la relacion entre un mayor trabajo y una mayoridatil no se produce
necesariamente en términos globales. Muchas vecempresas que requieren
de igual trabajo, no se obtienen las mismas gaasnEl mayor trabajo en una
de estas empresas puede retribuirse de peor mgoeral mismo trabajo
realizado con menor intensidad en otra empresajugaesta Ultima puede
generar mayores utilidades por razones distintasralimiento del trabajo. En
palabras de Cabanelld€sa injusticia es grave si se tiene que la relacie
hecho a efecto (trabajo a utilidad) no exisggr cuanto precisamente en
ciertas empresas en que la actividad laboral es aralos beneficios pueden
ser muy inferiores, y en otras, de tarea laboral sn&ducida, como ocurre en
las entidades comerciales, los beneficios son megat®

e La participaciéon en las utilidades puede producir amentos en los
precios de los productos, debido a que el capitatistraspasa el aumento de
la remuneracion obrera al precio de las mercanciapara mantener su
cuota de ganancia intacta. El alza de precios tandm se puede generar por
la colusién entre trabajadores y empleadores, parajue las mayores
ganancias se generen a costa del alza de precies.este caso, la explotacién
es de trabajador y empleador en contra del congumid

« Si toda empresa se ve forzada a participar a susatbajadores en las
ganancias de manera periédica, se frustra la aspicé®dn empresarial y
nacional de capitalizar un porcentaje de las utiliddes.La Unica forma de
capitalizacion es mediante la inversion de partiosgdeneficios obtenidos por
el capital, en la creacion de nuevas industriasi daeampliacién de las ya
existentes.Limitar la expansiéon empresarial le resta dinamismoa la

economia, estancando el crecimiento nacional.

52 0p. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 89
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« Si la participacién en las utilidades impide al emmsario acumular las
reservas de excedentes necesarias para enfrentas lejercicios comerciales
gue arrojen perdidas, la institucion puede perjudiar a la empresa en su
conjunto.

» Las empresas nuevas que casi no arrojan excedentegn seriamente
amenazada su existencia. Son desplazadas del memggbrque no son

atractivas para un inversionista.

Analizaremos mas a fondo la refutacion a estascimhjes, en un apartado

dedicado a las criticas contra la participaciotasrutilidades.

Pero en términos generales, parte de la doctreec@almente la de paises
latinoamericanos que tienen sistemas de partidpa@n las utilidades
obligatorios, defienden la razonabilidad y justid@imponer juridicamente esta
institucion. Principalmente, la obligatoriedad @sta institucion se ha
defendido argumentando que los propésitos de lcjpacion no se frustran
por las diferencias coyunturales no incorporadasl enpuesto de la normiaa
regulacion de la participacion en las ganancias perite generalizar
elementos relevantes aplicables a toda industriagdrando asi los fines que

se propone como institucion.

Las bases comunes ocupadas por el derecho compaeado establecer
sistemas de participacion en las utilidades oldigaé para empresas
nacionales, no obstante sus diferencias, han pdanibtener resultados
equitativos. Dado que la participacion en las gaiaan pretende generar
remuneraciones equitativas entre el capital y abajo, el desafio de su
imposicién obligatoria es encontrar una relaciétteefactores comunes a toda
empresa, que permita fijar una cuota de participaajeneral que evite

resultados abiertamente desiguales.

Por ejemplo, dos empresas que explotan edificiogsdacionamiento en el
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mismo lugar de la ciudad, una arrienda el edificla otra es propietaria de su
edificio. Teniendo ambas empresas la misma cantidacabajadores, el mismo
personal directivo, la misma contabilidad, la emsprgue arrienda recibira
mucho menores utilidades que la empresa propietdgh edificio de

estacionamiento, porque la primera tendrd que diedlec sus ingresos el
arrendamiento del edificio. Si se aplica un porggntfijo y comdn de

participacion en las ganancias a ambas empresapyosiicen resultados

excesivamente desigualés

La proporcion o porcentaje en que se reparte lidadi“debe relacionarse con
el capital invertido y con el trabajo desarrolladmara obtenerla...*** La
distribucion de las ganancias se debe hacer enslmarproporcion en la que
obreros y capital concurren a generar utilidadespmo ambos factores de
produccion pueden estimarse pecuniariamente, ebl@dsacer un calculo
aproximado de su aporte a las ganancias de la smpes palabras de Juan
Landerreche Obregoétipara distribuir proporcionalmente entre capitalas y
trabajadores las utilidades obtenidas en un ejeecicleterminado, debe
partirse de la proporcién entre el capital de lapesa y el monto total de los
salarios pagados por ésta, o sea, de la misma pojo en que capitalistas y

trabajadores concurren a obtener la utilidadf®

En conclusién, los elementos relevantes comunes &ma empresa para
establecer una cuota fija, general y obligatoria departicipacion, que

impiden resultados excesivamente desiguales enteslempresas obligadas,
son el monto del capital y el monto de los salari@uales, como indices del

capital y el trabajo que intervienen en la generadin de utilidades'®®

Sin perjuicio de estas conclusiones, los defensteel obligatoriedad de la

iszp. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 158
Ibid

185 Op. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 160

1% Op. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 215
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participacion en las ganancias, reconocen quenargkzacion de la institucion
produce desigualdades entre las remuneracionesaldajadores de distintas
empresas con iguales o parecidas funciones. Tarabiémen que su aplicacion
impacta de manera disimil a las empresas obligadgsarticipar en las
utilidades, perjudicando a unas mas que a otrasrgzones distintas que el
rendimiento de su mano de obra. Abajo profundizageran los distintos

argumentos que se han esgrimido para justificasestimetrias.

11.2.1.2. Participacion voluntaria

La participacién voluntaria es defendida por el @oluy por varios paises
europeos como se vio arriba, incluso en la actadlidla participacion en las
ganancias voluntaria, es aquella cuya implememniae® facultativa para el
empleador o convenida mediante acuerdo con sugjadresLos defensores
de la participacion voluntaria creen que la divergiad de condiciones en
gue se encuentran las empresas, exige que los masaios de distribucion
sean implementados y determinados por cada indus#ifacultativamente.
Lo correcto seria generar planes a la medida de cacempresa, modalidad
gue es incompatible con un sistema de participaciéen las utilidades

obligatorio, general y de cuota fija.

Los argumentos mas recurrentes para apoyar estalidant son las injusticias
que produce la obligatoriedad de un sistema genéeal participacion,
principalmente en la desigualdad de los salario & Ids perjuicios

empresariales. Estas razones ya fueron desarreiadbha.

Otro argumento es de caracter economico. Se rechazparticipacion

obligatoria y se abroga por la voluntaria, debidqa la primera desincentiva a
los capitalistas a invertir en nuevas empresas a@esarrollar las ya existentes.
Dado que el capitalista solo obtiene ganancia deutdidades que arroja la

empresa en que invierte, siempre asume el riesgo ddtener un rédito de su
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inversion.La participacion en las utilidades para los trabajalores inhibe la
inversion de los capitalistas al ver disminuidas R expectativas de retorno,
generando un impacto adverso en el dinamismo de laconomia. El

capitalista no asume el riego por los bajos diwilten

Los que abrogan porque la participacion en laddatkes sea voluntaria,
consideran que el Estado no debe imponer un sisgemeral de participacion,
sino solo limitarse a estimular su implementacianias empresas nacionales.

Un ejemplo recurrente es el incentivo medianterests fiscale®".

Reconociendo la necesidad de incentivar las relaside colaboracion entre el
capital y el trabajo, Julio Cesar Alonso llama & gl sistema de participaciéon
en las utilidades sea facultativo. El autor corrsidgpue la participacion general
y obligatoria atenta contra la necesaria confiaqze una economia le debe
brindar al inversionistaDe acuerdo al autor, los dividendos del capital son
un legitimo y necesario premio, que se les entregalos inversionistas por
haber confiado en una empresa. Esta confianza eseasial para el
desarrollo de una economia libre Julio Cesar Alonso cita a Baruzy para
graficar su idea‘La confianza ha de ser la base del nuevo edifiblinguna
Constitucién por bien establecida que esté, podigssstir si los hombre cuyas
relaciones regula, no tienen entre si un minimurcdefianza. Para que esta
flor rara pueda volver a florecer, para que naze@adonfianza reciproca, es
menester que uno comience y conceda el primerasfianza. Ahora bien,
hacerlo es exponerse voluntariamente al peligrosde engafado; esto pide

algun valor.”®®

11.2.2. Participacion de acuerdo a su forma de pago

Como sefialamos arriba, los métodos mas usadogydedpda participacion en

167 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 153
188 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 154
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los beneficios a los trabajadores se pueden dasién tres categorias: i) el

pago inmediato; ii) el pago diferido vy iii) los pegycombinados.

“Planes de pago inmediato: Conforme a estos pldagzarticipacion se paga
a los trabajadores en efectivo al final de cadar@@o en que haya habido
utilidades'®® Estas formas de pago se caracterizan porque etmaje de las
utilidades liquidas distribuidas entre los trabajad, se paga en dinero efectivo
a cada uno. La percepcion es en efectivo y en plezgulares, en la misma
forma y época que los accionistas de la empreseaibpear sus dividendos

(generalmente una vez al afio, al término del giroarcial).

El monto de pago que le corresponde a un trabageldetermina en general,
en funcién a su salario anual, su antigliedad,isieetia, sus cargas familiares,
etc. Los factores mas comunes son el monto deicalaual de cada trabajador
y su antigledad. Se cree que el salario total dia deabajador refleja
satisfactoriamente su aporte productivo, y quentigéedad refleja el trabajo
acumulado, y en consecuencia, un trabajo méas ptiedupor la lealtad,
experiencia y estabilidaé&stos dos elementos satisfacen de mejor manera el
ideal de que el pago de la participacion a cada tbajador refleje
estimativamente su real aporte a la generacion dad utilidades. A mayor
salario anual y antigiiedad del trabajador, mayor essu aporte a la
produccion y por lo mismo, mayor es su cuota al moemto de participar en

las utilidades con los otros obreros.

Los planes de pago diferidse caracterizan porque las participaciones que
corresponden a los trabajadores se acumulan en dendrust) que suele
manejar la empresa con intervencion de estos, ysgudestinan al pago de
retiros, pensiones, y otras prestaciones analo§&@s™El método del pago

diferido consiste en que la parte de las gananctas que se remunera

189 Op. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 85
170 yp;
Ibid.
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adicionalmente a los trabajadores se deposita éonglo de ahorro obrero que
generalmente gana en interés. Los fondos pueddrarset por causas
especificas predeterminadas, como pensiones deo, retonstruccion de

vivienda social, gastos sindicales, al generarsexaadente de ahorro, etc.

Los planes combinados se caracterizan pofgoa parte de la participacion
que toca a los trabajadores se les paga en efeativiinal de cada ejercicio; y
la parte restante, se acumula en fondos (trustpgsagos diferidos*’* Es un
sistema mixto, 0 sea, un sistema intermedio ewmsedbs planes analizados
arriba. Un porcentaje de la participacion en ldgatles de los trabajadores se
reparte en dinero efectivo entre estos, al findl gjercicio, y otra parte se
deposita en fondos de ahorro obrero para serdefiral acaecer eventualidades

especificas.
I1.3. Naturaleza juridica de la participacién en lss utilidades

La principal discusion sobre la naturaleza juridieala participacion en las
utilidades, que la ha acompafiado durante su ddedristorico, gira en torno a
si la participacién en las utilidades desnaturaktacontrato de trabajo por

cuenta ajena, reemplazandolo por un contrato dedsmt:

Como dijimos arriba, el salario tiene su causalerineulo de subordinacién
juridica del trabajador por cuenta ajena con sulesdpr. Para justificar
juridicamente el vinculo de subordinacion, el dieoeccrea una ficcion legal
consistente en que el trabajador entrega “ab iddipropiedad y la utilidad de
su trabajo al empleador. La ficcién presupone guérabajador acepta el

extraflamiento de su propiedad por el pago delisalar

Quienes plantean que la participacion en las utiliddes implicaria

reemplazar el contrato de trabajo por una relacidnjuridica de asociacion,

" pid.
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concluyen que la participacién termina con la retribucion fija y periddica
del salario. Segun esta posicidn, el salario se estaria reeamla por una
remuneracion sujeta a los beneficios de la obratocoempresa, retribucion
propia del contrato de sociedaHl peligro radica en que de aplicarse
cabalmente el criterio de asociacion, el trabajadordeberia también
participar en los riesgos de la empresa, 0 sea,&egone no solo a perder su

salario sino también a asumir las pérdidas del giro

Al entender de la mayor parte de la doctrina, la cofusion radica en creer
que el obrero participa de los beneficios de la emgsa en categoria de
asociado, y no de colaboradot.os que creen en la asociacién generada por
la participacion en las utilidades, parten del pregpuesto que el contrato de
trabajo, o se reemplaza por el de sociedad, o senfunde con el contrato de
sociedad. La polémica se origina a partir de una particutasis de
fundamentacion juridica del derecho a participatasnutilidades propuesta y
desarrollada por Chatelain y Valverde. Ellos ide#n el contrato de trabajo

con el de sociedad.

Para fundamentar su tesis, Chatelain parte definié@m empresa en su faceta
econdmica. Lo relevante de este concepto, pamadibs de la naturaleza de la
participacion en las ganancias, es que la empresanegrupo complejo de
factores que responden a cierta unidad de persprmagdios materiales e
inmateriales determinados por un fin comdn. Esspleeto humano el que
ocupa Chatelain para justificar el caracter asivoate trabajadores y patronos
en la empresaLa empresa es,“ante todo, un grupo de hombres y su
funcionamiento es una combinacion de actos que tlen a un fin comdn, la
produccion de objetos; unién, ciencia, fuerza, hhtfad técnica,
coordinacién y subordinamiento de actos simultanepssucesivos a fin de
obtener el maximo de rendimiento, disciplina, par@antener la coordinacion

y subordinacién necesarias al éxito de la obra camudal es la empresa
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industrial.” 1"

Conceptualizada asi la empresa, Chatelain condjugela coordinacion de
labores para un fin comin vincula al trabajador|ypatrén mediante un
contrato de sociedad. Para Chatelain los elemelefisidores del contrato de
sociedad son dos: la obra comun, a la que cada gpotta algo y la reparticion
de los beneficios que se derivan la obra comunpédts del primer elemento,
Chatelain afirma que en el trabajo de empresa hayifiestamente una labor
comin a la que colaboran, en sus respectivas nsgnr@o obreros como
empleadores:Uno (patrén) aporta su espiritu de iniciativa, ssonocimiento

de la clientela, su talento organizador...su capif@tros (trabajadores) no

aportan sino su fuerza, su habilidad profesionalfrabajo.”™"®

El segundo elemento del contrato de sociedad @eigar de los beneficios de
la obra comun), se concreta en la empresa med@nbeneficios propios de la
industria, es decir, aquellos que se obtienen dkidile de la venta de las

mercancias producidas, todos los gastos de pragucci

Ahora, la teoria de Chatelain no produce las caesetas mas combatidas por
la doctrina: la participacion en las pérdidas ydé&saparicion del derecho a
salario fijo. EI mismo Chatelain explica que elearor siempre tendra derecho a
recibir su remuneracion fija, ya que este nuevdratmde sociedad mantiene la
ficcion legal de apropiacién propia del contratotddajo:“lo que ocurre es
gue los trabajadores venden al patrono, desde spiénicia el proceso de
produccién, la parte que les corresponde en la @dpad de los productos

elaborados, pacto que en nada se opone a la idemdedad...*”

A su vez, Chatelain afirma que la ficcion legal dapropiacion patronal no

se opone a la idea de sociedad y, por lo mismo, péte pactar un

172 0p. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 38
173 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO , pag. 39
74 pid.
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complemento a la remuneracion fija que es la partipaciébn en las
utilidades. Como consecuencia de esto, el trabajador no ve su
remuneracion fija afectada por los riesgos propiosle la empresa, como las
perdidas. Pero aun asi, el trabajador esta expuest otro tipo de riesgos,
propios de un contrato de caracter asociativo en l&bor empresarial. Al
igual que cualquier otro contrato de sociedada#djador no tiene asegurado
su salario. Los ejemplos que sefiala Chatelain koiesgjo de despido o las

reducciones de salarios que ocurren cunado la eapreoja malos resultados.

La teoria de la desnaturalizacion del contratordeajo por el de sociedad al
participar a los trabajadores en las ganancias, lasnconsecuencias de
participar en las pérdidas a los obreros y la anutede su salario fijo, ha sido

superada por la mayor parte de la doctrina laboral.

Bry es el primero en refutar esta tesis, al negsr kg participacion en las
utilidades tuviera como consecuencia el reempla&taaohtrato de trabajo por
el contrato de sociedad o que este se le agredapainaero. ElI primer
problema que abordé Bry fue si la participacion erlas ganancias era solo
una especie de sobresueldo que se agregaba al sodlph, o si terminaba

directamente con el trabajo asalariado.

Definiendo la participacién en las utilidades commocomplemento al sueldo,
Bry sostiene que el contrato de trabajo se mangéensu totalidad cuando se
participa a los trabajadores en las ganancias. participacion es un
complemento al salario que tiene una naturaleza aéoria y, por lo mismo,
distinta al salario. La primera es eminentemente azarosa sujeta a la
prosperidad de la empresa, que depende de ciragiestaque escapan al
control del trabajador (entorno econdémico, la hdhd del empresario, etc). En

cambio el sueldo tiene una naturaleza fija y seglreontrato de trabajo.

El salario fijo se paga cualquiera sean las cirauntias y la participacion en
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las utilidades es un forma de remuneracion quegsega al salario como una
percepcion mas cuando existen ganancias en elicgertlaurice Dobb al
explicar la naturaleza de la participacién, expréka participacion en las
utilidades no parece ser mas que un sistema aditide bonificacion al pago
de salarios, esto es, una bonificacion colectiviedada, no de acuerdo a los
resultados logrados, sino segun el resultado fifemocde la empresa®® De
esta explicaciéon no solo se rescata la idea de daeparticipacion en las
utilidades es un complemento salarial eventual quee agrega a un salario
fijo y periddico, sino también su caracter de aumen salarial de caracter
colectivo, fruto del trabajo del conjunto de los tebajadores. La condicion
para su percepcion es independiente al resultado ldeabajo individual, ya

gue se debe al éxito de todo la empresa.

Una vez descartada la controversia de si la paatgdn en las utilidades
significa el término del trabajo asalariad@,discusion doctrinaria discurre
sobre cdmo esta institucion altera la naturaleza decontrato de trabajo.
Este debate surge por la relacion del trabajo @@dtacon participacion en las

ganancias y la figura del socio industrial.

La doctrina predominante entiende que la relacion d subordinacién del
trabajador con su empleador, caracteristica esendiadel contrato de
trabajo, distingue totalmente el trabajo asalariadodel realizado por un

socio industrial en virtud de un contrato de sociead.

El contrato de sociedad, por su lado, se distimpheontrato de trabajo por un
elemento de la esencia del primero, la “affectitietatis”, que es contradictoria
con el caracter distintivo del contrato de trab#osubordinacion. La affectio
societatis es el animo para crear una sociedadpsdreneficios y pérdidas que
puede conllevar la obra comU(partiendo de la base que los contratantes

concurren en igualdad de condiciones (por lo meno®n términos

175 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 21
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sicoldgicos) para cooperar en la formacién de la gresa’®. En cambio, el

trabajador asalariado se encuentra contractualneentaa posicion desigual a
la de su contraparte, debido a que el contratoat@jp otorga al empleador el
poder de subordinacién sobre el trabajador asd@ariina de las partes del
contrato dicta las 6rdenes de trabajo, controleejseucion y sanciona su
incumplimiento. La affectio societatis y la suboatiéon son ideas
contradictorias y, por lo mismo, no pueden coexisti un mismo contrato la

calidad de socio industrial con la de trabajadbiosdinado.

Ambas notas, son esenciales para determinar laateza de estos contratos y
es lo que los diferencia de manera inconfundiBf@oncluimos que lo
fundamental es la subordinacion, nota distintivatr@nambos contratos.
Supongamos que al constituirse la sociedad, unlogisocios es el capitalista
y el otro el industrial; si por virtud del pacto cgal ambos socios tienen los
mismos derechos, de manera que la marcha de ledadihaya de decidirse,
bien por el socio industrial, bien por los socics cbman acuerdo, estaremos
en presencia de un verdadero contrato de sociedagior el contrario, la
actividad del socio industrial esta subordinadasatio capitalista, tendremos

un contrato de trabajo y solo aparentemente unretotde sociedad*”’

En conclusidn, el contrato de trabajo si bien no prde su naturaleza por la
participacion en las utilidades, si se le agrega annueva modalidad. El
trabajador pasa a ser considerado un colaborador era produccion,

objetivo que se logra condicionando un mejoramientoecondmico al
rendimiento colectivo de los obreros. El trabajadomunca pasa a ser un
asociado y por lo mismo: i) no surge una personakd juridica por el

contrato celebrado entre un trabajador asalariado ysu empleador, porque
el primero no tiene la calidad de socio industriakino de subordinado vy ii)

los obreros no participan en las pérdidas, ni pieren su salario fijo y

176 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 22
Y7 0Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 23
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periédico, debido a que la participacién es solo usuplemento de caracter

aleatorio.

[Il. OBJECIONES A LA PARTICIPACION EN LAS UTILIDADE _S

En el acapite 11.2 revisamos las objeciones masuoas a la participacion en
las utilidades como complemento remuneratorio. diskemas de fiscalizacién
de las utilidades por parte de los trabajadorksnito de aplicacion del
sistema, los métodos para establecer el montortieipacion y otras materias,
han generado resistencia al momento de implemémtparticipacion en las
utilidades. Producto de la diversidad de condigorempresariales, la
aplicacién de la participaciéon en las gananciaggemuchas diferencias, que
de no ser atendidas pueden deslegitimar la ingtituchacerla inoperante,
generar diferencias salariales excesivas entrentistgrupos de trabajadores
con igual funcién, producir grupos privilegiadosttebajadores y desplazar del

mercado emprendimientos nuevos.

Profundizaremos en las objeciones mas comunes querehibido la
participacion en las ganancias durante su histbiladiremos el estudio entre

las objeciones del empresariado y las del movirmiehtero.

I1l.1. Objeciones del empresariado y defensa de [garticipacion

Las principales objeciones a la participacion cométodo obligatorio son
eminentemente de caracter econdmico y fueron magsarriba. Tienen su
fuente en la creencia que los métodos generalepadiipacion generan
efectos perjudiciales e injustos, producto de lzrogeneidad de las empresas

en una economia.

La respuesta a la imposibilidad de hacer una gbreen del método, sea o

no obligatorio, es desechada por los defensoresigigima.Ellos creen en
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sistemas universales de participacion basados enemlentos comunes
presentes en cada empresa, que permitan alcanzar ésda industria los
fines que se propone la participacibn en las utilmdes como aporte
adicional al salario: i) a justa distribucion de las ganancias entre capital,
direccién y trabajo y ii) la humanizacién del facto trabajo a través de su

colaboracién en el éxito de la empresa.

En este punto revisaremos la refutacion de losndefes de la participacion en

las utilidades a las objeciones mas controvertidghempresariado.

111.1.1 Desincentivo a la inversion

Sobre la objecion a que la participacion en lasidaties constituye un

obstaculo a la inversion, los defensores de laiticgin desechan esta
posibilidad argumentando que el derecho comparadmb{En nuestra

legislacién) contempla porcentajes de utilidadesanfizadas a los capitalistas.
Al final del ejercicio, cuando se determinan latid#des a repartir, se separa
“para los capitalistas un rédito o dividendo que @sté sujeto a ser compartido
con los trabajadores, los que solo habran de recjimrticipaciéon en las

utilidades que exceda ese dividend®”Es una parte de las utilidades
reservadas a los capitalistas cuya percepciénrtigaeantizada debido a que,
solo una vez que se paga, se determina el monttildkades sujetas a ser

repartidas entre los trabajadores.

El proposito del dividendo exento es mantener el dispensable estimulo
econdmico para la inversion de capitales y hacer gticia al valor aportado

por los capitalistas en la generacién de las utiladles, partiendo de las base
gue los trabajadores tienen remuneraciones y prestines de seguridad

social garantizadas, que no estan sujetas a los si®s de la empresd’.

1789p. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 154
179 i
Ibid.
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Ahora, el monto del dividendo exento debe conciliael interés razonable
para el capital y una participacién equitativa e inportante para los
trabajadores. La determinacion del interés razonable o divideedento de
participacion debe adaptarse a las condicionesdetado, de tal manera que

no entorpezca el desarrollo de las empresas.

Se ha entendido que el interés razonable debestblecido partiendo de un
minimo, que corresponde al interés que reciben posstamistas de
instrumentos de renta fija por concepto de préstamempresas. Pero, dado
que el capitalista inversionista se expone a lesgns propios del negocio,
pudiendo perder su inversion, algunos sostienensqugistifica otorgar a su
dividendo exento un valor adicional, que se agetgaterés razonable obtenido
por un prestamista. Segun esta tendencia, al Gsggtanversionista le
corresponde una cuota mayor de dividendo exent@atticipacion que el

interés razonable de los instrumentos de rentafiartidos en empresas.

La determinacién del interés razonable sirve para mdir el grado de
justicia en la distribucién de las ganancias entrel trabajo y el capital, en
una comunidad. La determinacion del interés razondle es propiamente
una decisién de justicia salarial, debido a que catituye una primera
decision sobre el valor del aporte de los factorede la produccién a las
ganancias. Una vez establecida la utilidad exentael capital, se puede
determinar cuanto se reparte a los trabajadores. Rootro lado, la
determinacion del interés razonable es un buen pandetro para evaluar el

compromiso de una economia con la justicia distriltiva.

Un buen ejemplo de estas ideas se encuentra emnktitDcion Mexicana, que
regula en detalle el sistema obligatorio de pgdicién en las utilidades. La
determinacion del porcentaje de utilidades a rapentre los trabajadores se
determina por la Comisién Nacional para la Paricipn de los Trabajadores

en la Utilidades de las Empresas (Comision), foangmbr patronos,
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trabajadores y representantes de gobietr®.ley federal que regula la
participacion en las utilidades exige que la fijadin de la cuota de
participacion sea determinada tomando en consider#&n los fundamentos
de justicia que inspiran la institucién: “La estructura de la participacion de
los trabajadores en las utilidades de las empresasstituye un elemento que
induce a la equidad y la eficiencia en el sistemalifico, econémico y social
de México, que busca alcanzar la distribucién derigueza al gratificar el
esfuerzo productivo y permite mejorar las condicésn de vida de los

trabajadores.*8°

Ahora, las variables de caracter econdémico que temaconsideracion la
Comisién para fijar la cuota de participacion, yega su vez, justifican el
cambio de los porcentaje de participacion en lasugeias (que revisaremos en
el dltimo capitulo) son:“...las condiciones generales de la economia
nacional...la necesidad de fomentar el desarrollaisidal del pais, el interés
razonable que debe percibir el capital y la nece&sareinversion de

capitales.™®*

Se puede apreciar, que incluso a nivel constituciahel método general de
participacion en las ganancias toma en consideracida realidad mutable

de la economia corrigiendo la cuota de participacibobrera en funcién de

las necesidades de inversidrlLas variables econémicas consideradas en la
legislacion mexicana rescatan la relevancia deninaa el crecimiento de un
mercado basado en la iniciativa privada, sin descuél compromiso con la
justa distribucion de los frutos de la economia.p&sman los criterios de
progreso social contenidos en las enciclicas ss;iglarticularmente en Mater

et Magistra.

180 Resolucién del Honorable Consejo de Representaetés Quinta Comision Nacional para
la Participacion de los Trabajadores en la Utiletade las Empresas, Martes 3 de marzo de
2009, México.

181 Inciso a), de la fraccion IX, del apartado A, delculo 123 de la Constitucién Politica de los



111.1.2. Perjuicio a emprendimientos nuevos y mena@s

Generalmente, los mecanismos de participacion mutiidades obligatorios
exceptlan a las empresas nuevas de la obligacipartieipar. La razén de esta
exclusién, es evitar que se frustren los nuevosremaimientos por no poder
destinar sus utilidades a la amortizacion del efjpiicial y a la reinversion,

ambos ejercicios necesarios para su desarrollo.

Los sistemas de participacidn obligatorios tiendeaxcluir a empresas que por
sus dimensiones y baja productividad, no puederrtpparticipar a sus

trabajadores en las utilidades. Es asi, como &m@ies de muchos paises
eximen de participar en las ganancias a empregasgén iniciando proyectos
comerciales riesgosos, a instituciones sin finesluteo, a empresas que

perciban un nivel de ingresos bajo, etc.

I11.1.3. Diferencias salariales por igual trabajo

La critica sostiene que los métodos de participeeidlas utilidades de caracter
obligatorio pueden tener consecuencias contraperdes a su finalidad. Esta
institucion puede tener resultados injustamentégdakes entre dos empresas
cuyos trabajadores realizan iguales funciones, | apuato, que el mayor

esfuerzo de los trabajadores de una de las empmssde verse menos
premiado que el esfuerzo menor de los obreros dérda en el caso que esta
Ultima haya obtenido mayores utilidades. La justaaion entre el trabajo y la

utilidad se frustra, porque no necesariamenteesx&dacion entre ambas.

Los defensores de la participacion contradicen edteza. Argumentan que
las diferencias en los montos de participacion sdnevitables y constituyen
distorsiones que el mercado acepteéSiempre van a existir empresas que, a

pesar de tener el mismo giro, van a arrojar redodtaeconomicos distintos. Es

Estados Unidos Mexicanos.
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mas, el método general de participacion en lasdaties es un factor que
uniforma costos, permitiendo arrojar resultados pa@®cidos entre distintas
empresas.

El segundo argumento en contra de esta criticdesea del que acabamos de
analizarLa participacion en las utilidades satisface susrfes fundamentales
al implementarse dentro de cada empresdesde la perspectiva de la justicia
salarial, la participacién en las ganancias pretafisiribuir la riqueza nacional
a través de la remuneracidn equitativa de losfaet®res productivos (trabajo,
capital y direccidn)Es asi, que se configura como un método distributiv
gque pretende otorgar al trabajador parte de lo querealmente vale su
trabajo, que solo es medible en el contexto de smpresa. El método de
reparticién de utilidades se satisface cundo se ramera equitativamente el

factor trabajo de cada empresa individualmente conderada.

De igual manera, sujetar la suerte del ingresardiefjador al aporte del trabajo
colectivo en el éxito de la empresa, busca forgspiritu de colaboracion entre
el trabajador y su patrono en la empré&daramente, este fin es propio de la
teoria de recursos humanos y como tal, solo es mialdi en cada empresa en

particular.

I11.1.4. Otras objeciones

El resto de las objeciones de los empleadoresecardcter técnico:

1. La participacién en las utilidades también deberte@omo consecuencia la
responsabilidad en las pérdidas: Como vimos arebtg conclusion es propia
de la confusion sobre la naturaleza de la partidpaen las utilidades. Esta
institucion no transforma el contrato de trabajousio de sociedad sino que
constituye simplemente un complemento al salariodicionado a la

percepcion de utilidades en el ejercicio. El traaj mantiene su derecho a

salario fijo y regular y no puede ser perjudicado lps perdidas como si fuera



un socio de la empresa.

2. Los trabajadores no son un factor determinante s&ergdneracion de
utilidades: La teoria de justicia salarial toma oomresupuesto que la
participacion del trabajador en la produccion emeisl para la generacion de
utilidades. Incluso desde la perspectiva de resulsgnanos, esta objecion
resulta absurda. Los trabajadores colaboran direstte en el éxito de la
empresa, como un factor interno determinante. Etabpgs de Juan
LandarrechefNinguna empresa puede, ya no digamos tener utiiéda sino ni
siquiera vivir, si sus trabajadores no desarrollana actividad y una eficacia
medias; y el caracter de ese promedio como faatdacdutilidad, lo demuestra
negativamente la situacion de las empresas a laslog trabajadores aplican
el “tortuguismo” a consecuencia de conflictos cars gatrones, tortuguismo
que no solo hace imposible obtener utilidades, gjne produce perjuicios

obvios y las perdidas consiguienteé§?”

3. Revision de las cuentas de la empresa por parlesdgabajadores: Esta
objecion patronal se fundamenta en dos temoregiei)el derecho a revisar las
cuentas por parte de los trabajadores otorgue éamin derecho para objetar la
gestién, interviniendo el obrero en el manejo denwresa vy ii) la posibilidad
de que los trabajadores filtren los datos finawsiedel negocio. El primer
temor es facilmente descartable, ya que el codedbs estados financieros por
parte de los trabajadores tiene el Unico propd@ktaonfirmar la existencia de
utilidades en el ejercicio. Esta revisién no inpéunecesariamente el derecho
a objetar el balance.

El segundo temor tampoco se justifica. El derecl® rdserva de los
empleadores sobre sus estados financieros no etutabsEn ocasiones es
legitimamente restringido por el derecho de remisibe terceros como
instituciones financieras, aseguradoras, etc. De e®mnera, el derecho de

revision de los balances por parte de los trabagadastifica limitar el derecho

182 0p. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 118
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a reserva, teniendo el empleador como resguardeaasiones con que se

castiga a los trabajadores que revelan esta infoom&’.

4. La empresa pierde ahorros para compensar afiostedidgs: Esta objecion
es rechazada por tres razones.primera es que el efecto de colaboracion
del trabajador implica mayor eficiencia y concomitaatemente mayores
utilidades. La segunda razén es qu#a participacion realiza en forma
automética una compensacion para la empresa desideunto de vista de la
remuneracion de los trabajadores, puesto que vuelflexible esa
remuneracion y la disminuye los afios de pocas dalles o pérdidas,
eliminando en parte el problema de reajustar sat&io personal en épocas de
crisis.”*®* Por dltimo, se considera que la politica de ahorrde utilidades no
tiene necesariamente que realizarse a expensas @s krabajadores. No
existe una razoén de justicia que impida que los cé#plistas sean quienes
ahorren parte de sus dividendosUna politica de equitativa de ganancias
exige que tanto trabajadores como capitalista ahogn beneficio de la

empresa.

5. La participacién en las utilidades tiene el riesio que los trabajadores
presionen por participar en la direccion: Cuandauehento de la remuneracién
del trabajador depende del manejo del negocio,c$abaracion pasa a ser
activa.Participar en las utilidades a los trabajadores imfica reconocer que
no solo es un subordinado, sino también, un colakador y, como tal, tiene
derecho a informacion sobre la gestion empresarial.

En definitiva, no es inevitable que surja la pgptcion en la direccion de la
empresa al aplicarse la participacion en las afilas (son instituciones
distintas), pero si pueden coexistir armonicamegrde la similitud de los

fundamentos que inspiran a ambas instituciones.

183 0p. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 22
18 Op. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 26
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I11.2. Objeciones de los trabajadores

Las principales razones que han tenido las agropesi de trabajadores y
sindicatos para rechazar la participacién en ladidades son: i) la
neutralizacién fraudulenta del movimiento sindigalii) las desigualdades

salariales entre trabajos iguales.

I11.2.1. El problema de la reduccién artificial del conflicto laboral y la

disminucioén de las facultades sindicales

La participacion en las utilidades, como mencionanm®arriba, ha servido
muchas veces a empresarios para minar o anular ladrza de los sindicatos
como canales de representacion de los trabajadores la solucién de los
conflictos colectivos laborales.Los patronos, al alero de los sistemas de
gestiébn empresarial de organizacion cientifica td@bajo o taylorismo, han

tratado de reducir el conflicto laboral a un proidede salarios.

El taylorismo plantea que el modelo industrial amcteriza por:

e La presencia de un conflicto latente entre tralmgsl y empleadores,
consistente en la resistencia de los primeros ecter autocratico de la
empresa y a la imposicion de un salario bajo.

* Un método de organizacion cientifica de trabajo geguiere enorme

organizacion, especializacion y preparacion.

La tesis taylorista de organizacion del trabajmspira en estos elementos para
elaborar su teoria cientifica del trabajo. El taglmo concibe a la empresa
como una comunidad de personas coordinadas enadmaoonsecucion de un
fin dnico, la prosperidad del negocio. El trabajade haya unido a esta
comunidad para lograr su Unico interés en la im@ysin salario satisfactorio.

Para lograr este cometido, el obrero debe somettrmétodo mas eficiente de
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trabajo que es la planificacién cientifica, espémada e individual, organizada
de manera autoritaria por el empleadiirconflicto laboral se reduce al de la
mantencion de un salario satisfactorio, ya que efdabajador tiene el mismo
interés del empleador y capitalista, la prosperidad La autoridad
centralizada, jerarquizada y autoritaria necesgr@aa este sistema de
produccion cientifico y mecanizado, es el Unicoauétpara satisfacer esta

comunidad de intereses.

Una buena remuneracion anula el conflicto de podeoriginado por la
direccibn empresarial exclusiva del empleador, ya wg los trabajadores
aceptardn una tarea definida y predeterminada con a de que sea
satisfactoriamente remunerada. El trabajador no time ningun otro interés
en la empresa que pueda originar un cuestionamient@ manejo exclusivo
del empleador. El poder patronal, al ser funcional al Unico promosiel
trabajador en la empresa, deja de ser unilaterltoritario y pasa a ser un

“mando funcional*®®,

El trabajador para esta tesis no es un ciudadanoire un factor productivo.
Es por esto, que cualquier intento asociativo entrearabajadores es
percibido como una anomalia para el taylorismo. Einovimiento obrero es
producto de ineficiencias en el método productivo,ypor lo mismo, de la

insatisfaccion de los trabajadores con su salario.

Amparados en estas teorias algunos empleadorea dpoka abusaron del
efecto de colaboracion generado por la participaoéh las utilidades,
reduciendo el ambito del conflicto laboral en pieifu de los sindicatos.
Mermar las facultades propias de un sindicato egamé realidad de las
condiciones laborales, y de los efectivos interesesrapuestos que subyacen a

la relacién trabajador-empleador.

185 Op. Cit., GABRIEL GARCIA BECEDAS, pag. 114
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No es aceptable ocupar un método cuyo propésittcedes la colaboracion y
dignificacion del trabajador, para atentar contrastonomia colectivdJno de
los propésitos originales de la participacion en kganancias, es distender
las tensiones de la logica de lucha de clases, naedée la auténtica
colaboracién patronal-obrera y no pretende “desconocer los intereses
particulares de los patronos ni de los trabajadaressno, por el contrario,
respetarlos y protegerlos a base de coordinar ugastros entre si y con los

intereses superiores de la nacior®®
I11.2.2. Desigualdad salarial

La objecion sobre la desigualdad de remuneraciqnegroduce el sistema de
participacion en las utilidades proviene tanto dadisatos como de
empresarios. Considerdmue es poco equitativo la participacion, pues crea
grupos de obreros privilegiados que percibiran, dardesigual prosperidad
de la firmas empleadoras, remuneraciones mayores ks salarios
estipulados en los convenios colectivd&”Por ejemplo, dos empresas que
tuvieran la misma cantidad de trabajadores, losnwssmontos de inversion y
se dedicaran al mismo rubro, podrian arrojar @iiles disimiles producto de
diferencias entre sus canales venta o0 en la camh@dministrativa de sus
directores. Estas diferencias se generan por dtanoias ajenas a la calidad y
cantidad de trabajo realizado, por lo que se roelperincipio universal del

derecho del trabajo, que exige igual remuneracida jgual trabaj®.

188 Op. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 143

187 Op. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 47.

188 «| os Estados Partes en el presente Pacto reconbdeneeho de toda persona al goce de
condiciones de trabajo equitativas y satisfactagigesle aseguren en especial:

a) Una remuneracion que proporcione como mininoalast los trabajadores:

i) Un salario equitativo e igual por trabajo deagualor, sin distinciones de ninguna especie;
en particular, debe asegurarse a las mujeres doneg de trabajo no inferiores a las de los
hombres, con salario igual por trabajo igual;” @ 7 Pacto Internacional de Derechos
Econémicos, Sociales y Culturales.
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A pesar de que es efectiva la consecuencia quiadsita critica, la objecion es
controvertible. Los objetores olvidan que en unanemia de libre mercado, la
desigualdad en los resultados economicos entrenfgsesas y en las mismas
remuneraciones, son inevitables. El sistema mismeniiva a las empresas a
incrementar su eficiencia aumentando su tasa dencety disminuyendo sus
gastos, de tal manera que se hagan competitivas.desigualdad de
remuneraciones entre distintas empresas con trabaj@res que realizan
funciones iguales, es propio de un sistema de cortgrecia y, en por ende,
una realidad previa e independiente a la implementadn del sistema de

participacion en las utilidades.

A grandes rasgos, el principio de igual remuneragior trabajo de igual valor
tiene por objeto evitar cualquier tipo de discriatidn en materia salarial por
razones que no sean la calificacion profesionaligeda para el puesto de
trabajo. El principio aspira a que si dos trabajadocumplen las mismas
funciones, con el mismo nivel de capacitacién ynlésmas responsabilidades,

no existiria razén alguna para que tuvieran urrisdig distinto.

El problema con que se enfrenta la doctrina, edweissi dentro de un mercado
competitivo se puede exigir que cada trabajadorrgakza la misma funcioén
gane el mismo salario base. Sobre lo que si hagetmo, es que los salarios
fijos de cada trabajador en una misma empresa delster sujetos a
evaluaciones de caracter objetivo, que sirvan de para estandarizar montos
de salario por funciorkEs por esto, que si consideramos que el principiced
igualdad de remuneraciones es solo aplicable enties trabajadores de una
misma empresa, la participacion en las utilidades m infringiria el

principio.

111.2.3. Otras objeciones
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Otras objeciones comunes del movimiento obrero son:

1. La participacion en las utilidades puede servir dgretexto al empleador
para pagar salarios bajos y evitar alzas salarialegustificadas. La
participacion en las ganancias solo pretende ser womplemento al sueldo
base, para satisfacer el principio de justicia sat@l, de retribuir en
relacion al aporte productivo del trabajador. El salario fijo, que es la parte
de la remuneracion sujeta a negociacion, respowd® ariterio de justicia, que
es la satisfaccion adecuada de las necesidadéss\dil trabajadoOcupar la
participacion en las utilidades para satisfacer lazondiciones de vida del
trabajador, vulnera los dos principios de justiciaque inspiran la teoria del

salario justo.

2. Puede transformarse en un incentivo perverso fdarab®jo excesivo. La
participacion en las utilidades se distingue swustémente de las primas,
porque la primera busca premiar el esfuerzo conjdatlos trabajadores y de la
empresa en su totalidad, y no el rendimiento iadiai del trabajador, como
hace la prima. La prima relaciona un aumento sdlatiesfuerzo individual del
trabajador, y no a la suerte de la empresa enrgurto como la participacion
en las utilidades. Se ha probado que este siststimauéa el exceso de trabajo,

pero no asi la participacion en las utilidades.

3. La dificultad de los trabajadores para controlaetstencia de utilidades
liguidas en un ejercicio. Ya vimos arriba como essilfe justificar la

fiscalizacion de las utilidades.

4. Insignificancia de la participacion en las utiliéad Esto ocurre a menudo en
empresas con mucho person&ero, el desarrollo de la industria ha
demostrado que la tecnologia y los nuevos procesm®ductivos permiten

reducir el nimero de trabajadores que participan deas utilidades, siendo
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cada vez mas significativo su monto. En todo casta menor o nula
participacion de los trabajadores en determinados jercicios, no impide
gue los principios de justicia y los fundamentos quinspiran este sistema se

mantengan vigentes.

IV. ELEMENTOS DETERMINANTES DE LA PARTICIAPCION EN
LAS UTILIDADES

Arriba hemos descrito los principales elementos dgterminan un sistema de
participacion en las utilidades justo, que cumjla los principios que inspiran

a esta institucion. Las caracteristicas mas retesgrara esta tesis son:

1. Es un complemento salarial eventual, condicionado &xistencia de

utilidades en el respectivo ejercicio.

2. No reemplaza al salario fijo, sino que se agrega éaste como un

complemento.

3. Nunca significa participar al trabajador en las pedidas.

4. El método de determinacién de las utilidades set@hiemediante las reglas
ocupadas por la autoridad tributaria para hackguédacion del impuesto a la

renta.

5. Los trabajadores deben contar con algin mecanisenoevsion de los

balances.

6. El beneficio debe recaer sobre las ganancias y no el precio de los
productos. El beneficio debe ser asumido por el erdgador, ya que si se

refleja en el precio, la institucién perderia su sgtido. Perderia su caracter



de complemento salarial sujeto a la ganancia y pasa a ser un gasto de la

produccion.

7. La participacion en las utilidades implica un limie a las ganancias del
capital. Por esto se establecen porcentajes de edestes de ganancias que
se reparten al capital, para que el resto se apligua determinar el monto de

participacion que les corresponde a los trabajadore

V. FUNDAMENTOS DE LA PARTICIPACION EN LAS UTILIDADE _S

La mayor parte de los principios y fundamentos aearticipacion en las
ganancias fueron elaborados arriba. En este ac#jasficaremos estos

principios y profundizaremos en algunos.

V.1 Espiritu de colaboracion y eficiencia

La participacion en las utilidades fue considerpda los distintos actores
econdmicos y sociales dle principios y mediados del siglo XX, como una
solucién efectiva para atemperar el conflicto trabmdor-capital. Su
propdésito era crear un espiritu de cooperacion en& trabajadores y
empleadores, sujetando un aumento salarial a la stte de la empresa.El
trabajador se veria de esta manera estimulado @er@oen la generacion de
ganancias, ya que le reportaria un benefica finalidad de la institucion
seria hacer sentir al trabajador como un actor releante en la marcha de la

empresa.

Esta perspectiva esta fuertemente influenciada glormodelo industrial
taylorista. Un aumento salarial satisfactorio, @&saz de terminar con el Unico
conflicto real en una empresa, los bajos salar@sppoblemas de eficiencia.

“Se coordinan todos los intereses al implementaras decisiones que
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conduzcan a mejores resultados econémicos, ya gusatisface el Unico fin
de trabajadores y empresarios en la comunidad-erspréPara el taylorismo,

el conflicto del trabajo seria un problema de eéaicia.”

Se ha comprobado que la colaboracion también nefgess mayor eficiencia
por parte de los trabajadores. El espiritu de ocodtion que imprime la
participacion en las utilidades ha permitido commchula doctrina:i) que la
participacion da a los trabajadores sentido de eqpb, de importancia
personal y de orgullo en la empresa comun; ii) quaacrementa el interés
del trabajador en el negocio, en la efectividad dias tareas y en evitar que
hayan quienes sean lastre para el esfuerzo del canjo, o lo perjudiquen;
iii) que ese interés se mantiene en forma crecientg que la informacion
adecuada de la situacion de la empresa es el mediejor para enfrentarse

a los casos de pérdidas.

Henry Ford fue el precursor de estas ideas en dastnia americana de
principios de siglo XX.Ford creia, que un mejor salario genera mejores
rendimientos laborales y mas consumidores (teoriaetl trabajador agente-
cliente). Segun las palabras de Mosse reproducidas por PBotia:
“Considerando al trabajador como un agente de lares® es ventajoso darle
un salario mas elevado. En efecto, gracias est@puajor su buena voluntad
al servicio de la empresa; se le incita a trabajan concienzudamente como es
posible...Ademas, un salario alto permite al obresiae mejor alojado,
alimentado, cuidarse y cuidar a su familia; su ceigad fisica y moral sera

mayor y la empresa se beneficig™

Segun la teoria del trabajador agente, un aumerdnial, en vez de subir el
coste del trabajo, puede redundar en una reduadgdrtostos, porque un

trabajador mejor pagado tiene un buen incentivendir mejor.

189 Op. Cit., EUGENIO PEREZ BOTIJA, pag. 9



Por su lado, la tesis del trabajador cliente pdeiepresupuesto que la buena
marcha de la empresa depende del estado generakdsddo. Si se considera
al obrero de cualquier empresa como un cliente emdsl mercado, un alza
generalizada en el poder adquisitivo de los tralmm@gs redunda en un
consumidor con mayor poder adquisitivo. Esto berefa toda a cualquier
industria ya sea directa o indirectamente. Mossenglifica de la siguiente
maneraaunque los obrero de una fabrica de construcci@ldcomotores no
compren personalmente las locomotoras, favorecen,embargo, su venta
haciendo viajes por ferrocarrii y dando la posiddid a la compafiia de

renovar su material >

V.2. Comunitarismo humanista y Teoria de democraciandustrial

El comunitarismo humanista ha hecho un aporte fwgtivo a la

fundamentacion de la participacién en las utilidadesde su vision ideoldgica
de la economia. El comunitarismo no explica laigigeicion en las ganancias a
partir de principios de justicia o eficiencia prapide la institucién. El

fundamento comunitarista de la participacion, seuentra en los principios
gue inspiran una politica ideolégica alternativéditak mercado capitalista. En
definitiva, la fundamentacion comunitarista desearsn una ideologia
econdmica completamente distinta, al sistema ecmuden donde surge la

participacion en las utilidades.

El comunitarismo humanista parte del presupuest lguesencia del orden
social es el ser humano, como sujeto libre y dighque su comunidad es el
ambito donde se realiza material y espiritualmefsepor esto, que el individuo
tiene derechos anteriores a la sociedad, que ati&ssta obligado a respetar.
Pero a su vez, tiene una responsabilidad socialla®iines propios que se
propone la comunidad y debe actuar de manera saligara alcanzar estos

bienes (bienes comunes).

190 Op. Cit., EUGENIO PEREZ BOTIJA, pag. 10
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Los comunitaristas creen que imponer los valoresal®® comunes, el bien
comin, de la comunidad por sobre el interés deplpglegiados es un
imperativo democratico. La democracia se construye hombres libres e
iguales en dignidad que participan en las decisiamectivas con el mismo
poder de decision. Estos son los valores esencilel comunidad y, es

responsabilidad de todos alcanzarlos.

El ideal comunitarista es igualar las condicionead clases sociales, mediante
la solidaridad comunitaria encaminada al bien cqonuera efectivamente

materializar la libertad y dignidad del hombre.

En razon de esto, el programa politico comunitarist exige la liberacién y
dignificacion de la gran poblacion asalariada paraque puedan participar
en la democracia libremente y con igual poder de de&sion que todos.Para

este fin elaboraron una propuesta econdémica ypolfaca.

En materia econémica los comunitaristas consideranecesario que toda
persona reciba los ingresos necesarios para su rigakion material y moral.
La justicia social exige que todas las personaicgmn en los avances de la
modernidad. Mediante los ingresos, se darian ladicimnes econdmicas que

permitirian la libertad real de todos.

Los comunitaristas denuncian que la libertad deétmer y la integracion del
trabajador a su comunidad, se ven obstruidas porarnado regido por normas
de produccion técnicas que descansan en el ludividnal. Exigen que el
Estado se intervenga la vida social para satisfasdegitimas aspiraciones de
libertad de la mayoria trabajadora, mediante swrparacion a la vida
comunitaria. Abrogan por la correccién de la ecoiome mercado en el
sentido de dignificar la figura del trabajador statar al ser humano como el

centro de la productividad. Por ser el trabajadorsar moral la regulacion
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laboral debe estar sujeta a normas morales deifugtie deben primar sobre el

lucro.

De estas premisas, surge su propuesta econOmica.sLeomunitarista
proponen la atomizacion de los centro de produccigrcreando economias
comunales con empresas autogestionada y de propiedade los
trabajadores. Los comunitarista propugnaban un sistema econémico
donde el trabajador fuera al mismo tiempo trabajade y duefio de la
empresa en el marco de una economia racional dirda a atender las
necesidades relevantes de su comunidad, y no al rlucindividual

desmesurado Este sistema econdmico reivindicaria al trabajaidmtro de su
comunidad como un sujeto igual en dignidad y |dxripara participar
efectivamente en una comunidad democratica, libee lal opresion del

capitalismo individualista.

Los comunitaristas conciben a la empresa como umdad productiva,
conformada principalmente por hombres que realimencombinacion de actos
gue convergen en una labor creadora, tendiente fan wwomuan.La empresa

pasa a ser una suerte de comunidad asociativa.

A partir de esta vision ideol6gica de la economialay empresa, el
comunitarismo ve a la participacion integral, cosilamétodo para lograr el
control de los trabajadores sobre su empresa. @ietao que la autogestion de
las empresas significaba la eliminacion de la m@ugd capitalista, el
comunitarismo propuso que la toma de control obderdas industrias fuera
progresiva, mediante el accionariado obrela. entrega de acciones a
trabajadores o el accionariado obrero, tiene por geto que el trabajador se
incorpore paulatinamente a la propiedad y gestién @ la empresa. El fin
Ultimo de esta institucion es que tanto capital comtrabajo se retnan en

un mismo titular, el trabajador ***.

191 gy inspiracion fue la enciclica papal Quadragesknoo de Pio XI. El papa llama a
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Las ideas comunitaristas proponen que la partidipatde los trabajadores en su
empresa sea integral, reemplazando en Gltimo térrardireccion y propiedad

capitalista por la gestion y propiedad de los aimer

La democracia industrial ya fue analizada arribastldiar la cogestion en
Alemania. A grandes rasgos, la tesis de la demacmdustrial abroga por la
democratizacion de la economia y de las relacidabsrales. La teoria
democratica rechaza las teorias tayloristas y afigue el conflicto laboral es

mucho mas complejo que el problema salarial.

El conflicto propio de la empresa es social o, deoger entre ciudadanos
iguales con intereses contrapuestos, cuya Unica wcbn radica en la
legitimacidn de las decisiones del poder autarquiatel empleador mediante
el consenso de su contraparte trabajadoraSe debe gestar un equilibrio
democratico en la empresa moderna. Segun palabr®emhagnoli:sustituir
la autoridad autoritaria por una autoridad basada el consentimiento de los
gobernados, expresable en los modos y en las fopmgas de la oposicion

leal de su “majestad”.*%?

Desde esta perspectiva el propésito del sindiest@videntemente mas amplio
gue el de la negociacién de condiciones salaridkesa esta teoria el
sindicato es un ente politico, llamado a representa los trabajadores para
equilibrar el conflicto de poder laboral. Entendida asi la funcion del
sindicato, este debe negociar todas las condiciorlaborales basicas para el
desarrollo digno del trabajo, y aquellas propias deuna comunidad de
poder, como son las decisiones trascendentales de fancionamiento e

incluso las definiciones de produccion, ya que elrabajador es un

evolucionar del contrato de trabajo al contratoiagdpdncorporando al trabajador en la
propiedad y gestion de la empresa.
1920p Cit., GABRIEL GARCIA BECEDAS, pag. 124
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consumidor més de las empres&¥.

En lo relativo a la participacién, la democracidustrial es una tesis que se
centra eminentemente en la participacién de Idmjsalores en las decisiones
relevantes de la empresa, y no solo en la negdoiadé sus condiciones

laborales. Es una propuesta de participacion gadtion, mas que de cualquier
otra forma de participacion. Pero aun asi, dodiangente se ha ocupado para
justificar la participacion del trabajador en laopiedad de la empresa, y en

consecuencia, en sus ganancias (dividendos).

V.3 Justicia salarial

Los fundamentos éticos de la particibn en las daiiles conciben esta
institucion como un gran aporte a la justicia salan la justicia social y a la

democratizacién del sistema de mercado.

La doctrina social catélica es la primera en pr@pola participacion del
trabajador en la empresa. Como vimos en el praapituloen Cuadragesimo
Anno, Pio Xl sostiene que el salario justo es aquetjue reparte
equitativamente los frutos del trabajo entre los oleros y los capitalistas.
No puede existir capital sin trabajo, ni trabajo sh capital, y en
consecuencia, a cada uno le corresponde en justicina porcion equitativa

de lo producido.

Pio Xl afirma que la justa retribucion no se satishce solo por el pago del
salario fijo de subsistencia para el trabajador y g familia. Debe producirse
un aumento salarial en virtud de su participaciénla produccién, de los

mandatos de justicia social, de la promocidn dah lsomun y de la paz social.

La tierra debe rendir utilidad para todos, indepeme de como sea la

193 pid.
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asignacion original de la propiedad. No sirve cuigq distribucion de la
rigueza social. El incremento de riqueza de urajeator debe corresponder a la
justa proporcién que le corresponde en las gamaricialey de la justicia
social prohibe que una clase excluya a la otra ea keparticion de los

beneficios.

Como se dijo arriba, Pio Xl invita a morigerar el mntrato de trabajo
mediante el contrato social. Este le otorga al traador la categoria de
colaborador del empresario en la consecucion de unabra comun.
Formulado de esta manera, el contrato de trabajo égiria la participacion

progresiva de los trabajadores en la propiedad y gién de la empresa.

Juan XXIII considera que solo se puede hablar dgrpso social cuando toda
una comunidad, aparte de crecer econémicamentigiparequitativamente a

todos sus ciudadanos en los frutos del crecimi@doesta manera se cumple el
derecho de cada persona a vivir una vida dignaanezlios medios materiales

necesarios para desplegar su individualidad.

Se explicé extensamente en el primer capitulopfcn de la doctrina social
catélica sobre el concepto de trabajo, salariosyigia social. Una sintesis de
todas estas ideas fue recogida en el Cédigo dend&glen el que se enumeran

los requisitos para la determinacién de un sajastw'**

1. La subsistencia digna del obrero y su familia, inciso permitiéndole

capacidad de ahorro.

2. El efectivo aporte del trabajador a la empresa.

3. Aumentos por una producciébn abundante, mas perfectao mas

econdémica de lo normal.

194 0Op. Cit., RAIMUNDO GRIGORIU, pag. 158
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4. Aumentos en funcion a la prosperidad de la empresa.

Se puede concluir, que la tesis de justicia salatiaatolica justifica la
aplicacién de la participacion en las utilidades, @ ser un método que
satisface el mandato del principio de justicia saféal de participar

equitativamente a los trabajadores en los frutos dérabajo.

En la actualidad existen tesis de determinacidarisdl que pretenden ajustar el
monto del salario a una estimacion del valor pradacdel trabajo de cada

obrero. Son la denominadas teorias del salaridnmeeiato.

Esta tesis tiene un origen propiamente econémiop,lgque en su primera
formulacién concebia al trabajo como un instrumetgoproduccion y, como
tal, su valor estaba determinado por su productd:itEl empleador debera

pagar al trabajador lo que valga para la empresa™

Esta teoria, entendida como rendimiento individled, sido ampliamente
rechazada por un sector de la doctrina. Considgrares un incentivo perverso
al trabajo excesivo y que neutraliza la influendi los sindicatos en la

negociacion del salari®’.

Existen una serie de versiones que han corregiddedaia del salario

rendimiento. Parte de esta discusion esta en dledncluso en nuestro pais.

En las ediciones de Mayo, Julio y Agosto de 2008adRevista de Derecho
Laboral Chilena, se desarrollo una intensa disousabre la igualdad salarial

entre trabajadores subcontratados y directamemtigatados.Sus principales

19 XIMENA GUTIERREZ ROSAY ROSA MARIA MENGOD GIMENQLas
Remuneraciones Algunas Consideraciones Doctrindrigeeso MinimoApuntes Derecho del
Trabajo, Facultad de Derecho Universidad de Ch888, pag. 9

1% Op. Cit., XIMENA GUTIERREZ ROSAY ROSA MARIA MEBOD GIMENO, pag. 12
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exponentes comienzan su analisis sobre el salangianteando la necesidad
de generar un criterio comun, claro y objetivo, paa establecer una
remuneracion base que tome en consideracion solo launcién, la
calificacién y la responsabilidad del trabajador.Esta teoria pretende que el
criterio que determine la remuneracion base, seeoductividad generada por

trabajadores que se encuentren en iguales conegion

Esta tesis no pretende eliminar las distincionekriades producto de
complementos salariales como antigliedad, horascgginarias o primas.
Simplemente busca establecer un criterio equitgti@@ remunerar de igual
manera trabajos que presentan las mismas carticesi€oncluyen que la
Unica manera para lograr esto es relacionar la renmeracion base con el

efectivo aporte del trabajador a la produccién®’.

197 Subcontratacién Laboral e Igualdad Salarial, Ravisboral Chilena Mayo 2008, Diego
Lopez, pag. 66-70.
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TERCER CAPITULO

En este capitulo analizaré la institucidn de ldigpacion en las utilidades en
el Cadigo del Trabajo. Pretendo demostrar que lrgipios que inspiran esta

institucién a nivel doctrinario, son burlados porégulacién nacional.

El articulo 42 del Cddigo del Trabajo enumera lastidas categorias de
prestaciones que constituyen la remuneracion. fra &8, considera dentro de
estas prestaciones a la participacion en las adiid definiéndola comd...la

proporcién en las utilidades de un negocio deteadm o de una empresa o

sélo de la una 0 mas secciones o sucursales destaat

Ahora, el Cédigo del Trabajo hace una distinciotresta participacion en las
utilidades definida arriba, y otro concepto llamaplatificacién. En la letra €)
del mismo articulo, se define el complemento salarlenominado
gratificaciones:“...corresponde a la parte de las utilidades con gele

empleador beneficia el sueldo del trabajador”.

Tanto la participacion en las utilidades como laificaciones establecidas en
el Cdadigo del Trabajo, caben dentro del conceptopdsicipacion en las
utilidades revisado en capitulo anteridmbas son formas de participar en
las ganancias, pero su principal diferencia radicaen su origen. La
participacion en las utilidades es una retribuciérde fuente contractual, en

cambio las gratificaciones son prestaciones de oeg legal imperativo.
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El sistema de gratificaciones ha estado presenta kgislacion laboral desde
el Cédigo del Trabajo de 1931. Las principales ricatiiones que se le han
hecho a la institucién, es haber eliminado los megies diferenciados de
gratificacion entre obreros y empleados, y los megies especiales de
gratificacion para empresas que explotaban sesvid® utilidad publica por
concesiones 0 contratos con el fisco, y para lapresas de locomocion
colectiva y las agencias informativas. Este Ultirdgimen especial, tenia la
peculiaridad de que la percepcion de gratificagorea fija, es decir, sin
necesidad de que la empresa haya generado utdidalez| ejercicio. Sin
perjuicio de que si estas empresas arrojabanadiis liquidas en el ejercicio,

el beneficio de graficaciones aumentaba.

El articulo 46 del Codigo del Trabajo dispofi®i las partes convinieren un
sistema de gratificaciones, estas no podran seeiitres a las que resulten de
la aplicacion de las normas siguientes’Esta disposicion consagra el
caracter de norma de orden publico de la obligaciérde gratificar. El
articulo 46 establece un derecho irrenunciable phteabajador a un minimo
de gratificacion, que solo puede ser modificadoveanionalmente mediante
otro sistema del cual resulten montos superioragatificacion. El articulo 46
solo permite que la autonomia de la voluntad meg@reégimen legal de

gratificaciones.

La jurisprudencia considera que el aumento derfzaste las gratificaciones se
debe medir en relacion al régimen legal de gratfitnes que elija el
empleador, sea el del articulo 47 o del articulogb@ analizaremos méas abajo.
Si el empleador ocupa el sistema de gratificacamemplado en el articulo 47,
puede establecer contractualmente con el trabajadomonto superior, pero
no inferior al treinta por ciento de la utilidades excedentes liquidos de la

empresa (articulo 47}°® Ahora si el empleador fuera de optar por el régim

198 WILLIAM THAYER, Texto y Comentario del Cédigo d@Fabajo, Editorial Juridica de
Chile, Santiago, 2002, comentando sentencia: Gupgema, Casacion en el fondo,
25/1X/1997, Reckit & Colman, Reg. 2.667.96, pad) 10
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de gratificaciones establecido en el articulo 50 @édigo del Trabajo, la
jurisprudencia considera que también se debe maspkeminimo sefialado en
esta norma, por lo que solo se puede alterar ainalmente el sistema
mejorando su montdel empleador puede optar por eximirse de la obdiga

de pagar graficaciones en la proporcién indicadarg cuyos efectos podra
pagar una suma superior al minimo que el exigerdtao 50 del Codigo

Laboral, sin considerar utilidades o su mont&”

Pero la posibilidad de mejorar el régimen de graifiones, no se reduce solo a
su monto pecuniario. El articulo 46 analizado, permmejoras a cualquiera de
los beneficios establecidos en las normas queaerdas gratificaciones. Asi el
profesor William Thayer sefialdQuede pues, absolutamente claro que las
normas siguientes al articulo 46 sobre gratificam@s, o sea los articulos 47,
48, 49, 50, 51 y 52, son explicitamente benefim@simos, que pueden ser
mejorados por convenio de las partes. Ejemplosaserio que la utilidad
liquida que determine Impuestos Internos, segurafos48 y 49, se entienda
incrementada en un 10% para el solo efecto de atanda utilidad liquida a
repartir...que, mejorando la norma del art. 51, no deduzcan de las
gratificaciones legales remuneraciones que iniceiite se hubiere convenido

imputar a ella...?®

|. REGIMEN DE GRATIFICACIONES SUJETO A LAS UTILIDAD ES
LIQUIDAS DEL EJERCICIO (PARTICIPACION EN LAS UTILID ADES
PROPIAMENTE TAL)

El articulo 47 del Codigo del Trabajo establétes establecimientos mineros,
industriales, comerciales o agricolas, empresas uglasquiera otros que
persigan fines de lucro, y las cooperativas, guéresbligadas a llevar libros

de contabilidad y que obtengan utilidades o exctddiguidos en sus giras

1% 0Op. Cit., WILLIAM THAYER, pag. 71.
20 0p. Cit., William Thayer, pag. 102
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tendran la obligacion de gratificar anualmente assirabajadores en
proporcién no inferior al 30% de dichas utlidades excedentes. La
gratificacion de cada trabajador con derecho a elera determinado en forma
proporcional a lo devengado por cada trabajador enrespectivo periodo

anual, incluidos los que no tengan derecho”.

La doctrina y la jurisprudencia administrativa ydigial, han sefialado
sostenidamente que de éste articulo se desprepglesquisitos que deben estar
presentes para que el empleador quede obligadagal ge la gratificacion

legal:

1. Que el empleador sea un establecimiento mineraystridl, comercial,
agricola, empresa o cooperativa.

2. Que persigan fines de lucro, excepto las coopestiv

3. Que estén sujetos a la obligacion de llevar libmsontabilidad.

4. Que se obtengan utilidades o excedentes ligtfitios

Tanto la jurisprudencia administrativa como judicial, defienden el criterio
de que la generacién de utilidades o excedentesdidos en el ejercicio
financiero (anual) es el requisito fundamental paraonfigurar la obligacion
de pagar gratificacion legal. Es asi, que la jurisprudencia judicial ha
equiparado el derecho de gratificacion a un derechocondicional sujeto a la
existencia de utilidades en el respectivo ejerciciiinanciero. De no existir

cesa la obligacion de otorgar/@?

Sobre la base de esta exigencia, se considera Iqo®raento en que se
determina la utilidad liquida del ejercicio, seduoe una vez que el Servicio de
Impuestos Internos realiza su liquidacién anual.lhspeccion del Trabajo,

complementa este criterio sefialando que el cigrejdrcicio comercial, el 31

201 Manual de Consultas Laborales y Previsionalesi@uks Técnicas Laborales, Santiago,
1997, pag. 173
292 0p. Cit. Manual de Consultas Laborales y Previsies) pag. 178
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de Diciembre de cada afigonstituye el momento que debe servir de base
para establecer la existencia o inexistencia deédeo a gratificacion, puesto
gue en dicha oportunidad quedara consolidado elltado del respectivo
ejercicio financiero.?®® En base a estas disposiciones y al inciso final de
articulo 48 del Cdédigo del Trabajo, la jurisprudanadministrativa y judicial
concluye que el derecho condicional al pago derddifigacion nace el 31 de
Diciembre de cada afio (fin del giro), solo y exislasiente cuando la

liquidacion del impuesto a la renta haya arrojail@ades liquidas.

Pero, éste beneficio se hace exigible al momentprdsentar el balance al
Servicio de Impuestos Internos, el 30 de Abril ddec afio. Ahora, como el
Servicio de Impuestos Internos es la autoridad dptermina si existen o no
utilidades liquidas, las gratificaciones pagadatesarde la liquidacion del

impuesto a la renta, tienen el caracter de anttipo

Las gratificaciones de caracter garantizado contaérmente y los anticipos de
gratificaciones acordados contractualmente antéstédmino del giro, son

sistemas de gratificacion que han generado unasatdiscusion legal. Ambos
son métodos de gratificacion de caracter contrhafu@ estan permitidos por
el articulo 46 del Codigo del Trabajo, siempre cquperen los beneficios
minimos irrenunciables establecidos en las normeguladoras de la

gratificacion.

La gratificacién garantizada o a todo evento, asgha que se establece por
acuerdo contractual y que su pago no esta sujicegistencia de utilidades
liqguidas al final del giro comercial. Esta se dggerexclusivamente por el
consentimiento de las partes, y se devenga compéndiencia de la existencia
de ganancias liquida%anto la jurisprudencia administrativa como judicial

consideran que la gratificacion garantizada desvida la institucién de la

2030p. Cit., Manual de Consultas Laborales y Prenisies, pag. 174
204 Op. Cit., Manual de Consultas Laborales y Premislies, pag. 178
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gratificacion, que tiene por objeto sujetar la suee de la remuneracion de
los trabajadores a las ganancias de la empresa gn definitiva, deja de ser
un sistema de participacion en las utilidades porgu no supedita el
complemento salarial a las utilidades liquidas. Cartuyen, que este régimen
de gratificaciones contractuales deja de ser un c@temento salarial

eventual y pasa a ser una remuneracion adicional onocaracter fijo que

incluso puede asemejarse al sueldo o estipendiofgn el caso que adquiera

periodicidad®®.

El segundo problema, es el de los anticipos de ifigeationes.
Contractualmente las partes pueden acordar abonosnda forma y monto
gueridos, que se consideren anticipos de las gratificiones que se
devengaran al momento de la presentacién del balamcal Servicio de
Impuestos Internos.En el caso que las utilidades liquidas arrojen un onto
por concepto de gratificaciones inferior al establddo legalmente, el

empleador debe pagar la diferencia.

El asunto que mas ha generado problemas interipretads el de las empresas
gue no han obtenido utilidades liquidas en su gigue efectuaron anticipos
gue se imputan a la gratificacion legal, es dégicen abonos por concepto de
gratificaciones antes del término del giro. El amitt predominante de la
jurisprudencia judicial es que el empleador tieaeedho a pedir la restitucion
de estos abonos, ya que estos anticipos estansfetd condicion de utilidad,
propia de esta la gratificacioiste anticipo es un derecho eventual, cuya
radicacién definitiva en el patrimonio del trabajador ocurre en el balance

final de la empres&d®.

En el caso anterior, el empleador tiene derechoeasg le reembolsen estos

anticipos que son calificados como pagos indebidbseembolso no se extrae

2050p. Cit., Manual de Consultas Laborales y Premisies, pag. 179
206 |j;
Ibid.
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de las remuneraciones mismas, sino que se desoudrtdos montos de

gratificacion que el trabajador pudiere percibiregérjercicio siguiente.

Sin embargo, la jurisprudencia administrativa hiéad@ reiteradamente que
solo se pueden hacer las devoluciones de antiggpgados indebidamente,
cuando este descuento haya sido estipulado pdtoepor el trabajador y el

empleador, de acuerdo a lo dispuesto por el antfe8ldel Codigo del Trabajo.

Esta disposicion exige que los descuentos que ganhe las remuneraciones,
destinados a efectuar pagos de cualquier naturaleban ser acordados por el
empleador y el trabajador mediante documento esgrito pueden exceder del
quince por ciento de la remuneracion total del ajadior. Es asi, que el
empleador que realice el descuento de los anticipos concepto de

gratificaciones sin estar autorizado por el acuerslfialado, o0 sea,

unilateralmente, no actGa acorde a der&ho

Como dijimos arriba, la gratificacibn es un derecho eventual. Esta
condicionado a la existencia de utilidades liquidasn el ejercicio tributario.
Definir lo que se entiende por utilidad liquida esencial para efectos de

establecer la procedencia de este derecho, y stomon

El articulo 48 del Codigo del Trabajo define el ogpio de utilidad liquida para
efectos del derecho a gratificampmo aquella que resulta una vez que el
Servicio de Impuestos Internos practica la liquidadn del impuesto a la
renta deducido el diez por ciento del capital prom del empleador.El
articulo sefalado, ordena hacer una primera ligiddapara determinar el
impuesto a la renta. Ahora, para establecer el ondet las utilidades, el

Servicio no puede descontar de esta liquidacionpkrslidas de ejercicios

27 Cabe sefialar, finalmente, que la jurisprudenaiaiigtrativa ha establecido también que
s6lo puede hacerse efectiva la restitucion dertisipos otorgados, sin sujetarse al articulo 58
del Cdédigo del Trabajo, cuando el reembolso sézeedk la indemnizacién por afios de
servicio o de otra indemnizacién cualquiera quegua, por la terminacién del vinculo laboral.
Esto porque la ley considera que las indemnizasiongienen el caracter de remuneracion,
siéndoles inaplicables la norma de resguardo dameraciones en comento.
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anteriores.

Una vez establecido este monto, el Servicio de é&sfms Internos deduce el
10% del capital propio del empleador por concemanderés del capitakl
monto que resta de esta deduccién, es la utilidadqlida o excedente
liquido que sirve de condicion para devengar el decho de gratificacion y

es el monto sobre la cual se calcula el porcentajegratificar.

La deduccion del 10%, tiene por objeto garantizatos accionistas un

porcentaje fijo en las gananci&s el interés del capital, que no queda afecto
a la participacion de los trabajadores.Como vimos arriba, la doctrina a
denominado este interés como eldividendo minimo exento de
participacion™® que no es mas que el dividendo que se separalgmra
capitalistas‘que no esta sujeto a ser compartido con los tradayes, los que

solo habran de recibir la participacion en las idddes que excedan ese

dividendo.”%®

“Asi, por tanto, la utilidad afecta al pago de gifitaciones no es la utilidad
liguida determinada para efectos tributarios, simoa de monto inferior, pues
el legislador asegura primeramente una utilidad edpital propio, equivalente
al 10% del mismo; sobre el exceso de utilidad oeslente se calcula el

porcentaje destinado a gratificacion legaf*

El proposito de garantizar a los capitalistas umcegmtaje de la utilidad

resultante de la liquidacion del impuesto a laages asegurar un interés al
capital, antes de participar a los trabajadoredasnutilidades. Si una vez
deducido el 10% del capital propio del empleaddorao excedentes, los
trabajadores tendran derecho a participar de |bdagles sobrantefarte de

la doctrina considera que la finalidad del dividend garantizado es generar

28 0p, Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 153
299 Op. Cit., JUAN LANDERRECHE OBREGON, pag. 154
290p. Cit., PATRICIO NOVOA Y WILLAM THAYER, pag. 332
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un estimulo a la mantencion e inversion de capitadeen una empresa,
garantizando una remuneracion minima en caso de Utlades a los
capitalistas. Un segundo objetivo seria establecarn equilibrio entre

trabajadores y capitalistas, ya que los primeros @ben remuneraciones y
prestaciones de seguridad social, que no estan daf a los riesgos de la

empresa.

Demas esta decir, que una vez que se pagan laicgcidnes a los
trabajadores, la utilidad liquida sobrantes quedasposicion del empleador y
de los capitalistas, quienes deciden si se catéleinvierte), reparte en forma

de utilidades o ambas a la vez.

En relacion a la determinacion del capital propawapefectos de establecer la
utilidad liquida sujeta a gratificacion, la juriggencia administrativa ha
elaborado criterios para determinar la obligaci@n giatificar a grupos de
empresas, 0 empresas relacionadas. La Direcciémrdleajo ha sefialado que
las empresas relacionadas que son independienteseto a sus actividades, y
gue tributan con personalidad juridica y razénaatistinta, deben gratificar a
sus trabajadores de acuerdo a la utilidad liquidacdda una de ellas,

individualmente consideradas.

Las empresas pueden incluso desarrollar su adiivalatravés de varios
establecimientos, pudiendo llevar una contabilidaita o descentralizada e
independiente, por cada uno de los establecimierfips estos casos la
Direccion del Trabajo ha sostenido que el balanbeesel cual se determina la
utilidad liquida para efectos de gratificar, pusde la de cada establecimiento,
siempre que estos lleven su propia contabilidadegadollen una actividad

distinta.

En el caso que las empresas relacionadas ejerzamisma actividad o lleven

211 |nspeccion del Trabajo, Ordinario 2221/128 de 2002



contabilidad centralizada, se entendera que laidat es desarrollada por un
solo contribuyente y, en consecuencia, la gratifimase debe pagar sobre la
utilidad liquida que obtengan todas las empressscarsales. En este caso, el
capital propio de la empresa y las utilidades tigaipara efectos de gratificar,
se determinan por contabilidad centralizada, quaerei resultado total de la

actividad comin a todos los establecimientos (cetsiz y sucursaled)?

I.1.Distribucion de las utilidades entre los trabagjdores de acuerdo al

articulo 47.

Como vimos arriba, el articulo 47 del Cédigo dedb&jo exige que la cuantia
de utilidades liquidas a repartir entre los tradb@jas sea en una proporciim
inferior al treinta por ciento de dichas utilidadesexcedentes.El treinta por
ciento sobre las utilidades liquidas, es el minimenunciable, que un acuerdo
entre el trabajador y el empleador solo puede supko dicho se produce
siempre que entendamos que el empleador no hadejdec alternativa de
gratificacion contemplada en el articulo 50, ya queeste caso la mejora se

debe determinar en relacién a este sistema.

La reparticion de las gratificaciones entre lobdjadores se encuentra regulada
en el articulo 47 mencionaddLa gratificacion de cada trabajador con
derecho a ella serd determinada en forma propom@icm lo devengado por
cada trabajador en el respectivo periodo anual/uidos los que no tengan
derecho a ella.**® El procedimiento para determinar el monto coasest
dividir las utilidades liquidas generadas en el pdiotodas las remuneraciones
que haya pagado el empleador durante el mismo inflolyendo la de los
trabajadores que no tienen derecho a este sistenggatificacion. Una vez

obtenido este factor, se otorga al trabajador saotacuwde gratificacion

212 Inspecci6n del Trabajo, Ordinario 2507/129 de 1997

213 Algunos trabajadores que no tienen derecho asistéena de gratificacion son los acogidos
al sistema de gratificacion alternativa del arica0 del Codigo del Trabajo, los trabajadores
gue pactaron gratificaciones convencionales, lisajadores con contrato a plazo por 30 o
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multiplicando el factor sefialado por su remuneraadividual. Es claro que el
legislador busca un sistema participativo en ladpetividad de la empresa,
pero sin dejar de considerar la productividad iitdial, premiando a los

mayores sueldos.

Los trabajadores que no tienen derecho a remuderaw concurren a la
participacion del 30% de las utilidades liquidassga porque les corresponden
gratificaciones por otro método o porque la leyrespmente los excluye del
pago de gratificaciones. Si concurren al calcultadriota de participacion que
les corresponde a todos trabajadores, porque tancbidtribuyeron a generar

utilidades.

El articulo 52 del cédigo del ramo, otorga a lasb#jadores que no hayan
completado el afio trabajando en la empresa elhier@ececibir gratificaciones.
Este beneficio se limita a los meses que hayanajadb, percibiendo
gratificaciones en proporcién a los meses trabajada Direccion del Trabajo
ha entendido que la expresion “meses” establead@&ste articulo, es una
medida de dias continuos que va desde la fechaide de un mes hasta la

misma fecha del mes siguiente.

Otro aspecto importante, es que los dias en queld&ion laboral estuvo
suspendida (por enfermedad, maternidad o accideatepién son gratificados.
El criterio que ha primado en la jurisprudencia adstrativa es que la
gratificacion legal es un complemento salarial quarda estrecha proporcion
con lo que el dependiente ha percibido durantdielde giro comercial. Los
subsidios que se pagan durante estos periodos sfEnsibn, vienen a
reemplazar la remuneracién y por lo mismo, debencemputados para el

célculo de las gratificacion®é

menos dias.

214 Esta interpretacion fue recogida por el D.F.L44°de 1978 sobre calculo de subsidios por
incapacidad laboral que incorpora a las gratifimaes en el calculo de las remuneraciones que
el subsidiado tiene derecho a percibir durantegalidez.



De acuerdo a William Thayer y Patricio Nov&d fundamento, aunque lejano,
de la gratificacion es el de ligar la suerte dehlinjador al resultado mas o
menos exitoso del giro de la empresa, lo cual ndeswirtia por el hecho de
verificar el trabajador, o trabajadora, un hecho uwsante que, en forma
temporal, signifique una simple suspensién de lacién laboral.”?*® La
jurisprudencia administrativa ha ido aun mas aH& considerado que el
periodo de huelga dentro del giro comercial, pugdal impetrar el beneficio
de la gratificaciones para el trabajador, ya queesar de no estar ejerciendo

efectivamente sus servicios, si se encontraba tedamelacion laboral.

I.2. Publicidad de la liquidacién del Servicio dempuestos Internos

Tal como se sefialé arriba, el Servicio de Impuesttsrnos es el érgano
encargado de determinar la existencia de las atiéid liquidas durante el
ejercicio financiero que servira de antecedentea pat pago de las
gratificaciones legaled.a doctrina y la jurisprudencia sostienen que el
derecho de los trabajadores a ser gratificados suegdesde el momento en
que el empleador presenta el balance al Servicio dflmpuestos Internos.Tal
como lo establece el inciso tercero del articulaldiBCodigo del TrabajdLos
empleadores estaran obligados a pagar gratificae®ral personal con el
caracter de anticipo sobre la base del balance quitlacion presentada al

Servicio de Impuestos Internos, en tanto se pradéidiquidacion definitiva.”

La norma transcrita reproduce el criterio doctiimar jurisprudencial, en tanto
el derecho de los trabajadores se hace exigibleelemomento de la
presentacion del balance anual al Servicio de Iistpuaternos. Pero, este pago
tiene el caracter de anticipo, ya que al ser eliSerde Impuestos Internos el
gue determina la existencia de utilidades liquilgstas a la participacion de

los trabajadores, su liquidacion definitiva es eg#npara establecer la

2150p. Cit., PATRICIO NOVOA WILLIAM THAYER, pag. 338
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procedencia de reembolsos para el empleador, enquas el resultado de la
liquidacion sea menor a las utilidades liquidastempladas en el balance del

empleador.

La publicidad de la liquidacion de la autoridad tributaria es esencial para
que se concrete el principio de colaboracion en lgroduccion e
involucramiento en la suerte de la empresa, que ipsa a la participacién

en las utilidades.La veracidad contable es el Unico modo de convemdes
trabajadores sobre la existencia y el monto datiidades. Solo asi, saben que

no se los esta defraudando.

La ley laboral satisface las exigencias de confianbrera, garantizando la
determinacion final de las utilidades liquidas pwdio de un 6rgano publico
(Servicio de Impuestos Internos) y el derecho aitrob contable de esta

liquidacion por parte de trabajadores y sindicatos.

El articulo 49 del Cédigo del Trabajo contiene esteedidasPara los efectos
del pago de gratificaciones, el Servicio de Impogdhternos determinara, en
la liquidacioén, el capital propio del empleador anido en la empresa y
calculara el monto de la utilidad liquida que debeservir de base para el
pago de las gratificaciones.El mismo articulo continG&El referido Servicio
comunicara este antecedente (la liquidacién) alghdp de Letras del Trabajo
0 a la Direccién del Trabajo, cuando estos lo stdic. Asimismo, debera
otorgar certificaciones en igual sentido a los eeaglores, sindicatos de
trabajadores o delegados de personal cuando elosefiuieran, dentro del
plazo de treinta dias habiles, contado desde el embonque el empleador haya
entregado todos los antecedentes necesarios Yy iesuéis para la

determinacion de la utilidad conforme al articul@pedente.”

ll. ALTERNATIVA DE PAGO ARTICULO 50
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El articulo 50 del Codigo del Trabajo, ofrece uncamsmo alternativo de
gratificacion. Este sistema ha sido ampliamentiécado por un sector de la
doctrina, considerandolo como impropio para el propdsito mism de
graficar o participar en las utilidades. El articulo en mencion dispon&El
empleador que abone o pague a sus trabajadoresgiticinco por ciento de
lo devengado en el respectivo ejercicio comerciabr pconcepto de
remuneraciones mensuales, quedari eximido de lagatdion establecida en
el articulo 47, sea cual sea la utilidad liquida gwbtuviere En este caso, la
gratificacion de cada trabajador no excedera detomgy tres cuartos (4,75)
ingresos minimos mensuales. Para determinar el tiggino por ciento
anterior, se ajustaran las remuneraciones mensuglexibidas durante el
ejercicio comercial conforme a los porcentajes deriacion que hayan

experimentado tales remuneraciones dentro del mismo

La alternativa del articulo 50, permite al empleado que genera utilidades
liguidas en el giro comercial decidir discrecionalrante entre repartir a
cada trabajador el 25% de lo devengado en remunerames mensuales, 0
participar en las utilidades liquidas, de acuerdo laarticulo 47. Para el
célculo de la gratificacion, se deben sumar todagsdmuneraciones mensuales

que haya percibido el trabajador en el respecimieio tributario.

Tal como dispone el articulo 50, es necesario quempresa haya generado
utilidades liquidas para gratificar de acuerdota estodo. Pero, el monto de la
utilidad es irrelevante para efectos de determihanonto de la gratificacion,

ya que la gratificacion se calcula sobre la badasleemuneraciones mensuales

totales del giro y no en funcién a la utilidad i@dpidel mismo periodo.

El empleador que haya acordado mediante contratividlmal o colectivo,
gratificar a sus trabajadores mediante el artib0la todo evento, debe pagar la
gratificacion haya o no haya utilidades liquidafiredl del ejercicio. Las partes

de la relacion laboral se encuentran autorizadaslparticulo 46 del Cddigo
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del Trabajo, a pagar gratificaciones a todo evepmrgue constituye un

beneficio superior al otorgado por la gratificaciégal.

La opcién de gratificar mediante este sistema alteativo, puede
establecerse consensualmente por contrato individuao colectivo, o
unilateralmente por parte del empleador.En este Ultimo caso, la oportunidad
para ejercer el derecho de opcion expira al finaled mes de mayo de cada
afio. De acuerdo a la jurisprudencia, este plazaletermina asi porque
“atendiendo a que la gratificaciébn es una espec& r@muneracion, debe
pagarse dentro del mes siguiente a aquel en qlraga exigible, lo que ocurre
anualmente en el mes de abril, ya que durante amsturso y hasta la media
del dia 30 del mes en referencia, corre el plazeaga presentacion de la
declaracion de renta relativa a los ingresos obdesi en el afio calendario

anterior”21®

La gratificacion del articulo 50, contempla un benal monto que se paga a
cada trabajador. Esta no puede exceder de 4,78sogminimos mensuales,

pero aun asi, puede ser mejorado por acuerdo geutes.

I1.1. Defensa de la opcion del articulo 50

La opcion del articulo 50 ha sido controvertida par doctrina. En la
actualidad tanto la jurisprudencia como la doctrina sostienen que es
plenamente licito para el empleador abonar a los éibajadores el 25% de lo
pagado por concepto de remuneraciones en el respgot ejercicio
comercial a los trabajadores, eximiéndose asi de tdbligacion de gratificar
en proporcion a las utilidades liquidas arrojadas hfinal del giro. William
Thayer considera que este sistema es coherenta bistoria de la legislacion
sobre gratificaciones, sefialando dletlegislador jamas impuso un sistema de

participacion porcentual en las utilidades de la pasa sin topes de los

218 Op. Cit., Manual de Consultas Laborales y Premisies, pag. 186
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salarios o sueldos o sin alternativas para pagarpaicentaje de los mismos
(25%, con algtin tope)?*’

De acuerdo al articulo 1505 del Cdédigo Civil1@bligacion facultativa es la
gue tiene por objeto una cosa determinada, percediéndose al deudor la
facultad de pagar con esta cosa 0 con otra que esigda.” La doctrina
entiende que la cosa debida es una sola, y porsimanla ley establece que el
acreedor solo puede reclamar esa cosa. Solo ebdeasta facultado para
cumplir su obligacion con una cosa distinta, pesta €ltima debe haber sido

designada al momento de contratar.

Es de esta manera, que la tesis sefialada defiendedea de que solo en el
caso que el empleador se haya comprometido contraeimente a gratificar
de acuerdo a la modalidad del articulo 50, antes dgue se devengue la
obligacion de gratificar, puede evitar cumplir consu obligacién principal
de gratificar en proporciéon a las utilidades segunlo dispuesto por el

articulo 47.

Esta tesis ha sido desechada tanto por la dociwima por la jurisprudencia. La
principal critica es que la posibilidad de eximidgegratificar en proporcion a
las utilidades pagando el 25% de las remuneracidegengadas en el afio,
constituye una opcién alternativa de pago. La eblin legal de gratificar
permite al empleador cumplir con la obligacién deatificar mediante

cualquiera de las dos opciones analizadas. La @fetue cualquiera una,

exonera al empleador de la ejecucién de la otra.

De acuerdo a esta postura, el Cédigo Civil estaldee, en caso de duda si una
obligacion es facultativa o alternativa, se terplsé alternativa. Al no precisar
la ley laboral que tipo de obligacion es gratifiaibe entenderse que la opcion

del articulo 50 hace de la obligacion de gratificaa obligacion alternativa.

217 Op. Cit., WILLIAM THAYER, pag. 103
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La doctrina y jurisprudencia en general, siguerptcelo la legitimidad de la
facultad, muchas veces privativa, del empleadoragap gratificaciones en
proporcidn a las remuneraciones. Los principaleguraentos son: la
autorizacion explicita contenida en el articulo %®;historia legal de esta
opcion y la razonabilidad econémica que envuehadtirnativa de pago. Sobre
esto ultimo, William Thayer considera que el 30%ateutilidades liquidas de
gratificacion del articulo 47constituye una cifra elevadisimagobre todo

considerando que no es la participacion de un sqciue concurre a las

perdidas, sino de los trabajadores pocos o muchgse laboran en una

empresa.?® E| profesor Thayer considera que el legisladogmodria haber
pretendido forzar a un empleador a otorgar a siajadores un porcentaje tan

alto de utilidades‘sobre todo considerando que no son socfds”

Otro criterio economico, es que el porcentaje ddigi@acion tiende a no
discriminar en atencién a condiciones de las emaprdssto hace inequitativo el
sistema de gratificaciones, medido entre empr&sasejemplo, el problema de
las empresas poco capitalizadas y de baja tecaolpgté deben repartir sus
utilidades entre muchos trabajadores, y aquellas alta tecnologia y alta
capitalizacion que reparten el mismo monto dedaies que la otra, pero entre
mucho menos trabajadores. También las empresasasugy verian mas
perjudicadas en relacion a las empresas preexastergt que las primeras deben
capitalizar la mayor cantidad de ganancias posilpasa incorporarse al

mercado.

lIl. GRATIFICACION DE ACUERDO AL ARTICULO 50 COMO U NA
FORMA DE ELUDIR LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORE S
EN LAS UTILIDADES

218 0p. Cit., WILLIAM THAYER, pag. 104
29 pid.
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La participacion en las utilidades en base a la réa anual de cada
trabajador, desvirta el concepto de participaciénLa participacion en las
utilidades es un derecho del obrero a los resultadoeconémicos de la
empresa y por lo mismo se debe determinar en fungida esos mismos

resultados.

Siguiendo esta idea, han surgido tesis nacionalesniegan la posibilidad
legitima de gratificar en base a las remuneraciddes de ellas, plantea que
la obligacién de gratificar solo se puede realizaen proporcion a las
utilidades (articulo 47), y solo para el pago de t&sobligacion el codigo

establece una modalidad facultativa de pago (artito 507>,

Mediante el mecanismo del articulo 50 el legisladgrermite que se eludan
los principios rectores de la participacion en lasitilidades, desde todas las
perspectivas que justifican su imposicién.La participacion en las
utilidades, exige para poder ser conceptualizada owm tal, que el
trabajador reciba parte de las ganancias de la empsa, extrayendo de las
utilidades liquidas un complemento a su salario, yno que éste
complemento sea un costo de produccion mas del emadior.
Conceptualmente la participacion en las utilidadeso la gratificacion,
implica un limite a los dividendos, a la capitalizeién y al ahorro de la

empresa.

El principal imperativo de justicia que inspira la historia legal de esta
institucion tanto en Chile como en el derecho compado, es el de la
reparticiéon equitativa de los frutos de la producadn entre los factores
trabajo y capital. El trabajo realizado en mutua colaboracién por @snés
indispensable para la generacion de riquezas Yopoismo es de toda justicia
hacerlos participar equitativamente en las ganangi&a exigencia responde,

como se vio arriba, también a una exigencia de justa distributiva.

220 |pid. 104
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El principio mencionado se ve burlado cuando se i la participacion
del trabajador a un complemento remuneracional, ajeo al real aporte
obrero a la produccién. EI monto del complemento darial del articulo 50,
refleja que hubo ganancias, pero el trabajador no acibe un porcentaje

acorde con el monto de las uUltimas.

El propdsito de sujetar la suerte de la remunenaal6éxito de la empresa,
busca generar un estimulo para el trabajador. tithel® pretende concientizar
al trabajador en que su trabajo, puede ser prenmadon mayor esfuerzo. El
trabajador se siente un colaborador del empresamiola persecucion de
ganancias, y se involucra en el porvenir de la esgren sus fine®e no
sujetarse la gratificacion a la mayor ganancia deal empresa, pierde el
sentido de colaboracion e involucramiento que busdacentivar el trabajo

eficiente y disminuir la conflictividad trabajador-empleador.

El sistema evidentemente busca ahorrar al empleadomayor aumento
salarial sobre la base de la equidad en el rep@itproducto del trabajo. Tan
arraigada y legitimada es esta prdactica, que indaisdoctrina ha descrito la
alternativa del articulo 50 como un sistema que asemoda a los
requerimientos empresariale®bviamente, cuando la utilidad liquida sea
considerable y reducido el nimero de trabajadorks,conveniencia del
empleador serd aplicar el segundo procedimientdi¢ato 50); mientras que
cuando la utilidad liquida sea reducida y elevatla@mero de trabajadores, su

interés seré aplicar el primer procedimiento (auii@ 47)."%*

El sistema de gratificacion alternativo del Cédas Trabajo chileno, ha sido
incluso criticado en el derecho comparado, por fgrfa opcién de eludir la
participacion en las utilidades mediante aumerdtazisles sobre la base de las

remuneraciones totales. Esta critica, fue esgripateel diputado nacional del

22LOp. Cit., PATRICIO NOVOAY WILLIAM THAYER, pag. 38



Congreso Nacional Argentino, Doctor Mauricio Yadaroal discutirse el
proyecto de ley sobre participacion, patrocinadogboen Septiembre de 1951.
En su alocucién, el diputado Yadarola revisa lagdamentos de inspiracion
social catélica que justifican la participacién éms utilidades de los
trabajadores de la empresgn el proceso de produccion o de intermediacion
econOmica juegan tres factores fundamentales, cmties e
interdependientes: el capital, la direccion de lanmesa...y el obrero y
empleado...??? El parlamentario concluye, que no es justo queaplital y la
direccion de la empresa se lleven todo el proddetta empresa, que no es mas
que el resultado del trabajo de los tres factoresncurrentes e
interdependientesEl capital, la direccibn empresarial y el trabajo,deben
ser remunerados equitativamente de acuerdo a las igancias generadas,
siendo esta reparticion esencial para resolver ebnflicto de clases que, a su

criterio, tiene su origen en la desigual distribudn de la riqueza.

Al hacer un analisis de derecho comparado, senge@® la regulacién de
participacion en las utilidades del Cédigo del ®jabchileno de 1931. El
codigo de la época, contemplaba el mismo sistempade alternativo de la
participacion (25% de los sueldos anuales). Erreaféa a esta exencion, el
Doctor Yadarola sefialdYo no comparto el criterio de esta legislacion en
cuanto deja librado al arbitrio del empresario adjicarles alternativamente
el 20% de las ganancias o un 25% del sueldo anyasienso que asi se
desvirtda un tanto el concepto de esa participacigne, a mi juicio, es un
derecho del obrero a los resultados econémicosaderhpresa y debe quedar

librado a esos mismos resultado&®

Considero que esta critica se mantiene plenameigente. Laboralistas
nacionales también han delatado esta realidad antlalidad. Diego Lopez,

quien ha alertado perseverantemente sobre la d¢arede métodos

2220p. Cit., JULIO CESAR ALONSO, pag. 136
223 0p. Cit., JUALIO CESAR ALONSO, pag. 138
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redistributivos en la determinacion del salario @ile, la sefiala‘En la
actualidad, las empresas tienen dos férmulas legpbra dar gratificaciones:
pagar el 30% de las utilidades liquidas o pagaRB% de las remuneraciones
mensuales devengadas por cada trabajador en el efio,un limite de 4,75
ingresos minimos mensual&sta modalidad es la adoptada por méas del 70%
de las empresas y permite a las que logran masidatles, pagar
proporcionalmente menos gratificacion. Es una gritacion regresiva: a
mayor utilidad, proporcionalmente menor gratifica@n. Gracias a esta
norma el “salario de mercado” es independiente das! utilidades

empresariales.?**

En su articulo “Salarios Justos: Mas Subsidios Mdercado”, Diego Lopez
concluye que no existe relacion entre el salarimdecado, entendido como el
salario medio pagado por el mercado, y el crecitnidel paisEsto delataria
que los salarios medios, del 59% del pais segun émcuesta Casen, no
estarian haciendo participar a la mayor parte de Ile trabajadores en el
crecimiento del pais, significando esto que sus aebs no se encuentran en
proporcion a su rendimiento colectivo. Debido a quel mercado opta por
mecanismos de incentivo salarial que se basan ennehyor tiempo o en la
mayor intensidad de trabajo (comisiones), y no enrgmiar al trabajador
por su efectivo aporte a la produccién, mediante n@anismos

remuneratorios redistributivos como la gratificacién.

El diagnostico del profesor Lopez es claEm. Chile no priman los métodos
de remuneracién redistributivos, como la participa@n en las utilidades,
hecho que impide que el crecimiento total del paisse refleje
proporcionalmente en los salarios medios. La despporcién en que se
adjudican los beneficios del crecimiento econémicmo se condice con el

real aporte de todos los factores de la producciértrabajadores,

24 DIEGO LOPEZ, Salarios Justos: Mas Subsidios o Mejercado [en linea], Proyect
Araucaria, http://www.proyectoaraucaria.cl/noticia.php?idqt8nsulta 7 de julio de 2009]
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empresarios y capitalistas)Elaboraremos esta idea en el proximo capitulo.
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CUARTO CAPITULO

El dltimo capitulo, lo dedicaré a estudiar los pipios rectores del salario justo
y de la participacion en las utilidades, consagsagtotratados internacionales y
cartas internacionales. Desarrollaré algunos @#esobre la funcién social de

los principios internacionales sobre salario juswdos comparten la premisa
de que igualar las condiciones materiales de vidi@sldesaventajados, permite
hacer efectiva su libertad. Por ultimo, revisaré&dgulacion mexicana sobre
participacion en las utilidades, como ejemplo de sistema que cumple

satisfactoriamente los principios de justicia salajue inspiran esta institucion.

|. DESIGUALDAD Y TRABAJO

La férmula de desarrollo econémico imperante egctaalidad es el modelo de
crecimiento econdémico desregulado, altamente efieiepara maximizar
recursos economicos, pero desigual al momento deibdir el ingreso
nacional. Es un modelo que, a pesar de su efiggnoicuestiona la asignacion

original de la riqueza, siéndole indiferente laigiesidad.

El ideal neoliberal de desarrollo, parece no satesf las exigencias de dignidad
y libertad del grueso de la poblacion mundial. Laonmad irreflexiva

del crecimiento sin politicas distributivas ha dejeal margen del desarrollo
material y moral al grueso de la poblacion. Mersadim trabas legales a la
inversion, flexibilizacién laboral y recortes depuestos, han relegado el papel
del Estado a una funcién de contencion de la pabestrema renunciando al

imperativo de equiparacién social de las condigatevida.
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En la actualidad se ha discutido la reformulaciéhmdodelo de desarrollo, que
sea capaz de incorporar un nuevo criteriogedarrollo integral, desarrollo

social o progreso social

El desarrollo integral o social, postula que el prgreso social no esta
constituido solamente por politicas econdémicas derecimiento, sino

también por politicas sociales que busquen: i) igler las condiciones
materiales de todos los ciudadanos; ii) eliminar @lquier forma de

discriminacioén arbitraria; iii) generar un clima social de mayor seguridad
y confianza; iv) consolidar el régimen democratico, mediante la

participacion igualitaria en la toma de decisionegublicas y creando un
mayor compromiso colectivo con el sisteni&.

El desarrollo debe ser integrado, ya que el creciranto econémico sostenido
no es posible sin politicas redistributivas. La gearacion de capital social y
la integracion de todos los ciudadanos a la comurad democratica
“favorecen la competitividad sistematica en un munglobalizado.?*®. La
proteccion ambiental, también forma parte del cpteceomplejo de desarrollo

integral.

El empleo y la educacion son elementos esenciakslasarrollo social. De
acuerdo al Cepal elpapel clave de la educacion deriva de que no sdtide

simultdneamente sobre la equidad, el desarrolla gildadania, sino también
es crucial para superar la reproduccién intergendomal de la pobreza y la

desigualda®’.” La educaci6n de calidad es clave para la integmasicial de

225 Esta visién integral del desarrollo va mas allaldeomplementariedad entre las politicas
sociales, econémicas y ambientales y el ordenamigrnocratico, pues sus propios objetivos
constituyen a su vez el sentido mismo del desarrdn otras palabras, un desarrollo
integrado no puede sacrificar a las personas o abitat natural en aras del crecimiento
economico. Por el contrario, progreso y crecimiedében traducirse en una satisfaccion cada
vez mas amplia de sus necesidadéEPAL, La Brecha de la Equidad Una Segunda
Evaluacion, Segunda Conferencia Internacional dpiigento de la Cumbre Mundial Sobre
Desarrollo Social, pag. 230

226 |bid.

227 Op. Cit., CEPAL, pag. 234
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la poblacién y para terminar con la segregaciéimseconémica. El fendmeno
observado es inevitable. La calidad de la educacgmn distribuye
diferenciadamente, teniendo la poblacion de mayergsesos mejor oferta
educativa que la de menores ingresos. La educadéipe tender a
homogenizarse para lograr equidad e integracidialstia calidad de la oferta
educativa de establecimientos que atienden a thstin estratos

socioeconémicos y que funcionan en diferentes eosageograficos 22

La deficiente educacion y su comprobado correlato bajos ingresos, se
produce en gran medida por la calidad del trabhjgua pueden aspirar los
ciudadanos menos educadoBebido a la globalizacion y a la alta
tecnologizacion de la produccion, la demanda de manobra exige
trabajadores altamente calificados y capacitaddé’. Esto repercute en la
enorme brecha salarial entre los trabajadores del qis. La educacion y la

capacitacién son esenciales para lograr empleoprodsctivos.

De acuerdo a un sector de economistas chilenosslaucion definitiva a los
bajos salarios radica en la productividad del trabgdor y, por ende, en su
capacitacion.Asi, Joseph Ramos sefidia:los salarios son tan bajos en Chile
no tanto por la tacafieria de los empresarios simogpe la productividad
media de la fuerza de trabajo (especialmente losndguna o0 escasa
calificacidn) es tan baja. La solucién definitivhpoblema de bajos o indignos
salarios en Chile pasa, pues, por elevar la protidad de la mano de

obra.”®°

Joseph Ramos afirma que la elevacion de la praddati de la mano de obra

es la solucidon a largo plazo para el problema de Hajos salarios y la

228 Op. Cit., CEPAL, pag. 155

29 FELIPE AVILES, Distribucién de Ingresos una Miradistérica Consejo Asesor
Presidencial Trabajo y Equidad (Comision Meller),
http://www.trabajoyequidad.cl/documentos/temp/distrion%20del%20ingreso%20en%20chi
le.pd [consulta 25 de mayo de 2009], pag. 13

230 JOSEPH RAMOS, En Torno al Salario Etico, Revistaribmia y Administracion, pag. 5,
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desigualdad a nivel social. Sin embargo, Ramos quee el Estado debe
intervenir para solucionar los problemas contingeny apremiantes de la
industria nacionalPara el autor, estos problemas son: i) la insufiaeia del
salario minimo para satisfacer las necesidades deai familia viva vy ii) el
problema de distribucién de las rentas de la empres entre los empresarios
y los trabajadores que contribuyeron a su creaciénProfundizaremos en

sus ideas mas abajo.

Siguiendo esta idea, la Comision Meller propdhe: “mejor politica social”
consiste en que cada persona tenga un emplamje este proporcione un
ingreso que permita cubrir un nivel de vida satisfario. En consecuencia, el
nuevo principio bésico de las politicas sociales nadicaria en aliviar la
situacion aflictiva de los que estan fuera del rad del trabajo para que
permanezcan al margen. El propésito central es @ide incentivar a las

personas a capacitarse, buscar empleo y trabafat.”

Por otro lado, el trabajo tiene un espacio funddeleen el contexto del
desarrollo social. El empleo es considerado pdCépal,como el principal
vinculo entre el desarrollo econémico y el desarrla social, debido a que la
fuerza de trabajo es el factor de produccién basicg su empleo la principal
fuente de ingresos de la personas y, en consecuande las familias Parte
importante de la desigualdad social se produce ehmercado del trabajo, y
las bajas remuneraciones que otorga al grueso depablacior’*% Es por eso
gque la comunidad internacional ha llegado al cooweiento que el
crecimiento econdémico debe ir aparejado de desarsuicial. Solo de esta
manera se pueden cumplir los objetivos de dertatppbreza, propender a la
igualdad, permitir la participacion de los pobrdey socialmente excluidos de

los frutos del desarrollo econoémico, la adhesiénréimen democratico

Mayo-Junio de 2008.

%1 Informe Hacia un Chile mas Justo: Trabajo, Sala@mmpetitividad y Equidad Social
(Comision Meller), pag. 14

%2 Op. Cit., CEPAL, pag. 61
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mediante la participacion de toda la sociedad aaliad y libertad y el logro
de una globalizacion mas justa El antiguo modelo de desarrollo para
muchos, ha sido desplazado por el denominado mat#elbesarrollo social y

econémico sostenible.

El concepto de desarrollo social y econémico sdsese ha formulado en una
serie de conferencias internacionales. Este mat#efirogreso esta inspirado en
la necesidad de participar a toda la poblacién erwvidla econémica, para
cumplir con los objetivos sefialados arriba. Undademayores preocupaciones
de la comunidad internacional, es la decepcioragdgobblaciones de paises en
desarrollo, respecto de la promesa de vida dighee i justa del régimen
democrético. La desigualdad econdmica pone encaiésgstabilidad de los
gobiernos democraticos, y peor aun, la confianZasmalores que justifican la

democracia.

El Programa de las Naciones Unidas para el Dekasefiala en su informe:
“La Democracia en America Latina (2004)", que lacass adhesion
democrética en Latinoamérica es preocupantenmieageprincipales razones
de este malestar son la pobreza, las profundagydakiades econdémicas y la
ineficacia de los sistemas juridicos y de los s#wgi sociales, lo cual trasluce,
ademas el hecho de que un preocupante 54,7 potoctsn latinoamericanos
preferiria un «régimen autoritario» a uno democcatisi el primero atendiese

a sus demandas de bienesta*”

De acuerdo al informe sobre “Trabajo Decente en las\méricas una
Agenda Hemisférica” de la OIT, la adhesién democrata tiene un evidente
correlato con la calidad del trabajo.Es de esta forma que se formula una

relacidn proporcional, consistente en que, miermmagor sea la informalidad

233 0IT, Trabajo Decente en las Américas una Agendaisférica, pag. 9 [en consulta]
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgrepsrt-dcomm/---
webdev/documents/publication/wcms _081003[pdhsulta 18 de junio de 2009].

2% Op. Cit., pag. 3
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en el mercado del trabajo de un pais, menor sexdHasion democratica de su

poblacién.

Esta relacidn se explica principalmente en el cdatde las democracias con
economias de mercado. En estas economias, el roedmdtrabajo es el
principal medio de percepcion de ingresos. Debidoe la mayor parte de los
bienes y servicios son proveidos por el mismo nderda satisfaccion del

grueso de las necesidades de vida estan sujetagpafjo de un precio. En

definitiva, en las economias libres, la calidad deida de las personas esta
determinada por el monto de su salari®>. La democracia se ha ido
debilitando por los magros resultados socialestgugenerado el crecimiento

econdmico.

La OIT se encuentra desarrollando el concepto aleafp decente, como un
aporte a la solucion de la desigualdad. El prograenaifusion del trabajo
decente, tiene el propoésito de que la comunidagmational reconozca el
trabajo decentécomo un objetivo global, entendiendo, por targae todos los
hombres y mujeres del mundo aspiran a conseguitralvajo productivo en
condiciones de libertad, igualdad, seguridad y dtigu.”>® Esta aspiracion

esta asociada al logro de los siguientes cuatediobg estratégicos:

“1) que el crecimiento econdmico sea promotor ddemgara todos;
2) que los derechos laborales se cumplan y sewgti de manera efectiva;

3) que la democracia se fortalezca;

235 . . - . . .
“Una de las claves de esta insatisfaccion radicaaieente en el mercado de trabajo. Una

correlacion simple entre apoyo a la democraciatyagion laboral evidencia la importancia
gue revisten los mercados de trabajo como espaossarios para equilibrar la democracia.
En el grafico 1.1 se muestra que en los paisesalbagt mayor proporcion de empleo informal
— mayoritariamente de baja calidad y productividadhay menor porcentaje de personas que
apoyan la democracia. Esto no es casual. El meraltrabajo no solo es el espacio donde
las personas obtienen ingresos para subsistir, tdnobién donde encuentran los medios para
su realizaciébn como personas y como integrantels deciedad. Si el mercado de trabajo no
proporciona esta posibilidad de realizacion a lagonas, se genera una insatisfaccion que se
inicia en el plano laboral pero que rapidamenteesgtiende a otros planos de la vida de una
sociedad, que por tanto queda en tela de juic®IT, pag. 4
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4) que se adopten nuevos mecanismos de protea@muados a la realidad
actual;

5) que, por esa via, se combata la exclusién s8éfal

El quinto objetivo, aspira a materializar la inéussocial y la laboral, con la
finalidad de reducir la brecha de ingresos en oo&dad. De acuerdo a Rebeca
Gynspan, dos sociedades que crecen al mismo riteno gon indices de
desigualdad disimiles, derrotan la pobreza en mwsatistintos. La que crece
con una brecha de ingresos mayor, demora mas eotatela pobreza que
aquella que crece con una distribucién del ingeesial mas paref&. Para la
OIT, la desigualdad en la distribucion del ingresaepercute en: i) las reales
posibilidades de un mayor y constante crecimientocendémico; ii) la
capacidad de la economia para transferir los beneiios de la produccion a

la poblacién total y iii) un serio debilitamiento ¢ las instituciones

democraticas.

America Latina es la regién con mas concentrac@nngireso en el mundo. De
acuerdo a mediciones hechas por la Cepal (PanoBuuial de Americana
Latina 2004) durante el periodo 1990 a 2002, Giolgresenta ningdn avance
en equidadEsto demuestra, que el auge econémico nacional data este
periodo no se ha cristalizado en mas igualdad en Wistribucion de las
riguezas nacionales. La inequidad social imperantéene una significativa

explicacion en la desigualdad del mercado del tralpa

Para terminar con la exclusion social y lograr ¢maiencia sociedad y la
justicia social, es necesario terminar con la d@isoacion en el mercado
laboral. Las diversas formas de exclusion del mercado delatipajo como

bajos salarios, trabajo informal y desempleo, prodcen la regeneracion de

la pobreza y la exclusion social.as politicas econémicas en Latinoamérica no

236 Op. Cit., OIT, prologo
287 Op. Cit., OIT, pag. 8
2% Op. Cit., OIT, pag. 17



han sido capaces de generar un mercado del trghajpermita la inclusion
social y el mejoramiento de las condiciones de delagrueso de la sociedad.
“Es la pobreza la que condiciona a la mayoria dedassonas a generar o
aceptar un trabajo en la economia informal,son los bajos ingresos que
obtienen en estas ocupaciones, asi como la predadey la falta de
proteccion social, los que crean un circulo viciode pobreza del cual es muy

dificil salir.” 2%

Por lo analizado, queda claro que igualar las condiones de acceso al
mercado del trabajo; otorgar proteccion legal y pagr una remuneracién
equitativa, son determinantes para el desarrollo sial de la poblacion.Un
trabajo de calidad, es necesario para derrotar la ggeneracion de la
pobreza, la segregacion social y es el puente pakanzar mejores niveles
de justicia social y adhesion democraticaEs incontrovertible que la
calidad del trabajo y las condiciones remuneraciorias son indispensables
para un crecimiento econémico sostenido e inclusivblo es posible generar
mejoras sociales sin un justo acceso a trabajos hieemunerados. La
libertad y la dignidad de la poblacién estan condionadas por estas

variables.

De acuerdo a la OIT, una politica econémica soledpugenerar los efectos

sefialados, mediante la implementacion de polisoam®les de trabajo decente.

II. CONSENSO MUNDIAL

Haremos un repaso de los tratados y cartas inferaes que elevan a la
categoria de derecho fundamental una remuneraégma.dEl criterio mas

desarrollado es el de suficiencia para la vidaalggl trabajador y su familia.

Los tratados internacionales imponen a cada Edtadbligacion de distribuir

2% 0Op. Cit., pag. 18
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equitativamente el ingreso nacion@tecimiento sumado a una distribucion
equitativa de las riguezas nacionales, configuranrunuevo paradigma del

progreso social.

II.1. La Organizacion Internacional de Trabajadores(OIT)

El primer esfuerzo por imponer un modelo univerdal desarrollo justo
mediante politicas de trabajo “humano”, fue la titis€én de la OIT.La
constitucién de este organismo de caracter internamal, se inspira en el
convencimiento de que la miseria y la injusticia swal son un peligro para
la paz universal y permanente:“que la paz universal y permanente sélo

puede basarse en la justicia soci&l’

La constitucion de la OIT, parte del presupueste {uinjusticia social en
cualquier parte del mundo, es una amenaza a lay pganonia de toda la
comunidad internacional. Su preambulo estabtgoe existen condiciones de
trabajo que entrafian tal grado de injusticia, misey privaciones para gran
ndmero de seres humanos, que el descontento caueadtituye una amenaza
para la paz y armonia universales; y considerande s urgente mejorar

dichas condiciones..?#!

La universalizacion de los principios de la consiiin de la OIT, es percibido
por sus redactores como indispensable para su tjdad. La
interdependencia econdmica exige que toda la comdaid internacional
homogenice sus condiciones de trabajo, para sostengna competencia
comercial internacional justa.Se busca igualar los costos de producciéon en un
mercado de competencia internacional, ya que en castrario, algunos
mercados se inhibirian en implementar politica®rales costosas, que sus

competidores no aplicaran.

240 constitucion OIT, preambulo.
24 pid.



Dentro de los principios de trabajo justo de la costitucién de la OIT, esta

la “garantia de un salario vital adecuado’Ya se explicé arriba el concepto de
salario vital, y su finalidad de garantia de urdauiigna. En la sexta reunion
general de la OIT (10 de mayo de 1944) en Filaglelfis paises miembros
elaboraron un catalogo de principios y propésites vdlidez universal, y
obligatorio para todos sus miembros, la Declarad®tos Fines y Objetivos de
la OIT y de los principios que debieran inspiraptditica de sus miembros. En
el punto | se sintetizan los principios fundamesrgaobre los cuales esta basada
la OIT:

“a) el trabajo no es una mercancia;

b) la libertad de expresién y de asociacion es esépara el progreso
constante;

a) la pobreza, en cualquier lugar, constituye un peligpara la
prosperidad de todos;

b) la lucha contra la necesidad debe proseguirse caesante energia
dentro de cada nacion y mediante un esfuerzo iatéonmal continuo y
concertado, en el cual los representantes de labajadores y de los
empleadores, colaborando en un pie de igualdadlosnepresentantes
de los gobiernos, participen en discusiones libyeen decisiones de

caracter democratico, a fin de promover el bienestam(in.”®*?

La OIT reafirma su compromiso con la lucha cordrpdbreza y la necesidad,
insistiendo en su peligrosidad para la paz mun&ialo a través de la justicia
social, es posible lograr la paz universal. La Bexién consagra que toda
persona tiene derecho a perseguir su bienestariahatedesarrollo espiritual
“en condiciones de libertad y dignidad, de segudd&onomica y en igualdad
de oportunidad€s Esta idea es coherente con los procesos demafacion

del rol del Estado en la economia de ese momestorito. El surgimiento del

Con formato: Fuente: 10 pto, Espafiol

242
A (alfab. internacional)
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concepto de seguridad social como mecanismo detoodesocial frente a la
necesidad econémica, se apodera del discursocpolitia libertad social,
requiere de la contribucion de cada ciudadano ateder las necesidades de

todos.

Para el logro de la justicia social, las partedad®eclaracion se obligan a
formular programas tendientes a fortalecer la ddpdc de asociacion y

negociacion colectiva de los trabajadores y a elsuanivel de vida. Respecto
de la calidad de vida, las partes se obligan aiamplcobertura de la seguridad

social, suministrar alimentos, vivienda, cultdfa

Sobre el salario, la letra d) del punto Il de laclaracion, exige a los Estados
miembros garantizar un salario vital a todos sabdjadores. En esta misma
letra, las partes se comprometen explicitamentdoptar, programas laborales
tendientes a igualar las condiciones sociafiEs.exige que:‘en materia de
salarios y ganancias y de horas y otras condiciords trabajo, medidas
destinadas a garantizar a todos una justa distridirc de los frutos del

progreso”.

Este Gltimo compromiso es de especial importanciea peste trabajo. De
acuerdo a este principio, las politicas destinadsatisfacer la justicia salarial,
son propiamente politicas redistributivas. Los auio® salariales conllevan
necesariamente esfuerzos por participar a losjaaies en los beneficios del
desarrollo.Participar a los trabajadores equitativamente en elprogreso
econdémico que también es suyo, es una medida deticia distributiva v,
por lo mismo, entrega razones de justicia para quel grupo de mayores
ingresos vea disminuida su cuota de ganancia globan favor de los
trabajadores. Si no se produce este cambio en laata de participacion en
la riqueza, el alza de salarios tiende a compensargon cesantia o con un

alza en los costos de vida de todos los consumidare

243 0p Cit., Declaracion de los Fines y Objetivosal®IT, punto IlI
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I1.2. Pacto Internacional de Derechos Econémicos Siales y Culturales

El Pacto Internacional de Derechos Econdmicos &sciaCulturales (el Pacto)
refleja las demandas sociales de su momento. Sengldéa exigencia de un
mayor involucramiento estatal, para garantizarclasdiciones materiales que
permiten la vida digna de la poblacion. El pactona que de la dignidad,
inherente a todo ser humano, se derivan todosdechos fundamentales que

son propios, inalienables e iguales para todo hembr

El Pacto toma como presupuesto que el hombre no pie ser libre si no
cuenta con las condiciones materiales necesarias rpasatisfacer sus
derechos sociales y culturalesSe consagran verdaderos derechos subjetivos
de cardcter publico. Esto significa que toda pexrgmor el hecho de ser tal, tiene
el poder juridico y social para exigir del Estadertos comportamientos,

consistentes en la satisfaccion de necesidadesmoas.

En definitiva, los derechos fundamentales del Rastm una expectativa
reconocida legalmente para exigir de la comunidad sa conjunto, la
satisfaccion de necesidades de contenido matBsadsi, que el preambulo del
Pacto sefaldComprendiendo que el individuo, por tener deberespecto de
otros individuos y de la comunidad a que pertenes& obligado a procurar

la vigencia y observancia de los derechos recormsch este Pactd®

Por el Pacto, los derechos laborales adquierenatagaria de derechos
humanos. Surgen los derechos humanos del trabajademominados
actualmente como derechos humanos especificostenlii@ndose de los
derechos humanos inespecificos del trabajador, titytaridad detenta en el

contexto de la relacién laboral por su condiciémidgeadan®™.

2% pacto Internacional de Derechos Econdmicos Sacje@ulturales, Preambulo.

%5 De acuerdo a Palomeque los derechos laboralgseiniisos son aquellos “otros derechos
constitucionales de caracter general y, por etioespecificamente laborales que pueden ser
ejercidos, sin embargo, por los sujetos de lagimias de trabajo (los trabajadores en
particular) en el ambito de las mismas.” La TutldaDerechos Fundamentales y el Derecho del
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“Articulo 7
Los Estados Partes en el presente Pacto recondaderecho de toda persona
al goce de condiciones de trabajo equitativas ystattorias que le aseguren

en especial:
a) Una remuneracion que proporcione como minimad®$ los trabajadores:

i) Un salario equitativo e igual por trabajo de igluvalor, sin distinciones de
ninguna especie; en particular, debe asegurarsasaniujeres condiciones de

trabajo no inferiores a las de los hombres, corasaligual por trabajo igual,

i) Condiciones de existencia dignas para ellosayapsus familias conforme a

las disposiciones del presente Pacto;
b) La seguridad y la higiene en el trabajo;

¢) lgual oportunidad para todos de ser promovididentro de su trabajo, a la
categoria superior que les corresponda, sin massidemaciones que los

factores de tiempo de servicio y capacidad;

d) El descanso, el disfrute del tiempo libre, faitacion razonable de las horas
de trabajo y las variaciones periédicas pagadas,casno la remuneracion de

los dias festivos®*®

Este articulo revela el principio inspirador de lderechos fundamentales
laborales,la igualacion sustantiva de las partes de la relam laboral,
mediante intervencion estatal.Especificamente sobre el salario, el Pacto
exige que los Estados Partes intervengan en la trsaccion contractual del
salario, no solo porque el consentimiento sea a pri sospechoso, no solo
porque el trabajador inicie la relacion contractual con un déficit de
libertad, sino que principalmente porque el salariodebe considerar lo

minimo que el trabajador y su familia necesitan paa vivir dignamente.

trabajo: de Erizo a Zorro, José Luis Ugarte Cataldo
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La propuesta de salario vital o subsistencia conseaga en el articulo 7,
incorpora todos los bienes econdémicos que el misrratado garantiza. En
virtud de lo anterior, el salario debe ser sufitggpara satisfacer: i) educaciéon
gue permita el pleno desarrollo de la personalitiatchana y de su dignidad,
gue ayude a las personas a incorporarse a la adcjeque eduque en el pleno
ejercicio de sus derechos fundamentales y el mespgirdjimo; ii) servicios de
salud que permitan el maximo nivel de bienestacdig mental; iii) vivienda,
alimentacion y vestuario adecuado y iv) la necekidia participar en la vida

cultura.

Todos estos bienes han sido considerados comoitatiues de la vida digna
de una persona, al formularse normativamente laesidades que debe
satisfacer un salario vital. El costo de estas sidades en una sociedad
determinada, en un momento dado, es posible aaentlirvalor del salario

vital.

Otro requisito del salario, es el de la igualdaldr&d entre trabajadores que
ejercen las mismas funciones. Ya se analiz6 alabadificultades inherentes a
la aplicacion de este principio. Ha resultado msckeaces impracticable
satisfacer este imperativo de justicia salariaghggpalmente por: las distintas
realidades de cada empresa; la distinta situa@drada trabajador dentro de la
misma empresa y a la externalizacion productivap@slo dicho, que en la
actualidad este principio se ha concentrado enekigdaldad salarial entre

géneros, en donde el conflicto es méas nitido yhicE)n mas apremiante.

Ill. EL DILEMA DE LAS MEJORAS SALARIALES Y ELAPORT E DEL
TRABAJADOR REFLEJADO EN EL SALARIO

De acuerdo a un sector de la teoria econémica clési(y contemporanea),

248 pacto Internacional de Derechos Econémicos Sacje@ulturales, articulo 7
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cualquier alza salarial impuesta por ley a la totatdad de la industria,
produce cesantia en los casos que el aumento de wEm@raciones no esté
acomparfiado de un proporcional incremento productivalel trabajo. Esto se
produce porque la industria responde al alza dstecdel trabajo optimizando
el capital destinado al pago de salarios en ldmjsalores mas capacitadés
asi, que las empresas tienden a despedir trabajadgr de bajo rendimiento
productivo, menos capacitados, manteniendo su trafm los obreros de

mejor rendimiento.

El empleador, al ver el coste del trabajo incrementsin el necesario aumento
de productividad, hara que sus salarios aumentag@ a los trabajadores con
mayores capacidade&n este caso, los mayores perjudicados seran los
trabajadores menos capacitados, aquellos de menordsgreso$*’. En
Gltimo término, este fenémeno se produce porque losmpresarios no
estarian dispuestos a que un alza salarial significa menores ganancias
para ellos. Cuando el aumento salarial responde antaumento productivo,

el empleador tampoco ve disminuidas sus ganancias.

La tesis de desocupacion, tiene su fundamento enefjsalario solo puede
reflejar el rendimiento productivo de un trabajadRero esta afirmacion, por lo

menos en nuestro pais, es mas que cuestionable.

Como vimos arriba, la riqueza del pais es frutoed@lierzo productivo de toda

la sociedad activa, trabajadores, empresarios ¥atiafas incluidosDe ser el

247 |ustra este problema, la alocucién del diputads Bn el congreso uruguayo en 1920 al

discutirse el proyecto de ley de salario minimd:s&ario minimo, la reduccion de la jornada
de trabajo solo aparentemente mejoran la situatgbobrero como solo aparentemente
adelanta camino el viajero que en un buque en rmaeanza de la proa a la popa. El Estado
puede implementar el salario minimo; pero si ahmaisiempo no logra encontrara los medios
de que ese minimum de retribucion corresponda rihmim de capacidad, los patronos haran
gue corresponda al maximum de aptitudes y un nimésoo menos grande de enfermos, de
ancianos y de valetudinarios tendra que pedircafiaad, lo que antes obtenia buenamente de
sus brazos. En una sociedad bien organizada, lmslasergia, las grandes lo mismo que las
medianas y las chicas deben encontrara aplicasii@; es asi, el Estado procede como un
ladron que respetase el oro de los ricos y solareobl trigo a los pobres.”, AMERICO PLA
RODRIGUEZ, El Salario en Uruguay Tomo |, Montevid€acultad de Derecho, 1956, pag. 75
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rendimiento el factor que determina objetivamente kemonto del salario, no
se justificarian las diferencias salariales desprapcionadas del pais, y
menos aun, el hecho que el crecimiento econdmico €hile haya traido
solo aumentos marginales en los salarios medioBn palabras de Diego
Lopez: “Entre 1990 y 2006 el PIB chileno no ha dejado decer, pero los
salarios medios s6lo se han multiplicado en 1.284€ASEN). El crecimiento
tira mas fuerte a los salarios mas altos y a ladades empresariales que a
los salarios medios. El “salario de mercado” ha gsidonservador al trasladar

el crecimiento econémico a las remuneraciones nsedid

Diego Ldépez sigue reflexionando sobre la veracidadla ley salarial de
rendimiento,observando que a pesar del aumento en el rendimientdel

asalariado medio, que se refleja en un aumento tdtde la riqueza nacional,

sus salarios no se han visto proporcionalmente bdi@ados como el de
otros actores econdmicos, como ejecutivos 0 capisths. “Los salarios que
se pagan en el mercado han beneficiado despropmadmmente a las
empresas mas grandes y a los trabajadores mas,ricdas Ultimos afios la

productividad media ha subido més rapido que ldargss medios.**°

A pesar del crecimiento econémico, el mayor aportproductivo de los
trabajadores de menores sueldos no tiene una reléai significativa con el
aumento de sus remuneraciones. Al constatarse un aumento
desproporcionado y correlativo de los trabajaddeemayores ingresos y de los
propietarios de empresa, es posible relativizar ejueendimiento productivo
esté intimamente ligado a un buen sueldo. De aowela encuesta Casen 2006
“el 59% de los asalariados ganaba entre uno y dugrésos minimosEsto
significa que el crecimiento econémico beneficia oo mas a los salarios
mas altos y a las utilidades empresariales que @dalarios de la mayoria de

los trabajadores, y que el esfuerzo creciente de tmbajadores no ha

248 Op. Cit., DIEGO LOPEZ, articulo Proyecto Araucaria
249 1
Ibid.
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beneficiado proporcionalmente sus salario$®

Es posible concluir que, a pesar de que un rendimieroductivo puede
mejorar el salario del trabajador, las magras reragiones no se justifican
solamente por la baja productividad de los tralmagsl con remuneraciones
mas bajasUn aumento de produccién no impacta correlativamer en un
aumento salarial, de tal manera que se evidencia guel principal problema
de los bajos salarios no radica en el rendimientoedl trabajador de bajos
ingresos, sino que en la desigual distribucion dad ganancias de todos los
agentes productivos. El problema de los bajos salas en nuestro pais es

mas bien un problema de justicia salarial que de ha rendimiento laboral.

“En realidad, no esta claro si la mayoria de lodag#s son bajos porque la
productividad de los trabajadores es baja o bienplductividad es baja
porque los salarios se mantienen bajad, no enfrentar las empresas
responsabilidades legales que realmente les hagampartir las ganancias
gue obtienen con la colaboracién de sus trabajadgrai tener contrapartes
sindicales con acceso efectivo a la negociacioragal. El salario minimo no

previene las profundas desigualdades salariales @@gan el mercado de

trabajo en Chile.®®!

Las conclusiones de Diego LOpez se adecuan alipionge justicia salarial que
inspira la participacion en las utilidaddsa participacion en las ganancias
aspira a ser un mecanismo redistributivo que premiael real aporte
productivo de los trabajadores. No es mas, que laspiracion a la
participacion que le corresponde en justicia a todtrabajador en los frutos
del trabajo social. Como mecanismo de redistribucif, exige un cambio en
la proporcion entre la cuota de participacion en Is frutos de la produccion

de los propietarios de empresa y de los trabajadose

250 |pid.
251 |bid.



La otra consecuencia defendida por la ciencia eo@#) es que el alza de los
salarios produce el encarecimiento de los bienesodesumo. Esto se genera
por el aumento en la demanda de los trabajadoresfib@dos o, por el
aumento de los precios, producto del aumento dstecdel trabajo.El
encarecimiento del precio de los bienes de consunmm se produciria
necesariamente si los empresarios estuvieran llanasabsorber el aumento

salarial en sus propias ganancias.

Afirmar la existencia de un principio causal, de ley cientifica natural, entre
un alza salarial y el encarecimiento de los biedesconsumo,implica

desentenderse del hecho que el encarecimiento de lienes de consumo
radica en la voluntad del empresario.La voluntad del capitalista es un
fendmeno subjetivo y, por lo mismo, no es posibEdpcir el comportamiento
del capitalista frente a un fendmeno determinadn,un grado satisfactorio de

probabilidad.

Stuart Mill, al revisar su teoria del fondo de sak observa este fenémeno y
afrma que el alza del salario depentie la apreciaciéon personal del
capitalista sobre en que forma le ocasionara laneuio le obligard a
abandonar el negociayo de limites inexorables del fondo de salarids®' El
grado en que el alza del salario repercute en lasgancias, depende de la
voluntad del empleador, de tal manera, que en caspie se imponga un alza
salarial el aumento correlativo de los precios va depender de cuanto el

empresario este dispuesto a entregar de sus ganaagi

Mejorar el salario de un trabajador es posible. Otogarle lo que le
corresponde en justicia por su trabajo, no es unaeivindicacion que este
impedida por la realidad de la economia. Los traba&dores no estan

condenados por la naturaleza de la economia a vivima vida poco digna.

22 Qp. Cit., STUART MILL, pag. 851
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La justicia salarial no ve un impedimento natural & mejorar el salario de
un obrero. El problema no radica en descifrar lo ge la economia es, sino

que en acordar como qgueremos que sea.

IV. PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES, MEXICO

Para terminar este estudio, revisaré la consagracinstitucional y la
regulacion de la participacion en las utilidades México. La legislacion
mexicana crea un modelo de participacion en las lidades que concilia de
manera racional una justa participacion en la riguga nacional, la
satisfaccion de las exigencias del salario justolyy consagracion del criterio
del limite racional de las ganancias del capital, tendida como la
contrapartida necesaria para materializar la justa participacién de los

trabajadores en las utilidades.

Encontramos en México, un reconocimiento legislatty de que la justicia
salarial se satisface con alzas salariales que ingaln simultaneamente, una

merma en las ganancias del empresario.

Para ilustrar la riqgueza de contenido de estalémim, reproduzco uno de los
considerandos del Consejo de Representantes deitiéa@omision Nacional
para la Participacion de los Trabajadores en ldglatles de la Empresé.a
estructura de la participacion de los trabajadores las utilidades de las
empresas constituye un elemento que induce a lialad)y la eficiencia en el
sistema politico, econdmico y social de Méxigoue busca alcanzar la
distribucion de la riqueza al gratificar el esfuewzproductivo y permite

mejorar la condiciones de vida de los trabajadores”

México reconoce en su sistema de participaciéragntilidades, un aporte a la
justicia redistributiva propiamente talEl derecho a la Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades de las Empresasademas de un importante

instrumento para contribuir a la redistribucion déa riqueza y a la justicia
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social, un mecanismo que estimula la productividad, toda yue ésta es
concebida como una retribucion al esfuerzo productie los asalariados. De

asf la importancia de propiciar su cabal cumplint@f?>3

IV.1. Determinacion de la cuota de participacion

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Manos, apartado A, articulo
123, fraccion IX consagra la participacion en laidades como un derecho

fundamental laboral especifico:

“Los trabajadores tendran derecho a una participaien las utilidades de las

empresas, regulada de conformidad con las sigusembemas:

a).- Una comision nacional, integrada con represaies de los trabajadores,
de los patronos y del gobierno, fijara el porceptaje utilidades que deba

repartirse entre los trabajadores;

b).- La comision nacional practicara las investiga®es y realizara los
estudios necesarios y apropiados para conocer daxliciones generales de la
economia nacional. Tomara asimismo en considerad®mecesidad de
fomentar el desarrollo industrial del pais, el irie razonable que debe

percibir el capital y la necesaria reinversion de apitales;

c).- La misma comisién podra revisar el porcentfijado cuando existan

nuevos estudios e investigaciones que los jusifigu

Las primeras disposiciones establecen el métoddamtedel cual se determina
el porcentaje a repartir entre los trabajadoredadempresa. Es un método

flexible, que le otorga a un organismo publico decter técnico e integracion

253 Manual Laboral y Fiscal Sobre la ParticipaciériateTrabajadores en las Utilidades de las
Empresas, Directorio de Autoridades Fiscales y talbe México, 1999, pag. 1
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tripartita la facultad de establecer el porcentiautilidades a repartir entre los
trabajadores de las empresas mexicanas. Este smgandebe deliberar su
decisién mediante la ponderacién de estudios ecwo&mlo que aporta un
componente técnico a la decision. La presenciarg@esentantes de
trabajadores sindicalizados, empresarios y de dunacios de gobierno,
satisface la aspiracion laboral de dialogo so@atendido como método de

descompresién de conflictos laborales.

Los estudios econdmicos son emitidos por la Digtdiécnica, perteneciente a
la misma Comision. Estos estudios pretenden hacerdiagnostico del
momento econdmico nacional, considerando la nemésie fomentar el
desarrollo industrial y la reinversion de las gaiias empresariales. El informe
econdmico tiene por objeto estudiar: &l.tema de reparto de utilidades es
indispensable analizar de manera general el marconémico en el corto,
mediano y largo plazos, mediante la observacionalisis del comportamiento
del Producto Interno Bruto y su relacion causal cos rendimientos que
obtienen las empresas; asi como la relacion qustexntre el comportamiento

del producto y los factores de la economia, conimbhjo.”?>*

Es asi, que las deliberaciones de la Comisién girartorno: al monto del
Producto Interno Bruto y su proyeccién de crecittencorto, mediano y largo
plazo; a la politica econdmica estatal; a la inflac al entorno econémico
mundial principalmente de los mayores socios coialess nacionales; al
crecimiento de la oferta. Estas realidades, seaarymor el pronéstico de la
reaccion producida por un aumento del poder adoisde la poblacién
trabajadora y su incidencia en los excedentesdigude las empresas y las

posibilidades de reinvertir estas ganancias.

La virtud de este sistema radica en su flexibiligagh la participacion de las

partes involucradas en el sistema (trabajadorespresarios). De esta manera,

%4 Resolucién H. Consejo de Representantes de la@@0immision Nacional para la
Participacion de los Trabajadores en las Utilidatielas Empresas, Considerando Tercero letra
b)
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la decision del porcentaje a repartir no preterateimmpuesta unilateralmente
por el Estado, ni tampoco constituir una opciénamente técnica, ya que

permite medir la disposicion a participar de lo®eas involucrados.

Los mecanismos de revision de los porcentajes digipacion, se motivan por
los mismos tres actores involucrados en la Comidiim acuerdo al articulo
587 de la Ley Federal del trabajo Mexicana, la Gaini estd obligada a
reunirse para revisar el porcentaje fijado por medé una convocatoria
expedida por el Secretario del Trabajo y PreviSénial, siempre que existan
estudios que lo justifiguen. También esta obligadeeunirse para revisar el
porcentaje, por solicitud de los sindicatos, fedierses y confederaciones de

trabajadores o de los representantes empresariales.
IV.2. Trabajadores beneficiados

Los trabajadores que tienen derecho a la partidipaen las utilidades son
todos aquellos subordinados a una persona natjumaldica. Son muchas las
categorias de trabajadores con derecho a partiggpacipalmente porque se
incorporan trabajadores subordinados a personasrafed. Debido a la
amplitud de los titulares de este derecho, la LegeFal del Trabajo contempla
disposiciones que excluyen expresamente a cigdbajadores. La razén que

inspira estas excepciones son:

1. No se justifica incorporar al beneficio, los tradgijres con altos ingresos:
"Los directores, administradores y gerentes geresralle las empresas no
participaran en las utilidade$®® y “Personas fisicas que sean propietarias o

copropietarias de una negociaciéf>®

2. Aquellos que realizan labores sin vinculo de subamion laboral:
“Profesionales, técnicos, artesanos y otros queend independiente prestan

servicios a una empresa, siempre y cuando no emisdarelacion de trabajo

25 Op Cit., Directorio de Autoridades Fiscales y Lizhes, pag. 5
256 |jh;
Ibid.
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subordinada con el patror?®’

3. Aquellos que realizan funciones de manera esp@Adimnporal y breve:
“Trabajadores eventuales cuando hayan laborado rsed® 60 dias durante el

ejercicio fiscal.”®

4. Los trabajadores domésticos.

La intencion del legislador mexicano es racionalieh beneficio para los
sueldos bajos, y para los trabajadores que tuvigmarmayor ingerencia en las

ganancias producidas en el giro fiscal.

Es mas, es tan evidente la discriminacion del noodeixicano respecto de los
trabajadores de mayores ingresos y poder admitivstrgue, a pesar de que el
derecho a participar en las ganancias tambiénrmeea los trabajadores de
confianza, estoparticiparan en las utilidades de la empresa cdimigante de
gue si el salario que perciben es mayor del queesponda al trabajador
sindicalizado o de base de mas alto salario ded&ola empresa o
establecimiento, se considerara este Ultimo satanoentado en un veinte por

ciento, como salario base maximo con el cual ppdiéan en las utilidades.
IV.3. Empresas obligadas

“Son sujetos obligados a participar utilidades, &sdlas unidades econémicas
de produccidn o distribucién de bienes o servidesacuerdo a la Ley Federal
del Trabajo y, en general, todos los contribuyenpessonas fisicas o morales,
que tengan trabajadores a su servicio, sean o murituyentes del impuesto

sobre la renta.

d).- La ley podrd exceptuar de la obligacion de amijp utilidades a las

empresas de nueva creacion durante un numero dieiadm y limitado de

257 i
Ibid.
28 Op. Cit., Directorio de Autoridades Fiscales y tetbes, pag. 6
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afios, a los trabajos de exploraciéon y a otras adéides cuando lo justifique su

naturaleza y condiciones particulares®

El concepto de empresa en la legislacion mexicanaato incorpora a la
unidad econdmica entendida como persona juridicen gque la amplia a
cualquier forma de identificacion juridica que pai¢ener. También se pretende
gue toda persona, sea natural o juridica, cumpidacobligacion de participar

en las utilidades a sus trabajadores subordinados.

En la letra d) del apartado A, articulo 123, fréociX de la Constitucion
mexicana, transcrito arriba, se formula una solueidos efectos desiguales que
podria producir la imposicién general de la pgrticion en las utilidades en
empresas nuevas. El articulo 126 de la Ley Fedeldallrabajo mexicana,
exceptla de participar en las utilidades a las esgrque se encuentren dentro

de las siguientes hipétesis:

1. Las empresas de nueva creacion, durante el prifioed@funcionamiento

2. Las empresas de nueva creacion dedicadas a laatabode un producto
nuevo durante los dos primeros afios de funciondamien

3. Las empresas de industria extractiva, de nuevaidrgadurante el periodo
de exploracion.

4. Las instituciones de asistencia privada, recongqgide las leyes, que con
bienes de propiedad particular ejecuten actosioes hiumanitarios de
asistencia sin propositos de lucro y sin designdividualmente a los
beneficiarios.

5. Las instituciones publicas descentralizadas casfeulturales, asistenciales
o de beneficencia, estan exceptuadas de esta@bhga

6. Las empresas cuyo ingreso anual declarado al irtgpeebre la renta no sea

superior a trescientos mil pesos.

%9 a Constitucion Politica de los Estados Unidos idkxos, apartado A, articulo 123,
fraccion IX.
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Estas excepciones son de derecho estricto, pardcehresto de las empresas,
personas naturales y juridicas que usen los sesvid¢ subordinados, estan

obligados a complementar el salario con la pa#izin en las utilidades.

La legislacion mexicana tiene un mayor numero tdaties del derecho a

participar y un mayor numero de obligados.

e).- para determinar el monto de las utilidades cdela empresa se tomara
como base la renta gravable de conformidad cordiggosiciones de la ley del
impuesto sobre la renta. los trabajadores podrarmidar, ante la oficina

correspondiente de la secretaria de hacienda yitwgulblico, las objeciones

gue juzguen convenientes, ajustandose al procediimie determine la ley;

f).- el derecho de los trabajadores a participar las utilidades no implica la

facultad de intervenir en la direccién o administi@n de las empresas.

Esta ultima letra, no es una prohibicion de paoéicien la administracion y en
la propiedad de la empresa a los trabajadores,gpemfatiza que la regulacién
de la participacion en las utilidades no permitgdmeracion de derechos de
gestién o de propiedad, para los trabajadores.riEstignifica que trabajadores
y empleadores puedan libremente acordar otras fodagarticipacion, o que
el legislador mexicano pueda regular la participaan la propiedad y gestion,

en una ley distinta.
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