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Resumen

Resumen

El presente estudio tiene por objetivo examinar los factores que incidirian en el buen rendimiento
observado en la prueba SIMCE, rendida € afio 2001 por los 2° medios, de una muestra
compuesta por los veinte mejores establecimientos particulares subvencionados de la Region
Metropolitana.

La muestra se caracteriza por estar significativamente sesgada con respecto a resto de los
establecimientos particulares subvencionados, asi como también con los municipalizados, pero
posee similitudes con los colegios particulares pagados.Esto ocurre en cuanto al ingreso del
hogar, afios de educacion del padre y de la madre, tenencia de computador en el hogar, entre
otros.

A través de aplicar encuestas a director, profesores, aumnos y a sus respectivos
apoderados, de la muestra se obtuvo nueva informacion que no habia sido incluida en la
evidencia empirica anterior, con lo que se concluye que todos los establecimientos visitados
realizan algun tipo de seleccidn alos alumnos, que puede ser para ingresar y/o para mantenerse
dentro, aunque la mayoria de estos no expulsa a sus estudiantes repitentes. Asimismo, estas
escuelas, aunque en diferente grado, realizan actividades de entrenamiento a sus estudiantes,
previo a rendir la prueba SIMCE. Por otro lado, existen diversas caracteristicas que, en
promedio, poseen los establecimientos, tales como, entregar incentivos monetarios y no
monetarios a los docentes, fomentar su capacitacion, poseer directores con altos niveles de
estudios, tener alumnos con alta motivacion, entre otras.
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1. Introduccioén

1. Introduccion

En América Latina, Chile es uno de los paises con mejores indices de educacion, sin
embargo, a nivel mundial, las pruebas recientes de TIMSS, PISA y SIALS indican que la
calidad de la educacion chilena es deficiente, o mejor dicho, de baja calidad. Esto amerita
un estudio en profundidad respecto a los factores que determinan la efectividad de
determinadas escuelas e intentar, de esta forma, identificar un modelo viable a seguir con
el objeto de mejorar la calidad de la ensefianza del resto de los establecimientos.

Estudios demuestran la importancia de la educacion en explicar el ingreso de los
individuos y la tendencia de esta a reducir las desigualdades de ingresos, asi como
también es importante como fuente de movilidad social, rompiendo el circulo de la
pobreza.

Hasta bien entrado el presente siglo, el principal desafio de la educacién chilena era
la cobertura educacional, dada su escasa masificacion.

Debido a la rapida expansion de la educacién basica y media durante el ultimo cuarto
. . .. . 1
de siglo, el nuevo desafio es lograr una educacién de calidad .

Actualmente en nuestro pais, la cobertura educacional en la ensefianza basica
~ . 2
alcanza un 97% y en la ensefianza media la cobertura es de un 85% ~ .

1
En efecto, el 7 de mayo del presente afio, el Presidente Lagos promulgé la ley sobre ensefianza media obligatoria y gratuita

hasta los 21 afios, contribuyendo asi a un Chile con mejores oportunidades para todos.

Divisiéon de Planificaciéon y Presupuesto. Ministerio de Educacion, Estadisticas de la Educacion afio 2001.
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Con las reformas de los ochentas se intentd mejorar la calidad del servicio de la
educacion. En primer término, se buscé la descentralizacion de la gestion educativa
mediante el traspaso de la administracién de las escuelas fiscales a los municipios. En
segundo lugar, se buscdé promover, entre los establecimientos educacionales, la
competencia para captar alumnos, otorgando a los apoderados la posibilidad de elegir las
escuelas para sus hijos.

A partir de los noventa hubo un fuerte aumento en el gasto destinado a la educacion,
materializandose en amplias y profundas reformas del sistema escolar, como por
ejemplo, evaluaciones estandarizadas como la prueba SIMCE, creada en 1988 para
medir el rendimiento de la educacion en Chile. Esta se aplica alternadamente cada afo a
los 4° y 8° basico, asi como también, actualmente se ha incorporado a esta medicion el 2°
afio de ensefianza media.

Adicionalmente, esta mayor cantidad de recursos destinados a la educacion
estuvieron dirigidos a aumentar la subvencion escolar; financiar los incrementos en las
remuneraciones de los docentes; programas destinados a proyectos educativos como el
de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Primaria y Secundaria (MECE);
programas de apoyo focalizado en escuelas vulnerables, de nivel socioeconémico bajo
(P-900); extension de la jornada escolar; entre otras.

Diversos estudios realizados por distintos autores ® , indican que los colegios
municipales obtienen el peor resultado académico medido a través de las pruebas
SIMCE, seguidos por los colegios particulares subvencionados, encontrandose en el
primer lugar los colegios particulares pagados.

El objetivo del presente trabajo es identificar aquellas caracteristicas comunes entre
colegios que parecen implicar una mayor calidad en el proceso educativo. Para ello se
tomé una muestra de colegios particulares subvencionados.

Se optd por este tipo de establecimientos fundamentalmente por dos razones, la
primera es que se trata de un sector emergente debido a que, desde las reformas de los
80s, se experimenté un significativo aumento en la participacion de este sector
educacional, principalmente en la Region Metropolitana. En segundo lugar, a pesar de
diferir en su administracion, el sector particular subvencionado es el que posee mayor
grado de semejanza con el municipalizado, principalmente, porque ambos basan su
financiamiento en el sistema de subvencidon escolar, por lo que, si se lograse identificar
aquellos factores determinantes en el éxito de los establecimientos particulares
subvencionados, eventualmente, podrian ser replicados en el sector municipalizado.

Por ello, la pregunta basica de este estudio dice relacion con los factores que
incidirian en el buen rendimiento de estos colegios y, a través de ellos, tratar de identificar
una escuela “modelo” no tedrica, sino que, efectivamente, funcione en la realidad.

Este estudio se centra en el andlisis del SIMCE rendido por los 2° medios en el afio
2001, especificamente se identificara a los veinte mejores establecimientos particulares

3
Rodriguez (1988); Aedo y Larrafiaga (1994); Aedo (1997); Bravo, Contreras y Sanhueza (1999); Mizala y Romaguera (1998) y
(2000) y Ministerio de Educacioén, Nota Técnica, diciembre (2002). A diferencia de los autores nombrados recientemente, Carnoy y

McEwan (1997) sostienen lo contrario.
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1. Introduccioén

subvencionados de la Region Metropolitana. Se obtuvo informacion de directores,
profesores de matematicas y lenguaje, alumnos y apoderados de estos establecimientos,
a través cuestionarios especialmente disefiados para cada uno de ellos. Esto contribuira
con nueva informacioén respecto a la relacion de desempenio y caracteristicas del colegio,
lo que nos llevara a descubrir aquellos factores que inciden en el éxito de un
establecimiento y determinar asi, si existe 0 no un modelo replicable.

Una de las principales conclusiones de este estudio es que todos los
establecimientos realizan actividades de preparacion, previo a rendir la prueba SIMCE,
aunque difieren en la forma y el grado aplicado entre ellos.

El trabajo se organiza del siguiente modo. En la segunda seccién se examina la
literatura reciente. La tercera seccidn reporta algunos antecedentes del sistema
educacional chileno. La cuarta seccion detalla la metodologia utilizada. La quinta seccion
describe los datos. La sexta seccion presenta los principales resultados. Por ultimo, al
final del documento, se detallan las conclusiones de este estudio.
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2. Revision de la literatura

2. Revision de la literatura

Para analizar la relacion entre insumos y productos del proceso educacional, los
investigadores han utilizado el enfoque de la funcion de produccion. En éste, la mayor
parte de los estudios han definido al producto como el puntaje obtenido por los
estudiantes en pruebas estandarizadas de conocimientos y, dentro de los insumos,
generalmente incluyen informacion asociada al establecimiento, a los estudiantes y a sus
familias, entre otros.

La mayoria de los estudios realizados en Chile, sobre funciones de produccién
educacional, se basan en los resultados del SIMCE como medida de logros educativos.
Estos estudios se pueden separar en dos grupos dependiendo de la informacion utilizada,
ya que en el periodo 1988-1997 la disponibilidad de informacién sobre los resultados de
la prueba SIMCE era a nivel de establecimientos y soéloa partir de 1998, los resultados de
esta prueba estuvieron disponibles a nivel de individuos.

Basicamente, las investigaciones realizadas en el pais analizan el desempefio
relativo de los establecimientos privados y publicos. Estos estudios son: Rodriguez
(1988); Aedo y Larrafhaga (1994); Bravo, Contreras y Sanhueza (1999), Leiva (1999),
Mizala y Romaguera (1998) y (2000) y nota técnica del Ministerio de Educacién (2002) ‘
En general, las conclusiones de estos trabajos no son coincidentes al comparar el
desempefio de los establecimientos de acuerdo a su dependencia, sin embargo, en su
mayoria concluyen que las caracteristicas socioecondmicas de las familias son

4
Otros estudios mencionados comunmente son Aedo (1997), Carnoy y McEwan (1997) yContreras y Macias (2002).
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estadisticamente significativas para explicar el desempefio de los estudiantes en los
diferentes tipos de establecimientos.

Rodriguez (1988) utiliza una muestra de 281 colegios, de un total de 1.045, ubicados
en la ciudad de Santiago. El estudio se basa en los resultados de la prueba PER 1984,
para los niveles de 4° y 8° basico,en las asignaturas de matematicas y lenguaje. Como
variables independientes el estudio considera el nivel promedio de educacion de los
padres, experiencia del profesorado, porcentaje de profesores de género femenino, horas
de trabajo de profesionales no docentes y variables dummies para identificar el tipo de
dependencia del establecimiento. El estudio concluye que los establecimientos
particulares subvencionados obtienen mejores resultados que los municipalizados.

Aedo y Larrafnaga (1994), para la Regién Metropolitana, utilizaron informacion
proveniente de dos bases de datos, en primer lugar, se dispuso de los resultados de las
pruebas SIMCE para los anos 1990 y 1991, en las asignaturas de matematicas vy
castellano, para 4° y 8° basicos y, en segundo término, se recurrio a la encuesta CASEN
de 1990, la cual provee informacion sobre los antecedentes socioecondmicos de las
familias. Las variables de control incluidas fueron el nimero de alumnos por curso,
numero de personal docente en la escuela, numero de personal administrativo en la
escuela, promedio de afios de educacion de la madre, ingreso total familiar, indice de
pobreza de la comuna donde se encuentra la escuela, variables dummies para identificar
el tipo de dependencia del establecimiento y las tasas de aprobacion y reprobacién de la
escuela. Los autores encuentran que existen diferencias entre establecimientos
municipales y privados con financiamiento publico, aun después de controlar por
variables socioecondmicas.

Mizala y Romaguera (1998) utilizaron informacion de todos los establecimientos
(5.133 escuelas) que rindieron la prueba SIMCE 1996, para el nivel de 4° basico, en las
asignaturas de matematicas y castellano. Como variables independientes se incluyeron el
nivel socioeconémico, indice de vulnerabilidad, dependencia del establecimiento, indice
geografico, experiencia de los profesores, tasa alumno/profesor, si el establecimiento
posee educacion preescolar, nimero de profesores y una variable dummy para identificar
el género de la escuela. El estudio concluye que existen diferencias estadisticamente
significativas entre los establecimientos municipales y particulares pagados, ademas, las
diferencias de puntaje (4,5 puntos) que existen entre colegios particulares
subvencionados y municipalizados no son estadisticamente significativas al corregir por
controles econométricos, tanto en su modelo de corte transversal como de valor
agregado.

Bravo, Contreras y Sanhueza (1999) utilizan informacién de todas las bases de datos
de la prueba PER ° y de la prueba SIMCE ® entre 1982 y 1997, para los niveles de 4° y 8°
basicos, en las asignaturas de matematicas y castellano. Entre las variables de control se
cuentan, tipo de administracion del establecimiento, caracteristicas socioecondmicas,

5
La prueba PER (Prueba de Evaluacién del Rendimiento Escolar) fue aplicada entre los afios 1982 y 1984 a efectos de evaluar el

sistema de vouchers, pero no alcanzé a tener cobertura universal.

6
La prueba SIMCE (Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion) se comenzé a aplicar desde el afio 1988.

12
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2. Revision de la literatura

caracteristicas geograficas, género del establecimiento, calidad de la labor educacional y
caracteristicas del establecimiento (tasa profesor alumno, numero de profesores,
variables dummies para identificar si el establecimiento estd en el programa P-900, si
tiene educacion preescolar y si estd asociado a algun proyecto educativo). En este
estudio se sensibilizaron los resultados para las distintas pruebas disponibles
(matematicas y castellano) y los distintos grados (4° y 8° basico). La principal conclusion
del estudio establece que la brecha de puntaje existente entre los establecimientos
privados subsidiados y municipales disminuye una vez que se utilizan todos los controles
econométricos. Ademas, los establecimientos particulares pagados tienen un rendimiento
mas alto y se distribuyen significativamente diferentes a los otros tipos de dependencias.

Leiva (1999) utiliza una muestra compuesta por 1.150 colegios, de un total de 1.550,
de la Regién Metropolitana. El estudio se basa en los puntajes del SIMCE 1999 realizado
a 4° afno basico. Las variables explicativas incluidas son caracteristicas de la escuela
(como dependencia, tamafo, si posee ensehanza parvularia, género, cantidad de
profesores, entre ofras), caracteristicas del profesorado (tales como edad, afnos de
servicio, horas de trabajo, tipo de contrato, entre otras) y nivel socioeconémico del
alumnado. Los principales resultados son que el nivel socioecondmico del alumno,
medido por el nivel de ingreso del hogar y afos de educacion de los padres, tiene una
influencia positiva y significativa en la posibilidad de pertenecer al 10% de los mejores
colegios. Ademas, los establecimientos que se concentran dentro del 10% mejor, cuentan
con profesores mas jévenes y con menos experiencia.

Mizala y Romaguera (2000) utilizan datos del puntaje promedio de la prueba SIMCE
rendida en 1998 por 2° medio e informacién del Ministerio de Educacion. Las variables
independientes incluidas que caracterizan a los colegios son dependencia, modalidad,
tamano, ubicacidon geografica, localidad, ano de ingreso al programa MECE-media,
funcionamiento en régimen de Jornada Escolar Completa, experiencia docente, tasa
alumno/profesor, género del establecimiento y del alumno, si posee financiamiento
compartido y caracteristicas socioeconémicas (ingreso familiar, educacién de los padres
e indice de vulnerabilidad de la JUNAEB). La principal conclusion del trabajo indica que, a
diferencia de lo ocurrido con 4° basico en 1996, una vez que se comparan estudiantes de
caracteristicas similares, los alumnos que asisten a establecimientos municipales tienen
menores resultados que quienes asisten a establecimientos particulares subvencionados.
Por otra parte, los establecimientos particulares pagados, en promedio, tienen mayores
puntajes que los particulares subvencionados. Finalmente, tanto a nivel de
establecimientos como de alumnos, los factores socioeconémicos son relevantes para
explicar el resultado obtenido por los distintos tipos de establecimientos.

En la nota técnica del Ministerio de Educacion (diciembre 2002) se utiliza informacién
de la base de datos del SIMCE 2001 realizado a 2° medio. Entre las variables
dependientes se encuentran caracteristicas del alumno (experiencia escolar previa y
sex0), influencia de la familia (como nivel econdmico y nivel educativo de los padres),
caracteristicas del establecimiento (tales como existencia de bibliotecas, laboratorios,
etc., asi como también, tamafo del curso, nivel de educacion de los profesores y sus
anos de experiencia, entre otras) y caracteristicas sociodemograficas del resto de los
estudiantes del establecimiento. La principal conclusién obtenida es que el nivel
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socioecondmico de los alumnos y la dependencia administrativa del establecimiento al
cual asisten, tienen valores estadisticamente significativos y de alta magnitud. Los
alumnos que asisten a establecimientos particulares pagados obtienen en promedio
puntajes mayores que los que asisten a establecimientos particulares subvencionados, y
éstos, a su vez, obtienen puntajes mayores que aquellos alumnos que asisten a
establecimientos municipalizados.

El presente estudio se diferencia de la evidencia empirica anteriormente descrita,
pueses de caracter cualitativo y agrega un nuevo set de variables que permiten conocer
mas en profundidad acerca de las practicas que llevan a cabo cuatro distintos actores
educacionales, contribuyendo, con esta nueva informacion, a identificar los factores que
influyen en el rendimiento de los colegios que exhiben resultados satisfactorios en la
prueba SIMCE. Ademas, este trabajo examina en mayor detalle muchas de las variables
dependientes incluidas en los estudios anteriores.

14
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3. El sistema educacional escolar chileno

3. El sistema educacional escolar
chileno

Esta seccion presenta una visiéon general de la evolucion del sistema educacional chileno
a partir de la década del 70.

Hasta fines de los anos 70s, la administracion del sistema escolar chileno se
encontraba fuertemente centralizada en el Ministerio de Educacion, el cual dictaba las
normas y contenidos curriculares; designaba a los profesores y directivos docentes;
construia y reparaba la infraestructura educacional; asignaba y pagaba los costos vy
remuneraciones, y adquiria y distribuia los insumos escolares. El ministerio también era
responsable de la administracion de las escuelas publicas, que representaban
aproximadamente un 80% del total de las escuelas del pais ademas de administrar mas
del 90% del presupuesto del sector y tener una planta de funcionarios que representaba
un quinto de los profesores del sistema.

A comienzo de los 80s, tuvo lugar una profunda reforma estructural del sistema
educativo, la cual, transfirié la administracién de las escuelas del sector publico a los 325
municipios que existian en ese momento en el pais y favorecié la incorporacion del sector
privado como oferente en la educacion subvencionada por el Estado, estableciendo una
subvencion escolar por alumno (en un esquema de tipo voucher ! ), para financiar los
gastos de educacion de las escuelas del sector municipal y privado subvencionado.

Asi, producto de esta reforma, la educacion en Chile pasé a ser provista por tres
tipos de colegios o dependencias: establecimientos municipales, financiados por la
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subvencion por alumno otorgada por el Estado y bajo administracién municipal;
establecimientos particulares subvencionados, financiados por la subvencién por alumno
otorgada por el Estado y dirigidos por el sector privado y establecimientos particulares
pagados, financiados y administrados por el sector privado.

Los establecimientos particulares subvencionados pertenecen tanto a organizaciones
sin fines de lucro como a personas o0 grupos que maximizan beneficios. La reforma de
1980 provocd un cambio significativo en la composicion del sistema educacional chileno,
entregando un fuerte impulso al sector de educacién particular subvencionada, lo que se
manifiesta en un significativo aumento en la matricula y en el numero de este tipo de
establecimientos. En el afio 1981, aproximadamente el 15% 8 de la matricula escolar
pertenecia a este tipo de establecimientos, en tanto, en el afio 2001este porcentaje
aumento a 36,6% °, (Ver: Grafico 1 para el periodo 1990-2001 10 ).
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Gréfico 1. Matricula escolar por dependencia administrativa. 1990 — 2001.

En el sistema voucher (cupén) implementado en Chile, el gobierno subsidia a los establecimientos (publicos o privados) elegidos
por los apoderados en funcién directa al numero de matriculas. El propdsito tedrico de este sistema, es promover la competencia
entre los establecimientos para atraer y retener estudiantes, lo que debiera redundar en una mayor eficiencia y calidad de los

servicios educativos.
8
Fuente: Bravo, Contreras y Sanhueza (1999).
9
Fuente: Divisiéon de Planificacion y Presupuesto. Ministerio de Educacion.

0
Los datos del Grafico 1 no incluyen las Corporaciones, ya que representan un pequefio porcentaje respecto del total de

establecimientos.
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3. El sistema educacional escolar chileno

Fuente: Division de Planificacion y Presupuesto. Ministerio de Educacion,
Estadisticas de la Educacion afio 2001.

A partir de los 90s, hubo una marcada preocupacién por la educaciéon, mas
especificamente, por la calidad de la educacion que se entrega en los establecimientos
subsidiados por el Estado. Bajo el diagndstico que el sistema educativo presentaba
importantes desigualdades, se llevaron a cabo diversos programas, para mejorar la
calidad y equidad del proceso educativo de las escuelas. Entre ellos se pueden
mencionar, el Programa de las 900 escuelas " (P-900) y los programas de Mejoramiento
de la Calidad y Equidad de la Educacién Basica y Media (MECE-basica y MECE-media,
respectivamente).

El P-900 fue creado en 1990 (como mecanismo de discriminacién positiva) para
apoyar al 10% de las escuelas gratuitas de peor rendimiento educacional y de mayor
pobreza en el pais. El objetivo era elevar la calidad de la educacion por medio de apoyo
en asesorias pedagogicas, de gestion y de materiales didacticos 2

Con posterioridad, se han creado los programas MECE-basica y MECE-media, con
apoyo financiero y técnico del Banco Mundial, estos programas perseguian mejorar la
calidad de la educacién subsidiada chilena con una provision para insumos educativos
(textos escolares, bibliotecas de aula y provision de equipamiento y reparaciéon de
infraestructura), la creacién de una red computacional y el financiamiento de proyectos
educativos.

Hacia fines de 1993, se modificaron las normas de cobro a las familias en el sistema
escolar subvencionado, introduciéndose un sistema de copago en educacion o
Financiamiento Compartido, en el cual, una fraccién de la educaciéon subvencionada
recibe aportes de parte de los apoderados " La modalidad de financiamiento compartido
pretende otorgar, de alguna manera, una mayor variedad de opciones a los apoderados
que tienen a sus pupilos en establecimientos subvencionados.

Un factor que dificulta la elecciéon educacional de los apoderados en una economia
de mercado, es la presencia de asimetrias de informacién en el suministro del servicio,
entre el oferente del servicio educacional (establecimientos) y el demandante (padres y
apoderados). Es por esto que surge la necesidad de que los apoderados se encuentren
debidamente informados de los resultados obtenidos por los establecimientos a los que
asisten sus pupilos.

Con el propésito de contar con algun tipo de informacion sobre las escuelas de Chile
y con un sistema de evaluacion de la calidad educativa, se aplicé a un grupo de

1
EI P-900 es la “unidad de tratamiento intensivo” del Ministerio de Educacion.

12

Chay, K., McEwan, P. y M. Urquiola (Mimeo, 2003) evaluan la efectividad del programa P-900 y encuentran que su impacto ha
sido bastante menor del que se cree, lo que principalmente coarta a las escuelas de mas escasos recursos. Ademas, existe la
posibilidad de que el programa no identifique certeramente a las escuelas de mas bajo desempefio, lo que se traduciria en una

mala asignacion de recursos.

13
Cooperacion privada con el Estado en el financiamiento de la educacion.
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establecimientos educacionales, entre 1982 y 1984, la Prueba de Evaluacion del
Rendimiento Escolar (PER), aunque los puntajes de esta prueba no fueron de caracter
publico.

En 1988, el MINEDUC creé una nueva prueba estandarizada de evaluacion,
denominada Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion (SIMCE), que aplica en
forma alternada cada afo a los establecimientos y alumnos de 4° y 8° basico, asi como
también, actualmente se ha incorporado a esta medicién el 2° ano de ensefianza media.

A los niveles de 4° y 8° ano basico se les aplican pruebas de caracter censal en las
areas de matematicas y castellano, y pruebas de caracter muestral en las areas de
historia y geografia y ciencias naturales.

A nivel de 2° medio, se les realiza pruebas en las areas de castellano y matematicas,
de caracter censal a nivel de establecimiento, pero de caracter muestral a nivel de
14
alumno

A pesar de que la prueba SIMCE fue creada para orientar el proceso de toma de
decisiones de los apoderados, sus resultados son publicos a nivel de establecimiento
solo desde el afio 1995. Esta politica representa, en primer término, un cambio estructural
en la disponibilidad de informacién brindada a las familias sobre la calidad de las distintas
alternativas educacionales, facilitando el mecanismo de competencia que un sistema de
subsidio a la demanda requiere. En segundo lugar, se hace mas preciso el diagndstico y
las lineas de accidén de la politica educacional.

Por otra parte, la educacion basica y media presentan actualmente un caracter
masivo. (Ver cuadro 1). La cobertura en la ensefianza basica es practicamente universal,
alcanzando en el afo 2001 un 97% vy registrando el incremento en cobertura mas bajo
entre los tres niveles de ensefanza existentes (2% entre 1990 y 2001). En el 2001, la
educacién media presenté una cobertura del 85% vy, entre 1990 y 2001, registré un
incremento de un 8%.

La cobertura de la educacion preescolar en el afo 2000 alcanzé la cifra de 32%,
registrando un incremento del 2,2% entre 1996 y 2000. (Ver cuadro 2).

Cuadro 1. Cobertura de educacion basica y media, 1990 — 2001. (Porcentajes)

1

4
Mizala y Romaguera (1998) y Bravo, Contreras y Sanhueza (1999).
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Aino Educacién Basica Educaciéon Media
1990 - 1991 |95 77
1991 - 1992 |95 77
1992 - 1993 |94 76
1993 - 1994 | 92 76
1994 - 1995 |92 78
1995 - 1996 |95 80
1996 - 1997 |96 83
1997 - 1998 |96 83
1998 - 1999 |96 83
1999 - 2000 |97 84
2000 - 2001 (97 85
Fuente: Division de Planificacion y Presupuesto. Ministerio de Educacion,

Estadisticas de la Educacioén afio 2001.

Afio Educacian Freescolar
1996 298
1995 30,3
2000 320

Cuadro 2. Cobertura de educacion preescolar. 1996 — 2000. (Porcentajes)

Fuente: MIDEPLAN, Departamento de Informacién Social, Encuesta CASEN 1996,
1998 y 2000.

Una relacion esperada es que a mayor nivel de ingreso se presente una mayor
inversion en educacion, para examinar este hecho, se analizara la cobertura educacional
por quintil de ingreso.

Los quintiles de ingreso mas altos presentan mayores niveles de cobertura,
especialmente en lo que respecta a la educacion preescolar y media. (Ver cuadro 3).

La ensefianza preescolar presenta la distribucion mas heterogénea entre los quintiles
de ingreso, es decir, tiene un caracter mas bien selectivo, con un 25,5% de cobertura en
el quintil de ingresos mas bajo y un 50,2% en el quintil mas rico. De este modo, se puede
observar que el quintil mas alto casi dobla en cobertura al quintil mas pobre.

En la enseflanza media, como se menciond anteriormente, la cobertura es superior
para los niveles de ingreso mas altos, representando un 98,5% de los jovenes en el
quintil de ingresos superior y un 82,3% en el quintil de ingresos mas bajo.
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La ensefianza basica presenta una distribucion relativamente equitativa entre el
quintil de ingreso mas alto (con un 99,7% de cobertura) y el quintil de ingreso mas bajo
(con un 97,7% de cobertura).

Asi, aunque la cobertura a nivel nacional ha ido aumentando, lo ha hecho a tasas
diferentes en los distintos estratos socioecondmicos, haciendo que los mas pobres se
mantengan en niveles bajos de cobertura.

Quintil Cobertura de educacién
Preescolar | Basica Media

I 255 ar i 82,3
Il 296 98 6 88,0
Il 327 989 924
IV 376 993 961
W 50,2 997 985

Total 32,4 98,6 90,0

Cuadro 3. Cobertura educacional por quintil de ingreso auténomo. 2000. (Porcentajes)
Fuente: MIDEPLAN, Departamento de Informacion Social, Encuesta CASEN 2000.

En relacion a las caracteristicas socioeconémicas de la poblaciéon que asiste a los
establecimientos educacionales de ensefianza media, claramente se observa que la
mayoria de los estudiantes de los quintiles inferiores concurren a establecimientos
municipalizados, en tanto en los quintiles de ingresos superiores, la concentracion se da
en torno a los establecimientos particulares pagados y subvencionados. (Ver cuadro 4).
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15

16

GLintil FAL cioalt® Caear ParculEr COtros™ | Total
Subvencionacce Pageda
i GT4 257 11 72 giliys
II haT 221 12 5,9 RATR N
Il 536 26,3 17 6,2 “00LC
[ 41,1 5.3 102 4.0 “0oc
W TRA 26,4 b3z 1,5 ATA
Tztal G518 223 101 o7 “00C

Cuadro 4. Poblacién que asiste a un establecimiento educacional de ensefianza media por
quintil de ingreso autbnomo nacional, segun dependencia administrativa. 2000.
(Porcentajes)

Fuente: MIDEPLAN, Departamento de Informacion Social, Encuesta CASEN 2000.

Por otro lado, el stock de capital humano, medido por afios promedio de escolaridad
de la poblacion total, en el afio 2001 ascendié a 10,3 afos 10 , Cifra relativamente alta
para los estandares de la region.

En cuanto a la desercidén escolar, se puede afirmar que es un problema importante
~ . . - . o, 16
que afecta a la ensefianza media. En este nivel, al ano 2001 alcanzé un 7,5% .

La dificultad econdmica de la familia y del alumno es una de las razones de mayor
importancia para dejar de estudiar y comenzar a trabajar, ya que el costo de oportunidad
de continuar los estudios es muy alto. (Ver cuadro 5).

Otra razén para no participar en la ensefianza media, es la falta de interés para
proseguir los estudios, ya que consideran que no vale la pena dejar de percibir los
ingresos que podrian obtener trabajando durante los cuatro afios que dura la educacion

media.

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo. Trimestre Octubre — Diciembre de cada afio. Instituto Nacional de Estadisticas.

Fuente: Divisién de Planificacion y Presupuesto. Ministerio de Educacién, Estadisticas de la Educacion afio 2001.
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Fazdn por que no asiste Faorcentaje

Dificultad economica 227

Esta trabajando o buscando
13,9

trabajo
Matermidad o embarazo 139
Mo le interesa 138

Cuadro 5. Principales razones de no asistencia a la educacion media. 2000. (Poblacion de
14 a 17 afios)

Fuente: MIDEPLAN, Departamento de Informacion Social, Encuesta CASEN 2000.

La movilidad social que podria impulsar el sistema educativo, se ve entorpecida,
debido a que la desercion escolar presenta una alta correlacién con el ingreso familiar y
con la educacion de los padres, es decir, los jovenes provenientes de hogares con
menores1r71iveles de educacion y escasos recursos, presentan una mayor probabilidad de
desertar .

Todo lo anterior demuestra que la educacién chilena ha alcanzado metas
cuantitativas de real significancia, por lo que el nuevo desafio se centra en lograr una
educacion de calidad.

7
Existe evidencia en torno a este tema, en efecto, un aumento en el salario minimo o salario de mercado tiene un efecto positivo
sobre el empleo, lo que reduce la probabilidad de los estudiantes de participar en el sistema educacional, es decir, aumenta la

desercion escolar.Bravo, D y D Contreras (1997).
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4. Metodologia

Este trabajo intenta identificar aquellos factores que determinan el éxito obtenido por
veinte colegios particulares subvencionados de la Region Metropolitana 8

El proceso de seleccion de estos establecimientos se basé en los resultados
provenientes de la prueba SIMCE de 2° afio de ensefianza media rendida el afio 2001, en
su parte matematicas y lenguaje.

Se consideraron exclusivamente establecimientos particulares subvencionados,
debido a que este tipo de colegios, a pesar de poseer distinta administracion, son los que
mas se asemejan a los municipalizados, fundamentalmente porque la mayor parte de su
financiamiento proviene de aportes fiscales, los que se materializan por medio de un
esquema de subvencién educacional o subsidio por estudiante, por lo que, si se
identificasen aquellos factores determinantes en el éxito de los establecimientos
particulares subvencionados, eventualmente, podrian ser replicados en el sector
municipalizado.

El estudio utiliza la base de datos de la prueba SIMCE aplicada el 2001, de donde se
extrajo una muestra compuesta por los veinte mejores establecimientos particulares
subvencionados de la Region Metropolitana, seleccionados segun el promedio obtenido
en dicha prueba. De la muestra de veinte colegios seleccionados, sélo dieciséis tuvieron
la buena disposicidon de atendernos 1

8
El motivo por el cual se consideraron exclusivamente establecimientos de la Regidon Metropolitana y no de todo el pais, se debe

a la falta de recursos, ya que este es un estudio piloto y el analisis se encuentra focalizado a un sector en particular.
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Adicionalmente, se tomd informacion contenida en la version del afio 1998 de esta
misma prueba, rendida por los 2° medios, para establecer una comparacion y determinar
asi, cuantos de los veinte mejores establecimientos particulares subvencionados del afo
2001 obtuvieron también altos resultados en 1998.

El procedimiento para obtener la informacién pertinente para el estudio se basé en
realizar un analisis de los principales actores que participan en la gestion educacional,
tanto por el lado de la oferta como por el lado de la demanda. Por el lado de la oferta, se
considero al director de cada establecimiento y a dos profesores. Por el lado de la
demanda, se considerd a dos alumnos y a sus respectivos apoderados.

Los profesores escogidos, uno de matematicas y otro de lenguaje, en lo posible
debian haberse encontrado realizando clases a los 2° medios en el 2001. Los dos
alumnos encuestados por cada establecimiento, fueron escogidos aleatoreamente y se
debian encontrar actualmente cursando 4° medio con el propésito de que hubiesen
rendido la Prueba SIMCE 2001 en 2° medio.

El medio por el cual se obtuvo la informacién requerida de los distintos participantes
del proceso educativo tomados en cuenta en este estudio, fue mediante cuestionarios de
elaboracion propia y disefiados especialmente para cada uno de ellos, los cuales fueron
aplicados de manera personal a directores, profesores y alumnos, en tanto que a los
apoderados se les envid la encuesta por intermedio de sus pupilos, para ser
autoaplicada.

Los cuestionarios aplicados a los cuatro actores educacionales fueron elaborados
con el fin de descubrir los factores que inciden en el éxito de aquellos establecimientos
reconocidos como de alto rendimiento >° . (Ver cuadro 6 para un resumen de los temas
mas importantes incluidos en los distintos cuestionarios). Para ello, ademas de incluir
muchas de las variables que ya han sido utilizadas en la literatura previa, se incluyd un
nuevo grupo de variables que permiten conocer en mayor profundidad las practicas que
realizan los cuatro participantes del proceso educativo tomados en cuenta en este
estudio.

En efecto, estas encuestas, a diferencia de los cuestionarios que aplica el SIMCE y
otras bases de datos disponibles 21 , permiten identificar factores tales como, practicas
que realizan estos establecimientos previo a la prueba SIMCE, selecciéon de alumnos,

° El proceso de contacto de los colegios comenzé por identificar a los veinte de mejor rendimiento en la prueba SIMCE, luego se
le solicitd ayuda a la CONACEP para establecer los contactos con los colegios seleccionados, los cuales fueron realizados por
intermedio de cartas y llamadas telefénicas. Todos los establecimientos fueron contactados, aunque cuatro se negaron a colaborar.
Las encuestas fueron aplicadas durante el mes de septiembre del presente afio. Cada visita duré un tiempo promedio de cinco
horas al dia, debido a que, por lo general, se debia esperar a mas de alguno de los cinco entrevistados por colegio. La duracién
aproximada de cada encuesta varié entre una hora con el director, 40 minutos con cada profesor y 30 minutos con cada alumno.

En muchos establecimientos se observo gran disponibilidad y organizacién, no asi en otros.
0 N - .
En anexo 1 se encuentran los cuatro cuestionarios utilizados en el presente trabajo.

1
Encuesta Casen 2000, cuestionario sobre la evaluacion de la Jornada Escolar Completa (JEC), cuestionario Censo 2002
yEncuesta SNED 2002-2003.
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criterios para tratar a los alumnos repitentes, entre otros.

Ademas, permiten conocer, con un mayor grado de profundidad, acerca del
financiamiento de estos establecimientos, su infraestructura e implementos, programas
educacionales que poseen, actividades que se realizan dentro de cada establecimiento
educacional, oportunidades que se entrega a los alumnos en caso de presentar bajo
rendimiento, politicas con respecto a profesores, tanto de capacitacién, como de
incentivos para realizar una buena labor, politicas generales del establecimiento, etc.

Por otro lado, estos cuestionarios indagan sobre las situaciones vividas al interior de
las clases y las caracteristicas que estas presentan, tanto las de matematicas, como las
de lenguaje.

Asimismo, se investiga sobre el grado de motivacion que presentan los alumnos en
sus estudios, la motivacion que entregan sus apoderados y profesores, las aspiraciones a
futuro y habitos de estudio de los alumnos.

El hecho de que estas encuestas sean aplicadas a distintos individuos que cumplen
diferentes funciones dentro del establecimiento, permite obtener una visién general y
poder llegar a una conclusion mas certera sobre las variables analizadas. No obstante, si
la informacion se hubiese recogido de manera autoaplicada, pocas conclusiones se
podrian haber sacado, debido a que se dio la situacién de que no todos los encuestados
respondian de manera similar, hecho que se dio con mayor fuerza en preguntas
delicadas, tales como el tema preparaciéon SIMCE y seleccién de alumnos, ademas, se
marcaba una tendencia en determinados establecimientos a que las respuestas de
directores no coincidian con la de los alumnos, asi como también, se encontraban
algunas diferencias entre los discursos de profesores y alumnos.

Todo lo anterior representa el valor agregado de nuestras encuestas con respecto a
. , L 22
las que se disponian con anterioridad = .

A modo de resumen, a continuacion se presentan algunas de las variables que se
incluyeron en las encuestas.

En general, a los directores se les pregunté sobre diversos tépicos, tales como
financiamiento; infraestructura e implementos; espacios de apoyo a docentes y alumnos;
politicas del establecimiento; caracteristicas laborales de los docentes; caracteristicas de
los alumnos; datos personales del director; SIMCE (como por ejemplo, qué tipo de
preparacion se realiza en el colegio para dicha prueba) y factores que incidieron en el
buen rendimiento del establecimiento en el afno 2001.

En relacion a los profesores de matematicas y lenguaje, se obtuvo informacién
relacionada con sus datos personales; caracteristicas laborales; politicas del
establecimiento; espacios de apoyo para el profesorado; infraestructura e implementos
del establecimiento; caracteristicas del alumnado; metodologia aplicada en clases;

En cuanto a las similitudes que presentan nuestras encuestas respecto a las que aplica el SIMCE, se puede sefialar que ambas
recogen informacién sobre los cuatro participantes del sistema escolar, mencionados con anterioridad. Sin embargo, como se
sefiala mas arriba, en nuestras encuestas se indagd con mayor profundidad y sobre una mayor cantidad de variables. Cabe sefalar
que la base de datos del SIMCE, entregada por el MINEDUC, contiene informacion sélo respecto a establecimientos, alumnos y

apoderados.
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SIMCE vy factores que incidieron en el buen rendimiento del establecimiento en el ano
2001.

De los alumnos se recogié informacion relacionada con sus datos personales;
politicas del establecimiento; opinién sobre las clases, sobre los profesores de
matematicas y lenguaje y sobre el establecimiento; SIMCE y habitos del alumno.

Por dltimo, a los apoderados se les consultd sobre diversos topicos, tales
comohabitos de su pupilo; opinidn y politicas del establecimiento y factores que incidieron
en el buen rendimiento del establecimiento en el afio 2001.

Tnpl:.ﬁs ab_nrdadns wrlos Directores | Profesores | Almnnos | Apoderados
cuestionarios

eneralidades del

gslablecimionio 4

Fimanciamiento del

aslablecimionlo 4y

Infraestructura @ implementos A |

Espacios de apoyo & docentes o y

Ezpacios de apoyo a alumnos Ay

Paliticas del establecimiento A | o 4
Caracteristicas laborales de los

docentes A |

Caracteristicas del alumnado o 4

Datos personales ) o o

SIMCE ) o o

Factores gue incidieron en el

buen rendimientoa dal SIMCE

2001 o o i
Metodologia qgue aplica el

docanta en clages y

Dipinidn sobre clases y docentes o

Opinidn sobre el establecimiento o 4
Habitos del alumno o o

Cuadro 6. Resumen de los temas mas importantes incluidos en los distintos
cuestionarios.

Nota: Los ticket indican que el topico sefialado fue incluido en el cuestionario del
respectivo participante del proceso educativo.
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5. Datos

El presente trabajo utiliza informacion, de los establecimientos de todas las dependencias
de la Region Metropolitana, contenida en la base de datos de la prueba SIMCE
correspondiente a los 2° medios rendida el afio 2001. Asimismo, utiliza informacion
recogida a través de cuestionarios creados especialmente para el estudio, aplicados a
una muestra de establecimientos particulares subvencionados de la Regién
Metropolitana.

Toda esta informacion contiene datos relacionados con directores, profesores,
alumnos y apoderados.

Los cuadros 7 y 8 contienen una descripcion de las variables mas importantes
obtenidas de la base de datos del SIMCE 2001 y su estadistica descriptiva segun
dependencia, respectivamente.

Los resultados del cuadro 8 muestran la similitud existente entre algunas variables de
la muestra seleccionada > y los establecimientos particulares pagados, asi como
también, entre los establecimientos municipalizados y el resto de los particulares
subvencionados **

Por otro lado, los resultados difieren entre algunas variables de la muestra y el resto

3
La muestra esta compuesta por los 20 mejores establecimientos particulares subvencionados de la Region Metropolitana.

En el resto de los establecimientos particulares subvencionados no se incluye a los veinte establecimientos contenidos en la

muestra.
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de los particulares subvencionados, asi como también, entre la muestra y los
establecimientos municipalizados.

Como era de esperar, respecto al puntaje de la prueba SIMCE, tanto en la parte
matematicas, con 313 puntos, como en la de lenguaje, con 307 puntos, los resultados de
la muestra son muy superiores a los de las otras tres categorias.

Excluyendo a la muestra, los resultados confirman lo que la evidencia empirica
sefala para Chile, esto es, que los colegios particulares pagados obtienen mejores logros
académicos que los particulares subvencionados y estos, a su vez, mejores resultados
que los colegios municipalizados.

Se demuestra, efectivamente, que la muestra elegida es de alto rendimiento, e
incluso, en promedio, ésta posee mas altos puntajes que los establecimientos
particulares pagados.

Del cuadro 8 también se desprende que la escolaridad del padre y de la madre que
presentan los establecimientos de la muestra es de 10,6 y 10,9 afios, respectivamente,
siendo éstos superiores en alrededor de dos a tres afos a los exhibidos por el resto de
los colegios particulares subvencionados y municipalizados, y cercanos a los niveles
presentados por los establecimientos particulares pagados. Con esto se demuestra que
existe sesgo de seleccion, en cuanto a las caracteristicas de la familia, en el grupo de
establecimientos de la muestra, lo que lo hace estadisticamente diferente al resto de las
escuelas particulares subvencionadas.

Al examinar los recursos del hogar, se desprende que la muestra exhibe un nivel de
ingreso familiar equivalente a $465.306 mensuales, cifra que representa casi el doble de
los $240.688 declarados por el resto de los particulares subvencionados y casi el triple de
los $164.348 que alcanzan los establecimientos municipales. A pesar de que la muestra
presenta casi la mitad de los $969.954 del ingreso del hogar percibido por las familias de
los alumnos que asisten a los colegios particulares pagados, de todas formas se
demuestra que existe sesgo de seleccion en la muestra, es decir, este grupo es
estadisticamente distinto al resto de los particulares subvencionados.

Al considerar la variable que indica el valor monetario de cada punto adicional
obtenido en la prueba SIMCE respecto al dinero pagado mensualmente por la
escolaridad del alumno, se observa que cada punto adicional tiene un valor de $86,4 para
los establecimientos de la muestra, monto superior a los $56,2 exhibidos por el resto de
los particulares subvencionados, pero significativamente superior a los $7,9 de los
municipalizados y bastante menor que los $290,5 que cuesta cada punto adicional en los
colegios particulares pagados.

En relaciéon a la educacién preescolar, se observan altos porcentajes en todas las
clasificaciones. En cuanto a la muestra, el 96% asisti6 a educacion preescolar, cifra
mayor incluso al 88% exhibido por los establecimientos particulares pagados, al 87%
exhibido por el resto de los particulares subvencionados y al 80% de los establecimientos
municipalizados. Una de las posibles razones de por qué estos resultados difieren de las
cifras a nivel nacional (presentadas en la seccién 3), es que al tomar sélo los datos de la
prueba SIMCE para 2° afio de educacion media, se esta considerando a la poblacion que,
en promedio, tiene mayores ingresos, puesto que sélo una parte de ésta llega a la
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ensefanza media, razén por la cual se exhiben tan altos porcentajes de asistencia a la
educacion preescolar en las cuatro categorias analizadas.

Con respecto al porcentaje de alumnos que poseen computador en el hogar, se
observa una clara diferencia entre la muestra, en que el 72% posee computadores en el
hogar, versus el 37% del resto de los particulares subvencionados, el 21% de los
municipalizados y el 83% de los particulares pagados, lo que deja en evidencia, una vez
mas, que la muestra es mucho mas parecida a los particulares pagados que a las otras
clasificaciones. Ademas, el que la muestra obtenga tan alto porcentaje, nuevamente
indica que se esta frente a un grupo seleccionado de establecimientos (basicamente no
precario) ya que el computador es un recurso que demuestra riqueza en el hogar.

Del analisis comparativo realizado entre las cuatro clasificaciones, se concluye que
los veinte mejores establecimientos particulares subvencionados que conforman la
muestra, son un grupo muy especial y la razén de porqué presentaron altos logros
académicos parece ser un problema de recursos. Como se observé en el cuadro 8, los
establecimientos de la muestra, comparativamente hablando, presentan, en promedio,
individuos con alta educacion y altos niveles de ingreso y recursos, lo que hace pensar
que no son tan sorprendentes los buenos resultados obtenidos por estos
establecimientos en la prueba SIMCE.

Cuadro 7. Descripcion de variables de base de datos SIMCE 2001.
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Variable Descripciéon

Puntaje SIMCE matematicas |Puntaje SIMCE 2001, matematicas.

Puntaje SIMCE lenguaje Puntaje SIMCE 2001, lenguaje.

AnRos de escolaridad del padre | Afos de educacion del padre del
alumno.

ARos de escolaridad de la ARos de educacion de la madre del

madre alumno.

Edad del padre Edad del padre del alumno.

Edad de la madre Edad de la madre del alumno.

Ingreso del hogar Ingreso econoémico del hogar del
alumno.

Mensualidad escolar Dinero pagado mensualmente en el
establecimiento por la escolaridad
del alumno.

Otros gastos escolares Dinero destinado a otros gastos
relacionados con la actuacion del
alumno.

Mensualidad / SIMCE Valor monetario de cada punto

adicional de la prueba SIMCE
respecto del dinero pagado
mensualmente por la escolaridad

del alumno
(Mensualidad / SIMCE) / Cada punto adicional del SIMCE a
Ingreso hogar cuanto equivale del ingreso

economico del hogar del alumno
Relaciéon alumno-apoderado |Dummy igual a 1 si el apoderado del
alumno es el padre o la madre e
igual a cero, en otro caso.

Tamafo de la familia Dummy igual a 1 si el numero de
miembros del grupo familiar es
menor o igual a 4 e igual a cero, en
otro caso.

Educacion preescolar Dummy igual a 1 si el alumno tuvo
formacion preescolar e igual a cero,
en otro caso.

Repitencia Dummy igual a 1si el alumno ha
repetido de curso e igual a cero, en
otro caso.

Frecuencia de estudio Dias de estudio del alumno en una
semana normal.

Trabaja Dummy igual a 1 si el alumno posee

trabajo fuera del colegio e igual a
cero, en otro caso.

N° de libros Numero de libros en el hogar del
alumno.
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Computador

Dummy igual a 1 si el alumno posee
computador en el hogar e igual a
cero, en otro caso.

Internet

Dummy igual a 1 si el alumno posee
conexion a Internet en el hogar e
igual a cero, en otro caso.

Curso esperado

Dummy igual a 1 si el apoderado
cree que su pupilo podra estudiar
una carrera en una universidad e
igual a cero, en otro caso.

Satisfecho con
establecimiento

Dummy igual a 1 si el apoderado se
encuentra satisfecho con el
establecimiento al que asiste el
alumno e igual a cero, en otro caso.

Satisfecho con infraestructura

Dummy igual a 1 si el apoderado
considera apropiada la
infraestructura del establecimiento e
igual a cero, en otro caso.

Apoyo por bajo rendimiento

Dummy igual a 1 si el apoderado
considera que el establecimiento
apoya a los alumnos a superar su
bajo rendimiento e igual a cero, en
otro caso.

Expulsa alumnos repitentes

Dummy igual a 1 si el apoderado
considera que el establecimiento
expulsa a los alumnos que repiten e
igual a cero, en otro caso.

Asistencia a reuniones de
apoderados

Dummy igual a 1 si el apoderado
asiste a todas las reuniones de
padres y apoderados del afio e igual
a cero, en otro caso

Disposicion de profesores

Dummy igual a 1 si el profesor tiene
buena disposicion para atender
consultas de padres y apoderados e
igual a cero en otro caso.

Satisfaccion de apoderado con
formacién académica del
establecimiento

Dummy igual a 1 si el apoderado se
encuentra satisfecho con la
formacion académica del
establecimiento e igual a cero en
otro caso.

Establecimiento sanciona a
alumnos para presionar por
cumplimiento de exigencias
economicas

Dummy igual a 1 si el apoderado
considera el establecimiento
sanciona a los alumnos para
presionar por cumplimiento de
exigencias economicas e igual a
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\cero, en otro caso.

Cuadro 8. Estadistica descriptiva por dependencia administrativa de los establecimientos de la Regién
Metropolitana, 2001. (Medias Aritméticas)

5
"Muestra" representa a los 20 mejores establecimientos Particulares Subvencionados.

6
"Resto de Part. Subv."no incluye a los 20 establecimientos incluidos en la muestra.

32 Jara Magafia, Karen; Leyton Galleguillos, Gonzalo



5. Datos

Variables Muestra ~°| Resto de Municipale®articulares
Part. Pagados
Subv. *°
Mean Mean Mean Mean
Puntaje SIMCE matematicas 313,4 (11,1241,9 (39,7223,8 278.,8
(52,16) (85,78)
Puntaje SIMCE lenguaje 307,3 (8,04250,2 (39,5330,4 (51,32/70,0 (81,01)
Puntaje promedio SIMCE 310,3 246.,0 227 .1 2744
Anos de escolaridad del padre 10,6 (1,55) 8,1 (1,91) 6,8 (1,58) | 11,5 (2,69)
Anos de escolaridad de la 10,9 (1,42)/8,4 (1,73) |7,1 (1,62) |11,0 (2,51)
madre
Edad del padre 41,2 (2,63) 36,4 (5,67) 33,6 (4,55)|40,0 (7,86)
Edad de la madre 41,7 (1,82) 37,9 (5,16) 35,7 (3,98)| 38,9 (7,08)
Ingreso del hogar 465.306 |240.688 (119638848 |969.954 (372.938)
(156.371) (86.406)
Mensualidad escolar 26.815 (17.690817 (9.809§93 (2.25%R.723 (20.715)
Otros gastos escolares 23.569 (6.340.086 (5.981M).165 36.284 (11.768)
(3.617)
Mensualidad / SIMCE 86,4 56,2 7,9 290,5
(Mensualidad / SIMCE) / Ingreso| 0,0001857|0,0002334 | 0,0000480 | 0,0002995
hogar
Relacién alumno-apoderado = 1|0,93 (0,04) 0,84 0,78 0,86 (0,16)
(0,11) (0,09)
Tamaio de la familia = 1 0,25 (0,19) 0,61 (0,25)/0,70 (0,19)0,38 (0,25)
Educacion preescolar =1 0,96 (0,02) 0,87 (0,11)/0,80 (0,10)|0,88 (0,16)
Repitencia = 1 0,09 (0,11) 0,24 (0,14)/0,32 (0,14)0,17 (0,18)
Frecuencia de estudio 3,9(0,33) [2,9(0,56) (2,6 (0,48) 3,3 (0,85)
Trabaja =1 0,04 (0,05) 0,06 (0,05)/0,08 (0,04)0,02 (0,04)
N° de libros 84,0 53,4 40,2 (16,0390,4 (23,33
(9,83) (16,59)
Computador =1 0,72 0,37 (0,21)| 0,21 0,83 (0,17)
(0,13) (0,17)
Internet =1 0,47 (0,14)/0,20 0,11 (0,13) 0,66 (0,19)
(0,15)
Curso esperado ' = 1 0,85 (0,08)/0,46 (0,24) 0,30 (0,22) 0,80 (0,19)
Satisfecho con establecimiento | 0,21 0,29 (0,09)| 0,26 (0,08)/0,17 (0,10)
=1 (0,08)
Satisfecho con infraestructura |0,67 (0,16) 0,64 (0,14)0,64 (0,10) 0,60 (0,18)

7
Desde esta variable en adelante, los resultados reflejan la opinion de los apoderados.

25

"Muestra" representa a los 20 mejores establecimientos Particulares Subvencionados.

26

"Resto de Part. Subv."no incluye a los 20 establecimientos incluidos en la muestra.
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=1

Apoyo por bajo rendimiento =1|0,86 0,74 (0,11)|0,68 (0,10)/0,75 (0,15)
(0,06)

Expulsa alumnos repitentes = 1|0,22 (0,09) 0,20 0,21 (0,12)0,19 (0,14)

(0,12)

Asistencia a reuniones de 0,74 0,60 (0,13)| 0,55 0,59 (0,15)

apoderados =1 (0,09) (0,10)

Disposicion de profesores =1 |0,52 0,52 (0,11)|0,55 0,45 (0,15)
(0,09) (0,08)

Satisfaccion de apoderado con | 0,90 0,87 (0,10)/ 0,83 0,79 (0,15)

formacion académica de (0,06) (0,08)

establecimiento =1

Establecimiento sanciona a 0,85 0,77 (0,13)|0,82 0,57 (0,18)

alumnos para presionar por (0,09) (0,09)

cumplimiento de exigencias

econdémicas =1

N° observaciones 20 313 141 244

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion obtenida de la base de datos

SIMCE 2001.

Entre paréntesis se presenta la desviacion estandar

A continuacién se presenta el mapa 1 que muestra la ubicacion por comuna de los
veinte establecimientos particulares subvencionados de la Region Metropolitana de mejor
y peor rendimiento en la prueba SIMCE 2001. Como se puede apreciar, la mayor parte de
los veinte mejores establecimientos se concentran en la zona centro-sur de la Regidn,
con la sola excepcion de dos colegios que se ubican en la comuna de Lo Barnechea.
la zona nor-poniente no se ubica ningun

Ademas,

se observa que en toda

establecimiento que haya presentado un buen rendimiento.

Asimismo, entre los veinte establecimientos de peor rendimiento ocurre el mismo
fendmeno, ya que la mayor parte de éstos se concentra en torno a las zonas nor-poniente

y centro-sur.

34
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Mapa 1. Ubicacion por comuna de los 20 establecimientos particulares
subvencionados de la Region Metropolitana de mejor y peor rendimiento en la
prueba SIMCE 2001 %

En Anexo 2 se presentan los mapas correspondientes a la ubicacién por comuna de
los veinte mejores y peores establecimientos, particulares pagados, municipalizados y de
todas las dependencias juntas, segun los resultados obtenidos en el SIMCE 2001.

El cuadro 9 contiene informacién respecto al ingreso monetario 2 y al promedio
SIMCE de las comunas en donde se ubican los veinte establecimientos particulares
subvencionados de mejor y peor rendimiento en la prueba SIMCE 2001. El promedio en

28
En el mapa no aparecen las comunas de Talagante (en donde se encuentran 2 establecimientos de buen rendimiento y 1 de
bajo rendimiento), Paine (en donde se encuentra un establecimiento de bajo rendimiento) y Puente Alto (en donde se encuentra

un establecimiento de buen rendimiento y 2 de bajo rendimiento).

29
El ingreso monetario equivale a la suma del ingreso auténomo con los subsidios monetarios.
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el puntaje SIMCE de las comunas que poseen a los veinte mejores colegios es de 250,4
puntos, cifra mayor a los 239,8 puntos que obtienen como puntaje promedio las comunas
con los veinte establecimientos de peor rendimiento.

Se puede concluir que las comunas en donde se encuentran los veinte
establecimientos de mejor rendimiento en la prueba SIMCE obtienen como promedio
$524.280 de ingreso monetario, cifra algo mayor que los $479.013 que obtienen como
promedio las comunas con los veinte establecimientos de peor rendimiento.

Cuadro 9. Promedio de ingreso mensual y promedio SIMCE por comuna de los 20 establecimientos

particulares subvencionados de la Regiéon Metropolitana de mejor y peor rendimiento en la prueba SIMCE

2001.
COMUNA ™ Ingreso de los Hogares
Ingreso | Subsidios |Ingreso SIMCE SIMCE |Promedio
autonomo| monetarios Monetario | matematicas | lenguaje | SIMCE
Santiago 692.903 |1.382 694.285 271 273 272
Independencia [568.139 [2.380 570.518 226 233 229,5
Macul 535.890 [3.113 539.003 251 258 2545
Pefalolén 533.394 |3.979 537.373 243 248 2455
La Florida 595.026 |2.754 597.780 256 261 258,5
San Joaquin 421.034 |5.540 426.574 232 237 234,5
San Ramoén 368.586 |3.463 372.049 239 245 242
San Miguel 696.317 |2.285 698.602 245 251 248
La Cisterna 612.214 |2.638 614.852 238 242 240
El Bosque 368.072 |3.651 371.723 240 240 240
Estacion 453.623 |2.784 456.407 245 250 2475
Central
Quinta Normal (435.676 |[2.911 438.587 230 238 234
Pudahuel 408.392 |3.617 412.009 213 220 216,5
Cerro Navia 318.775 |5.753 324.528 210 220 215
Renca 334.163 |4.243 338.406 246 247 246,5
Puente Alto 474437 3.623 478.060 240 247 243,5
San Bernardo [384.098 |3.739 387.837 251 256 253,5
Paine 378.809 |5.799 384.609 223 229 226
Talagante 399.026 |5.222 404.248 241 252 246,5
Fuente: MIDEPLAN, Division Social, Departamento de Informacion Social, Encuesta
CASEN 2000.

En cuanto a las caracteristicas de la muestra, se puede decir que, en relacion al tipo
de dependencia, tres de los veinte establecimientos no poseen financiamiento compartido
31 . Ademas, ocho establecimientos pertenecen al grupo socioeconémico D (medio alto),
once al grupo C (medio) y uno al grupo B (medio bajo). Por ultimo, nueve

0
No se dispone de informacién sobre las comunas de Providencia (en donde se encuentra un establecimiento de bajo

rendimiento) y Lo Barnechea (en donde se encuentran dos establecimientos de buen rendimiento).
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L . . . . . . 32
establecimientos son mixtos, seis sélo de mujeres y cinco sélo de hombres

Por otro lado, se tomé informacién contenida en la version del afio 1998 de la prueba
SIMCE, rendida por los 2° medios, con objeto de establecer una comparaciéon vy
determinar asi, que catorce de los veinte mejores establecimientos particulares
subvencionados del ano 2001 obtuvieron también altos resultados en 1998.

Adicionalmente, el promedio de los puntajes del SIMCE para los veinte mejores
establecimientos particulares subvencionados, en el afio 2001 fue de 310,4 puntos, poco
mas de un punto por sobre el promedio para los veinte mejores establecimientos en el
ano 1998, el cual fue de 309.

1
La variable financiamiento compartido tiene un efecto positivo y significativo en el puntaje obtenido en la prueba SIMCE (Mizala

y Romaguera, 2000).

2
Los establecimientos s6lo de hombres o mujeres tienen mejor rendimiento que las escuelas mixtas a nivel nacional y urbano

(Mizala, Romaguera y Farren, 1998).
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La muestra utilizada se compone por los veinte mejores establecimientos particulares
subvencionados de la Regién Metropolitana, basandose en los resultados promedios de
la parte matematicas y lenguaje del SIMCE rendido en el afio 2001 por los 2° medios. La
informacion se recogid a través de cuestionarios realizados a directores, profesores,
alumnos y sus respectivos apoderados.

Cuatro establecimientos no tuvieron la disposicion de contribuir con el estudio, lo cual
sorprende por dos razones, la primera, debido a que se esgrimieron argumentos poco
validos para no hacerlo % y, en segundo lugar, debido al fin mismo del estudio, el cual es
descubrir aquellos factores que inciden en el éxito de estos colegios y aprender de su
experiencia, con lo que, si realmente no existe nada que esconder, no debiera ser, a
priori, causalde negacion 34

’ Tales como, encontrarse en época de fiestas patrias, aniversario, entre otros, por lo que argumentaron no disponer de tiempo
para responder encuestas. Por otra parte, en dos establecimientos fue imposible contactar personalmente al director, por lo que la
respuesta de no disponer de tiempo fue entregada por intermedio de terceras personas, lo que otorga una sefial de la escasa o
nula comunicacion que pueden tener éstos con los agentes externos y posiblemente con los pertenecientes a su propia comunidad

educativa.

4
Esta situacion se debe interpretar como un resultado importante, ya que puede ser un indicador de la existencia de practicas
que estos establecimientos deseen mantener ocultas. Sobretodo si uno de estos directores menciond, al momento de intentar

concertar una reunién y sin que nadie se lo preguntara, que no preparaba a sus alumnos para el SIMCE.
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6.1

Por lo tanto, después de haber visitado a dieciséis establecimientos, de un total de
veinte seleccionados, se identificaron los seis topicos mas relevantes a considerar para el
analisis, con el propdsito de descubrir aquellos factores comunes que incidirian en el
buen rendimiento exhibido por estos colegios, los cuales se analizaran a continuacion.

Seleccion

Esta seccion examina los criterios de seleccion de alumnos, tanto al momento de ingresar
a la escuela como para mantenerse en esta, basandose en la entrevista que se realiz6 a
directores, profesores, alumnos y apoderados. Posteriormente, se examinan los criterios
que aplican los colegios respecto al tema de los alumnos repitentes.

Los resultados de las encuestas arrojan que los dieciséis colegios visitados realizan
procesos de seleccion de alumnos al momento de ingresar al establecimiento, asi como
también, en la mayoria de los casos, para permanecer en este, aunque difieren en el
grado aplicado.

Dependiendo del nivel que alcanzase la seleccion en cada establecimiento, se
identificaron cuatro categorias; muy estricta, estricta, media y baja, no incluyéndose la
categoria “no selecciona”, ya que en ningun colegio se dio el caso de que todos los
entrevistados respondiesen que no se realiza ningun tipo de seleccion, ya sea al ingresar
o dentro.

Se encontré6 que de los dieciséis establecimientos visitados, tres realizan una
seleccion muy estricta, siete una seleccion estricta, cuatro de nivel medio y solo dos
establecimientos realizan una seleccién de tipo baja.

La categoria “muy estricta” implica que los establecimientos exigen un promedio
minimo para postular, entrevistas y, en la mayoria de los casos, pruebas de admision y
test ¥ . Ademas, todos estos establecimientos exigen que el alumno se mantenga
durante el afio sobre un promedio general predeterminado por el establecimiento %
Respecto a qué ocurre si los alumnos no logran tal promedio minimo, no se logré
establecer un patron comun de comportamiento, ya que las respuestas recibidas por
parte de los encuestados fueron bastante diversas y van desde ninguna consecuencia,
hasta la condicionalidad, repitencia o expulsion del alumno, resultado que redunda en un
escenario ambiguo frente al tema.

Al mismo tiempo, estos establecimientos efectian un proceso de selecciéon de
alumnos al pasar de 8° basico a 1° medio ¥ , no siendo esto por problemas de
infraestructura > . Esta ultima exigencia es la que determina principalmente que un
colegio pertenezca, o no, a la presente categoria, debido a que aumenta de sobremanera

5
Por lo general, en las cuatro categorias, pruebas de admision se refiere a evaluaciones de matematicas y lenguaje, en tanto,

test se refiere a psicoldgico y/o de madurez.

36

En las tres categorias que presentan esta exigencia, el promedio minimo exigido se encuentra sobre 4,0.

40
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el grado de selecciébn que puede presentar un establecimiento. Esto pudo favorecer
enormemente los resultados obtenidos por las escuelas pertenecientes a esta categoria,
dado que aseguran la permanencia de los mejores alumnos para la educacion media,
hecho que resulta aun mas notorio debido a que la seleccidn realizada no se debe a falta
de espacio fisico, sino mas bien responde a una politica interna de cada colegio.

La categoria “estricta” indica que los establecimientos exigen un promedio minimo
para postular, pruebas de admisién y, en la mayoria de los casos, realizan entrevistas,
test y/o exigen un promedio general minimo dentro, en donde, al igual que en la categoria
“muy estricta”, debido a la diversa informacion recogida, no se logré establecer un patrén
comun para las consecuencias que el alumno podria tener si no logra tal promedio
minimo en el afo.

Simultaneamente, un establecimiento, como parte de su proceso de seleccion, aplica
un test de actualidad a los apoderados que mide el nivel de conocimientos acerca de
temas relacionados con la iglesia, educacion, entre otros.

Asimismo, otro establecimiento perteneciente a esta categoria, como mecanismo de
seleccion adicional, invita a los alumnos postulantes a participar de un dia normal de
clases, con el propésito de conocer el nivel de adaptacion al sistema del colegio que tiene
el alumno.

La categoria “media” significa que los establecimientos exigen un promedio minimo
para postular, pruebas de admision % , entrevistas y, en la mayoria de los casos, realizan
test y/o se exige que el alumno se mantenga durante el afio sobre un promedio general
predeterminado por el establecimiento, pero si el alumno no lo logra, no tiene mayores
consecuencias.

Finalmente, la categoria “baja” implica que los establecimientos no exigen un
promedio minimo para postular, pero realizan entrevistas y exigen rendir pruebas de
admision *° y test. Aunque un establecimiento selecciona a los alumnos para pasar de 8°
basico a 1° medio, se considera en este nivel debido a que este hecho responde a un
problema de infraestructura, asimismo, su director indic6 aceptar alumnos con bajo
rendimiento, los que deben ingresar a un programa en donde los profesores crean
espacios de apoyo y otorgan material de trabajo extra.

El hecho de que todas estas escuelas realicen procesos de seleccion de alumnos,
por una parte, no debe ser objeto de mayor sorpresa, puesto que los establecimientos
. . . . 41
particulares subvencionados pueden seleccionar a sus estudiantes . Una de las

La mayoria de estos establecimientos, manifestaron sugerir a los alumnos con habilidades distintas a las cientifico-humanista,

dirigirse a escuelas técnico profesionales. Ademas, uno de estos establecimientos declar6 seleccionar a los alumnos capaces de

seguir con el nivel de exigencia del colegio, mediante criterios de rendimiento y conducta y realizando test y entrevistas (a alumnos

y apoderados).

40
En un establecimiento se realizan evaluaciones de logros en trea asignaturas.

8
Es decir, no existe el problema de contar con mas cursos en 8° basico que en 1° medio.

9
En un establecimiento se realizan evaluaciones de logros en cinco asignaturas.

Jara Magana, Karen; Leyton Galleguillos, Gonzalo 41



LOS MEJORES COLEGIOS EN CHILE: MITO Y DECEPCION

razones para hacerlo podria ser el hecho que los apoderados efectivamente orienten su
proceso de toma de decisiones educacionales considerando los resultados de la prueba
SIMCE y opten por postular a sus pupilos a estos establecimientos de buen rendimiento,
permitiendo a dichas escuelas seleccionar por exceso de demanda.

Lo sorprendente del resultado es evidenciar el grado de seleccion interna realizada
en algunos establecimientos educacionales.

Por otro lado, en tres colegios se sefalé de manera explicita que es dificil ingresar a
ellos, mientras otros dos mencionaron que realizaban un proceso fuerte de seleccion.

Una practica no muy comun e interesante de mencionar, aplicada en uno de los
establecimientos de categoria “estricta”, es la de organizar los cursos de tal manera que
resulten mas homogéneos, basandose en criterios de rendimiento académico, intereses y
velocidad de aprendizaje de los alumnos. Todo esto con el propdsito de hacer mas
fructiferas las clases.

Muy pocos fueron los establecimientos en los que se dio la situaciéon de que todos
sus integrantes encuestados entregasen respuestas similares respecto al tema seleccion,
puesto que en la gran mayoria se dio el caso que no concordaban. Este escenario se dio
entre directores y profesores, entre profesores y alumnos, pero sobretodo entre las
respuestas entregadas por estos ultimos y directores.

En cierta medida, se esperaba que ocurriera algo asi, debido a que el tema seleccién
es delicado, en el sentido de que si un establecimiento revela que selecciona fuertemente
a sus alumnos, se abre la interrogante sobre la validez de los resultados obtenidos en la
prueba de medicidon de logros, puesto que se pueden atribuir, sino todo, una parte, al
hecho de tener en sus aulas alumnos con una gran capacidad.

Toda la evidencia anteriormente descrita muestra, en primer término, que existe un
significativo sesgo de seleccién por parte de los establecimientos de la muestra y, en
segundo lugar, indica que existe un amplio espectro de actividades que realizan los
colegios para seleccionar alumnos, tanto al ingresar como dentro.

Otro fendmeno a examinar en esta seccidn, son los criterios que aplican los colegios
respecto al tema de los alumnos repitentes, los cuales se detallan a continuacion.

Segun el tratamiento proporcionado por los colegios a los alumnos que presentan
problemas de repitencia, los resultados arrojan que, del total de colegios visitados, mas
de la mitad no expulsa.

Segun los criterios aplicados por los distintos establecimientos para tratar este tema,
se identificaron dos categorias; expulsa y no expulsa, por lo que, después de visitar a
dieciséis de los veinte establecimientos de la muestra, se encontré que once no expulsan
a los alumnos repitentes, mientras que cinco si lo hacen.

La categoria “expulsa”, tal como su nombre lo indica, revela que a los alumnos
repitentes no se les renueva la matricula para el siguiente afio escolar, por lo que deben
buscar otro establecimiento.

1
A diferencia de los establecimientos municipales, en cuyo caso, sélo aquellos que presenten una gran demanda educativa lo

pueden hacer. Mizala y Romaguera (1998).
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En dos establecimientos se manifestd que, por reglamento, no aceptan alumnos
repitentes, pero en uno de ellos existe la posibilidad de apelar a tal resolucion.

Ademas, en un colegio se argumento realizar esta practica, debido a que, antes de
que un alumno repita, se le brinda apoyo para superar su bajo rendimiento, con lo que, si
de todas formas no aprueba el afo, es recomendable que se dirija a otro establecimiento
con menor exigencia.

Por otro lado, en cuatro establecimientos se sefiala poseer una muy baja o nula tasa
de repitencia, hecho que se podria encontrar relacionado con el grado de seleccion
aplicado por estos, ya que se ubican en la categoria “estricta” y “muy estricta”, descritas
mas arriba.

Contrario a lo anterior, la categoria “no expulsa” indica que estos establecimientos
acogen a sus alumnos que no lograron ser promovidos de curso.

En cinco establecimientos se alude que, debido a la alta exigencia que presentan
estos, recomiendan a los apoderados, cuyo pupilo se encuentre en situacién de
repitencia, buscar otra escuela, pero si el apoderado no desea retirarlo, el colegio
renueva su matricula.

En ocho establecimientos se indicé que soélo expulsan a los alumnos repitentes si
presentan mala conducta, si han demostrado un bajo nivel de compromiso con el colegio
(tanto los apoderados como el alumno), si no se ha esforzado lo suficiente, si la causa de
su repitencia no se debe a problemas de indole personal que justifiquen su mal
rendimiento, entre otras razones.

Existen siete colegios que mantienen a sus alumnos repitentes en estado de
condicionalidad, mientras que en los cuatro restantes, permanecen sin ninguna
consecuencia.

En dos establecimientos se manifesté monitorear y reforzar a los alumnos que
repiten para evitar, de esta forma, que vuelva a ocurrir tal evento.

En el caso de una 2° repitencia, en nueve establecimientos se indicd que aquellos
alumnos no pueden continuar sus estudios en el colegio, aunque en dos de éstos, se ha
presentado este caso y, por razones justificadas (tales como enfermedad), adn
permanecen en el colegio.

Finalmente, y al igual que en la categoria “no expulsa”, en tres establecimientos se
sefala poseer una muy baja tasa de repitencia, lo que se puede relacionar con la
seleccion de tipo “estricta” aplicada por estos.

En conclusion, los dieciséis establecimientos visitados realizan actividades de
seleccion a los alumnos, tanto al ingresar como dentro de este y la mayoria de estos
colegios no expulsan a sus alumnos repitentes.

Al combinar estos resultados, encontramos que, de los once establecimientos que no
expulsan, uno pertenece a la categoria de seleccién “muy estricta”, cuatro pertenecen a la
“estricta”, cuatro a la “media” y dos a la “baja”. En tanto, de los cinco establecimientos que
expulsan a sus alumnos repitentes, dos pertenecen a la categoria de seleccion “muy
estricta” y tres a la “estricta”.
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Con esto se puede observar que los establecimientos que si expulsan se encuentran
en las categorias de seleccion mas fuerte, mientras que los colegios que no expulsan,
s6lo uno pertenece a la categoria “muy estricta” y el resto se encuentra disperso entre la
otras tres categorias de seleccion.

6.2 Preparacion

Basandose en los cuestionarios efectuados a directores, profesores y alumnos, esta

seccion examina la forma y el grado en que los colegios preparan a los alumnos, previo a
. 42

rendir las pruebas SIMCE y PSU ™.

A raiz de estas encuestas, se identificd que los dieciséis colegios visitados realizan
actividades de preparacion para la prueba SIMCE, aunque difieren en el grado aplicado
entre estos establecimientos.

Para abordar el tema de la preparacion previa a rendir la prueba SIMCE que realizan
los establecimientos educacionales, se identificaron tres niveles de preparacion (estricta,
media y baja), dependiendo del grado que esta alcanzase en cada establecimiento. No se
incluyé la categoria “no prepara”, puesto que en ningun establecimiento se dio la
situacion de que todos los encuestados respondiesen negativamente a tal pregunta.

Se encontré que de los dieciséis establecimientos, tres realizan una preparacion
estricta, once una preparacion de nivel medio y sélo dos establecimientos realizan una
preparacion baja.

La preparacion “estricta” implica que todos los establecimientos, pertenecientes a
esta categoria, realizan reforzamiento de las materias que abarca el SIMCE, a partir del
2° semestre. En efecto, dos de los tres colegios lo llevan a cabo durante las horas de
clases, asi como también, utilizando clases adicionales ® y una escuela lo realiza fuera
de las horas de clases, a través de un programa en donde, entre otras actividades,
disminuye las horas de clases de determinados ramos “ para realizar reforzamiento.

Ademas, estos establecimientos realizan ensayos a los alumnos de la prueba
SIMCE, en donde la cantidad de ensayos aplicada (entre uno y cinco ensayos al afio) y la
forma de evaluarlos (tanto con, como sin nota), difiere entre escuelas.

Simultaneamente, se realizan guias y facsimiles. En un establecimiento, las guias
son entregadas a los alumnos diariamente y son evaluadas con nota.

Finalmente, en una escuela se realizan pruebas tipo SIMCE en las asignaturas
evaluadas por esta prueba.

42
Prueba de Seleccion Universitaria, que reemplaza a la PAA.

43
Un establecimiento divide las horas de clases semanales de los ramos evaluados por el SIMCE, para utilizar una cierta cantidad

en reforzamiento, ademas de utilizar una hora por semana de otro ramo también para reforzar.

44

Como por ejemplo, computacion y cristianismo.

44
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La preparacion “media” implica que los once establecimientos realizan reforzamiento
en clases, entre los cuales, uno colegio reparte las horas de clases semanales de
matematicas y lenguaje para destinar la mitad a reforzamiento. Por otro lado, dos
establecimientos, previo al inicio del reforzamiento, realizan pruebas para conocer las
falencias de los alumnos y enfocar dicha preparacion.

Al mismo tiempo, dependiendo de cada colegio, se aplican entre dos y cinco ensayos
de la prueba SIMCE, los que en algunos establecimientos son evaluados con nota. Sin
embargo, un establecimiento, en vez de aplicar ensayos del SIMCE, aplicé ensayos de la
PAA para la parte matematicas, con el objeto de aumentar el grado de exigencia en esta
practica.

Por ultimo, una escuela realiza pruebas tipo SIMCE, otra utiliza guias y un tercer
colegio recurre a ambas practicas.

En cuanto a la preparacion “baja”, los dos colegios pertenecientes a esta categoria,
sblo realizan reforzamiento, y este es en menor escala que el de las categorias
anteriores. Asi, en un establecimiento, cuando los profesores ensefian un tema que es
evaluado en el SIMCE hacen hincapié a los alumnos para que presten mayor atencion,
ademas de realizar un recordatorio de férmulas y materias, en el ultimo tercio de la hora
de clases, durante las dos semanas previas a rendir dicha prueba.

En tanto, en el otro colegio, el alumnado es quien sefala los tépicos que poseen
menos dominados y que desean reforzar.

Es importante resaltar que uno de los establecimientos que realiza una preparacion
baja, se ubica en uno de los ultimos lugares del ranking de promedio SIMCE de los veinte
mejores establecimientos pertenecientes a la muestra. Esto puede significar que su fin
ultimo no es preparar para quedar entre los primeros lugares del ranking vy, tal vez, el
logro alcanzado sea resultado de su proceso educativo.

En otro ambito, un docente, de un establecimiento que realiza preparacién estricta,
sefalé que la prueba SIMCE es discriminatoria con aquellos colegios que no poseen
recursos para realizar reforzamiento, asi como también, indicd que existen escuelas que
sblo se dedican a preparar a sus alumnos para esta prueba. Con esto atribuye, en parte,
los buenos resultados obtenidos por el colegio al entrenamiento realizado.

Un alumno revel6 que otro establecimiento visitado y perteneciente a la misma
congregacion del que forma parte su colegio, realiza practicas de entrenamiento para el
SIMCE, hecho que es interesante de destacar, debido a que, justamente, dicho
establecimiento, fue el unico en donde se dio la situacion de que el director y los
profesores concordaran en sus respuestas, pero difirieran de la de los alumnos

Tal como en el tema de seleccion de alumnos (ver punto 6.1), el entrenamiento
previo al SIMCE es un tema embarazoso, lo cual se puede ver reflejado en el hecho de
que muy pocos fueron los colegios en los que todos los miembros encuestados
entregasen versiones similares del tema preparacion previo al SIMCE. Nuevamente se
dieron discrepancias entre lo esgrimido por directores y profesores y entre los discursos
de profesores y alumnos, pero el mayor grado de discrepancia se dio entre lo
mencionado por directores y alumnos.
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En resumen, una caracteristica comun entre estos establecimientos es el
reforzamiento previo a rendir la prueba SIMCE, hecho que podria ser una de las razones
. .. 45
que explique el buen rendimiento revelado por estos

En otro ambito, el afio 2001, el puntaje promedio de la prueba SIMCE para los veinte
establecimientos pertenecientes a la muestra, alcanzo6 los 310,4 puntos.

Al comparar este puntaje promedio con el obtenido por estas mismas escuelas en el
afio 1998 (también aplicada a 2° medio) no se observa una diferencia significativa entre el
promedio del 2001 y los 305,3 puntos obtenidos como promedio en 1998.

Una situacion similar ocurre para los dieciséis establecimientos visitados de la
muestra, en donde el puntaje promedio del SIMCE alcanzé los 310,1 puntos en el afo
2001 y en 1998 alcanzo los 305,0 puntos.

En cuanto a la posicidon ocupada por los veinte colegios de la muestra en el ranking
de puntajes promedio de la prueba SIMCE para los establecimientos particulares
subvencionados de la Region Metropolitana, se encontré que catorce establecimientos de
la muestra obtuvieron también altos resultados en 1998, ubicandose entre los veinte
mejores lugares, mientras que los seis restantes colegios se ubican entre el lugar 21 y 40.

En cuanto a la preparacion que realizan los establecimientos para la PSU, los
resultados de las encuestas arrojan que los dieciséis colegios visitados realizan a sus
alumnos algun tipo de preparacién para la PSU.

De acuerdo al grado de preparacion aplicado por los distintos establecimientos, se
identificaron tres categorias; estricta, media y baja. Al igual que en el tema de la
preparacion para la prueba SIMCE, no existe la categoria “no prepara”.

La informacion recogida muestra que cuatro colegios realizan una preparacion para
la PSU de manera “estricta”, once una preparacion “media” y tan s6lo uno de manera
“baja”.

La categoria “estricta” implica que todos los establecimientos realizan actividades de
preparacion desde cursos previos a 4° medio. En efecto, tres preparan a sus alumnos
desde 3° medio *° y uno desde 2° medio (en 2° medio se imparten clases extras, que
tienen el caracter de optativas, acerca de los contenidos de la prueba de acceso a la
educacion superior y en 3° medio realiza ensayos).

En 4° medio, todos los establecimientos realizan algun tipo de reforzamiento: dos lo
efectuan durante las clases (entre los cuales, un establecimiento, durante el 2° semestre,
utiliza todas las horas de clases de matematicas) y los otros dos refuerzan durante las
horas de clases, asi como también, hacen uso de horas extras (estas horas extras se
dividen en obligatorias para matematicas y electivas de historia o biologia).

5
Existe evidencia en torno al tema entrenamiento, en efecto, el desempefio académico (medido como puntaje en la PAA
matematicas) de alumnos de escasos recursos, es altamente sensible al entrenamiento académico, incluso en un periodo breve.
Nufiez y Millan (2000).

Preparacion que difiere entre establecimientos y que comprende ensayos, horas de reforzamiento adicionales a las clases y

ramos obligatorios, asi como también, ramos electivos para la PSU.
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Ademas, todos los establecimientos realizan ensayos generales para la PSU y la
cantidad aplicada por las distintas escuelas varia entre dos y seis al afio. El modo de
evaluar estos ensayos también difiere entre establecimientos, en efecto, en uno son
evaluados con nota (se coloca la nota al ramo correspondiente) y en los tres restantes
son evaluados por medio de puntaje. Ademas de los ensayos generales, dos
establecimientos realizan ensayos durante la hora de clases de la asignatura
correspondiente.

Al mismo tiempo, un establecimiento utiliza pruebas tipo ensayos para la PSU
(evaluadas dentro de la asignatura en donde se aplican) y guias.

Finalmente, en un establecimiento existe la posibilidad de que los alumnos, si
cancelan un monto no muy elevado de dinero, asistan a un preuniversitario interno a la
escuela.

La categoria “media” significa que todos los establecimientos realizan algun tipo de
reforzamiento durante 4° medio, que, por lo general, comienza en el 2° semestre.
Efectivamente, seis colegios refuerzan durante las horas de clases i , dos lo hacen
durante y por medio de clases adicionales, dos refuerzan durante las horas de clases v,
ademas, finalizan con antelacion el periodo de clases para realizar talleres de
reforzamiento optativos y, por ultimo, un establecimiento realiza un programa en donde,
entre otras practicas, cierran algunos ramos *® , aproximadamente dos meses antes del
fin de clases, para reforzar las materias de la prueba.

Ademas, todos los establecimientos efectuan ensayos generales para la PSU v,
dependiendo de cada escuela, el numero aplicado varia entre dos y diez al afio. De los
once establecimientos, ocho realizan so6lo ensayos generales (en algunas escuelas
evaluados con nota) y tres efectuan, tanto ensayos generales (evaluados con nota en un
colegio), como ensayos durante la hora de clases de la asignatura correspondiente
(evaluados con nota en un establecimiento y en los otros dos, soélo algunos ensayos son
evaluados con nota).

Dependiendo del establecimiento que se trate, se aplican ensayos internos, de
universidades o una combinaciéon de ambos.

Simultaneamente, en un establecimiento se realizan pruebas tipo ensayos para la
PSU y, ademas, tanto en este, como en dos establecimientos mas, entregan facsimiles a
los alumnos.

Al igual que en la categoria estricta, en un establecimiento se realiza un
preuniversitario para los alumnos que deseen asistir, previo pago de un monto no elevado
de dinero.

Por ultimo, el establecimiento perteneciente a la categoria “baja”, solo realiza una
pequena cantidad de ensayos para la PSU (tanto internos, como externos).

7
En un establecimiento, al igual que para preparar la prueba SIMCE, en el 2° semestre dividen las horas de clases a la semana

de los ramos evaluados por el SIMCE para destinar una cierta cantidad de horas a reforzamiento.

48
Estos son artes, educacion fisica, inglés, filosofia, entre otros.
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Segun el resultado promedio de la PAA, rendida en el aino académico 2000, obtenido
por diecinueve de los veinte establecimientos de la muestra * , se observa que solo
cuatro escuelas obtienen entre 600 y 650 puntos como puntaje promedio, mientras que
los colegios restantes se ubican bajo ese puntaje, e incluso un establecimiento obtiene un
puntaje promedio inferior a los 500 puntos %

Ademas, observando los resultados promedios de la PAA para el afio 1999,
obtenidos por los establecimientos de la muestra o , Se observa que no existe una
diferencia significativa con los resultados del 2000, ya que tres escuelas obtienen entre
600 y 670 puntos y el resto mantiene un puntaje inferior a esa cifra, pero por sobre los
500 puntos.

Entre un afio y otro, se observa una disminucion en el puntaje promedio de la PAA
obtenido por los veinte establecimientos de la muestra, ya que el afio 1999 este promedio
alcanzo6 los 573,6 puntos y en el 2000 este fue de 559,9 puntos. Lo mismo ocurre al
promediar los puntajes de los dieciséis establecimientos visitados, ya que estos son
bastante similares a los promedios obtenidos para la muestra completa, esto es, 573,6
puntos para el afio 1999 y 558,7 para el 2000.

Estos puntajes no son sobresalientes y la mayoria no aseguran la entrada a
universidades tradicionales, resultado que sorprende y abre la interrogante de por qué el
buen rendimiento exhibido en el SIMCE no se ve replicado en la PAA, ya que si éste se
debiese a la aplicacién de buenas técnicas de ensefianza y que los aprendizajes
estuviesen bien orientados, los resultados de la PAA, al menos se debiesen haber
mantenido o en el mejor de los casos, haber aumentado, pero ocurrio todo lo contrario.

Relacionando los puntajes de la PAA para el ano 2001, con las categorias de
preparacion para el SIMCE, encontradas para los dieciséis establecimientos visitados, se
puede mencionar que dos, de los tres establecimientos que realizan una preparacion
“estricta”, obtienen menos de 550 puntos como promedio en la PAA, mientras que, la otra
escuela perteneciente a esta categoria, obtiene poco mas de 600 puntos. En la categoria
“media” de preparacion para el SIMCE, se encuentran escuelas con puntajes, entre 600 y
650 puntos, entre 500 y 600 puntos y la escuela con puntaje inferior a 500 puntos.
Finalmente, el establecimiento que realiza una preparacion “baja”, posee entre 500 y 540
puntos.

Con esto se puede observar que, la mayoria de los colegios que entrenan
estrictamente para el SIMCE, obtienen bajos puntajes en la PAA y, en general, los que
realizan una preparacién “media”, obtienen también mediocres resultados. Esta
conclusion es relevante, ya que, como todos los establecimientos realizan algun tipo de
entrenamiento previo a rendir la prueba SIMCE y, ademas, se observa que, la gran
mayoria de estos colegios obtienen bajos puntajes en la PAA, entonces, se puede inferir

9
No se pudo obtener informacién de uno de los establecimientos de la muestra.

0
Los cuatro establecimientos que no permitieron ser entrevistados, se encuentran bajo los 600 puntos de puntaje promedio en la

PAA.

51

Para este afio, no se obtuvo informacién de dos establecimientos.

48
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que, a diferencia de lo que supuestamente reflejan los puntajes en el SIMCE, no se esta
entregando una educacién de calidad, ya que si asi fuera, el buen rendimiento exhibido
por estos colegios en el SIMCE, se debiera replicar en las pruebas de admisién a la
educacion superior.

A pesar de lo anterior, existe un establecimiento, perteneciente a la categoria “baja”
de preparacion para el SIMCE, que es importante destacar dentro del grupo de colegios
visitados, debido a que su puntaje en la PAA es superior al de otros establecimientos que
realizan una preparacion mayor para el SIMCE, incluso a uno que realiza preparacion
“estricta”.

6.3 Director y gestion

En este punto se inspeccionan, tanto las practicas de gestion que llevan a cabo los
directores de los establecimientos visitados, como las caracteristicas de estos mismos,
fundamentandose en las entrevistas realizadas a tres de los cuatro actores educacionales
participes en este estudio, como son, directores, profesores y alumnos.

En primer lugar, acerca del financiamiento que poseen estos colegios, se puede decir
que tres escuelas no se encuentran en el sistema de financiamiento compartido, ya que
dos de ellas, pertenecientes a una misma fundacién, poseen un bono escolar que
consiste en aportes voluntarios por parte de los apoderados y que tiene una cota maxima
menor a $10.000 para la ensefianza media (para la ensefianza basica la educacién es

. 52 . . . ,
gratuita) — . Por otro lado, un establecimiento se financia sélo con el aporte de los

. .y 53
apoderados (no recibe subvencién por alumno ) y esta suma supera los $100.000.

Entre las trece escuelas que poseen financiamiento compartido ¥ , una recibe el
aporte de los apoderados de acuerdo al ingreso que estos posean y esta suma varia
entre un minimo, inferior a $10.000, y un maximo, no superior a $50.000 (pero en
promedio recibe $20.000), otra escuela recibe por parte de los apoderados cerca de
$15.000, seis escuelas entre $20.000 y $30.000, dos entre $30.500 y $35.000 y tres entre
$40.000 y $50.000.

Todos los establecimientos visitados, a excepcién del que cobra a los apoderados
sobre $100.000, reciben subvencién escolar por parte del Estado consistente en una
suma de dinero constante por cada alumno que asiste a cada establecimiento. Esta

52
Un director de uno de estos establecimientos manifesté que, ademas del bono escolar (que en promedio recibe $4.000) y la

subvencion del Estado, recibe un aporte de parte de la fundacion a la cual pertenece.

Debido a que por cobros a los padres superiores a un cierto nimero de Unidades de Subvencion Escolar (USE), el

establecimiento deja de recibir la subvencion educacional.

4
Entre las cuales se encuentra la Unica escuela en donde se encuesto, tanto al jefe de UTP, como al director en diferentes dias vy,
en donde el director negé cualquier tipo de informacién que tuviera que ver con dinero (segun él, por politicas del establecimiento),

no asi, el jefe de UTP.
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subvencion varia entre escuelas y, en promedio, para diez colegios, va entre $12.000 y
$32.000 segun el establecimiento. En los otros seis establecimientos, los directores no
conocian el monto de subvencion.

En trece establecimientos existe un numero determinado de becas para los alumnos,
tanto de cobertura parcial como total, y este niumero va entre las 50 y 600 becas, pero la
mayoria de los colegios se concentran entre 150 y 200 becas. Entre los tres colegios que
no entregan becas se encuentran los dos que poseen bono escolar, ya que al ser el pago
mensual voluntario, no es necesaria la existencia de estas.

Por otro lado, la morosidad que presentan la mayoria de estos establecimientos a fin
de afo va entre 1% y 7%. En un colegio, en tanto, existe un fondo solidario que se utiliza
para financiar la mensualidad que alguna familia no pueda pagar.

Se incluy6 una pregunta de hipétesis en el cuestionario de directores, acerca de
cuanto seria el minimo monto de financiamiento compartido con que podria funcionar el
establecimiento, en la cual, once colegios manifestaron que se encontraban en el minimo
monto, esto es, que no seria posible cobrar menos a los apoderados, por el contrario, en
cuatro colegios se respondié que si podrian disminuir el financiamiento compartido, entre
ellos, uno podria disminuir en un 67% su mensualidad (que representa $20.526 de su
cuota actual), otro podria disminuir alrededor de 20% ($5.166 de su cuota) y los otros dos
so6lo podrian disminuir entre un 2% y un 3% ($1.000 de reduccién). Finalmente, en un
establecimiento se neg0 tal informacion.

También se preguntd a los directores, sobre cuanto seria el minimo monto de
financiamiento compartido con que podria funcionar el establecimiento, si se le hubiera
regalado toda la infraestructura, por lo que, en siete colegios se manifestd disminuir la
cuota mensual que aportan los padres, entre ellos, en uno se podria bajar el monto en un
100% (por lo que se quedaria sélo con la subvencién), en otro se podria bajar el monto
en aproximadamente un 77% (lo que significa $34.666 menos), en un colegio se podria
reducir un 67% ($20.526), en otro un 60% ($24.300), en uno podria disminuir un 26%
(equivalente a $12.000) y, finalmente, en otras dos escuelas se podria rebajar en un 20%
y un 14% (que corresponden a $5.000 y $4.700 de su cuota, respectivamente). Como se
pudo apreciar, de los colegios que tienen un buen rendimiento en la prueba SIMCE, hay
varios que podrian funcionar con nada o muy poco dinero recibido de parte de los
apoderados, lo que indica que la gestion es un tema relevante y abre espacio al tema de
las escuelas concesionadas (municipales y particulares subvencionadas), donde se
licitaria la administracion de los colegios y, a la persona que presente el proyecto mas
interesante, se la adjudica, lo que permitiria desalojar de su cargo a los directores cuyos
colegios presenten bajo rendimiento.

En cuanto al resto de los directores que respondieron a esta pregunta, se puede
decir que tres manifestaron no poder reducir el monto de financiamiento compartido, dos
revelaron no saber tal monto y cuatro no respondieron.

En otro ambito, referente a la tenencia de programas estatales, ocho
establecimientos cuentan con el programa MECE (tanto media, como basica y media),
cuatro poseen PME, tres cuentan con programa ENLACES y en cinco establecimientos
se reveld no poseer ningun tipo de estos programas.
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En cuanto a los programas propios, ocho colegios poseen programas que, basados
en la reforma, mejoran el marco minimo que entrega el gobierno, acogiendo los objetivos
fundamentales y contenidos minimos obligatorios, pero agregando actividades, materias,
mayor cantidad de horas o lo que deseen enfatizar. En efecto, en un establecimiento
manifestaron que los programas del ministerio alcanzan a ser un cuarto de los que
desarrollan con sus alumnos.

Algunos de estos programas son el que aplica un establecimiento, en donde, desde
1° basico, realizan los cursos de filosofia, inglés y computacion, el de apoyo a la lecto
escritura, que realiza otro establecimiento en la hora de orientacion y que, junto al
acompanamiento de profesionales, va dirigido a los alumnos desde kinder a 2° basico
que presentan problemas para aprender a leer, a escribir, problemas de motricidad o de
déficit atencional, entre otros programas.

Los resultados encontrados para otras variables relacionadas con esta seccion se
detallaran a continuacion.

De acuerdo a lo mencionado por directores y alumnos, en relacion a si el
establecimiento entrega facilidades a los alumnos para que superen su bajo rendimiento,
se puede observar que existen respuestas bastante similares, tanto dentro, como entre
establecimientos, ya que todos los encuestados, a excepcion de uno (que contestdé “en
desacuerdo”), respondieron entre “muy de acuerdo” y “de acuerdo” con respecto a dicha
situacion. En efecto, en doce colegios la mayoria de los encuestados respondieron que
se encontraban “de acuerdo”, mientras que en cuatro contestaron “muy de acuerdo”.

Entre las razones mas importantes mencionadas por los encuestados para entregar
dichas respuestas, se encuentran las de realizar un seguimiento y acompafiamiento con
profesionales de apoyo a los alumnos que presentan un bajo rendimiento; dar aviso a los
apoderados con anticipacion para intentar encontrar una solucién; algunos profesores, si
observan preocupacion por parte del afectado, realizan actividades para intentar
aumentar las notas, tales como, trabajos, disertaciones, la posibilidad de repetir una
prueba y promediar las notas, entre otras y, por ultimo, la realizacion de tutorias para los
alumnos rezagados.

Estas tutorias se realizan en quince establecimientos, entre los cuales, existen las
que realizan los profesores del colegio y las que realizan los alumnos mas aventajados.
Por lo general no son obligatorias, no asi, para los alumnos que presentan un bajo
rendimiento.

En cuanto a si existe algun premio o reconocimiento especial para los alumnos mas
destacados, se observa que en los dieciséis establecimientos se premia o reconoce a los
alumnos que presentan un buen rendimiento en lo académico, también, en la mayoria de
estos, se premia a los deportistas destacados, a la puntualidad y asistencia, al esfuerzo,
entre otros. Entre los premios por buen rendimiento académico destacan los que realiza
un establecimiento al finalizar 8° basico, en donde entrega un 100% de beca vy, al finalizar
4° medio, entrega un premio en dinero al alumno para que le ayude con la matricula de la
universidad, asimismo, otro establecimiento, al finalizar 4° medio, devuelve al alumno la
colegiatura pagada en el afio.

En relacion a si el establecimiento cuenta con matricula para alumnos con
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discapacidades fisicas y/o sicolégicas, nueve directores contestaron afirmativamente, tres
negativamente y cuatro respondieron afirmativamente para el caso de discapacidades
fisicas, no asi, para las sicoldgicas.

Con respecto a si el establecimiento no acepta estudiantes drogadictos y/o
alcohdlicos, un director se encontraba “muy en desacuerdo”, seis directores se
encontraban “en desacuerdo”, seis estaban “de acuerdo” y tres “muy de acuerdo”.

Referente a si se realizan pruebas de diagndéstico como sistema de medicion de
logros en cada curso, solo un establecimiento no aplica estas pruebas, el resto si las
utiliza, pero en tres colegios depende de cada profesor si desea aplicarlas, ya que no es
politica del establecimiento. Entre las escuelas que realizan pruebas de diagnéstico, trece
las aplican a principio de afio, ocho con nota y cinco con porcentaje, en los otros dos
establecimientos que aplican estas pruebas, se encontré un resultado ambiguo, ya que
todos los encuestados contestaron de manera diferente. En todos los establecimientos se
entregan los resultados de estas pruebas a sus alumnos y en algunos colegios, también
los entregan a sus apoderados.

Ademas de la prueba de diagnéstico interna, en dos establecimientos, pertenecientes
a la misma congregacion religiosa, se manifesté realizar un mismo test entre las cuatro
escuelas que conforman tal congregacion % , con el objeto de evaluar el aprendizaje en
los niveles a los que éste se aplica (cada afo se aplica a distintos niveles) y establecer
comparaciones entre estos colegios.

Considerando el tema de si se asigna otro docente cuando se ausenta el profesor
titular, los resultados arrojan que en siete establecimientos la respuesta fue “siempre”, en
seis “casi siempre” y en tres colegios fue ambigua, ya que las respuestas entregadas por
los encuestados fueron diversas.

En algunos establecimientos, en el caso de una ausencia por un dia, se asigna otro
profesor al curso o, en su defecto, se entregan guias a los alumnos y asiste el inspector u
otra persona del colegio a supervisar que los alumnos trabajen, por lo que, en ningun
caso los estudiantes quedan solos. Estas guias, en la mayoria de los colegios, son
exigidas a los profesores antes de que se ausente a una clase, asimismo, hay
establecimientos que siempre poseen material almacenado y que constantemente piden
guias a los profesores por cualquier imprevisto. En los tres establecimientos en que la
respuesta fue ambigua, a diferencia de profesores y directores que respondieron “casi
siempre” o “siempre”, los alumnos contestaron “casi nunca” o “nunca”, debido a que si se
ausenta un profesor los dejan salir al patio o retirarse antes del colegio.

En cuanto a si el establecimiento ha ganado el bono de productividad docente
(SNED), dos colegios nunca lo han recibido y catorce establecimientos si lo han ganado,
entre los cuales, dos lo han ganado una vez, tres lo han ganado dos veces, otros tres
colegios lo han recibido tres veces, cuatro lo han recibido por cuatro veces y en dos
escuelas no se esta seguro del numero exacto, pero lo recibieron mas de una vez.

De acuerdo a lo mencionado por directores y profesores, en relacién a si se fomenta
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Tres de estos colegios pertenecen a la muestra de este estudio, pero sélo dos fueron visitados. El cuarto establecimiento no

pertenece a la Region Metropolitana, pero también obtuvo buenos resultados en el SIMCE 2001.

52 Jara Magafia, Karen; Leyton Galleguillos, Gonzalo



6. Resultados

constantemente la capacitacion de los profesores, en trece establecimientos los
encuestados coincidieron que si se fomenta, las razones mas importantes de esta
respuesta son que el colegio se preocupa de entregar informacion sobre los cursos que
se dictaran, facilita la realizacion de cursos durante el afo y durante el verano, entrega
viaticos, cancela la totalidad o gran parte de los cursos que realiza (via SENCE o
consiguen otro tipo de apoyo econémico), entre otras.

En tanto, en tres escuelas la respuesta fue ambigua, ya que en dos de estas, uno de
los profesores respondié negativamente a la pregunta sosteniendo que generalmente
ellos deben pagar su capacitacién. En la otra escuela, los dos profesores contestaron que
no se fomentaba su capacitacion y uno de ellos sostuvo que la informacion acerca de los
cursos que se dictaran no llega a tiempo y que el colegio no les paga su
perfeccionamiento.

En algunos establecimientos es obligacion que los profesores asistan a cursos de
capacitacion. Ademas, en tres establecimientos se realiza un perfeccionamiento interno, a
través de reuniones con el resto de los profesores un dia determinado de la semana.

Dado lo anterior, la periodicidad con que se capacitan los profesores de estos
establecimientos es variada, puesto que se encontré6 que dos, de los 32 docentes
encuestados, se capacitan mas de una vez al afio, dieciocho lo hacen cada afio, cinco
docentes lo hacen cada dos anos, uno cada tres afios y el resto no posee una
periodicidad de capacitacion establecida, e incluso dos docentes nunca se han
perfeccionado.

En relacion a si existe algun incentivo monetario para los profesores que se destacan
en el establecimiento, los resultados arrojan que en tres escuelas no existe ninguna
bonificacion especial para docentes destacados, no asi, en siete colegios en donde si
existen bonos para los profesores mas sobresalientes, sin embargo, en una de estas
escuelas, este bono se disputa también entre el resto de los funcionarios del colegio
(excluyendo a los directivos). Entre estas siete escuelas que poseen incentivos
monetarios, una asigna bonos a los profesores que presenten un proyecto pedagoégico y
que sea seleccionado para ser aplicado en el colegio, otra escuela lo asigna a los
docentes que mas se capacitan y en las otras cinco escuelas, estos bonos se asignan de
acuerdo a diferentes caracteristicas que reunan los profesores, las que, en su mayoria,
no difieren entre establecimientos, algunas caracteristicas son, compromiso con el
establecimiento, responsabilidad, creatividad, puntualidad, buenas relaciones
interpersonales, desempefio académico, entre otras.

Por otra parte, en cinco establecimientos se entregan bonos a todos los docentes por
igual, no realizando diferencias entre los que mas se destacan, asimismo, en dos
escuelas también se entregan bonos al resto del personal de la escuela.

Finalmente, en un establecimiento se obtuvo un resultado ambiguo, ya que, a
diferencia de los dos profesores encuestados, el director respondié que si existian bonos
para los profesores mas destacados.

En cuanto a si existe algun incentivo no monetario para que los profesores ejerzan su
labor de la mejor manera, se observa que en doce establecimientos si existe algun tipo
de motivacion, entre las cuales, la mayoria son manifestaciones verbales, entre otras
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como, paseos, cenas, celebraciones, clima de amistad, premios, etc.

En los otros cuatro colegios no se llega a un consenso entre las respuestas
recogidas.

Respecto a si se comunican y/o analizan los resultados que se obtienen en el SIMCE
con los apoderados, diez directores indicaron estar “muy de acuerdo”, cinco “de acuerdo”
y uno “en desacuerdo”

En relacién a los cambios de tipo académico o estructural en que han puesto mayor
énfasis los directores, en los Ultimos cinco afos, para mejorar la calidad del
establecimiento, se observa que seis directores han dado mas énfasis a crear o mejorar
las instalaciones del colegio, cuatro directores han demandado mayor disciplina y
exigencia a los alumnos y/o profesores, otros cuatro directores han mejorado la calidad
de los profesores, un director ha puesto mayor énfasis en aumentar la eficiencia de los
docentes y, por ultimo, un director ha colocado énfasis en implementar programas
propios.

Respecto al objetivo que persiguen los directores de estos establecimientos, se
concluye que en nueve principalmente se pretende formar personas integras, esto es,
que sean buenos ciudadanos, buenos profesionales y buenos padres de familia, entre
otras cosas, por otra parte, en cinco establecimientos el principal objetivo es formar
personas integras y que ademas obtengan estudios superiores, en tanto, en una escuela
se persigue principalmente preparar a los alumnos para la educacion superior, por ultimo,
un colegio fundamentalmente pretende entregar a un amplio espectro social de alumnos,
una formacion que soélo se puede encontrar en una escuela particular pagada.

Dentro de las caracteristicas que presentan los dieciséis directores de los
establecimientos visitados, se puede decir que, nueve son de género masculino y siete
de género femenino. En cuanto a la edad, se observa que un director posee 37 anos,
ocho directores se encuentran entre los 40 y 50 afios, cinco se encuentran entre los 50 y
57 afios, uno posee 60 anos vy, finalmente un director tiene 70 afos.

En relacion al ultimo grado aprobado se concluye que un director obtuvo su titulo de
docente en una escuela normalista, ocho directores poseen estudios universitarios (entre
los cuales uno en este momento se encuentra terminando un magister), un director posee
un diplomado, cinco han realizado magister y solo un director posee doctorado.

En un mes normal, tres directores reciben entre $600.000 y $700.000 de sueldo
liquido, otros tres directores reciben entre $780.000 y 870.000, dos reciben $900.000 % ,
tres directores reciben $1.000.000, dos entre $1.100.000 y $1.200.000, otros dos
directores reciben de sueldo liquido $1.400.000 vy, finalmente, un director, de una escuela
perteneciente a una congregacion religiosa, no declar6 un monto preciso respecto a su
salario, ya que indic6 que se le designaba una cantidad de dinero de acuerdo al
remanente de la escuela, pero que éste nunca va mas alla de lo que gana un directivo.

Todos los directores poseen una estructura salarial fija, por lo que no existe
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En un colegio se tom6 este monto del sueldo del jefe de UTP, con el objeto de tener una referencia, ya que, como se habia

dicho en un pie de pagina anterior, un director negd cualquier informacién que tuviera que ver con dinero.
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asociacion con el tema de la productividad, lo que abre la posibilidad de evaluar la
introduccion de un pago por desempefio a los directores, es decir, una parte del sueldo
es fija y la otra variable, dependiendo de la productividad de cada uno de ellos.

En cuanto a la periodicidad con que se capacitan los directores, se encuentra que
catorce lo hacen anualmente y dos se capacitan cada dos afos.

El tiempo que los directores encuestados llevan en el cargo es variable, ya que tres
comenzaron a ejercer su cargo desde marzo de este afo, un director comenzo desde
hace nueve meses, otro desde hace un afio, seis directores llevan en el cargo entre tres y
cinco afios, uno ejerce desde hace siete afios, dos directores comenzaron hace doce
afnos y dos ejercen desde hace 23 y 25 anos respectivamente.

Cada cuanto tiempo en el establecimiento se reemplaza al director, también es un
numero variable, e incluso en cuatro establecimientos no existe una cantidad de afios
determinada para permanecer en el cargo, debido a que los directores anteriores han
cambiado en un numero de afos significativamente variable.

Por otro lado, un director indicé que, cuando llegé al cargo, era la primera vez en 28
afios que se cambiaba al director, en cambio, seis directores sefialaron que el tiempo
promedio para permanecer en el cargo es de seis afos, otros tres directores indicaron
que el reemplazo ocurria cada dos, tres y cuatro afos respectivamente, uno indicé que el
tiempo aproximado era entre tres y seis afos y, finalmente, dos directores nunca han
dejado el cargo (quienes llevan 23 y 25 afios ejerciéndolo) lo que coincide con que estos
directores son sostenedores a la vez.

En resumen, estos establecimientos, en promedio, reciben $32.526 por conceptos de
aporte de los apoderados, lo que no deja de ser una cifra elevada, ya que si se considera
a una familia que gana el salario minimo, no podria inscribir a un hijo, mucho menos a
una cantidad mayor, en estos establecimientos (a excepcion de los dos colegios que
cuentan con un bono escolar).

Al establecer relaciones entre el promedio de ingreso mensual de las comunas (ver
cuadro 9, seccion 5), en donde se ubican los establecimientos visitados y el monto
cobrado a los apoderados, se encuentra que en las dos comunas que poseen el menor
ingreso monetario, se ubican el 2° y 4° colegio cuya mensualidad es mas elevada entre
los establecimientos visitados, la que representa un 11% y un 12% del ingreso monetario
de la comuna respectivamente, por lo que, si se matricula a un 2° hijo, ganando el ingreso
monetario promedio de la comuna, la mensualidad abarcaria un cuarto de su ingreso.

Por el contrario, la comuna que exhibe el mayor ingreso monetario promedio cuenta
con un establecimiento que es el 6° que menor monto cobra a los apoderados entre todos
las escuelas visitadas y es el mas barato entre los encuestados de la comuna. Dado lo
anterior, si es que una persona gana el ingreso monetario promedio de la comuna y
matricula a un hijo en ese establecimiento, el pago mensual realizado representaria un
4% de su ingreso.

Por otra parte, la mitad de los establecimientos poseen programas propios.

En general, los establecimientos entregan facilidades a los alumnos para que
superen su bajo rendimiento, efectian pruebas de diagndstico como sistema de medicion

Jara Magana, Karen; Leyton Galleguillos, Gonzalo 55



LOS MEJORES COLEGIOS EN CHILE: MITO Y DECEPCION

de logros y asignan otro docente cuando se ausenta el profesor titular.

Ademas, casi la totalidad de los establecimientos ha ganado el bono de productividad
docente SNED vy entre ellos, la mayor parte de los colegios lo ha tenido entre dos a cuatro
veces.

En la mayoria de los colegios se fomenta la capacitacion de los docentes y la
periodicidad con que éstos se capacitan va entre mas de una vez al afio y cada dos afios.

En general, en los establecimientos existen incentivos monetarios para los
profesores, entre los cuales, cinco colegios los entregan a todos por igual y siete a los
docentes mas destacados.

Por su parte, la mayoria de las escuelas visitadas poseen incentivos no monetarios
para los docentes.

Entre los cambios que han puesto mas énfasis la mayor parte de los directores para
mejorar la calidad del establecimiento, ha sido en crear o mejorar las instalaciones del
colegio.

En cuanto a las caracteristicas de la generalidad de los directores, en promedio,
éstos poseen altos niveles de estudios, tienen 49 afios de edad, ganan $956.000, con
una estructura salarial fija, se capacitan anualmente y han permanecido siete afios en el
cargo. Ademas, se encontré6 que “dada”’ la infraestructura es posible disminuir el
financiamiento compartido.

6.4 Infraestructura y otras caracteristicas del
establecimiento

En esta seccion se detallan algunas caracteristicas que presentan los establecimientos
visitados, asi como también, informacion acerca de la infraestructura que estos poseen,
basado en las encuestas realizadas a directores, profesores y alumnos.

En cuanto al género del establecimiento, se encuentra que ocho son mixtos, cuatro
son soOlo de mujeres y cuatro solo de hombres. Al mismo tiempo, los dieciséis
establecimientos entregan educacion cientifico humanista a sus alumnos, pero una
escuela, ademas, entrega educacioén técnico profesional.

Por otro lado, una escuela so6lo cuenta con educacién media, cuatro poseen tanto
educacion basica, como educacion media, otros cuatro establecimientos cuentan con
kinder, ademas de los niveles basica y media, cinco escuelas poseen prekinder, kinder,
educacién basica y educacion media y, por ultimo, dos colegios cuentan con jardin
infantil, ademas de educacién prebasica, basica y media.

La mitad de los establecimientos visitados cuenta con Jornada Escolar Completa,
entre los cuales, dos colegios la han tenido desde que nacieron.

Asimismo, la mitad de los establecimientos pertenecen a una congregacion religiosa.
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En relacién a si los alumnos reciben algun tipo de alimentacion gratuita, sélo dos
establecimientos entregan cierta cantidad de raciones de desayuno y almuerzo a sus
estudiantes.

En cuanto al numero total de alumnos matriculados, se observa que cinco
establecimientos poseen entre 300 y 500 alumnos, tres establecimientos poseen entre
800 y 1.000 alumnos, seis escuelas tienen entre 1.060 y 1.200 alumnos y tres entre 1.400
y 1.700 alumnos.

Con respecto al numero total de cursos, se encuentra que cuatro escuelas poseen
entre doce y dieciséis cursos, ocho tienen entre 22 y 28 cursos y cuatro colegios poseen
entre 35 y 46 cursos.

El niumero de salas que poseen estos establecimientos oscila entre 14 y 46,
encontrandose la mayoria de las escuelas, entre las 22 y las 37 aulas.

Al comparar el nimero de cursos con el numero de salas por establecimiento, se
encuentra que, la mayoria de los colegios, poseen un mayor numero de salas que de
cursos, por el contrario, en dos escuelas el numero de cursos es mayor que el nimero de
salas, debido a que cuentan con jornada doble.

En cuanto al numero de alumnos por curso, se concluye que tres establecimientos
poseen, como promedio, entre 26 y 30 alumnos por curso, siete tienen entre 31 y 40
alumnos por curso y seis establecimientos poseen entre 42 y 45 alumnos por curso.

Al comparar el numero total de alumnos con el niumero total de profesores en cada
establecimiento, se observa que cinco escuelas poseen entre diez y veinte alumnos por
profesor, en diez escuelas poseen entre 20 y 28 alumnos por profesor y en una escuela
este numero asciende a 31 alumnos por profesor.

En cuanto a la desercidn escolar que presentan estos establecimientos, se encuentra
que once escuelas no presentan desercion escolar, en cambio, una presenta un 3% de
desercion, otra escuela presenta un 1% y 3 colegios poseen un 0,5% de desercion,
aproximadamente.

Respecto a los metros cuadrados de terreno que poseen los establecimientos
visitados, se puede decir que uno, aproximadamente, posee 4.000 metros cuadrados de
terreno, seis se encuentran entre los 5.000 y 7.500 metros cuadrados de recinto, cinco
entre los 8.500 y 11.000 metros cuadrados, dos colegios poseen aproximadamente
12.000 metros cuadrados y uno posee alrededor de 20.000 metros cuadrados de terreno.
Una escuela, en tanto, posee la educacion basica, separada de la educacion media y los
recintos tienen alrededor de 5.300 y 1.000 metros cuadrados de terreno,
respectivamente.

En cuanto a los metros cuadrados construidos, la escuela que posee alrededor de
4.000 metros cuadrados de terreno, tiene un 45% construido. Asimismo, tres de las seis
escuelas con terreno entre los 5.000 y 7.500 metros cuadrados, poseen entre un 40% vy
un 49% construido, en cambio, las otras tres tienen entre un 61% y un 79% edificado.
Entre los cinco colegios que se encuentran en el rango de 8.500 y 11.000 metros
cuadrados de recinto, uno posee un 18% construido, otro un 40%, dos colegios poseen
entre un 55% y un 58% vy, finalmente, un colegio posee un 105% de su terreno
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construido, esto, debido a que tiene edificado gran parte en altura. Por otro lado, las
escuelas que poseen aproximadamente 12.000 metros cuadrados de terreno, poseen un
50% y un 66% construido y la escuela con 20.000 metros cuadrados de recinto, posee un
33% edificado. Por ultimo, el establecimiento que tiene la educacion basica separada de
la media, posee un 8% y un 16% de construccion, respectivamente.

Referente a si los colegios poseen elementos, tales como, casino multicancha,
gimnasio, laboratorios, sala de audiovisuales, sala de computacion, sala de conferencias,
acceso a Internet disponible para el uso de los alumnos, biblioteca y enfermeria, los
resultados arrojan que con casino cuentan once escuelas, multicancha y biblioteca tienen
los dieciséis colegios, gimnasio poseen once colegios, laboratorios poseen quince
establecimientos, sala de audiovisuales tienen trece escuelas, sala de computacion
tienen quince establecimientos, sala de conferencias poseen nueve escuelas, con acceso
a Internet disponible para el uso de los alumnos cuentan catorce colegios y enfermeria
poseen nueve establecimientos.

Al revisar el numero de elementos por establecimiento, se observa que seis escuelas
cuentan con todos estos elementos, en tanto que, tres escuelas cuentan con nueve de
estos diez elementos, un colegio cuenta con ocho elementos, otro posee siete, tres
escuelas tienen seis elementos y dos escuelas cuentan con cinco y cuatro elementos,
respectivamente.

Respecto al numero de computadores que poseen los colegios visitados, se
encuentra que un colegio posee aproximadamente tres computadores, cuatro colegios
poseen entre nueve y veinte computadores, otros cuatro colegios poseen entre 20 y 30,
tres escuelas tienen entre 30 y 40 computadores, otras tres tienen entre 40 y 50 y un
establecimiento posee alrededor de 80 computadores.

Al establecer una relacion entre el numero de alumnos matriculados en cada
establecimiento y el nimero de computadores, se encuentra que en dos escuelas existen
trece alumnos por computador, en cuatro escuelas existen entre 20 y 30 alumnos por
computador, en seis colegios tienen entre 36 y 46 alumnos por computador, en dos
colegios poseen entre 55 y 65 alumnos por computador y en dos establecimientos existen
79 y 111 alumnos por computador, respectivamente.

El numero de libros existentes en estos establecimientos, se concluye que cuatro
poseen entre 900 y 2.800 libros, seis colegios poseen entre 4.500 y 7.000 libros, cuatro
tienen entre 9.500 y 12.000 libros y dos colegios poseen alrededor de 15.000 libros.

De esta manera, si se establece una relaciéon entre el nimero de libros que existen
en cada establecimiento y el numero de alumnos matriculados, se encuentra que en tres
establecimientos existen entre uno y dos libros por alumno, en seis colegios existen entre
tres y seis libros por alumno, en cinco tienen entre nueve y catorce libros por alumno y en
dos establecimientos poseen alrededor de 20 y 38 libros por alumno, respectivamente.

En cuanto a si el establecimiento posee profesionales de apoyo, tales como,
sicopedagogos, orientadores y sicologos, se observa que siete establecimientos cuentan
con todos esos profesionales, en tanto que, tres poseen sicopedagogos y orientadores,
otras tres escuelas cuentan con orientadores y sicologos, dos poseen sélo orientadores y
otras dos cuentan sélo con sicélogos.

58

Jara Magafia, Karen; Leyton Galleguillos, Gonzalo



6. Resultados

Referente a si en los establecimientos se realizan actividades extra-programaticas
para los alumnos, tales como, taller de artes plasticas, taller de danza, taller de ciencias,
taller de mdusica, taller de teatro, actividades deportivas, actividades -culturales,
razonamiento matematico, comprension lectora, redaccién y desarrollo del vocabulario,
se encuentra que los dieciséis colegios realizan taller de artes plasticas, taller de musica,
actividades deportivas y actividades culturales, en tanto, diez realizan taller de danza,
once taller de ciencias, quince colegios realizan taller de teatro, nueve realizan
razonamiento matematico, diez comprension lectora, siete redaccion y, por ultimo, siete
realizan desarrollo del vocabulario como actividad extra-programatica.

Examinando la cantidad de talleres que se realizan por establecimiento, se
desprende que dos escuelas realizan todas estas actividades extra-programaticas, dos
escuelas realizan once de estas actividades, cuatro realizan diez actividades, tres
escuelas efectian nueve de estas actividades, una escuela realiza ocho actividades, tres
efectuan siete actividades y una realiza cinco de estas actividades extra-programaticas.

Otras actividades optativas que se mencionaron en algunos establecimientos, fueron
la elaboracién y defensa de proyectos de tesis para la educacion media, taller de
periodismo escolar, taller de fotografia, trabajos solidarios, retiros, entre otras.

Con respecto a si en el establecimiento existen espacios para los alumnos que
permitan el desarrollo espiritual, el desarrollo cultural y el desarrollo de la capacidad de
ser solidarios, en quince establecimientos existen estas tres instancias para el alumnado,
en cambio, en un colegio solo existen espacios para el desarrollo cultural y el desarrollo
de la capacidad de ser solidarios.

En relacidon a si se realizan programas para las familias y/o los alumnos en el
establecimiento, tales como programas de educacion sexual, de prevencion de drogas y
programas de prevencion de transito, se observa que seis escuelas realizan todos estos
programas, siete realizan los dos primeros programas, dos escuelas solo realizan el
segundo programa y una realiza solo el primer programa.

Otros programas que también realizan estos colegios, son el programa de
habilidades para vida, en donde preparan a los alumnos entre kinder y 4° basico para
enfrentarse a los peligros de la sociedad, talleres sobre la PSU para padres de 3° y 4°
medio, programa de pastoral para jovenes, entre otros.

En cuanto a la existencia de planes de desarrollo humano, espiritual y profesional
para el profesorado, tales como, jornadas, trabajo en equipo, celebraciones y
posibilidades de expresion, se concluye que, en doce establecimientos, directores vy
profesores contestaron que se realizan todos estos planes para el profesorado, sin
embargo, en los cuatro colegios restantes, no concordaron las respuestas.

Respecto a la existencia de instancias en las cuales los profesores puedan compartir
experiencias, materiales, bancos de items de pruebas y planificar en conjunto, en doce
establecimientos la respuesta fue afirmativa, en cambio, en un establecimiento se sefalo
que no existen dichas instancias, mientras que en tres colegios las respuestas fueron
ambiguas.

En cuanto al nivel de autonomia con que cuenta el establecimiento para formar su
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propio equipo docente, en doce escuelas es muy alto y en cuatro es alto.

De acuerdo a lo mencionado por los directores, en relacién al porcentaje con que
cumple el establecimiento con los contenidos del programa del ministerio de educacion,
se encuentra que siete establecimientos cumplen en un 100% con dicho programa, seis
lo hacen entre un 90% y un 95%, dos escuelas cumplen en un 80% y una lo hace con un
75%. Una de las razones mencionadas por los directores, por no cumplir con el 100% del
programa, es la de que éste es muy extenso, por lo que falta tiempo para poder cubrir
todas las materias, otra razon es que se deben detener en algunos contenidos para que
los alumnos realmente aprendan, entre otras.

En relacion a si ha ocurrido algun incidente lamentable, en los ultimos cinco anos,
causado por cualquiera de los integrantes del establecimiento, en siete colegios no ha
ocurrido ningun incidente causado por sus integrantes, en tanto, en los otros nueve
colegios se menciond que han ocurrido robos menores entre alumnos.

A modo de conclusion, la mitad de los establecimientos son mixtos, cuentan con
Jornada Escolar Completa y pertenecen a una congregacion religiosa. Ademas, poco
mas de la mitad cuenta con educacién preescolar.

Por otro lado, la mayoria de los colegios entrega educacion cientifico humanista a los
alumnos, poseen en promedio 8.651 metros cuadrados de terreno, de los cuales el 52%
se encuentra construido, ademas, en promedio poseen 981 alumnos matriculados, el
porcentaje de desercion escolar es 1%, tienen en promedio 25 cursos, 27 salas, 38
alumnos por curso, 21 alumnos por profesor, 43 alumnos por computador y nueve libros
por alumno.

Ademas, en promedio los establecimientos poseen multicancha, laboratorio, sala de
audiovisuales, sala de computacion, acceso a Internet y biblioteca. También, como
actividades extra-programaticas, la mayoria realiza taller de artes plasticas, taller de
musica, actividades deportivas y actividades culturales.

Por ultimo, en promedio, los establecimientos cumplen con los contenidos del
programa del ministerio de educacion en un 93%.

6.5 Docentes

La presente seccion explora aspectos relacionados con las caracteristicas que presentan
los docentes de los dieciséis establecimientos visitados. De acuerdo a la informacion
recogida por los cuestionarios realizados a los directores de estas escuelas, se detallaran
las caracteristicas generales de todos los docentes del establecimiento, asimismo,
basandose en los cuestionarios realizados, tanto a profesores como a alumnos, se
examinaran las caracteristicas particulares relacionadas con la labor que desempenan en
el aula de clases los profesores encuestados.

Considerando los establecimientos visitados, a continuacion se detallan los
resultados encontrados para las caracteristicas generales de los docentes.
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Un hecho a destacar es el que un director haya manifestado no saber sacar promedios.

En cuanto a las razones que motivaron a los docentes a estudiar la carrera de
pedagogia, en nueve establecimientos se encontr6 que ambos profesores (tanto el de
matematicas como el de lenguaje) mencionaron que su decision fue exclusivamente por
vocacion, mientras que en otros cinco colegios un profesor sefialé que su decision fue por
vocacion y el otro docente, por otro tipo de razones, entre las que destacan problemas
econdémicos para acceder a otra carrera, falta de puntaje para estudiar la carrera
deseada, entre otras. Finalmente, en un colegio, un profesor indicé no lograr el puntaje
necesario para estudiar la carrera deseada, mientras que el otro docente sefialdé haber
estudiado pedagogia porque alguna carrera debia seguir.

En relacion a la cantidad promedio de horas contratadas de los docentes en los
distintos establecimientos, se encontré que un establecimiento posee contratos por
menos de 30 horas mensuales, en tres colegios su duracion va entre 30 y 34 horas, en
cinco colegios los profesores presentan contratos entre 40 y 45 horas, en seis escuelas
se poseen contratos cuya duracién va entre 35 y 40 horas, finalmente, en un
establecimiento no se contesto la pregunta.

Respecto al promedio de horas aula que trabajan los profesores mensualmente, es
decir, la cantidad promedio de horas frente a curso, se observa que en un
establecimiento este promedio de horas es inferior a 25, en seis establecimientos éstas
van entre 25 y 29 horas mensuales, en cuatro escuelas se encuentran entre 30 y 34
horas, en otras cuatro el promedio de horas aula va entre 35 y 40 horas, finalmente, en
un colegio no se respondid la pregunta.

Para el salario promedio " mensual que reciben los profesores, los resultados
arrojan que, en dos escuelas, este salario promedio oscila entre $300.000 y $349.000
mensuales, en tres colegios varia entre $350.000 y $399.000, en cinco escuelas varia
entre $400.000 y $449.000, en uno va entre $450.000 y $499.000, en cuatro varia entre
$500.000 y $550.000, por ultimo, en una escuela el salario promedio varia entre $600.000
y $650.000 mensuales. Ademas, en los dieciséis establecimientos visitados, a los
profesores se les paga utilizando un esquema de salario fijo.

Considerando el numero de profesores que tienen contrato que acredite
permanencia en el establecimiento, se encontré6 que un colegio tiene entre 100 y 115
profesores en estas condiciones, otro entre 70 y 80, tres escuelas entre 50 y 60, cuatro
entre 40 y 49, tres colegios entre 30 y 39, uno entre 20 y 29, dos entre 10 y 19 y sélo un
establecimiento presenta una cantidad inferior a diez profesores con contrato con
permanencia.

Considerando el numero de profesores en aula con formacion en educacion que
poseen los colegios visitados, se hall6 que un establecimiento posee entre 85 y 90
docentes, otro entre 70 y 80, cuatro colegios entre 50 y 60, cuatro entre 40 y 49, otros
cuatro entre 30 y 39, una escuela entre 20 y 29 vy, finalmente, otro colegio entre 10 y 19
docentes.

Ademas, considerando el numero de profesores en aula con otra formacién distinta a
educacion que trabajen en los colegios visitados, se obtuvo que dos colegios poseen un
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docente con esta caracteristica (uno de los cuales es tecnélogo en alimentos, el que
realiza clases en un colegio de la muestra que entrega educacion técnico-profesional),
mientras en un establecimiento son cinco los casos encontrados, en otro establecimiento
son quince, en tanto que en los doce restantes colegios no se presentan casos de éste
tipo.

En cuanto al numero de profesores titulados del area educacién que trabajan en el
establecimiento en labores distintas a la docencia, es decir, docentes que ademas de
efectuar clases realicen otro tipo de labores en el colegio, como por ejemplo trabajos
administrativos, se encontré que tan soélo en un establecimiento no se present6é esta
situacién, en tanto, entre el resto de los colegios, ocho presentan entre uno y cinco
docentes con estas caracteristicas, en cuatro colegios varian entre seis y diez v,
finalmente, en tres colegios son quince los docentes que realizan otro tipo de labores
ademas de las de docencia.

En once establecimientos el nimero de docentes de género femenino supera al de
género masculino, en dos colegios existe la misma cantidad de docentes de género
femenino y masculino es exactamente el mismo y, en tres colegios, el numero de
profesores de género masculino supera al de género femenino (esta ultima situaciéon se
da en un colegio mixto y en dos colegios de sélo hombres).

En dos establecimientos la edad promedio de los docentes se ubica entre los 30 y 34
afios, en ocho colegios entre los 35 y 39 afos (en una de estas escuelas se sehalé que
los docentes de mayor edad tenian entre 60 y 65 afos), en tres escuelas éste rango varia
entre 40 y 45 anos (donde en un establecimiento un profesor se encuentra préximo a
cumplir 70 afos de edad) y, por ultimo, en otros tres colegios éste rango se encuentra
entre los 46 y 50 afos de edad.

En quince colegios el porcentaje de ausentismo laboral de los docentes varia entre
1% y 5%, en varios de estos establecimientos se mencioné que gran parte de las
ausencias eran causadas por enfermedades, mientras que en un establecimiento el
ausentismo revelado alcanza un 30%, porcentaje que en gran parte se debe a que este
afo se han solicitado un gran numero de licencias médicas.

En relacion a la estabilidad laboral de los docentes, es decir, al numero promedio de
afios de servicio de los docentes en el establecimiento, se hall6 que tres colegios se
encuentran entre los 5 y 10 afos, en siete colegios se encuentra entre 11 y 15 afos, en
tres escuelas varia entre 16 y 20 afios, en dos entre 21 y 25 afos y, finalmente, en un
colegio el promedio de afios de servicio varia entre 30 y 34 afios

Considerando el ultimo grado académico alcanzado por los docentes, se encontrd
que catorce escuelas cuentan con profesores que han realizado postitulo (cuyo numero
varia entre 2 y 27 de acuerdo a la escuela, de los cuales dos aun se encuentran
estudiando), mientras que en doce establecimientos se menciond contar con profesores
que han realizado diplomado (cuyo numero varia entre 1 y 27, dependiendo del colegio),
en tanto que en diez escuelas se declaré contar con profesores que han cursado
magister (cuyo numero varia entre 2 y 27 de acuerdo al colegio) y tan sélo en un
establecimiento se declaré poseer un docente que ha realizado doctorado. Por otro lado,
trece colegios cuentan con profesores que obtuvieron su titulo en escuelas normalistas,
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de los cuales, en diez colegios, su numero varia entre uno y cinco docentes, mientras que
en los otros tres establecimientos, su numero varia entre seis y diez docentes.

Al considerar la cantidad promedio de horas diarias que dedican los docentes para
realizar labores destinadas al establecimiento (como por ejemplo corregir pruebas,
contestar preguntas de los alumnos, etcétera), se hallé6 que en siete colegios los
profesores de matematicas dedican en promedio mas horas al dia a este tipo de labores
que los profesores de castellano (cuyo numero varia entre tres y nueve horas diarias),
mientras que en seis escuelas, son los profesores de castellano los que, en promedio,
dedican mas horas al dia que los profesores de matematicas (cuyo numero varia entre
tres y diez horas diarias). Finalmente, en tres colegios, el promedio de horas diarias
dedicadas es similar entre docentes, pero difiere entre un colegio y otro (variando entre
dos y cuatro horas diarias).

Cambiando de tema, en cuanto a la labor desempefiada por los docentes en la sala
de clases, se tiene que en relacién al porcentaje de materia que alcanzan a pasar durante
el afio segun el programa preestablecido, en tres establecimientos este porcentaje varia
entre 65% y 75%, en cinco escuelas el porcentaje varia entre un 75% y 90%, mientras
que en siete colegios el porcentaje de materia vista durante el afno varia entre un 90% vy
99% vy, por ultimo, en un establecimiento se sefald pasar el 100% del programa.

En cuanto al tiempo (medido en minutos) de una clase que los profesores dedican a
labores administrativas (como por ejemplo pasar lista de asistencia, poner orden para dar
inicio a la clase, entre otras), se hallé que en nueve colegios, en promedio, los profesores
de castellano demoran 5,4 minutos mas en iniciar la clase que los profesores de
matematicas, dado que los profesores de matematicas demoran un promedio de 5,7
minutos en dar inicio a la clase, mientras que los de castellano demoran 11,2 minutos.
Una situacion contraria a la anterior ocurre en dos establecimientos, puesto que los
profesores de matematicas demoran, en promedio, 7,4 minutos mas en comenzar la
clase que los profesores de castellano, dado que los profesores de matematicas demoran
un promedio de 13,7 minutos en comenzar la clase, mientras que los de castellano
demoran 6,7 minutos. Finalmente, en cinco colegios el tiempo de demora promedio para
ambos profesores es idéntico, pero varia entre establecimientos, situandose el promedio
de demora de los cinco colegios en 7,5 minutos.

Referente a si los docentes realizan labores académicas en algun otro
establecimiento educacional, se hallé que en siete colegios no ocurria tal situacién, en
tanto en tres colegios ambos profesores declararon si realizar laboresdocentes en otro
lugar, mientras que, en seis colegios, uno de los dos profesores declaré realizar labores
en otro establecimiento (de éstos colegios, en cuatro se dio el caso de que el profesor de
matematicas era el que trabajaba en otro lugar).

En relacion a si el profesor motiva a sus alumnos para que obtengan estudios
universitarios, en los dieciséis colegios ambos profesores respondieron que si lo hacian,
argumentando algunos que una caracteristica del establecimiento es el preparar a los
alumnos para la universidad.

En diez colegios ambos profesores manifestaron otorgar algun premio o
reconocimiento especial a los alumnos mas destacados, entre los que se encuentran
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felicitaciones verbales y escritas, regalos, anotaciones positivas, aumentar el promedio
final en el ramo en que el alumno presenta buen rendimiento, décimas adicionales para
las pruebas, invitacion a participar en un taller dictado por el profesor, buscar algun curso
de perfeccionamiento dictado en alguna universidad, entre otros. En dos establecimientos
ambos profesores mencionaron que no motivan de ninguna manera a los alumnos v,
finalmente, en los cuatro colegios restantes, los profesores de castellano mencionaron si
motivar a sus alumnos, mientras los de matematicas dijeron que no lo hacian.

Ademas, en los dieciséis establecimientos visitados, los profesores declararon
apoyar a los alumnos asuperar su bajo rendimiento, por ejemplo, en dos colegios citan a
los alumnos a horas de reforzamiento fuera del horario de clases, en otros dos colegios
conversan con el alumno para tratar de solucionar su problema y en uno de estos dos
colegios, un profesor manifesto trabajar con los promedios mas bajos, en alusion a que
da un cierto nivel a las pruebas que todos sean capaces de alcanzar, mientras que en el
otro establecimiento dan la opcién a los alumnos de realizar trabajos para subir su
promedio.

En la mitad de los establecimientos visitados, ambos profesores declararon que
siempre o casi siempre fomentan la participacion de los alumnos en clases, mientras que
en los restantes ocho colegios al menos una persona (ya sea profesor o alumno)
manifestd que “nunca”’ o “casi nunca’ se fomenta la participacion de los alumnos en
clases, entre los cuales, en un colegio se manifesté que las clases eran aburridas puesto
que el unico participante activo era el profesor, en otro colegio se manifestd que el
profesor se centra en los alumnos mas aventajados, dejando de lado al resto.

En relacion a si los docentes utilizan elementos anexos durante sus clases (como por
ejemplo ejercicios de relajacion, musica, juegos o algun otro), en cinco colegios se
manifestd que “nunca” o “casi nunca” los profesores desarrollaban éste tipo de practicas,
de los cuales, en un colegio se menciond que a veces en clases se desarrollaban
ejercicios de relajacion. Entre los once restantes establecimientos no es posible
establecer ningun patron de comportamiento, dada la alta diversidad de respuestas
recibidas en cada colegio, pero lo que si se puede mencionar, son algunas de las
practicas efectuadas, entre las que destacan musica ambiental, juegos relacionados con
la materia de clases, ejercicios de relajacion y contar historias, entre otras.

Respecto a si los docentes complementan los conocimientos teéricos que entregan a
sus alumnos con los practicos, esto es, si indican a los alumnos de manera explicita la
aplicacion practica, no solo tedrica, de los conocimientos entregados, se encuentra que
en ocho colegios, todos los entrevistados mencionaron que “siempre” o “casi siempre”
llevan a cabo ésta practica, mientras que del resto de los colegios, dada la ambiguedad
de las respuestas, no es posible encontrar elementos comunes.

En cuanto a si los docentes comentan con sus alumnos durante clases noticias de
actualidad, tan s6lo en dos colegios se sefald que el profesor de matematicas comentaba
“siempre” o “casi siempre” noticias con sus alumnos, mientras que, para el profesor de
castellano, en ocho escuelas se sefiald que realiza “siempre” o “casi siempre” ésta
practica.

En relacion a si los docentes envian tareas para la casa a los alumnos, se encontré
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que ésta es una practica mas frecuente entre los profesores de matematicas que entre
los de castellano, ya que en nueve colegios los profesores de matematicas envian
“siempre” o “casi siempre” tareas a sus alumnos, en cambio, tan soélo en dos
establecimientos ocurre algo similar con los profesores de castellano.

En diez colegios, tanto los profesores de matematicas como los de castellano,
efectian en cada clase controles con nota sobre la materia pasada la clase anterior. Del
resto de establecimientos no se puede establecer un patron de comportamiento dada la
ambigledad de respuestas recibidas.

Respecto a si los profesores de matematicas y castellano llegan atrasados a clases,
se encontré que éste no es un problema que esté presente en los colegios visitados,
como tampoco ocurre que los profesores terminen antes del horario establecido sus
clases.

Por otro lado, en los colegios visitados se puede ver y oir bien al profesor desde
cualquier lugar de la sala de clases, descartando que algun problema de ésta indole
afecte a alguno de los colegios en cuestidon. Ademas, en los dieciséis establecimientos los
profesores responden las preguntas de los alumnos, tanto durante como fuera del horario
de clases.

En resumen, se observa que los docentes, en su mayoria, obtienen salarios en torno
a los $360.000 mensuales, son relativamente jovenes, presentan un bajo ausentismo
laboral, cuentan con altos niveles de estudios, exhiben una estabilidad laboral no muy
elevada y motivan a los alumnos a que obtengan estudios universitarios y a que superen
su bajo rendimiento.

6.6Alumnos y apoderados

En esta seccidn se presentan los resultados para una serie de variables que describen
las caracteristicas de los alumnos participantes en el proceso de la prueba SIMCE 2001,
para lo cual, se seleccion6 de manera aleatoria a dos alumnos de cada uno de los
dieciséis colegios visitados, los que debian haber rendido la prueba en dicho afio v,
ademas, la vision de sus respectivos apoderados, basandose en los cuestionarios
aplicados a alumnos y apoderados.

En general, en relacion a la edad actual de los alumnos entrevistados, 23 tienen 17
afos, ocho tienen 18 afios, mientras que uno tiene 15y el restante tiene 19 afos.

Considerando la cantidad de afios que llevan los alumnos en los distintos
establecimientos, se encontré que diecinueve alumnos han permanecido entre doce y
catorce afos en el establecimiento.

En relacion al rendimiento escolar, diecinueve alumnos exhiben un rendimiento
catalogado de muy bueno, es decir, su promedio de notas se encuentra entre 6,0 y 7,0,
mientras que para los restantes trece estudiantes, su rendimiento es catalogado de
bueno, lo que implica que su promedio de notas se encuentra entre 5,0 y 6,0. De lo
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anterior se desprende que ningun alumno presenta problemas de repitencia.

Respecto al nivel de estudios al que les gustaria llegar a los alumnos, trece
sefalaron que su meta es estudiar en la universidad, mientras que para ocho estudiantes
su objetivo es realizar un doctorado, para siete alumnos es realizar un magister, para tres
es realizar un postitulo y para un solo estudiante su objetivo es estudiar en un instituto
profesional.

Considerando si el alumno realiza algun tipo de actividad extra-programatica (a sea
dentro del colegio o fuera de este), se encontré que dieciocho alumnos realizan dentro
del establecimiento, mientras que diecisiete lo hacen fuera de este. Entre las actividades
que desarrollan dentro del colegio destacan actividades deportivas, taller de danza, taller
de musica, entre otros.

En relacion a algunos habitos de los alumnos, se hallé que 22 manifestaron asistir
siempre o casi siempre a la biblioteca, ya sea dentro de su colegio o fuera de este,
ademas, 24 estudiantes manifestaron usar siempre o casi siempre Internet con fines
educativos. Por otfro lado, la mitad de los estudiantes manifestdé que “nunca” o “casi
nunca” lee libros adicionales a los que debe leer para las clases, asi como también,
“nunca” o “casi nunca” leen el diario. Ademas, dieciocho alumnos declararon estudiar sélo
algunos dias de la semana, mientras que ocho alumnos sefialaron estudiar s6lo cuando
hay prueba vy, finalmente, seis sefalaron estudiar todos los dias de la semana.

En cuanto a la motivacion dada por los padres para estudiar y aprender, 29 alumnos
sefalaron sentirse motivados de diferentes maneras por sus padres, entre las que
destacan felicitarlo cuando obtiene algun logro, estudiar junto al alumno, premiarlo por la
obtencidon de notas sobresalientes, entre otras. Por lo demas, la totalidad de los alumnos
declar6 sentirse querido y acogido por su entorno familiar. Por otro lado, 29 alumnos
sostuvieron no tener problemas de déficit atencional.

En cuanto al grado de motivacion presentado por el alumno, medido a través del
porcentaje de atrasos en la entrada a clases y del porcentaje de ausencias no justificadas
a clases, se encontré que 23 alumnos manifestaron que “nunca” o “casi nunca” llegan
atrasados a clases. Por lo demas, el porcentaje total de ausencias a clases, en promedio,
para 28 alumnos se situa entre 0% y 10% de los cuales, el porcentaje de ausencias no
justificadas para 22 de ésos 28 alumnos se situa entre 0% y 10%.

Por otro lado, se encontré que los alumnos preguntan “siempre” o “casi siempre” las
dudas que tienen a los profesores, tanto durante el horario de clases (28 alumnos
manifestaron realizar esto), como fuera de este (donde dieciocho alumnos declararon
realizarlo). En cuanto a si los alumnos entienden las clases de matematicas y castellano,
s6lo siete en matematicas y dos en castellano manifestaron entender “casi nunca” las
clases, mientras que ningun estudiante afirmoé que “nunca” las entendia.

Al considerar el tipo de situaciones que se producen durante clases, se encontré que
la mas frecuente es que mientras el profesor habla no hay silencio en la sala de clases, lo
que fue senalado por 24 estudiantes, también ocurre con frecuencia que la sala de clases
se encuentra sucia, lo que fue mencionado por catorce alumnos y otra situacion que
suele suceder (que once alumnos lo mencionaron) es que los profesores retan
constantemente a los alumnos.

66

Jara Magafia, Karen; Leyton Galleguillos, Gonzalo



6. Resultados

En relacion a si los profesores de matematicas y de castellano motivan a sus
alumnos a estudiar y aprender, 23 alumnos respondieron afirmativamente y, entre las
distintas maneras empleadas, se pueden mencionar otorgar décimas o nota adicional a
los alumnos por desarrollar alguna tarea encomendada por el profesor, realizar clases
entretenidas, explicar la materia lo mas cercana a la realidad posible, dar guias extras
para ejercitar, entre otras.

En otro ambito, 27 alumnos sefialaron que el profesor de matematicas no conoce sus
problemas familiares (y cinco alumnos declararon no saber si es que el profesor conocia
sus problemas familiares), mientras que 21 alumnos sefalaron lo mismo respecto al
profesor de castellano (donde también cinco alumnos no sabian si el profesor de
castellano sabia de sus problemas familiares). Ademas, catorce alumnos sefalaron que
el profesor de matematicas conoce sus problemas académicos, pero diez sefialaron que
no los conoce y siete afirmaron no saber si los conoce o no. Algo similar ocurre respecto
al profesor de castellano, ya que dieciséis alumnos sostienen que si conoce sus
problemas académicos, mientras once alumnos afirmaron que no los conocia y cuatro
alumnos manifestaron no saber si es que el profesor conoce o0 no sus problemas
académicos.

En relacion a algunas opiniones de los alumnos, 29 manifestaron estar “muy de
acuerdo” o “de acuerdo” respecto a la afirmacion de si su colegio era de su agrado,
manifestando sentirse comodos con la formaciéon académica y valdrica recibida por parte
del colegio.

Respecto a si la biblioteca cuenta con el nUmero de libros apropiado para la cantidad
de alumnos existente en cada colegio, diecinueve alumnos manifestaron estar “muy de
acuerdo” o “de acuerdo” con tal afirmacion, sefialando por una parte, que en algunos
colegios a veces no hay una cantidad de libros (novelas) adecuada para todos los cursos
existentes, pero si hay suficientes diccionarios, enciclopedias y textos de estudio,
mientras que en otras escuelas se sefiala que a pesar de que los libros no sobran,
alcanzan a cubrir las necesidades de su alumnado.

Respecto a si los computadores con que cuenta el colegio se encuentran disponibles
a toda hora para el uso de los alumnos, 21 alumnos respondieron que esto no ocurria,
sefalando, entre otras razones, que hay que pedirlos con cierta anticipacion (pedir hora
para usarlos) y debe haber un profesor presente en la sala de computacion.

En cuanto a si el alumno considera exigente el colegio al cual asiste, diecinueve
alumnos respondieron que si y entre los argumentos dados, destacan, entre otros, que no
hay momento de descanso, todas las semanas hay actividades por realizar, ya sea
trabajos, pruebas u otro, es exigente en cuanto a la presentacion personal y la disciplina.
De los restantes alumnos, tres manifestaron que no consideraban exigente a su colegio
argumentando que se exige lo justo y necesario y que se da mayor libertad a los alumnos
no presionandolos demasiado, mientras que nueve estudiantes manifestaron que su
colegio era relativamente exigente, donde algunos de los argumentos dados para
esgrimir aquello es que no es demasiado dificil cumplir con los objetivos planteados, a
muchas pruebas se puede llegar sin haber estudiado y obtener notas superiores a 5,5,
entre otras.
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En resumen, se puede apreciar que la mayor parte de los alumnos desarrollaron casi
toda su vida escolar en el mismo colegio, desean seguir estudios universitarios, se
sienten queridos y acogidos por su entorno familiar, presentan un alto grado de
motivacion (lo que puede ser un factor que facilite su proceso de aprendizaje), entienden
tanto las clases de castellano como las de matematicas (aunque existe una tendencia a
que entiendan mas las clases de castellano) y se encuentran satisfechos con el
establecimiento al cual asisten.

A continuacién se detallan los resultados para las variables de los apoderados.

Se recibieron variadas respuestas respecto a las caracteristicas que destacan los
apoderados del establecimiento al que asiste su pupilo, pero entre las mas destacadas se
encuentran la formacién ética y habitos que entrega el colegio a sus alumnos, que fue
sefialada por 27 apoderados y, la instruccién académica (en cuanto a matematicas,
castellano, etc.), que fue mencionada por 21 apoderados.

Casi la totalidad de los apoderados (31) afirmaron ser informados periédicamente por
el colegio sobre la situacion de notas y conducta de su pupilo. Ademas, ante la hipotética
situacion de si todos los establecimientos tuviesen igual costo para los apoderados, a
cual aspecto le daria mayor importancia a la hora de elegir el colegio al cual asistira su
pupilo, veinte apoderados sefalaron que centrarian su atencion en la calidad de la
instruccion académica entregada por el colegio, mientras que nueve apoderados
afirmaron que el factor mas importante seria el puntaje en la prueba SIMCE que obtiene
el colegio.

Considerando el nivel de estudios que le gustaria al apoderado que llegase su pupilo,
trece mencionaron que seria un magister, en tanto once sefialaron que su aspiracion es
que su pupilo llegue a estudiar en la universidad.

En otro ambito, 28 apoderados afirmaron que el director del colegio ha realizado una
buena gestion, mientras que tres apoderados sefialaron estar disconformes con la labor
desempefada por el director, aduciendo uno de ellos que el colegio, éste ano, ha
disminuido su calidad respecto al afio anterior, mientras que otro apoderado sefalé que
al director le faltaba objetividad y que le bajaba el perfil a las situaciones relevantes o a
las falencias. Ademas, diecinueve apoderados consideran adecuado el monto que
cancelan por concepto de mensualidad en el establecimiento, seis consideran que el
pago es bajo o muy bajo y otros seis, consideran que el pago que realizan es alto.

En relacion al nivel de aprendizaje adquirido por el alumno en el establecimiento, 22
apoderados afirmaron que lo encontraban alto, mientras siete mencionaron que era
regular y tres que el nivel de aprendizaje adquirido era muy alto.

En cuanto a la motivacion del alumno, 29 apoderados sefalaron que sus pupilos se
encontraban motivados en el establecimiento. Por otro lado, 28 apoderados afirmaron
motivarlos a estudiar y aprender. Este resultado coincide con el manifestado por los
alumnos, quienes afirmaron sentirse motivados y queridos por su entorno familiar.

En relacion al porcentaje de atrasos en la entrada a clases, quince apoderados
sefalaron que era 0%, otros quince afirmaron que éste porcentaje era inferior a 10%, un
apoderado sefial6 entre 10% y 50% y el restante no respondié la pregunta.
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Respecto a las actividades extra-programaticas, la mitad de los apoderados senal6
que su pupilo si realizaba en el establecimiento, mientras que veinte apoderados
sefalaron que si realizaba fuera del establecimiento.

En resumen, se puede observar que la mayoria de los apoderados destacan del
establecimiento de su pupilo la labor realizada por el director, el nivel de aprendizaje
adquirido por su pupilo, la formacién académica entregada, siendo ademas, éste factor, el
que mas valoran los apoderados a la hora de elegir un colegio para su pupilo. Por otro
lado, un factor muy importante es que la generalidad de los apoderados afirmé motivar a
sus pupilos a estudiar y aprender.
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El presente estudio contribuye con nueva informacion respecto a las caracteristicas que
podrian incidir en el buen rendimiento presentado por una determinada muestra de
establecimientos.

Basado en los puntajes promedio de la prueba SIMCE, en su parte matematicas y
lenguaje, rendida por 2° ano de ensefanza media en el afio 2001, se seleccioné una
muestra compuesta por los veinte establecimientos particulares subvencionados de la
Region Metropolitana de mejor rendimiento. La informacion fue recolectada por medio de
cuestionarios realizados a directores, dos profesores (uno de matematicas y otro de
lenguaje), dos alumnos y sus respectivos apoderados. Del total de establecimientos de la
muestra seleccionada, soélo fue posible entrevistar a dieciséis.

Con la intencion de identificar aquellos factores comunes que incidirian en el buen
rendimiento exhibido por los colegios de la muestra, se identificaron seis categorias para
el analisis, entre las que se encuentran seleccién de alumnos, preparacion previa a rendir
las pruebas SIMCE y de admision a la educacion superior, director y gestion,
infraestructura y otras caracteristicas del establecimiento, docentes y, finalmente,
alumnos y apoderados.

En cuanto a la seleccion de alumnos, se analizaron los criterios utilizados en los
distintos establecimientos, tanto al momento de ingresar como para permanecer en éste,
encontrandose que los dieciséis colegios visitados realizan actividades de seleccion,
aunque difieren en el grado aplicado. Entre las practicas de seleccién aplicadas destacan
las de exigir un promedio minimo para postular, realizar pruebas de admision, exigir al
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alumno que se mantenga durante el afio sobre un promedio general predeterminado por
el establecimiento, realizar un proceso de seleccién de alumnos al pasar de 8° basico a
1° medio, entre otras.

Sin embargo, se encontré6 que la mayoria de estos colegios no expulsan a sus
alumnos repitentes.

En la mayoria de estos establecimientos se menciond poseer una gran demanda
educativa, lo que les permite seleccionar a sus alumnos, pero, qué pasaria si no optaran
por los de buen rendimiento, sino que aleatoreamente o, por el contrario, escogieran a los
alumnos de mas bajo rendimiento. Por una parte, educar a este tipo de estudiantes
podria resultar mas costoso, debido al mayor nimero de profesionales de apoyo con que
se deberia contar, al mayor nimero de horas de reforzamiento que deberian realizar,
entre otras razones. Sin embargo, seria mas meritorio si una escuela, en estas
condiciones, obtuviese buenos resultados en las pruebas estandarizadas o un delta
SIMCE elevado, por lo que seria propicio idear algun sistema que incentive a las escuelas
a acoger alumnos de menor rendimiento y asi evitar el sesgo de seleccion que favorece
reunir a los alumnos con similares habilidades. Una opcidén podria ser la de entregar
subvenciones diferenciadas para las personas con menores recursos.

En relacién a la preparacion de los alumnos previa a rendir la prueba SIMCE, se
encontré que los dieciséis colegios visitados realizan actividades de este tipo, difiriendo
en el grado aplicado entre ellos. Entre las practicas de entrenamiento destacan las de
realizar ensayos para el SIMCE, evaluados con y sin nota, reforzamiento de las materias
que se examinan en esta prueba, tanto durante, como fuera del horario de clases, entre
otras.

Un resultado similar se encuentra con respecto a la preparacion para la prueba de
admisién a la educacion superior.

Tanto la existencia de sesgo de seleccidén de alumnos, como el entrenamiento previo
a la prueba SIMCE, abren la interrogante acerca de si estos colegios efectivamente
entregan una educacién de calidad o, simplemente, el buen rendimiento observado se
debe a la realizacion de este tipo de practicas, ya que, como es sabido, las actividades de
seleccion permiten mejorar la mezcla de alumnos al interior de los establecimientos y el
entrenamiento realizado podria provocar una reaccion sobre los puntajes en esta prueba
nacional estandarizada.

Al mismo tiempo, el que se observen estos dos resultados, genera reparos respecto
a si realmente se esta cumpliendo el objetivo para el cual fue disefiada la prueba SIMCE,
esto es, medir la calidad de la educacion.

Por otro lado, la muestra de establecimientos se encuentra significativamente
sesgada con respecto al resto de los particulares subvencionados y a los
municipalizados, pero posee ciertas similitudes con los establecimientos particulares
pagados. Esto se da en relacién al puntaje de la prueba SIMCE, afios de escolaridad del
padre y de la madre, ingreso del hogar, entre otras variables.

Por todo lo anterior, entonces, se podria concluir que esta muestra de
establecimientos es estadisticamente diferente al resto de las escuelas particulares
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subvencionadas y, ademas, la gran mayoria tiene un tratamiento especial dentro del
colegio.

Al indagar en el monto promedio que cobran estos establecimientos a los
apoderados, se encuentra que la mayoria de estos colegios cobran a los apoderados casi
un tercio del salario minimo, lo que no deja de ser una suma significativa.

Sin embargo, al examinar las cuatro categorias restantes, se encuentran variables
importantes de destacar, entre ellas, que los establecimientos, en promedio, poseen
terrenos relativamente amplios y comodos, la mayoria de los directores poseen altos
niveles de estudios, se capacitan anualmente, fomentan la capacitacién de los docentes y
entregan incentivos monetarios y no monetarios para ellos. En su parte, en promedio, los
docentes presentan un bajo ausentismo laboral, se capacitan periddicamente y cuentan
con altos niveles de estudios. La mayoria de los alumnosdesean seguir estudios
superiores, presentan un alto grado de motivacion, se sienten cémodos con el
establecimiento y entienden las clases de matematicas y castellano. Por ultimo, los
apoderados, en su generalidad, motivan a sus pupilos a estudiar y aprender.

Dado que se trataba de colegios de buen rendimiento en la prueba SIMCE, existe
una decepcion, ya que se esperaba encontrar un menor grado de seleccion y de
preparacion de alumnos para dicha prueba, ademas, se esperaban buenos resultados en
las pruebas de admision a la educacién superior. Pese a lo anterior, se encontraron
puertas abiertas para la concesién de colegios, por lo que la gestion realizada por los
directores de los establecimientos es un tema relevante.

En conclusion, a pesar de que estas dieciséis escuelas poseen, en
promedio,caracteristicas destacables en cuanto a sus directores, infraestructura,
docentes, alumnos y apoderados, el hecho de realizar actividades de seleccién y
adiestramiento de alumnos, no permiten atribuir, a priori, sus buenos resultados obtenidos
en el SIMCE 2001 a estas cualidades, sino mas bien, genera dudas sobre cual de estos
dos aspectos pesa mas en el buen rendimiento exhibido. Al parecer no existe una
escuela modelo empirica, se debe continuar con la busqueda.
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REFERENTE AL BUEN RENDIMIENTO DEL ESTABL ECIMIENTD
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1) Unia weg en ld sad, gouanio termpo dermorg e pofesyr de matemalicas en dar
inico a la dase, (debido a que debz perder liempo en poner ondsn para Comenzar a
pasarmateia, enpasar lista, en realizar avotaciones en el i de cleses, eto )7
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Entra 1 minLto ¢ & minutos
Entra & minutos w1 Ominwios
Fntra 11 miridns ¢ 15 minokne

Mas de 15 minutos

1 _1) Una ver en 'a 3al, ;cuanto tiemao demora el pofesor ce castelano en dar
inico a la daze, (debida & que debz perder liernpo en poner orden para comenzar a
pasar mateda, enpasar lisls, en realizar a10taciones en el libm de clzses, efe)?

Ll LF B =
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3T E profescr de maemdticas responde 55 pregunizs de DS aumnos durante 1as
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clages conprofumdidaa®

1. Senpre

I Casiderare
3 Casinunca
4, Mures

38 L8 profsor de maElemalicas resporde |3z gregunias o los almings Arera el
ir e de chsesy

1. Sempre

T Cagldergre

3 Casinunca

4, Purce
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LOS MEJORES COLEGIOS EN CHILE: MITO Y DECEPCION
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Mapa 2. Ubicacién por comuna de los 20 establecimientos particulares pagados de la
Regiéon Metropolitana de mejor y peor rendimiento en la prueba SIMCE 2001 %

8
En el mapa no aparecen las comunas de Buin (en donde se encuentra un establecimiento de buen rendimiento), Padre
Hurtado (en donde se encuentra un establecimiento de buen rendimiento) y Melipilla (en donde se encuentra un establecimiento

de bajo rendimiento).
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Mapa 3. Ubicacion por comuna de los 20 establecimientos municipalizados de la Region
Metropolitana de mejor y peor rendimiento en la prueba SIMCE 2001

59
En el mapa no aparecen las comunas de Buin, Paine, Puente Alto, San José de Maipo, El Monte y Padre Hurtado (donde, en

cada una de ellas, se encuentra un establecimiento de buen rendimiento).
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Mapa 4. Ubicacion por comuna de los 20 establecimientos de todas las dependencias
juntas de la Region Metropolitana de mejor y peor rendimiento en la prueba SIMCE 2001
60 .

0 En el mapa no aparecen las comunas de Buin (en donde se encuentra un establecimiento de buen rendimiento particular
pagado y un establecimiento de bajo rendimiento administrado por una DAEM), Paine (en donde se encuentran 2
establecimientos de bajo rendimiento administrados por una DAEM), El Monte (en donde se encuentra un establecimiento de
bajo rendimiento administrado por una DAEM), Padre Hurtado (en donde se encuentra un establecimiento de buen rendimiento
particular pagado) y, finalmente, San José de Maipo y Puente Alto (donde en ambas se encuentra un establecimiento de bajo

rendimiento administrado por una Corporacién Municipal).
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