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RESUMEN

Entre los afios 2006 y 2008 los trabajadores subcontratistas de Codelco protagonizaron una de
las movilizaciones |aboral es mas importantes reali zadas durante | os gobiernos de la Concertacion,
en un contexto caracterizado por la atomizacion sindical. Se expone entonces como la cohesion
demostrada por los “tercerizados’, pudo deberse a su experiencia de precarizacion laboral,
favorecida legalmente, que redundd negativamente en sus posibilidades econémicas y sociales,
posibilitando con ello su constitucion de facto como un colectivo de trabajadores marginalesy no
reconocidos, en un proceso de articulacion identitaria que decantaria en la conformacion de un
nuevo grupo humano en lamineriadel cobre ddl pais.
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A mispadres... testigosy actores en la historia minera de Chile.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION

Entre los afios 2006 y 2008 se desarrollé uno de los movimientos huelguisticos mas
relevantes llevados a cabo durante los gobiernos de la Concertacion y que en su punto
maximo afecté a 28 mil trabajadores subcontratistas pertenecientes a todas las divisiones
de Codelco. Las condiciones para los movilizados eran adversas, debido a la misma
naturaleza del “subcontrato”, modalidad de empleo funcional a los requerimientos de
flexibilidad del sistema econdmico neoliberal impuesto en Chile que restringe en gran
medida los derechos laborales y de sindicalizacién de los trabajadores y, por tanto, su
posibilidad para demandar mejoras a su situacion. Ademas, el movimiento fue revelador,
pues vino a mostrar la precariedad con que miles de trabajadores se enfrentan en su medio
laboral y social, desmitificando la idea de que los trabajadores del cobre conforman un
sector totalmente favorecido dentro de la realidad econémica nacional.

Para adentrarse en el mundo de los subcontratistas, es necesario, a modo de contexto,
dar cuenta del desarrollo del conflicto que protagonizaron, las huelgas que llevaron adelante
y algunos otros aspectos sobresalientes que anadieron cierto grado de complejidad a la
movilizacion, las que se resumen a continuacion.

Entre los afios 2006 y 2008 se produjeron tres huelgas, la primera de ellas se desarrollé
desde el 03 hasta el 19 de enero de 2006, en plena campafa politica para la segunda
vuelta de la eleccion presidencial, la que se definié el 15 de enero de 2006 y que favorecio
finalmente a Michelle Bachelet por sobre la opcién de Sebastian Pinera. La huelga, en
gran parte se resolvio por la promesas de la Concertacion en cuanto a establecer un bono
anual a los trabajadores movilizados y legislar respecto a la subcontratacion, materia que
hasta ese momento carecia de lineamientos acordes a la realidad laboral del pais, situacion
que facilitaba una serie de abusos no solo en el sector minero, sino que en todo el ambito
econdémico del pais.

La esperada Ley de Subcontratacion 20.123, comenzé a regir el 7 de enero de
2007; practicamente un afio después de concluida la primera gran huelga; y apunta a
regular las denominadas “relaciones laborales triangulares” que “resultan de las estrategias
empresariales que buscan la descentralizacion productiva a través de la externalizacion.
Ultimo concepto que refiere a ciertas actividades que son desplazadas hacia fuera de la
empresa, siendo asumidas por otra empresa, en principio distinta y ajena, que se encarga
de la ejecucion de la tarea mediante sus propios trabajadores, dando lugar al fenémeno del
outsourcing o triangulacién laboral que funciona mediante a) la empresa que externaliza b)
la empresa que asume la actividad productiva externalizada, y c) los trabajadores de esta
ultima, que en los hechos prestan servicios para ambas empresas.La triangulacién laboral
puede adoptar dos modalidades: la subcontratacion laboral y el suministro de trabajadores
por la via de una empresa de trabajo temporal. En el primer caso, la ley define que
una empresa- duefia de una obra o de una faena- contrata a otra empresa denominada
‘contratista’, para que ejecute a su cuenta y riesgo, con sus propios trabajadores, un
determinado trabajo o servicio. La segunda, en cambio, consiste en que una empresa, cuyo
giro corresponde al suministro de trabajadores (empresa suministradora o de ‘servicios
transitorios’) pone a disposicion de otra empresa (denominada ‘usuaria’) por el pago de un
precio determinado, los servicios laborales de sus empleados, reteniendo para si la calidad
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formal de empleador. La ley define ambas situaciones y regula a las ‘empresas’ de ‘servicios

. ., s s . ORI
transitorios’ y el ‘régimen de trabajo en subcontratacion’ ”.

Con esta aclaracion, la ley pretendia terminar con las ambigledades laborales y
determinar los verdaderos empleadores de un trabajador subcontratado que muchas veces
tenia de quién recibir érdenes, pero carecia de quién se hiciese responsable de sus
demandas laborales.

Pese a la promulgacion de la ley, Codelco actué con lentitud en su aplicacion, lo que se
sumo a la dilacién en el pago del bono anual y la escasa voluntad para la puesta en marcha
de mejoras laborales y sociales, tales como salud, vivienda y educacion, aspectos que
confluyeron en la ocurrencia de la segunda huelga, la mas larga de las tres y que se extendio
desde el 8 de junio al 1 de agosto de 2007. Los huelguistas agrupados en la naciente
Confederacion de Trabajadores del Cobre (CTC) liderada por el dirigente comunista Cristian
Cuevas y a través de la intermediacion del Obispo de Rancagua Alejandro Goic; presidente
de la Conferencia Episcopal de Chile de ese entonces, presionarian a Codelco con el fin
de hacer efectivos los acuerdos de 2006 y llevar a la practica la Ley de Subcontratacion,
cuestién que de acuerdo a la Direccion del Trabajo, implicaria la incorporacion como
personal de planta de Codelco a un total de 5.000 trabajadores.

La respuesta de la estatal fue la judicializacién del caso, hecho que la llevaria a lograr
un rotundo triunfo en la Corte Suprema, que el 12 de mayo de 2008 fallaria en su favor,
evitando con ello la incorporacion de los trabajadores como personal de planta a la empresa
y batiendo de ese modo una de las principales aspiraciones de los movilizados, quienes
poco antes del fallo realizaron una ultima huelga entre los dias 16 de junio y 5 de mayo
de 2008. En dicha oportunidad, exigieron el respeto y ratificacion de los acuerdos de 2007
(ver anexo 1y 2) por parte de Codelco, empresa que incluso actu6é en desacato de la
entonces presidenta Michelle Bachelet y que sélo suavizd su postura tras la intervencion
de los entonces ministros de Interior Edmundo Pérez Yoma y del Trabajo Osvaldo Andrade.
Paralelamente, bajaria de la mesa de negociaciones Cristian Cuevas, presidente de la CTC,
en favor del presidente de la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), Arturo Martinez, quien
intermedid finalmente entre los trabajadores, el Gobierno y Codelco.

Las huelgas, si bien permitieron cierta mejoria en las condiciones laborales y
el reconocimiento del aporte de los subcontratados a la industria del cobre, también
produjeron consecuencias negativas como la denuncia de persecucion a dirigentes vy
trabajadores a través de la circulacion de “listas negras” que sefalan el nombre de
aquellos subcontratistas tildados de conflictivos. Ademas, se percibe un cierto grado de
desmembramiento de la CTC y el surgimiento de pequenas confederaciones alternativas.
Dichos aspectos, sumados a la aun persistente fragilidad laboral y social de los
trabajadores, configuran una escena que todavia no supera las condiciones de precariedad
laboral que condujeron a la movilizacion de este sector laboral, dejando en puntos
suspensivos su posible desenlace.

Esbozada la secuencia de los hechos, es fundamental senalar que el presente trabajo,
a través de sus argumentaciones teoricas y practicas, pretende dar un paso mas alla
respecto a las causas economicas y coyunturales de caracter superficial que se han
atribuido como explicacién al movimiento y que, por tanto, no ayudan a entender el
fendbmeno desde una perspectiva mas profunda que dé cuenta de la cotidianeidad que
enfrentan los miles de trabajadores subcontratistas de la industria estatal del cobre.

1
Claudio Lara Cortés, La Subcontratacién en Chile: de la nueva ley a la movilizacién de los trabajadores. (Santiago: Oxfam,

2008), 7-8.
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INTRODUCCION

Por lo anterior,se analizd el caso desde una mirada que permitiese trascender la
clasica perspectiva estructural de clase, a fin de ahondar en la experiencia de los
trabajadores subcontratistas de Codelco como expresién de un proceso de formacion
identitaria, idea plasmada en la siguiente hipotesis que guid la presente investigacion:
“La cohesién demostrada por los trabajadores subcontratistas durante las movilizaciones
de 2006-2007, al margen de la exclusion en la participacion de la bonanza econémica
producida por los altos precios del cobre, se debid a la vivencia de una experiencia
de precarizacion laboral, favorecida legalmente, que redundé negativamente en sus
posibilidades econdémicas y sociales, facilitando con ello su constitucién de facto como
un colectivo de trabajadores marginales y no reconocidos, situacion que los llevo a
experimentar un proceso de articulacion identitaria que les permitié llevar adelante un
amplio movimiento reivindicativo que aun no se desarrolla completamente y que los eleva
como nuevos actores preponderantes al interior de Codelco y de la Gran Mineria del Cobre
(GMC) en general”.

Este planteamiento, abre la posibilidad de encontrar mejores respuestas, las que se
hallarian en las vivencias de marginalizacién laboral sufridas por este colectivo, su calidad
de vida y en su escasez de reconocimiento. En suma, la experiencia que constituye
pertenecer a un colectivo de trabajadores de “segunda categoria”, lo cual, por supuesto,
se vio reforzado con la presencia activa de otro conglomerado de trabajadores altamente
valorados y retribuidos econdmicamente como lo son aun, los trabajadores de planta de
Codelco.

Definido el sentido de la investigacién, a continuacion, en el primer capitulo- a modo de
discusion bibliografica- se exponen las perspectivas analiticas desarrolladas respecto a la
subcontratacion en la mineria del cobre, a objeto de fundamentar los lineamientos tedricos
en los que se inscribe la presente investigacion. Igualmente, en dicho tramo se ahonda en el
nexo experiencia-identidad, sustento de la hipétesis anteriormente expuesta desde donde
se trazaron los objetivos y la metodologia de trabajo.

En el segundo apartado, se exponen tres elementos constitutivos del concepto
de identidad y la manera en que concurren en la configuracién colectiva de los
trabajadores subcontratistas. Esto se realiza a través de propuestas teédricas y diversos
datos estadisticos, enfatizando aquellos elementos que los enfrentan y distinguen de
los trabajadores de planta, antitesis del subcontratado y, al mismo tiempo, imagen que
constituye su aspiracion.

Finalmente, en el tercer capitulo son los mismos trabajadores subcontratistas y de
planta quienes, a través de sus conceptos vertidos en entrevistas realizadas para el caso,
se refieren a su relacion laboral. Ademas, los subcontratados entrevistados exponen las
condiciones en que desarrollan su trabajo, asi como las dificultades, temores que enfrentan
cotidianamente en su ambito y las aspiraciones que los motivan.

Castillo Rojas, Luis 9
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CAPITULO 1. DE LA EXPERIENCIA A LA
IDENTIDAD

1. Discusion bibliografica y perspectiva de la
investigacion.

El panorama laboral actuales distinto al que se observaba en el periodo anterior a la
dictadura, en el cual el Estado promovid, con mayor o menor intensidad, un mercado de
trabajo nacional regido por multiples regulaciones destinadas a forzar un pie de igualdad
en la relacion trabajador-empleador en pos de una mayor justicia social. No obstante,
luego de las reformas implantadas por el gobierno de facto, se transité abruptamente hacia
una situacién de extrema desregulacion cuyo objetivo fue flexibilizar el funcionamiento

del mercado de trabajo,zde modo que: “se cambiaron radicalmente las relaciones entre
trabajadores y empleadores en el momento de la contratacion, durante el desempefio
del trabajo; y al término del contrato. Tales cambios han redundado en profundas
modificaciones en la naturaleza de las relaciones laborales, a favor de la flexibilizacion
laboral y en desmedro de la proteccion de los trabajadores, de la calidad de los puestos de

trabajo y sus beneficios asociados”.® Cuestion que segun Guillermo Garcia Huidobro, ha
provocado la reduccion a un minimo de la cobertura sindical, del porcentaje de trabajadores

sindicalizados y del niumero y la importancia de la negociacion colectiva.’

En estecontexto tomé su forma actual y cobré relevancia la figura del trabajador
“contratista”, término del cual se ha sefialado“puede tener una connotacion negativa, si es
que ésta alude a una relacion laboral o tipo de trabajo de segundo orden, poco calificado
y precario. Caracterizacion que se extiende al término “subcontrataciéon”, la que suele
utilizarse para referirse a labores menores, variables, inespecificas y con un importante
componente de actividad manual o esfuerzo fisico (...) en muchos casos la subcontratacion
puede ser sindnimo de atributos negativos si es que ésta es entendida como una forma de
precarizar los empleos y/o de simular una relacion laboral”.® Ademas, se puede agregar que
“la subcontratacion también dificulta la asociacién sindical, excluye a trabajadores externos
de la negociacion colectiva y afecta la estabilidad laboral, pues suele tener naturaleza
temporal, eventual o relativa. Por ultimo, se indica que la subcontratacion actia como

sustituto al trabajo formal o de duracién indefinida, dando como resultado un trabajo no sélo

mas precario, sino también mas desprotegido”.6

2
Guillermo Garcia-Huidobro, “La capacidad generadora de empleo productivo de la economia chilena”, Serie Reformas Econémicas
31(1998): 14.

3
Garcia-Huidobro, “La capacidad generadora de empleo productivo de la economia chilena”, 36.
4
Garcia-Huidobro, “La capacidad generadora de empleo productivo de la economia chilena”, 36.
5
Patricio Pérez Oportus, “¢Por qué subcontratan las empresas mineras en Chile?”, Centro de Estudios Publicos 119 (2010): 8

6 _, . . o
Pérez Oportus, “¢ Por qué subcontratan las empresas mineras en Chile?”, 8

10 Castillo Rojas, Luis



CAPITULO 1. DE LA EXPERIENCIA A LA IDENTIDAD

Tales condiciones, comunes a un amplio conglomerado de trabajadores en la mineria
del cobre, catapultaron un gran movimiento de protesta por parte de los subcontratistas
de Codelco ante la cual el medio politico reaccioné con cierta perplejidad. Esto, debido al
desconocimiento de este “nuevo” trabajador que salia a la escena publica, reclamando por
sus paupérrimas condiciones laborales y contradiciendo, al mismo tiempo, la imagen de
prosperidad econémica que en general se les atribuye a los trabajadores del sector.

Debe consignarse que el conflicto de los trabajadores subcontratistas del cobre es
todavia un fendmeno en desarrollo y que por consiguiente ha inspirado investigaciones aun
incipientes. Por ello, los primeros analisis realizados al respecto son aquellos expuestos en
la prensa de derecha y aun concertacionistas, mismos que se pasan a considerar.

Al desatarse el conflicto, los medios nacionales lejos de profundizar en la
marginalizacion vivida por los subcontratistas, se limitaron a sefialar como explicacion del
movimiento el interés de este grupo de trabajadores y sus dirigentes por tomar parte en la
bonanza econdmica; debida a la elevacién de los precios del cobre durante los afios del
conflicto; mediante la recepcion de un bono de produccion anual. Tal argumento, si bien
puede ser considerado como un importante acicate de la huelga, no da luces acerca de la
cohesion de este grupo de trabajadores, considerando las condiciones legales existentes

y la estructura sindical desperdigada y débil que posel’an.7 Un ejemplo de esta ténica en el
tratamiento del tema, lo otorgan los siguientes parrafos publicados por la prensa:

“Mas alla de las fronteras de Chile trascendieron los alcances de la huelga

indefinida que iniciaron ayer los trabajadores de las empresas contratistas de

Codelco, quienes exigen un bono de $500 mil por el alto precio del cobre” .’

“Luego de dos semanas de movilizaciones, el Mandatario anuncio la formacién
de una mesa de didlogo integrada por los ejecutivos de la cuprera, las empresas
contratistas y los trabajadores. Pero el Jefe de Estado fue categodrico: Codelco
no otorgara las demandas monetarias y, por lo tanto, descarté la entrega de un
bono de 500 mil pesos. “El Gobierno tiene una gran imaginacion, y puede gastar
esos miles de millones en cosas mucho mas utiles. Entonces, el problema no es

el bono”.’ “Fueron dos semanas para el gobierno desde que los trabajadores

subcontratistas de Codelco salieron a las calles a reclamar un bono de 500 mil
pesos. Y las dificultades recrudecieron cuando Sebastian Pifiera declaré que si
el fuera presidente les entregaria ese dinero e instalaba la sensacion de que el

gobierno negaba el bono por capricho, en una campafa que a ratos se tornaba
dificultosa para el oficialismo. En La Moneda reaccionaron indignados porque,
con la demagogia- dijeron el presidente y sus ministros politicos- se prometian

dineros fiscales para un grupo de personas que no pertenecen a Codelco”. *°

Al margen de esta explicacién, se halla la vision del conflicto adoptada por la dirigencia
que encabezd el movimiento y que; cefida estrictamente a la pauta argumentativa de la
izquierda tradicional, representada mas bien por el Partido Comunista; ve al sindicalismo

7
La multiplicidad organizacional quedo reflejada el dia 8de junio de 2007, cuando un total de 225 dirigentes y delegados

representantes de mas de un centenar de organizaciones sindicaleslograron coordinarse y fundar la Confederacion de Trabajadores
del Cobre (CTC) Lara Cortés, La Subcontratacién en Chile, 71.

8

La Tercera, Negocios, 25, 05/ 01/ 2006.
9

La Nacién, Economia, 19, 14/01/ 2006.

0
El Mercurio, Nacional, 9, 14 /01/2006.
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como una arista mas de la lucha social y no s6lo como una institucién reducida al ambito
del mercado laboral. Si bien, esta formula es coherente al identificar algunos puntos criticos
del problema en cuestion, resulta demasiado centrada en la institucionalidad como para
permitir una vision global del conflicto en perspectiva de la conformacién de un relato
historico. Asi se desprende de las declaraciones emitidas por el principal lider de las

movilizaciones y militante del partido Comunista, Cristian Cuevas Zambrano™ para quien
este movimiento represento “una forma de sindicalismo que viene a remecer a la sociedad
toda, a instalarse para quedarse, para dar una lucha frontal y no a medias contra el

modelo”"? y que comenzd con el proceso de desbaratamiento del entramado legal del
neoliberalismo, del cual la subcontratacion es uno de sus ejes, tal como enfatizé el dirigente:
“La batalla que estamos dando es dura, porque tocamos los pilares del modelo econémico
neoliberal. Para ello, nosotros queremos politizar el movimiento sindical y social, porque
en una sociedad politizada se puede avanzar mucho mas en derechos y beneficios. Pero
€s0 no significa ser instrumento de un partido... Nuestra vision es transversal en lo politico

y en lo social. Lo importante es que este movimiento sea transformador y logre espacios

significativos de mayor justicia social”."

Por su parte, el economista Claudio Lara Cortés, aunque no toma el riesgo de alinearse
completamente con la postura planteada por Cuevas, si alcanza a cuestionarse si es que
la movilizacion de los subcontratistas constituye una muestra del surgimiento de un nuevo
movimiento sindical y de un escenario social inédito en la historia reciente del pais, proceso

que rompe con la rutina social y que esta en pleno desarrollo.™ El autor refuerza su idea al
constatar, luego de la movilizacion subcontratista, “la proliferacion de nuevos sindicatos y
por el incremento del numero de trabajadores que negocian colectivamente, asi como por
el mayor niumero de huelgas y del numero de trabajadores involucrados en ellas. Ya en el
afno 2006 se habian aprobado 528 huelgas, cifra que superé ampliamente a las 444 que se
aprobaron en 2005. Y el numero de trabajadores involucrados paso de 38 mil a 55 mil. De

estas huelgas legales se hicieron efectivas 134, involucrando a 15.602 trabajadores, cifra
» 15

no registrada desde 1997”.

Lara Cortés al rotular como novedosa la postura ideologizada de los altos dirigentes

que guiaron el conflicto 2006-2008," se extiende en la linea argumental desarrollada
por el socidlogo Francisco Zapata, quien ubica en segundo plano los intereses politicos
de los mineros del periodo previo a la Nacionalizacion del cobre, respecto a sus
necesidades econdmicas y sociales mas inmediatas, perspectiva que queda de manifiesto
cuando plantea que “si bien las huelgas en las minas de cobre tuvieron connotaciones
ideoldgicas que formaron parte de los vinculos que los sindicatos tenian con los partidos,
esas connotaciones no implicaron un alineamiento de las posiciones sindicales con las
posiciones partidistas. Se traté mas bien de la busqueda de apoyos politicos para la

Cristian Cuevas Zambrano, actualmente es el presidente de la Confederacién de Trabajadores Contratistas del Cobre (CTC).

Durante el inicio de las movilizaciones fue unos voceros de los trabajadores movilizados bajo la incipiente organizacién denominada

Coordinadora de Trabajadores Contratistas de Chile, hasta la conformacion legal de la CTC en Machali, el 8 de junio de 2007, de

la cual fue elegido presidente el mismo dia.

2
Lara Cortés, La Subcontratacion en Chile, 81.

3 Lara Cortés, La Subcontratacion en Chile, 81.
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Lara Cortés, La Subcontratacion en Chile, 81.

° Lara Cortés, La Subcontratacion en Chile, 85.

6
Lara Cortés, La Subcontratacion en Chile, 81.
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obtencion de demandas laborales. Para lograr negociar contratos colectivos satisfactorios,
los sindicatos mineros entraban en relaciones clientelares con los partidos que, a cambio

de su apoyo electoral, les facilitaban las negociaciones colectivas frente a las autoridades

gubernamentales”."’

Refrendando este comportamiento desajustado a la lucha de clases, se puede anotar,
por ejemplo, la huelga convocada por la antigua Confederacion de Trabajadores del Cobre

(CTC)18 e iniciada el 25 de octubre de 1965, durante el gobierno de Eduardo Frei Montalva
y que se extendié por 37 dias y en la que los mineros “protestaron contra el proyecto de
Chilenizacion del cobre y en defensa de los derechos econémicos de los trabajadores (...)

pues este proyecto era visto como una amenaza a las garantias laborales y sociales con

que contaba el sector”.”® Por su parte, Francisco Zapata expone con mas detalle el caso de

Chuquicamata en “donde la votacién en favor de Allende disminuyé porcentualmente desde
un maximo de 48.2% en 1958 a 38.7% en 1970, mientras en todas las demas comunas
dicha votacién aumentd en forma sostenida. Ademas, si consideramos otros resultados
electorales de la misma localidad, constatamos que ya en las elecciones legislativas de

1969, solo un 23.3% de los mineros de esa mina votd por los candidatos de los partidos

socialista y comunista”.?

Sin embargo y pese a resultar muy bien hilvanada, la interpretacion que sugiere Lara
Cortés se basa exclusivamente en la accion sindical y la lectura que los lideres de la CTC
han dado al movimiento, lo que, obviamente, trasunta un alto grado de conviccion politica
gue no necesariamente se encuentra presente en las bases. Con ello, el autor proyecta su
analisis, desde un punto de vista estructural del conflicto de clases, armazén que puede
presentar debilidades, puesto que hace correr el riesgo de omitir las condiciones o bien,
excluir el “caldo de cultivo” donde fueron cuajadas las necesidades que llevaron a los
subcontratistas a movilizarse y que, por tanto, le otorgan un sello como hecho particular
en la historia de Chile.

Es légico inferir entonces que la ocurrencia de un estallido como lo fue la movilizacién
de los subcontratistas, necesita la existencia de una presién en constante aumento que
en algun momento alcanza un punto que supera la fuerza de contencién. Fenémeno que
para este caso corresponderia a un proceso cultural, social y econémico, anterior a los
posicionamientos politicos desarrollados por las organizaciones sindicales que condujeron
el movimiento.

Para adentrarse en dicho proceso, resulta inspiradora la vision del mundo de los
subcontratistas expuesta por el sociélogo Fernando de Laire, en su trabajo “La trama de lo
invisible, o los claroscuros de la flexibilidad”, estudio publicado con anterioridad al estallido
del conflicto subcontratista y que se refiere hondamente a las actuales modalidades de

7
Francisco Zapata Schaffeld, “Los mineros como actores sociales y politicos en Bolivia, Chile y Peru durante el siglo XX”,

Estudios Atacamefios 22 (2002): 98.

8
La organizacién sefialada fue la entidad que aglutinaba a los sindicatos de los trabajadores de planta en el periodo anterior

a la Nacionalizacion del cobre y fue fundada el 23 de marzo de 1951 en Machali. El 23 de octubre de 1992 fue reformulada, dando

paso a la actual FTC. Dicha organizacion no debe ser confundida con la actual CTC que agrupa a los trabajadores subcontratistas

del cobre y que coincidentemente fue fundada en Machali el 8 de junio de 2007.

Angela Vergara Marshall, “Derechos, ciudadania, y trabajadores: Una reflexion histérica en torno a la problematica de

los trabajadores del cobre en Chile en la década de 1960”. Congreso Nacional de Estudios del Trabajo. Universidad de Sonora,
Hermosillo, México. 10-11 de abiril, 2003, 2.

20
Zapata Schaffeld, “Los mineros como actores sociales y politicos en Bolivia, Chile y Perd durante el siglo XX”, 101.
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jornada laboral, conocidas como excepcionales,21 las que se han propagado masivamente
en la GMC luego de la puesta en marcha de diversos proyectos mineros en la década
del noventa, tales como: Quebrada Blanca, Cerro Colorado, Dofa Inés de Collahuasi y
Radomiro Tomic. Dicho autor, sefiala que en torno a esta potente y renovada actividad
econdmica se han transformado y recreado nuevas formas de vida laboral, social y cultural
en el mundo minero: “Si una visidon omnisciente o un dispositivo técnico nos permitiera
ver nada mas que la danza de desplazamientos de todos estos seres humanos entre sus
hogares y sus lugares de trabajo a lo largo de un afno, ese trazado alucinante nos pondria
cara a cara con la complejidad de la realidad que estamos abordando. Sobre esa huella
fisica se articularian esperanzas, logros y frustraciones; proyectos de vida y aspiraciones a

corto plazo; flujos econdmicos, proceso de desestructuracion y reestructuracion social”.??

Tal complejidad es abordada por De Laire fundamentalmente en tres aspectos. El
primero de ellos, apunta a la tensiébn permanente entre las normativas tendientes a
impedir el abuso en la extension de las jornadas de trabajo que cumplen los trabajadores
subcontratistas de la mineria del cobre y los incrementos remuneracionales que suponen
tales extensiones y que favorecen colusiones ilegales entre trabajadores y empresas
contratistas, a fin de evitar la debida fiscalizacion por parte de la Direccion del Trabajo.

El segundo acento se encuentra en la falta de sincronia entre el valor social del nucleo
familiar y los desafios del crecimiento econémico expresados a través de la flexibilidad
laboral que llevan a que un trabajador cumpla extensos periodos fuera del hogar en pos
del cumplimiento de sus jornadas laborales, generalmente establecidas fisicamente en
yacimientos ubicados lejos de centros urbanos y mas aun del sitio en que habita su
grupo familiar, cuestién que fomenta un sistema de ambientes paralelos que impiden la
convivencia familiar tradicional, haciendo que la interrogante acerca de ¢coémo articular

familia y trabajo? se convierta en un asunto de alta complejidad para los afectados.”®

El dltimo aspecto, apunta al caracter obsoleto de la jornada laboral de ocho horas
en la mineria, fendmeno asociado al crecimiento econémico y al aumento de la inversion
minera, los que han favorecido una expansion considerable de las solicitudes para sistemas

. . 24 « . g . .
excepcionales de jornada,”™ “lo que ha significado el incremento sustantivo del volumen de

trabajadores que permanentemente o esporadicamente, han debido adaptar su vida entera,

individual, familiar, social y laboral — a esta modalidad de trabajo”.25

Los puntos estudiados y resaltados por De Laire, dan cuenta de un sistema
administrativo, legal y por tanto politico que resulta obsoleto frente a un trabajador que vive
y crea una nueva realidad, situacion también concreta para su propia familia que resulta
ampliamente tensionada, debido a las exigencias que impone el mercado laboral de la
mineria y que obliga a largas jornadas de ausencia del “jefe de hogar”.

“Trabajar bajo régimen de jornada excepcional significa escindir el propio tiempo en un periodo x de dias en que se

permanece todo el tiempo en faenas (con jornadas efectivas de trabajo que bordean las once horas), en general en lugares lejanos

a los centros urbanos, y otro periodo y de dias en que se regresa al hogar para reencontrarse con el entorno habitual de trabajador:

familia, vecinos, etc.”. Fernando de Laire, “La Trama Invisible o los claroscuros de la flexibilidad”,Departamento de Estudios de la

Direccién del Trabajo, Cuaderno de investigacién 8, Santiago (1999), 12.

2

Fernando De Laire, “La trama de lo invisible o los claroscuros de la flexibilidad”, 14.
3

Fernando De Laire, “La trama de lo invisible o los claroscuros de la flexibilidad”, 6.
4

Fernando De Laire, “La trama de lo invisible o los claroscuros de la flexibilidad”, 7.

5
Fernando De Laire, “La trama de lo invisible o los claroscuros de la flexibilidad”, 12.
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El autor descubre estas tensiones acudiendo directamente a quienes viven
estos procesos, indagando en sus experiencias, mediante entrevistas, observando las
condiciones estructurales en las que desempefian su trabajo y también el entorno
familiar que les rodea. En suma, se sumerge en el mundo socio-cultural del trabajador
subcontratista, aspecto que me parece un acierto, pues evita de ese modo imponer un
marco estructural sobre el fenomeno, posibilitando un entendimiento que se va gestando
en la medida que comprende las dinamicas de la vida de los subcontratistas. Procedimiento
que se intenta llevar adelante en la presente investigacion a objeto de definir las causas
que condujeron a movilizarse a los subcontratistas de Codelco, evitando de esa forma
argumentaciones pre-concebidas o atadas a fines institucionales.

Esta perspectiva guarda importantes semejanzas con el tipo de analisis histérico que
desarrolla el historiador britanico Edward Palmer Thompson, quien en su estudio respecto
al surgimiento de la clase obrera en Inglaterra, expone el valor de la experiencia comun
entre un grupo humano para que se logre expresar un interés transversal y luchar por
€l como un colectivo que ha logrado articular una autoimagen identitaria: “la clase cobra
existencia cuando algunos hombres, de resultas de sus experiencias comunes (heredadas
o compartidas) sienten y articulan la identidad de sus intereses a la vez comunes a ellos

mismos y frente a otros hombres cuyos intereses son distintos de (y habitualmente) a los

suyos”.?

De este modo, el autor lleva adelante una propuesta que insta a “investigar los procesos

mediante los cuales las relaciones de produccion dan lugar en realidad a las formaciones

de clase y la disposicion de comportarse como clase”.”” Asi pues, el proyecto historico

de Thompson supera el analisis de las condiciones meramente estructurales de clase
para llevar su enfoque hacia el proceso de experiencias subjetivas, hebra que puede ser
descubierta al explorar la cultura de un determinado grupo. “Las formaciones de clase
emergen y se desarrollan conforme hombres y mujeres viven sus relaciones productivas y
experimentan situaciones determinadas, dentro del ‘conjunto de relaciones sociales’, con

su cultura y expectativas heredadas, y conforme manejan estas experiencias en formas

culturales”.?®

Ahora bien, se debe admitir que para el caso de los trabajadores subcontratistas de
Codelco el concepto de clase queda fuera de proporcion, debido a que se trata solo de las
vicisitudes de un sector de lo que podriamos identificar como clase trabajadora de nuestro
pais y mas aun, solo parte del total de trabajadores de una empresa determinada. Ello no
implica que la perspectiva culturalista trazada por Thompson quede deshabilitada para este
analisis, puesto que el concepto de “experiencia”, en el que el autor asienta su idea de
formacion de clase, resulta clave a la hora de estudiar la tematica referida a la identidad.
Asi se puede apreciar en el trabajo de Pedro E. Guell, quien sefiala que: “El concepto de
identidad es un modo histoérico de larga data de ordenar como objeto delimitado un conjunto
de experiencias especificas. El transporta, por lo mismo, como su horizonte de sentido el
contenido sustantivo de ellas. La substantividad de la identidad, no se reduce al observador
que clasifica, ni al contexto histérico que requiere y produce el concepto de identidad, sino
al contenido de la experiencia realizada por sujetos concretos que es tematizada como

identidad. El objeto histérico y empirico de la identidad es la experiencia de identidad”.”®

26
E.P. Thompson, Obra esencial (Barcelona: Critica, 2002), 13.

27
Ellen Meikinsins Wood, “El concepto de clase”, Cuadernos Politicos 36 (1983): 90.
8 Meikinsins Wood, “El concepto de clase”, 91.

9
Pedro E. Guell, “Historia cultural del programa de identidad”. Persona y Sociedad 10 (1996): 10.
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De esta forma la convergencia en la ‘experiencia’ que ocurre tanto en el analisis de
la formacién de clase, asi como en el concepto de identidad; da pie para comprender de
manera mas acabada el conflicto de 2006-2008, al permitir entender la “experiencia comun”
de los sujetos concretos, en este caso, de los trabajadores subcontratistas al interior de
Codelco, como un proceso de articulacidon identitario de caracteristicas propias que se
desarrolla en un periodo determinado de tiempo y cuyo valor fundamental reside en el
propio significado e importancia que los protagonistas de la historia le asignan a sus propias
experiencias que, en suma, conforman el sentir y percepcion del conglomerado que viene
a transformarse en un nuevo actor de relevancia en la historia de los trabajadores de Chile.

2. Rescatando la identidad en el presente.

Una de las caracteristicas mas importantes del caso estudiado es que aun se encuentra
en desarrollo, ya que no se vislumbra una resolucion definitiva, ni menos se conocen todas
sus consecuencias sociales y politicas. Entonces, cabe preguntar ;Qué lo convierte en
materia de interés histérico y qué lo aparta de ser, por ejemplo, un tema netamente de
orden periodistico?

Un aporte al respecto lo otorga J. Grunewald quien expone ciertos criterios para definir
lo que seria una Historia del Presente: “El investigador estaria en presencia de un verdadero
tema de Historia del Presente, si relne cuatro caracteres: una ruptura suficientemente
neta en la evolucion social; relaciones estrechas de inmediatez con los problemas politicos
sociales contemporaneos, informacién suficiente para permitir una cierta generalizacion y

un esbozo de tipologia, sin olvidar un minimo de interés de los contemporaneos por estas

investigaciones”.*

Por otro lado, para Josefina Cuesta el punto que marca el interés de la historia del
presente es la propia vigencia de los procesos, factor que le otorga su caracteristica
fundamental, la coetaneidad: “Por Historia del presente, del tiempo presente- reciente, del
tiempo presente o proxima, conceptos todos ellos validos- entendemos la posibilidad de
analisis histérico de la realidad social vigente, que comporta una relacion de coetaneidad

entre la historia vivida y la escritura de la misma historia, entre los actores y testigos de la

historia y los propios historiadores”.*’

De lo anterior se desprende claramente entonces la existencia en la Historia del
Presente de una relacion estrecha entre el historiador y su fuente que, por ser coetanea,
implica directamente otro tépico de la disciplina histérica, que es el de la fuente oral. Si bien,
a estas alturas existe mas o menos un consenso en cuanto a aceptar a la historia oral como
una férmula valida en el campo histérico, no deja de ser conveniente repasar las principales
criticas que se han realizado en su contra, a fin de oponer luego sus potencialidades.

La principal animadversién hacia la historia oral la produjeron los historiadores
adscritos al método documental, quienes de acuerdo a Gwyn Prins, basan su opinién en
el hecho cultural de sobrevalorar lo escritural por sobre el testimonio oral, al que acusan
de carecer de tres cualidades que si posee el documento escrito: 1) Precision formal: un
documento es un objeto. No existen dudas sobre eso. Es de importancia ver la naturaleza

Angel Soto, El presente es historia (Santiago: Centro de Estudios Bicentenario, Centro de Investigacién de Medios y

Sociedad Andes, CIMAS, 2006) 48.

1
Josefina Cuesta, Historia del presente, (Madrid:Edeuma, 1993) 11.
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estable de la evidencia. No existen dudas sobre lo que él testimonia, pues su forma se
encuentra fijada. 2) Precision cronoldgica: los historiadores piensan de acuerdo con el
tiempo cronolégico, tal como lo mide el calendario y el reloj. Los documentos pueden
proporcionar detalles escrupulosos de esta dimensién y, por tanto, se pueden extraer
argumentaciones sutiles. 3) Acreditacion: La evidencia oral se acredita pobremente en
comparacion con lo escrito que deja huellas fijas, donde un documento escrito se puede

asociar a otro en una cadena interminable, inmersa en un océano de mensajes eSCFItOS.3

Sin embargo, quienes rescatan el valor de la oralidad como fuente, no fundan su
aprecio en las precisiones facticas. Asi lo explica Alessandro Portelli al sefalar que las
fuentes orales poseen una credibilidad diferente: “La importancia del testimonio oral reside
no en su adhesioén a los hechos, sino mas bien en el despegue desde él, de aspectos

como la imaginacién, simbolismo y los deseos”,* ligando tal importancia al rescate de la
memoria de la fuente, entendiendo esta no como un depésito pasivo de hechos, sino como
un activo proceso de creacién de significados: “La utilidad especifica de las fuentes orales
para los historiadores reside, no tanto en su habilidad para preservar el pasado, como en

los cambios forjados por la memoria. Estos cambios revelan los esfuerzos de los narradores

para dar sentido al pasado y otorgar una forma a sus vidas”.**

Similar opinién emite Sergio Gonzalez Miranda, al justificar dicha metodologia utilizada
en su trabajo “Hombres y mujeres de la pampa, Tarapaca en el ciclo de la expansion del
salitre”: “La opcidn por la oralidad en esta investigacién de los hombres y mujeres de la
pampa, es también el reconocimiento de que la historia del pueblo esta mejor expresada en
su propia memoria que en la recogida por los documentos publicos. Ademas, la racionalidad
que exige un documento escrito no es capaz de recoger la subjetividad del pensamiento

popular, especialmente en cuanto a sus mitos, sus cultos, sus sentimientos, temores y

esperanzas”.”’

Luego, surge la pregunta acerca de como podemos capturar dicha memoria mediante
el trabajo historiografico, considerando que este ultimo se centra generalmente, en fuentes
procedentes de la memoria individual como por ejemplo: las mismas fuentes orales,
entrevistas o encuestas.

Un paso previo para develar esta interrogante, es diferenciar la memoria social de la
memoria colectiva, de las cuales la memoria individual es soporte, producto y exponente.
Se entendera por la primera “como el conjunto de nociones o0 saber vago que reposa
en el entorno y en el medio social. Como la individual, se caracteriza por su escasa
definicion y conceptuacion. Esta memoria se situa fuera de los grupos y de sus respectivas

memorias y, aunque actlua como marco, origen y consecuencia de éstas, no propicia

ninguna homogeneidad de grupo”.36 Por otra parte “la memoria colectiva lo es en la medida

2
Peter Burke, Formas de hacer historia, (Madrid, Alianza, 1994)

3
Alessandro Portelli, What's makes oral history different in The Oral History Reader (London: Routledge, 1998), 68. Cita

original: “The importance of oral testimony may lie not in its adherence to fact, but rather in its departure from it, as imagination,

symbolism, and desire emerge”.

4
Portelli, What's makes oral history different in The Oral History Reader, 69. Cita original: “the specific utility of oral sources

for the historians lies, not so much in their ability to preserve the past, as in the very changes wrought by memory. These changes

reveal the narrators effort to make sense of the past and to give a form to their lives”.

35
Sergio Gonzalez Miranda,Hombres y mujeres de la pampa, Tarapaca en el ciclo de la expansion del salitre, (Santiago: LOM

Ediciones, 2002), 17.

6
Josefina Cuesta, Historia del presente, 42.
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en que esta vinculada, anclada a un grupo concreto, con el que comparte espacio y tiempo.
La experiencia de la memoria colectiva reconstruye el pasado, asegura una unificacion del
él y de las memorias anteriores de grupo. Es concreta y afectiva — ‘es preciso sentirse en
relacion con una sociedad de hombres’, afirma Halbwachs- y proporciona la experiencia de

la cohesion de tiempos y espacios y de su sometimiento a un orden. Aporta una especie

de marco de totalidad con sentido, que completa la memoria individual”.*’

De este modo al rescatar la memoria de un individuo se estara al mismo tiempo

rescatando las partes constitutivas de la memoria colectiva,®® fruto de las experiencias
vividas en tiempos y espacios determinados, aspecto fundamental para sefialar a la
memoria colectiva como depositario de la identidad de un grupo humano, importante
aspecto que G. Namer explicita de la siguiente forma: “Apoyandose sobre los cuadros del
lenguaje, del espacio y del tiempo, la memoria asegura la identidad del grupo. Para ello
elige de los acontecimientos y marcos de referencia del pasado, lo que es coherente con
el presente. La distincién del grupo, respecto a otros, se funda sobre el tiempo social que

les es particular y la permanencia de la memoria se apoya sobre un espacio social que ella

delimita e identifica”.*

En este caso, ahondar en la memoria individual de los trabajadores subcontratistas,
a través del rescate de sus testimonios orales, resulta de vital importancia para explorar
la identidad colectiva que conformaron y que en definitiva les habria permitido levantarse
como un colectivo definido en un espacio y tiempo determinados.

3. Objetivos del trabajo y metodologia.

Delineada la propuesta de la investigacion y la base analitica donde se sustenta, queda por
proyectar el objetivo central perseguido a lo largo del desarrollo del trabajo, el cual apunta
fundamentalmente a:

Explicar en forma tedrica y mostrar de manera practica cémo las movilizaciones
laborales de los subcontratistas de Codelco efectuadas entre los afios 2006-2008, pueden
significar la expresion de un proceso identitario fraguado a partir de la experiencia de
precarizacion laboral y de fallido reconocimiento, vividas en conjunto por un colectivo de
obreros, determinado a partir de la instauracion legal de la subcontratacién. Destacando
en el transcurso de esta investigacién la forma en que tal proceso ha sido percibido y es
expresado por los propios trabajadores de la minera estatal, a través de su propia voz.

7
Josefina Cuesta, Historia del presente, 50.

Paul Ricoeur, en su propio recorrido analitico del tema, se interroga acerca de la existencia de un plano intermedio de

referencia entre la memoria individual y colectiva, en el que se realizan concretamente los intercambios entre la memoria viva de las

personas individuales y la memoria publica de las comunidades a las que pertenecemos. Asi, levanta la figura de los “allegados”,

“esa gente que cuenta para nosotros y para quien contamos nosotros, y quienes ademas cuentan para mi, desde el punto de vista

de la memoria compartida, “en la contemporaneidad del ‘tomar juntos de la edad’ afiaden una nota especial que afecta a los dos

‘acontecimientos’ que limitan la vida humana, el nacimiento y la muerte” con lo que finalmente propone una llegada a la historia

tomando en cuenta la triple atribucion de la memoria: a si, a los préximos y a los otros. Asi pues, reemplaza la idea de una memoria

grupal, terminologia que le parece incorrecta, por un sentido individual de pertenencia y proximidad que se hace comun. Paul Ricoeur,

La memoria, la historia, el olvido, (Buenos Aires,Fondo de cultura Econdmica, 2004), 173.

9
Josefina Cuesta, Historia del presente, 50.
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A fin de lograr dicho propdsito se hace consecuentemente necesario cumplir los
siguientes objetivos:

1. Distinguir diversos factores que hayan influenciado tal proceso de precarizacién, tales
como: disposiciones legales, politicas y econdmicas que den cuenta del perfil socio-
cultural del subcontratista.

2. Conocer informacién cuantitativa que aporte datos respecto a los siguientes
aspectos: evolucion del numero de subcontratistas que prestaron servicios a Codelco
antes y durante el conflicto de 2006-2008, e informacién, respecto a sueldos, jornada
laboral, seguridad y estabilidad laboral.

3. Identificar en cuanto a cantidad y calidad, aspectos sociales como vivienda, salud,
educacion y otros beneficios a los que accedié normalmente el subcontratista antes y
durante el periodo de conflicto y compararlos con los obtenidos por los trabajadores
de planta.

4. |dentificar la interpretacion que dan los subcontratistas a su experiencia laboral,
social y cultural.

5. Detectar el significado que representa para los trabajadores subcontratados poseer
tal condicién en relacion a los de planta y viceversa.

La metodologia ocupada para llevar adelante esta investigacién consistié en tres etapas:

1) Revision de prensa escrita:se revisaron los principales medios de prensa que
cubrieron las movilizaciones de los trabajadores subcontratados de Codelco: El Mercurio
de Santiago, La Tercera y El Siglo. Las fechas de revisién abarcaron desde el inicio del
conflicto en enero del afio 2006 hasta el mes de mayo 2008, cuando el conflicto inicia un
periodo de latencia.

En el transcurso de esta revision se recogio informacién respecto a: disposiciones
legales, politicas y econdmicas que diesen cuenta del perfil y caracter del subcontratista;
Estadisticas respecto a la evolucidn del numero de subcontratistas que prestaron servicios
a Codelco antes y durante el conflicto de 2006-2007 e informacién respecto a sueldos,
jornada laboral y estabilidad laboral; datos de caracter social como acceso a vivienda,
salud, educacién y otros beneficios a los que accedié normalmente el subcontratista
antes y durante el periodo de conflicto. Se recogieron ademas declaraciones del personal
subcontratista y sus dirigentes acerca del significado de las movilizaciones de 2006-2007,
detectando coincidencias y diferencias en sus versiones. Igualmente se recogieron
declaraciones a fin de desentrafiar el significado que representa para los trabajadores
subcontratados poseer tal condicidén y expresiones que tendiesen a reflejar la percepcion
de los subcontratistas, respecto de los trabajadores de planta y viceversa.

2) Revision de bibliografia y estadisticas:pese a tratarse de un caso reciente y aun
en proceso, igualmente se ha desarrollado alguna literatura pertinente a este caso. De
ella, se recopilaron datos concretos respecto a cuestiones como legislacion laboral, censos
de personal subcontratado, ingresos, jornada laboral y estabilidad laboral del personal
subcontratista de Codelco. También se consultaron archivos estadisticos tales como las
memorias anuales de Codelco.

3) Realizacion de entrevistas:durante la investigacion se entrevisté a un total de cuatro
trabajadores subcontratistas, cinco dirigentes subcontratistas, tres trabajadores de planta, y
un dirigente de los trabajadores de planta, de las divisiones Andina y Norte. En el caso de los
trabajadores subcontratistas se les pidié completar una serie de datos basicos tales como
nombre, edad, estado civil, nUmero de cargas familiares, ciudad de residencia, afiliacion
sindical, ganancia mensual aproximada, estabilidad laboral, periodo de ocupacién mas
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largo, periodo de cesantia mas largo, actividades econdmicas paralelas del trabajador y
su pareja, jornada laboral; calidad de medio de transporte, camarines; sistema de salud
yprevision.

Posteriormente, se les pidié contestar en forma oral un cuestionario que variaba de
acuerdo a la clasificacion del entrevistado. Las preguntas disefiadas basicamente para
incentivar una conversacion con el entrevistado-fuente, en una dinamica de entrevista semi-
estructurada. Cabe sefialar que las entrevistas a los trabajadores de planta de Codelco se
realizaron en sus propios domicilios y con una gran disponibilidad de tiempo. A diferencia
de los trabajadores y dirigentes subcontratistas, quienes fueron entrevistados en las sedes
de la CTC, en las ciudades de Calama y Los Andes, debido a que tales lugares suelen
ser un punto de encuentro de estos trabajadores y en muchos casos, mas adecuados para
este objetivo que los lugares donde pernoctan que en muchos casos no corresponden a
su residencia. Ello implicé igualmente una dificultad, debido a las rutinas horarias de las
mencionadas sedes y el tiempo de descanso que estuviesen dispuestos a otorgar estos
trabajadores para acudir al lugar y permitir la realizacion de las entrevistas.

Cuestionario aplicado a trabajadores subcontratistas.
1) ¢ Qué esperaba de la huelga?

2) ¢ Gano algo en lo personal con la huelga?

3) ¢ Los trabajadores qué ganaron con la huelga?

ok 0w N =

4) ; Aparte de la plata, tenia alguna significacion especial para Ud. recibir un bono,
tras la huelga?

5) ¢ Ud. realmente cree que los trabajadores contratistas merecian el bono?
6) ¢ Qué le parece la relacion de los trabajadores de planta con los contratistas?

© N o

7) ¢ Considera al trabajador de planta como un igual?
9. 8) ¢ Qué opinidn le merecen los trabajadores de planta?

10. 10) ;Cree que éste es un buen trabajo?
11. 11) ¢ Vive con su familia?

12. 12) ; Esta conforme con el acceso a salud, educacion y vivienda que con este trabajo
ha logrado para su familia?

13. 13) ¢ Qué dificultad debe ser subsanada, a su juicio, ahora ya entre los
subcontratistas?

14. 14) ;Es para Ud. un orgullo ser trabajador contratista?
15. 15) ¢, Considera que los contratistas realizan un aporte al pais?
16. 16) ¢Le gustaria ser un trabajador de Codelco?
1. Cuestionario para trabajadores de planta de Codelco.
1) ¢ Qué opinidn le merece la incorporacion de los trabajadores contratistas?
2) ¢ Considera que los contratistas realizan un aporte al pais con su trabajo?

DN

3) ¢ Ud. realmente cree que los trabajadores contratistas merecen recibir bonos por
productividad tal como los trabajadores de Codelco?

o

4) ; Qué le parece la relacién de los trabajadores de planta con los contratistas?

o

5) ¢ Considera al trabajador contratista como un igual?
7. 6) ¢ Los considera un peligro para su fuente laboral?
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. Cuestionario para dirigentes subcontratistas.

1) ¢ Qué dificultades enfrentan los trabajadores contratistas para actuar como un
grupo unido?

2) ¢, Qué dificultades enfrentan los dirigentes contratistas en su labor?

3) ¢ Estan dispuestos los trabajadores a participar en la actividad sindical y la lucha
por sus derechos 0 son mas bien oportunistas en su actuar y sélo se incentivan por
cuestiones como el bono y los ajustes salariales?

4) ;Hay una mayor conciencia colectiva en los contratistas tras las movilizaciones?
5) ¢ En qué momento se encuentra el movimiento?

. 6) ¢ Qué opinidn le merece que los trabajadores subcontratistas y de planta se

movilicen por beneficios tan dispares?

. Cuestionario para dirigentes de trabajadores de Codelco:

1) ¢ Existe una relacién solidaria entre las agrupaciones sindicales de trabajadores de
planta y los contratistas?

. 2) ¢ Qué opinidn le merece como dirigente que 2/3 del personal en faena sea

subcontratado?

3) ¢ Es un peligro la ampliacion de la fuerza sindical de la CTC para los sindicatos de
la FTC?

. 4) ¢ Los contratistas y subcontratistas representan una amenaza para la estabilidad

laboral de los afiliados de su organizacion?
5) ¢ Es justo que contratistas y subcontratistas reciban bonos por productividad?

. 6) Durante las ultimas movilizaciones de los subcontratistas ¢ se vio afectada

realmente la seguridad de los trabajadores de planta?

7) ¢ Qué le parecen los casos de violencia que afectaron a los trabajadores de planta
por parte de los trabajadores subcontratistas, durante las ultimas movilizaciones de la
CTC?

8) ¢ Han sido reportados casos de conflictividad entre trabajadores de planta y
subcontratados?

9) ¢ Qué opinion le merece los casos de trabajadores subcontratistas que fueron
incorporados como trabajadores de planta luego de la huelga de la CTC?

Expuestos los objetivos y la metodologia, en el siguiente capitulo se realizara una
propuesta respecto de los aspectos constituyentes de la identidad de los trabajadores
subcontratistas para luego exponer los planteamientos de los mismos subcontratistas
acerca de su experiencia laboral en Codelco, sus apreciaciones acerca de lo que fueron
las movilizaciones efectuadas entre 2006 y 2008 y diversos aspectos referidos al mundo
en que se desenvuelven.
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CAPITULO 2. LA ARTICULACION
IDENTITARIA DE LOS
SUBCONTRATISTAS.

En el primer capitulo se comento la equivalencia de “experiencia” e “identidad”, pero mas
alla de la buena convivencia conceptual entre ambos términos cabe ahondar acerca de
la operatividad de este planteamiento, vale decir como se podria fijar un parametro para
entender la concrecion de tal o cual experiencia en una identidad determinada.

Se podria adelantar al respecto que las experiencias que dan forma a la identidad
nacen en la propia existencia de individuos enfrentados a ciertas circunstancias que
comparten con otros en un mismo nivel; conformando una mirada que los reune y
logra identificar a unos con otros. Esto, siguiendo a Jorge Larrain quien ve la identidad
como “un conjunto de cualidades con las que una persona o grupo de personas se ven
intimamente conectados. En este sentido, la identidad tiene que ver con la manera en que

individuos y grupos se definen a si mismos al querer relacionarse- identificarse- con ciertas

caracteristicas”.*

Ahora bien, para este autor la identidad no es una cuestién que se dé en forma
innata, sino que se trata ante todo de un proceso social de construccién en el que
identifica tres elementos constitutivos, a saber: categoria social compartida culturalmente,
la propia proyeccién sobre lo material y por ultimo, la existencia de “otros”. Elementos cuya
conformacion en este caso seran expuestos en el transcurso del presente capitulo.

1. “Subcontratista” como categoria social compartida.

De acuerdo a Larrain, un primer elemento que constituye la identidad, es el hecho
que los individuos se definen a si mismos, o se identifican en términos de ciertas
categorias sociales compartidas tales como religién, género, clase, profesion, sexualidad:
“Todas las identidades personales estan enraizadas en contextos colectivos culturalmente
determinados”. De modo que “cada una de estas categorias compartidas es una identidad

cultural”.*’ En la modernidad, por ejemplo, se cita a las identidades culturales con mayor

influencia en la formacion de identidades personales a la clase y a la nacion.

Queda por definir entonces para este caso, como es que una definicion laboral de corte
técnico y contractual como lo es el término “subcontratista”, puede llegar a transformarse
en una categoria identitaria con una carga cultural significativa para la clasificacion de un
grupo de individuos. La clave para aclarar este punto reside en lo que “es compartido” por

0 Jorge Larrain, Identidad Chilena, (Santiago: Lom Ediciones, 2001) 23.

1
Jorge Larrain, Identidad Chilena, 26.
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este conjunto y que le permita observarse como un solo cuerpo, cuestion para la cual puede
desarrollarse una explicacion de tipo simbdlica.

Un ejemplo de ella se encuentra en la conceptualizacion de la “conciencia de conexion”,
desarrollada por Benedict Anderson en su obra Comunidades Imaginadas. De acuerdo
a este autor, los viajes entre épocas, posiciones y lugares, son experiencias creadoras
de significados, pues hacen mas directamente tangible la vinculacion entre las personas
debido a su pertenencia a un mismo espacio cultural o administrativo, generando una
conciencia de conexion entre quienes lo hacen, siendo la peregrinacién el viaje por

.42 . . . , ,

excelencia.”™ En el caso de los criollos americanos, explica, ademas de la camaraderia
surgida por el trayecto compartido, se producia una comunién en torno al nacimiento
como fatalidad compartida, donde el origen territorial colonial se transformé en factor de

discriminacion hacia ellos por parte de las poblaciones metropolitanas.43

Si bien Anderson aplica esta argumentacion para referirse al proceso identitario en la
conformacion de las identidades nacionales de los criollos americanos durante la época
colonial, igualmente tal explicacion puede resultar efectiva para comprender fenédmenos
identitarios de menor escala. En el caso de los subcontratistas, este viaje mas que en
términos fisicos se habria dado en forma simbdlica, ya que su extrafiamiento habria sido
consecuencia de su experiencia de discriminacion en el campo laboral. Esta fatalidad,
compartida por aquellos trabajadores clasificados como subcontratistas, habria sido la
pieza clave en el engranaje de su conciencia de conexion.

En términos concretos los aspectos que influyeron y dieron pie a la conformacion de
esta “fatalidad”, comenzaron a desarrollarse durante la dictadura, tras el abandono de la
antigua politica econdmica que se llevo adelante en el pais y que estuvo inserta dentro del
orden socioecondémico global dominante tras la segunda posguerra y que promovia entre
otros aspectos un régimen de produccién regulado; cuyas caracteristicas masdestacadas
eran la fijacion de salarios a través de contratos colectivos generalmente intermediados por
sindicatos a nivel de ramas industriales, donde la negociacion directa empleador-empleado
era secundaria. Importante también fue en este periodo el peso del Estado en la economia
en general, debido a su rol protagdnico en el crecimiento, la estabilidad econdémica y el

pleno empleo.**

Pues bien, todo el entramado politico econémico tendiente a la proteccién de
los trabajadores fue anulado tras la imposicién del orden neoliberal, cuyos principales
lineamientos se pueden resumir en los siguientes aspectos “El abandono de las politicas
keynesianas y el progresivo desmantelamiento de algunas de las instituciones mas
genuinas del Welfare-State, lo cual significa que: 1) se promueve la privatizacién del
sector publico, y la desregulacién del sector privado; 2) el Estado sigue interviniendo en
la economia, pero ya no predominantemente para regular las fuerzas del mercado, sino
también para estimularlas mediante un adecuado equilibrio macroeconémico; 3) diversos

servicios sociales importantes son transferidos al mercado, y la politica social del Estado

se orienta hacia target groups siguiendo criterios de focalizacion”.*®

2
Benedict Anderson, “Comunidades Imaginadas: reflexiones sobre el origen y la difusién del nacionalismo”, (México D.F.:
Fondo de Cultura Econémica, 2007) 85- 86.

3 Benedict Anderson, Comunidades Imaginadas, 91.

44
Guillermo Campero, “Los actores sociales en el nuevo orden laboral”, (Santiago: Ediciones Pedagdgicas Chilena S.A, 1993),
17-18.

45 . M . ”
Guillermo Campero, “Los actores sociales en el nuevo orden laboral”, 23.
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En este contexto, la reforma laboral se hizo inminente y daria paso a la reduccién
progresiva del nucleo asalariado estable, con la expansién también progresiva de un

empleo transitorio, dado especificamente por la exacerbacion de la flexibilidad laboral.** “La
extensién de la subcontratacién y del salario individualizado, lo que obedece a- e incentiva-
la mayor descentralizacion de la produccién y la mayor flexibilidad en el proceso de trabajo.
Junto con la disminucion de la masa asalariada y su progresiva segmentacion técnica y de
mercado, se reduce la cohesion interna de aquella (vale decir, se erosiona la figura clasica
del “obrero colectivo”), lo que hace cada vez mas dificil que los salarios y las condiciones

de trabajo puedan ser negociados a niveles demasiado agregados, los cuales se alejan de

. . . .. . »n 47
las condiciones efectivas de productividad y competencias de empresas”.

La adopcion de esta politica econdmica afectaria directamente a la mineria del cobre
en 1979 con la emision del Decreto N° 16.757, el cual “ampliaba las funciones de los
subcontratistas a todas las areas de la empresas, terminando asi con la exclusion de las
labores inherentes a la produccién principal y permanentes de la empresa, asi como de
las labores de reparacion o mantencion habituales de los equipos, que imponia la Ley N°

1.263 — el ‘Régimen de Contratistas’ desde 1975".*° Es en ese entonces cuando la figura
del trabajador subcontratista comienza a poseer el perfil legal que hoy posee en Chile.

De acuerdo al ex dirigente del Sindicato N° 1 de Minera Escondida , Pedro
Marin Mansilla, tal reforma fue en su momento una solucién para la creciente carestia
de vida, el desorden, la desocupacion y el inminente caos por los que Chile atravesaba
en ese entonces, pero “‘junto a esa parcial solucién al tema de la cesantia, nacia en
Chile una obligada separacioén de clases, representada por una parte, por el trabajador de
cargo directo de la empresa mandante; en segundo término, el contratista y, por ultimo el
subcontratado. Estos dos ultimos segmentos de trabajadores, a la larga, se convirtieron
en ciudadanos de segunda y tercera categoria, puesto que no solo percibian menos
ingresos por una misma tarea, sino ademas, debian enfrentar numerosas dificultades
a la hora de resguardar sus derechos, ya que la mayoria de ellos ni siquiera podia

asociarse en organizaciones sindicales y mucho menos negociar una posible solucion a

” 4
sus problemas”.*®

Es necesario destacar, en todo caso, que la figura del contratista propiamente tal, es
de larga data en la industria minera. Angela Vergara Marshall da cuenta de las precarias
condiciones de este tipo de trabajador entre los afios 1950 y 1971 en la GMC. La autora
explica que en este periodo se implementd un proceso de modernizacion de las operaciones
mineras del cobre, mediante la incorporacion de nueva tecnologia y la mecanizacion
de algunas de las faenas productivas; a su vez, se aumentd la flexibilidad laboral, a
fin de disminuir el costo de mano de obra, a través de la introduccion de trabajadores
contratistas y temporales, al mismo tiempo en que el capital extranjero comenzaba un lento
desmantelamiento de la estructura de empresa benefactora (que habia dado origen a los
campamentos), traspasando al Estado chileno la responsabilidad por el espacio urbano y

los servicios sociales.”

46 . M . »
Guillermo Campero, “Los actores sociales en el nuevo orden laboral”, 22.

47 H “ H ”
Guillermo Campero, “Los actores sociales en el nuevo orden laboral”, 23.

48
Lara Cortés, La Subcontratacion en Chile, 13.

49
Pedro Marin Mansilla, “La historia del sindicalismo y los patos negros”, (Antofagasta, Autoedicion, 2006) 243.

0 .
Angela Vergara Marshall, “Conflicto y Modernizacion en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)". Historia 37, (2004):427.
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Con esta introduccién y especialmente a partir de la década del 60 se oyeron
las primeras criticas de los gremios de los trabajadores de planta a la incorporacion
de contratistas, especialmente tras de su inclusién a las labores de mantenimiento. Al
respecto, Vergara Marshall sefala que “aunque no existe informacion precisa sobre el
numero de trabajadores contratistas, los constantes reclamos sindicales dan testimonio
de la importancia de esta medida. De hecho ya en 1963, la antigua Confederacion de

Trabajadores Cobre (CTC) se refirié a las empresas contratistas como ‘los modernos buitres

del desierto’ y una estrategia barata ‘para reducir costos’ » 51

La caracterizacion que realiza Vergara Marshall acerca de los antiguos trabajadores
contratistas, da cuenta de la precariedad como un concepto ligado normalmente a este
segmento laboral, del cual detalla los siguientes aspectos: “los trabajadores contratistas
eran una mano de obra barata, vulnerable, pobremente organizada, descalificada y
desechable. Muchas de las companias contratistas operaban bajo condiciones econémicas
precarias, retenian los salarios de los trabajadores por un largo plazo y no pagaban los

beneficios sociales”.*? Vergara Marshall expone la denuncia hecha por el senador socialista
Alejandro Chelén Rojas, quien en 1962 afirmé “que los trabajadores contratistas de El
Salvador vivian en habitaciones provisionales que conformaban campamentos insalubres,
antihigiénicos, y que incluso, estaban alambrados como campos de concentracion (...) los

servicios higiénicos son colectivos, estan abiertos, y la suciedad es horrorosa®. A esto,
la autora agrega que los trabajadores contratistas “no tenian acceso a servicios sociales
o infraestructura urbana; por otro lado, la larga distancia entre los campamentos y las
ciudades dificultaban su acceso a los servicios publicos. Muchos de ellos viven con sus

familias, creando agudos conflictos sociales de los cuales las compafias no asumian la

responsabilidad”.**

1.1 La expansién de la subcontratacién en la GMC.

Desde los restringidos puntos de vista macro-econémico y de gestion empresarial, se
atribuyen clarosbeneficios a la subcontratacion de mano obra, aspecto que ha favorecido su
ampliacién y predominio en el mercado laboral: “las empresas que optan por ella obtienen
flexibilidad para responder de mejor manera a las variaciones del entorno, un considerable
ahorro en costos y les permite enfocarse solamente en el giro de su negocio. El resultado
es una fuerte inyeccion de eficiencia y dinamismo, que hace que las companias sean mas
competitivas en el mercado en que se desenvuelven. Otro fenémeno virtuosoderivado del
proceso de externalizacion de actividades se refiere al nacimiento de nuevas empresas, las
que en la medida que crecen en especializacion y tecnologia, también crecen en cuanto
a generacion de puestos de trabajo, lo que disminuye las tasas de desempleo de las
zonas contiguas, fomenta la aparicién de nuevos serviciosy dinamiza el comercio local. Asi

mismo, la subcontratacion ha contribuido a elevar la productividad y la competitividad de la

economia en su conjunto, lo que ha reforzado el empleo”.”

1
Vergara Marshall, “Conflicto y Modernizacién en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)", 427.

(
52
Vergara Marshall, “Conflicto y Modernizacién en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)", 427.
53
Vergara Marshall, “Conflicto y Modernizacién en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)", 428.
(

54
Vergara Marshall, “Conflicto y Modernizacion en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)", 428.

5 . . . oo
Pérez Oportus,“s Por qué subcontratan las empresas mineras en Chile?”, 7.
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De acuerdo a datos del Ministerio del Trabajo, en 2008 alrededor del 35% de la
fuerza laboral, esto es, cerca de 1 millon 200 mil, no son contratados directamente por
las empresas principales, sino que prestan servicios a través de la subcontratacion y el
suministro. La mineria no ha estado ajena a este fenédmeno (tabla 1, p.31) Mientras, a
mediados de los afios noventa alrededor del 40% de la fuerza total empleada en el sector
era externa, en 2008 esta proporcion se habia incrementado a un 65%. Es decir, si en 1996
por cada trabajador propio existian 0.68 trabajadores contratistas, una década después

existian casi 2 trabajadores externos por cada trabajador propio.56

57

Tabla 1. Evolucion trabajadores subcontratistas en mineria . Promedio anual de trabajadores.
Periodo 1996-2008.

ARo

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

Propios Contratistas | Total Razon Subc./ | Razén Subc./
Total (en %) |Propios
51.166 34.737 85.903 40.44 0.68
51.294 41.976 93.270 45.00 0.82
48.839 47.738 96.577 49.43 0.98
46.186 38.031 84.277 45.16 0.82
46.621 39.476 84.217 45.85 0.85
44.793 48.418 86.097 51.94 1.08
45.056 54.633 93.211 54.80 1.21
42.457 56.462 99.689 57.08 1.31
44.341 68.155 98.919 60.58 1.54
48.102 86.392 112.496 64.14 1.79
47.993 86.392 134.385 64.29 1.80
54.743 101.128 155.871 64.88 1.85
58.567 108.942 167.509 65.04 1.86

“Esta tendencia a la externalizacion observada en Chile también se ha visto en otros
paises mineros, aunque los numeros no son tan marcados. Canada y Australia, son los
paises que mas han tendido a intensificar el uso de la mano de obra flexible en el sector,
con un 23.9% y un 25.7% respectivamente. Sudafrica, por su parte exhibe un nivel de
externalizacion cercano al 15%, mientras que Estados Unidos es el pais que menos
subcontrata, con cifras en torno al 7% y 8% del total de la mano de obra empleada en el

sector.” *®

La subcontratacion, igualmente gand terrenos rapidamente en la GMC- vy
especialmente en Codelco- en el transcurso de la dictadura para incrementarse

6 . P . . o
Pérez Oportus, “; Por qué subcontratan las empresas mineras en Chile?”, 6.

57

Fuente: Servicio Nacional de Geologia y Minas, Sernageomin.Pérez Oportus. “; Por qué subcontratan las

empresas mineras en Chile?”, 6.

Pérez Oportus, “4Por qué subcontratan las empresas mineras en Chile?”, 7.La diferencia entre el avance de la

subcontratacion en el mundo desarrollado respecto de Chile es que en él la situacién estd sumamente regulada, poniendo especial

énfasis

en la proteccion social. Esto a decir de Pedro Marin Mansilla: “En Estados Unidos y Canada, por citar un ejemplo, todos

los contratistas en general, son federados y, bajo este esquema, tienen tarifados los servicios que la organizacion ha establecido

como minimos para efectuar su labor o servicio; hace bastante tiempo que los norteamericanos comprendieron que los trabajadores

pertenecientes a empresas de servicios son altamente vulnerables, dado que por lo general éstas operan con pequefios grupos de

personas, en virtud de tal condicion, se les concede por ley la posibilidad de negociar sus tarifas a nivel federado. Marin Mansilla,

La historia del sindicalismo, 252
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radicalmente durante los gobiernos de la Concertacion, como se puede apreciar en la Tabla
2.

59
Tabla 2. Trabajadores de empresas contratistas en Codelco 1989-2006

1989 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Contratistas1.371 |8.913 |10.786 13.774 12.140 |{17.614 19.929 24.951 24.028

de

Operacioén

En dicho periodo, este sistema laboral penetré en diversas actividades secundarias
de la estatal como casinos, seguridad, transporte, llegando finalmente a las actividades
propiamente de extraccion y produccion. Este aumento de personal subcontratado
igualmente se sustenta en la variable del aumento del precio del cobre: “cuando los precios
estan altos, las faenas desean aprovechar los beneficios derivados de ello, y como el factor

variable en el corto plazo es el trabajo, tienden a intensificar el uso de la mano de obra,

en particular flexible”.®° Lamentablemente dicha variable, termina por asociarse al aumento

de la accidentabilidad: “hasta 2002 el cobre se transaba U$ 0.8 la libra y las estadisticas
oficiales daban cuenta de 28 accidentes con resultados fatales (...) En 2007 el cobre se
cotizé a 3.2 U$ la libra, produciéndose un pick de produccion y tensionando la fuerza
laboral del sector,ese afio hubo 40 mineros muertos(...) de todos los mineros accidentados
en 2007, s6lo 872 eran trabajadores de planta y 1040 subcontratados”. ®" Vale decir, una
relacién directa entre el lucro y la accidentabilidad.®

La estatal, en tanto, redujo su dotacion de 28 mil trabajadores de planta en 1980 a
cerca de 18 mil en 2006. Es decir, la empresa expulsé a 10.500 operarios de planta, en

una disminucién que significo el 37% en relacion a la ocupacion de 1980.% Paralelamente,
“en el afo 2000, el numero de trabajadores de empresas contratistas -que trabajan en
actividades operativas regulares, en las diferentes divisiones de Codelco- habia alcanzando
los 11.000 trabajadores, y en 2006 las estadisticas de Codelco, registraban a mas de 24.000

trabajadores en operaciones directas de las cinco divisiones de Codelco”. 64 (Tabla 3, p. 34)
Este proceso de reduccion de trabajadores ligados a Codelco e incremento de personal

subcontratado “contdé con el acuerdo de los trabajadores de planta organizados en la
Federacién de Trabajadores del Cobre (FTC) la que mas tarde acordd su incorporacion al

59 Fuente: Cochilco y Codelco, Balances Anuales 2006 y anteriores. El Siglo, Economia, 3, 20/06/07.
0
Pérez Oportus,“s Por qué subcontratan las empresas mineras en Chile?”, 3.
1
El Mercurio, Economia y Negocios, 4, 15/08/10.

62
Marin Mansilla denuncia:“el encubrimiento de accidentes del trabajo por parte de las empresas contratistas y subcontratistas,

cuyos representantes no trepidan en amenazar a los trabajadores con el despido inmediato si denuncian lo ocurrido (...) La mala

practica antes apuntada se ha vuelto comun puesto que las empresas mandantes generalmente cuentan con politicas de seguridad

mucho mas rigidas y exigen a estas empresas contratistas metas similares a las propias, en relacion al cumplimiento de incidentes y

accidentes laborales, de manera tal que cuando empresas contratistas sobrepasan los indices impuestos por la empresa mandante,

se convierten en riesgosas y, en consecuencia, son caducados sus contratos. Marin Mansilla, La historia del sindicalismo, 259.

&3 El Siglo, Economia, 3, 29 /06 /07.

4
El Siglo, Economia, 3, 29 /06 /07.
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Plan Estratégico de la Empresa. Producto del acuerdo, el presidente de la Federacion pasé
a formar parte del directorio de la estatal”.®®

Sin embargo esta politica de externalizacion, pese a las ventajas competitivas que
en un primer término supuso, rapidamente implicaria nuevos problemas de gestién que
debilitarian la estructura misma de la empresa estatal, tal como lo previéo en 1997 el
ex senador Jorge Lavandero: “Por cierto, en Europa se dieron cuenta a tiempo que la
utilizacion indiscriminada de empresas externas puede poner en jaque a la empresa
principal [puesto que] mas temprano que tarde, los trabajadores externos terminan por
organizarse para exigir el respeto a sus derechos laborales y no continuar prestandose
para el enriquecimiento de los empresarios que, generalmente, estan emparentados con
los mismos ejecutivos y directores de grandes empresas. El agravante radica en que
estos trabajadores externos organizados pueden llevar a la debacle a la empresa principal,
porque la camiseta que tienen puesta, es otra. Es decir, en la reclamacion de sus legitimos

derechos, para nada les importara las pérdidas que sus acciones de protesta puedan

significar para la empresa principal”.®

67
Tabla 3, Trabajadores subcontratados en la mineria, segun principales empresas (2006)

65 L. . . .. «
Lara Cortés, La Subcontratacion en Chile, 38. Este proceso de acuerdo a Lara Cortés, implicd otros aspectos como “el

traspaso de trabajadores propios de la estatal hacia las empresas contratistas, ademas de la implementacion jubilaciones anticipadas
y el dato no menor de algunos ejecutivos que pasaron a convertirse en asesores o ejecutivos de las empresas privadas contratistas
de Codelco”.Lara Cortés, La Subcontratacion en Chile,40.

6 Lara Cortés, La Subcontratacion en Chile, 42.

67 Notas del Cuadro: (1) Incluye Los Pelambres, El Tesoro, Michilla y corporativo. (2) No incluye contratistas de
proyectos de inversion (temporales, unos 4.000). Fuente: La Tercera, Revista Negocios, 50, 02/09/2007. En el caso de las
cifras correspondientes a Codelco, el nUimero de 24.028 hace referencia a los contratistas de operacion, mientras que los
5.678 a los contratistas de inversion (Fuente: Direcmin ver: http://www.direcmin.com/Fichastecnicas/Codelco_Chile.pdf.
29/05/11. Estos ultimos corresponden a trabajadores de empresas contratistas en actividades de inversion que laboran en
tareas de ampliacion de las capacidades de producciéon como pueden ser, por ejemplo, las prospecciones mineras.
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Trabajadores Propios Contratista en operaciéon y
construccion de proyectos

Mineria Privada

Anglo American

Los Bronces 837 871
Mantos Blancos 390 643

El Soldado 489 775
BHP Billiton Chile

Escondida 2.786 2.951
Spence 632 654
Cerro Colorado 752 1538
Antofagasta Minerals (1) 1.700 4.500 (2)

Mineria Estatal

Codelco 17.936 24.028 mas 5.678

Efectivamente, la incorporacion de trabajadores contratistas y subcontratistas en las
diversas faenas mineras de Codelco fue tan masiva que pronto obtuvieron la masa critica
necesaria para percatarse que solo su fuerza, mayoritaria en las minas, era suficiente

para poner en jaque la produccion de la estatal.®® Sélo faltaba entonces, la coyuntura
adecuada para hacerla sentir y encausarla. La chispa surgid, paraddjicamente, cuando se
inicio a un periodo de bonanza econdémica surgido a raiz del alza del precio del cobre

que llegé a puntuar sobre US$ 3 la libra en el mercado internacional. % Ello, producto
del incremento de la demanda internacional del metal rojo, segun explicd el entonces
vicepresidente de la Comision Chilena del Cobre (Cochilco) “la demanda mundial de cobre
esta creciendo sobre el promedio histérico de 3% a 3,5%. El afo pasado el consumo

aument6 en 3,7%. Es factible que ese porcentaje se repita en 2006 gracias a que la

economia China- principal demandante del mundo- sigue bastante activa”. " Este hecho

generd un inusual incremento de las ganancias en la mineria privada y estatal del cobre
que prontamente desembocd en un debate de amplias repercusiones politicas y que
apuntaba a dirimir sobre qué hacer con tal acumulacién de riqueza.Es en ese contexto
en el cual los subcontratistas comienzan a organizar su lucha por recibir parte de las

68 Sélo durante la huelga de 2007, Codelco “dejé de producir unas 32 mil toneladas de cobre lo que provocd menores ingresos
por US$200 millones. El propio presidente ejecutivo de Codelco, José Pablo Arellano reconoceria a fines de octubre pasado que ‘El
cobre que no se obtuvo en esa fecha, probablemente no podria obtenerse en los meses que quedan del afio”. El Mercurio, Empresas
y Negocios, 3, 05/05/2008.

9
El 2 de junio de 2006, el cobre se empinaria en la cifra récord de 3,6 US$ la libra. Ver _http://www.cochilco.cl/productos/

grafico_ingreso.asp?tipo_metal=1 . 29/05/11

La Tercera, Negocios, 29, 06/01/06. A juicio del economista Julian Alcayaga O. “El moderado crecimiento del consumo
mundial de cobre de los ultimos afios, de todas maneras se debe principalmente a China, porque su poblacion también quiere tener
computadores, televisores, refrigeradores, y otros electrodomésticos, que contienen multiples piezas en cobre, que funcionan con
electricidad, la que también llega por cables de cobre. Es ese ingreso del pueblo chino a los estandares modernos del desarrollo, que
ha permitido que el precio del cobre no baje y se mantenga sobre los 3 délares la libra. Ver: _www.defensadelcobre.cl/?q=node/124
. 29/05/11.
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ganancias por excedentes, llevandose a cabo los primeros intentos en diciembre de 2005,
en pleno periodo electoral y antesala de la segunda vuelta que definiria, el 15 de enero

de 2006, la presidencia de la abanderada de la Concertacion Michelle Bachelet.”' A esas
alturas,los trabajadores subcontratistas de Codelco iniciaron la lucha bajo la direccién de
la Coordinadora de Trabajadores Contratistas del Cobre, concitando las voluntades en
torno a la obtencién de un bono anual de productividad y, a medida que avanzaron las
movilizaciones, dejaron de ser una simple masa laboral informe para comenzar a tejer
una institucionalidad efectiva, basada en una identidad que ya asumian y que estaban
dispuestos a defender. En suma, la categoria de “subcontratista”, habia pasado de ser
un simple nexo de tipo laboral para pasar a designar la identidad de un trabajador, por
numero, mayoritario en la estatal; vulnerado sistematicamente en sus derechos laborales,
en muchos casos al punto de la precariedad y, por supuesto, excluido de la reparticion de
beneficios que trajo la bonanza del cobre. En suma, su categoria social, como realidad de
muchos, ya estaba definida.

2. La proyeccion del si mismo sobre lo material.

En segundo término, Larrain situa lo material como elemento constitutivo de la identidad,
siguiendo la idea original de Williams James, autor que incluye el cuerpo y otras
posesiones materiales como capaces de entregar al individuo elementos esenciales de
autoreconocimiento: “Es claro que entre lo que un hombre llama mi y lo que simplemente
llama mio la linea divisoria es dificil de trazar... en el sentido mas amplio posible... El si
mismo de un hombre es la suma total de todo lo que él puede llamar suyo, no sélo su cuerpo

y sus poderes psiquicos, sino sus ropas y su casa, Su mujer y sus ninos, sus ancestros y

. . . . . w72
amigos, su reputacion y trabajos, su tierra y sus caballos, su yate y su cuenta bancaria”.

De modo que el cuerpo y otras posesiones son capaces de entregar al sujeto elementos
vitales de autoreconocimiento de modo que al “producir, poseer, adquirir 0 modelar cosas
materiales los seres humanos proyectan su si mismo, sus propias cualidades a ellas, se ven
a si mismos en ellas y las ven de acuerdo a su propia imagen. Como lo decia Simmel, toda

propiedad significa una extension de la personalidad; mi propiedad es lo que obedece a mi

voluntad, es decir, aquello en lo cual mi si mismo se expresa y se realiza externamente”. e

Ahora bien, en el caso de los subcontratistas se podria sefalar que las caracteristicas
materiales que conforman su entorno laboral y que se extienden hacia su entorno social,
como se ha indicado anteriormente, estan marcadas por la precariedad- o, al menos,
por un escaso bienestar- aspecto que pasaria entonces, siguiendo la légica delineada,
a ser constitutivo de la identidad del trabajador subcontratado de Codelco. Cabe senalar
sin embargo, que tal rasgo varia en acento de acuerdo al posicionamiento del trabajador

1
Michelle Bachelet en primera vuelta obtuvo 45,76% de los votos y el candidato de Renovacion Nacional, Sebastian Pifiera

obtuvo sélo un 25, 65%, pero en segunda vuelta esperaba sumar el porcentaje adjudicado en la primera ronda por el candidato

del partido Unién Demécrata Independiente, Joaquin Lavin, quien reunié un 23, 31%. Ambas cifras superaban por dos décimas la

votacion obtenida por Bachelet, quien para asegurar su triunfo debia imperiosamente cautivar al electorado de izquierda. EIl momento

entonces se torno propicio, para que la dirigencia subcontratista presionara a Codelco y al propio gobierno de Ricardo Lagos, cuyo

principal objetivo en ese periodo fue asegurar la continuidad en el poder de la Concertacion.
2
Larrain, Identidad Chilena, 26.
3
Larrain, Identidad Chilena, 26.
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subcontratista, ya que las malas condiciones suelen aumentar a medida que la lejania a las
actividades propiamente productivas se amplia.

Este escalonamiento del subcontratista en la industria minera en el pais ha sido
claramente definido por Fernando del Aire, quien los agrupa en las trescategorias siguientes
que, por extensidén, no son ajenas a la realidad laboral que viven los trabajadores
subcontratistas que laboran en Codelco:

1) Subcontratistas ligados a la actividad principal (areas metalurgia y minas): alta
variedad de jornadas excepcionales, personal predominantemente masculino, menores
salarios estabilidad relativa y condiciones de higiene y seguridad en relaciones a los
nucleos estables de las empresas mandantes y una alta heterogeneidad de situaciones en
relacion a estas tres variables. Precariedad estructural creciente a medida que se avanza
hacia la periferia de los eslabonamientos de subcontratacion, origen geografico variable y
constituyen un grupo de mineros social y simbolicamente precarizados.

2) Subcontratistas dedicados a la construccién y al montaje industrial: cumplen
una jornada predominante 20x10, corresponden a personal mayoritariamente masculino,
poseen una heterogeneidad salarial en funcién de la calificacién y el tipo de faenas (media
superior al salario obrero urbano), sufren de precariedad estructural, poseen condiciones
de higiene y seguridad variables, altos niveles de organizacién sindical, presencia de
redes informales moviles constituidas por vinculos de lealtad en torno a un supervisor

(“chungos™™).

3) Subcontratistas de servicios: En ellos predomina la jornada excepcional de
acuerdo a la empresa mandante o contratista principal, personal predominantemente
masculino, pero con fuerte presencia de mujeres en servicio de alimentacién y aseo;
heterogeneidad salarial, precariedad estructural. Condiciones de higiene y seguridad

variable, origen geografico variable, bajos niveles de organizacién sindical y condiciones

“hiperflexibilizadas”.”

Cabe destacar que uno de los puntos que produjo polémica a nivel periodistico durante
las movilizaciones de los subcontratistas de Codelco, fue el debate acerca de cuanto
efectivamente era el salario de un trabajador del sector, factor clave para sefialar ante la
opinion publica, la existencia o no de justificacion en sus demandas.

Es asi como durante el conflicto, Codelco informé a través de medios como El Mercurio
que los contratistas de la minera podian llegar a ganar hasta $1.7 millones, que los sueldos

partian desde los $183 mil y que el promedio de sueldo era de $450.000. "® Sin embargo,
los subcontratistas contrastaron tal informacién, indicando que tal promedio correspondia
al sumar a todos los funcionarios de las empresas contratistas sumando a supervisores y

Cabe sefalar que los trabajadores pertenecientes a este grupo tradicionalmente han vivido habituados a un sistema de

trashumancia, organizada en torno a redes informales y “constituida por vinculos de lealtad en torno a una cabeza, que se desplaza

cuando esta Ultima es trasladada o accede a un nuevo proyecto (...) La cabeza de la red son alli los supervisores y los trabajadores

que tienen un nombre especifico para esas redes moviles: les llaman ‘chungos (...) los cabeza de red constituyen la misma sobre la

base de tres criterios claves: lealtad (asociada, en general, a ausencia de conflictividad), buen nivel de calificacién y eficiencia de los

trabajadores incluidos dentro de la misma”. De Laire, “La Trama de lo invisible o los claroscuros de la flexibilidad”, 153. Cabe sefialar

que de acuerdo a datos recabados en las entrevistas, en general los contratistas de Codelco no tienen una uniformidad de jornada

y se utilizan algunas como 7x4, 4x4 y 5x2.

° De Laire, “La Trama de lo invisible o los claroscuros de la flexibilidad”, 28-29.

6 EI Mercurio, Portada, 27/06/07.
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ejecutivos, factor que distorsionaba la cifra, pues este promedio descendia a $250.000 si
es que solo se consideraba a los trabajadores subcontratados (Tabla 4, p.39).

Esto en cuanto a los aspectos laborales y econdmicos, pero claramente tales
condiciones no se agotan en la simple cifra, pues redunda en otros aspectos poco medibles
o bien de orden subjetivo, como los citados por Juan Meneses presidente del Sindicato
Industrial de Sewell y Mina, Juan Meneses, que agrupa a trabajadores de planta de
El Teniente. El dirigente durante las movilizaciones se refirié a la cotidianeidad de los
subcontratistas: “Es un trabajador humillado; que le pagan cuando quieren; es un trabajador
gue no le pagan sus imposiciones; que no tiene acceso a la salud; es un trabajador que no
tiene acceso a la educacion digna; es un trabajador que no tiene acceso a la educacién de

sus hijos; no tiene acceso a que le paguen y se reconozca su accidente del trabajo y que

le paguen como corresponde”.”’

78
Tabla 4. Ingresos diferenciados de funcionarios de empresas contratistas

I Il Il v
Supervisores Supervisores Trabajadores (1+11+111)
y ejecutivos, y ejecutivos, sindicalizables
familiares y familiares y o de los
amigos con los amigos con los sindicatos de la
sueldos mas sueldos mas Confederacion
elevados elevados, pero
menores
10% de los 10% de los 80% del total de | Total
trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores
N° de 3.000 3.000 24.000 30.000
trabajadores
Sueldos 1.500.000 1.000.000 250.000 450.000
promedio
mensual liquido
por trabajador
Remuneraciones4.500.000.000  3.000.000.000  6.000.000.000 13.500.000.000
totales
promedio
mensuales por
categoria

La veracidad de tales expresiones se puede corroborar al revisar el acuerdo final
entre la CTC y Codelco (ver anexo 1) En él, se observan las conquistas obtenidas tras la
huelga en la que figuran puntos como el reajuste de sueldo de acuerdo al IPC, pago de
horas extraordinarias, indemnizaciones por afios de servicios, seguro por muerte accidental
y bonos de productividad. Todos, aspectos basicos considerados por primera vez y que
revelan las malas condiciones laborales y el grado de desregulacion con que estos obreros
vendian su trabajo. Un ejemplo de ello lo expuso el dirigente de la entonces llamada
Coordinadora Nacional de Trabajadores Subcontratistas, Danilo Jorquera: “Otro de los
puntos en conflicto son las reducciones de Jornada. La Inspeccién del Trabajo dictamind
que también es jornada laboral, el tiempo que el trabajador ocupa para cambiarse de ropa.

7
El Siglo, Portada, 8, 02/07 /07.
8 E) siglo, Economia, 2, 06/07/07.
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Jorquera sostuvo que las empresas no han asumido ese dictamen. Esta situacion subraya,

deriva en una jornada de trabajo que se extiende por mas de 12 horas diarias. Se suman

2 horas de traslado hasta sus hogares”.”

Por supuesto, todas estas situaciones no habrian sido posibles de no mediar el
desamparo legal bajo el cual actuaban los trabajadores subcontratistas, verificable en las
practicas antisindicales en que han incurrido Codelco y las empresas contratistas- muchas
que aun siguen en practica- y de las cuales dio cuenta Jorquera: “Consisten en el despido
de dirigentes sindicales que, incluso, incurren en el desacato a los tribunales del trabajo.
Se suma el desconocimiento de las dirigencias del sindicato por parte de la empresa
(...) El trabajador, que esta afiliado a nuestro sindicato, es despedido. Ademas, obliga a

que las empresas formen sus propios sindicatos. Simultaneamente, los trabajadores son

incorporados a la empresa y son obligados a firmar contrato colectivo”.?°

Es necesario recalcar en este punto que las condiciones de precariedad de
los trabajadores contratistas y subcontratistas quedan mas claramente definidas al
contrastarlas con las condicioneslaborales de los trabajadores de planta, aspecto que
lleva al tercer elemento constitutivo de la identidad de acuerdo a la idea planteada por
Larrain, esto es “el otro”, factor determinante en la constitucién de la identidad del trabajador
subcontratista de Codelco.

3. Los Otros.

El concepto de precariedad y su asociacion al subcontratista, descrita en el item anterior,
careceria de un significado total si es que no tuviese un parametro con el cual confrontarse
para asi revelarse en toda su dimension. Esto se desprende de la definicion que Larrain

plantea respecto al tercer elemento constitutivo de la identidad, “los otros”, figura “respecto

a los cuales el si mismo se diferencia y adquiere su caracter distintivo y especifico".81

Es pertinente revisar de qué modo se manifiesta esta diferencia, teniendo en
cuenta que por su propia implicancia el término “subcontrataciéon” no otorga un buen
posicionamiento a quienes integran este segmento para compararse a otros subgrupos en
el ambito laboral, asi se puede apreciar a través del juicio de Marin Mansilla, respecto a este
fendmeno en el pais: “en la practica, el concepto subcontratacion se cumple sélo en aquellos
aspectos que producen desmedro para quienes pertenecen y laboran en empresas que
operan con esa modalidad. En efecto, la aplicacion de los conceptos de “externo”, “lejano”
y “exclusién”, han estigmatizado a dicho trabajador, siendo sometido por sus patrones
a jornadas laborales inhumanas, como también a condiciones muy distintas a las de un

trabajador directo en lo referente a renta, trato, ropa, alimentacion, traslado y alojamiento,

limitdndose éste a la sumision, por el sélo hecho de ser subcontratado”.®

Dicha comparacion tampoco resulta favorable en las faenas mineras, donde los
trabajadores de planta gozan de amplias ventajas por sobre las condiciones de los
trabajadores subcontratados. Fernando De Laire realiza una descripcién de las condiciones

79
El Siglo, Movimiento Social, 14, 30/12/05.

8 £ Siglo, Movimiento Social, 14. 30/12/05.
! Larrain, Identidad Chilena, 28.

2
Marin Mansilla, La Historia del Sindicalismo y los Patos Negros, 248.
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con que se benefician los trabajadores de planta pertenecientes a los nucleos de las
empresas mandantes o de planta de la GMC, las que, igualmente, por extensioén sirven
para obtener una aproximacion a la cotidianeidad del trabajador de planta de Codelco,
estas son:“personal predominantemente masculino; mayores salarios, estabilidad relativa
y mejores condiciones de higiene y seguridad que en otros segmentos de la actividad

productiva y de servicios; tendencia a establecer el domicilio en ciudades importantes

cercanas a las faenas; altos niveles de organizacion sindical; nueva ‘aristocracia obrera™.®

No obstante, para comprender mejor la figura del trabajador de planta o de Codelco es
conveniente remontarse a los inicios de la industria del cobre donde comienza a forma su
caracter, vale decir, la etapa anterior a la Nacionalizacion del cobre en la que se impone un
proceso de disciplinamiento del trabajador, a través de la aplicacién de un sistema normativo
no solo laboral, sino que socio-cultural.

“La compainia creia que si los trabajadores formaban familias estarian mas dispuestos
a permanecer en el trabajo, y que los mineros con familias exhibirian una menor tendencia
a involucrarse en el activismo laboral o a arriesgar sus empleos en huelgas. Ademas,
entendia que la formacion de las familias nucleares en los campamentos aseguraria la

reproduccion de la fuerza de trabajo. Fuerza que podria ser capacitada, dentro de la misma

mina”.®*

En dicho proceso se puede hacer una distincion de dos momentos. El primero se
podria caracterizar por el afianzamiento de la industria y la proletarizacion de su mano
de obra, proceso que en el caso del mineral El Teniente, el autor Thomas Klubock, ubica

durante los afos veinte, cuando a la Braden Company85 le resulté cada vez mas importante
mantener una fuerza de trabajo estable y disciplinada, a fin de aumentar su produccion
y satisfacer convenientemente las crecientes necesidades del mercado internacional, por

83
De Laire, La Trama de lo Invisible, 28. Eric Hobsbawm sefiala que desde mediados del siglo XIX, la expresion “aristocracia

obrera” se ha utilizado aparentemente para referirse a determinados estratos superiores de la clase trabajadora, mejor pagados
mejor tratados y, en general, considerados como mas ‘respetables’ y politicamente mas moderados que la masa del proletariado. Eric
Hobsbawm, Trabajadores, Estudios de la clase obrera, (Barcelona: Critica, 1979) 270. Desde de un punto de vista socio-econémico
resefio6 algunas caracteristicas que definian a este grupo en la Inglaterra del siglo XIX: “primero, el nivel de regularidad de los ingresos
de un trabajador; segundo, sus perspectivas de seguridad social; tercero, sus condiciones de trabajo, incluido el trato que recibe de
capataces y patronos; cuarto sus relaciones con los estratos situados por encima y por debajo suyo; quinto, sus condiciones generales
de vida y por ultimo, las perspectivas de de progreso futuro para él y para sus hijos”. Eric Hobsbawm, Trabajadores, Estudios de la
clase obrera, 270. El autor, al margen de este rango socio-econdémico, igualmente valida que para los miembros de este grupo era tanto
o mas funcional exhibir una conducta acorde a lo que se esperaba de ellos como parte de un grupo que gozaba de cierta distincion, en
su auto percepcion de obreros “respetables”, cuestion que también es delimitada por el autor britanico: “la importancia de demostrar
en publico que uno era capaz de ahorrar y de comprar simbolos de prestigio social y, hasta en tiempos de estreches, “mantener intacto
el ‘salén’, que casi nunca se usaba, pero que de algun modo, gracias a su reluciente mobiliario, daba la impresion de independencia
y categoria social. De ahi en resumen, el vinculo entre la aristocracia obrera y la respetabilidad, a que también aspiraban muchos
otros, pero que se hallaba mas al alcance de quienes contaban con los ingresos del aristécrata obrero”. Eric Hobsbawm, El Mundo
del Trabajo, Estudios Historicos sobre la formacion y la evoluciéon de la clase obrera, (Barcelona, Critica, 2003), 282.

4

Thomas Miller Klubock, "Hombres y mujeres en el Teniente. La construccion de género y clase en la mineria chilena del
cobre, 1904-1951". En Lorena Godoy et al., Disciplina y desacato. Construccion de identidad en Chile, siglos XIX y XX. (Santiago:
Coedicién Sur/Cedem), 223-253.

85
Braden Copper Company, surgida en 1904 de la unién en sociedad Barton Sewell y William Braden, comenzé a explotar el
mineral de El Teniente en 1905. En 1916 un 95% de sus acciones pasaron a ser propiedad de Kennecott Corporation, convirtiéndose
asi en su filial. EI Estado de Chile adquirié en 1967 el 51% de las acciones de la Braden, en el marco de la _Chilenizacién del cobre

, que concluyé en 1971con la Nacionalizacién, en que pasa a manos de Codelco.
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ello “La Braden implementd sus estrategias mas represivas de control, con el objetivo de
que los trabajadores se quedaran trabajando en la mina. Se ofrecié premios y bonos a
los trabajadores por asistencia al trabajo, eficiencia, alto rendimiento, y por afios o0 meses

de trabajo continuo. También se siguid aumentando los ya altos sueldos de los mineros,

comparados con los de otros sectores de la economia”. 8

Asi mismo, hicieron su aparicion las primeras estructuras que intentan normar y dirigir
las relaciones laborales como el Departamento de Bienestar, centros de educacion y
trabajo social, periddicos organizacionales, escuelas vocacionales que se agregaron a otras
organizaciones de tipo social aprobadas e impulsadas por la compafiia como clubes y

.. . , . . . 7
establecimientos deportivos, ademas de organizaciones sociales.®

El objetivo final de acuerdo al citado autor, fue combatir la rotacién de la mano de
obra y los “malos habitos” de los mineros (alcohol y apuestas fundamentalmente) que
finalmente perjudicaban la productividad de la empresa. Es la época de la instalacién de los
campamentos mineros o company towns, a los que Klubock le asigna un rol trascendental
en las politicas de la empresa: “La estrategia paternalista de la compafia para construir
una fuerza de trabajo se enfocd hacia la relacion hombre-mujer en los campamentos,
y hacia una ideologia de género y de domesticidad. El Departamento de Bienestar (o
“bienfregar”, como le decian los mineros) pensaba que los trabajadores se quedarian en El
Teniente si vivian con sus familias. Asi lanz6 una campafa para transformar la poblacion
flotante de hombres y mujeres solteras de los campamentos en una permanente y casada

comunidad”.®

La segunda etapa se puede distinguir con mayor claridad a partir de 1940 cuando
las empresas norteamericanas de la GMC comenzaron a introducir profundos cambios
en la produccién, organizacion de la fuerza de trabajo y en las labores administrativas
a consecuencia, segun plantea Angela Vergara Marshall, de diversos factores entre los
que destacan las nuevas exigencias del mercado internacional, la baja calidad del cobre
chileno, al alza en los costos de la mano de obra y las presiones en pro de una mayor

industrializacion por parte del Estado chileno.® Durante este periodo de modernizacion, la
autora identifica el desencadenamiento de cuatro procesos: “En primer lugar, las companias
del cobre implementaron nueva tecnologia y mecanizaron y automatizaron algunas de
las faenas productivas, administrativas y de servicio. Del mismo modo, la introduccién de
nuevos procedimientos tecnoldgicos fue acompanada de un renovado intento empresarial
por moldear y ejercer mayor control sobre los trabajadores. En tercer lugar, estas empresas
aumentaron la flexibilidad laboral a través de la introduccién de trabajadores contratistas
y temporales. Finalmente, el capital extranjero comenzé un lento desmantelamiento de la

estructura de empresa benefactora y traspasoé al Estado chileno la responsabilidad por

el espacio urbano y los servicios sociales”.” En consecuencia, las empresas del cobre

quitaron el énfasis en los programas sociales y la familia para adquirir un discurso de corte

86

Thomas Miller Klubock, “Sexualidad y proletarizacién en la mina el Teniente”, Proposiciones 21 (1992): 46.

87

Klubock, “Sexualidad y proletarizaciéon en la mina el Teniente”, 46- 47.

88

Klubock, Thomas Miller, “Sexualidad y proletarizacion en la mina el Teniente”, 47.

89

Vergara Marshall, “Conflicto y Modernizacion en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)", 420.

0
Vergara Marshall, “Conflicto y Modernizacién en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)",420.
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cientificista que acentuaba las nuevas ideas corporativas, el incentivo a la incorporacién del
. . .y . . . s 1
trabajador a la vida de la empresa y a la relacion entre espacio, trabajo y superV|S|on.9

En cuanto a la infraestructura social, el caso del levantamiento del campamento de El
Salvador en el afo 1959, constituye una excepcidn, debido a la lejania del yacimiento de
otros centros urbanos, pues la tendencia al traslado de la poblacién de los campamentos
mineros a poblaciones a cargo del Estado se hizo notoria con el traslado en 1967 de los
habitantes Sewell (campamento minero contiguo a El Teniente) hacia Rancagua, en la
llamada “Operacion Valle” y el proyecto disefiado en la década de 1960 para el traslado de

la poblacién de Chuquicamata a Calama con la construccién de la Villa quuina.92

En el plano politico-social, es necesario destacar el alto nivel de conflictividad de las
comunidades mineras residentes en los campamentos, cuestion que Francisco Zapata
atribuye a “el papel de las relaciones sociales que surgen en las comunidades mineras

company towns, el peso del enclave minero en el ritmo econdémico nacional y los vinculos

del sindicalismo minero con los partidos poll'ticos”.93

Zapata profundiza en este fendmeno al destacar las caracteristicas especiales de
los campamentos, donde factores como la propia “condicion extranjera de las empresas
propietarias de los yacimientos, el sistema de vida segregado (racial y socialmente) y
ademas, el ambiente social altamente controlado de los campamentos, habrian encausado
una fuerte sentido de unidad en las comunidades mineras, cuestién que se transformaria en
un aspecto clave a la hora de exigir reivindicaciones sociales. “Esa cohesion, que descansa
en la existencia de multiples espacios de convivencia (asociaciones de amas de casa,
clubes deportivos, centros de recreacién, organizaciones de mujeres, de comunidades

Ly 4 . . .

étnicas)™ y obviamente en las relaciones en el espacio laboral, es el fundamento de
una solidaridad muy fuerte, es decir de un sentido de pertenencia a una comunidad que
induce una confrontaciéon con un adversario siempre presente, con el que se interactua

cotidianamente y que asume frecuentemente posturas agresivas frente a la cohesién con

la que tiene que lidiar para organizar la produccic’m”.95

Vergara Marshall, “Conflicto y Modernizacién en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)", 420 “Estas nuevas directrices
laborales se observan claramente en el tema del estimulo productivo. Con el objeto de demostrar que un aumento de produccion
y eficiencia beneficiaba tanto al trabajador como al empresario. Andes Copper expandié el uso del bono de produccion. Asimismo,
entre 1955 y 1958, la compaiiia publico una serie de anuncios graficos de corte educativo que ilustraban la importancia del bono de
produccion y explicaban a los trabajadores de la empresa la relacion entre productividad y salarios” Vergara Marshall, “Conflicto y
Modernizacion en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)", 426.

92
Vergara Marshall, “Conflicto y Modernizacién en la Gran Mineria del Cobre (1950-1970)", 429.
93
Zapata Shaffeld, “Los mineros como actores sociales y politicos en Bolivia, Chile y Peru durante el siglo XX”, 91.

El comentario de Zapata, respecto a las comunidades étnicas, apunta mayormente a los casos de Bolivia y Peru, en donde
las comunidades indigenas tienen una participacién claramente definida en la vida minera.

9 Zapata Shaffeld, “Los mineros como actores sociales y politicos en Bolivia, Chile y Peru durante el siglo XX”, 95. En el caso
del campamento de Chuquicamata “las viviendas ubicadas en las cotas mas altas del lugar serian ocupadas por los americanos,
mientras que las mas bajas estarian destinadas a la poblacion obrera, instalandose en el imaginario chuquicamatino un prototipo de
ocupacion territorial diferenciada. Asi fue como se construyé en 1912 la casa 2.000 destinada a los gerentes de la empresa. Esta debe
su nombre al nimero de cota en la que se ubica (2.800 mts. de altura SNM). Significaba el pinaculo de la administracién americana,
a partir de esta altura bajaban en forma piramidal los puestos de los ocupantes de cada una de las casas” Daniela Ibafiez Carvajal,
“Cierre del campamento de Chuquicamata y el traslado de su poblacién a Calama. Una nueva forma de vida para los mineros”. (Tesis
para optar al grado académico de Licenciada en Antropologia Social, Universidad Academia de Humanismo Cristiano, 2008)
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Es dentro de este marco donde surge el sindicalismo minero del cobre en Chile,
nacido y entretejido estrechamente con el proceso de formacion de la clase obrera. Sin
embargo, pese a lograr identificarse como representante de un grupo diferenciado o clase,
el sindicalismo minero fluy6 lejos de una lucha de caracter ideoldgico o de disputa del poder
estatal para enfocarse directamente en el sistema de relaciones industriales, “Los conflictos,
como fue el caso de la primera huelga larga en Chuquicamata en 1938, estuvieron ligados
a la busqueda de disposiciones que reforzaron la autoridad del sindicato, como pudieron
ser el establecimiento del fuero para los dirigentes, la creacion de la escala movil (en afios
de fuertes presiones inflacionarias) a la institucionalizacién de la negociacion colectiva, que
las empresas resistieron durante muchos afios (Klubock 1998). Esos aspectos del conflicto

indican que para los mineros se trataba de defender a la organizacion sindical mas que de

concretar planteamientos ideoldgicos originados en los partidos;”.96

En este punto coincide en gran medida Vergara Marshall, quien observa que en la
década de 1960, los sindicatos mineros se abocaron a la tarea de mejorar las condiciones
materiales de los trabajadores y su seguridad econémica, tanto presente como futura, pero
advirtiendo al mismo tiempo que “aunque parte substancial de la lucha sindical fue una
respuesta alas condiciones de vida y de trabajo, esta era a su vez inseparable de la realidad

econdmica y politica del pais, fundamentalmente la inflacién endémica de la que sufria la

economia chilena y la polarizacion y expansién del sistema poll'tico”.97

Sin embargo, la actitud que primé entre los mineros fue la de “velar por sus propios
intereses”, incluso hasta justo antes de la radicalizacion del proceso de Nacionalizacion de
la GMC, donde dejaron notar sus aprehensiones ante el traspaso de manos de la industria,
debido al temor que este hecho les provocaba, respecto al mantenimiento de sus conquistas

sindicales.”®

La tonalidad del comportamiento de los mineros del cobre vendria a cambiar con
el advenimiento de la dictadura militar, a la que, durante su transcurso, ofrecerian una
resistencia en aumento. Es asi como “en julio de 1978 estallé un conflicto que fue bautizado
como ‘la presion de las viandas’, una huelga pasiva en que los mineros de Chuquicamata
se negaron masivamente a comer durante el tiempo de trabajo, lo cual generé un escenario

en que fueron los trabajadores de base y no los dirigentes sindicales los que dirigieron el

conflicto”.*® Tal movimiento obedecio principalmente, de acuerdo a Francisco Zapata, a la

necesidad de los mineros de generar una representacion clandestina que los defendiera y
permitiera defender de quienes eran torturados y encarcelados.'®

“A partir de 1980 con la promulgacion del denominado Plan Laboral, los mineros no
dejaron de presionar, sobre todo por las limitaciones que las disposiciones que dicho plan
establecia para la negociacién colectiva. Esa evoluciéon se manifestd en forma determinante

6
Thomas Miller Klubock, Contested communities. Class gender and politics in Chile’s El Teniente copper mine 1904-1951.

(Durham: Duke University Press, 1998), referido por Zapata Shaffeld, “Los mineros como actores sociales y politicos en Bolivia, Chile

y Pert durante el siglo XX”, 98.

7 .
Vergara Marshall, Angela “Derechos, ciudadania, y trabajadores: Una reflexion histérica en torno a la problematica de los

trabajadores del cobre en Chile en la década de 19607, 5.

Vergara Marshall, “Derechos, ciudadania, y trabajadores: Una reflexiéon histérica en torno a la problematica de los

trabajadores del cobre en Chile en la década de 19607, 5.

Zapata Shaffeld, Francisco. Hacia una sociologia latinoamericana del trabajo. (Mérida: Ediciones de la Universidad

Auténoma de Yucatan, 2010), 250.

100
Zapata Shaffeld, Francisco.Hacia una sociologia latinoamericana del trabajo, 250.
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en la génesis de lo que fueran las ‘jornadas nacionales de protesta’ que tuvieron lugar
mensualmente en el periodo marzo septiembre de 1983 y en la que los mineros tuvieron

un papel central”.”’

Tras la vuelta de la democracia los mineros volverian a la huelga entre los dias 1y 14
de julio de 1991. “Si bien las demandas eran predominantemente econémicas (aumento
salarial, diversos bonos y varias otras reivindicaciones), esa huelga demostré que era
necesario que las relaciones sociales tomaran en cuenta los cambios politicos ocurridos
en el pais (la transicion democratica) (...) Es importante destacar que la huelga incluyo
marcha de mineros y de sus familias desde el campamento de la mina situado al lado del
yacimiento a la ciudad de Calama, localidad adjunta al mineral. Esas marchas aglutinaron a
sectores sociales que no estaban vinculados al trabajo minero y tuvieron como fin recordar

al gobierno que los trabajadores no habian sido ajenos al proceso que habia iniciado la

transicion a la democracia en el pais”.'®

Desde mediados de los afos noventa y durante la ultima década, los esfuerzos
de los sindicatos mineros, dejarian en segundo plano nuevamente los afanes politicos
para reubicarse en el plano econémico, apuntando a la mantenciéon y mejoramiento de
las condiciones salariales y de bonos por conceptos de produccién. La ultima huelga
importante en Codelco (que duré 10 dias) se produjo en 1996 en la Divisién Chuquicamata.
En 1999 los trabajadores acordarian con la empresa el congelamiento de sus regalias y
bonos como consecuencia de la baja internacional de los precios del cobre, para retomar
las negociaciones colectivas en los afios 2001, 2004 y 2007, las que transcurrieron sin
mayores conflictos.Esto en medio de una imperante cultura de consumo, dénde las tiendas
de retail como Paris, Ripley o Falabella y de automotoras, siguen de cerca las negociaciones
colectivas de los mineros, atraidas por los bonos de “produccion” y de “término de conflicto”.

Una descripcion de este ambiente se puede apreciar en el siguiente extracto de un
articulo de la prensa, referido a la entrega de bonos de parte de Codelco a los trabajadores
de planta en 2010: “El cronograma fue el siguiente: el martes la mayoria de los 5.600
trabajadores de los sindicatos 1, 2 y 3 de Chuquicamata votaron el fin de la huelga, que duré
dos dias. El miércoles empezaron a comprar en una cuota en las multitiendas. Pero fue
el jueves y ayer cuando el consumo se noté mas: esos dias se hicieron las transferencias
electronicas o, en muchos casos, los mineros retiraron en efectivo el bono de $ 12.140.000
por trabajador, mas un préstamo optativo de tres millones sin intereses. Precisamente, el
jueves llegd Luis Cutipa (30) a la Automotora Miranda en busca de un todoterreno Kia
Sorento de $ 15,5 millones. Lo queria pagar al contado. “Soy de los pocos ordenados de
Codelco", afirma. Sin embargo, ya no habia stock. Mas suerte tuvo otro de sus comparnieros,
que llegd mas temprano y si alcanzé una unidad. Lo hizo asi: le dijo a su sefora que
estuviera a las 9.00 en la automotora reservando un Cerato de $9.905.000, mientras él
retiraba el dinero. Asi pudo llegar a las 10.00 con dos bananos cargados de billetes de $

10 mil. Lo llevaron a una habitacién especial y puso el efectivo sobre la mesa, cuenta la

vendedora”. '®

1
Zapata Shaffeld, Francisco. Hacia una sociologia latinoamericana del trabajo, 251.

102
Zapata Shaffeld, Francisco.Hacia una sociologia latinoamericana del trabajo, 252-253.

103
Ver _http://latercera.com/contenido/680_216154_9.shtml . 29/05/11. Tal situacién no es exclusiva para los trabajadores

de la estatal, ya que durante el conflicto de 2006 en la minera Escondida: “Incluso cuando la huelga todavia no habia terminado las

ofertas llovian sobre los mineros y muchos de ellos se endeudaron anticipadamente con la compra de vehiculos de alto costo, como

son los de traccion de en las cuatro ruedas (4 por 4). Las grandes tiendas departamentales como Ripley, Falabella o Aimacenes Paris,
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Escenas similares suelen sucederse al término de cada negociacién (cada tres anos
por lo general) desde inicios de la década pasada, debido a la mantencion del precio del
cobre sobre 3 dolares la libra en el mercado internacional.

Asi pues, la larga tradicion sindicalista y corporativa de los trabajadores de Codelco
se hace patente en un estandar de condiciones laborales y de vida en general, que
los subcontratistas hoy en dia se encuentran impedidos de alcanzar. La potencia de las

organizaciones sindicales de los trabajadores de planta construida a lo largo del siglo XX,

quedo demostrada durante el proceso de negociacion colectiva del periodo 2006 y 2007

que transcurrio sin mayores sobresaltos, lo que les permitié hacerse parte de los excedentes
producidos por el alto valor del precio del cobre en el mercado mundial. (Tablas 5y 6, p. 49)

105
Tabla 5: Paquete de término 2006 .

Division Sindicato | Tipo de |ReajusteBono | Negociacio®tros (Wbtal Préstamdi@dultado
negociacidsueldos| térming anticipada $) Bonos §y! Negociacion
base |(M$) |(M$) $)
($)

VentanasS.N°1 Reglada |2,8% 2.000 2.000{1.000 |Sin
Rol B conflicto
S.Tumadofeglada |2,8% 2.000 2.300(1.250 |Sin
Rol B conflicto

Andina | S. Anticipada 3% 1.634 |4.791 6.425|1.500 |Sin
Integracion conflicto
Rol B
S. Anticipada.3% 1.634 [4.791 6.425/1.500 |Sin
Unificado conflicto
Rol B

Norte 106
Tabla 6: Negociaciones colectivas 2007.
S.1y2 |Anticipada.3,8% 2.300 |5.700 8.000|2.000 |Sin
Antof., y conflicto
5 Chuqui.
S.2y3 |Reglada |3,8% 2.300 Pronta 8.0002.000 |Sin
Chuqui. firma 5.700 conflicto
S.1 Reglada |3,8% 2.300 Pronta 8.0002.000 |Sin
Chuqui. firma conflicto

5.700

desplazaron a modelos que pudieran atraer a las esposas de los mineros”. Zapata Shaffeld. Hacia una sociologia latinoamericana
del trabajo, 264.

104
Tal capacidad se ratificaria el 5 de enero de 2010, dénde bastaron apenas 2 dias de huelga efectiva de los trabajadores de
planta de Codelco Norte de los sindicatos N° 1, N° 2 y N° 3 que aglutinan a unos 6.000 trabajadores para que la Estatal presentara

una contraoferta que satisfizo los intereses econémicos de los huelguistas.

108 Fuente: Memoria Anual de Codelco 2006. Ver: http://www.codelco.cl/la_corporacion/memorias/memoria2006/pdf/

memoria.pdf. 29/05/11.
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Negociacion

Divisién Sindicato Tipo de |ReajusteBono |Negociacidtros (Wbtal | Préstamdi@ddultado
negociacidsueldos término &ticipada | $) Bonos §iY!
base §) (M$) $)
($)
SalvadorS. 2y 6 Anticipada 3% 2.166 [4.232 6.400/1.600 Sin
conflicto
Casa SindicatosAnticipada 3% 1.350 |3.000 4.35011.600 Sin
Matriz Rol B conflicto
El SindicatosAnticipada 3,5%  1.300 |5.900 7.200/2.400 Sin
Teniente Rol B conflicto
Norte |S. Reglada |3,8% 2.400 Prontd 7.700 2.500 |Sin
Minero firma conflicto
Chuqui. 5.300
S. Anticipada 3,70% |2.300 |5.700 8.000 2.000 |Sin
Operativg conflicto
R. Tomic
S. Anticipada 3,80% |4.300 |5.700 7.800 2.200 |Sin
Minero conflicto
R. Tomic

En cambio, el tratamiento recibido por los subcontratistas estaria lejos de ser similar.

Asi pues, el petitorio de los trabajadores agrupados en la Coordinadora Nacional de
Trabajadores del Cobre, apuntaba a la obtencién de un bono de $500.000, esto “como una
forma de retribucién del esfuerzo que ha duplicado el valor de Codelco y que ha generado
excedentes por 5 mil millones de ddlares durante el 2005. Al respecto, los dirigentes
subcontratistas indicaron que la demanda no comprometia mas alla del 0,54% de las
ganancias que entrega el cobre al pais, cifra incomparable al 22% que va directamente a

las FF.AA."" Otra comparacion pertinente es que el bono reclamado por los trabajadores
correspondia solo 0,9% de la suma de los excedentes de Codelco 2005 y 2006 (es
decir, menos del 1%) y soélo un 0,4% de las utilidades de las empresas extranjeras en
los afios 2005 y 2006 (es decir, menos de la mitad del 1%), que se han apropiado

inconstitucionalmente del 70% del ‘sueldo de Chile™."®®

El segundo punto de conflicto fue la peticién por parte de los subcontratados de una
ley clara de tercerizacion que regulase la extendida y extrema informalidad con que las
companias contratistas y subcontratistas empleaban o se desprendian de sus trabajadores,
otorgandole un matiz claramente politico a la disputa, cuestion claramente atizada por los
dirigentes del movimiento. Asi lo expresaba el dirigente de la Coordinadora Danilo Jorquera
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El Siglo, Movimiento Social, 14, 06/ 01/06. La cita hace referencia a la Ley Reservada del Cobre que fue promulgada en

1973, a comienzos del Gobierno Militar, como ley N.° 18.445 y que destina el aporte de 10% (no el 22% como sefiala la cita) de las

ventas de cobre al exterior a las FF.AA. Con los recursos provenientes de esta ley —mediante decretos supremos reservados y con

cuentas secretas— las FF.AA. han adquirido ingente cantidad de armamento de combate ofensivo de ultima tecnologia. Pese a la

aclaracion, el 10% continda siendo una cifra gigantesca comparada al 0,54% referido por la dirigencia subcontratista.El presidente de

la Republica, Sebastian Pifiera, el 16 de mayo de 2011, envié un proyecto de ley al Congreso para derogar la Ley Reservada del Cobre

a favor de una ley que establece un financiamiento de las FF.AA., plurianual, por cuatro afios, con aprobacién anual. Documento que

a la fecha se tramita en el Congreso Nacional.
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40 Castillo Rojas, Luis



CAPITULO 2. LA ARTICULACION IDENTITARIA DE LOS SUBCONTRATISTAS.

quien aclaraba “que la decisién, para llegar a un acuerdo mediante la negociacién, es de

, re »1
caracter politico” ™.

La respuesta a las demandas corrié por cuenta del entonces “Presidente, Ricardo

Lagos, quien desecho la idea de pagar el bono y justificd esa decision en el alto costo

que la medida representaria para el Estado: $14 mil millones”."’La mala disposicion a

negociar ya habia sido percibida el mes anterior por los subcontratistas, que realizaron
sus primeras movilizaciones en la Division Andina, donde 4.500 trabajadores bloquearon el
acceso al yacimiento por un lapso de 5 horas. Paralelamente, 2 mil trabajadores realizaron
una marcha desde El Teniente hasta la Plaza de Armas de Rancagua, desatando con ello,
los primeros movimientos del conflicto. Pero recién el 4 de enero de 2006 la Coordinadora
exhibiria su fuerza dando inicio a una huelga indefinida de los trabajadores subcontratistas
del cobre. El vocero de la organizacién Danilo Jorquera, aseguraba que ese dia “se
sumaron a la paralizacion 10 mil de los 28.000 trabajadores contratistas que tiene la minera,

vinculados principalmente a las faenas de El Teniente y Andina”" en una jornada que con
60 trabajadores detenidos y 4 Carabineros heridos anunciaria un conflicto que no seria facil
de resolver.

La existencia de un factor discriminatorio en la conformacion identitaria del
subcontratista, respecto al de planta se vuelve trascendental, si se sigue el planteamiento

de Larrain, quien sefiala que la importancia del otro esta en que es coautor de la propia

identidad: “los otros son aquellos cuyas opiniones acerca de nosotros internalizamos”.""

Esto de acuerdo a la tradicion pragmatica inaugurada por Williams James, quien expone

”. o«

dicha operacién bajo el término de “reconocimiento”: “el concepto del ‘si mismo social’ — que
mas tarde sera traducido por esta corriente como ‘identidad’- describe la unidad del yo en

tanto actor social como la suma de los reconocimientos que un individuo obtiene por parte

. o 1 R y .
de los otros con los que interactua”, ® de este modo, “el ‘otro cuyo reconocimiento funda la

identidad del si mismo, es a su vez tan contingente como su resultado”."™* Cabe preguntarse
entonces qué sucede con ese resultado cuando la operacion de reconocimiento ocurre en

un escenario que fomenta la distorsion y la valoracion de unas identidades sobre otras.

1
09 El Siglo, Movimiento Social, 14, 30 /12/05.
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CAPITULO 3. LA PARADOJA
IDENTITARIA DE LOS
SUBCONTRATISTAS.

1. “Subcontratista” una identidad irreconocida.

Un interesante aporte respecto a los peligros que implican las fallas en el proceso de
reconocimiento identitario, ha sido desarrollado por la cientista politica norteamericana
Nancy Fraser, quien en su trabajo “Rethinking the Recognition” expone las consecuencias
de ello: “La identidad se construye dialégicamente, a través de un proceso de
reconocimiento mutuo. Segun Hegel, el reconocimiento designa una relacion ideal
reciproca entre los sujetos, en la que cada uno ve a los demas como a sus iguales, pero a
la vez separado de ellos. Esta relacion es constitutiva de la subjetividad: uno se convierte
en un sujeto individual sélo en virtud de reconocer, y de ser reconocido por otro sujeto. El
reconocimiento de los otros es por tanto esencial para el desarrollo de un sentido de si
mismo. Negar el reconocimiento para ser ‘irreconocido’, implica sufrir una distorsion de la

relacién con uno mismo y un perjuicio a la propia identidad”.""

Bajo esta premisa, la autora se explaya sefialando que cuando algunos actores son
irreconocidos y se emplazan como seres inferiores, excluidos o simplemente invisibles,
carecen de derecho pleno a la interaccion social y al establecerla, lo hacen “como

consecuencia de patrones institucionalizados de valoracion cultural que conforman a un

sujeto en forma comparativa como indigno de respeto o estima”.""®

De este modo, podemos interpretar que el irreconocimiento, en este caso, fue
institucionalizado por una legislacion neoliberal que segmenté la identidad minera en dos,
en un grupo reconocido y valorado; y otro, en inferiores condiciones, dando pie de este
modo a la internalizacién en los subcontratistas de una autoimagen depreciada, en una
dinamica que coincide con la formulacién realizada por Giddens quien sostiene que: “La
identidad individual se construye sobre la base de los atributos culturales que, para el actor
mismo, tienen prioridad sobre otras fuentes de sentido; y mientras las instituciones sociales
dominantes y los roles sociales pueden ser fuentes de significado primarias, sélo forman

5
Nancy Fraser, “Rethinking the Recognition”, New Left 3 (2002), 109. Cita original “Starts from the Hegelian idea that identity

is constructed dialogically, through a process of mutual recognition. According to Hegel, recognition designates an ideal reciprocal

relation between subjects, in which each sees the other both as its equal and also as separate from it. This relation is constitutive for

subjectivity: one becomes an individual subject only by virtue of recognizing, and being recognized by, another subject. Recognition

from others is thus essential to the development of a sense of self. To be denied recognition—or to be ‘misrecognized’—is to suffer

both a distortion of one’s relation to one’s self and an injury to one’s identity”.

Nancy Fraser, “Rethinking the Recognition”, New Left, 113. Cita Original:“...as a consequence of institutionalized patterns

of cultural value that constitute one as comparatively unworthy of respect or esteem”
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parte del individuo cuando solamente los actores sociales las internalizan y construyen sus

. o . . Lo 117
significados alrededor de esa internalizacion”.

Tal construccion de sentido se habria dado claramente en el caso de los
subcontratistas, quienes habrian internalizado, mediante su experiencia, la certeza de ser
objetos de discriminacién, surgida en la comparacion constante respecto a la situacion
de los trabajadores de planta. De hecho, durante las movilizaciones, las diferencias entre
las condiciones laborales entre un trabajador de planta y el personal subcontratista,
con la injusticia social que tal situacién representa, fue uno de los puntos sentidamente
reclamados por los movilizados y sus familias, como se puede apreciar en los siguientes
testimonios recogidos durante la segunda huelga:

1) “Nelly Avila, madre de la trabajadora Paola Valdés: “Hay mucha injusticia aqui, los
hombres estan ganando 130 mil pesos y un Codelco esta ganado 1 millén de pesos ;Y hay
alguna respuesta para los contratistas? Me gustaria que invitaran a la sefiora presidenta
que venga a ver como esta la pobreza y la miseria en esta region, hay mucha pobreza,
hay hambre jhay hambre! Mire, es cosa de verle la cara de pena, de tristeza, porque van
casi cuarenta dias y ya estan sintiendo el hambre los trabajadores, a mi me gustaria mucho
que diera la vuelta al mundo con esta noticia, mire para atras como estan, son caras de
tristeza porque estan sintiendo el hambre, pero no van a volver al trabajo si no es ganando

jno van a volver!” 8

2) “Marisol Baeza, esposa de Hernan, (ambos) trabajadores de la empresa ‘Subsole’:
Mi marido trabaja en la mina, tiene un sueldo de 200 mil pesos, se levanta a las cinco de la
mafiana, yo tengo una hija en la universidad. En la Rancagua Norte donde yo vivo, hice una
campana de alimentos y la fui a dejar a la Confederacion, porque se ve que hay familias
que la estan pasando mal, no tienen ya que comer, qué echarle a la olla. Tiene que llegarse
a un acuerdo pronto, yo les digo a los ejecutivos de Codelco, que se pongan la mano en el
corazén, por que el Cobre es de todos los chilenos, asi como Allende luché por el Cobre y
hoy lo tienen todo vendido y nosotros estamos luchando por un sueldo mas justo, por salud,
educacién para nuestros hijos y viviendas también para nuestras familias. Dos personas
haciendo el mismo trabajo y con la misma capacidad intelectual, una gana bien y la otra

gana el sueldo miserable, porque segun ellos, nosotros no pertenecemos a Codelco, si el

problema es de ellos, porque somos trabajadores de Codelco”. '°

Tales sentimientos, igualmente fueron expuestos por la dirigencia de los trabajadores
subcontratistas, como se aprecia en la arenga de la manana del 25 de junio de 2007, con la
que el presidente de la recién constituida Confederacién de Trabajadores del Cobre (CTC),
Cristian Cuevas, daba inicio a la segunda huelga que se produjo durante el conflicto: “los
trabajadores que respiramos el mismo polvo, tengamos que vivir con un cuarto del sueldo
de lo que ganan los trabajadores de planta es algo inaceptable. Codelco se comprometio a

terminar con la discriminacion y esperamos que se integren todos los trabajadores a esta

gran huelga”."®
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Mervyn F. Bendle, “The crisis of ‘identity’ in high modernity”, The British Journal of Sociology” (2002):9. Cita original:

“Individual identity is constructed on the basis of cultural attributes that are given priority over other sources of meaning by the actor
herself, and while dominant social institutions and social roles may be primary sources of meaning, they only form part of an individual’s

identity ‘when and if social actors internalize them, and construct their meaning around this internalization’.
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En este punto es interesante observar que la identidad de los trabajadores
subcontratistas resulta paraddjica, puesto que se define en su totalidad al estar incompleta.
Ellos se identifican como “trabajadores del cobre” que por causas injustas han sido
postergados y no reconocidos, argumento que fue utilizado sistematicamente durante todo
el transcurso del conflicto, en una accién que al ser interpretada de acuerdo al analisis
tedérico de Mervyn F. Bendle, constituyeun reverso irénico de la teoria de Goffman del

estigma,121 puesto que‘la herida oculta de alguien se transforma en el motivo para la
demanda por una identidad valorizada. La identidad puede ser reclamada... sélo en la
medida que puede ser representada como negada, reprimida, herida o excluida por otros”

'?Una forma de resaltar esta identidad negada institucionalmente, fue la de apelar a la
pertenencia de una misma familia, lo que se puede apreciar, por ejemplo, a través del
siguiente comunicado de la CTC, dirigido a los trabajadores de planta de Codelco:“Puedo
ser tu hijo, tu hermano, tu vecino, tu amigo y hasta puedo ser tu padre (...) Apoya nuestra
huelga (...) quienes iniciaremos la huelga muy pronto, somos tus familiares (...) Nosotros no
somos enemigos (...) Trabajamos en el mismo cerro, tragamos el mismo polvo, corremos
los mismos riesgos y todos entregamos el mismo esfuerzo para este pais, s6lo que nosotros

somos mas explotados y esta vez dijimos basta...” 123

2. Subcontratistas y trabajadores de planta, una
relaciéon en dos niveles.

Del item anterior, es llamativa la necesidad de hacer explicita la aclaracién a los
trabajadores de planta, respecto a que los contratistas y subcontratistas “no eran sus
enemigos”, frase que desde un punto de vista controvertido, daria luces suficientes para
especular acerca de una convivencia, por lo menos, poco armoniosa entre ambos grupos.
En este sentido, el caracter violentista con que la movilizacion fue descrita por los medios de
comunicacion, fue utilizado como argumento para presentar una relacion opuesta y tensa
entre ambos grupos.

El caso de violencia mas bullado fue el conocido como el episodio de la quema
de buses. Segun inform¢d la prensa al respecto: “En la Divisién El Teniente, Regién de
O’Higgins (VI), donde a las seis de la mafana de ayer [25 de junio de 2007] un centenar de
trabajadores ingreso a las dependencias de la empresa, bloquearon el camino y volcaron
un minibus y una camioneta. Pero ademas, los manifestantes quemaron ocho buses- de
la empresa Link- que transportan a los trabajadores que a esa hora llegaban al turno de la

Erving Goffman sostiene que la sociedad establece los medios para categorizar a las personas y a sus atributos corrientes

y naturales. Al encontrarnos frente a un extrafio, las primeras apariencias nos permiten prever en qué categoria se halla y cual es

su “identidad social’. Puede que entre sus atributos posea uno que lo vuelva diferente de los demas y que lo convierte en alguien

menos apetecible- En casos extremos, en una persona casi enteramente malvada, peligrosa o débil-. De ese modo, dejamos de verlo

como una persona total para reducirlo a un ser infeccionado y menospreciado. Un atributo de esa naturaleza es un estigma. Erving

Goffman. Estigma, la identidad deteriorada (Buenos Aires: Amorrortu Editores), 12.

2
Mervyn F. Bendle, “The crisis of ‘identity’ in high modernity”, The British Journal of Sociology” (2002): 3. Cita original:” itself

an ironic reversal of Goffman’s theory of stigma, so that ‘one’s hidden injury becomes the ground for a claim of valued identity. Identity

can be claimed... only to the extent that it can be represented as denied, repressed, injured or excluded by others”.
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manana, los que no pudieron ingresar, provocando la suspensién de las faenas por algunas

w 124
horas”.

La violencia, instalada como tema en la agenda de los medios que cubrian la huelga
de 2007, se reprodujo en la V Region, en la Divisién Andina, donde unos 200 trabajadores
contratistas bloquearon el acceso a la division, en el sector de El Peralillo. En ese lugar, “los
manifestantes encendieron neumaticos, impidiendo el paso de los trabajadores [de planta],

por lo que la empresa decidié detener las faenas para garantizar su seguridad”.125 Si bien
tales hechos no llegaron a reportar el informe de la existencia de algun trabajador de planta
en la categoria de “herido”, la agresion fue ampliamente publicitada y dio pie paraquela FTC

hiciera sentir su molestia con los manifestantes a los que acusé de cometer “graves actos

de violencia que amenazaron la vida de nuestros afiliados y que no pueden justificarse”.126

Para las movilizaciones ocurridas en 2008, las informaciones de este tenor no variarian
y algunos dirigentes de los sindicatos de planta exigian un mayor nivel de proteccién para
sus asociados, ante el hostigamiento de los buses que transportaban a trabajadores de
planta por parte de los huelguistas, tal como se puede apreciar en el siguiente extracto
de una nota publicada en El Mercurio: “Entre mayo de 2007 Codelco ha denunciado a
89 personas, s6lo una permanece en prision preventiva. Los mas castigados: el que fue
condenado a cinco afos y goza de libertad vigilada y otro que pagé una fianza de $600.000.
El resto esta libre. La preocupacion por la escalada de violencia y el tratamiento que dan los
tribunales a los detenidos, ha llegado hasta las reuniones del directorio de Codelco donde
temen que esta sensacién de impunidad genere mas violencia, la que se podria ‘extender
como el fuego en la pradera’. ‘Nos hemos acercado a nuestros abogados para pedirles que
pongan un mayor esfuerzo para lograr resultados’, explica un alto ejecutivo de la cuprera.
‘Los trabajadores de planta estan alineados. Quienes participan de la violencia gozan de
absoluta impunidad. Apedrean a nuestros trabajadores, queman buses, si eso no es delito

¢que es?’, reclama el presidente del sindicato numero 7 de El Teniente, Julio Jalil ‘¢ Esperan

que se desbarranque un bus y haya muertos para hacer algo’, agrega”.127

Siguiendo un criterio basico de pertenencia identitario, se podrian entender tales
hechos violentos como la expresion final de la confrontacion de dos conglomerados
en disputa, puesto que resultaria un contrasentido agredir a los miembros de la propia
comunidad, apreciacion que se corresponde con la observacion hecha por Pierre Bourdieu,

respecto a que “la identidad social yace en la diferencia, y la diferencia se afirma contra lo

mas proximo, que representa la mayor amenaza”.'”®

Sin embargo, es estrictamente necesario matizar tal posicién, ya que los ataques de
subcontratistas a trabajadores de planta correspondieron mas bien a casos marginales, y
no se podrian comparar a las refriegas ocurridas a consecuencia de la represion del Estado
frente al movimiento mediante la actuacién de Carabineros. Ademas hay que sumar otros
dos elementos que contribuyen a forzar una interpretaciéon parcial respecto a la relacion
durante el conflicto de ambos colectivos. Estos son: el enfoque dado a la cobertura de
los medios a la movilizacion, especialmente, por parte de El Mercurio que constantemente
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El Mercurio de Santiago, Economia y Negocios, 3, 26/06/07.
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El Mercurio de Santiago, Economia y Negocios, 3, 26/ 06 /07.
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desacredito el movimiento al calificarlo de excesivamente violento'* y el escaso apoyo, en
discurso y accién de la FTC a los subcontratistas. Ambos aspectos, al reforzar una vision
estructural del conflicto, tienden a suplantar o, por lo menos, omitir la experiencia cotidiana
de ambos conglomerados de trabajadores en el climax de la huelga.

Para comprender a cabalidad lo anterior, en primer lugar, es interesante considerar
la explicacién dada por Lara Cortés al enfoque editorial encausado por El Mercurio, el
cual, segun su analisis, se sustentaria en el temor existente en instancias empresariales
como la SOFOFA y el Consejo Minero, en cuanto a que la movilizacion terminase por

reactivar la antigua practica de la negociacién colectiva por rama'®’, materia en la que
por supuesto no estarian dispuestos a tranzar, haciendo ver “su amplio rechazo por la
negociacién interempresa en Codelco (...) cuestionando la interpretacion sobre la Ley
de Subcontratacién que hizo la estatal al sentarse a negociar con las mineras de otras

i C »131
empresas, lo que sentaria el precedente de una negociacion en rama 3 postura que de
acuerdo al autor “eran plenamente compartidas por el directorio de Codelco, que se negd

hasta ultimo momento a negociar en una sola mesa, pero ante la fortaleza del movimiento

. . . . » 132
y las presiones del Ejecutivo, tuvieron que ceder”. 3

En segundo lugar, la FTC, cuyo presidente integra la mesa del directorio de la
estatal; al comienzo de las movilizaciones adopté una distancia prudente del conflicto
amparado en una interpretacion legalista, como se puede apreciar en la siguiente cita:
“el presidente de la Federacion de Trabajadores del Cobre, Raimundo Espinoza, maximo
dirigente de los empleados directos de Codelco, también entré al terreno del conflicto.
Comentd que no corresponde que los contratistas exijan un bono a Codelco porque no hay
una relacion laboral directa. “Puede haber exigencias, pero estas deben efectuarlas a sus

respectivos empleadores”.133 Sin embargo, tal accionar se radicalizé para transformarse en
abierta oposicion al movimiento cuando®la dirigencia de esa Federacion hizo publica una
declaracién condenatoria de la huelga de los contratistas del cobre, rechazando los niveles
de violencia que alcanzé el movimiento y recalcando que no estaban dadas las condiciones
de seguridad para los propios trabajadores [léase de planta]. De pasada, esta declaracion

contenia la amenaza de desafiliarse de la CUT (si esta no hacia lo mismo), o cuanto menos

suspender las cotizaciones”.™

129 . . . . o . " N
Otros casos de violencia ampliamente publicitados en la prensa fueron el descarrilamiento, por accién de “encapuchados

del ferrocarril que une las divisiones Andina y Ventanas, en el que se derramaron 500 kilos de concentrado de cobre (26/07/07)

El sitio al campamento de El Salvador, donde “los subcontratados bloquearon la su Unica ruta de acceso dejando a la poblacion

desabastecida” (17/04/08) y la agresion sufrida por el trabajador de la divisién El Teniente, Jorge Cornejo Sepulveda, quien sufrio

una lesién ocular grave tras ser apedreado el bus que lo trasladaba a las faenas (22/04/08) El Mercurio de Santiago, Economia y
Negocios, 7, 11/05/08.

130
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Emilio Zarate Otarola, miembro del Directorio de la CTC, en las entrevistas realizadas
durante la presente investigacion, entregd su parecer respecto a los supuestos actos
violentistas de subcontratistas contra trabajadores de planta:

“Nunca se agarraron viejos con viejos. Si los viejos de planta cuando hubo conflicto
los devolvian en los buses para que no se mezclaran en los hechos, lo cual a nosotros no

nos convenia, queriamos que los viejos se bajaran [de los buses que los trasladan a las
135

faenas] y nos apoyaran”.

Y al referirse a la posicion adoptada por la FTC, en particular del dirigente Raymundo
Espinoza, desacredita la posicion de este para apropiarse de la palabra de los mineros de
planta:

“Nosotros tuvimos conversaciones con él. Pero lo que pasa es que este tipo es del
directorio de Codelco, es un tipo que trabaja para Codelco. El lo que deberia haber hecho,
es habernos apoyado, él era dirigente sindical, él no se puede poner de parte de la empresa.

Nadie se puede arrogar la representacion de los trabajadores. Las opiniones tienen que
136
estar basadas en asambleas y ellos [la FTC] no tienen asambleas como nosotros”.

Por su parte, los dirigentes de la CTC, en su momento, enfrentaron la ofensiva
comunicacional antes descrita emplazando a la unidad de todos los mineros del cobre,
mostrando un discurso alineado con el concepto de la clase trabajadora, postura que
se manifiesta en el siguiente testimonio del dirigente Jorge Pena: “les pedimos [a los
trabajadores de planta] que se unan a nuestras demandas y abandonen ese sindicalismo
entreguista, y que sepan luchar junto a sus padres, sus hijos, sus primos, por reconquistar
el cobre para todo Chile y para construir un movimiento sindical de verdad, un movimiento
sindical clasista. Creo que lainmensa mayoria de los trabajadores de Codelco se reconocen

como hermanos de lucha, pero tienen un tremendo temor. Ese temor lo tienen que perder
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mirando la lucha que estan dando sus hijos”. ’

Hasta este punto, se ha analizado la forma en cémo los subcontratistas habrian
asimilado en su identidad una discriminacion dispuesta en términos institucionales y legales,
lo que genera un reclamo hacia arriba, hacia la estructura de poder injusta que debe
ser cambiada; y también se ha descrito como procedieron las instituciones involucradas,
respecto a esta demanda. Se debe avanzar entonces sobre la relacién efectiva, vale
decir, “en terreno” entre los trabajadores subcontratistas y de planta, a objeto de definir
si efectivamente la disparidad establecida institucionalmente se concreta en un nivel de
experiencia y de interaccion directa entre ambos grupos, mas alla de las diferencias
estructurales impuestas a ambos conglomerados de trabajadores.

Al referirse al tema, el Trabajador de Codelco Norte Carlos O’'Shee Noya, quien se
desempefa como mecanico de los camiones de regadio, diferencia en la practica dos
niveles de relacién con los trabajadores contratistas: uno a nivel institucional, vale decir, su
relacion con los contratistas en cuanto competencia laboral y otro en el trato directo, en el
que pese a lo anterior, mantiene una relacién con cierto nivel de solidaridad:

° Entrevista del autor, dirigente subcontratista Emilio Zarate Otarola, 11 de diciembre 2009. Casete N°1, lado A. Los Andes
(Archivo Personal de Entrevistas a Trabajadores del Cobre, de aqui en adelante APTC).

6
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Emilio Zarate Otarola, 11 de diciembre 2009. Casete N°1, lado A. Los Andes
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“Yo desde que tengo conocimiento he visto en las partes que he trabajado, que se
les ha prestado siempre ayuda a los contratistas... toda la vida. Eso es en la practica,
pero siempre dentro de la oficina se puede hablar de hacerle la guerra a los contratistas
porque nos estan quitando la pega a nosotros, pero fuera de la oficina siempre les hemos
prestado la ayuda, por ejemplo, siempre habia un subcontratista que hacia aseo en la
cabina. Entonces pedia colaboracion: ‘préstame esto” y yo no vi a nadie practicamente
negarle algo. Yo, personalmente, no vi una mala palabra en ese sentido y con los Komatsu
[empresa contratista] que practicamente eran los competidores serios con nosotros- bueno
que ellos veian, otras cosas y en motores no nos metemos practicamente- Nosotros siempre

les brindamos la cooperacion y siempre fuimos atentos para ayudar. Pero a lo mejor con
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los dientes apretados, pero siempre ayudando”.,

El Trabajador de planta René Almeida Latorre, perteneciente a la seccion Mecanicos
Palas de Codelco Norte, aporta datos acerca de una posible jerarquizacion en el trato, entre
ambos tipos de trabajadores:

“Por parte del trabajador de Codelco, hay dos tipos de personas que yo creo que hay
en todas partes. Esta por ser, ese que mira en menos, que mira de lado, sabiendo que el
viejo es contratista, lo trata mal, eso se da: ‘los contratistas vienen a puro comerse el pan
y cosas asi’. Por ser yo tengo buenas relaciones con los viejos contratistas. Hay diferentes
perspectivas en cada viejo. Hay viejos que a los contratistas los humillan y hay viejitos que
son calladitos y les echan la grande. Son mas humildes en general, y el viejo contratista al
de Codelco se le acerca como con miedo, con mucho respeto. Al revés no po’, los agarran

a garabatos. jContratal les dicen...-el trato de los jefes es diferente- porque ellos tienen que
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relacionarse mucho mas por el asunto del contrato, ellos tienen que hacer la pega”.

Por otro lado, este trabajador apunta detalles sobre cédmo la diferenciacion entre ambos
grupos se hace efectiva en aspectos concretos como la vestimenta al interior de las faenas
0, incluso, la apariencia fisica:

“Los contratistas usan el famoso buzo salmén y sino tenidas verdes, plomas, café.
En cambio el trabajador de Codelco usa ‘blue jeans’ y camisa de mezclilla y chaqueta de
mezclilla y el chaleco de seguridad con reflectante y todas las cosas, que es obligatorio. En
el area se conoce al tiro quién es de Codelco y quién es contratista (...) En los contratistas
hay muchos cabros jévenes y lo que se ve en las personas de Codelco es mucha obesidad,

hay mas guatones, ‘ponchertos’ y de mas edad también. Ahora entré una generacion ya,
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pero la mayoria del trabajador de Codelco es antiguo”.

El mismo trabajador, pese a que reconoce que personalmente no tiene problemas en
el trato con los trabajadores subcontratistas, igualmente asume una postura de caracter
institucional contra la idea de aumentar las dotaciones subcontratistas en perjuicio de su
fuente laboral:

“En las palas nosotros nunca hemos aguantado que entraran contratistas. Por ser, la
primera vez que tuvimos problemas fue cuando llegé Otero [empresa contratista] a armar
las palas nuevas que llegaron. Se instalaron ellos con los ‘containers’, con todo el asunto
en el patio y aparecieron de la noche a la mafiana. No teniamos idea, cuando los vimos
aparecer nomas, asi que hicimos huelga de vianda, no entrabamos a los comedores. No
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dejamos trabajar a los vigjos. Nos movimos con el sindicato, con todo le hicimos saber
a la jefatura. A ver... tiene que haber sido el afio ‘78. De esa vez siempre han querido
meter a los contratistas en la parte mecanica: La Otero... después llego la P&H, llegé la
Pala 100 [las dos ultimas, tipos de palas electro-mecanicas] también llegaron contratistas

a armarlas y nos votamos en huelga también, no haciamos sobretiempo. Y en ese tiempo,
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el sobretiempo era indispensable”,

El dirigente,Victor Galleguillos Iraola, del Sindicato N°2 de la Division Codelco Norte-
que reune a trabajadores de planta- si bien reconoce algun grado de mala relacion
entre trabajadores subcontratados y pertenecientes a la empresa, se refiere a ello como
excepciones a la regla y que, por tanto, no representan una situacién generalizada,
destacando el predominio de la cordialidad entre ambos grupos:

“Hay algunos trabajadores nuestros que han estado suspendidos por un mal trato a
terceros, pero nosotros creemos que eso tiene que ser sancionado. En algunos casos,
algunos contratistas que se han pasado de revoluciones y han tenido que ser sancionados
por su linea. (...) Inclusive, depende del estado animico de la persona, es como va
a reaccionar. Pero generalmente nuestros viejos son bonachones estan prestandoles
herramientas, le estan dando guantes, cosas que no deberian hacerlas, pero es una cosa
de relacion directa. Juegan hasta a la pelota los vigjos, se toman sus cervezas por ahi,
entre ellos tienen buen trato. Lo que pasa es que hay todo tipo de gente, tanto pa’l lado
nuestro como para el de ellos. Aca tenemos algunos que son levantaditos, de piel fina y
creen que los contratistas son secundarios...’la vaca siempre se olvida que fue ternera’,
pero tenemos casos. Yo que sepa que tengamos un roce directo con los contratistas no
existe. O sea, son casos aislados. Ahora, nosotros tenemos a un cabro, 15 dias suspendido
en la Concentradora, por una agresion verbal telefénica contra un contratista. Se hizo una
investigacion y se descubrio que no era tan cierta la cosa, pero estuvo a nuestra disposicion

porque no somos omnipotentes por trabajar en Codelco. Somos personas y podemos
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equivocarnos y si tienen que sancionarnos, nos tienen que sancionar’.

Por su parte Jedry Veliz Palma; dirigente subcontratista y miembro del Directorio
Nacional de la CTC por la divisiéon Codelco Norte; coincide al sefalar la existencia en
general de una buena relacién entre ambos grupos de trabajadores, pero sin dejar de
apuntar alguna mala sefial desde las altas cupulas de las dirigencias sindicales de los
trabajadores de planta:

“Esa discriminacién ocurre mas arriba, porque cuando estamos en el terreno par a par
con el trabajador de planta —hay excepciones claro- pero en la generalidad no [sucede]. Son
algunos dirigentes sindicales, de las cupulas mas altas... se sienten amenazados por los
trabajadores contratistas, se sintieron amenazados por los trabajadores contratistas porque
ellos sienten que les estamos arrebatando algo que les pertenece a ellos, por el hecho de
tener posibilidades de mejores remuneraciones. Se preguntan de doénde van a salir... de

la produccién del mismo Codelco, donde ellos tienen participacion a través de los bonos
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de produccion’.

Para el capataz subcontratista Juan José Osses Pena (40); quien se desempefia
en faenas de lixiviacion de la empresa Cimm T&S;las diferencias de las condiciones
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laborales entre ambos tipos de trabajadores son resultado del sistema de divisién de trabajo
implementado en Codelco:

“Creo que esas condiciones [desventajosas] aun se mantienen. A ver... hay
trabajadores de Codelco que tienen la suerte de estar en la empresa estatal ;no es cierto?
y sus remuneraciones son mucho mas altas que cada uno de nosotros [Juan Osses Pena
gana mas de 400 mil pesos, por una jornada de 4x4 de 12 horas diarias, como unico ingreso
familiar, tras 11 afios en labores] ellos trabajan 8 horas, nosotros trabajamos 12; a ellos
les pagan todos los afos de servicio, a mi me pagan 11. Ellos tienen sistema de salud
gratuito, yo tengo que pagarlo [a través de Fonasal]; ellos tienen becas escolares, yo tengo
que pagar el estudio de mis nifios [tiene 3 hijos], tengo que endeudarme para eso. Creo
que esas condiciones atn se mantienen. La distancia entre un trabajador de Codelco- que
es afortunado y no tengo envidia por ellos porque es el sistema- versus nosotros, es mucha
y va a sequir siendo, porque creo que no se han canalizado las inquietudes fundadoras de
este movimiento. Si bien es cierto se obtuvieron 500 mil pesos (...). Pero eso no es el todo,

quedaron muchas cosas en el tintero que no se han resuelto y que no se van a resolver
144

tampoco’.

Un punto mas conflictivo en la relacidon entre ambos grupos es la competencia laboral.
No se debe olvidar que una de las ideas referentes de la movilizacion subcontratista
fue el lema a “igual salario, para igual trabajo”, planteamiento que mantiene el dirigente
subcontratista Jedry Veliz Palma:

“La subcontratacion se instalé en Chile para no desaparecer y en el sector de la
mineria, aun mayormente, porque fue un negocio, porque Codelco paga muy bien a las
empresas contratistas. Pero, lamentablemente, el trabajo que realizan los subcontratistas,
histéricamente ha sido mal remunerado en relacion a sus pares [de planta] y digo sus pares
porque las funciones y labores que realizan los trabajadores contratistas son los mismos
que realizan los trabajadores de planta y ha ido avanzando de tal manera la subcontratacion

que ha ido disminuyendo la mano de obra de trabajadores de planta y el promedio de sueldo
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que gana es aproximadamente 1/3 de lo que gana un trabajador de planta”.

Sin embargo y de acuerdo a las opiniones expresadas por los entrevistados, la idea
que ambos grupos de trabajadores realizan el mismo tipo de faenas puede ser cuestionada,
debido a que observan diferencias efectivas en las labores ejecutadas por ambos grupos
y en la capacitacion requerida para enfrentarla. Tal situacién, al menos, corresponde a la
Division Codelco Norte, segun expresa el dirigente de planta Victor Galleguillos Iraola:

“Lo que pasa es que con nosotros no. En Teniente y en Andina, cuando hubo la fuerte

movilizacién social de los contratistas. Alla trabajan un Codelco y un contratista y hacen lo
146

mismo. Aca en Codelco Norte no se da, y no queremos que se dé tampoco”.

Tal argumentacién es corroborada por el dirigente subcontratista Patricio Tello Tello,
presidente de la Federacion de Contratistas de Calama:

“La mayoria de los trabajadores [subcontratistas] se concentran en el area de
mantencién porque obras menores hay, pero es muy poco, hoy lo mas fuerte es la

4
Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010. Casete: N°7, lado A. Calama.
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mantencion, porque Codelco ha externalizado la mayoria de los servicios y la mano de obra
esta mas que nada metida en la mantencién. Camiones, la parte mecanica-eléctrica. Por

ejemplo yo te vendo el producto, pero te vendo con la mantencién debida. Esa es la forma
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en la que se trabaja hoy”.

Igualmente, es necesario sefialar al respecto que con el continuo aumento de la
dotacion contratista y el descenso de personal de planta, la diferenciacién en el tipo de
ocupacién entre ambos tipos de trabajadores sigue una tendencia a la anulacién en todas

las divisiones de la estatal.'*®

Hecha la salvedad, se puede sefalar que el trabajo del subcontratista implica un
degaste fisico mas significativo, en comparacion al trabajador de planta que requiere de un
desenvolvimiento tecnoldgico mayor para su labor, aspecto que trasparenta el trabajador
subcontratista Alex Molina Figueroa (49), quien labora en la minaRadomiro Tomic (R.T.)
como mecanico en el area de Mantencidon de Chancado Primario:

“El contratista es menoscabado, pues asumen el trabajo que ellos [los de planta] no
hacen, nosotros hacemos todo el trabajo de mantencién global... es un trabajo bastante
pesado y ellos se dedican solamente al proceso de operacién y con plantas que ultimamente
las han automatizado, entonces para que Ud. sepa, ellos operan solamente a nivel de
automatizacion. Hacen todo por sefiales satelitales, mueven las grandes maquinas que
nosotros les hacemos mantencion que son la ‘rotopala’, los ‘spraders’, los chancadores
primarios, secundarios. Entonces ellos practicamente no van a mirar a la planta si cayé una
piedra o qué pasa. El proceso esta tan claro en este momento, y nosotros tenemos que
hacer la mantencién, con nuestras propias manos, de nuestros equipos. Eso es aqui y en
fodas las divisiones que tiene Codelco. Las operaciones que hacen los camiones también
son robotizadas, aqui en Gaby y Chuqui mismo y en la R.T., entonces practicamente estan
trayendo una maquina a prueba de tontos. Lo de nosotros es una pega fisica, de esfuerzo.
Expuestos al sol, a la radiacion, a los frios. En los meses de invierno, hay muy bajas
temperaturas aca en Calama y aparte de eso: la intoxicacioén de polvo, de arsénico y todas
esas sustancias peligrosas, uno va deteriorando el cuerpo dia a dia. Por eso en estas

movilizaciones lo que mas pediamos era el tema salud. Por que una persona sin salud es
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un trabajador muerto”.

En contraparte, algunos de los trabajadores de planta entrevistados dudan acerca de la
capacidad técnica de los trabajadores subcontratistas a quienes acusan de ejecutar trabajos
rapidos, pero con un alto costo en el corto y mediano plazo, debido a la mala calidad de
su desempefio:

Carlos O’ Shee Noya: “en ciertas cosas, es capaz que se dé mas seguridad en el
trabajador de Codelco, que puede ser que es mas lento, demora mas en hacer la pega y

7
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Patricio Tello Tello, 27 de diciembre de 2009. Casete N°3, lado A. Calama.

APETC.

En el ultimo trimestre de 2010 el presidente ejecutivo de la estatal, Diego Hernandez, impuls6 un cambio generacional en

el personal de la empresa, ya que del total de la dotacion, el 3% tenia la edad de jubilacion y un 10% estaba a menos de cinco afios de

alcanzarla. Ademas, 21% de los trabajadores propios presentaba ausentismo laboral o enfermedades crénicas. El plan contemplaba

la salida de hasta 3.000 trabajadores antes del 31 de diciembre, respecto del total de 20.000 empleados propios de la estatal. Las

indemnizaciones se financiaran con los menores costos laborales que se generaran en el largo plazo, ya que parte de los trabajadores

desvinculados no serian reemplazados, mientras que los nuevos, trabajarian con sueldos menores a los que tenian los salientes.
La Tercera, Pais, 8, 05/09/10.
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va a la segura; a diferencia que en algunos casos, el subcontratista o el contratista trabajan
rapido y como te digo..., uno no le ve nila luz en cémo hacen las cosas. Pero por la rapidez
que ellos hacen, a veces dejan detalles que son muy graves y en el caso de nosotros, ahora,
el equipo regresa por cualquier cosita que ellos han dejado y eso hace sufrir al camion
un deterioro mas grave y nosotros por el hecho de demorarnos un poco mas, el camién

sale bien. Pero no lo ve muy asi la jefatura, a ellos le gustaria ver la rapidez que tiene el

contratista y no valoran el trabajo bien hecho”.'®

René Almeida Latorre: “cuando entré, todas las pegas que estan haciendo los
contratistas ahora, en ese momento la hacian trabajadores de Codelco, por ser: la limpieza
de las palas. La reparacion de las barandas, reparacion de baldes, habian soldadores.
Entonces una cuadrilla se componia de 15, de 20 viejos y habia de todo [por ejemplo]
“gruéros” propios, de cada turno. Después, primero se fue pasando la pega de las barandas
a los contratistas- las barandas esas que se usan alrededor de las palas para que los
trabajadores no se caigan- La empresa les ponia el material y las maquinas; y el contratista
solamente el personal y el equipo que iban a usar. Por ser, cuando los trabajadores de
Codelco las reparaban, duraban las cosas. Entonces después el contratista, cuando iba

a reparar y a hacer las revisiones, duraban cierto tiempo. Entonces, se quebraban se

desoldaban. Entonces no garantizaban ningun tipo de calidad de trabajo”.151

Otro factor sefalado, que incidiria en la rapidez atribuida a los trabajadores
subcontratistas, esta en el nimero de trabajadores que intervienen al realizar un trabajo:

Carlos O’ Shee Noya: “hay una cuestion y que no ve la jefatura. Es que el contratista
pide un ‘switch’ y se lo entregan. El contratista pide informacién y se la dan y estan como
atentos a lo que pide el contratista. Pero en cambio con nosotros, no es asi. Es distinto, no
Sé por qué, pero es como un fendmeno que ocurre entre nosotros. Porque en nosotros todo
es mas burocrético: ‘espérate, ya lo voy a buscar, hazlo tu...” y lo otro (...) para [intervenir]
un equipo mandan a una pareja [de planta] a hacer esa pega. En cambio, con el contratista
tu no te dai’ ni cuenta y aparecen dos, tres, cuatro y cinco para un equipo y llegan a darle
‘capote’ y todos van adelante y opinan. Hay mas gente por lo general, pa’ la misma pega

que hace el trabajador y por eso es que el tiempo es mas largo."

Una apreciacion interesante, respecto a la disposicion en el trabajo del personal de
planta y contratista la transmite el trabajador de planta Belmoore Aguilar Cepeda, eléctrico,
quien se desempefia como jefe de turno en el area Mantenciéon Mina:

“[No hay problemas con los contratistas para trabajar...] Mas problemas hay con los
viejos de planta que ya no quieren trabajar: ‘que esto, que la seguridad, Ud. no los puede
ni tocar ahora. Antes no po’. Ud. echaba un par de garabatos y el viejo partia corriendo.
Ahora no... que esta cuestion, que hace frio, que la ley tanto... jchis!, ya se saben las leyes
de memoria. Entonces es mas problematico trabajar. Por eso mejor pa’ uno que le den a

treinta viejos de terceros, puede hacer maravillas porque nadie le va a poner problemas y
153

el huevon que los dé, se va nomas, pero pa’ echar al viejo de Codelco, cuesta echarlo’.

La relacion laboral entre ambos grupos, llevada a las afueras de la faenas, esta
marcada claramente por la diferencia en la capacidad de consumo que separara el status
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de los trabajadores. Asi se puede observar en la apreciacién del trabajador subcontratista
de Division Andina, Manuel Donoso Lizana:

“Ser contratista no es como decir “puta somos de Codelco”. Otros que dicen soy de
Codelco ya se agrandan. Un bono de 14 millones o 13 millones de pesos, No es lo mismo

que un contratista que te dan 20 lucas o 30 lucas de bono. Y eso es por produccion nomas
154

po’ y nosotros hacemos lo mismo que ellos”.

Alex Molina Figueroa (subcontratista): “yo creo que si [ellos tienen un mirar para
abajo] ellos tienen unas casas preciosas que les han hecho aca [en Calama, ciudad donde
pernocta, ya que su residencia se encuentra en Caldera]. No es un menosprecio como
personas porque ‘aqui y en la quebrada del aji’ las personas saben lo que pesan. Pero
mirémoslos desde el punto de vista de su nivel econémico, de su nivel adquisitivo, los tienen
con una mente mucho mas arriba. Porque ellos tienen las puertas abiertas en los bancos,
en las tiendas, en todas partes... los beneficios de Codelco son tan grandes que ellos no
se meten la mano en el bolsillo para nada. Todo se los auspicia la empresa y, sin embargo,
nosotros no y asi, ellos nos miran con ese perfil. [Alex Molina Figueroa se mantiene con un
sueldo de 400 mil pesos- con una jornada de 5x2 de 12 horas diarias como ingreso unico,

tras 9 afios de trabajo como subcontratista de Codelco. *°

Tal como se sugiere en el testimonio anterior, en el caso de la Division Codelco Norte, la
diferenciacion se hizo mas marcada con la inauguracion de los barrios para trabajadores y
supervisores, luego del traslado del campamento de Chuquicamata a Calama. Los nuevos
conjuntos habitacionales se encuentran segregados de las poblaciones del resto de la
ciudad, donde los trabajadores subcontratistas buscan habitacién para pernoctar durante

. . . . 1
su periodo de faenas o para establecer residencia permanente con sus familias: %

Juan Osses Pefa (subcontratista): “Ellos tienen un barrio aparte, una poblacién aparte
y viven alejados del resto de la comunidad [él reside en Calama] pero no es culpa de ellos,
porque hay que recordar que ellos estan pagando sus casas, igual que todos los chilenos
que tienen un bien raiz, ellos estan pagando sus contribuciones porque supera cierta
cantidad de metros y pagan todos sus impuestos. Yo pienso que ahi hay una planificacion
que hizo Codelco en la parte administrativa de sectorizarlos hacia un sector. Yo te puedo
decir que no es culpa de los trabajadores mismos. Yo creo que esto ya es un asunto de

Entrevista del autor, trabajadores subcontratistas Manuel Donoso Lizana y Eduardo Silva Avila, 11 de diciembre 2009.
Casete N°1, lado B. Los Andes. APETC.
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Entrevista del autor, trabajador subcontratista Alex Molina Figueroa, 04 de junio 2010. Casete N° 6, lado A. Calama. APETC.
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En total se estima que son alrededor de US$200 millones, los que se invirtieron para construir 2.500 viviendas, y poder

trasladar asi a 2.500 familias o 10 mil personas, desde el campamento de Chuquicamata. El cierre del campamento se venia
planificando formalmente desde el afio 2002, por Codelco Division Norte. Las principales razones que entregd la empresa para
justificar el cierre son de dos tipos: la primera se relaciona con el crecimiento del mineral y con la carencia de un espacio fisico
donde disponer sus residuos y evitar con ello costos elevados de transporte; y la segunda, las malas condiciones de salud que se les
estaba proporcionando a las familias que alli viven. Segun la empresa, se hacia necesario proteger la salud de los trabajadores y sus
familias del material particulado arrastrado por el viento desde las pilas de residuos, especialmente, de la Fundiciéon de Concentrado.
Daniela Ibafiez Carvajal, “Cierre del campamento de Chuquicamata y el traslado de su poblacién a Calama. Una nueva forma de vida
para los mineros”. (Tesis para optar al grado académico de Licenciada en Antropologia Social, Universidad Academia de Humanismo
Cristiano, 2008)
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mas arriba, de colocarlos mas aparte para marcar la diferencia con el resto de la poblacion.
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Yo creo que si se integran a la comunidad. No obstante, vivir fisicamente fuera de ella”. °

En linea con lo que sefala Osses Pefia, pese a que las condiciones estructurales
pudiesen fomentar una actitud discriminatoria entre ambos grupos, se impone una relacion
tendiente a lo cordial, en la cual los lazos familiares extendidos entre subcontratistas y
personal de planta tejen una trama mucho mas intrincada que las impuestas unicamente por
las diferencias econémicas, asi se desprende de las palabras del dirigente subcontratista
Jedry Veliz Palma:

“Cuando estén trabajando al lado (subcontratistas y personal de planta) son unos
compafieros mas, se ha dado que los trabajadores que trabajan en el area de produccion
sobre todo, comparten las mismas cosas: van a jugar a la pelota juntos, hacen actividades
en conjunto, se invitan unos con otros e, inclusive, muchos trabajadores de planta tienen

familia que son trabajadores contratistas; hermanos, primos, no sé, hijos. Entonces la
158

discriminacion no se da entre los trabajadores”.

Carlos O’ Shee Noya (trabajador de planta): “ellos [personal subcontratista] también
nos alivian el trabajo... si nosotros ya no damos abasto. Somos tan pocos que si los
subcontratistas no estuvieran, estaria la flota caida, si no fuera por ellos (...) La ayuda que
se les presta...yo siempre me estoy imaginando que un subcontratista puede ser un hijo

mio, un amigo, una persona que a lo mejor necesita ese trabajo con una necesidad mas

grande de la que tengo yo de estar dentro de la empresa y gana 400 mil pesos”.159

De hecho, efectivamente, este trabajador se vio en la situacion de asistir con vestuario
apropiado para las faenas a trabajadores subcontratistas, entre ellos a su propio hijo:

“Antes nosotros les dabamos nuestras ropas a veces a los vigjitos, yo recuerdo que
hasta uno de mis nifios estuvieron trabajando con ropa mia en la empresa. Estos comités
paritarios, anduvieron frenando esa cuestion, porque un contratista o subcontratista no

debia trabajar con ropa de Codelco. Le exigian a los contratistas que tenian que mejorar
160
las ropas, tenian que obligarlo a que tenian que usar su ropa’.

Por su parte, los trabajadores subcontratistas entrevistados, si bien expresan criticas
hacia los trabajadores de planta, no ocultan su interés por ser internalizados en las filas de
los trabajadores de planta, punto que fue una de las banderas de lucha de la CTC durante
las movilizaciones:

Juan Osses Pefa: “Si, me gustaria [ser un trabajador de Codelco] por dos motivos:
remunerativos y estabilidad laboral por largo tiempo [sin embargo, se sefiala como
afortunado pues no ha tenido periodos de cesantia significativos]. Si, plata, es un suefio
generalizado en los contratistas y una larguisima vida laboral; 35 afios recién pa’ fuera y

aca, a nosotros, recién con 40 arios [de edad] - no es el caso mi empresa- tocai’ techo y

hasta ahi no mas llegai’ ”."®’
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Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010. Casete: N°7, lado A. Calama.
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Entrevista del autor, dirigente subcontratista Jedry Veliz Palma, 02 de junio 2010. Casete N°5, lado A. Calama. APETC.
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Entrevista del autor, trabajador de planta Carlos O’'Shee Noya, 09 de junio 2010. Casete N° 4, lado A. Calama. APETC.
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Entrevista del autor, trabajador de planta Carlos O’Shee Noya, 09 de junio 2010. Casete N° 4, lado A. Calama. APETC.

Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010, Casete: N°7, lado A. Calama.
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Alex Molina Figueroa: “el anhelo de todos los trabajadores nuestros, es mafiana entrar
a la compairiia... y cuando se nos habl6 de internalizar gente, toda la gente que tuviera
las competencias profesionales... que cumplieran el perfil de lo que pedian, el nivel de
estudio. Pero ojo, tampoco nunca perder el horizonte de saber que yo fui contratista. A
mi me gustaria, que la gente que pudiera pasar a la empresa y si pudiera tener todos
esos beneficios que tienen los trabajadores de Codelco. Esa gente no se olvide de lo que
le toco pasar. Esa gente no tiene que olvidarse que también quedaron otros comparieros
que no entraron a la compariia y que siguen siendo contratistas y que van a morir como
contratistas, entonces asi cambiarle un poco la mentalidad al trabajador de la compariia
que tiene actualmente de ser muy personalista, que el dinero le hace cambiar mucho su
mente que, por verse que tiene mejores garantias y beneficios, muchos dicen que: “si tu ya

pasaste a este nivel, como que a los de atras tenis que mirarlos en menos y bajo el perfil
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que tenemos nosotros. Eso es muy malo”."

Hasta aqui lo referido a la relacion y convivencia entre ambos grupos de trabajadores.
En los siguientes segmentos se ahonda sobre los aspectos de la experiencia laboral y social
de los subcontratistas en el &mbito de la seguridad.

3. Seguridad laboral y social del subcontratista.

Como se ha sefialado, la expansion del personal subcontratista esta directamente
relacionada con su menor costo en comparacién con el precio laboral y social (conjunto
de beneficios, mas alla de los salariales) que significa el trabajador de planta. Este menor
costo implica, por cierto, una menor inversion en la implementacion en equipamiento de
seguridad tanto de los trabajadores subcontratistas como en las condiciones en que realizan
su trabajo, situacién que repercute en su seguridad social y en la disminucion de su calidad
de vida. Asi lo detallan algunos de los trabajadores subcontratados:

Juan Osses Pefia: “creo que nuestros implementos de proteccién personal estan muy
por debajo que de los de Codelco. Un solo ejemplo: en algunas empresas, gracias a Dios
no es el caso de la mia, les entregan dos tenidas de trabajo, una para trabajar y otra para
enviarla al lavado y asi es la secuencia: trabajo, la envio al lavado, recupero la ofra y la
envio al lavado. Los trabajadores de Codelco tienen tenida de verano e invierno, ropa de
abrigo que le llaman. En algunas empresas no tienen ropa de abrigo, no hay chaquetas,
no hay una tenida térmica abajo. Ni siquiera para los turnos nocturnos, ni para los viejos
que trabajan en terreno. Entonces en seguridad en papel [cursos y charlas] estamos bien,
no en lo que es la implementacion propiamente tal de los E.P.P. (Elementos de Proteccion
Personal) el de ellos es de una mayor calidad y de una mayor cuantia. Tienen un zapato

mas caro y tienen dos [pares] tienen un chaleco mas caro y tienen tres, tienen una tenida

. , , . , .o 1
mas cara y tienen cinco. En calidad y en cuantia ellos nos superan lejos”. 63

Hasta antes de las movilizaciones las condiciones a las que se veian sometidos los
trabajadores subcontratistas, presentaban deficiencias en aspectos tan basicos y dificiles
de suponer para el desarrollo que supuestamente posee la industria del cobre en Chile.

162
Entrevista del autor, trabajador subcontratista Alex Molina Figueroa, 04 de junio 2010. Casete N° 6, lado A. Calama. APETC.
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Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010. Casete: N°7, lado A. Calama.
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Asi lo describe Emilio Zarate Otarola, miembro del Directorio Nacional de la CTC, por la
Divisién Andina:

“Yo entré a trabajar en el afio ‘95 a la minera y ahi comienzas a cachar toda la
explotacion que sufre el trabajador contratista, la diferencia que tenia con el trabajador de
planta no tan sélo en sueldo, sino las condiciones de trabajo, las condiciones sociales,
cosas tan minimas como el transporte, la alimentacion, la vestimenta, la salud, todo eso
era un mundo de diferencia a personas humanamente iguales con condiciones de trabajo
muy distintas y haciendo una misma pega. Ahora el sueldo no era malo, comparado con

estar trabajando aqui en la ciudad [Los Andes]. Te puedes comparar pa’ arriba como para
164

abajo, depende de la vara con que te estén midiendo”.

Alex Molina Figueroa (subcontratista): “ftras las movilizaciones] cada cual tiene sus
propias casas de cambio [instalaciones que califica como muy adecuadas]. Con este asunto
del Acuerdo Marco, ha mejorado en ese sentido. Antes de la huelga era muy malo, muy
basico, bafios con agua fria, con bajas temperaturas. Incluso muchos viejos preferian llegar
a banfarse en sus casas porque eso es pescarse una pulmonia una enfermedad. Entonces,
ultimamente la ley del Acuerdo Marco, justamente establece que los trabajadores tienen

que tener una sala de cambio con agua caliente, con sus ‘lockers’ pa’ guardar sus cosas, en

€so0 no tengo nada que hablar. Espero que en otras partes también lo estén cumpliendo".165

Sin embargo y pese a las mejoras las condiciones aun estan lejos de alcanzar un punto
optimo:

Patricio Tello Tello (dirigente subcontratista):“Las diferencias son grandes, el trabajador
de planta llega, tiene su casino, tiene su almuerzo o le calientan el almuerzo... llega y
se sienta a comer. El contratista lleva su comida, si no tiene donde calentar, tendra que
comeérsela fria y la comida es su gasto. El tema de la ropa... el trabajador de planta tiene su
ropa impecable, la empresa le lava la ropa, tiene dos o tres cambios, tiene donde ducharse,
el trabajador contratista no, tiene su tnica ropa, le pasan un ‘overall’. Si no tenis ducha, te
devuelves como te fuiste en la mafiana. El transporte es lo mismo, tu ves a un trabajador
de planta, tiene un tipo de bus con aire acondicionado con televisor, y el contratista viaja en
una micro de esas de recorrido” (...) “Se han estado regularizando los temas de seguridad
porque muchos ni tenian casa de cambio. El tema de sanidad, muchos trabajadores no
tenian ni un bafio donde hacer sus necesidades. No habia. A ese nivel- considerando que
aca se trabaja 12 horas, en turno- pero aqui en Chuqui todavia existe que hay trabajadores

que hacen 6 a 8 horas diarias...pero hoy en dia se esta trabajando mas por sistema

excepcional que por sistema de turnos”.'®®

Un aspecto que refleja la vulnerabilidad de este segmento laboral, lo constituyen los
casos de accidentes.

Juan Osses Pefia (subcontratista): “[La seguridad laboral] eso depende de cada
empresa, porque cada empresa esta asociada a una mutual y eso depende, porque hay
algunas mutualidades que son buenas con una excelente cobertura como también hay unas
mutuales menores, con una infraestructura no muy grande, ni una cobertura muy grande
(...) Si es muy grave el accidente la mutual te reeduca, te hace fisioterapia para que te

4
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Emilio Zarate Otarola, 11 de diciembre 2009. Casete N°1, lado A. Los Andes.
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Entrevista del autor, trabajador subcontratista Alex Molina Figueroa, 04 de junio 2010. Casete N° 6, lado A. Calama. APETC.
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recuperes y vuelves nuevamente a tu fuente de trabajo. No obstante eso, hay algunas
empresas con una lista que, una vez vuelto el trabajador a su puesto de trabajo, la empresa
lo envia a otra area de trabajo, y generalmente pierden plata.

Tengo un amigo que se accidentd en Patricio Leiva Duran [empresa contratista] el
afio pasado en la Planta de Acidos, el era soldador calificado. Cristian se accidento
malditamente, estuvo en la mutual de Antofagasta, bastante grave [se lesiond] cadera y
fémur, lo aprisioné una cafieria. El tenia una buena renta...y Cristian hasta el afio pasado
que se accidentd, sacaba sobre 600, 700 mil pesos, mucho dinero para nosotros. Y hoy,
ya trabajando medianamente, la empresa lo manda de chofer en un turno de 5X2 y con
casi 200 lucas menos, pero se quedo con pega. Pero nunca vuelven a la pega [que tenian

antes del accidente]. Es una suerte de consuelo y punto cero, volvis, pero no en tu puesto

de trabajo”. *

Obviamente las malas condiciones laborales tienen su correlato negativo en los
aspectos econdémico y social, lo que va mermando, finalmente, la calidad total de vida de
los trabajadores, terreno pedregoso desde donde elevan sus demandas.

Alex Molina Figueroa: “por ahi yo he escuchado de gente importante que el cobre es
de todos los chilenos y la verdad de las cosas para nosotros es una burla. Y si nos dan un
bono de 500 mil pesos que yo le diria que para la zona donde todo es el doble [en cuanto
a precios] de lo que tiene una persona en Santiago o el sur de Chile. Aca [Calama] es muy
caro vivir, tiene que pagar arriendo. Aca los arriendos son muy elevados, aca por una pieza
para vivir, tiene que pagar 100 mil pesos y 150 mil pesos; y lo otro... imaginese el valor que
pudiera tener. Entonces aca también se pedia un plan habitacional para los trabajadores
contratistas, para que ellos pagando un dividendo... no esperar un chalet ni un palacio, sino
una vivienda digna para vivir como grupo familiar. Son cosas muy elementales digamos,
puntualidades que los trabajadores esperaban: vivienda propia, salud compatible pa’l grupo
de familia [él recibe atencion a través de Fonasalj, tener un bono mejor pa’ cuando hay mas
gastos, como por ser las fiestas de fin de arfio, las Fiestas Patrias o un evento importante

familiar durante el afio, contar con otros recursos y no solamente con el salario que a lo

mejor pueda ganar en el mes, aqui también hay mucha diferencia también en el sueldo”."®

Si bien, los relatos de los subcontratistas vistos hasta aqui resumen condiciones que
distan del bienestar laboral, en otras regiones del pais el trabajo en mineria sigue siendo
una oferta por mucho superior a posibilidades laborales que tocan lo miserable. Un ejemplo
de ello lo entrega el trabajador Manuel Donoso Lizana, quien pese a que al momento de
la entrevista acumulaba una cesantia de 4 meses, persistia en su intento de volver a las
faenas mineras en las empresas contratistas que ofrecen servicios a la Divisién Andina:

“Lo que pasa es que en la zona minera donde uno mas gana plata porque ahora tu
vas a ser temporero, yo me acuerdo que ganaba plata. Ahora no, todo es contratista. Yo
no alcancé a sacar el 3° medio. Por lo mismo, no habia plata pa’ estudiar, mi familia era
campesina y antes habia plata, pero no habia pa’ comer. Si tu vai’ a trabajar al potrero no
vai’ a alcanzar a ganar 200 lucas, 300 lucas... y ahora la vida esta mas cara. Tengo 2 hijos
[uno de 6 y otro de 2] y es lo mismo, porque yo quiero un futuro mejor pa’ los hijos. Imaginate

7
Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010, Casete: N°7, lado A. Calama.
APETC.
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yo mi jubilacién; mientras mas plata ganai’, mejor es la jubilacion pa’ti... y eso es lo que
169
pasa. Si te vai’ a trabajar al potrero ¢;cuanto es lo que imponen por dos gambas?

La sensacién de vulnerabilidad de los trabajadores subcontratistas en cuanto a
seguridad social, se ve incrementada por la inestabilidad laboral que los acosa. Esto, debido
a que las empresas contratistas establecen contratos perennes con Codelco, generando a
los trabajadores espacios de tiempo intermedios entre una faena y otra, haciendo primar
la incertidumbre laboral, factor que se vera incrementado o disminuido, dependiendo de la
seriedad y tamafo de la empresa contratista:

Juan Osses Pefa: “Si, es estable en el sentido que las empresas se ganen los
contratos. Pero si una empresa no se gana los contratos, deja de ser estable y hay que
irse a la competencia. El mundo de los contratistas siempre va estar ahi, pero ti no vas a
estar para siempre en una sola empresa. Porque esa empresa va perder el contrato A y
te vas a tener que cambiar para hacer el contrato B. Nosotros no vamos a estar anidados
para siempre en una misma empresa. Todo va a depender de si es que se gana o no el
contrato de trabajo. Yo puedo entrar a una empresa contratista que es mala, o sea voy a
estar tres meses y me voy a ir y voy a entrar a otra. La estabilidad de nosotros es variable y
depende mucho de la calidad de la empresa en la cual estamos laborando. Hay empresas
que son muy buenas. (...) No obstante, hay empresas que son muy malas y que todos
sabemos [por ejemplo que:] ‘oye estan pidiendo gente en esta empresa que es mala. No,
no, no me cambio, mejor me quedo en la que estoy’. Pero es muy subjetivo saber si el
mundo del subcontratista es estable o no. (...) Yo voy a cumplir 12 afios de servicio, y tengo
compafrieros que van a cumplir 18 afios de servicio. Hay empresas contratistas que el nivel

de poblacion laboral es muy flotante, hay viejos que trabajan tres, cuatro, cinco meses y se

van porque las empresas son malas”.'”

Jedry Veliz Palma (dirigente subcontratista): “ El principal problema que existe aca es
la estabilidad laboral de los trabajadores, por lo mismo que decia yo de lo flotante. Entonces
cuando nosotros planteabamos a Codelco de que los contratos eran demasiados cortos
en cuanto a la posibilidad de poder proyectarse. O sea, un trabajador contratista le cuesta
mandar mas a su hijo a la universidad, porque ya esta en una empresa en que gana ‘x’
sueldo, pero no sabe si en un afio o dos afios mas, cuando una carrera dura mas de cuatro
afios... no sabe si puede continuar pagandole la carrera a sus hijos. Entonces, ese sentido
no hay estabilidad laboral. No tan sélo en el ambito de estudios, sino también en el progreso
de la familia, en la compra de una casa, en general en mejorar su estandar de vida, no hay

una posibilidad de proyectarse del trabajador cuando estos trabajos son a muy corto plazo.

Entonces es una necesidad principal que hay, una estabilidad laboral para el z‘rabajador”.171

La misma inestabilidad laboral atenta contra la superacién técnico-profesional de
los trabajadores subcontratistas en sus trabajos, cuestion que obviamente influye
negativamente su ascenso laboral y, por tanto social, ya que, debido a la corta proyeccion
de las faenas, para las empresas contratistas la capacitacion laboral de sus trabajadores
no resulta una prioridad:

9 .
Entrevista del autor, trabajadores subcontratistas, Manuel Donoso Lizana y Eduardo Silva Avila 11 de diciembre 2009.
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Juan Osses Pefia: “La gente de Codelco, generalmente, esta constantemente yendo
a cursos y nosotros como contratistas, que depende de nuestra empresa, es muy poca
la capacitacion que nos dan y si nos llegasen a dar mas capacitaciones, las dan muy
sectorizadas. En el caso mio, que soy capataz de lixiviacion, a mi me mandaron a una
capacitacién de tres, cuatro dias para capacitarme y recién postular para el puesto que,
gracias a Dios, lo gané. Ellos [los de planta] estan constantemente en capacitacion; y si tu
quieres postular a un puesto de trabajo, tu tienes que tener ciertas horas de capacitacion.
Aca no pos, me mandaron a ese puro cursos nomas y ahi quedé, se acabd. Este curso de

tres dias no me serviria para cambiarme a un area administrativa, no me serviria para subir

mas, para cambiarme a Rancagua, para cambiarme a Antofagasta, no me serviria”.'"

Una de las situaciones mas lamentables, se produce al término o al receso de los
contratos, momento que algunas empresas aprovechen inescrupulosamente para dejar
truncos procesos de negociaciones colectivas con sus trabajadores o en el que otras,
simplemente, no renuevan su razon social, a fin de evitar el pago de indemnizaciones a
sus trabajadores por despido y volver a operar bajo el nombre de una nueva empresa.
Una situacion semejante es relatada por el joven dirigente subcontratista, Michael Castillo
Godoy (26), quien al momento de la entrevista acumulaba un periodo de seis meses de
cesantia, luego de trabajar 3 afos como subcontratista:

“Nosotros teniamos una negociacion colectiva y la empresa en su momento siempre
nos apoyo, pero cuando ya empezamos a hegociar no quiso recibirnos, para empezar a
arreglar el tema de la negociacion colectiva y hasta que a las finales ellos terminaron su
contrato con Codelco que fue el 31 de mayo [de 2010] Y la empresa se esfumd. Aparte que
en ese lapso la empresa tampoco pagé lo que corresponde: el sueldo de los trabajadores
del mes de mayo, que en este momento estamos luchando por eso... el contrato es
hasta el 31 de mayo y no pagoé lo que corresponde hasta esa fecha [el salario de este
trabajador ascendia a los 300 mil pesos mensuales, con una jornada de 6x1]. Mas menos
empezo a surgir los problemas a principios de febrero, hacia delante, cuando nosotros
presentamos el contrato colectivo... la empresa [indicd] que nosotros no estabamos en
condiciones de negociar con ellos. Pero la Inspeccion del Trabajo nos faculté para negociar
con ellos y ellos siempre se negaron a eso. Obviamente, nosotros hicimos una votacion
para ver si aprobabamos lo dltimo que nos habia dado la empresa o ibamos a la huelga.

Lamentablemente los trabajadores fueron intimidados mas que nada (...) Si es que estaban
173

metidos en el sindicato... los iban a cancelar y de ahi se empezé a tener problemas”.

El temor asociado a la participacion sindical, es un elemento comun entre los
trabajadores subcontratistas, factor que se combina negativamente con la falta de
conocimientos de muchos de ellos, respecto a los derechos que les asigna el Cédigo
Laboral, lo que inevitablemente va en perjuicio de los beneficios que pueda obtener el
trabajador, asi lo explica el dirigente subcontratista, Victor Cortés Neira:

“Mira aca la otra vez, la empresa “Cimm” [2008]... llegaron unos viejos aca [a la sede
de la CUT El Loa] que la empresa estaba finiquitando a unos viejos...[porque] el trabajo se lo
gano Metalcar y vinieron unos viejos aca a asesorarse, [yo les informé]: ‘oye viejo, tenis que
hacer esto, esto otro’... los viejos podian trabajar tres meses mas y estaban renunciando a
cuatro, hasta nueve afios de antigliedad y yo les dije: ‘viejo si hacis un despido indirecto vas
a ganar mas plata, vas a estar mas tiempo echadito en la casa y vas a tener tus moneditas.

Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010. Casete: N°7, lado A. Calama.
APETC.
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Entrevista del autor, trabajador subcontratista Michael Castillo Godoy, 10 junio 2010 Casete: N°7, lado B. Calama. APETC.
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En cambio, aqui [en la empresa nueva] tu decis: me van a subir cien lucas mas al mes,
pero tenis que trabajarlas po’, en cambio con esto tenis tu finiquito porque tenis tus afios de
servicio’, pero la gente no quiere nada con el Cédigo Laboral. La gente lo que le falta mas
aqui, es quererse a si misma como persona y también como para hacer valer sus derechos
como trabajador. Porque ya estamos en el siglo XXI y hay viejos que ni saben porque los
estan despidiendo. La empresa viene, les hace firmar un papel y listo. Y el Codigo Laboral

cuesta 4 lucas no mas po. Pero los viejos sienten las cuatro lucas, pero para tomarse cuatro
174

chelas no les duele na’ la guata”.

Patricio Tello Tello (dirigente subcontratista): “/6gicamente que las empresas imponen,
pero asi también hay empresas que declaran y no pagan... llegan aca trabajadores
que cuentan: ‘sabe aca la empresa no me ha impuesto por mas de un afio y me ha
declarado, pero no ha pagado’. Enfonces hay muchas cosas que los trabajadores cuando
estan solos practicamente no tienen donde recurrir y cuando son cancelados no le pagan
sus cotizaciones, sus finiquitos. Les hacen finiquitos mulas, llamémoslo asi. Y claro, los
trabajadores no saben calcular un finiquito, sus horas extras, cuanto les corresponde por
vacacione proporcionales. Entonces los trabajadores hoy dia no tienen esa capacidad de

saber cuanto ganan, cuanto deberia ser lo que estan recibiendo, ni cuanto deberia recibir

7 17
por concepto de horas extras”. °

4. Obstaculos a la labor dirigencial y criticas a la
gestion de la CTC.

El temor a la filiacion sindical, no es exclusiva de las bases, pues la persecucién
a estas organizaciones, a través de las ‘listas negras” es una practica normalizada
entre las empresas subcontratistas y, segun la dirigencia subcontratista, ampliamente
promovida por Codelco. De hecho, la mayoria de los dirigentes entrevistados estaban
atravesando periodos de cesantia superiores a los que comunmente viven los trabajadores
subcontratistas, cuestion que se acentu6 después del ambiente conflictivo vivido entre 2006
y 2008:

Eduardo Silva Avila, ex dirigente subcontratista de la empresa ‘In situ’, Divisién Andina:
“fue una lucha bastante larga, bastante dura, bastante discriminativa porque hay personas
que hoy en dia... dirigentes, como el caso mio, y otros dirigentes mas que estan aca y
trabajadores que te dieron la lucha acéa, estan discriminados. No pueden subir a las faenas
por Codelco. Yo voy a buscar trabajo a cualquier empresa... y no entro a trabajar aca en
Codelco. Hay ‘listas negras’ y llevo ocho meses cesante. Hace un mes y medio estoy sin
luz, ‘'macheteo’ y todavia no me ha dado por robar ni vender droga como hace un amigo.
Yo soy soltero, pero hay gente que tiene familia. Nosotros tuvimos que abocarnos a la OIT

para poder hacer una huelga. "

4
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Victor Cortés Neira, 04 de junio 2010. Casete N°6, lado B, Calama. APETC.

5
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Patricio Tello Tello, 27 de diciembre de 2009. Casete N°3, lado A. Calama.

APETC.

Entrevista del autor, trabajadores subcontratistas Manuel Donoso Lizana y Eduardo Silva Avila 11 de diciembre 2009.

Casete N°1, lado B. Los Andes. APETC.
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Victor Cortés Neira (dirigente subcontratista): “ ... ahi tenis problemas cuando tenis
que ira comparendos a la Inspeccion del Trabajo, a veces también los empresarios te echan
la caballeria encima y nosotros como dirigentes y, a la vez como trabajadores, nos han
cortado la libertad de trabajo, nos han quitado... yo creo que de aqui [en la CUT de Calama]
un 10% de todos los dirigentes [subcontratistas] estan trabajando, los deméas no. Yo trabajo
en obras civiles y montaje, pero coémo te digo, en tres empresas ya he tenido problemas-
y me han hecho los examenes- cuando llega el momento de los ‘que hubo’... incluso, una
empresa me contrato y después dijeron que me pagaron el mes y me echaron... el afio que

paso [2009]. Estamos en la ‘lista negra’. Entre los empresarios y Codelco [se pasan el dato]

Codelco tiene que dar las informaciones”. "’

Jedry Veliz Palma (dirigente subcontratista): “ para desempeniar la labor de dirigentes
tenemos dificultades. Muchas veces no podemos ingresar a los recintos de la mineria,
nos vetan en ese sentido... y eso es una practica antisindical, evidente por parte de los
empleadores, inclusive por parte de Codelco en muchas ocasiones. También se ha dado
el tema de las ‘listas negras’, cuando uno es dirigente sindical, cuesta mucho- después
de quedar sin trabajo- buscar otro trabajo en la misma area. De hecho, yo mismo desde
diciembre [de 2009 a mayo de 2010] que estoy sin empresa y desde esa fecha, a pesar
de esa necesidad que hay aca de soldadores, hoy dia no he podido encontrar un trabajo,
después de seis meses de haber salido de la empresa en que estaba y es una cosa real.
Incluso, las empresas en las que me he presentado, y que de una u otra forma me conocen,
tienen temor de contratarme por lo que la mandante pueda decir, cuando uno ha estado en
la lucha permanente contra ella. Y hasta la fecha, porque si bien hemos tenido un acuerdo
con Codelco, nosotros pasamos a ser los fiscalizadores de que esos acuerdos se sigan
manteniendo y cuando esos acuerdos no se dan, nosotros somos firmes en denunciarlos.
De hecho, nosotros como CTC...hemos hecho dos denuncias a la OIT, la que ha pedido
explicaciones al Gobierno de Chile por las acciones de Codelco y en eso estan incluidas
estas practicas antisindicales de no dejar a los dirigentes sindicales ingresar a los recintos
de Codelco. Incluso hay casos de dirigentes sindicales que pese a estar vigentes en las
empresa no los dejan entrar en las mineras y ;de qué forma?... no les tramitan los pases
a los recintos. Por ejemplo, a Codelco hay que ingresar con el permiso correspondiente.

Codelco dice: ‘nosotros no tenemos problemas con eso, nosotros dejamos que tengan la

libertad de ejercer su labor de dirigente sindical’, pero en realidad no es cierto”.""®

Otra dificultad observada en el plano dirigencial es la lentitud con que los
subcontratistas han afianzado la organizacion sindical. De hecho, la Division Codelco Norte,
pese a que reune la mayor cantidad de trabajadores subcontratistas de todas las divisiones,
fue la que mas tibiamente se sumo al conflicto:

Patricio Tello Tello (dirigente subcontratista): “Si un trabajador esta organizado y
pertenece a un sindicato es mas factible luchar por ese trabajador, ver las causas por
las que se esta cancelando. Hoy dia aqui en la Segunda regién, yo me atrevo a decir
que no hay mas de 2.500 trabajadores organizados de la fuerza laboral que existe- o0 sea
de los 14 mil que existen- estan organizados y tienen sindicatos, pese a que recibieron
los beneficios. Entonces el llamado de esta Confederacion es que el trabajador tiene que
organizarse. Es la tnica forma de contrarrestar al empleador. O sea tu vas a pedir algo y
por el hecho de pedir ya te tildan de conflictivo. Entonces dicen este vigjo esta hablando
mucho, entonces hay que cancelarlo. Pasa que tienen la libertad de hacerlo porque echan
a uno y tienen a diez esperando”(...) Los trabajadores recurren ala CUT y a los dirigentes

7

Entrevista del autor, dirigente subcontratista Victor Cortés Neira, 04 de junio 2010. Casete N°6, lado B, Calama. APETC.
8

Entrevista del autor, dirigente subcontratista Jedry Veliz Palma, 02 de junio 2010. Casete N°2, lado A. Calama. APETC.
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que podemos ayudar y formar organizaciones. Siempre estan los que tienen nexo con el
empleador, I6gicamente son ellos los que pasan los datos y van y dicen sabes que: ‘se
esta formando un sindicato en la empresa’ y sucede que automaticamente se empiezan a
cancelar a los trabajadores. Entonces no esta la conciencia tuya en todos los trabajadores
de romper y exigir el derecho que tienen de sindicalizarse. Incluso, hay empresas que

contratan trabajadores para tenerlos ahi, en caso de... claro y les ordenan que apenas se

. . . . . »n 17
vea que hay un grupo de trabajadores que quiera organizarse ti vienes y me avisas”.'”

Jedry Veliz Palma (dirigente subcontratista):“Hoy en realidad notamos un
individualismo importante en la gente, por ejemplo: ‘hoy si me entrega un beneficio, yo estoy
en el sindicato, ahora si no lo necesito, no participo’, o sea siempre esta esa dificultad y tiene
harto que ver con el tema del individualismo y no esta esta conciencia colectiva que pudo
haber hace tantos afios atras. Hay excepciones obviamente, donde eso va a depender de
como los trabajadores van viviendo y aprendiendo lo que significa estar en una dirigencia
sindical o lo que significa ser parte de un sindicato, porque es un trabajo que tiene que
apuntar fundamentalmente a lo social y a reivindicar los derechos de los trabajadores. El
derecho del trabajador no pasa por ganar unas lucas mas en las vacaciones o tener un bono
menos o un bono mas, significa poder organizarse y defender, efectivamente, los derechos

de los trabajadores y acrecentarlos, porque hoy en dia tenemos una legislacion que no nos

ayuda mucho”.'®

El mismo dirigente identifica la fragilidad de la estabilidad laboral- producto de los
breves lapsos de las faenas- y en la abundancia de la mano de obra como otros aspectos
que perjudican el interés por la participacion sindical de los subcontratistas en Codelco
Norte:

“Las movilizaciones en el sur fueron mucho mas masivas que en el norte y esto tiene
que ver con la cantidad de trabajadores flotantes que tiene el norte. Aca hay trabajadores
que estan una temporada y luego se van, entonces no hay mucha conciencia en relacién a
lo que se debe pelear en cuanto a temas laborales. La permanencia, el tema de los sueldos.
Entonces como ellos estan por seis meses, un afio, dos afios; no hay una motivacion de

lugarefios como para que estén mas incentivados. Lo anterior no es el principal elemento,

pero creo que es uno de ellos”."®’

De todos modos, el dirigente reconoce un avance en cuanto al interés de los
trabajadores por la participacion en el movimiento sindical, pero paralelamente, admite un
cierto fraccionamiento de la CTC, tras la ultima huelga ocurrida en 2008:

“Pero si hemos avanzado, notamos mayor preocupacion del trabajador y atrevimiento
que tienen hoy de denunciar y de formar sindicatos. Pero también ha ocurrido lo contrario
en otras divisiones, por ejemplo, en El Teniente, que es una de las divisiones mas
emblematicas para nosotros; en el sentido de que fue una de las que mas fuerte
estuvo en las movilizaciones 2006, 2007, 2008, en las huelgas; hoy dia vemos que
esta desmembrada la dirigencia alla y hay situaciones de personalismos de dirigencias
sindicales, de organizaciones, hay intereses mas bien gremialistas que intereses de

o Entrevista del autor, dirigente subcontratista Patricio Tello Tello, 27 de diciembre de 2009. Casete N°3, lado A. Calama

APETC.
0 Entrevista del autor, dirigente subcontratista Jedry Veliz Palma, 02 de junio 2010. Casete N°5, lado A. Calama. APETC.
! Entrevista del autor, dirigente subcontratista Jedry Veliz Palma, 02 de junio 2010. Casete N°5, lado A. Calama. APETC.
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trabajadores en si. Eso ha dividido un poco el tema a partir de las movilizaciones que fueron

bastante fuertes en El Teniente. Hoy dia vemos que la movilizacion se ha ido debilitando”. 182

Para el miembro del Directorio Nacional de la CTC, Emilio Zarate Otéarola, uno de los
aspectos positivos tras la huelga del 2008 fue la puesta en relieve, dentro de la agenda
politica, del tema de la subcontratacion en la mineria, aunque reconoce los costos que
implico la movilizacién:

“Logramos levantar politicamente el tema, ahora hoy en dia el tema es delicado.
Ahora en las parlamentarias de parte del gobierno, todos hablan de los derechos de
los trabajadores y eso fue lo que ganamos. Que era un tema importante. Codelco
aprendié a actuar, le quitd contrato a varias empresas ataco a sindicatos especificos y
los destruyé en las empresas especificas y ;como te dijera? de ahi no salimos muy bien
posicionados; organicamente y masivamente salimos débiles. Aqui en la mina [Andina]
hubo 500 despedidos. No directamente, sino porque les quitaron contratos a las empresas.
Cayeron muchos dirigentes en la incomprension, se sintieron derrotados. Pero eso fueron

los costos que pagamos por los movimientos tan grandes.”'®

El dirigente Jedry Veliz Palma, repasa algunos de esos costos, siendo la nula
incorporacion de trabajadores contratistas a planta como una de las mayores derrotas:

“En el 2008 nosotros logramos hacer respetar los acuerdos, pero ellos también nos
trataron muy mal, hubieron despidos, no hubo reintegro de trabajadores a pesar de llegar
a acuerdo en relacién a aquello y hubo un dafio mayor, de hecho, después del juicio
de la Ley de Subcontratacion la 20.123. La Inspeccién del Trabajo determiné que existia
subordinacion de los trabajadores de Codelco de subcontratistas, por tanto, ellos sacaron
una lista de trabajadores y que aun hoy siguen realizando esa funcién. Codelco en vez
de realizar eso, contesta con una demanda para inhabilitar a la Inspeccién” [Accion que

finalmente impidié la incorporacién de los subcontratistas a la empresa].184

El dirigente subcontratista Patricio Tello Tello, analiza las causas que han ocasionado
el debilitamiento de la CTC y su incipiente segmentacion en el ultimo periodo:

“Creo que la movilizacion parti6 de una buena base a nivel nacional. Las cinco
divisiones mas o menos concordaban en que habia que movilizarse porque Codelco
estaba incumpliendo. Yo creo que aqui fueron los actores. Esta Confederacion delegé
en su momento la responsabilidad de negociar. Se cometieron varios errores... de
haber delegado responsabilidades...en este caso en Arturo Martinez, es cierto que él es
presidente de la CUT Nacional (...) Yo creo que fue el peor error que se cometié el 2008 y
que el haya llegado a cerrar una negociacién con el Estado y ni siquiera fue con Codelco, fue
con Pérez Yoma [entonces ministro del Interior] (...) Esa vez, a través de Arturo Martinez,
se llego a un acuerdo y creo que no fue satisfactorio pa’ nadie porque en ningtin momento
se dejé amarrado el tema de que ningun trabajador podia ser despedido y, légicamente,
que esta vez hubo muchos despedidos a nivel nacional. Hablaron casi de mil trabajadores
despedidos, que fueron desvinculados de las diferentes empresas en que trabajaban. Ya
estan insertos nuevamente en las empresas, pero [ahora] dicen no a otras movilizaciones,

2
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Jedry Veliz Palma, 02 de junio 2010. Casete N°2, lado A. Calama. APETC.

3
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Emilio Zarate Otarola. 11 de diciembre 2009. Casete N°1, lado A. Los Andes.
APETC.

4
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Jedry Veliz Palma, 02 de junio 2010. Casete N°5, lado A. Calama. APETC.
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0 sea ya no quieren movilizarse nuevamente. Entonces como no se dejé amarrado, ya no
185

se puede hacer nada”.

La opinidon del trabajador Juan Osses Pefa, coincide con la de Patricio Tello, al mostrar
una gran decepcién por la negociacién politica que se llevé a cabo a través de la CUT y que
implicé la salida de escena a la CTC, organizacién que practicamente quedd desautorizada
para representar a la masa de trabajadores que dieron nacimiento al movimiento y a la
bisofa organizacion sindical:

“Yo creo que aqui fuimos todos culpables, pero mas ellos la CTC, porque nunca
descentraron el movimiento, lo dejaron en Santiago y siempre fue un movimiento centralista.
La prueba esta en que ellos, debieran haber liderado el movimiento, tanto en Rancagua
como en Chuquicamata y, no obstante eso, el Acuerdo Marco se firmo en Santiago. Con
gente, con diputados, con senadores y miembros de la CTC de la CUT en Santiago y que no
fueron participes de este movimiento y no lo van hacery no lo van a entender nunca, porque
yo creo fehacientemente que este es un movimiento regionalista que malditamente no han
entendido, ni nosotros mismos como trabajadores de un movimiento que nos pertenece a
nosotros como ‘trabajadores de terceros Codelco Norte’, como a la ‘gente de Rancagua’.
Yo te lo puedo afirmar, ;Coémo yo puedo entender que un movimiento que nacié siendo
mio, un trabajador normal con cuarenta afios de edad, con tres hijos, me lo arrebataron de
las manos y se lo llevaron a Santiago? Y lo firmaron alla y lo timbraron alla. Me lo aplican
y no gano lo que yo pensaba, solamente un bono de 500 mil pesos anual y unas becas

de excelencia académica con nuestros hijos que superen la nota 6.0 para postular a una
186

beca universitaria”.

5. Auto percepcion del subcontratista.

Los testimonios anteriores permiten visualizar las condiciones que enfrentan los
trabajadores subcontratistas en el plano laboral; asi como tales dificultades y precariedades
repercuten en su entorno social, malas condiciones prolongadas por las restricciones
impuestas a su participacién sindical tras la huelga de 2008. Es interesante observar
entonces, como esta situacién afecta la autoestima de los trabajadores tercerizados en una
industria que, naturalmente, esta ligada al desarrollo del pais, aspecto tradicionalmente
presente como fuente de orgullo en quienes han laborado en la minera estatal.

Alex Molina Figueroa: “Yo creo... es el sentir de muchos trabajadores contratistas, es
que en verdad somos profesionales y nos sentimos un poco menoscabados (...) porque
si realmente el sentir de la gente es que si yo aporto con mi profesionalismo, un grano
de arena para llegar a una produccion total y se le esta dando el sueldo a este pais... la
verdad de las cosas es que estamos en desigualdad, porque no es posible amigo, que ellos
[los de planta] hagan una negociacion colectiva y en menos de seis horas le tengan que

arreglar esa negociacién dandole frutos de 26, de 15 y de 18 millones de pesos y se cortan

. . . . . o ., 5 187
inmediatamente las huelgas, no llegan a ninguna instancia de movilizacioén”. 8

° Entrevista del autor, dirigente subcontratista Patricio Tello Tello, 27 de diciembre de 2009. Casete N°3, lado A. Calama.

APETC.
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Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010. Casete N°7, lado A. Calama. APETC.

187
Entrevista del autor, trabajador subcontratista Alex Molina Figueroa, 04 de junio 2010. Casete N° 6, lado A. Calama. APETC.
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Victor Cortés Neira (dirigente subcontratista): “no hay un respeto hacia los trabajadores.
Los contratistas, creo, somos la dltima ‘chupa del mate’ para ellos [Codelco] y siendo que sin
los contratistas, ellos no son nada. Porque si ellos tienen 7 mil viejos trabajando en Codelco
Norte. Nosotros somos 14 mil, los duplicamos y yo creo que a lo mejor mas. Entonces, aca lo
otro que pasa con las trabajadoras que por ser de sexo femenino hay mucha discriminacion
contra ellas porque las pasan a llevar en muchas cosas. Cosa que yo creo que también

habria de haber un respeto, porque nosotros también somos hijos de una madre. Entonces

4 bt 1
yo creo que no deberia de haber un menoscabo’. 88

Juan Osses Pena: “La mayoria del pais que labora, asume que Codelco es el sueldo
de Chile. Codelco, que Codelco esto...que Codelco. Yo creo que nosotros los contratistas
creemos que no es asi, nadie mas. Porque a nosotros como terceros nos ha faltado mucho
tener movimientos fuertes y continuos. ElI movimiento de la CTC, fue fuerte, pero no fue

continuo. Porque no esta presente. EI movimiento de Collahuasi, fue fuerte, pero no fue

continuo. Los movimientos de Codelco son fuertes y son continuos”."®®

Y en este punto para este trabajador se conectan dos aspectos, el nivel de organizacion
sindical con la discusién acerca de si los subcontratistas contribuyen o no a la produccion
de la empresa, aspecto que a su vez se liga con el tema, mas tangible por cierto, de las
bonificaciones por dicho concepto:

“Yo creo que todas las personas son orgullosas de su trabajo. Yo creo que hay
profesores, carpinteros, ustedes. Todos somos orgullosos del trabajo que hacemos. ;Qué
sucede en el caso de Codelco? recuerda bien tiu que los sindicatos de Codelco no son
sindicatos nuevos, son sindicatos que superan los 50 arios, hay trabajadores que bordean
los 50 arios de edad, o sea es un viejo que ha estado casi 25 afios en una organizacion
sindical. O sea, es un vigjo y ellos son productores, ellos generan su propio sueldo,
digamoslo en su producto. En cambio, nosotros no producimos, somos empresas de
servicios, lo que repercute, yo creo, en el inconsciente colectivo de nosotros los terceros,
de no empoderarnos o de no ser apatronados con la dirigencia sindical. Porque nosotros
sabemos que no producimos nada. Los de Codelco tienen ese empoderamiento de la

cupula sindical porque si ellos no van a trabajar, no se produce. En cambio, nosotros la

mayoria de los terceros somos de servicios”."”°

Este cuestionamiento resulta clave, puesto que la movilizaciéon nacié en torno a la
exigencia de un bono de produccion que considerase el aporte que a ella realizan los
subcontratistas. Posicién que reafirma el miembro del Directorio de la CTC, Jedry Veliz
Palma:

“El hecho también de que sean [los trabajadores subcontratistas] considerados dentro
de sus labores como un trabajador mas productivo. O sea, en algun momento Codelco
manifestaba que nosotros somos los que ayudamos a la produccion, una especie de

colaboradores; pero que en realidad somos los productores, o sea también hace falta un
191

reconocimiento en relacion a aquello”.

8 Entrevista del autor, dirigente subcontratista Victor Cortés Neira, 04 de junio 2010. Casete N°6, lado B, Calama. APETC.

Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010, Casete: N°7, lado A. Calama.
Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010, Casete: N°7, lado A. Calama.

1
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Jedry Veliz Palma, 02 de junio 2010. Casete N°2, lado A. Calama. APETC.
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Tal opinién interpreta, igualmente, al trabajador subcontratista, Michael Castillo Godoy:

“[El bono] Si yo creo que si, deberia ser para todos... como dicen por ahi, que el cobre
es para todos los chilenos, tendria que ser igual. Si, incidimos mucho [en la produccién]
por unas partes si y otras no, porque, por ejemplo, ahora hay unos problemitas por ahi,
[trabajadores] que le prestan servicios [a Codelco] de una empresa contratista, y no les
dieron el bono. Entonces ya eso es como una discriminacion. O sea a algunos si, pero hay

como dos o tres empresas que tienen ese problema, pero obviamente tiene que darse para
192
todos”.

Sin embargo, como lo explica el trabajador Juan Osses Pefia, el bono se ligé finalmente
a otros aspectos:

“Es la otra falencia que tuvo la CTC. ;Nacié como un bono de producciéon? Si, pero no
vio la luz como un bono de produccion, sino que Codelco lo anid6 a la asistencia. Que es
la tnica medida hoy que existe legalmente para medir mi produccién como tercero. Pero

no hay ninguna regla que mida mi productividad. ;Cémo la mide Codelco? Asi, con la
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asistencia de mi trabajo. Si no voy, me quitan el bono”.

El dirigente de la CTC Emilio Zarate Otarola, duda respecto que para los trabajadores
el bono poseyese un significado particular mas alla de la propia suma de dinero:

“El trabajador no tiene la capacidad de visualizar mucho a futuro. Es sélo una cierta

parte del mundo trabajador que puede visualizar al ojo, pero son los dirigentes los que
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conducen”.

En cambio, para el trabajador Alex Molina Figueroa asi como para otros trabajadores,
el tema del bono pasa a segundo plano, respecto a otras necesidades que asoman para
él como mas urgentes:

“Yo creo que mas que el bono de 500 mil, queriamos beneficios que no tenemos. La
empresa puede decir que nos da un chequeo de salud. Nosotros, queriamos que hilaran
mas fino en esa parte, porque uno cuando va a esas mutualidades [Mutuales de Seguridad]
va por cumplir, porque uno todos los arios tiene que verse sometido a estos examenes:
oidos, pulmones, vista y un sinnumero de cosas, pero es muy rapido el proceso y a todos
nos sacan evaluados en forma positiva y ;qué pasa? frente a la salud uno no juega,
entonces dentro de las movilizaciones y dentro de los puntos mas importantes que se pedia
era salud para uno y para su familia porque muchos se han venido a radicar a esta ciudad

[Calama] siendo que esta ciudad es muy cara y en esta ciudad sin salud no podria trabajar,
195

seria una persona incapacitada”.

192
Entrevista del autor, trabajador subcontratista Michael Castillo Godoy, 10 junio 2010. Casete: N°7, lado B. Calama, APETC.

3
Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010, Casete: N°7. Lado A. Calama.

APETC. Tal como sefiala el trabajador citado, el bono anual quedoé ligado a la asistencia de los trabajadores a sus labores y divide

en forma cuatrimestral la suma de 450 mil pesos, monto devaluado proporcionalmente de acuerdo a la inasistencia del trabajador. La

CTC, igualmente ha realizado gestiones para que tal bono sea reajustado de acuerdo al IPC. Asi sucede, por ejemplo, en Division

Andina, donde se negocié ese punto directamente con la Asociacion Gremial para la Mineria y Rubros Asociados, AGEMA, entidad

recién fundada en 2007.

4
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Emilio Zarate Otarola. 11 de diciembre 2009. Casete N°1, lado A. Los Andes.

APETC.

195
Entrevista del autor, trabajador subcontratista Alex Molina Figueroa, 04 de junio 2010. Casete N° 6, lado A. Calama. APETC.
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Juan Osses Pefia (subcontratista): “Primero, yo creo que aqui lo que hay que resaltar es
que el gobierno y en cierto modo Codelco, se lava las manos y no son capaces de enfrentar
el problema de los afios de servicio, considerando de que hay empresas conlratistas, y a
una de ellas yo pertenezco, que llevan mas de 20 afios en Codelco. Es lo mas probable y
también puede ser un desafio para ti averiguar que también hay trabajadores que tienen
mas de 15y 20 afios en empresas contratistas, pero a esos viejos se les paga solamente los
once afios de servicio. Y de ahi en adelante no les pagan- porque esta en la ley- producto
de la dictadura militar. Bueno a nosotros nos pagan 11 afios y a los de Codelco, les pagan

tOdO”.196

Para el dirigente de la CTC Jedry Veliz Palma, el logro de tales aspiraciones sélo
pueden darse en la medida que los trabajadores subcontratistas desarrollen un concepto
de grupo y por tanto de pertenencia; claro esta para él, en torno a la CTC:

“Todo pasa por la conciencia, de creerse realmente el cuento ‘de cuales son mis
necesidades y donde tengo que reclamar’. Ahora tienen dénde hacer un reclamo, tienen
dénde acudir y sentirse apoyados. Ahora a partir de la CTC los trabajadores se sienten
con el derecho a reclamar. Se sienten mas con el derecho de organizarse y ha medida de
eso, se va notando ese sentimiento de pertenencia que ellos van adquiriendo cuando ven
que hay resultados. Hoy dia que los trabajadores tengan un bono lo ven como un elemento
absolutamente ganado por ellos y que Codelco no se los puede quitar y son cosas que

ellos van apreciando y que lo van haciendo propio, en algunos casos trabajadores que ni
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siquiera estuvieron en la lucha, pero hoy dia ya lo estan haciendo propio.”

El dirigente Emilio Zarate Otarola, rescata los avances que implicaron las
movilizaciones, aunque sostiene que el sentimiento de pertenencia de los trabajadores
subcontratistas a un colectivo aglutinador es un tema que aun presenta desafios para la
dirigencia:

‘Después de la huelga del 2007 empieza a madurar y a crecer la conciencia de
los viejos, la conciencia colectiva que tienen que tener en torno de una lucha social.
Esta huelga represent6 muchas cosas: la Ley de Subcontratacion, el Acuerdo Marco, la
caracteristica de que el trabajador si puede luchar y puede tomarse que la violencia es una
herramienta cuando nadie te escucha, cuando nadie te pesca. Después hubo muchos otros

movimientos”. Lo que si, se quedan en las demandas de gremio, y la conciencia de clase
198

es una cuestion que se tiene que trabajar”.

Para finalizar se entrega la siguiente reflexion del trabajador Alex Molina Figueroa,
quien expresa su visién acerca de diferentes aspectos del movimiento subcontratista y
respecto de sus propias necesidades y anhelos:

“[Los de planta] estan preocupados de sus fines personales y a lo mejor algunos podran
pensar y mirar para abajo y decir ‘ustedes estan sonaos, hagan movimientos sindicales’.
Pero los movimientos traen pro y contras, traen beneficios como trajo el Acuerdo Marco,
pero a costo de... muchas cosas que pasaron. Yo creo que muchos trabajadores en este
momento, el sindicalismo en este momento, deberia modernizarse en Chile, con otros

Entrevista del autor, trabajador subcontratista Juan José Osses Pefia, 8 de junio 2010. Casete: N°7, lado A. Calama.
APETC.

7
Entrevista del autor, dirigente subcontratista Jedry Veliz Palma, 02 de junio 2010, Casete N°5, lado A. Calama. APETC.
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Entrevista del autor, dirigente subcontratista Emilio Zarate Otarola, 11 de diciembre 2009. Casete N°1, lado A. Los Andes.
APETC.
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implementos de mas intelecto, antes que pensar en las antiguas movilizaciones del destrozo
que no conducen a nada, que hace dario a la propiedad publica y que no es muy buen
augurio eso, porque de repente deja en muy mal pie al trabajador. (...) Nosotros pensamos
que se debiera implementar un poco mas el apoyo del gobierno a los sindicatos. Esta la
CUT para que los sindicatos puedan apoyarse y debiera haber una buena relacion entre
los empresarios y la CUT, porque es la casa de los trabajadores. = No deberian existir,
primero que todo esas federaciones [desprendidas de la CTC] porque se esta dividiendo el
movimiento de los trabajadores del cobre.

Pienso que el trabajo de un minero o de una persona que ftrabaja en la parte
minera como contratista, es un trabajo muy esforzado que, en estos tiempos modernos, el
trabajador minero debiera de indemnizarlo con cierta cantidad de afios, cuando uno tenga
trabajado unos 25 afios en la mineria de corrido, expuesto al polvo, a la tierra al sol y a la
inhalacién de sustancias toxicas. Entonces es necesario que aplique realmente la ley de
‘'sobre esfuerzo’.

Creo que es el anhelo de todos es trabajar un tiempo en mineria nomas y llegar a los
50, 55 afios y ya retirarse de esto, para tener una buena jubilacion. Yo tengo una casa en la
orilla de la playa en Caldera y me gustaria, por ejemplo, disfrutar mas de Caldera, y ya, a
lo mejor, estoy acercandome a una edad de llegar a la jubilacion, pero llegar sano, primero

que nada, tener salud, no saco nada con tener dinero, si no tengo salud y fuera de eso tratar
199

de gozar el dltimo tiempo- uno ya va en decadencia.. .- de gozar a la familia y a los hijos”.

199
Entrevista del autor, trabajador subcontratista Alex Molina Figueroa 04 de junio 2010. Casete N° 6, lado A. Calama. APETC.
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La presencia de trabajadores contratistas no es un aspecto reciente en la GMC. De
hecho, la autora Angela Vergara Marshall da cuenta de las precarias condiciones con que
estos entregaron su esfuerzo y vitalidad a la industria del cobre en el periodo anterior a
la Nacionalizacién. Sin embargo; s6lo después de la irrupcion de la dictadura militar, la
puesta en curso de la politica neoliberal en el ambito laboral y la configuracion legal de
la subcontratacion; los trabajadores encasillados en este segmento comienzan a adquirir
forma como el grupo identificado y estudiado a lo largo de la presente investigacion.

Los subcontratistas heredaron de sus antecesores la carga simbdlica y efectiva de
precarizacion y marginalizacién laboral, caracteristicas que ahora se hacen comunes en
una escala numérica mucho mayor, puesto que de estos trabajadores dependen cada vez
mas actividades cercanas a la linea central de produccion, en un proceso de expansion que,
de acuerdo a los datos recabados y expuestos, adquirié gran fuerza durante los gobiernos
de la Concertacion.

Actualmente, alrededor de 30 mil trabajadores subcontratistas prestan servicios a la
minera estatal y si bien, la precariedad se hace mas patente en la medida que el trabajador
se ubica mas alejado de la produccion, sus condiciones en general, distan de las alcanzadas
por los trabajadores de planta, herederos de beneficios obtenidos tras casi un siglo de
sindicalismo organizado y perseverante, pero de un reconocible caracter gremial que, no
obstante, hoy los ubica como un sector minoritario y aun en retroceso frente a la penetracion
mayoritaria del personal subcontratado. Este ultimo, mas conveniente, debido a la artificiosa
y abusiva desvinculacion de la responsabilidad social que sobre aquel grupo le compete a
Codelco y a las empresas contratistas, que de estos trabajadores soélo aprecian y, por tanto,
cuantifican su escaso costo por concepto de mano de obra.

En la cotidianeidad de los subcontratados, el constituir un “recurso humano barato”,
se traduce en la obtencion de menores salarios, mayor tiempo en las faenas, ausencia o
escasez de incentivos laborales como bonos y otro tipo de regalias, a las que se suma
una constante inestabilidad laboral traducida en periodos de empleabilidad alternados por
baches de cesantia y angustiosa incertidumbre. También este trabajador enfrenta una baja
calidad de condiciones para ejercer su labor, tales como: casinos, camarines, transporte e
implementacién de seguridad. Aspectos que tienen su relato paralelo en el ambito externo
a lo laboral, el que se puede observar en el reducido y costoso acceso del trabajador y
su grupo familiar a beneficios como salud, vivienda y educacion (las que finalmente deben
ser subvencionadas por el Estado) deficiencias con una lamentable tendencia al status quo
en lo inmediato, debido a que la incipiente organizacién sindical del sector, se ve acosada
por las practicas antisindicales de las empresas contratistas y de la propia estatal, las que
se agudizaron tras la ultima huelga ocurrida en 2008 y cuya expresién mas habitual es la
circulacion de “listas negras” que afectan la empleabilidad de trabajadores vinculados al
sindicalismo y sus dirigentes.

Las condiciones anteriores son las que forjan y templan la experiencia de este
grupo laboral, que viene con su presencia a reponer la precariedad en la prospera
industria del cobre, cuyos trabajadores, a lo largo del siglo pasado, fueron tachados
como los privilegiados de la economia nacional. Y si bien, los subcontratistas pueden ser
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considerados en parte como legitimos herederos de la tradicion sindicalista del sector,
ejercen tal rol desde el margen que ocupa el defenestrado que reclama un derecho del cual
ha sido despojado en la practica. De este modo, los subcontratistas se apropian de una
identidad que los hace paradojicamente iguales, pero a su vez, distintos a los trabajadores
de planta con quienes comparten faenas.

Resabios de esta pretendida igualdad se pueden apreciar, de acuerdo a los testimonios
recogidos, en la existencia de cierto companerismo y solidaridad al interior de las faenas,
disposicién quiza heredada de una cultura de clase recesiva, aunque reforzada por los lazos
sanguineos y comunitarios que se imponen aun fuera de las rejas de las areas industriales.
No obstante, tales aspectos son ferozmente aprisionados por las condiciones estructurales
impuestas a los trabajadores y que en alguna medida ya han generado un grado de rivalidad
en el plano institucional que aun no alcanza plenamente a las bases de ambos grupos,. pero
que ya claramente ha sido acicateada y aprovechada politicamente por Codelco, la alta
dirigencia de la FTC vinculada a la estatal y la prensa derechista, a objeto de desacreditar
el movimiento subcontratista, del cual han omitido sus legitimas exigencias para poner en
relieve aspectos como la violencia.

Sin obstar lo anterior, las pruebas de la efectiva diferencia entre trabajadores
subcontratistas y de planta, van desde lo coloquial, cuando integrantes de ambos grupos
se refieren entre si como ajenos: “ellos”, “los contrata”, “el viejo de Codelco”; hasta
aspectos como la existencia de comedores diferenciados en las faenas o la habitacion
de barrios segregados. Todo ello, trazado por un herencia cultural que en el caso de los
trabajadores de planta, lo ligan al antiguo disciplinamiento laboral ejercido por las empresas
norteamericanas que administraron los yacimientos hasta la Nacionalizacion y que dieron
forma al tejido social clasista que aun hoy reproducen. Aquello, versus la tradicién de
trashumancia predominante en los montajistas industriales y en el personal de servicio, las
lealtades puestas en marcha en los “chungos”, la vida solitaria y alejada de sus grupos
familiares, que esperan el retorno esporadico del jefe de hogar que vive una dinamica
practicamente paralela y ajena. Trama invisible descrita notablemente por De Laire en el
caso de la mineria privada, pero que todavia necesita mayor investigacion en el caso de
Codelco y una constante actualizacion.

En ese terreno, durante el presente trabajo, se enfatizé en la relacion entre trabajadores
de planta y subcontratistas- ahondando en la descripcion de estos ultimos- dentro del ambito
laboral de Codelco. Sin embargo, aun queda mucho por clarificar acerca del tipo relacion
que ambos grupos mantienen fuera de las faenas, espacio donde los subcontratistas re-
crean sus experiencias en un contexto econémico-social donde campea el consumismo y al
mismo tiempo se alzan banderas en llamamiento a la unidad de la clase trabajadora; dando
lugar a nuevas formas de vida, que activan y renuevan este proceso econémico, social y
cultural, inédito en el ambito de la mineria y que, por tanto, merece seguir siendo historiado.

Dentro del mismo propdsito, igualmente, resulta necesario trabajar en la descripcién
de la incorporacién del mundo femenino a las faenas mineras, especialmente de aquellas
mujeres subcontratadas que realizan labores de aseo de casinos, camarines y mantencion
de diversas instalaciones, quienes constituyen un nutrido grupo que experimenta la mineria
desde un angulo muy particular, sin descontar a aquellas que se suman lentamente a
labores de servicio y produccion que tradicionalmente han sido llevadas adelante por el
género masculino.

De este modo; luego de los distintos aspectos tratados y expuestos en detalle a
lo largo del presente trabajo; el punto principal que se ha propuesto defender es que
los trabajadores subcontratistas constituyen un nuevo grupo identitario en el contexto de
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la mineria del cobre. Ello, en cuanto responden a caracteristicas particulares de orden
cultural, social y econdmica que los separan considerablemente del trabajador de planta
de Codelco. Cualidades reunidas a lo largo de su propia experiencia identitaria, marcada
por la precariedad, la marginacién laboral y un fuerte irreconocimiento a su trabajo y a
sus derechos laborales, los que impactan su calidad de vida y sus aspiraciones sociales y
econdmicas, transformandolos en un grupo ampliamente vulnerado.

Como se ha explicado, tales condiciones, mal engendradas durante la dictadura y
maduradas en los gobiernos de la Concertacién, generaron la erupcién del movimiento
subcontratista que tuvo como consecuencia el salto al escenario publico de este amplio e
importante sector. Durante las movilizaciones, este nuevo actor en la historia del pais, dio
sus primeros pasos hacia una institucionalizacion que remecio las estructuras del poder
econdémico nacional y en particular del sector empresarial minero. Aguardando aun, jugar
un rol mayor en el mejoramiento de los derechos y la situacion laboral de los trabajadores
de Chile.

Luego de la tercera huelga, el movimiento entré a un periodo de latencia, producto de
las severas medidas de persecucion contra las organizaciones sindicales y los trabajadores
que se movilizaron, adoptadas por Codelco y las empresas contratistas. Pese a ello, puede
sostenerse que aun las consecuencias del despertar de los trabajadores subcontratistas, se
encuentran lejos de su término, debido a la continuidad de los elementos que conforman la
precariedad laboral del sector y que impactan negativamente en sus condiciones sociales.
Esto, pese a las dignisimas, pero minimas mejoras obtenidas tras las movilizaciones, hoy
escritas en el Acuerdo Marco, orilla de playa del derecho irrenunciable de estos trabajadores
a la sindicalizacién, la negociacion colectiva interempresa y a la huelga.

A favor de la concrecion de dichos propésitos, se puede sefialar la constante expansion
del personal subcontratado como mano de obra mayoritaria en la mineria del cobre, ante
la constante reduccidn del personal de planta, al que cada dia mas tiende a igualar en
cuanto al cumplimiento de tareas consideradas de produccion. Este factor, al otorgar
poder concreto a los subcontratistas, sumado a la creciente auto percepciéon de estos
trabajadores como un colectivo con necesidades e intereses comunes, I6gicamente debiese
fomentar en el mediano y largo plazo su capacidad de reclamo y movilizacién. Otorgando,
esperanzadoramente, un mayor grado de inestabilidad a las politicas econémicas y sociales
que han regido de manera abusiva al sector.

Sin embargo, ello dependera necesariamente de la correcta sintonia e interpretacion
que las instituciones sindicales emergentes- en particular la CTC, como fruto genuino
del movimiento- realicen de las necesidades de sus componentes de base. Esto en
contraposicion a la salida de la ultima huelga, cuando dicha organizacién decidié ceder su
posicion negociadora en pos de la CUT y los contactos politicos de esta con la Concertacion.
Accién que provoco una desconexion de las bases que inyectaron fuerza al movimiento,
con las negociaciones y las resoluciones finales adoptadas en Santiago; las que fueron
realizadas con la mirada enfocada hacia los calculos e intereses de las cupulas politicas,
prescindiendo o, al menos, postergando la mano alzada de los subcontratistas.

Este ultimo aspecto, generd la incomprension y el descontento de muchos dirigentes y
trabajadores, dando pie al surgimiento de federaciones separatistas de la CTC (algunas de
ellas acusadas de complacientes hacia los intereses de las empresas contratistas) débiles
en potencial negociador, cuestién que atenta gravemente contra el preciado objetivo de esta
organizacion de consolidar la negociacion interempresa. Esto, debido en primer lugar, a que
tal escenario requiere una confederacion con real poder de presion frente a los empresarios
que se adjudican peridédicamente los contratos de obra y de personal que licita Codelco a
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través de sus divisiones y, en segundo lugar; a que las federaciones pequenas al carecer
de un peso mayor, naturalmente tienden a postergar o a eliminar sus intereses politicos,
por beneficios reducidos, mas tangibles en el corto plazo y que implican un riesgo bajo.
Opcién que aparece como legitima, considerando las necesidades econdmicas inmediatas
que viven miles de subcontratados.

En este punto, se hace necesario investigar en profundidad la experiencia vivida por
las bases, sindicatos y confederaciones en paises con industrias mineras desarrolladas
como Canada, Australia y Estados Unido- en el presente trabajo, solo apuntadas por el
ex dirigente de Escondida Pedro Marin Mansilla- en cuanto al empoderamiento de sus
trabajadores, el accionar sindical y politico de sus dirigentes y confederaciones; ademas de
las leyes que regulan la contratacion de personal y los deberes sociales que deben asumir
los empresarios al momento de pactar los empleos. Ejemplos que resultarian interesantes,
tomando en cuenta que se trata de paises con economias de mercado que, contrariamente
a lo que se pudiese creer, no poseen el nivel de expansién de la subcontratacién en el
sector y esta suerte de “nadie sabe para quién trabaja” hoy imperante en Chile.

Finalmente, es mi deseo sefialar que los trabajadores subcontratistas de Codelco,
debido a su particular perfil identitario, a la riqueza de la tradicion sindical de la industria del
cobre, de la cual en gran parte son herederos, tienen grandes posibilidades de generar un
quiebre en las condiciones econdmicas y politicas que los acosan para seguir incentivando
a los trabajadores de otros sectores de la economia a rebelarse y a organizarse contra
la explotacion amparada bajo los rotulos de la subcontratacion y la flexibilidad laboral,
piezas claves de la desvergonzada distribucion de la riqueza existente en nuestro pais, falla
central del modelo politico-econdémico regente. El cual, al generar empleos deficientes, de
manera paraddjica, en vez de multiplicar el bienestar y la bonanza, esquilma violentamente;
mediante los bajos salarios, los contratos inestables, la inseguridad laboral y social, ademas
de la represion sindical; el esfuerzo de miles de chilenos y chilenas que luchan por superar
la linea de la pobreza.

72

Castillo Rojas, Luis



BIBLIOGRAFIA.

BIBLIOGRAFIA.

Libros

Anderson, Benedict. Comunidades Imaginadas: reflexiones sobre el origen y la difusién
del nacionalismo. México, D.F: Fondo de Cultura Econémica, 1993.

Burke, Peter. What is Cutural History. Malden: Polity Press, 2004.
Burke, Peter, Formas de Hacer historia, Madrid: Alianza, 1994.

Campero, Guillermo,Flisficht Angel; Tironi Eugenio; Tokman Victor. Los Actores
Sociales en el Nuevo Orden Laboral, Santiago: Ediciones Pedagdgicas Chilena S.A,
1993.

Cuesta, Josefina.Historia del Presente.Madrid, Edeuma, 1993.
E.P. Thompson. Obra esencial. Barcelona: Critica, 2002.

Gonzalez Miranda, Sergio.Hombres y mujeres de la pampa, Tarapaca en el ciclo de la
expansion del salitre. Santiago: LOM Ediciones, 2002.

Goffman Erving. Estigma la Identidad Deteriorada. Buenos Aires: Amorrortu Editores,
2001.

Hobsbawm, Eric.Trabajadores,Estudios de la clase obrera. Barcelona: Critica, 1979.

Hobsbawm, Eric.El Mundo del Trabajo.Estudios Histéricos sobre la formacion y la
evolucion de la clase obrera. Barcelona: Critica, 2003.

Lara Cortés, Claudio. La Subcontratacion en Chile: de la nueva ley a la movilizacion de
los trabajadores. Santiago: Oxfam, 2008.

Larrain, Jorge. - Identidad Chilena. Santiago: LOM Ediciones, 2001.

Soto, Angel. El presente es historia. Santiago: Centro de Estudios Bicentenario, Centro
de Investigacion de Medios y Sociedad Andes (CIMAS) 2006.

Zapata Shaffeld, Francisco. Hacia una sociologia latinoamericana del trabajo. Mérida:
Ediciones de la Universidad Autonoma de Yucatan, 2010.

Articulos

Bendle, Mervyn F.: "The crisis of 'identity' in high modernity", British Journal of
Sociology 53 (Marzo 2002): 1-18.

De Laire, Fernando. “La Trama de lo Invisible o los Claroscuros de la Flexibilidad”.
Cuadernos de Investigacion 8, (Mayo 1999): 5-172

Fraser, Nancy. “Rethinking the Recognition”. Revista New Left. Tercera Edicion, (Mayo-
Junio 2000) 107-120.

Castillo Rojas, Luis 73



“LA EXPERIENCIA DE PRECARIZACION LABORAL Y FORMACION IDENTITARIA DE LOS
TRABAJADORES SUBCONTRATISTAS DE CODELCO, RAICES DEL CONFLICTO 2006-2008"

Garcia-Huidobro, Guillermo. “La capacidad generadora de empleo productivo de la
economia chilena”. Serie Reformas Econdmicas 31, Santiago: OIT, 1998.

Guell Pedro E. “Historia cultural del programa de identidad”. Persona y Sociedad. 10,
(Abril 1996): 9- 28.

Klubock. Thomas Miller et al "Hombres y mujeres en el Teniente. La construccion de
género y clase en la mineria chilena del cobre, 1904-1951". En Disciplina y desacato.
Construccién de identidad en Chile, siglos XIX y XX. Santiago: Coedicion Sur/
Cedem, 1995.

Klubock, Thomas Miller, “Sexualidad y proletarizacion en la mina el Teniente”,
Proposiciones 21. (Diciembre 1992) 45-53.

Meikinsins Wood. Ellen. “El concepto de clase”, Cuadernos Politicos 36, México D.F.:
(Abril-junio 1983) 87-105.

Pérez, Patricio; Villalobos, Pablo. “¢,Por qué subcontratan las empresas mineras en
Chile?”, Estudios Publicos 119 (Invierno 2010) 63-91.

Portelli, Alessandroet al. “What's makes oral history different”, en The Oral History
Reader. London: Routledge, 1998.

Tugendhat, Ernst. “Identidad: personal, nacional, y universal” En Persona y Sociedad
10, (Abril 1996) 29-40.

Vergara Marshall, Angela, “Derechos, ciudadania, y trabajadores: Una reflexion
histérica en torno a la problemética de los trabajadores del cobre en Chile en la
década de 1960". 1- 11. Congreso Nacional de Estudios del Trabajo. Universidad de
Sonora, Hermosillo, México. 10-11 de abril, 2003.

Vergara Marshall, Angela. “Conflicto y Modernizacion en la Gran Mineria del Cobre
(1950-1970)” Revista Historia 37, (Diciembre 2004) 419-436.

Zapata Shaffeld, Francisco. “Los mineros como actores sociales y politicos en Bolivia,
Chile y Peru durante el siglo XX". Estudios Atacamefios 22. ( Segundo Semestre
2002) 91-103.

Tesis

Ibafiez Carvajal, Daniela. “Cierre del campamento de Chuquicamata y el traslado de su
poblacion a Calama. Una nueva forma de vida para los mineros”. Tesis para optar al
grado académico de Licenciada en Antropologia Social. Universidad Academia de
Humanismo Cristiano, 2008.

74 Castillo Rojas, Luis



ANEXO 1.

ANEXO 1.

Acta de Acuerdo 2006

En Santiago, a 23 de enero de 2006, entre la presidencia ejecutiva de la Corporacién
Nacional del Cobre de Chile, representada por el sefior Juan Villarzid Rohde, o por
quien este determine; representantes de las empresas Contratistas; representantes
de organizaciones sindicales de trabajadores Contratistas (Coordinadora Nacional de
trabajadores de Empresas Contratistas) y la Federacion de Trabajadores del Cobre,
representada por su presidente, sefior Raimundo Espinoza Concha, se ha acordado lo
siguiente.

1. Constituir una mesa de trabajo y Concertacién Social compuesta por representantes
de Codelco, de las empresas contratistas y de los trabajadores de las mismas, que
se constituya en una instancia de dialogo, propuestas, acuerdos y seguimientos de
compromisos. El objetivo es consolidar relaciones contractuales compatibles con mayor
equidad, competitividad y que cautelen debidamente la salud y la seguridad de los
trabajadores.

Los puntos a tratar en esta mesa tendran caracter de permanente, estaran relacionados
con los siguientes temas:

Duracion de los contratos (Licitaciones de contratos de largo plazo)

Evaluacién de la aplicacion anticipada por Codelco y las empresas contratistas, de
las normas que contiene el proyecto de ley en materia de subcontratacion.

Andlisis de condiciones de trabajo y estandares laborales, con el objeto de evitar
situaciones de discriminacién arbitrarios. Para estos efectos se constituira u grupo
de tarea integrado por representantes de Codelco, de las empresas contratistas,

de las organizaciones sindicales de trabajadores contratistas, el que en un plazo
maximo de 5 dias habiles debera revisar técnicamente y en su propio mérito, los
casos especificos que se le presenten e informar de su evaluacién y recomendacién
a la Mesa de Trabajo indicada en el parrafo primero en este punto. Este grupo de
tarea comenzara analizando los temas sobre casa de cambio, jornada por cambio de
vestuario, trayecto y otros.

Aplicacién estricta de normativas legales en materia de trabajos pesados, accidentes
del trabajo y enfermedades profesionales y capacitacion, entre otros.

Velar por el respeto de los contratos colectivos, en materia de niveles
remuneraciones y beneficios, pactados entre las empresas contratistas y sus
trabajadores. Establecer mecanismos efectivos de control del cumplimiento de
conductas de acuerdo a la legislacion vigente de parte de las empresas contratistas

0 sus propietarios, y valorar positivamente en sus métodos de evaluacion de las
propuestas de las empresas, que consideren mejores remuneraciones en sus ofertas.

Desarrollar un programa de fiscalizacion permanente, tomando como base el acuerdo
suscrito por la Direccion del Trabajo, Codelco Chile y la Federacién de Trabajadores
del Cobre.
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Analizar temas relacionados con jornada de trabajo, feriados, despidos carentes
de justificacion legal y las correspondientes indemnizaciones por afios de servicio,
libertad sindical y otros, para velar por la correcta aplicacion de la ley.

2. Esta instancia de concertacion social estara compuesta por representantes de la
administracion de Codelco Chile, en condicion de empresa mandante, representantes
de las empresas contratistas y representantes de las organizaciones sindicales de los
trabajadores. Ademas, en esta mesa participara, en calidad de facilitador y garante la
Federacion de Trabajadores del Cobre. Esta Mesa podra tener expresién Divisional cuyo
rol y objetivo sera velar por el seguimiento y control en la implementacién de los acuerdos
alcanzados a nivel nacional.

3. Esta acta da solucion al conflicto planteado por trabajadores de empresas
contratistas de Codelco Chile, los cuales se reincorporaran a sus labores a contar del
20 de enero de 2006, a sus respectivos turnos. Por su parte, Codelco Chile velara para
que las empresas contratistas no descuenten a sus trabajadores los dias no trabajados
con motivo del conflicto. Asimismo, Codelco velara porque no se produzcan despidos con
motivo del conflicto, salvo en aquellos casos en que existan personas sometidas a procesos
o formalizados cargos en su contra por delitos producto de este conflicto. Finalmente
Codelco velara para que se pague en en el mas breve plazo los anticipos de sueldos que
corresponden.

Por Representantes de Coordinadora Nacional de Trabajadores de Empresas
Contratistas, Danilo Jorquera V., Cristian Cuevas Z., Miguel Santana H., Manuel Ahumada
L., Ricardo Vergara M., Manuel Cancino B., Juan cubillos V., Marcos Toro A., Julio Araya
O. Ricardo Burgos F. Luis Saa H. Luciano Huerta P. luis Garrido G.

Por Codelco Chile, Francisco Tomic E. (Vicepresidente de Desarrollo Humano y
Finanzas) Fernando Moure R. (Vicepresidente de Servicios Compartidos).

Por representacion gremial, Augusto Bruna V. (Camara Chilena de la Construccion)
Alex Gaggero B. (Central de Restaurantes Ltda.) Pedro Villagran C. (Cimm T&S S.A).

Por Federacion de Trabajadores del Cobre (CTC): Raimundo Espinoza C. Presidente.

Acuerdo final entre Codelco-Chile, Empresas
Contratistas y Sindicatos de Trabajadores de
Contratistas que complementa el acta de acuerdo del
23.01.2006.

En Santiago, a 07 de febrero de 2006, entre los representantes de Codelco Chile,
las empresas contratistas que prestan servicios a la Corporacién, las Organizaciones
Sindicales de trabajadores Contratistas (Coordinadora Nacional de Trabajadores de
Empresas Contratistas y la Federacién de Trabajadores del Cobre, en su calidad de garante,
que mas abajo individualizan y firman, se ha convenido la siguiente Acta de acuerdo que
complementa el Acta de Acuerdo de fecha 23.01.2006 suscrita entre las mismas partes:

CONSIDERANDO:
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1.- La mencionada Acta de acuerdo, suscrita por la partescon fecha 23 de enerode
2006;

2.- Las diversas reuniones que desarroll6 el Grupo de Tarea, Formado por
representantes de las mismas partes y celebradas entre el 21 y 25 de enero en curso, y

3.- Atendiendo los compromisos de los dias jueves 27 y viernes 28 de enero por la
Mesa de Trabajo y Concertacion Social.

SE ACUERDA:

1. Las relaciones laborales constituyen para las partes la base fundamental para
construir relaciones de confianza que permitan avanzar en una valoracion efectiva del
aporte que significan los trabajadores de contratistas y sus organizaciones sindicales en
el acontecer del pais.

Por lo anterior, y en conformidad a lo establecido en el acuerdo del 23.01.06. las partes
convienen hacer efectivo un programa de fiscalizacion laboral permanente que toma como
base el acuerdo suscrito por la Direccion del Trabajo, Codelco Chile y la Federacion de
Trabajadores del Cobre, el que se formalizara a la brevedad posible con la Direccion del
Trabajo y se pondra en ejecucién de inmediato.

2. Las partes reconocen el derecho ético y legal que asiste a los trabajadores que
se desempefien en empresas contratistas respecto del cumplimiento de la ley 19.404
sobre trabajos pesados, de la ley 16.744 sobre accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales, asi como de las disposiciones que regulan la capacitacion laboral en el pais.

Por lo anterior, Codelco se compromete a especificar en las futuras bases de licitacién
y en los contratos respectivos de obligatoriedad de las empresas contratistas de considerar
en sus politicas y procedimientos relativos a sus recursos humanos el ejercicio de los
derechos que establecen las mencionadas disposiciones legales.

En lo inmediato, Codelco Chile dispondra que las empresas contratistas desarrollen
un programa que diagnostique la situacion relativa a estas disposiciones legales y, segun
corresponda, inicien las acciones pertinentes. Estas acciones seran coordinadas por cada
una de las Divisiones de la Corporacion.

3. Las partes acuerden encomendar el Grupo de Tarea constituido a partir del referido
Acuerdo del 23 de enero pasado, que realice un analisis en detalle de las disposiciones
contenidas en el proyecto de ley sobre subcontratacion que se encuentra en tramite en
el Congreso Nacional y proponga a la Mesa de Trabajo y Concertacidon social aquellas
materias susceptibles de integrar a los acuerdos alcanzados hasta la fecha.

4. Con relacién a materias especificas tratadas en la Mesa de Trabajo y concertacion
Social, Codelco-Chile y las empresas contratistas precisan lo siguiente:

a) Casas de Cambio.

En la Division Andina se iniciara, en el mes de febrero 2006, la implementacién y
construccion gradual de Casas de Cambio para los trabajadores de empresas contratistas
que presten servicios a la Division, de acuerdo al “plan de Trabajo” que se adjunta a esta
proposicion.

Mientras dicho plan se encuentre en ejecucién los trabajadores de contratistas
beneficiados por éste, recibiran un bono de $10.000.- mensuales brutos a contar del 1° de
febrero de 2006. Este bono se dejara de pagar a dichos trabajadores, a medida que se
vayan entregando las Casas de Cambio que correspondan a sus respectivas labores.
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Sin perjuicio de lo anterior la Division Andina, en el mas breve plazo, se compromete
a habilitar Casas de Cambio provisorias y/o mejorar las existentes.

b) Ropa de Trabajo.

Codelco incorporara en las futuras bases de licitacion la obligaciéon de las empresas
contratistas de entregar a sus trabajadores ropa de trabajo y el lavado de las mismas,
para las areas de operacionales y desarrollo de minas de cada Divisién. En el intertanto,
Codelco requerira de las Empresas Contratistas que proporcionen ropa de trabajo y su
correspondiente lavado a sus trabajadores que actualmente no tienen acceso a dichos
beneficios. Esta medida se debera aplicar en las areas operativas y de desarrollo de minas.-

Mientras se implementa esta medida por las empresas contratistas, los trabajadores
afectos a ella recibiran un bono de $15.000.- mensuales brutos a contar del 1° de febrero
de 2006, el que dejara de ser aplicado una vez que se proporcione este servicio a los
trabajadores involucrados.

1. El detalle y especificacion de los Acuerdos contenidos en el presente instrumento,
tales como el universo de trabajadores beneficiados con lo indicado en las letras a) y b) del
numeral 4 de este documento, se analizara dentro de los proximos diez dias en las Mesas
Divisionales, cuyo rol y objetivo sera velar por el seguimiento y control de la implementacién
de dichos acuerdos. El funcionamiento de estas mesas divisionales sera supervisada por la
Mesa Corporativa de Trabajo y Concertacion Social. Las mesas divisionales ya indicadas
se constituiran con representantes de cada una de las partes.

2. Con motivo del Acuerdo suscrito con fecha 23 de enero de 2006 y del presente
instrumento, las partes dejan constancia que se da por terminado el conflicto, sin perjuicio
del derecho de cada una de ellas, en ejercicio de su autonomia e independencia, de utilizar
las instancias legales, asi como mecanismos propios de cada organizacion en caso de
incumplimiento.

Por Codelco Chile: Daniel Trivelli Oyarzun, Fernando Moure Rojas, Daniel Sierra Parra.
Por Representacion Gremial de Empresas Contratistas: Pablo Gutiérrez Monroe.

Por representacion de Coordinadora Nacional de Trabajadores de Empresas
Contratistas: Danilo Jorquera V., Cristian Cuevas S., Miguel Santana |., Manuel Ahumada
L. Ricardo Vergara M., Manuel Cancino B., Marcos Toro A., Ricardo Burgos F. Luis Saa H.

Por Federacion de Trabajadores Del Cobre (FTC): Raimundo Espinoza C.
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Acuerdo Marco entre Codelco Chile, empresas
contratistas y Confederacion de Trabajadores del
Cobre.

En Santiago, a 01 de agoto de 2007, entre los representantes de Codelco Chile, de
las empresas contratistas que prestan servicios a la corporacion y la Confederacion de
Trabajadores del cobre , que mas abajo se individualizan y firman, se ha convenido el
siguiente Acuerdo Marco:

| Principios

1. Las partes reconocen que el conflicto que ha afectado sus relaciones de trabajo
durante las ultimas semanas debe servir de aprendizaje y reflexién para avanzar en la
construccion de sistemas de administraciéon de empresa, gestion laboral y comportamiento,
basados en el didlogo, la cooperacion, la buena fe y equidad como mecanismos de solucion
de diferencias.

2. En este sentido, le corresponde a Codelco Chile la responsabilidad principal, en
su calidad de mandante, establecer en sus procesos de licitacién y en sus sistemas de
gestion, respecto de sus empresas colaboradoras, el marco y las condiciones generales en
que deben darse relaciones de trabajo entre éstas y sus trabajadores. dicho marco debe
orientarse a generar condiciones que hagan compatibles los propédsitos de competitividad
organizacional por parte de las empresas con las expectativas e intereses de equidad,
seguridad, desarrollo y salud laboral de los trabajadores

3. Corresponde a las empresas contratistas la responsabilidad de organizar sistemas
de administracion de personal, de desarrollo humano y de relaciones laborales que las
validen como empresas atractivas y confiables para la Corporacién, la comunidad, v,
especialmente, a sus propios trabajadores. Codelco Chile establecera criterios y exigencias
que permiten el cumplimiento de lo anterior.

4. Codelco Chile y las empresas contratistas que le prestan servicios reconocen,
respetan y se obligan a garantizar a las organizaciones sindicales su rol de representacion
y defensa de los derechos e intereses de sus asociados, en conformidad a la legislacion
chilena.

Por lo anterior, promoveran mecanismos de informacion y participacion. Por su parte,
Codelco, la Confederacion de Trabajadores del Cobre y sus organizaciones sindicales
afiliadas, reconocen y respetan el rol de direccion, organizacion, planificacion y control, que
corresponde a las empresas contratistas.

5. De acuerdo a lo anterior, las partes expresan su disposicion a perseverar en la
construccion de confianzas mutuas, en la erradicacion de la violencia cualquiera sea su
forma y origen, y en la creacion de mecanismos laborales conducentes a compatibilizar y
transformar los intereses de cada una de ellas en oportunidades mutuas.
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6. Es interés de las partes que el presente Acuerdo Marco se transforme en un
instrumento que genere las condiciones para avanzar en la construccién de relaciones
laborales basadas en la cooperacion, el dialogo, la buena fe y la equidad en una perspectiva
de mediano y largo plazo.

[IAcuerdos del 23 de enero y 7 de febrero de 2006

Codelco Chile, las empresas colaboradoras que le prestan servicios y la
Confederacion de Trabajadores del Cobre, que suscriben, ratifican en todas sus
partes las actas y acuerdos suscritos en el afo 2006.

[1l. Ley N° 20123 sobre subcontratacion

Las partes declaran que encontrandose en plena vigencia este cuerpo legal,

que regula el suministro de personal y la subcontratacion en el pais, las
empresascontratistas, la Confederacion de Trabajadores del Cobre y Codelco Chile
manifiestan su irrestricto respeto al cumplimiento de la ley, colaborando en elproceso
de fiscalizacién que lleva a cabo la Direccion del Trabajo en el marco de éstay
respetando las instancias decisorias que determina la ley.

IV. Acuerdos Especificos

Enrelacion a las materias especificas analizadas durante el funcionamiento de la actual
Mesa de Trabajo, las partes acuerdan lo siguiente:

1. Entodos los llamados a licitacion por servicios cuya duracion sea superior a 6 meses,
Codelco establecera como requisito que las empresas contratistas consideren un reajuste
de las remuneraciones de su personal equivalente a la variaciéon semestral del IPC, como
minimo.

En el caso que el reajuste del periodo sea negativo, éste no se aplicara.

2. Codelco verificara que las empresas contratistas den integro cumplimiento al pago
de las remuneraciones y beneficios establecidos en sus ofertas econdmicas. En caso de
detectarse irregularidades respecto de esta manera, se considerara como factor relevante
para poner término al contrato vigente, para la no asignacién de contratos futuros u otras
sanciones que proceden.

3. A partir del 1 de septiembre de 2007, las horas extraordinarias se pagaran teniendo
como base de calculo el sueldo base mas la remuneracién mensual variable imponible,
excluidos los haberes ocasionales.

4. A contar del 1 de enero de 2008, la Gratificacién Legal establecida en el articulo
50 del Cdédigo del Trabajo, se pagara mensualmente, sin perjuicio de las facultades de las
empresas de aplicar el sistema establecido en el articulo 47, siempre que diere un monto
superior.

5. Desde la fecha de suscripcion del presente acuerdo, Codelco establecera en las
bases de licitacién por servicios, en los cuales los trabajadores se desemperfien dentro de
sus recintos e instalaciones, el pago de indemnizacién por afos de servicios proporcionales
para aquellos trabajadores cuyo contrato haya tenido una vigencia entre 4 meses y un afio.
Respecto de los trabajadores con contrato de trabajo por obra o faena especifica, esta
indemnizacion se aplicara a partir del cuarto mes y por el resto de la vigencia del contrato
de trabajo.

Codelco propiciara que las empresas contratistas, segun corresponda, incorporen lo
anterior en los contratos vigentes.
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Lo anterior sera aplicable soélo a aquellos trabajadores cuyo contrato de trabajo hubiese
terminado por causales que no le sean imputables. Asimismo, esta indemnizacion sera
imputable a la indemnizacién legal.

6. Desde la fecha de suscripcion del presente acuerdo. Codelco establecera en las
futuras bases de licitacion por servicios, la incorporacion de un seguro por muerte accidental
e invalidez para todos los trabajadores que se desempefien dentro de sus recintos e
instalaciones. La cobertura del seguro sera por las 24 horas del dia y no podra ser inferior
a UF 2.000.

El costo de este seguro no podra ser imputable a los trabajadores.

Este beneficio se hara extensivo a todos los trabajadores a contar del 1 de septiembre
del presente afo.

7. Desde la fecha de suscripcion del presente acuerdo, Codelco establecera en
las bases de licitacion por servicios en los cuales los trabajadores se desempefien
permanentemente dentro de sus recintos e instalaciones, la obligacién de contratacién de
un seguro complementario de salud para el trabajador y sus cargas familiares de un costo
mensual equivalente a UF 0,5 por trabajador (costo estimado de una cobertura minima total
de UF 500). En caso de existir un copago por la prima mensual de parte del trabajador, éste
no podra exceder el 20% del monto mensual de la prima.

En un plazo no superior a 4 meses, este seguro se hara extensivo a los trabajadores
con contratos vigentes dentro de las instalaciones.

Codelco promovera que las empresas contratistas tengan convenios de salud con
establecimientos de salud de modo de minimizar el desembolso al momento de requerir
una atencion.

8. Codelco y las empresas colaboradoras que le presten servicios reconocen la
necesidad de perfeccionar las estructuras de remuneraciones y beneficios, para que
compatibilicen los intereses de las respectivas empresas con la satisfaccion de necesidades
de trabajadores.

A este respecto se acuerda:

a) Codelco se compromete a que en las ofertas de licitaciones futuras se evaluaran
con ponderaciones superiores aquellas ofertas de empresas contratistas que otorguen
beneficios relativos a vivienda, educacion y salud.

b) Las partes comprometen la constitucién de cuatro comisiones que se abocaran a la
investigacion de mercado, estudios y presentacion de proposiciones en materias de salud,
educacién, vivienda y remuneraciones, (esta ultima abordara el bono de productividad en
el futuro) y que en un plazo no superior a 90 dias, deberan presentar a la Mesa Nacional
los resultados de su trabajo y de las proposiciones especificas en dichas materias.

¢) Respecto de la situacion de vivienda en division El Salvador, las partes manifiestan
su firme determinacién a avanzar en solucionar el problema que se plantea a los
trabajadores que ocupan viviendas en dicha Divisién, lo que se hara incluyendo esta materia
en la Mesa Divisional respectiva, en el mas breve plazo.

1. Correspondera a las Mesas Divisionales analizar, evaluar e implementar
divisionalmente los acuerdos de la Mesa Nacional o suscribir eventuales acuerdos de la
Mesa Nacional. Por su parte, la Mesa Nacional de Trabajo y Concertacion Social realizara
seguimiento al cumplimiento del presente Acuerdo.
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2. Codelco, las empresas contratistas que les prestan servicios, y la Confederacion
de Trabajadores del Cobre, reconocen el derecho de los trabajadores de las empresas
contratistas de hacer pleno uso de los beneficios que le otorga la Ley 19.404 sobre trabajos
pesados.

Para ello acuerdan lo siguiente:

a) Correspondera a los sindicatos respectivos o al propio trabajador realizar los
requerimientos del caso ante la Comisién Ergondmica Nacional, sin perjuicio de la facultad
que tiene el propio empleador.

b) Las empresas contratistas proveeran la informacion necesaria para completar los
requerimientos.

c¢) Codelco proveera las facilidades y el apoyo para el desplazamiento y trabajo de la
Comision Ergondmica en las respectivas Divisiones.

d) El procedimiento no podra significar costo para el trabajador, salvo la sobrecotizacion
que determine la comision Ergondmica, en conformidad a la ley.

1. Bono de productividad

Se considerara un incentivo a la productividad, que sera pagado por las empresas
contratistas de Codelco a cada trabajador que no sea despedido por causa legalmente
justificada, y que no obedezca a represalias por este conflicto.

Este incentivo para el afio 2007 sera $450.000, que seran pagados con un anticipo
de $250.000 al término del conflicto; con $100.000 al 14 de septiembre y con $100.000 al
28 de diciembre. Si cesa su contrato antes del 14 de septiembre, recibira los $100.000 del
periodo junto con el finiquito, y lo mismo ocurrira respecto de la cuota que corresponde al
28 de diciembre.

2. Dias no trabajados durante la jornada

La determinacién de los dias no trabajados contemplara un abono de ocho dias por
razones de fuerza mayor.

Al monto a descontar a los trabajadores por dias no trabajados, una vez aplicados
el abono sefalado, se le deducira la suma de $50.000. Los trabajadores podran optar un
anticipo que otorgara su empleador por el mismo monto del total efectivamente descontado.
Si el valor a aplicar por dias no trabajados resulta ser negativo, no habra descuento ni
abono alguno. En cambio, si el valor resulta ser positivo, este anticipo se devolvera en las
condiciones que acuerde su empleador y en un plazo largo, con un maximo equivalente a
los meses restantes de su contrato individual de trabajo o el saldo del plazo del contrato
de servicio en el que se desempefia, para quienes tienen contratos de trabajo de plazo
indefinido.

3. Este Acuerdo Marco de solucion al conflicto planteado por la Confederacion de
Trabajadores del Cobre, cuyos trabajadores se reincorporaran a sus labores al dia siguiente
de ser firmado éste. Por su parte, Codelco velara para que las empresas contratistas
permiten recuperar a sus trabajadores los dias no trabajados por motivo del conflicto.
Asimismo, Codelco velara por qué no se produzcan despidos injustificados ni represalias
con motivo del conflicto, salvo en aquellos casos en que existan personas sometidas a
proceso por delitos productos de este conflicto.

En sefal de conformidad y aceptacion, las partes firman el presente instrumento en 3
ejemplares, quedando uno en poder de cada parte.
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Por Confederacion de Trabajadores del Cobre: Cristian Cuevas Zambrano, Julio Araya
Oliva, Roberto Arriagada Godoy, Luis Garrido Garrido, Andrés Leal Alvarado, Miguel
Santana Hidalgo, Javier Rowe Fernandez, Emilio Zarate Maturana, Jorge Pena Maturana.

Por empresas contratistas: Pedro Villagran (CIMM T&S S.A), Leopoldo Contreras C.
(CIMM E&G S. A), Andrés Leontic G. (CDR Aramark Multiservicios Ltda.), Jaime Leén R.
(CDR- Aramark Ltda.), Ricardo Selman D. Seguricorp S.A.

Por Codelco Chile: Daniel Barria Iroumé (Vicepresidente Corporativo de Servicios
Compartidos).
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Entrevistas.

Entrevista 1.
Nombre: Alex Molina Figueroa.
Categoria: subcontratista.
Oficio: mecanico especializado en chancado primario.
Situacién laboral: se desempefia en el Area de Mantencién Chancado.
Divisién Codelco Norte, Radomiro Tomic.
Anos trabajados: 9.
Fecha: 04/06/2010. Casete N° 6, lado A. APETC.
Lugar: CUT Provincial El Loa, Vargas 2201, Calama.
LCR: ¢Ud. es de la Zona?

AMF: “Soy de la Tercera regidn, tengo experiencia en mineria y por algo me contrataron
aca por la sencilla razén de que yo trabajaba aca en una empresa transnacional que esta
dedicada justamente a la mineria”.

LCR: ¢ Qué esperaba de la Huelga?

AMF: “después de tanto tiempo que no habian movimientos sindicales, empezamos a
ver que el cobre llegaba a limites muy buenos esperabamos como trabajadores contratistas
ibamos a participar también en ese buen pasar que habia del precio del cobre, el cual le
estaba trayendo muy buenos dividendos del pais. Nosotros nos sentiamos en parte, parte
del equipo de Codelco, ya que esta empresa era filial de Codelco, éramos como los hijos
chicos de Codelco y teniamos muchas regalias, pero de un dia a otro las empezaron a
quitar y ahi empez6 la incertidumbre de parte de los trabajadores a pensar de por qué un
trabajador de Codelco recibia a fin de afio un bono de utilidades 3 6 4 millones de pesos y
a nosotros en el mes de diciembre nos daban 300 mil pesos y nos quitaron mucho también
en el tema de la salud, que ya no era la salud para toda la familia, sino que era para el
trabajador y era condicionado”.

LCR: ¢ Sinti6 que gand algo con la huelga?

AMF: “Todo movimiento sindical para mi son muy importantes y eso ha sido por historia,
se han conseguido muchas cosas. Nosotros pensamos que en el gobierno democratico se
nos iban a abrir muchas puertas, como a lo mejor con otros gremios del pais, que iban a
cambiar leyes que estaban estancadas, también por el poder del Senado, de la Camara de
Diputados. Nosotros estamos postergados.

Se tuvo que hacer una movilizacion grande que partié en El Teniente, que dejo a
muchos companieros del cobre que fueron detenidos, perdieron los trabajos y muchos estan
presos por una ley de atentado a la propiedad publica por destrozos dafos y también a
particulares. Lamentablemente aca se gana, pero también se pierde.
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Creo que el primer engafo que hubo fue ese (la incorporacién a Codelco) En el
gobierno de Michelle Bachelet, decian que se iba a hacer una lista con personal con
perfil adecuado para Codelco, que los iban a internalizar y eso quedé escrito, firmado y
sacramentado por el gobierno de turno, cosa que no se hizo. Parti6 el descontento por parte
de los trabajadores. En el Acuerdo Marco se habia elaborado un plan de trabajo con los
altos ejecutivos de Codelco y (sin embargo) justamente trajo una burla al trabajador, y éste
a través de las huelgas que partieron por alla en el sur y luego en ultima instancia, llego el
revuelo para aca, para el norte, con las movilizaciones que hubo en Radomiro Tomic y que
le doli6 el bolsillo a Codelco Norte. Ahi recién ellos despertaron y aprobaron el proyecto.
Yo creo que si estdbamos en un gobierno democratico no debimos haber llegado a esa
instancia. Si las reuniones son para conversarlas con gente civilizada, estamos en tiempos
modernos. Ya no son las protestas ni las cosas que se hacian antes, a lo mejor por la ley
de la lucha, aca habia gente bien habilosa con buenos conceptos y han pasado muchas
cosas que se han dado en el tiempo, como para que ellos hubiesen tomado en cuenta lo
que queria el trabajador del cobre”.

LCR.: ¢ Siente orgullo de ser un minero contratista?

AMF: “Yo creo es el sentir de muchos trabajadores contratistas, es que en verdad
somos profesionales y nos sentimos un poco menoscabados (...) porque si realmente el
sentir de la gente es que si yo aporto con mi profesionalismo, un grano de arena para llegar
a una produccion total y se le esta dando el sueldo a este pais... la verdad de las cosas
que estamos en desigualdad, porque no es posible amigo, que ellos (los de planta) hagan
una negociacion colectiva y en menos de seis horas le tengan, le arreglan esa negociacion
dandole frutos de 26 de 15 y de 18 millones de pesos y se cortan inmediatamente las
huelgas, no llegan a ninguna instancia de movilizacion. Sin embargo, el contratista es
menoscabado, pues, asumen el trabajo que ellos no hacen, nosotros hacemos todo el
trabajo de mantencién global en el trabajo que hacemos... es un trabajo bastante pesado
y ellos se dedican solamente al proceso de operacién y con plantas que ultimamente
las han automatizado. Entonces, para que Ud. sepa, ellos operan solamente a nivel de
automatizacion. Todo por sefiales satelitales, mueven las grandes maquinas que nosotros
les hacemos mantencion que son la rotopala, que son los spraders, los chancadores
primarios, secundarios todo automatizado. Entonces ellos practicamente no van a mirarala
planta si cayé una piedra o qué pasa. El proceso esta tan claro en este momento, y nosotros
tenemos que hacer la mantencién con nuestras propias manos de sus equipos. Eso es aqui
y en todas las divisiones que tiene Codelco. La operacién que hacen los camiones también
son robotizados, aqui en Gaby y Chuqui mismo y en la R.T., entonces practicamente estan
trayendo una maquina a prueba de tontos”.

LCR: En cambio ustedes...

AMF: “Lo de nosotros es un pega fisica, de esfuerzo. Expuestos al sol a la radiacion,
a los frios en los meses de invierno, hay muy bajas temperaturas aca en Calama y aparte
de eso la intoxicacion de polvo, de arsénico y todas esas sustancias peligrosas, uno va
deteriorando el cuerpo dia a dia. Por eso en estas movilizaciones lo que mas pediamos.
Por que una persona sin salud es un trabajador muerto”.

LCR: ¢ Tiene algun simbolismo para Ud. recibir un bono?

AMF: “Yo creo que mas que el bono de 500 mil, queriamos beneficios que no tenemos.
La empresa puede decir que nos da un chequeo de salud. Nosotros, queriamos que hilaran
mas fino en esa parte, porque uno cuando va a esas mutualidades va por cumplir, porque
uno todos los afios tiene que verse sometido a estos examenes: oidos, pulmones, vista y un
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sinnumero de cosas, pero es muy rapido el proceso y a todos nos sacan evaluados en forma
positiva y ,qué pasa? frente a la salud uno no juega, entonces dentro de las movilizaciones
y dentro de los puntos mas importantes que se pedia era salud para uno y para su familia
porque muchos se han venido a radicar a esta ciudad, siendo que esta ciudad es muy cara
y en esta ciudad sin salud no podria trabajar, seria una persona incapacitada.

El segundo punto es ver como se lucra con los dividendos de la compaiiia con tan
buenos dividendos del cobre. Por ahi he escuchado de gente importante que el cobre es
de todos los chilenos y la verdad de las cosas para nosotros es una burla. Y si nos dan un
bono de 500 mil pesos que yo le diria que para la zona donde todo es el doble de lo que
tiene una persona en Santiago o el sur de Chile. Aca todo es muy caro vivir, tiene que pagar
arriendo. Aca los arriendos son muy elevados. Aca (Calama) por una pieza para vivir, tiene
que pagar 100 mil pesos y 150 mil pesos. Y lo otro... imaginese el valor que pudiera tener.
Entonces, aca también se pedia un plan habitacional para los trabajadores contratistas,
para que ellos pagando un dividendo... no esperar un chalet ni un palacio, sino una vivienda
digna para vivir como grupo familiar. Son cosas muy elementales digamos, puntualidades
que los trabajadores esperaban: vivienda propia, salud compatible pa’l grupo de familia,
tener un bono mejor pa’ cuando hay mas gastos, como por ser: las fiestas de fin de afio, las
fiestas patrias o un evento importante familiar durante el afio, contar con otros recursos y
no solamente con el salario que a lo mejor pueda ganar en el mes, aqui también hay mucha
diferencia también el sueldo.

Aqui hay mucha diferencia en cuanto a sueldo porque el sueldo de nosotros es sélo
un 30% del sueldo de un trabajador contratado por la compafiia. O sea, si un trabajador
de la compaiia gana 1 millén de pesos, el contratista bordea entre los 280 y 350 mil
pesos. Y para hacer mas dinero y llegar a tener unos 500 mil pesos, el trabajador tiene
que practicamente vivir todo su tiempo en el trabajo, hasta los sabados y los domingos. Por
ser, nosotros tenemos un turno de lunes a viernes, pero practicamente con el sueldo base
que tenemos en este momento por el empresariado y ellos se adaptan por el mercado.
El sueldo que estan teniendo como base es entre 350 y 450 y fuera de eso para hacer
horas extras y para poder pagar las leyes sociales. El trabajador tiene que sacarse la mugre
trabajando los sabados, domingos, festivos y es muy poco e tiempo que le dedica a su
familia. Deberiamos trabajar 8 horas que son las que establecen la ley y Codelco, pero no
es asi. Aqui, practicamente, a uno lo obligan porque hay mucha mano de obra y tenemos
que quedarnos siempre hasta las 8 y 9 de la noche, estamos llegando a la casa. Estamos
hablando de 12 horas diarias”.

LCR: ¢ Considera que los contratistas realizan un aporte al pais con su trabajo?

AMF: “Yo creo que si (hacemos un aporte al pais) porque o sino tendrian que sacar
a su gente que las tienen sentadas en grandes salas, solamente moviendo teclados de
computacion para encender los equipos y apagarlos, entonces el mantenimiento continuo
de la mina como de la planta tiene que ser por mano de obras a talleres a terreno mismo y
si no fuera por eso, el equipo mismo no funcionaria, ni la planta y eso aqui y en la quebrada
del aji”.

LCR: ¢ Qué le parece la relacién que hay entre trabajadores de plantas y trabajadores
subcontratistas?

AMF: “La relacion de los trabajadores de planta y los subcontratistas no es buena por
la sencilla razén de que aca se nota la diferencia, por la sencilla razén de que el trabajador
contratado por la compania, marca su diferencia con el trabajador contratista. De hecho
hasta en los comedores. A ellos le tienen comedores aparte y a nosotros nos tienen aparte.
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Cada cual tiene sus propias casas de cambios. Con este asunto del Acuerdo Marco, han
mejorado en ese sentido. Antes de la huelga era muy malo, muy basico, bafios con agua
fria con bajas temperaturas. Incluso muchos viejos preferian llegar a bafiarse en sus casas
porque eso es pescarse una pulmonia una enfermedad. Entonces, ultimamente la ley del
Acuerdo Marco, justamente establece que los trabajadores le tienen que tener una sala de
cambio con agua caliente, con sus lockers pa’ guardar sus cosas, en eso no tengo nada
que hablar. Espero que en otras partes también lo estén cumpliendo”.

LCR: 4Y el trato de “cara a cara” con los trabajadores de planta?

AMF: “Con los trabajadores de planta tenemos conversaciones, pero muchos de ellos
dicen que la suerte no es para todos. Entonces es una forma de decir yo soy de la compania

y tu soy contratista nomas po™.
LCR: ¢ Ellos tienen un mirar para abajo?

AMF: “Yo creo que si, ellos tienen unas casas preciosas que les han hecho aca. No es
un menosprecio como personas porque aqui y en la quebrada del aji las personas saben
lo que pesan. Pero mirémoslo desde el punto de vista de su nivel econémico, de su nivel
adquisitivo, los tiene con una mente mucho mas arriba. Porque ellos tienen las puertas
abiertas en los bancos, en las tiendas, en todas partes... los beneficios de Codelco son tan
grandes que ellos no se meten la mano en el bolsillo para nada. Todo se los auspicia la
empresa y, sin embargo, nosotros no y asi ellos, nos miran con ese perfil. Por ejemplo, si
nosotros queremos algo en la parte salud, tenemos que pescar a la esposa al hijo o la familia
y dirigirnos a un hospital publico nomas. En cuanto a los casinos, yo, por ser, trabajaba
en una compania importante que es la compania “Saldivar’ y la mentalidad del gringo
extranjero no es la misma porque almorzabamos juntos, contratistas y gente de la compainiia
y las partes del campamento donde dormiamos era el mismo nivel de la compania”.

LCR: ¢ Qué opinién le merecen los trabajadores de planta?

AMF: “Estan preocupados de sus fines personales y a lo mejor algunos podran pensar
y mirar para abajo y decir “ustedes estan sonaos, hagan movimientos sindicales,”. Pero
los movimientos traen pro y contras, traen beneficio como trajo el Acuerdo Marco, pero a
costo de... muchas cosas que pasaron. Yo creo que muchos trabajadores en este momento,
el sindicalismo en este momento, deberia modernizarse en Chile, con otros implementos
de mas intelecto, antes que pensar en las antiguas movilizaciones del destrozo que no
conducen a nada, que hace dano a la propiedad publica y no es muy buen augurio eso
porque de repente deja en muy mal pie al trabajador. Si aun asi, el empresario sigue en
su rebeldia de querer aportar mas alla de lo que estan ofreciendo. Nosotros pensamos
que se debiera, implementar un poco mas el apoyo del gobierno a los sindicatos. Esta la
CUT para que los sindicatos puedan apoyarse y que debiera haber una buena relacion
entre los empresarios y la CUT, porque es la casa de los trabajadores. No deberian existir
primero que todo esas Federaciones (desprendidas de la CTC) porque se esta dividiendo
el movimiento de los trabajadores del cobre”.

LCR: ¢Ud. piensa que su trabajo es un buen trabajo o le gustaria dejarlo por otro mas
estable?

AMF: “Pienso que el trabajo de un minero o de una persona que trabaja en la parte
minera como contratista, es un trabajo muy esforzado que en estos tiempos modernos, el
trabajador minero debiera de indemnizarlo con cierta cantidad de afos, cuando uno tenga
trabajado unos 25 afios en la mineria de corrido, expuesto al polvo, a la tierra al sol y a la
inhalacién de sustancias toxicas. Entonces es necesario que aplique realmente la ley de
“sobre esfuerzo”.
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LCR: ¢ Le gustaria trabajar en otra cosa?

AMF: “Creo que es el anhelo de todos trabajar un tiempo en mineria nomas y llegar a
los 50, 55 afios ya retirarse de esto para tener una buena jubilacion. Yo tengo una casa en
la orilla de la playa en Caldera y me gustaria, por ejemplo, disfrutar mas de Caldera, y ya a
lo mejor estoy acercandome a una edad de llegar a la jubilacion, pero llegar sano, primero
que nada, tener salud, no saco nada con tener dinero, sino tengo salud y fuera de eso tratar
de gozar el ultimo tiempo, uno ya va en decadencia, de gozar a la familia y a los hijos.

Yo soy mecanico de plantas mineras y eso me apuntaba a que sélo tenia que trabajar
en mineria. Pero yo estaba modernizado, a través de la revista de la mineria, que no era
la mineria de antes, esa esforzada.La mineria de ahora tiene una ventaja sobre eso, se ha
incorporado tecnologia moderna, con equipos automatizados. Pero siempre va a haber un
equipo carne de candn que va a estar en terreno y ahi donde esta toda la contaminacion,
donde se deteriora el cuerpo. Entonces todo trabajo tiene sus ventajas y sus desventajas.
Por eso creo que el trabajador del cobre ha estado expuesto por mucho tiempo, digamos
a estar de lleno metido en ese clima de trabajo, debiera hacérsele un estudio. No hacerle
so6lo un chequeo médico, sino que esa persona, cumpliendo cierta cantidad de edad,
indemnizarla y que se vaya a descansar reposado, sino es en la playa, por ultimo, a una
ciudad mas liviana”.

LCR: ¢, Qué dificultad cree Ud. que es la principal que tienen ahora los subcontratistas?

AMF: “La debilidad en este momento que hay...es que todas estas cosas se trasladan
a cosas de gastos de vivencias de costos a la vida y eso involucra panoramas importantes:
la salud; tener un salario mejor, porque siempre todo se encarece mas; tener mejor calidad
de vida, porque no se tiene pa’ poder estar con la familia...Yo creo que la mayoria de los
trabajadores contratistas que trabajamos aca en el norte somos de afuera...la familia aca es
muy poca. Entonces nosotros deberiamos observar como se hace en las transnacionales
como Collahuasi, Quebrada Blanca, aqui mismo en Saldivar, Escondida, Los Pelambres.
Todas esas companias trabajan en jornadas 7x7, 4x4, para que la gente dedique tanto
porcentaje de trabajo y de descanso para que también estén con su familia, yo creo que
es un buen sistema”.

LCR: ¢A Ud. le gustaria ser un trabajador de Codelco?

AMF: “Es el anhelo de todos los trabajadores nuestros, es mafiana entrar a la
compafia... y cuando se nos habl6é de internalizar gente, toda la gente que tuviera las
competencias profesionales... que cumplieran el perfil de lo que pedian, el nivel de estudio.
Pero ojo, tampoco nunca perder el horizonte de saber que yo fui contratista. A mi me
gustaria, que la gente que pudiera pasar a la empresa y si pudiera tener todos esos
beneficios que tienen los trabajadores de Codelco. Esa gente no se olvide de lo que le
toco pasar. Esa gente no tiene que olvidarse que también quedaron otros comparieros
que no entraron a la compafia y que siguen siendo contratistas y que van a morir como
contratistas, entonces asi cambiarle un poco la mentalidad al trabajador de la compania
que tiene actualmente de ser muy personalista, que el dinero le hace cambiar mucho su
mente que, por verse que tiene mejores garantias y beneficios, muchos dicen que: “si tu ya
pasaste a este nivel, cdmo que a los de atras tenis que mirarlos en menos y bajo el perfil que
tenemos nosotros. Eso es muy malo. Para eso hay que cambiar la mentalidad, la cultura un
poco en que estan enfocados actualmente los trabajadores”. Y por ultimo, muchos de esos
trabajadores (subcontratistas) son hijos de ex trabajadores de Codelco, de los afios, del
tiempo de cuando estuvo presidente Salvador Allende, que nacionalizo el cobre para todos

88

Castillo Rojas, Luis



ANEXO 3.

los chilenos y no hizo diferencias. Pero hoy en dia el trabajador tiene muchas diferencias,
se ha cambiado mucho la mentalidad”.

Entrevista 2.

Nombre: Juan José Osses Pefia.

Categoria: subcontratista.

Oficio: capataz Area Lixiviacion.

Situacion laboral: empleado por “Cimm T&S” para Divisién Codelco Norte.

Afos trabajados: 11.

Fecha: 08/05/2010. Casete: N°7. Lado A. APETC.

Lugar: Sindicato empresa Cimm T&S, Tarapaca 2196, Calama.

LCR: ¢ participd en los movimientos sindicales que hubo en los afos 2006-20087?

JOP: “Participé en lo que son reuniones y también en un movimiento que se hizo
en las puertas de ingreso del mineral de Chuquicamata. Encontré que era necesario que
Codelco repartiera un tipo de ganancial con nosotros los terceros. Encontraba que era justo
y necesario y aun encuentro que es justo y necesario”.

LCR: ¢ Durante la huelga qué labores desempenaba?

JOP: “Estaba en la misma empresa, pero era chofer de lixiviacion. Bueno nosotros
trabajamos en una planta nueva que se llama P.T.M.P. (Planta de Tratamiento de Minerales
Pila) la cual consiste en lixiviar mineral de baja calidad. Para obtener con ello un porcentaje
grande de cobre y poder enviarlo a la planta de S.E.C. En donde ellos lo reprocesan le
agregan uno tipos de aditivos y los envian a la planta de electro depositacion”.

LCR: ¢ Cuantos anos lleva trabajando?

JOP: “Yo tengo once afos de servicio en la empresa y en esa area, voy a cumplir cinco
en septiembre”.

LCR: ¢ Por qué fue justa la huelga?

JOP: “Hay que recordar que en ese tiempo la libra de cobre estaba sobre los 4 ddlares.
No es malo recordar que el gobierno de Michelle Bachelet fue el gobierno donde mas plata el
cobre aporté... y a nosotros, como trabajadores contratistas y de terceros, no adquiriamos
ninguno de esos beneficios de la sobredimensién de la billetera de Codelco. Yo encontraba
que era justo salir a las calles y pedir un cierto dinero acorde a nuestras prestaciones que
tenemos y que debiéramos seguir teniendo”.

LCR: ¢ Estaban en condiciones desventajosas, respecto de los trabajadores de planta?

JOP: “Creo que esas condiciones (desventajosas) aun se mantienen. A ver, hay
trabajadores de Codelco que tienen la suerte de estar en la empresa estatal ¢ no es cierto?
y sus remuneraciones son muchos mas altas que cada uno de nosotros, trabajan 8 horas,
nosotros trabajamos 12, a ellos les pagan todos los afnos de servicio a mi me pagan 11.
Ellos tienen sistema de salud gratuito, yo tengo que pagarlo, ellos tienen becas escolares,
yo tengo que pagar el estudio de mis nifios, tengo que endeudarme para eso. Creo que
esas condiciones aun se mantienen. La distancia entre un trabajador de Codelco- que es
afortunado y no tengo envidia por ellos porque es el sistema — v/s nosotros es mucha
la diferencia y va a seguir siendo porque creo que no se han canalizado las inquietudes
fundadoras de este movimiento. Si bien es cierto se obtuvieron 500 mil pesos, que hoy
Codelco entrega en forma cuatrimestral, o sea tres veces al afo. Pero eso no es el todo,
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quedaron muchas cosas en el tintero que no se han resuelto y no se van a resolver
tampoco”.

LCR: ¢Qué cosas?

JOP: “Primero, yo creo que aqui lo que hay que resaltar es que el gobierno y en cierto
modo Codelco, se lava las manos y no son capaces de enfrentar el problema de los afios de
servicio, considerando de que hay empresas contratistas, y a una de ellas yo pertenezco,
que llevan mas de 20 afios en Codelco. Es lo mas probable y también puede ser un desafio
parati averiguar que también hay trabajadores que tienen mas de 15y 20 anos en empresas
contratistas, pero a esos viejos se les paga solamente los once afios de servicio. Y de ahi
en adelante no les pagan (porque esta en la ley) producto de la dictadura militar. Bueno a
nosotros nos pagan 11 anos y a los de Codelco, les pagan todo.

Dos, creo que la brecha grande que hay en el sistema de salud. Todos nosotros como
contratistas, tenemos que pagar la salud igual que todos los chilenos, los trabajadores de
Codelco no tienen que (hacerlo) porque se han preocupado de invertir, 0 el mismo gobierno
se preocupado de hacer mirar pa’ otro lado cuando ellos tienen un hospital tan grande y que
tiene una cobertura tan buena. Lo otro creo que es la cobertura de educacion que tienen
ellos, que valga la redundancia o la aseveracion, de que ellos lo han logrado bajo contratos
colectivos. Bueno, nosotros no tenemos eso ni lo vamos a tener tampoco”.

LCR: ¢ Qué sucede cuando un trabajador contratista sufre un accidente laboral?

JOP: “(La seguridad laboral) eso depende de cada empresa porque cada empresa
esta asociada a una mutual y eso depende, porque hay algunas mutualidades que son
buenas con una excelente cobertura como también hay unas mutuales menores, con
una infraestructura no muy grande, ni una cobertura muy grande (...) Si es muy grave
el accidente la mutual te reeduca, te hace fisioterapia para que te recuperes y vuelves
nuevamente a tu fuente de trabajo. No obstante eso, hay algunas empresas con una lista
que, una vez vuelto el trabajador a su puesto de trabajo, la empresa lo envia a otra area
de trabajo, y generalmente pierden plata.

Tengo un amigo que se accidento en Patricio Leiva Duran (empresa contratista), el afio
pasado en la planta de acidos, el era soldador calificado.Cristian se accidenté malditamente,
estuvo en la mutual de Antofagasta, bastante grave, (se lesiond) cadera y fémur, lo aprision6
una caferia. El tenia una buena renta...y Cristian hasta el afio pasado que se accidento,
sacaba sobre 600, 700 mil pesos, mucho dinero para nosotros. Y hoy, ya trabajando
medianamente, la empresa lo manda de chofer en un turno de 5X2 y con casi 200 lucas
menos, pero se quedo con pega. Pero nunca vuelven a la pega (que tenian). Es una suerte
de consuelo y punto cero, volvis, pero no en tu puesto de trabajo”.

LCR 4Como esta la seguridad laboral del trabajador contratista en comparacién al
trabajador de Codelco?

JOP: “En la empresa en la cual yo laboro tengo la suerte de decir que la seguridad
es alta, en todo lo que es el papel. El procedimiento de trabajo, charlas de 5 minutos,
instrucciones y cursos. No obstante, creo que nuestros implementos de proteccion personal
estan muy por debajo que de los de Codelco. Un sélo ejemplo, en algunas empresas,
gracias a Dios no es el caso de la mia, en algunas empresas les entregan dos tenidas de
trabajo, una para trabajar y otra para enviarla al lavado y asi es la secuencia, trabajo, la
envio al lavado, recupero la otra y la envio al lavado. Los trabajadores de Codelco tienen
tenida de verano, e invierno, ropa de abrigo que le llaman. En algunas empresas no tienen
ropa de abrigo, no hay chaquetas, no hay una tenida térmica abajo. Ni siquiera para los
turnos nocturnos, ni para los viejos que trabajan en terreno. Entonces en seguridad en papel
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estamos bien, no en lo que es la implementacion propiamente tal de los E.P.P. (Elementos
de Proteccién Personal) el de ellos es de una mayor calidad y de una mayor cuantia. Tienen
un zapato (un par) mas caro y tienen dos (pares) Tienen un chaleco mas caro, pero tienen
tres, tienen una tenida mas cara y tienen cinco. En calidad y en cuantia ellos nos superan
lejos”.

LCR: ¢ Qué esperaba de la huelga? ¢ Siente que gand algo con ella?

JOP: “Esperaba mucho, sinceramente, y parti creyendo en el movimiento CTC y crei
mucho y tenia esperanzas de muchas cosas, como afnos de servicios, y también en lo
remunerativo y al final logramos los 500 mil pesos, te repito anuales entregado en forma
cuatrimestral y para mi billetera nada mas y para mi grupo familiar nada mas. Creo que son
esos 500 mil pesos anuales”.

LCR ¢ Not6 alguna disposicion para que se cumpliera el acuerdo marco en su empresa?

JOP: “No ninguna, en el acuerdo marco se hablaba de que nos iban a pagar un
sobretiempo pagado en base a una férmula, que para mi era muy ganancial. Yo por
hacer sobretiempo podia ganar el doble de lo que gano ahora. El 2008 trabajé 18 y 19
de septiembre y la empresa, mi empleador, sélo me pagé el 50% de recargo a la horas
extras, nunca me pagaron hasta el dia de hoy, junio de 2010, no me han pagado lo que
correspondia por el famoso Acuerdo Marco, por trabajar en feriado, nunca me lo han pagado
y no me van a pagar tampoco. Lo que viene a demostrar una falencia en el Acuerdo Marco.
Y me voy air pa’ otro lado...el Acuerdo Marco, hacia una serie de menciones, pero noté dos
falencias: que no obliga a Codelco en forma “calendaria” a pagarte es decir, “el 15 de marzo,
todos los terceros pagados”, no esta. 18 de septiembre, “fecha maximo, todos los terceros
pagados”, no esta. 15 de diciembre “todos los terceros con sus bonos de diciembre”, no
esta. Y la prueba esta en que siempre hay problemas. Hay algunas empresas en que le
pagan los dias 3 a 5 de septiembre. En el caso de nosotros nos pagaron el 15, hubieron (Sic)
empresas que les pagaron después del 18, porque el acuerdo marco no regul6 eso. Se les
escapo, se les olvido, no lo regulé. Por ende Codelco no te lo va exigir a ti como empresa,
porque no esta en el Acuerdo Marco. O sea, una vez mas una postura de total indiferencia
de Codelco con nosotros. Codelco hubiese dicho... o hubiese sido mas necesaria una
postura de Codelco mas solidaria con nosotros, en sentido de regularizar los pagos, una. En
segundo lugar, que creo que el acuerdo marco no regula, es el hecho que te acabo de decir
de la horas de sobretiempo. Esa férmula que hay para pagar mas de lo que corresponde.
No esta regulado, no te lo pagan. Es decir, vista gorda de Codelco”.

LCR: ¢ Qué le parece su jornada laboral?

JOP: “A ver, ahi hay que hacer un poco de ejercicio familiar. Yo trabajo 12 horas, trabajo
cuatro dias, pero descanso 4 dias también. Cuando salgo de vacaciones, esos cuatro dias
de descanso yo los sumo a mis vacaciones. O sea si yo tengo 16 dias de vacaciones, sumo
cuatro. Por eso yo creo que si tu le puedes preguntar a alguien, oye que quieres tu, las ocho
horas que es un 5X2, 0 12 horas que es un 5X4. Yo creo que el 80% te va decir las 12 horas”.

LCR: ¢ El subcontratista se siente orgulloso de su trabajo?

JOP: “Dos cosas. Yo creo que todas las personas son orgullosas de su trabajo. Yo creo
que hay profesores, carpinteros, ustedes. Todos somos orgullosos del trabajo que hacemos.
¢ Qué sucede en el caso de Codelco? recuerda bien tu que los sindicatos de Codelco
no son sindicatos nuevos, son sindicatos que superan los 50 afos, hay trabajadores que
bordean los 50 anos de edad, o sea es un viejo que ha estado casi 25 anos en una
organizacion sindical. O sea, es un viejo y ellos son productores, ellos generan su propio
sueldo, digamoslo en su producto. En cambio, nosotros no producimos, somos empresas
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de servicios, lo que repercute yo creo en el inconsciente colectivo de nosotros los terceros,
de no empoderarnos o de no ser apatronados con la dirigencia sindical. Porque nosotros
sabemos que no producimos nada. Los de Codelco tienen ese empoderamiento de la
cupula sindical porque si ellos no van a trabajar, no se produce. En cambio, nosotros la
mayoria de los terceros somos de servicios”.

LCR: ¢ Por qué merecen bonos entonces?

JOP: “Hay que tener cuidado ahi. El bono de Codelco, si bien es cierto, nacié como un
bono de produccién...a la postre la CTC no lo pudo regular como tal, ahora estda amarrado
a la asistencia. Si yo no voy a trabajar mi bono que se entrega en septiembre, la segunda
cuota, va a bajar y a mi me castigan con eso, porque yo no produzco. Es un bono, el
logrado por la CTC, de asistencia. Es la otra falencia que tuvo la CTC. Nacié como un
bono de produccién? Si, pero no vio la luz como un bono de produccion, sino que Codelco
lo anid6 a la asistencia. Que es la unica medida hoy que existe legalmente para medir mi
produccion como tercero. Pero no hay ninguna regla que mida mi productividad. ; Cémo la
mide Codelco? Asi, con la asistencia de mi trabajo. Si no voy, me quitan el bono”.

LCR: ¢ Siente que los subcontratistas con su trabajo realizan un aporte al pais?

JOP: “Yo creo que nosotros los contratistas, tenemos aceptado de que igual aportamos
al pais. Pero el mayor colectivo de la gente, no siendo de Codelco, la mayoria del pais
que labora, asume que Codelco es el sueldo de Chile. Codelco, que Codelco esto...que
Codelco. Yo creo que nosotros los contratistas creemos que no es asi, nadie mas. Porque
a nosotros como terceros nos ha faltado mucho tener movimientos fuertes y continuos.
El movimiento de la CTC, fue fuerte, pero no fue continuo. Porque no esta presente. El
movimiento de Collahuasi, fue fuerte, pero no fue continuo. Los movimientos de Codelco
son fuertes y son continuos. Ellos constantemente, estan peleando por las enfermedades
profesionales porque la movilizacién de algunas areas, les afecta la fuente laboral. Porque
como movimiento estan en constante evolucion. Nosotros, la CTC nacio, pero no fue
constante en el tiempo. Al contrario, ha ido desapareciendo”.

LCR: ¢ Por qué no se ha dado esa continuidad?

JOP: “Mi nombre: Juan Osses, a titulo personal. Yo creo que aqui fuimos todos
culpables, pero mas ellos la CTC, porque nunca descentraron el movimiento, lo dejaron en
Santiago y siempre fue un movimiento centralista. La prueba esta en que ellos, debieran
haber liderado el movimiento, tanto en Rancagua como en Chuquicamata y no obstante
eso, el acuerdo marco se firmé en Santiago con gente, con diputados, con senadores y
miembros de la CTC y de la CUT en Santiago. Que no fueron participes de este movimiento
y no lo van hacer y no lo van a entender nunca, porque yo creo fehacientemente que este
es un movimiento regionalista que malditamente no han entendido, ni nosotros mismos
como trabajadores, que un movimiento que nos pertenece a nosotros como trabajadores
de terceros Codelco Norte, como a la gente de Rancagua.

Yo te lo puedo afirmar ¢, cédmo yo puedo entender que un movimiento que nacié siendo
mio, un trabajador normal con cuarenta afnos de edad, con tres hijos, me lo arrebataron de
las manos y se lo llevaron a Santiago y lo firmaron alla y lo timbraron alla. Me lo aplican
y no gano lo que yo pensaba, solamente un bono de 500 mil pesos anual y unas becas
de excelencia académica con nuestros hijos que superen la nota 6.0 para postular a una
beca universitaria”.

LCR: ¢ Qué le parece la relacion de los trabajadores de planta con los subcontratistas?
¢,Coémo la calificaria?
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JOP: “En el area laboral te puedo decir que es buena, hay unos viejos de Codelco que
son super accesibles y te puedo decir que son jefes de unidad, son jefes, superintendentes
y todo y tienen una buena accesibilidad para con nosotros y nosotros con ellos. Si bien
es cierto que hay una actitud de menosprecio de Codelco, debo decir que es la minima,
pero de que existe, existe, pero me atrevo a decir que es la minima. Hay que recordar que
la ley de subcontratacién regula mucho eso. En mi empresa, siendo capataz, no puedo
recibir ninguna orden directa de Codelco. Yo la recibo directamente de mi supervisor, es
él, el que se entiende con el cliente. No hay un trato directo con Codelco y si lo hubiese,
yo te puedo decir que es con respeto, pero de que hay un menoscabo, en lo que es el
trato, si, pero te puedo decir que es el minimo. En el aspecto social, lamémoslo comunitario
aca en Calama, no es mentira. Ellos tienen un barrio aparte, una poblacién aparte y viven
alejados del resto de la comunidad, pero no es culpa de ellos, porque hay que recordar
que ellos estan pagando sus casas, igual que todos los chilenos que tienen un bien raiz,
ellos estan pagando sus contribuciones porque supera cierta cantidad de metros y pagan
todos sus impuestos. Yo pienso que ahi hay una planificacién que hizo Codelco en la parte
administrativa de sectorizarlos hacia un sector. Yo te puedo decir que no es culpa de los
trabajadores mismos. Yo creo que esto ya es un asunto de mas arriba, de colocarlos mas
aparte para marcar la diferencia con el resto de la poblacion. Yo creo que si se integran a
la comunidad. No obstante, viviendo fisicamente fuera de ella, yo creo que si se insertan
a la comunidad. Yo lo veo asi”.

LCR: ¢ Es su trabajo un buen trabajo y si ha variado en algo después de la aplicacién
de la Ley de Subcontratacion?

JOP: “Ha mejorado, después de la Ley de Subcontratacion si, remunerativo y de trato,
si. Antes nosotros (Antes de la ley), siendo yo un operador hubo un jefe de Codelco que me
pidié (indebidamente) que le cambiara el neumatico (porque habia pinchado) Y no estaba
la Ley de Subcontratacion... y le dije que no, porque ese no era mi trabajo, y después tuve
que llamar a los dirigentes porque el hombre, que era jefe de Codelco, me iba a cancelar.
Hoy con la ley de subcontratacion, eso se erradicd, eso no existe y no hay ningun jefe
de Codelco que piense en tal barbarie, eso no se hace ya. (Estas situaciones se podian
dar antes mas seguido) Si correcto, la misma accidentabilidad de los viejos que estaban
trabajando, y Codelco decia no, aqui no es la pega, es en otro lado el accidente. Ahora ya
no, hay una serie de procedimientos, hay que hablar con el prevencionista de la empresa
contratista”.

LCR: ¢ Le parece que ésta es una actividad estable?

JOP: “Si, es estable en el sentido que las empresas se ganen los contratos. Pero si
una empresa no se gana los contratos, deja de ser estable y hay que irse a la competencia.
El mundo de los contratistas siempre va estar ahi, pero tu no vas a estar para siempre o

“per se” en una sola empresa. Porque esa empresa va perder el contrato A y te vas
a tener que cambiar para hacer el contrato B. Nosotros no vamos a estar anidados para
siempre en una misma empresa. Todo va a depender de si es que se gana o no el contrato
de trabajo. Yo puedo entrar a una empresa contratista que es mala, o sea voy a estar tres
meses y me voy a ir y voy a entrar a otra. La estabilidad de nosotros es variable y depende
mucho de la calidad de la empresa en la cual estamos laborando. Hay empresas que son
muy buenas. No sé si vendra al caso nombrarlas: la empresa que es la que repara y tiene
la garantia de los camiones de extraccion de Codelco, es una muy buena empresa. No
obstante, hay empresas que son muy malas y que todos sabemos que: “oye estan pidiendo
gente en esta empresa que es mala: no, no, no me cambio”, mejor me quedo en la que
estoy, pero es muy subjetivo saber si el mundo del subcontratista es estable o no. Es muy
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variado, el mundo de nosotros de la estabilidad laboral, depende mucho de la empresa
en la cual tu trabajas. Si es una buena empresa, quédate ahi. Yo voy a cumplir 12 afios
de servicio, y tengo companeros que van a cumplir 18 afios de servicio. Hay empresas
contratistas que el nivel de poblacién laboral es muy flotante, hay viejos que trabajan tres,
cuatro, cinco meses y se van porque las empresas son malas”.

LCR: ¢Y la posibilidad de hacer Carrera?

JOP: “Eso también esta anidado a que la empresa contratista sea muy grande. Mientras
mas grande la empresa, mas posibilidades tiene de hacer variados contratos, que ala postre
a ti te permite estar tranquilamente por lo menos unos 10 afos, 7 afos, 4 afos. Porque la
empresa chiquitita y postula siempre al mismo contrato, corre mas riesgo de perderlo y pa’
la casa, se apaga la luz y nos vamos todos”.

LCR: ;Qué mejoras urgente se necesitan para mejorar el mundo laboral
subcontratista?

JOP: “Remunerativo por parte del gobierno, lo que son los afios de servicio. De salud
que yo creo que le corresponde mucho a Codelco. Y en el aspecto de educacion que le
corresponde, creo netamente o en un 50%, a la empresa en que nosotros laboramos.

Si, me gustaria (ser un trabajador de Codelco) por dos motivos: remunerativos y
estabilidad laboral por largo tiempo. Si, plata (Es un sueno generalizado en los contratistas)
y una larguisima vida laboral. 35 afios recién pa’ fuera y aca a nosotros recién con 40 anos

(de edad) (no es mi empresa) tocai’ techo y hasta ahi no mas llegai”.
LCR: ¢ Considera como sus iguales a los trabajadores de planta?

JOP:*No, Porque ellos tienen un comedor aparte de nosotros, visten de otra manera y
tienen otro tipo de trabajo diferente al nuestro. Entonces ¢ como yo puedo sentirme igual a
una persona distinta que yo? No se puede, imposible”.

LCR ¢Qué lo lleva a considerarse un igual con sus colegas subcontratistas?

JOP: “Netamente que por el aspecto remunerativo, siempre creo que el de planta gana
mas y nosotros ganamos menos, y yo creo que ahi nace el tema, de las diferencias del
aspecto remunerativo y que después se desencadena en ¢ quién trabaja mas?, s quién es el
qué vende mas?, ;quién es el mas capacitado?, ¢ quién lleva mas tiempo aca en el area?,
pero todo nace ahi”.

LCR: ¢ El contratista es menos capacitado que uno de Codelco?

JOP: “Si, la gente de Codelco, generalmente, esta constantemente yendo a cursos y
nosotros como contratistas, que depende de nuestra empresa, es muy poca la capacitacion
que nos da y si nos llegasen a dar mas capacitaciones, las dan muy sectorizadas. En el
caso mio, que soy capataz de lixiviacidon, a mi me mandaron a una capacitacion de tres,
cuatro dias para capacitarme y recién postular para el puesto que, gracias Dios, lo gané.
(Los de planta) Ellos estan constantemente en capacitacion, constantemente. Y si tu quieres
postular a un puesto de trabajo tu tienes que tener ciertas horas de capacitacién. Aca no
pos, me mandaron a ese puro cursos nomas y ahi quedé, se acabd. Este curso de tres dias
no me serviria para cambiarme a un area administrativa, no me serviria para subir mas,
para cambiarme a Rancagua, para cambiarme a Antofagasta, no me serviria. Y no me va
a servir tampoco”.

Entrevista 3.
Nombre: Michael Castillo Godoy
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Categoria: subcontratista.

Oficio: operario de aseo industrial de correas transportadoras. Dirigente, sindicato
‘Taylor’.

Situacion laboral: Cesante. Suele desempenarse en la Division Codelco Norte.
Afos trabajados: 3.

Fecha: 10/05/2010 Casete: N°7, lado B. APETC.

Lugar: CUT El Loa, Vargas 2201, Calama.

LCR: ¢ Particip6 en las huelgas de 2006-20087?

MCG: “Si participé en la huelga...nosotros lo que teniamos entendido en ese tiempo
era....bueno son los derechos de los trabajadores, el sueldo de los trabajadores...
generalmente estabamos super mal, lamentablemente aqui las empresas contratistas
abusan de los trabajadores y siempre ha sido asi y por eso, lamentablemente, se han
efectuado muchas huelgas en este tiempo”.

LCR: ¢A qué tipos de abusos se ven expuestos los subcontratistas?

MCG: “Por ejemplo, lo que a nosotros nos paso, que estamos en este momento, es
que nosotros teniamos una negociacién colectiva y la empresa en su momento siempre nos
apoyo, pero cuando ya empezamos a negociar No quiso empezar a recibirnos, a empezar
a arreglar el tema de la negociacion colectiva y hasta que las finales, ellos terminaron su
contrato con Codelco que fue el 31 de mayo y la empresa se esfumé. Aparte que en ese
lapso, la empresa tampoco pagé lo que corresponde el sueldo de los trabajadores del mes
de mayo que en este momento estamos luchando por eso...El contrato es hasta el 31 de
mayo y no le pagoé lo que corresponde hasta esa fecha. Mas menos empezo a surgir los
problemas a principios de febrero, hacia delante, cuando nosotros presentamos el contrato
colectivo... que decia la empresa que nosotros no estabamos en condiciones de negociar
con ellos. Pero la Inspeccion del Trabajo nos faculté para negociar con ellos y ellos siempre
se negaron a eso. Obviamente, nosotros hicimos una votacion para ver si aprobabamos
lo dultimo que nos habia dado la empresa o ibamos a la huelga. Lamentablemente, los
trabajadores fueron intimidados mas que nada. O sea pasoé que los viejitos que no estaban
metidos en el sindicato, si es que estaban metidos en el sindicato lo iban a cancelar y de ahi
empezo a tener problemas y alli empezamos a tener la votacién y ahora los trabajadores
aprobaron el contrato colectivo y ellos tenian que firmarlo y ellos, lamentablemente, no lo
firmaron y hasta el momento no hemos tenido respuesta sobre eso”.

LCR: ¢Gano con la huelga de la CTC?

MCG: “Si, porque me acuerdo que antes que no tuviéramos esto, habia muchos
problemas arriba. Por ejemplo, en las instalaciones de las empresas contratistas por el
asunto de las colaciones, mas que nada... el implemento de los trabajadores. Antes de
esto, las empresas no te daban el almuerzo arriba en tu area, tenias que llevarlo de aqui
para arriba (al trabajo). Nosotros, dependiendo, teniamos tres turnos en la mafianay en la
tarde en la noche, trabajamos de 7 a 3, de 3a 11 yde 11 a7 y era 6x1 y trabajabamos las 8
horas correspondientes. Antiguamente, no existia eso (la colacion) y con esta huelga que
se hizo, se ganaron muchas cosas, aparte de eso el asunto de las becas escolares que
hay, el bono que se esta dando a los trabajadores que es el bono de Codelco que antes no
existia y que ahora se esta dando y esas muchas cosas mas que se ganoé con la CTC”.

LCR: ¢, Crees que el bono implicaba algun tipo de simbolismo para el subcontratista?

Castillo Rojas, Luis 95



“LA EXPERIENCIA DE PRECARIZACION LABORAL Y FORMACION IDENTITARIA DE LOS
TRABAJADORES SUBCONTRATISTAS DE CODELCO, RAICES DEL CONFLICTO 2006-2008"

MCG: “Si el bono era un reconocimiento... Ahora con esto se ha ganado mucho con la
CTC y mas, con este asunto que hemos ganado con la huelgas porque, lamentablemente
aqui la cosas se ganan con las huelgas. Antes que sentandose a la mesa”.

LCR: ¢ Crees que los subcontratistas merecen el bono de produccion?

MCG: “Si yo creo que si, deberia ser para todos...como dicen por ahi, que el cobre es
para todos los chilenos, tendria que ser igual. Si, incidimos mucho (en la produccién) por
unas partes si y otras no, porque, por ejemplo, ahora hay unos problemitas por ahi que le
prestan servicios (a Codelco) una empresa contratista y no le dieron el bono (del acuerdo
marco) Entonces ya eso es como una discriminacion. O sea a algunos si, pero hay como
dos o tres empresas que tienen ese problema, pero obviamente tiene que darse para todos”.

LCR: ¢ El subcontratista es un trabajador solidario con sus comparneros?

MCG: “Si hay companerismo, pero afuera no siempre es lo mismo. En el trabajo es
una cosa y afuera es otra...”.

LCR:¢Son individualistas?)
MCG: “Algunos si, unos mas que otros...”.
LCR: ¢ Como es la relacion con los trabajadores de Codelco?

MCG: “La experiencia que yo tengo con los trabajadores de Codelco es que siempre
te miran como un trabajador mas, pero obviamente como que ellos son de Codelco vy,
obviamente, como que mandan ahi, pero igual por una parte al trabajador contratista les
respeta porque obviamente son de Codelco”.

LCR: ¢ Hay mala relacion?:
MCG: “No”.
LCR: ¢ Considera al trabajador de planta un igual?

MCG: “Si, bueno hay mucha diferencias obviamente ellos tienen mas convenios por
todos lados. Los contratistas tienen super poco, pero... (pese a eso lo considera como un
igual)”.

LCR: ¢ Qué opinién tienes de los trabajadores de planta?

MCG: “Estan super bien organizados con sus sindicatos porque tienen, el sindicato
1, 2, 3, el 4, el 5...obviamente hay como una unién...se juntan todos, pero hay una unién
entre ellos, hay una “éste” muy distinta a la de los contratistas. Generalmente, cuando aqui
alguien necesita ayuda, siempre los trabajadores llegan a la CUT, pero cuando hay un tema
de paralizacién son pocos los que participan y cuando la gente de planta tiene conflicto,
estan todos”.

LCR: ¢ Por qué no participan los contratistas?

MCG: “Porque obviamente si uno participa en eso, tiene mucho riesgo a perder el
trabajo mas que nada, yo pienso que el temor de los trabajadores es ese. Y siempre ha
existido eso”.

LCR: ¢ Es un buen trabajo?

MCG: “Si es buen trabajo. Hay muchos trabajadores que, por ejemplo, lo que te decia
yo denantes, que trabajamos y llegan unos a 25, 30 afios trabajando en lo mismo. Mira con
el trabajo mas que nada estoy conforme, en parte salud no te podria decir que estamos
bien porque uno tiene una credencial y uno tiene que llegar a urgencia, igual no mas hay
que pagar...no hay muchos convenios}”.
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LCR: ;Como esta la Posibilidad de vivienda?

MCG: “Si he tenido, pero lo he dejado un poquito de lado eso...pero no hay ninguna
parte que te nieguen eso. Eso siempre esta ahi”.

LCR: ¢ Tienes Acceso a créditos de vivienda?)

MCG: “Por lo que yo entiendo, algunos estan postulando, hay algunos que ya le salieron
sus casas y generalmente es asi. Hay trabajadores que vienen de fuera, son extranjeros,
los que vienen del sur que recién se estan instalando y que estan viendo recién como es el
movimiento aca. Pero no han tenido ningun problema en ese aspecto”.

LCR: ¢ Dejaria esta actividad por otra mas estable?

MCG: “Yo pienso que si, porque primero uno esta la estabilidad. Lamentablemente,
aqui los contratistas tienen un inicio y un término y ahi llega otra empresa a tomarlos. Nunca
hay una cosa estable”.

LCR: ¢ Es riesgoso el periodo en que se termina la pega?

MCG: “Si mucho. Y aparte si estai’ sindicalizado y como dirigente, soy discriminado
mas que nada, porque lamentablemente, te cierran las puertas en varios lados porque soy
dirigente o porque estuviste en un sindicato. Si en general se han producido mucha “éstes”
asi. Aqui, por ejemplo, se pasa la voz de una empresa a otra: “estos viejos estuvieron en
huelga, estos viejos son dirigentes”, entonces hay empresas que te van haciendo a un lado.
Pero hay algunas empresas que te toman a todos”.

LCR: ¢ Cual es el tema que mas afecta a los subcontratistas?

MCG: “Por una parte yo creo que son mal remunerados, por el tiempo de estabilidad
laboral y por el riesgo a que se termine el trabajo y quedar sin trabajo”.

LCR: ¢ Siente orgullo de ser contratista?

MCG: “Si siempre nosotros hemos tenido. No (No se siente menoscabado) yo creo
que uno por dentro dice: “nosotros somos un poquito mas y hacemos la misma pega o
mas que los trabajadores de planta. Generalmente, nos sentimos bien por dentro de ser
contratistas o subcontratistas. Yo he tenido muchos comparieros que se sienten orgullosos
de ser contratistas, y han tenido posibilidad de entrar a Codelco. Pero como le digo hay
muchos viejos que tienen 25, 30 afios en lo mismo, siendo capataces, siendo operarios y
se sienten orgullosos”.

LCR: ¢ Le gustaria ser un trabajador contratado de Codelco?

MCG: “Si, por la estabilidad y por ser bien remunerado”.

Entrevista 4.

Nombre: Manuel Donoso Lizana.

Categoria: subcontratista.

Oficio: obrero industrial.

Situacion laboral: Cesante. Se desempefia habitualmente en Division Andina.
Fecha: 11/12/2010. Casete N°1, lado B. APETC.

Lugar: Sede Federacion Trabajadores de la Mineria, Fetramin. Las Heras 161, Los
Andes.

Nombre: Eduardo Silva Avila.
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Categoria: subcontratista.

Oficio: obrero industrial. Ex dirigente sindicato ‘In Situ’.

Situacién laboral: Cesante. Se desempefia habitualmente en Division Andina.
Fecha: 11/12/2010. Casete N°1, lado B. APETC.

LCR: ¢ Fueron muy duras las movilizaciones?

MDL: “Estuvimos dos dias con los compafieros (en una toma de caminos) Se paso
hambre frio toda la cuestién pa’ luchar, lo que teniamos que luchar. Pa’ que no haiga
discriminacion ni na’ de lo que se vive hoy dia. Habiamos mas de 500 viejos en cada parte.
Estaban en huelga de hambre aqui, mujeres y hombres”.

LCR: ¢ Por qué cree que los subcontratistas se comprometieron tanto con las huelgas?

MDL.: “Lo que pasa es que se esta luchando por el sueldo, siempre no se ha reconocido
el sueldo aqui en Chile. Porque el rico gana mas y el pobre siempre va a ser pobre. Siempre
ha sido asi. Imaginese yo en este momento llevo cuatro meses sin pega. Me han salio
pegas asi nomas. Los mismos presidentes no hacen na. Por eso nos dicen que el cobre
tiene que hacerse pa’ los chilenos”.

ESA: “Yo era dirigente del sindicato In Situ (Nombre de la empresa contratista). Esta
huelga empieza mas que nada por los derechos de los trabajadores, tan postergados
a través de la historia. El hecho que estan en la ley y no son llevados a cabo por la
discriminacién que hay con los trabajadores contratistas. A igual trabajo igual sueldo, a eso
vamos nosotros. Porque una persona (terceros) que trabaja manejando una grua ‘horquilla’
gana 250 a 300 mil pesos, y una persona de Codelco esta a 1 millén 6 1 millén 500. Y es
técnicamente el mismo trabajo, el mismo turno, tomando el mismo aire contaminado.

Lo otro por lo que peleamos es por el ‘cobre chileno’ y la diferencia que hay entre
las personas de Codelco, y estoy de acuerdo que les paguen porque se lo merecen por
produccién, pero nosotros participamos directamente igual que ellos y no tenemos nada.
Con la lucha que hicimos, pudimos reivindicar varias cosas, por ejemplo, un bono, que
supuestamente se iba a implementar cada afio, buses de minima calidad y de similares
condiciones (a los de planta). Una sala de cambio para no viajar todos los dias desde tu
casa hasta la pega y de la pega a tu casa con la ropa de trabajo, llevando la contaminacion
a tu hogar. Hubo una ley de subcontratacion, pero la cual todavia no abarca lo que nosotros
pensamos. Por ejemplo, el hecho, en lo que se refiere a definir empresa, no se toco, porque
cuando hubo ley de subcontratacién, antes de eso hubo un pronunciamiento de la Direccion
Nacional del Trabajo que decia que si estaban haciendo igual trabajo, similares a los de
Codelco, deberian pasar todos a planta y en algunas empresa a través del pais se hizo
(CTC, Telefénica, pero aca nada)

Finalmente de las casi 200 personas, una pas6 a Codelco. Y después fue a concurso
y los parientes y los hijos de los trabajadores de Codelco, pasaron a Codelco, sin haber
sudado una gota, sin haber peleado nada, sin haber estado en huelga de hambre, sin
haberse agarrao con los pacos, sin haberse tomado los caminos, sin haber sufrio, sin haber
tenio el desmedro de la huelga de no recibir dinero.

El empresario de este pais, que tiene la sartén por el mango, ¢cémo puede afligir al
trabajador?...en el estbmago po’, no les paga y por lo tanto los tiene sujetos a su voluntad:
lo mismo que pasa con la cesantia hoy en dia... fue una lucha bastante larga, bastante
dura, bastante discriminativa porque hay personas que hoy en dia, dirigentes como el caso
mio, y otros dirigentes mas que estan aca y trabajadores que te dieron la lucha aca estan
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discriminados. No pueden subir a las faenas, por Codelco... yo voy a buscar trabajo a
cualquier empresa... y no entro a trabajar aca en Codelco (en la Division Andina). Hay listas
negras y llevo ocho meses cesante. Hace un mes y medio estoy sin luz, macheteo y todavia
no me ha dado por robar ni vender droga como hace un amigo. Yo soy soltero, pero hay
gente que tiene familia. Nosotros tuvimos que abocarnos a la OIT para poder hacer una
huelga”.

LCR: ¢ Como se vivieron esos periodos de cesantia, las huelgas como se llevaron?

MDL:“El periodo de la huelga fue critico, imaginate no pagaban el sueldo. 250 o 200
no es plata en estos momentos. Ponte, si no habia pa’ comer, no habia nomas po’. Con 20
dias 30 dias de huelga tu familia tenia que ayudarte un poco”.

LCR: ;Como se siente ser subcontratista? ¢ Se sienten mineros con derecho?

MDL.: “Ser contratista no es como decir “puta somos de Codelco”. Otros que dicen soy
de Codelco ya se agrandan. Un bono de 14 millones o 13 millones de pesos, No es lo mismo
que un contratista que te dan 20 lucas o 30 lucas de bono. Y eso es por produccién nomas
po’ y nosotros hacemos lo mismo que ellos”.

ESA: “Aca hay un bono por concentrado de cobre y molibdeno. Nosotros queriamos
también que fuera pagado una parte para el tercio que también aportamos, por los trabajos
que hacemos, llamese transporte, alimentacion. Todo, porque una cosa lleva a la otra. Y
nada, aca no tenemos nada”.

MDL:“Ahora imaginate, nosotros que somos de los Andes tenemos que salir para
afuera. Imaginate, me aburri de dejar papeles a las empresas. Tenis que tener a alguien
conocido, si tienes a algun conocido, al tiro te meten. Yo hace poco estuve en Pelambres”.

ESA: “Ahora, por ejemplo, la expansion de la minera Andina, trabajan con personas de
afuera porque dicen que el andino es flojo y no es flojo, lo que pasa es que como nosotros
nos tomamos la mina, nos tomamos el camino, ellos no quieren problemas con la gente de
aca. Y ellos mostraron que mas del 50% de los nuevos trabajadores son de Los Andes y eso
es falso, no corresponde y es mentira, tenemos una cesantia del 12%, contradiciéndose
que hay un proyecto de expansion de mas de 5 mil trabajadores alla arriba”.

LCR: ¢ Cbomo es la relacion con los trabajadores de Codelco?

ESA: “Como en todos lados, hay buena y mala gente. Yo soy de Quillota y llevo como
doce afios aca, tengo parientes, vecinos. Entonces el didlogo no es malo ¢ cachai? También
hay contratistas que son especiales (por dar un término suave) pero mas alla ese tipo
de cosas no. Una vez le hice una critica a los dirigentes de Codelco. Después de un
paro nos fueron a pedir ayuda a nosotros. Pero dicen que no esperemos nada de ellos
porque no puede hacer nada por nosotros, pero quieren que nosotros vayamos a luchar
con ellos. Entonces ¢ de qué mes estai’ hablando? Yo les he dicho, es muy distinto cuando
nosotros vamos a pelear con los Carabineros en un paro, que cuando ustedes estan en
huelga tomando Coca-cola y conversando con los pacos. O sea la situacion es mucho mas
diferente”.

LCR: ¢Qué los motiva a seguir en esta actividad y no otra?

“Lo que pasa es que en la zona minera es donde uno mas gana plata. Porque ahora
tu vas a ser temporero, yo me acuerdo que ganaba plata, ahora no, todo es contratista. Yo
no alcancé a sacar el 3° medio. Por lo mismo, no habia plata pa’ estudiar, mi familia era
campesina y antes habia plata, pero no habia pa’ comer. Si tu vai a trabajar al potrero no vai
a alcanzar a ganar 200 lucas 300 lucas, y ahora la vida esta mas cara. Tengo 2 hijos (uno
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de 6 y otro de 2) y es lo mismo porque yo quiero un futuro mejor pa’ los hijos. Imaginate yo
mi jubilacion. Mientras mas plata ganai, mejor es la jubilacion pa’ ti y eso es lo que pasa. Si
te vai a trabajar al potrero, ¢ cuanto es lo que imponen de dos gambas?”.

Entrevista 5.

Nombre: Emilio Zarate Otarola.

Categoria: subcontratista.

Cargo: miembro Directorio Nacional de la CTC.
Fecha: 11/12/2010. Casete N°1, lado A. APETC.

Lugar: Sede Federaciéon Trabajadores de la Mineria, Fetramin. Las Heras 161, Los
Andes.

LCR: ;Cémo comienza el movimiento subcontratista?

EZO: “El movimiento contratista comienza a tomar forma en el afio ‘97 con el SITECO
Inter Empresa. Y esto va comenzando cuando los sindicatos de planta, pierden la fuerza
de lucha. Porque antes los sindicatos de planta no eran los sindicatos burgueses que
son ahora. Eran sindicatos de planta, pero si peleaban, donde si luchaban por proyectos
reivindicadores y sociales. Ahora Codelco es el bono y lucas y nada mas y no hay ningun
interés social.

Yo entré a trabajar en el afio ‘95 ala minera y ahi comienzas a cachar toda la explotacion
que sufre el trabajador contratista, la diferencia que tenia con el trabajador de planta no
tan solo en sueldo, sino las condiciones de trabajo, las condiciones sociales, cosas tan
minimas como el transporte, la alimentacién, la vestimenta, la salud, todo eso era un mundo
de diferencia a personas humanamente iguales con condiciones de trabajo muy distintas
y haciendo una misma pega.

Ahora el sueldo no era malo, comparado con estar trabajando aqui en la ciudad.
Te puedes comparar pa’ arriba como para abajo, depende de la vara con que te estén
midiendo.

Después de la crisis del cobre, empiezan ajustar los costos y donde mas fuerte recae
es en el sueldo del contratista”.

LCR: Para la crisis Asiatica...

EZO: “Yo como ayudante en el afio 96 ganaba $250.000 y en el afio 2001 como maestro
ganaba $220.000. Ese fue el nivel de explotacion que habia y ese es el descontento que
en general tenia el contratista.

En 2003 explota una huelga en Rancagua adentro de la mina y queda la crema hay
viejos heridos, la encabeza el SITECO.

El 2004 logran constituir una federacion ISB, Delalder y Sodexo. Bueno tanto ahi las
privadas como la estatal le dieron duro, casi la destruyeron como era una organizacion
naciente sin fuerza y empiezan a surgir mas sindicatos por el lado.

2006 que era por derechos bastante basicos: una sala de cambio, un lavado de ropa
y un bono, mejorar la locomocion”.

LCR: ¢;Cémo era la rutina, por ejemplo para llegar al trabajo?

EZO: “Salias a tomar el bus que recorre una parte céntrica de Los Andes, las personas
que viven en zonas aledafias se las tienen que arreglar pa’ llegar donde estan los buses o
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llegaban directamente a la pega donde estaba la instalacion de la faena. Y en ese lugar los
viejos armaban sus cajones, sus herramientas (una que otra empresa tenia lockers).

Hubo la suerte que estaba el sindicato Federante. Ese sindicato tenia mucha gente,
tenia como a mil, todas las empresas eran chiquititas, pero en la minera éramos 5 mil. Era
tanto el descontento que cuando exploto la huelga. (Esto claro hubo una publicidad pa’ que
los viejos engancharan) cuando exploté la huelga los viejos engancharon, los sindicalizados
como los no sindicalizados, era una cuestién como el emblema de los trabajadores, no
necesitabai’ estar en un sindicato y eso le dio fuerza. Habia un 30% sindicalizado y el resto
no. Se fueron en la rebeldia no mas, sin sindicato, sin preguntarle a nadie. Nos vamos a
la huelga y nos vamos.

Antes se hicieron varias tomas, como avisos previos se tomaba el camino, lo
bloqueabai’. En esas acciones eran pequefas, apechugabai con 300 viejos, eran sintomas
de lo que se venia. La huelga durd 21 dias en enero (2006) cuando estaba la eleccién de
la Bachelet y fue muy espontaneo, la gente estaba acalora por hacer cosas. No habia una
coordinacion efectiva en ese tiempo”.

LCR: ¢ Cual el reclamo general de la gente, qué se escuchaba?

EZO: “El bono fue el emblema de lucha, los viejos sentian que si tenian derecho a un
bono porque ellos también trabajaban en la minera y era injusto que se los dieran a los de
plantay a ellos no”.

LCR: ¢ Tenia algun significado mayor lo del bono?

EZO: “El trabajador no tiene la capacidad de visualizar mucho a futuro. Es solo una
cierta parte del mundo trabajador que puede visualizar al ojo, pero son los dirigentes los
que conducen.

Esta huelga fue la empezada no mas, ni fue la huelga definitiva porque. luego de la
huelga de 2006, ahi se comenzd a coordinar realmente donde quedd la experiencia de
ganar porque a las finales si llegamos acuerdo. Porque tenia que haber una estandarizacion
de buses, construir casa de cambio se iba a lavar la ropa de los trabajadores, los buzos.
Eso es lo que resalto del resultado de la huelga. No hubo bono ni una cuestién.

En Caldera se reune el 90% de los contratistas que trabajaban alrededor de Codelco y
ahi se erigio oficialmente la Coordinadora de Trabajadores Contratistas. Ahi se logro tener
una mesa tripartita con el Gobierno, los empresarios y Codelco, esa fue la primera sefial
de que estabai’ negociando “supra empresa’. Se empezaron a negociar las condiciones
especificas para cada division, enmarcada en un acuerdo nacional que habia.”

Ahi se empez6 a negociar sobre esa base, negociando con Codelco y articulando el
movimiento por otra parte y la meta era pasar de ser coordinadora, un ente de hecho, a
ser un ente legal que era la Coordinadora de Trabajadores del Cobre con el fin estratégico
que era renacionalizar el cobre.

En abril (2007) se constituye en Machali, allda en Rancagua, la Confederacion de
Trabajadores del Cobre y ahi en la asamblea constituyente, junto a los trabajadores de
Rancagua se decide que vamos a ir a la huelga, eso bajo los articulos 85 y 90 de los
derechos fundamentales de la OIT.

“No hay bono, no hay bono, se va a la huelga”, el 25 de junio nos fuimos a la huelga.
Esa huelga fue diferente a la del 2006. Porque fue una huelga mucho mas organizada
donde particip6 el Teniente. Andina, El Salvador, Ventanas y con intentonas y unas tomas
en Chuqui. La huelga comenzo con una toma fuerte, con una toma de 21 horas a 500 metros
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de la barrera principal en Saladillo (de las 5 hasta las 15:30 del otro dia) ahi fue bastante
fuerte, fue harta gente, los sindicatos estaban bien afiatados”.

LCR: ¢Hubo algun acercamiento con los trabajadores de planta?

EZO: “Nunca ha habido un acercamiento fraternal de que apoyen el movimiento
contratista. Ellos se ven asi mismo como gremio, nosotros no nos vemos como gremio,
nosotros no nos quedamos en el cédigo laboral, tenis que ir mas alla, tenis que ir a la
ruptura social, a los derechos que hay que recuperar, no a lo que te dice el Codigo del
Trabajo porque es una limitante, mas que beneficios tiene obligaciones y restricciones.
Negocia beneficios pa’ los trabajadores, no se preocupa por el tema social, no dice cual
es su opinion politica referente al pais y los trabajadores tienen que tener opinién politica.
En el parlamento se discuten leyes laborales, asi que a nosotros los trabajadores no nos
pueden decir que no nos podemos mezclar con ellos, porque ellos dictan las leyes que al
final nos afligen.

Hubo cero dialogo con Codelco. La huelga alcanza altos niveles de violencia”
LCR: ¢Violencia contra quién?

EZO: “Del Estado, las fuerzas especiales...hubo una batalla con los pacos. En la
ciudad de Los Andes todos los dias se salia a marchar, se hacian asambleas se hacian
actividades...se hacian tomas de camino, bloqueos de caminos, ya todo estaba mas
estructurado no eran trabajadores que tu tenias que ir armando. Un viejo ya sabia lo que
tenia que hacer, cada sector tiene su lucha su pelea desde Saladillo hasta San Felipe. Cada
grupo actud como célula. Ahi los viejos se encontraban con los pacos. Era una cuestion de
ir a agarrarse con los pacos. Hasta una vez por ahi, volcaron el tren y esto era en todas
las divisiones, ocurrian hechos distintos”.

LCR: ;Y la quema de buses?

EZO: “Eso fue un descontrol eso si, no fue una cuestion programada. Fue un huevén
que le entrd la hueva en la cabeza y fue y avistd solo a los buses y la hilera completa se
quema. El problema es que los buses son pura fibra”.

LCR: ;Habian trabajadores de planta en esos buses, porque en los diarios se leia
que eran buses que transportaban a personal de planta de Codelco?

EZO: “Nooo. Eran los mismos buses que llevaban a los viejos (subcontratistas). Los
viejos se bajaron y apilaron los buses como barricada”.

LCR: ¢Eran buses para contratistas?
EZO: “Eran buses contratistas entonces”.
LCR: Se dice que subcontratistas le pegaron a viejos de Codelco.

EZO: “Noo. Eso es mentira. Nunca se agarraron viejos con viejos. Si los viejos de planta
cuando hubo conflicto los devolvian en los buses para que no se mezclaran en los hechos
para que no se mezclaran lo cual a nosotros no nos convenia, queriamos que los viejos
se bajaran y nos apoyaran”.

LCR: ;Qué le parecieron las declaraciones, referidas a la violencia contra
trabajadores de planta, del presidente de la FTC...?

EZO: “(Raymundo Espinoza) Nosotros tuvimos conversaciones con él. Pero lo que
pasa que este tipo es del directorio de Codelco, es un tipo que trabaja para Codelco.
El lo que deberia haber hecho, es habernos apoyado, él era dirigente sindical, él no se
puede ponerse de parte de la empresa. Nadie se puede arrogar la representacion de los
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trabajadores. Las opiniones tienen que estar basadas como asambleas y ellos no tienen
asambleas como nosotros (la Federacion de Trabajadores del Cobre).

Termina la cuestion y primera vez desde la dictadura que se realiza un acuerdo marco
supra-empresa. Un acuerdo que rige a todos los trabajadores subcontratistas y ahi por fin
sale un acuerdo con bono, con plata, de parte de Codelco y ahi reconoce la presencia de
los contratistas y el trabajo que realizan para elaborar y extraer el mineral y salen varias
cosas mas, un seguro de vida, salud, modalidades de pagar horas extras como pagar las
horas a los viejos que no sean tan a la ligera y eso es un triunfo. Ademas, que se logra
legislar una ley de subcontratacion, que ha nosotros pasé por el lado”.

LCR: ;Coémo dirigente ha visto una madurez en el trabajador subcontratista?

EZO: “Después de la huelga del 2007 empieza a madurar y a crecer la conciencia
de los viejos, la conciencia colectiva que tienen que tener en torno de una lucha social.
Esta huelga representdé muchas cosas: la Ley de Subcontratacion, el Acuerdo Marco, la
caracteristica de que el trabajador si puede luchar y puede tomarse que la violencia es una
herramienta cuando nadie te escucha, cuando nadie te pesca. Después hubo muchos otros
movimientos”. Lo que si, se quedan en las demandas de gremio, y la conciencia de clase
es una cuestion que se tiene que trabajar.

Después del 2007 quedaron las negociaciones con Codelco, que empieza a
“bypassear”, llego el 2008. Unos empresarios seran buenos pero otros no, las empresas son
muy frescas, muy aprovechadoras. Codelco logra imponerse a los empresarios, desconoce
el bono. Codelco decia que era bono por Unica vez que no se iba a seguir dando.

Se hacen algunas tomas (5 de enero de 2008) ahi empezé de nuevo el proceso de
reconstruccion de conciencia de los viejos. Y se dijo ‘vamos a la huelga de nuevo porque
todavia no habia propuesta de salud y todavia no habia bono’ . La huelga fue mucho
mas preparada, todas las divisiones acoplaron. Y esta huelga fue mas politica y la huelga
fue, por lo menos, en Los Andes de menos enfrentamiento, porque la huelga fue con mas
conciencia, no tenias que ir a bloquear los caminos. No tenias que bajarlos de los buses
para que se acoplaran a la huelga.

Logramos levantar politicamente el tema, ahora hoy en dia el tema es delicado.
Ahora en las parlamentarias de parte del gobierno, todos hablan de los derechos de los
trabajadores y eso fue lo que ganamos. Que era un tema importante.

Codelco aprendié a actuar, le quitd contrato a varias empresas atacé a sindicatos
especificos y los destruyo en las empresas especificas y como te dijera de ahi no salimos
muy bien posicionados, organicamente y masivamente salimos débiles. Aqui en la mina
hubo 500 despedidos. No directamente, sino porque les quitaron contratos a las empresas.
Cayeron muchos dirigentes en la incomprensién, se sintieron derrotados. Pero eso fueron
los costos que pagamos por los movimientos tan grandes.”

Después de 2008 nos dimos cuenta que el proceso de recuperacion nos iba a tomar
por lo menos tres afnos. Pero antes del ano ya logramos parar de nuevo la Federacion, que
estuviera posicionada, que tuviera la voz politica que deberia tener, que se nombrara como
la organizacién mas fuerte de la provincia. Ahora estamos nuevamente con negociaciones
con Codelco, tratando temas, resolviendo temas de los trabajadores, creando sindicatos y
aumentando la fuerza de la Federacion”.

LCR. ;Esperan una préxima negociaciéon con Codelco?

EZO: “Nosotros no tenemos negociaciones colectivas con Codelco, nosotros tenemos
un Acuerdo Marco y en base a ese acuerdo, nosotros vamos viendo, los temas que se van
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produciendo en cada regién. Este enmarca, aparte de los beneficios, las responsabilidades
que tiene que tener Codelco y todos estos departamentos se estan creando en relacion
a Codelco y también se trata de trabajar con Codelco en distintas actividades. El
departamento de comunicaciones también. Que tiene que mantener el nexo con Codelco,
el gobierno, los empresarios. Entonces ahora hay grupos especificos”.

Entrevista 6.

Nombre: Patricio Tello Tello.

Categoria: subcontratista.

Cargo: presidente de la Federacion de Trabajadores Contratistas de Calama.
Fecha: 27/12/2009. Casete N°3, lado A. APETC.

Lugar: CUT Provincial El Loa, Vargas 2201, Calama.

LCR ¢(Aca como estuvo el movimiento, cuales fueron las primeras
movilizaciones?

PTT: “Sin embargo, La primera movilizacion de 2007 parte con la huelga aqui en
Chuqui, tomandose las dependencias de Chuquicamata, las instalaciones, pero aca en
Calama no fue tanto, fueron dos dias, en dénde los trabajadores sintieron el rigor de
la fuerza publica. Aca el elemento que gatilld para que pudiera instalarse una mesa
negociadora, si bien es cierto en el sur estaba la escoba con la quema de buses, toman
El Salvador, en Ventanas y en Andina. Entonces, lo que gatillé la negociacion fue la toma
de Retén que es donde se produjo la toma de atencién porque se tomé la planta Electro
y no se aflojoé durante 24 horas y en esa toma participamos alrededor de 300 trabajadores
y ahi quedod la escoba, ahi fue cuando Codelco perdidé gran parte de la produccion en
Radomiro Tomic, porque se paralizd la nave, la gente de planta pedia por favor que no
encendieran fuego porque era un area critica. La empresa nunca conté con eso, porque
Chuquicamata siempre era el punto de ataque. Entonces un dia hasta que se prendio la
velita y nos preguntamos: ¢,Por qué no tomamos Radomiro Tomic? porque era vulnerable...
siempre habia sido Chuqui y Chuqui estaba funado... que la toma de caminos, que el corte
de caminos que tomarse la puerta 2, 3, 4.

Decidimos 5 dias después de iniciada la huelga atacar en conjunto Chuquicamata
y Radomiro Tomic. Ahi quedé la escoba, porque toda la fuerza publica se concentré en
Chuqui y cuando se dieron cuenta que la toma era Radomiro Tomic era demasiado tarde y
estaba tomada, la planta y estaba la escoba. Carabineros no pudo hacer ingreso porque los
trabajadores estaban dispuestos... Ademas, se corria riesgo por el fuego que habia dentro
de la nave y Carabineros no pudo ingresar ni tampoco Codelco pudo pedir el desalojo”.

LCR: ¢Por qué participaron sélo 800 trabajadores en las movilizaciones de los
14 mil subcontratistas que laboran en Codelco Norte?

PTT: “No hay conciencia en los trabajadores, hay muchos trabajadores que vienen de
la lucha antigua y cierto, tienen conciencia, pero hay trabajadores que son nuevos, que no
quieren exponerse a perder su trabajo que es lo principal. Si bien es cierto aca es bien
amplia la oferta de trabajo, porque hay muchas empresas, pero aun asi los empleadores se
dan el gusto de regatear. Sucede que muchos van a las empresas y dicen me voy de esta
porque me pagan 200, claro después van a la otra y les pagan 180. Y por lo mismo que
te decia yo. Si hubiesen participado unos 5 mil 6 mil trabajadores aca, las cosas hubiesen
sido distintas. Sin embargo, con lo poco y nada de trabajadores adherentes que si tenian
conciencia de clase y que si sabian por lo que estaban luchando- porque uno no lucha, por
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uno, lucha por sus hijos, por su familia en el futuro para dejar instaurado temas de piso- la
mayoria de los huelguistas eran trabajadores jovenes los que se movilizaron. Pero como te
digo muchos vieron el tema desde su casa sentados.Y el peor de los casos es que, ahora
ya estan instauradas estas politicas de entregarles un bono a los trabajadores, de tenerles
salud y el tema de vivienda que es un tema que se esta viendo ahora. El trabajador piensa
que todo siempre va a ser gratis y no es asi la cosa. Aca las cosas se consiguen con la
lucha es la unica forma. No hay otra”.

LCR: ¢ Falta una mayor consolidacion sindical para defender al trabajador?

PTT: “Lo que pasa es que muchos de los trabajadores no estan organizados, no tienen
sindicato. Entonces el trabajador al no estar organizado esta mas desprotegido frente a
cualquier cosa, por ejemplo, el empleador toma la decision de cancelarlo y lo cancela...y
¢ el trabajador a dénde recurre? No tiene a donde recurrir. En cambio si un trabajador esta
organizado y pertenece a un sindicato es mas factible luchar por ese trabajador, ver las
causas por las que se esta cancelando. Hoy dia aqui en la Segunda Regién, yo me atrevo a
decir que no hay mas de 2.500 trabajadores organizados, de la fuerza laboral que existe, o
sea de los 14 mil que existen, estan organizados y tienen sindicatos, pese a que recibieron
los beneficios. Entonces el llamado de esta Confederacion es que el trabajador tiene que
organizarse. Es la unica forma de contrarrestar al empleador.O sea tu vas a pedir algo y
por el hecho de pedir ya te tildan de conflictivo. Entonces dicen este viejo estd hablando
mucho, entonces hay que cancelarlo. Pasa que tienen la libertad de hacerlo porque echan
a uno y tienen a diez esperando...”.

LCR: Estamos hablando de un trabajador que no tiene capacidad para delibera
con el empresario:

PTT: “El movimiento ha ido creciendo y bastante en este ultimo tiempo, respecto a
cuando partimos el 2006, porque eran muy pocas las empresas que tenian sindicatos y que
estaban organizados. Hoy dia, el trabajador ha tenido un poco mas de conciencia que el
trabajador la unica manera que tiene de enfrentarlo es estar organizado”.

LCR: ¢ El trabajador de terceros es un trabajador que vive con miedo?

PTT: “Nos ha tocado tratar con trabajadores que en el fondo estan en paupérrimas
condiciones, tanto en seguridad como en el tema salud. Y las empresas hacen y deshacen.
Entonces cuando el trabajador quiere organizarse. Los trabajadores recurren ala CUT y a
los dirigentes que podemos ayudar y formar organizaciones. Siempre estan los que tienen
nexo con el empleador, I6gicamente son ellos los que pasan los datos y van y dicen sabes
que: “Se esta formando un sindicato en la empresa” y sucede que automaticamente se
empiezan a cancelar a los trabajadores. Entonces no esta la conciencia tuya en todos los
trabajadores de romper y exigir el derecho que tiene de sindicalizarse. Incluso hay empresas
que contratan trabajadores para tenerlos ahi, en caso de...claro y les ordenan que apenas
se vea que hay un grupo de trabajadores que quiera organizarse tu vienes y me avisas”.

Se usan practicas antisindicales y mucho como también hay otro tipo de empleadores,
donde no hay necesidad de formar sindicatos porque los empresarios son accesibles en
todo sentido. Entonces existen las dos condiciones”.

LCR: ¢Si pudiese hacer un parangén entre un trabajador de uno de planta y un
subcontratista?

PTT: “Légicamente que Chuquicamata que es una de las divisiones mas antiguas,
El trabajador puede llevar su lonchera, no tiene casino...las diferencias son grandes el
trabajador de planta llega, tiene su casino, tiene su almuerzo o le calientan el almuerzo...
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llega y se sienta a comer. El contratista lleva su comida, si no tiene donde calentar, tendra
que comérsela fria y la comida es su gasto. El tema de la ropa... el trabajador de planta
tiene su ropa impecable, la empresa le lava la ropa, tiene dos o tres cambios, tiene dénde
ducharse, el trabajador contratista no, tiene su unica ropa, le pasan un ‘overall’. Si no tenis
ducha, te devuelves como te fuiste en la mafana.

El transporte es lo mismo, tu ves a un trabajador de planta, tiene un tipo de bus con
aire acondicionado con tv, y el contratista viaja en una micro de esas de recorrido. Se ve
la clase. Se hace la divisién de clase”.

LCR: ¢Las empresas contratistas imponen debidamente de acuerdo a la ley a
sus trabajadores?

PTT: “O sea légicamente que las empresas imponen, pero asi también hay empresas
que declaran y no pagan...llegan aca trabajadores que cuentan “sabe aca la empresa no
me ha impuesto por mas de un afio y me ha declarado, pero no ha pagado. Entonces hay
muchas cosas que los trabajadores cuando estan solos practicamente no tienen donde
recurrir y cuando son cancelados no le pagan sus cotizaciones, sus finiquitos. Les hacen
finiquitos mulas, llamémoslo asi. Y claro los trabajadores no saben calcular un finiquito,
sus horas extras cuanto les corresponde por vacacione proporcionales. Entonces los
trabajadores hoy dia no tienen esa capacidad de saber cuanto ganan, cuanto deberia ser
lo que estan recibiendo, ni cuanto deberia recibir por concepto de horas extra”.

LCR: ; Estamos hablando de un trabajador con baja educaciéon?

PTT: “Aca por lo menos se han dictado cursos a dirigentes, tripticos con infinidad de
cosas como, por ejemplo: como calcular las horas de trabajo, para que el trabajador vaya
tomando un poquito de conciencia. Porque ellos cuando estan solos, desamparados no
hallan dénde recurrir, van a la Direccion del Trabajo y alli no les dan soluciones, entonces
vienen para acay uno les hace el trabajo porque para esos estamos los dirigentes —algunos,
no todos- uno tiene que estar al servicio de los trabajadores y ahi uno se da cuenta de que
falta mucho por hacer e, inclusive, para nosotros como dirigentes, las puertas en el tema
laboral se nos cierran. Si bien es cierto tu puedes tener un fuero que va a cubrir cierto tiempo,
pero el dia de manana se acaba el fuero la empresa decide cancelarte y tu vas a buscar
trabajo, no tienes, porque estan las famosas listas negras y de hecho yo te puedo decir en el
caso nuestro hace un afo que no salimos a trabajar porque la empresa después del ultimo
movimiento...Codelco decidi6 mmm... no sabemos quién decidid, no dejarnos ingresar a
las faenas. ‘Sabis que mas estos gallos son peligrosos, estos huevones me mueven los
pollitos, prefiero que los tengan alla, que les estén pagando su sueldo, pero aca no, pueden
generar cualquier tema. Esas cosas ocurren porque las hemos vivido. Entonces en tema
de pega se nos empiezan a cerrar las puertas”.

LCR: ;Hasta qué momento tiene fuero?

PTT: “Nosotros como dirigentes estamos hasta julio del 2011 con fuero porque fuimos
reelectos el afio pasado y l6gicamente viene otro proceso de reeleccion, pero uno no porque
tenga fuero puede decir que tenga una coraza. Tu sabes que las empresas pueden hacer
miles de artimafas para poder desaforarte, si no cumples bien tu funcién de dirigente”.

LCR: ;Y las condiciones de seguridad de los trabajadores?

PTT: “Las condiciones de seguridad, hoy en dia, por lo menos se esta bajo el Acuerdo
Marco firmado en 2007. Se han estado regularizando los temas de seguridad porque
muchos ni tenian casa de cambio. El tema de sanidad, mucho trabajadores no tenian ni un
bafno donde hacer sus necesidades. No habia. A ese nivel (considerando que aca se trabaja
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12 horas, en turno) pero aqui en Chuqui todavia existe que hay trabajadores que hacen 6
a 8 horas diarias...pero hoy en dia se esta trabajando mas por sistema excepcional, por
sistema de turnos”.

LCR: ¢(En qué Ilabores se encuentran mayormente focalizados Ilos
subcontratistas?

PTT: “La mayoria de los trabajadores se concentran en el area de mantencién porque
obras menores hay, pero es muy poco, hoy lo mas fuerte es la mantencion, porque Codelco
a externalizado la mayoria de los servicios y la mano de obra estda mas que nada metida en
la mantencién. Camiones, la parte mecanica eléctrica. Por ejemplo yo te vendo el producto,
pero te vendo con la mantencién debida. Esa es la forma en la que se trabaja hoy”.

LCR: ;Qué lleva al trabajador a no sindicalizarse?

PTT: “El miedo es el principal factor que lleva a los trabajadores a no sindicalizarse.
Miedo en primer lugar a perder el trabajo. Existe el temor a que lo echen a que el empleador
se entere, aunque hay un fuero que protege al trabajador durante 40 dias, pero luego
que se acaba, el empleador puede tomar la decision de cancelarlo. Muchos trabajadores
son reacios a veces. Ese es el tema principal a veces. Pero a pesar de todo eso que te
explicado el trabajador igual esta tomando conciencia de lo que se viene mas adelante, de
las condiciones de seguridad que no estan en sus faenas”.

LCR: ;Qué sucedi6 el 2008, se vio una caida en el movimiento?

PTT: “Creo que la movilizacion partié de una buena base a nivel nacional. Las cinco
divisiones, mas o menos, estaban concordaban en que habia que movilizarse porque
Codelco estaba incumpliendo. Yo creo que aqui fueron los actores. Esta Confederacion
delegd en su momento la responsabilidad de negociar. Se cometieron varios errores. De
haber delegado responsabilidades...en este caso en Arturo Martinez, es cierto que él es
presidente de la CUT Nacional y que el negociara por nosotros. Esa vez fue el gran error
que se cometio. La vez pasada actud. Yo creo que fue el peor error que se cometio el 2008
y que el haya llegado a cerrar una negociacién con el Estado y ni siquiera fue con Codelco,
fue con Pérez Yoma, con el cerré el tema. Si bien en el 2007 La Confederacion cerré con
sus dirigentes, en este caso, Cristian Cuevas, mas el mediador que era Alejandro Goic. En
este caso Arturo Martinez se involucré con nosotros y lamentablemente se le delegaron
responsabilidades.

Esavez a través de Arturo Martinez se llegd a un acuerdo y creo que no fue satisfactorio
pa’ nadie porque en ningun momento se dejé amarrado el tema de que ningun trabajador
podia serdespedido y, l6gicamente, que esta vez hubo muchos despedidos a nivel nacional.
Hablaron casi de mil trabajadores despedidos, que fueron desvinculados de las diferentes
empresas en que trabajaban. Ya estan insertos nuevamente en las empresas, pero dicen no
nuevamente a otras movilizaciones o0 sea ya no quieren movilizarse nuevamente. Entonces
como no se dejé amarrado ya no se puede hacer nada”.

Entrevista 7.

Nombre:Jedry Veliz Palma.

Categoria: subcontratista.

Cargo: Miembro Directorio Nacional de la CTC.
Fecha: 02/06/2010 Casete N°2, lado A. APETC
Lugar: CUT Provincial El Loa, Vargas 2201, Calama.
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LCR: ¢ Cual fue su motivacion para participar en las huelgas?

JVP: “Como dirigente de base de la empresa CMS, una empresa que en un 30% se
mantuvo en poder de Codelco. Por ende, habian muchos mas elementos que nosotros
podiamos estar alegando, en relacién a los derechos que nosotros podiamos estar
considerando que eran justos para los trabajadores. Esto de ver todo alrededor, en relacion
a la discriminacion y a la desigualdad te motiva a trabajar hacia dentro del sindicato.
También tus esfuerzos lo empiezas apuntar hacia afuera, hacia las experiencias que hay”.

LCR: Cual es su vision del trabajador subcontratista que trabaja en Codelco?

JVP: “La subcontratacion se instalé en Chile para no desaparecer y en el sector de
la minera aun mayormente, porque fue un negocio, porque Codelco paga muy bien a las
empresas contratistas. Pero, lamentablemente, el trabajo que realizan los subcontratistas,
histéricamente ha sido mal remunerado en relacién a sus pares (de planta) y digo sus pares
porque las funciones y labores que realizan los trabajadores contratistas son los mismos
que realizan los trabajadores de planta y ha ido avanzando de tal manera la subcontratacion
que ha ido disminuyendo la mano de obra de trabajadores de planta y el promedio de
sueldo que gana es aproximadamente 1/3 de lo que gana un trabajador de planta. No es
que estemos en desacuerdo que un trabajador de planta gane esos sueldos o tenga esos
beneficios. Lo que nosotros estamos en desacuerdo es que los trabajadores contratistas
estén demasiado disminuidos en ese sentido, tanto en condiciones remuneracionales, de
seguridad, de habitabilidad, de un sinfin de elementos que si tienen los trabajadores de
planta, cumpliendo las mismas funciones.

Las jornadas laborales de los subcontratistas siempre son mas extenuantes y mas
largas que de los trabajadores de planta que, por ejemplo, estan organizados en turnos
de tres donde realizan su trabajo. Si los trabajadores de Codelco tienen que extender su
trabajo es porque es necesario,los subcontratistas lo hacen porque no tan so6lo hay una
necesidad del cliente de cumplir con el servicio, sino que también hay una necesidad del
trabajador, porque también sus sueldos son mas bajos y cualquiera hora que puedan hacer
extra significa un aumento de sueldo que a veces no puede ser muy importante, pero que
igual sirve para ir aumentando la remuneracién”.

LCR: ¢Cudles son las dificultades del trabajador subcontratista para unirse al
movimiento?

JVP: “Las movilizaciones en el sur fueron mucho mas masivas que en el norte y
esto tiene que ver con la cantidad de trabajadores flotantes que tiene el norte. Aca hay
trabajadores que estan una temporada y luego se van, entonces no hay mucha conciencia
en relacion a lo que se debe pelear en cuanto a temas laborales. La permanencia, el tema
de los sueldos. Entonces como ellos estan por seis meses, un afo, dos afos, no hay
una motivacion de lugarefios como para que estén mas incentivados.Lo anterior no es el
principal elemento, pero creo que es uno de ellos y el otro elemento que también puede
influir es el tema del individualismo, las divisiones, los empleadores generalmente aqui en
el norte, cuando hay voces por formacion de sindicatos, de organizacion de trabajadores.
Lo primero que se hace es despedir a un grupo de ellos. Entonces claro, el trabajador
tiene temor a perder su trabajo, por lo tanto, prefiere no movilizarse y que sean otros
los que se movilicen y hagan el trabajo y eso obviamente disminuye el potencial para
poder agrupar a los trabajadores de esa fecha a la actual, hemos avanzado si y hemos
tenido una posicién mas participante de los trabajadores. Hay mas interés inclusive por
conocer sus derechos laborales. Esta sede, esta CUT pasaba vacia y casi nadie venia,
pero a partir de estas movilizaciones que hicimos 2007-2008, y pese a que esta fue menor
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en masa que las otras divisiones, hoy dia si los trabajadores estan preocupados porque
saben donde pueden ir, donde pueden acudir. Antes, no estaba tan definido dénde los
trabajadores podian encontrar organizacion y apoyo. Entonces estaba muy disperso lo que
era la organizacion sindical. Hoy dia estamos un poco mas agrupados. Quiza hay otras
organizaciones que persiguen otras cosas, pero hoy al alero de la CUT, esta la CTC, que en
ese sentido ha cooperado para que la organizacion de los trabajadores haya ido creciendo
hasta la fecha”.

LCR: ¢Cudles son las dificultades con que encuentra en terreno y que viven los
subcontratistas?

JVP: “El principal problema que existe aca es la estabilidad laboral de los trabajadores,
por lo mismo que decia yo de lo flotante. Entonces cuando nosotros plantedbamos
a Codelco de que los contratos eran demasiado cortos en cuanto a la posibilidad de
poder proyectarse. O sea, un trabajador contratista le cuesta mandar mas a su hijo a la
universidad, porque ya estd en una empresa en que gana x sueldo, pero no sabe si en
un afo o dos afos mas, cuando una carrera dura mas de cuatro afios, no sabe si puede
continuar pagandole la carrera a sus hijos. Entonces, ese sentido no hay estabilidad laboral.
No tan soélo en el ambito de estudio, sino también en el progreso de la familia, en la
compra de una casa, en general en mejorar su estandar de vida, no hay una posibilidad de
proyectarse del trabajador cuando estos trabajos son a muy corto plazo. Entonces es una
necesidad principal que hay, una estabilidad laboral para el trabajador. Tampoco existe una
remuneracion acorde a la zona dénde vivimos, porque aca es mas barato quiza desde La
Serena hacia abajo. Por eso también el tema remuneracional es importante. También es
importante la necesidad de organizarse que es lo que hemos estado viendo ultimamente.
En dénde ademas de no tener un contrato donde se establecen las condiciones de trabajo,
sino que ademas se da cuenta que hay otras cosas sociales importantes que las cubre
un contrato colectivo, que las cubre el tema de organizarse en un sindicato y las pueden
obtener. De eso también hay una necesidad de poder formar sindicatos de poder estar
organizados y no tener esta represion por parte de los empleadores. El hecho también
de que sean considerados dentro de sus labores como un trabajador mas productivo. O
sea en algun momento Codelco manifestaba que nosotros somos los que ayudamos a la
produccién, una especie de colaboradores; pero que en realidad somos los productores, o
sea también hace falta un reconocimiento en relacion a aquello. Son varios elementos los
que uno puede mencionar, pero creo que los mas importantes son esos”.

LCR: ¢ Existen obstaculos para la realizacién de la labor dirigencial?

JVP: “Para desempefar la labor de dirigentes tenemos dificultades. Muchas veces
no podemos ingresar a los recintos de la mineria, nos vetan en ese sentido... y eso es una
practica antisindical, evidente por parte de los empleadores, inclusive por parte de Codelco
en mucha ocasiones. También se ha dado el tema de las listas negras, cuando uno es
dirigente sindical cuesta mucho, después de quedar sin trabajo, buscar otro trabajo en la
misma area. De hecho, yo mismo desde diciembre que estoy sin empresa y desde esa
fecha a pesar de esa necesidad que hay aca de soldadores, hoy dia no he podido encontrar
un trabajo, después de seis meses de haber salido de la empresa en que estaba y es una
cosa real. Incluso, las empresas en las que me he presentado, y que de una u otra forma
me conocen, tienen temor de contratarme por temor a lo que la mandante pueda decir,
cuando uno ha estado en la lucha permanente contra ella. Y hasta la fecha porque si bien
hemos tenido unos acuerdos con Codelco, nosotros pasamos a ser los fiscalizadores de
que esos acuerdos se sigan manteniendo y cuando esos acuerdos no se dan, nosotros
somos firmes en denunciarlos de hecho nosotros como CTC...hemos hecho dos denuncias
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ala OIT, la que ha pedido explicaciones al gobierno de Chile por las acciones de Codelco y
en eso estan incluidas estas practicas antisindicales de no dejar a los dirigentes sindicales
ingresar a los recintos de Codelco. Incluso hay casos de dirigentes sindicales que pese a
estar vigentes en las empresa no los dejan entrar en las mineras y de ¢ qué forma?... no les
tramitan los pases a los recintos, por ejemplo a Codelco, hay que ingresar con el permiso
correspondiente. Codelco dice nosotros no tenemos problemas con eso, nosotros dejamos
que tengan la libertad de ejercer su labor de dirigente sindical, pero en realidad no es cierto”.

LCR: ¢Cual cree Ud. que es la principal motivacion de los trabajadores
subcontratistas para participar en el movimiento sindical?

JVP: “Hoy en realidad notamos Un individualismo importante en la gente, por ejemplo:
“hoy si me entrega un beneficio, yo estoy en el sindicato, ahora sino lo necesito, no participo”
0 sea siempre esta esa dificultad y tiene harto que ver con el tema del individualismo y no
esta esta conciencia colectiva que pudo haber hace tantos afos atras.

Hay excepciones obviamente, donde eso va a depender de cdmo los trabajadores van
viviendo y aprendiendo lo que significa estar en una dirigencia sindical o lo que significa
ser parte de un sindicato porque es un trabajo que tiene que apuntar fundamentalmente
a lo social y a reivindicar los derechos de los trabajadores. El derecho del trabajador no
pasa por ganar unas lucas mas en las vacaciones o tener un bono menos o un bono mas,
significa poder organizarse y defender efectivamente los derechos de los trabajadores y
acrecentar el derecho de los trabajadores porque hoy en dia tenemos una legislacion que
no nos ayuda mucho. De hecho, mas bien va en contra del trabajador y hoy dia no hay
conciencia en el trabajador. No existe esa conciencia de que hoy dia tenemos que unirnos
para ir cambiando las cosas para ir mejorando nuestras condiciones”.

LCR: ¢(Coémo ha visto el tema de la conciencia colectiva de los trabajadores
después de las movilizaciones?

JVP: “Ha habido un efecto super particular en esto porque, si bien es cierto yo podria
hablar de aca especificamente en donde falta esa conciencia social, eso de tener que luchar
por los temas de los trabajadores en forma colectiva. Pero si hemos avanzado, notamos
mayor preocupacion del trabajador y atrevimiento que tienen hoy de denunciar mas de
formar sindicatos. Pero también ha ocurrido lo contrario en otras divisiones, por ejemplo,
en El Teniente, una de las divisiones mas emblematicas para nosotros en el sentido de
que fue una de las que mas fuerte estuvo en las movilizaciones 2006, 2007, 2008, en
las huelgas, hoy dia vemos que esta desmembrada la dirigencia alla y hay situaciones
de personalismos de dirigencias sindicales, de organizaciones, hay intereses mas bien
gremialistas que intereses de trabajadores en si. Eso ha divido un poco el tema a partir
de las movilizaciones que fueron bastante fuertes en El Teniente. Hoy dia vemos que la
movilizacion se ha ido debilitando.

En la huelga de 2008... fue bien pa’ tras, en el sentido del tratamiento (de Codelco)
porque ya habian aprendido una leccién el 2007, donde nosotros salimos bien fortalecidos,
porque en la huelga 2007 pudimos firmar el acuerdo marco y legitimamos de una u otra
forma una negociacion inter empresa que es lo que hoy valida la OIT, pero que desvalida
la ley de nuestro pais en donde nosotros no podemos negociar por sector. Sin embargo,
nosotros pudimos y conseguimos hacer eso y el 2008 declaramos la huelga no porque
queriamos mas, sino porque queriamos que nos respetaran lo que habiamos acordado
el 2007. En el 2008 nosotros logramos hacer respetar los acuerdos, pero ellos también
nos trataron muy mal, hubieron despidos, no hubo reintegro de trabajadores a pesar de
llegar a acuerdo en relacion a aquello y hubo un dafio mayor de hecho después del juicio
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de la Ley de Subcontratacion la 20.123. La Inspeccion del Trabajo determind que existia
subordinacién de los trabajadores de Codelco de subcontratistas por tanto ellos sacaron
una lista de trabajadores y que aun hoy siguen realizando esa funcién. Codelco en vez de
realizar eso, contesta con una demanda para inhabilitar a la Inspeccién, porque no podia
ser juez y parte...”.

LCR: ¢ Para la dirigencia la ultima huelga fue una derrota?

JVP: “Yo creo que ha sido uno de los errores que hemos tenido dejar que la inspeccion
del trabajo haber dejado que la inspeccion del trabajo hiciera el trabajo, pero también
pecamos de inocentes porque al interior de nuestras organizaciones tanto en la CUT como
en la CTC, también el analisis final que haciamos era de que la forma de presentacién de la
demanda haya estado justamente hecha para ser objetada, de la manera en que la objetd
Codelco. Porque también nos parecia extraio que el gobierno demandara al gobierno”.

LCR: ¢En qué momento se encuentra el movimiento en la zona?

JVP: “En la zona estamos en un proceso de crecimiento. De hecho, aca en el Norte se
ha visto la participacién mas activa de las bases. También ha habido un reconocimiento de
la labor de la CTC y si, es cierto, hubo dolor y sufrimiento en relacién a la ultima huelga, hoy
estamos en un proceso como de avance. La CTC es referente para los trabajadores hoy
dia, y acuden a la CUT provincial para poder zanjar sus problematicas, tanto del Acuerdo
Marco que tiene que ver con el tema del bono, beneficios en salud en viviendas, educacién
y vienen y nos plantean sus dudas. Entonces ha habido un proceso de crecimiento en ese
sentido.

Todo pasa por la conciencia, de creerse realmente el cuento “de cuales son mis
necesidades y donde tengo que reclamar”. Ahora tienen dénde hacer un reclamo, tienen
donde acudir y sentirse apoyados.Ahora a partir de la CTC los trabajadores se sienten con
el derecho a reclamar. Se sienten mas con el derecho de organizarse y ha medida de que
€so se va notando, ese sentimiento de pertenencia que ellos van adquiriendo cuando ven
que hay resultado. Hoy dia que los trabajadores tengan un bono lo ven como un elemento
absolutamente ganado por ellos y que Codelco no se los puede quitar y son cosas que
ellos van apreciando y que lo van haciendo propio, en algunos casos trabajadores que ni
siquiera estuvieron en la lucha, pero hoy dia ya lo estan haciendo propio”.

LCR: ¢EIl trabajador subcontratista considera al trabajador de planta como
alguien superior, con otra categoria?

JVP: “El trabajador contratista, siempre va a saber que tiene menos beneficios y
menos posibilidades que tiene un trabajador de planta para surgir o en cuanto también a
condiciones de vida, pero en relacion al tema laboral o al tema de la responsabilidades
hoy, ellos han ido aprendiendo- todo a partir de esta lucha- de que hoy tenemos derechos,
que tienen que ver con la igualdad de los trabajadores de planta, como la ley 20.123 que
es la ley de subcontratacién pasa a igualar ese tema. Los trabajadores subcontratistas no
pueden tener peores condiciones que los de planta, por tanto tienen que ser igualitarios y
en ese sentido los trabajadores ya entienden que es asi. Lo reclaman y lo dicen también.
Eso ha sido con lentitud, no ha sido una cosa masificada que de noche a la mafiana los
trabajadores tengan esa conciencia y se ha ido avanzando de a poco en esa materia y en
relacion al trabajo, cuando estan trabajando al lado son unos compareros mas, que se ha
dado que los trabajadores que trabajan en el area de produccion sobre todo, comparten las
mismas cosas van a jugar a la pelota juntos, hacen actividades en conjunto, se invitan unos
con otros e inclusive muchos trabajadores de planta tienen familia que son trabajadores
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contratistas; hermanos, primos, no sé€, hijos. Entonces la discriminacion no se da entre los
trabajadores”.

LCR: ;Qué le parecio el actuar de la FTC?

JVP: “Por eso digo queesa discriminacién ocurre mas arriba porque cuando estamos
en el terreno par a par a con el trabajador de planta —hay excepciones claro- pero
en la generalidad no. Son algunos dirigentes sindicales, de las cupulas mas altas se
sienten amenazados por los trabajadores contratistas, se sintieron amenazados por los
trabajadores contratistas porque ellos sienten que estamos arrebatando algo que les
pertenece a ellos, por el hecho de tener posibilidades de mejores remuneraciones. Se
preguntan de donde van a salir... de la produccion del mismo Codelco donde ellos tienen
participacién a través de los bonos de produccién. Entonces muchos de ellos estaban
diciendo que estabamos restando las posibilidades de ello, pero esas voces vienen de
algunos dirigentes sindicales que algunos de los trabajadores la escuchan y le dan,
digamos, asidero a eso”.

LCR: ¢Durante las huelgas hubo agresiones de trabajadores subcontratistas a
trabajadores de planta?

JVP: “No existieron agresiones. Lo que si hubo y hay que reconocerlo de alguna forma.
Para poder hacer efectiva la huelga, fue tomarse los caminos, no habia acceso para que no
entrara ningun tipo de locomocién, tanto de planta como de contratista Si nosotros tenemos
alguna agresion a veces en nuestros dichos, esas van dirigidas a los dirigentes sindicales.
Que de unay otra forma han sido serviles de la administracion y han dicho cosas en contra
de los trabajadores. Inclusive ellos, han tratando de criminalizar nuestro movimiento”.

Entrevista 8.

Nombre: Victor Cortés Neira.

Categoria: subcontratista.

Oficio: obrero de obras civiles y montaje.

Cargo: dirigente de la Federacion de Trabajadores Contratistas (organizacion escindida
de la CTC).

Situacién laboral: cesante. Suele desempefarse en la division Codelco Norte.
Fecha: 04/06/2010 Casete N°6, lado B APETC.

Lugar: CUT Provincial El Loa, Vargas 2201, Calama.

LCR: ¢ Por qué se decidio no seguir en la CTC?

VCN: “La discrepancia es que nosotros no coincidimos con lo que estan haciendo ellos
porque vemos que la politica es muy sucia y para estar con 14 mil trabajadores que son
contratistas no podemos andar con mentiras. Entonces, cuando vino Cristian Cuevas le
dijo a la gente que aqui no iba haber menoscabo para nadie, que toda la gente ibamos a
salir de esto victoriosos porque la gente no tenia fuero de una negociacion colectiva, cosa
que mucha gente perdioé su fuente laboral, cosa que la CTC ahi se hizo a un lado de esa
gente, nunca la ampard. Entonces nosotros, tanto como sindicato como Federacion, no
coincidimos con lo que esta haciendo la CTC y por eso nos retiramos”.

LCR: ¢ Le gustaria que el movimiento estuviese libre de politica?

VCN: “Siempre hay politica, pero que cuando el dirigente Jedry Véliz dijo que ibamos a
hacer un acuerdo politico. Cosa que no se llevé a cabo porque aqui hay 14 mil (y yo creo que
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aqui hay mas contratistas que trabajan en Codelco Norte) cosa que lo que es el bono norte,
yo creo que se lo pagaran al 30% de los trabajadores y los demas no saben lo que hacen.

Aca a los trabajadores le estan pagando algo de 550 mil pesos al afo, por bono de
produccién te dan 120, en abril, 120 en septiembre y en diciembre te dan los otros. Y dime,
y la negociacion que hace Codelco con los trabajadores (de planta) ya no son 500 mil
pesos, estamos hablando de millones. Entonces ¢ por qué, si somos todos trabajadores?
Claro, ellos trabajan para Codelco, nosotros también, pero por medio de una empresa
contratista. ;Por qué ese menoscabo para los contratistas? Y ahora aca la CUT, con el
nuevo presidente de la zona El Loa que es don José Mardones, aca lo que mas se ve es
politica porque este compadre es comunista y si yo no soy comunista, yo no concuerdo con
él ¢ah? Yo no milito, pero de la puerta pa’ dentro de la CUT yo soy dirigente, pero de la
puerta pa’ fuera hago todo lo que quiera.

Aqui yo creo que nosotros somos trabajadores y eso nos involucra a todos. Por eso
nosotros no compartimos con ellos y ellos no comparten con nosotros. Incluso aca hemos
tenido cualquier cantidad de problemas porque no nos querian pasar llaves para abrir aqui
la CUT y muchas cosas, hemos tenido mucha discusion porque no tenemos los mismos
ideales que tienen ellos y si no estoy de acuerdo con ellos no tengo por qué compartirlo
con ellos. Yo tengo mis razones, por qué voy a hacer las cosas y por qué no las voy a
hacer. Pero como te digo, en todas la huelgas que se han hecho. Siempre ha estado la
Federacién involucrada”.

LCR: ¢ No han negociado aparte?

VCN: “Nada....Después como te digo, no nos involucramos porque vimos que no
estaba bien lo que se estaba haciendo. Nosotros le dijimos...muy buena la gestién que se
ha hecho, completamente de acuerdo, porque fue algo nacional y nadie se iba atrevido a
hacer eso. Pero eso no se aprovechd, si teniamos algo tan bueno, no le supimos sacar
provecho de lo que se habia hecho.

Ahora la CUT nunca particip6 con la CTC y ¢ por qué después Arturo Martinez tiene
que firmar algo que hizo la CTC? siendo que él nunca estuvo con nosotros, el nunca vino y
dijo “oye viejo, pucha pasamos hambre, pasamos frio huedn. y nada...No es que yo quiera
llevarme todos los honores. Somos todos los trabajadores y él que esta en Santiago, que
no hace nada, se pone a firmar papeles cuando él no tenia ni arte ni parte...

&Y el arreglo politico? para nada, porque jcuanta gente nomas!... hay un subcontratista
que le trabaja a “Metalcar’ (empresa contratista) los viejos por reclamar el bono Codelco,
los echaron y ¢ tu crees que es bueno que te echen por estar reclamando tus derechos?
Los echaron nomas, y ayer estuve yo calculando algunos de los finiquitos, entonces: dime
¢.sila CTC se hubiera preocupado mas, no habria contado con cien o con cincuenta viejos
aca? yo creo que habria contado con todos los viejos Pero asi algo mas serio, algo mas
responsable. Porque el Cristian Cuevas, ¢qué hizo? vino, se aproveché de la CTC y se tird
a diputado y no salié. Queria tirarse por la zona de Calama y aqui, antes que se tirara, le
tiraron varios perdigones y no se pudo tirar por aca por Calama. Claro, ni al Cristian Cuevas,
ni al Arturo Martinez. Que si ellos habrian sido otra gente, tu creis que habrian salido, pero
la gente los conoce”.

LCR: ¢ Como se fue dando la movilizacién de los trabajadores?

VCN: “Mira lo que pasa es que cuando se formé la CTC, nosotros estabamos al tanto,
pero no tanto como estaba la gente del sur, pero cuando llegaron aca también tenian fuerza,
también se juntaba gente y todo el cuento, pero como te digo faltd... yo creo un lider, pero
lider de verdad, como te decia aca, llegé el Cristian Cuevas, faltaba que le pusieran el
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florero y bueno, dicen que es florerito, pero no sé, faltaron, no sé yo creo que aqui hubieron
mucho arreglos personales y tu sabis como es Codelco.

Mira, aqui cuando se hizo el Acuerdo Marco, aparte de las becas iba a haber un bono
escolar, iba a haber un bono de vivienda y ¢ qué hay? un bono que no se lo dan a toda la
gente, y las becas de aqui eran como 300 y quedaron (sin pagar).

Ahora yo digo. Nosotros también le propusimos eso a la CTC, que si va a sacar
becas a lo mejor no pueden ser cuatrocientas, pero si se les da a un hijo de trabajador
contratista, que sea pagada integra, porque tu sabis como es el contratista. Nosotros hoy
dia como podemos estar trabajando en Codelco, como podemos trabajar en Escondida, o
en cualquier parte del pais. Claro, y si yo postulo por mi hijo este afio, a lo mejor el proximo
afo ya no voy a estar trabajando en Codelco por contratista. Entonces cuanto es la ayuda
que le esta financiando: 500 mil pesos, y que es eso, la nada misma. Ahy ¢ cuanto le cuesta
una carrera universitaria ahora? arriba de un millon el afo, facil. Claro, porque yo tengo un
hijo que esta estudiando ingenieria eléctrica e instrumentacién y estan mis hijos mayores
que estan trabajando y mi hija esta estudiando administracion de empresas, entonces ves
que no cunde.

Nosotros siempre hemos dicho, no importa a lo mejor va a ser el 50% menos, cuando
cualquier hijo de cualquier trabajador, diga pucha “gracias a los contratistas yo soy un
profesional ahora, por qué terminé su carrera y con 500 mil pesos ¢qué es lo que hace?
la nada misma. Entonces por eso nosotros, la Federacién, tenemos encontrones siempre
con lo que es la CTC y la CUT porque no estamos de acuerdo porque si vamos a pelear
algo, vamos a pelear algo que sea bueno”.

LCR: ¢ Hay dificultades en la labor de los dirigentes?

VCN: “Bueno por lo menos aca, como Federacion nunca le hemos puesto peros a la
gente. Ahi tenis problemas cuando tenis que ir a comparendos a la Inspeccion del Trabajo,
a veces también los empresarios te echan la caballeria encima y nosotros como dirigente
y a la vez como trabajador nos han cortado la libertad de trabajo, yo creo que de aqui un
10% de todos los dirigentes estan trabajando, los demas no.

Yo trabajo en obras civiles y montaje... pero como te digo en tres empresas ya he
tenido problemas y me han hecho los examenes, cuando llega el momento de los que hubo,
incluso una empresa me contraté y después dijeron que me pagaron el mes y me echaron.
El afio que pas6. Estamos en la lista negra. Entre los empresarios y Codelco (pasan el dato)
Codelco tiene que dar las informaciones”.

LCR: ¢ Qué disposicion tiene la gente para participar en el movimiento sindical?

VCN: “La gente esta con miedo y las entiendo también porque tienen responsabilidades
como todos, pero yo creo que ya se terminé el paso del 73, cosa que muchos lo vivimos.
Bueno ahora estamos en democracia. Ahora estamos en cambio de gobierno, pero la gente
no tiene, no quiere, no quiere participar, lo Unico que a ellos les interesa, quiere vivir su
mundo y nada mas,. Yo creo que ese es el factor miedo, porque muchos empresarios dicen
“si te gusta bien y si no las puertas son anchas”.

LCR: ¢ hay mucha sobre oferta de mano de obra?

VCN: “Lo que pasa, es que eso también es pa’ la gente, pero es que en todas partes
se aprovechan los empresarios”.

LCR: ¢Hay conciencia colectiva en los trabajadores?
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VCN: “No existe esa union, si existiera esa union no pasaria lo que esta pasando.
Si hubiera esa unién yo creo que estariamos diciendo otra cosa. Lo que pasa es que a
nosotros en general nos falta mas unién. Porque nosotros como chilenos, hay gente que
es muy envidiosa. Entonces si no hubiera esa envidia yo creo que seriamos otros...lo que
falta es unién, porque la union es la que hace la fuerza sin ella no hay nada. También puede
estar pasando (la excesiva fragmentacién sindical) porque para la empresa es mas facil
arreglar a dos o a tres viejos”.

LCR: ¢ Puede ser que los viejos estén conformes con el sistema que estan trabajando?

VCR: “Puede ser, pero yo no comparto con ello...Mira aca la otra vez, la empresa
“Cimm” (empresa contratista) el 2008, llegaron unos viejos aca, yo estaba finiquitando a
unos viejos... el trabajo se lo gan6 Metalcar, y vinieron unos viejos aca a asesorarse, “oye
viejo, tenis que hacer esto, esto otro y los viejos podian trabajar tres meses mas y estaban
renunciando a tres, cuatro, hasta nueve anos de antigiedad y yo les dije:” viejo si hacis un
despido indirecto vas a ganar mas plata vas a estar mas tiempo echadito en la casa y vas
a atener tus moneditas. En cambio, aqui tu decis me van a subir cien lucas mas al mes,
pero tenis que trabajarlas po’ en cambio con esto tenis tu finiquito porque tenis tus afos de
servicio, pero la gente no quiere nada con el Cédigo Laboral. La gente lo que le falta mas
aqui es quererse a si misma como persona y también como para hacer valer sus derechos
como trabajador. Porque ya estamos en el siglo XXI y hay viejos que ni saben porque los
estan despidiendo. La empresa viene, les hace firmar un papel y listo. Y el Cédigo Laboral
cuesta 4 lucas no mas po. Pero los viejos sienten las cuatro lucas, pero para tomarse cuatro
chelas no les duele na’ la guata.

Ahora, la misma Universidad de Tarapaca esta dando cursos gratuitos para que la
gente sepa sus derechos. Nosotros mafiana a las 11 tenemos que estar en la hosteria
porque mafana se va hacer la cuestion de la Universidad de Tarapaca, y dime es el puro
dia sabado... Nosotros aqui queremos tratar con quince viejos pa’ que vayan viendo gente
mas joven también. Porque nosotros yo creo que en dos afos mas... yo no soy de aca,
voy a querer estar con mis hijos con mi familia (en El Melén) y he estado todo el tiempo por
aca. Entonces hay que esperar que vengan otros dirigentes con otra mentalidad, mira tal
vez los jévenes sean mejor que nosotros y tienen que tener ideas e ideales”.

LCR: ¢ En qué momento se encuentra el movimiento subcontratista?

VCR: “En este momento el movimiento esta aca nomas porque no se ha hecho sentir
con el cambio de gobierno. Yo creo que luego se va a hacer sentir y es ahi donde tiene
que haber la unién que te decia en denantes. Estamos apagados, pero ya va tener que
saltar una llama”.

LCR: ¢Qué le parece que trabajadores subcontratistas y de planta se movilicen por
objetivos tan dispares?

VCR: “Los trabajadores de Codelco, tu ves las medias negociaciones colectivas. Claro
a lo mejor nosotros no negociamos lo mismo. Pero para recibir 500 mil pesos, tiene que ser
un afio y no hace mucho que negocié Codelco y les dio 12 o0 14 millones de pesos. Entonces
hay una diferencia grande y yo creo que sin los contratistas Codelco no es nada tampoco.
Porque hay mucha gente que trabaja y empresas que le dan servicios a Codelco, muchos
contratistas hacen la mismas pegas que hacen los de planta, y ¢,por qué esa discriminacion
contra los contratistas?”.

LCR: ¢ Como ha sido su experiencia aca?
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VCN: “Tengo 50 anos de hace rato ya, pero siempre ha habido, soy del Melén, vine por
buscar un mejor sistema de vida, siempre pensando en la familia de uno porque si yo no
me hubiera venido para aca a lo mejor no tengo lo que en estos momentos tengo, gracias
Dios. Siempre uno busca para su familia”.

LCR: ¢;Cuando se compara con los trabajadores planta, cuales son las principales
precariedades que sobresalen?

VCN: “Bueno como hay mucho trabajador de Codelco que a veces son mas humildes
que uno, pero también hay viejos de Codelco que son muy altaneros el hecho de trabajar
en Codelco, las tienen todas. Y siempre a ellos hay que mirarlos para arriba y a uno tienen
que mirarlo hacia abajo. Entonces si no vamos en lo laboral ambos somos trabajadores,
claro con distintas empresas, ellos le estan trabajando al Estado y nosotros a una empresa
contratista, pero esa es la discriminacién que hay, tanto como la que hacen a veces muchos
trabajadores de las empresas, hacia los contratista y Codelco siempre ha hecho vista gorda
hacia los contratistas, para las condiciones de trabajo y todo eso”.

LCR: ¢ Cudles son los temas que afectan hoy a los contratistas?

VCN: “Siempre la gente reclama la seguridad, aparte la seguridad de los acuerdos que
se hacen porque nunca se respetan, tanto las empresas contratistas como Codelco, no
hay un respeto hacia los trabajadores. Los contratistas, creo, somos la ultima ‘chupa del
mate’ para ellos y siendo que sin los contratistas, ellos no son nada. Porque si ellos tienen
7 mil viejos trabajando en Codelco Norte. Nosotros somos 14 mil, los duplicamos y yo creo
que a lo mejor mas. Entonces, aca lo otro que pasa con las trabajadoras que por ser de
sexo femenino hay mucha discriminacion contra ellas porque las pasan a llevar en muchas
cosas. Cosa que yo creo que también habria de haber un respeto, porque nosotros también
somos hijos de una madre. Entonces yo creo que no deberia de haber un menoscabo. Y
tanta capacidad que tiene un trabajador de sexo masculino, la mujer también tiene la misma
capacidad y, a lo mejor, mas inteligente que uno mismo”.

LCR: ¢ Cuales son las virtudes de los subcontratistas?

VCN: “Lo que pasa es que aca hay muchos contratistas que, tal como yo, vienen de muy
lejos o de mas al sur, se pierden cosas muy lindas de su familia... y hay muchos contratistas
que se separan, debido a las jornadas de trabajo, pero como te digo, el contratista tiene
mucha voluntad.

Porque no sacai’ con ocupar tantos puestos, por ejemplo, Jedry Veliz, era de la CUT, de
la CTC, era presidente de un sindicato. Entonces ¢ por qué tenis que meterte en tanta cosas
si no podis? y al final no hacis nada. En cambio si te metis en una cosa lo vas a hacer bien.

La virtud de que el contratista, siempre esta en superarse, mucho sacrificio hay en ellos
y bueno, hay muchos que piensan en su familia que no quieren que los hijos de ellos no
sean igual a lo que en estos momentos esta pasando uno. Asi como hay altos y bajos, creo
que a lo mejor si esta cuestion no se arregla la gente ahora va a sacar la voz”.

Entrevista 9.
Nombre: Victor Galleguillos Iraola.
Categoria: Planta.

Cargo: dirigente area Movimiento de Tierra, sindicato N° 2 de Trabajadores Divisién
Codelco Norte.

Fecha: 08/06/2010 Casete N° 5. APETEC.
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Lugar: Sede Provisoria Sindicato de Trabajadores N°2 de Codelco Chile. Pasaje
Caspana 2072, Villa Ayquina, Calama.

LCR: ¢Existe algun lazo entre las agrupaciones sindicales de los trabajadores de
Codelco y los subcontratistas?

VGI: “El inico nexo que nosotros tenemos con los trabajadores contratistas es a través
de la CUT nomas, lo que pasa es que el nexo mayor no nos compete muchas veces porque
tenemos contratos colectivos diferentes, tenemos formas diferentes, nosotros podemos
ser solidarios y somos solidarios con muchos sindicatos cuando tienen problemas, alguna
orientacion por los costos bajos de ellos para poderlos ayudarlos, pero no hay una situacion
de un acercamiento directo con los terceros.

Llegan empresas que estan en huelga y nosotros... es mas el rol solidario de poder
ayudarlos de poder sustentar la huelga en ese sentido, pero entrar a pelear dentro del
ambito legal, no tenemos derecho.

Lo que pasa que acercamiento directo con ellos no tenemos, sélo a través de la CUT
que es la que regula estos entes. Es mas, en la Federacion Minera que es donde estan
afiliados la mayoria de los sindicatos que trabajan con la gente de Codelco. Nosotros
pertenecemos a la Federacion de Trabajadores del Cobre que no tiene que ver con lo
mismo”.

LCR: ;Qué le parece que dos tercios del personal de Codelco Norte sea
subcontratado?

VGI: “Esto tiene una historia, los contratistas han existido del tiempo de los gringos, no
es primera vez que existen contratistas. La situaciéon es que en el tiempo, la nueva forma
de operar de las mineras que hoy estan, es que la gente de planta y la gente directa en
relacion con la empresa sea muy poca y los trabajos de los terceros sean muchos. Esto
tiene que ver con una situacién netamente de negocios. En el caso nuestro, el 100 % de
nuestra gente trabaja en operaciones y en la mantencion directa de llamados, también el
100%, pero la mantencion mayor, o sea mayores trabajan terceros, pero los terceros nacen
aca para poder hacer pegas mayores como limpieza de polines, aseo. Es que antiguamente
hasta el cooker era de Codelco (el que calentaba las viandas, eso era antiguo)

Hoy hay una fuerte ligazén del costo, nuestro costo es mucho mas alto, a lo mejor que
otros, y tiene que ver con el costo del sueldo porque los gananciales que tenemos nosotros
son muy elevados. Entonces nosotros, siempre vamos internalizar funciones porque en
esto se les pasa la mano a algunos administradores que quieren entregar trabajos que
le agregan valor al negocio, pero nosotros estamos en la pelea y de hecho con la ley de
subcontratacion hay un estudio que deberian entrar a Codelco una 4.000 personas al total
de Codelco y que si estamos trabajando este tiempo y va tener que dirimirse que va pasar
con eso.

Ahora hay una nueva autoridad en Codelco que viene del lado privado y para él esto
es ojala sacar todos los “rol” Codelco y privatizar esta empresa. Lo que pasa es que
esta empresa tiene un caracter que es estatal y que es de todos los chilenos. Entonces
nuestra tarea es permanecerla estatal y tratar de pelear con los privatizadores, sino el dia
de mafana esto va estar manejado por puros contratistas y eso ya es una situacién, una
pelea de los grandes empresarios de este pais. Porque este es un negocio lucrativo. Las
platas que se lleva Escondida son 11.500 millones al bolsillo en un tiempo malo y dejan
800 millones aca... Nosotros le entregamos 4.000 millones en tiempos malos, pero van al
Estado de Chile”.
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LCR: Una de las consignas usadas por los subcontratistas durante las huelgas fue: a
igual trabajo, igual sueldo. ;Ambos tipos de personal realizan similares funciones?

VIG:“Lo que pasa es que con nosotros no. en Teniente y en Andina, cuando hubo la
fuerte movilizacion social de los contratistas. Alla trabajan un Codelco y un contratista y
hacen lo mismo. Aca en Codelco Norte, en el lado de operaciones no se da, y no queremos
que se dé tampoco.

Pero las diferencias siempre van a existir, cuando hay contratos diferentes. Ahora no
deberia ser tan marcada porque tienes que darte cuenta que Chuquicamata representa una
historia de 90 anos de negociaciones colectivas, casi 100 afios. Entonces lo que pasa es
que el peso del libro viene con la historia. Entonces cuando llegai’ con un tercero que a lo
mejor podria ser una cosa y decir “oye nosotros estamos trabajando lo mismo”, claro, pero
lo que pasa es que la historia de ellos recién estda comenzando.

Los terceros ganan lo que tienen que ganar, lo que pasa es que son las leyes las que
hay que modificar porque aqui el contratista tendria que ser fiscalizado ‘4, cuanto le paga Ud.
al viejo’? Eso es de lo que deberia preguntarse el empleador... un rol social, “ya yo le pago
5, yo le voy a darle el contrato” o a mi me interesa que le pague 6, algo que sea digno. Que el
hombre gane. Ellos han reivindicado mucho este ultimo tiempo. Codelco, les esta pagando
becas de estudio, asignaciones de casa, un bono anual. Estan reivindicando cosas que
antes no tenian, yo fui contratista por ocho afios. Entonces sé lo que es pelar el ajo al otro
lado del puente. Entonces esto es una reivindicacion social, que tiene que ver el estado
de Chile. (Los congresistas) Ellos tienen que legislar para buscar la igualdad. No de arriba
hacia abajo, porque este pais se enriquece arriba, pero no abajo, esa es la diferencia”.

LCR: ¢ La ampliacién de la fuerza sindical de la CTC le afecta de algun modo ala FTC?

VIG: “No, nos afecta bajo ningun punto de vista, pero es bueno por lo que estan
logrando hoy dia. O sea un sindicato chico v/s... si tu te das cuenta en Europa, existe
una multisindical donde estan varios trabajadores del aseo de distintos paises y hacen 50
mil asociados y cuando estan negociando, negocia el grupito chico, pero tiene el respaldo
de mayor gente. Cuando tu vas a movilizar no vas a movilizar aca Chuquicamata, vas a
movilizar las divisiones de Codelco, lo que sucediod la ultima vez. Pero eso es bueno, la
fuerza sindical, eso es bueno, no es malo. No es una competencia, es que cada uno en
su ambito tiene que ser...oye el vigjito del supermercado, tiene mejores garantias que el
viejito que trabaja en el almacén porque en el almacén son cinco personas nomas, pero

alla son 500 y pueden parar la puerta, aca no po™.

LCR: ¢No es un problema para la estabilidad laboral de un trabajador de Codelco la
presencia de tantos subcontratistas?

VIG: “Nooo... lo que pasa es que tu tienes que darte cuenta que solamente un
contrato de aseo, son como tres mil personas: el aseo industrial, la basura. Después
cuando tu hagas... las mantenciones. Las mantenciones es en donde hay menos gente.
Entonces no es una amenaza. Es una amenaza, mas que nada cuando en las mantenciones
empiezan a entrar con mucha fuerza y la gente nuestra se empieza a ir y no reponemos
dotaciones.Cierto que si el dia de mafiana los contratistas hacen la pega. Entonces nosotros
tenemos que agregarle valor y hacer cumplir lo que queremos y esa es la historia. Lo que
pasa es que ellos sélo van a entrar cuando nosotros no seamos competitivos y eso es
cierto, tu no podis tener un negocio a perdida. Antiguamente, existia solamente Codelco, o
Chuquicamata, y no tenias a nadie afuera, pero ahora tenis a Escondida, Saldivar, Cerro
Colorado. Entonces qué pasa, que ellos no regulan. Entonces lo que yo gano aca como
Codelco Norte, ponte que gana 2, un viejito que hace lo mismo que yo alla gana 0,8 nomas,
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porque la visidon de negocios es otra y también tiene que ver con las leyes, porque aca en
Chile ninguno de los minerales existentes tienen mejor ley que Chuquicamata, a pesar de
que tiene 90 anos 8 el yacimiento). Por ejemplo, Gaby es un mineral que entré a trabajar el
9 de diciembre del afio de 2009 y el dia 19 ya estaba trabajando a pérdida porque el cobre
bajé de 1,35 US$ y su factibilidad es de 1,35. Tiene que ver con el resultado del negocio,
porgue no es lo mismo lo que vendo en el supermercado que lo que vendo en el almacén”.

LCR: ¢ Tiene que ver con la calidad del trabajador?

VIG: “Mas que la calidad del trabajador es el valor agregado que se le dé al negocio.
O sea yo tengo que trabajar con gananciales, tengo que modernizarme, tengo que estar
con la tecnologia (aunque la tecnologia es dafina pa’ los puestos de trabajo porque reduce
los costos) Entonces nosotros reguardamos nuestra gente, tenemos el protocolo nimero
1, vigente que dice que si tu te quedai’ sin pega en un lado, no te vai’, te reubicamos en
otro lado y si ganai’ 5 aca, alla vai’ a seguir ganando 5. Porque es una reivindicacion del
contrato colectivo interna nuestra. Pero un trabajador del resto del pais, tiene que irse. En la
crisis del afo pasado cerraron un proyecto, cancelaron gente en Codelco, nosotros dijimos
vamos a producir al menor costo posible, pero son alianzas que se hacen”.

LCR:¢ El trabajador de Codelco es mas competitivo que el contratista?

VIG: “Ehhh no... mira un ejemplo de la pega. Nosotros hoy dia tenemos una seccion
que va a trabajar que son las retro excavadoras que son gigantes y no teniamos esa
experiencia. Tuvieron que traer a gente del mercado, eran mas competitivos que nosotros
porque operaban todos los equipos y aparte de esa “retro”, tuvieron que contratar gente.
Pero nosotros somos competitivos en lo que tenemos, pero nosotros no trabajamos ni nos
esforzamos por ser mas competitivos que el mercado, la experiencia vale, pero lo que
tenemos que hacer nosotros es que se entregue valor al negocio. Pero si tu te dai’ cuenta
el ganancial de nosotros es grande. Pero también tenemos que generar utilidades para que
€so sea asi”.

LCR: ¢ En qué consiste el sistema de los contratos cautivos?

VIG: “Lo que pasa es que estos son contratos cautivos que hacen las grandes
empresas hoy dia porque la empresa no solamente te quiere vender el equipo, “Te vende
el equipo y dice: si Ud. lo mantiene, la garantia son tres afios, si yo lo mantengo por los
primeros tres anos, la garantia son 9 afios. Y si va con la primera opcion el equipo le cuesta
3 millones de ddlares, pero si va por la segunda el equipo le cuesta 2,5 millones. Entonces
esas son las condiciones que te pone el mercado. Codelco antes ponia las condiciones
porque era el unico. Hoy dia no po’, por ejemplo, los equipos...hay millonarios que se
compran 100 camiones, y cuando viene la crisis un camién que cuesta 2 millones lo venden
a 5y hacen todo lo que quieren y hacen un manejo total. O sea, nosotros no somos capaces
de manejar el techo de cobre y somos los mas grandes productores del mundo. Hay cosas
que no podemos regular”.

LCR: ;Como afecta a los trabajadores de Codelco, lo anterior?

VIG: “La situacion tiene que ver con la cantidad de dotaciones y cantidades de equipo
qgue nosotros tengamos que ver. Llegan equipos nuevos todos los dias. Esos equipos traen
nuevas tecnologias, antes nuestros mecanicos andaban con un combo y un macho. Hoy
no, te andan con un computador. Entonces hay que certificarlos, hacerles instrucciones,
capacitarlos mucho. La dotacién nuestra ha ido disminuyendo en el tiempo porque se ha
ido tecnificando. Te pongo un caso de la mina de los choferes de extraccion. Para sacar
este tonelaje el afo 90 necesitabai’ 150 camiones, ahora para sacar este tonelaje necesitai’
70 nomas, porque hoy traen un camion de 400 mil toneladas. Pero no se nota en el tiempo
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por la rotacién normal, porque la gente se va. El 1, 2, 3% se va dando, pero no decimos
na’: ‘llegd esta flota de equipos y 20 viejos se van pa’ la casa’, nunca ha sucedido eso.
Entonces no es una amenaza real. Entonces si tu conocierai’ Santa Margarita, la mina que
tiene El Teniente, subterranea, trabaja una consola con dos operadores y manejan todo
y, antiguamente, tenian que tener 50 mil personas. La Tecnologia cambia y la tecnologia
afecta directamente, la robotizacion que te estaba hablando hoy dia es muy fuerte, te dai’
cuenta entonces, siempre vamos a estar con amenazas, pero siempre nosotros vamos a
estar resguardandonos”.

LCR: ¢Qué le parece el reclamo que hicieron los subcontratistas para recibir bonos
de produccion?

VIG: “A mi me parece bien... por eso te digo cuando ellos estén unidos van a lograr lo
que quieren y cuando no estén unidos no van a lograr lo que quieren y esta bien porque cada
uno tiene que reivindicarse. El trabajo tiene un valor y este es el despertar. Y el despertar
de los pinglinos fue cambiar la orientacion de la educacion en Chile. Va a tener que haber
un despertar en la Salud Publica. Hoy dia estai’ viendo que la gente se esta muriendo en
los recintos de emergencia ¢,Por qué? porque tiene que haber un despertar, va a tener que
haber mas inversion”.

LCR: s Tomaron nota de alguna agresién por parte de subcontratistas a trabajadores
de Codelco, durante las huelgas?

VIG: “En R.T., hubo una intencién cierta de que los contratistas pudieron haber
quemado la planta, lo que no es negocio. También en Teniente, Andina pararon la
produccion totalmente. Aca no, nosotros no. Siempre que alguien haga algo va a poner en
riesgo... siempre una accién tiene una reaccidon. Nosotros tenemos que apuntar a que la
empresa garantice el no dafo a las personas. Pero los primeros que tienen que garantizarlo
es la empresa y ellos son los que tienen que detener faenas, sacar gente porque ellos son
los responsables del material, que bueno es lo principal. Cada quien puede hacer lo que
quiera hacer. Nosotros hacemos lo que queremos y de repente somos demandados en los
tribunales, porque hicimos una accion”.

LCR: ¢ Existen casos de conflicto entre trabajadores de planta y terceros?

VIG: “Hay algunos trabajadores nuestros que han estado suspendidos por un mal trato
a terceros, pero nosotros creemos que eso tiene que ser sancionado....en algunos casos,
algunos contratistas que se han pasado de revoluciones y han tenido que ser sancionado
por su linea. Lo que pasa es que hay personas e inclusive depende del estado animico de la
persona es como va a reaccionar, pero generalmente nuestros viejos son bonachones estan
prestandoles herramientas, le estan dando guantes. Cosas que no deberian hacerlas, pero
es una cosa de relacion directa, juegan hasta a la pelota los viejos. Se toman sus cervezas
por ahi. Entre ellos tienen buen trato. Lo que pasa es que hay todo tipo de gente, tanto pal
lado nuestro como para el de ellos. Aca tenemos algunos que son levantaditos, de piel fina
y creen que los contratistas son secundarios...la vaca siempre se olvida que fue ternera,
pero tenemos casos. Yo que sepa que tengamos un roce directo con los contratistas no
existe. O sea son casos aislados. Ahora nosotros tenemos a un cabro, 15 dias suspendido
en la concentradora por una agresion verbal telefénica contra un contratista. Se hizo una
investigacion y se descubrid que no era tan cierta la cosa, pero estuvo a nuestra disposicion
porque no somos omnipotentes por trabajar en Codelco. Somos personas y podemos
equivocarnos y si tienen que sancionarnos, nos tienen que sancionar. Sino esto seria la ley
de la selva, no habria policia aca en Chile, alguien tiene que salirse del margen de la ley.
Si son cosas que hay que regularlas y mejorarlas siempre”.
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LCR: ¢Qué le parece el reclamo de los trabajadores subcontratistas referido a la
internalizaciéon?

VIG: “No se ha internalizado a nadie todavia, lo que pasa es que ellos dicen logramos
esto y esta bien. Pero es un trabajo que esta haciendo Codelco hace bastantes afios, que
tiene que ver con la Ley de Subcontratacion. Entonces va a ver qué internalizar si o si.
Internalizar significa para nosotros que el viejito que esta haciendo la pega, el mismo la siga
haciendo...nosotros vamos por la internalizacion, porque la internalizacion nos permite a
nosotros tener el control de las operaciones”.

LCR: ¢Estarian dispuestos a incorporar a los trabajadores subcontratistas a este
sindicato?

VIG: “Por supuesto, internalizar significa poder crecer a nosotros como fuerza laboral.
Somos la fuerza laboral mas grande de este pais que cuando queremos lo hacemos sentir.
Muchos supermercados, por ejemplo, quisieran tener la fuerza que tenemos nosotros. Los
trabajadores en Chile son sobrepasados por los empleadores en poder econémico y como
te digo, este pais crece arriba con los ricos y no abajo, abajo disminuye. Entonces cuando
hablamos de igualdad, tenemos que llevar a los mas de abajo hacia arriba. Eso es luchar
por la igualdad, pero eso es una preocupacioén politica. Y vamos a ver que se hace con
respecto a eso porque estas leyes llevan muchos afios, hay decretos que tienen cien afos,
que aplican hoy dia”.

Entrevista 10.

Nombre: René Almeida Latorre.

Categoria: Planta.

Oficio: Mecanico pala, especialista en terreno.
Situacion laboral: empleado. Seccién Mecanicos Pala.
Afos trabajados: 33.

Fecha: 04/06/2010. Casete N°2, lado A. APETC.
Lugar: Domicilio, Villa Huaytiquina. Calama.

LCR: ¢ Cual es su labor en Codelco?

RAL: “Nosotros somos los que atendemos cuando las palas fallan, somos de los
llamados de choque’ y debemos sacar la pala en el menor tiempo posible. Por ser el grupo
de nosotros, en el turno, somos como cinco mecanicos y en el camién trabajan 3 mecanicos
y en el otro camién 2 mecanicos. Son dos camiones”.

LCR: 4 Cémo se fue dando la incorporacion de los trabajadores contratistas?

RAL: “Cuando entré, todas las pegas que estan haciendo los contratistas ahora, en este
momento, la hacian trabajadores de Codelco, por ser: la limpieza de las palas, la reparacion
de las barandas, reparacion de baldes, habian soldadores. Entonces, una cuadrilla se
componia de 15 de 20 viejos y habia de todo, gruéros propios de cada turno. Después
primero se fue pasando la pega de las barandas a los contratistas, las barandas esas que
se usan alrededor de las palas para que los trabajadores no se caigan. La empresa les
ponia el material y las maquinas y el contratista ya solamente el personal y el equipo que
iban a usar. Por ser cuando los trabajadores de Codelco las reparaban, duraban las cosas.
Entonces después el contratista a reparar a hacer las revisiones ellos, duraban un cierto
tiempo. Entonces se quebraban se desoldaban. Entonces no garantizaban ningun tipo de
calidad de trabajo”.
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LCR: ¢Considera que los trabajadores de planta estdn mas capacitados que los
trabajadores subcontratistas?

RAL: “Mire, no creo que sea que estén menos capacitados ellos. Mas va en el valor
de la plata que le pagan al viejo. Hay contratistas que la gente les pagan bien, entonces
esos viejos trabajan bien las pegas y porque les dan mas material y equipos para trabajar
de buena calidad. Después aparecen subcontratistas que son diferentes. Al viejo le pagan
el minimo, lo hacen trabajar 12 horas y a veces los viejos no tienen ni guantes para poder
trabajar o en cuanto al material de seguridad, es malisimo. Los viejos lo usan dos tres veces
y los guantes se les rompen. Al menos a los soldadores”.

LCR: ¢Los trabajadores subcontratistas corren mas riesgos que los trabajadores de
planta?

RAL: “Ellos estan mucho mas en riesgo (que los trabajadores de planta) pero yo
no sé qué pasa con esas situaciones, cuando se accidenta un viejo de terceros. No sé
cémo lo haran porque queda para callado. No se divulga mucho. Cuando se accidenta
un trabajador de Codelco, aparecen la PR (Viejos que estan encargado de velar por la
seguridad, por ejemplo un viejo ingresa a la mina y le tiene que pedir autorizaciéon para
ingresar a un rajo, ve silleva las luces buenas, la baliza) si el PR nos ve trabajando en altura
y sin seguridad, el esta facultado de parar la pega, hacernos poner los implementos de
seguridad y reanudar la pega. Cuando hay accidentes, aparecen todos y empiezan a revisar
la limpieza interna, ahora hay ‘10 reglas por la vida'....dicen ellos que son herramientas
como parea protegernos, pero a la a vez esas reglas por la vida, nos comprometen. Por
ejemplo una regla dice, Nunca me pondré bajo una carga suspendida y supéngase que
Ud. va en ese momento va en otra y pasa por ahi y lo golpea, pero si tu sabis que por la
reglas de la vida tu no podis pasar por ahi. La otra es: nunca operaré un equipo sin tener
instruccion, y supéngase que un jefe dice ya manéjate ese vehiculo, yo te autorizo...”

Pero si no hay un papel firmado, entonces a la vez, esa regla como que al viejo lo
condena. Una normativa que uno tiene clarito y que uno sabe que no puede hacerla.
Después uno si protesta es catalogado de ‘reglista’, de flojo que quita la pega. Claro son
reglas de seguridad que a uno lo amarran. Entonces uno en eso tiene que tener mucho
cuidado para hacer un procedimiento un trabajo”.

LCR: ¢Qué tan buena es la seguridad laboral en los trabajadores subcontratistas?

RAL: “Realmente yo no sé como se manejan, qué normas tienen o que proyecciones
tienen ellos sobre la seguridad. (Ellos no hacen las mismas pegas que nosotros) Ya que
recién estabamos hablando de las barandas, ahora viene la reparacion de los baldes...
hacen el aseo de las mismas palas, o también de una sala de maquinas. Asi como ésta
(senalando el living de su hogar) entonces ellos tienen que ir sacar con una espatula la
grasa, las piedras, la tierra, los trapos.

Ud. sabe que la tecnologia va cambiando todos los dias. Por ser, llegan palas
mas modernas y a nosotros tienen que capacitarnos, mandarnos a cursos. Los mismos
principios basicos, la mecanica, el trajin de la maquina, pero por ser los sensores, las
pantallas computarizadas, todo eso. Entonces uno tiene que tener cursos y capacitarlo. Yo
sali hace mas de treinta anos de la escuela y tengo que seguir estudiando. Por el mismo
sistema, tengo que estudiar libros asi de gruesos. Porque si falla una pala y no tengo el
conocimiento para detectar la falla. Entonces no estoy haciendo la pega. La puedo hacer
mal y mandarme un “condoro”, de una transmisién o quemar algo”.

LCR: “Se da el caso en que un trabajador de planta deba mandar una tarea a personal
subcontratista”
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RAL: “No hay una diferencia, porque nosotros al contratista no lo podemos mandar.
Siempre ha sido asi, es una normativa que el contrato especifica de qué para que nosotros
un contratista, nos suelde algo, tenemos que decirle al PR. del contratista, este le dicta al
jefe del contratista, que le dice al capataz del contratista y el capataz del contratista recién
le dice al viejo (....) supdngase yo le digo (una orden) y el viejo me puede ‘vender’ ‘; sabe
qué? el caballero ese me mandé a hacer eso” y eso no es el conducto regular”.

LCR: ¢Qué le parece que hayan integrado tantos contratistas a las faenas?

RAL: “Por una parte me alegro por el hecho que gente que antiguamente no tenia
chance de entrar a trabajar, (lo haga) aunque sea por contratista. Entonces ahora en Chuqui,
los viejitos tienen mas cuestion... de tener un trabajo mas seguro, mas duraderos en el
tiempo y con mejor moneda, por el hecho de que unos viejitos trabajan 7X7 y descansan
cuatro dias y eso ha conllevado a que el contratista se especialice en cierto tipo de pega, ya
sea en soldadura, en la preparacion de estos viejos, ¢,cdmo se llaman? Que cortan planchas
y todo ese asunto... los viejos contratistas se han especializado en esos temas”.

LCR: ¢ El trabajo de los subcontratistas es un aporte al pais?

RAL: “Si, ellos aportan su granito de arena, por el hecho de que ellos también estan
metidos en esta cadena de trabajo... porque ellos inician un trabajo de hacer la limpieza
para que después los mecanicos vayan a trabajar en esa reparacion y otra cosa, que
también ellos reparan planchas cuando las chocan o también ellos reparan pisos para que la
maquina salga en optimas condiciones...Entonces también el contratista aporta su granito
de arena y yo creo que bastante”.

LCR: ¢ Merecen ellos un bono anual de produccién?

RAL: “Yo creo que si les corresponde porque por ser, algunos contratistas abusan de
los pobres viejos, les sacan la mugre trabajando, no les dan implementos de seguridad
como deberian trabajar. Al menos, lo que me he fijado yo, los viejitos que hacen el aseo.
Los viejitos esos, tienen que sacar grasa y la grasa se pone como piedra, como cemento
y andan con un raspa sacando, echandola en un tarro. Es una pega totalmente bruta.
Entonces los viejos se sacan la mugre trabajando, transpiran, tienen que trabajar con la
tierra. Nosotros Trabajamos en el cerro, al aire libre, no trabajamos bajo un balcén...nada.
Solamente, cuando entramos a ver la sala de maquinas...alli adentro de capea un poco
el viento, pero mayormente se trabaja en el aire. La nochera por ejemplo... y ahora en la
“tardera” después de las cinco se pone heladisimo”.

LCR: ¢ Comparten lugares en comun con los contratistas al interior de las faenas?

RAL: “Codelco les hizo unos comedores donde van todos los contratistas a almorzar
y a tomar su colacién. Fue a fines del afio pasado, después de la huelga, les hicieron un
comedor. Ellos van a los comedores de ellos a almorzar. (Antes de la huelga) a ellos parece
no les permitian entrar a los comedores... La diferencia del contratista y el de Codelco es

”

por la vestimenta no mas po”.
LCR: ;Cémo se diferencian en las faenas?

RAL: “Por ejemplo los contratistas usan el famoso buzo salmén y sino tenidas verdes,
plomas, café. En cambio el trabajador de Codelco usa blue jeans y camisa de mezclilla y
chaqueta de mezclilla y el chaleco de seguridad con reflectante y todas las cosas, que es
obligatorio. En el area se conoce al tiro quién es de Codelco y quien es contratista”.

LCR: ¢Hay una diferencia fisica?...
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RAL: “En los contratistas hay muchos cabros jovenes y lo que se ve en las personas
de Codelco es mucha obesidad, hay mas guatones, ‘ponchertos’ y de mas edad también.
Ahora entré una generacion ya, pero la mayoria del trabajador de Codelco es antiguo, es
de edad ya”.

LCR: ¢ Es mas dificil entrar a la empresa ahora?

RAL: “En el tiempo que yo entré, era mas facil, o sea se notaba la diferencia y entraban
cabros mas de ac4, de la zona. La mayoria (de los contratistas) de donde abundan harto
mas es de la Cuarta regién y también del sur, de Temuco, esas partes. Se vienen lo que les
dura el contrato y algunos se quedan aca, pero la mayoria se devuelve”.

LCR: ¢ Como es el trato de los trabajadores de planta a los subcontratistas?

RAL: “Por parte del trabajador de Codelco, hay dos tipos de personas que yo creo que
hay en todas partes. Esta, por ser, ese que mira en menos, que mira de lado, sabiendo que
el viejo es contratista lo trata mal, se da: ‘los contratistas vienen a puro comerse el pany
cosas asi’. Por ser, yo tengo buenas relaciones con los viejos contratistas. Hay diferentes
perspectivas en cada viejo. Hay viejos que los contratistas los humillan y hay viejitos que
son calladitos y les echan la grande.

Son mas humildes en general, y el viejo contratista al de Codelco se le acerca como con
miedo, con mucho respeto. Al revés no po, los agarran a garabatos. “Contrata” les dicen...
el trato (de los jefes es diferente) porque ellos tienen que relacionarse mucho mas por el
asunto del contrato, ellos tienen que hacer la pega. Es diferente. O sea el jefe le habla con
respeto al viejo...Bueno también hay algunos (contratistas) que son medios puntudos, Ud.
le da un poco de confianza y los hueones se suben al tiro arriba del piano, patudos mas
entradores, mas chamullentos”.

LCR: ¢ Considera al trabajador contratista como un igual?

RAL: “No somos iguales, por como se da el asunto en cuanto a trato, el mismo traslado,
la movilizacion que tienen ellos. Por ser nosotros tenemos buses nuevos. El viejo contratista
anda en esas micros de recorrido. Lo que si, Codelco les exige tener ciertos afos, del 2 mil
pa’ arriba, pero igual no es un transporte cémodo, por ser en el sentido de que no tienen
calefaccion, en cuanto a la vestimenta igual, la ropa de trabajo, la ropa que le dan para irse
venirse, la chaqueta, los zapatos”.

LCR: jLos subcontratistas andan mas sucios en las faenas?

RAL: “Claro. A ellos le toca la peor pega, lo mas mugriento, lo mas bruto. Las
jornadas largas son de 12 horas. Pero aqui en Chuqui es el unico lugar dénde se
trabajan 8 horas (con las horas extras) empezaron a haber muchos accidentes. Porque
los “pata de vaca” (choferes de camiones tolva) muchos trabajaban 16 horas, se mataron
varios. También por los cambios de turno...supdngase que Ud. estaba de tardero y yo de

mafanero, yo decia ‘cambiame de turno, se hablaba con el jefe y listo™.
LCR: ¢ Le parece justo el sistema de trabajo existente?

RAL: “En el caso de los contratistas (el sistema es un poco injusto) El que entra
haciendo aseo va a morir haciendo aseo y el soldador siempre va a quedar ahi. O sea, no
va a subir de escala, va a mantener siempre el mismo sueldo, o lo van a ir subiendo segun
la categoria que tengan ellos.

Por ser yo empecé haciendo aseo, o sea al camién de materiales, que consistia en que
llevabamos materiales cuando las palas estaban en mantencion y llevabamos repuestos,
botellas, después teniamos que sacar todo el material que quedaba cuando entregabamos
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la pala de mantencion, después pasé al camion lubricador y asi después... pero cuando
hacia aseo, andaba lleno de grasa, los materiales tocaba también harta pega y después
el camién lubricador, lubricAbamos donde estaban las palas, rellenando, después llegaba
como premio la cuadrilla...por ser uno llegaba a la cuadrilla, uno llegaba de cooker, que
consistia en pescar 74 de tambor y echar todas las viandas de los viejos ahi, porque antes
se tomaba choca en el cerro...sentado en una piedra se tomaba choca. Entonces el cooker
llevaba las viandas, la lefa y cuando llegaba la hora de colacién el cooker tenia que
prender “el patero”, calentar el agua en la tetera para que cuando los viejos vinieran a tomar
té. Entonces el cooker estaba a cargo de todo eso y si no llegaba, lo embanderaban a
garabatos y uno no podia llevar frasco de vidrio y normalmente al mas cabro le pasaba
eso, llevaba su tecito en un frasco de vidrio y los viejos empezaban a tirarles piedra, hasta
que se lo rompian. Asi que todo en tarrito no mas. Ya después nos pusimos mas modernos
empezaron a llegar los termos. Entonces ya el cooker no tenia que prender la tetera, los
viejos sacaban agua del comedor y el cooker si tenia que llevar lefa pal patero pa’ abrigar
las tardes y las noches, ya después nos empezamos a poner mas modernos y empezaron
a llegar los comedores movil. Ahora por un tema de seguridad y por un tema de calidad de
vida, medio ambiente y todo eso, se va a los comedores a tomar la choca. Una vez nosotros
estdbamos en mina sur y habia polvorazo, entonces nos sacaron y nos llevaron al comedor
a tomar choca arriba y cuando volvimos el comedor tenia asi una piedra (gigante)....Antes
no po, el comedor era un container grande, tenia radio cocina, calefont, agua, todo a mano
para choquear ahi. Esos duraron un tiempo no mas, hubo peleas y se eliminaron...”.

LCR: ¢ durante las huelgas de los subcontratistas presencié algin hecho de violencia
de éstos contra los trabajadores de planta?

RAL: “En la ultima huelga cuando se tomaron Chuqui, nosotros tuvimos que tener
cuidado y dejar los camiones con llave...porque los (contratistas) pescaban los camiones y
se los llevaban. Yo me voy en carriol (minibus) y cuando pasaba por donde los contratistas
tenian tomada la huella, algunas veces nos tiraron piedrazos, pero no fue muy masivo, no
muy grave, solo que algunos desubicados empezaron a tirar piedras, pero mayormente los
contratistas no hicieron mayor dafno”.

LCR: ;Nota resentimiento de parte de los trabajadores subcontratistas a los
trabajadores de Codelco?

RAL: “Se nota, por el hecho de que no trabajan por la empresa, entonces bueno es,
como yo le llamo, por una suerte, porque podria yo estar en el otro lado, y ellos en lado mio,
pero llegé una situacién de que me tocd a mi y yo tenia estudio y que pasa que la mayoria
de los contratistas no tiene un titulo o algo por el estilo y claro, se nota al tiro... le digo,
en las cuadrillas del aseo, cabritos jovenes, tendran sus 18, 20 afios. Son lolitos no mas,
haciendo aseo. Entonces la mayoria de esos pericos dejan de estudiar y prefieren venir
a trabajar. Entonces le toman gustito a la plata. Hay algunos que se mueven y les gusta
aprender, andan mirando, ‘intruseando’, después postulando como ayudante mecanico, se
van mejorando”.

LCR: ¢ Los trabajadores de Codelco Consideran que los subcontratistas son un peligro
para su fuente laboral?

RAL: “En algunas areas... en las areas de “Remody” y de mecanicos de tractores
también, yo creo que mas del 60%, trabaja en contratista. O sea, fueron entregando los
contratos estos. Remody (reparacion de motores) en mecanicos tractores también.

En las palas, nosotros nunca hemos aguantado de que entraran contratistas. Por ser
la primera vez que tuvimos problemas fue cuando llego “Otero”, una empresa contratista

Castillo Rojas, Luis 125



“LA EXPERIENCIA DE PRECARIZACION LABORAL Y FORMACION IDENTITARIA DE LOS
TRABAJADORES SUBCONTRATISTAS DE CODELCO, RAICES DEL CONFLICTO 2006-2008"

a armar las palas nuevas que llegaron, se instalaron ellos con los containers, con todo el
asunto en el patio y aparecieron de la noche a la manana. No teniamos idea, cuando los
vimos aparecer nomas, asi que hicimos huelga de vianda, no entrabamos a los comedores.
No dejamos trabajar a los viejos. Nos movimos con el sindicato, con todo le hicimos saber
a la jefatura. A ver tiene que haber sido el afio 78'. De esa vez siempre han querido meter
a los contratistas en la parte mecanica. La “Otero”, después llegé la PH, lleg6 la pala 100,
también llegaron contratistas a armarla y nos votamos en huelga también, no haciamos
sobretiempo. Y en ese tiempo el sobretiempo era indispensable... las palas caian y habia
que sacarlas y entregarlas y en ese tiempo habia cualquier sobre tiempo. Yo me sacaba de
a cinco, seis dobles en el mes. A veces me quedaba dos, tres dias doblando. Era cansador.
Después llegé la PH y los viejos no tuvimos mas sobretiempo y se empezaron a atrasar
las palas, las pegas. Hasta que la empresa tuvo que hacer entrar a los contratistas y esos
viejos armaron las palas”.

LCR: ¢ Qué le parece que ahora la venta de equipamientos incluya servicios como la
mantencion de estos?

RAL: “Es un contrato que le llaman, especial. Por ejemplo, los viejos compran una pala
PH, y es aviene con la mano de obra incluida. A nosotros nos querian meter en el asunto de
‘las puntillas’ (dientes de los baldes de las palas electro-mecanicas) Por ser, ellos nos traian
la puntilla y la dejaban puesta en la pala para nosotros no cambiarlas. Lo mismo también
con la lubricacién, la empresa les ponia el camion. Entonces ellos rellenaban y ellos se
encargaban de rellanar la pala, lubricarla y todo... y nosotros no les aguantamos porque si
esa pega la hacen ellos, nosotros nos vamos a quedar sin pega, porque nos quedariamos
con la pura pega que se produzca en las 8 horas, o sea los llamados de emergencia y hay
dias en que uno no gana ni pa’ la sal, como decimos, o sea no sale ningun llamado. Mientras
mas llamados tengamos nosotros, mas plata ganamos. Mientras la pala esté trabajando,
estamos ganando todo (es un bono). Entonces si la pala queda de para, eso va en contra
nuestra y nos va bajando el porcentaje del bono (que depende de la cantidad de horas en
que las palas permanezcan operativas)”.

LCR: Entonces ¢ si los contratistas hacen esa pega, ustedes perderian el bono?

RAL: “Claro por qué nos van a pagar el bono si no estamos haciendo esa pega. Han
intentado muchas veces meternos eso. Entonces en cierto modo son una amenaza para
nosotros y esto se produce por medio de las jefaturas superiores. Son “arreglines” que
se hacen ellos, porque ya dos jefes “cototudos” de arriba dicen: ‘sabis que mira tengo un
contratista que tiene este producto. Dice que te trae las puntillas y te las deja instalada
en la pala. Entonces, de momento que hace eso a nosotros nos quitan grias y en cuanto
a lubricacion, nos quitan los camiones. Entonces no nos conviene porque quedariamos
casi a brazos cruzados, después que pasaria: ‘compremos una pala en terreno. Entonces,
después va llegar un momento que va a decir... puta los viejos de los Mecanicos Palas no
tienen qué hacer. Lo que les paso a los viejos de la Fundicién de Cobre.

Los viejos van a cerrar la fundicién porque no es rentable a la empresa, porque claro
implementaron otro método. Entonces esos viejos quedaron en el pasado con la tecnologia,
digamoslo. Entonces a la empresa no les es rentable porque sale muy caro. Ahora, por ser,
el nuevo presidente que tenemos, lo primero que dijo fue mas produccién y el viejo tiene
que ser multipropésito. Pero en ningin momento he escuchado que diga, me preocupo
por los trabajadores, me preocupo de la seguridad de los viejos. Entonces que se puede
esperar del mando hacia abajo. Otra cosa, las garantias que (nos) da Codelco son de
afios, porque ha habido huelgas que duraron un mes, un mes y medio. Yo me acuerdo que
mi viejo trabaj6é con los gringos y antes los gringos pagaban lo que correspondia vy listo,
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fueron beneficios que se fueron adquiriendo con los afios. Ahora qué es lo que pasa, que
los cabros nuevos llegan y dicen ah vendamos el Hospital, porque la empresa nos va a
dar 5 millones y vamos a una clinica por ahi, nos atendemos particular. jChis! pero con
las enfermedades cronicas... un escaner cuesta 60 lucas y ahi Ud. tiene que tener en el
momento los remedios. Entonces mal, el Hospital a uno le da los remedios y uno atiende
a su sefiora y si uno tiene una enfermedad crénica ¢ cuanto salen los remedios? Ademas,
van aumentando las enfermedades, las dolencias... entonces son cabros que vienen con
el potito parado, se ponen la chequera atras, tienen tarjeta”.

LCR ¢Qué le parece la presencia de contratistas en las faenas?

RAL: “Yo no lo encuentro (la incorporacion de subcontratistas) a mi no me molesta
porque ellos tienen el derecho a trabajar, a ganar su plata y tener una mejor calidad de
vida. Me parece excelente (que se hayan movilizado) porque consiguieron hartas cositas
los viejos. A algunos les fue mas menos mal, a varios los echaron, pero en ese sentido
los viejos a futuro ya tienen algo en que basarse. Cuando venga algo mas adelante, van a
poder partir de ese punto, no como antes que partian de cero y el contratista les pagaba lo
que querian. A veces yo escucho cuando tienen términos de negociacion... los viejos con
un bono de de 300 mil pesos... y los viejos quedan mas contentos que perro con pulgas”.

Entrevista 11

Nombre: Belmoore Aguilar Cepeda.

Categoria: planta.

Oficio: Eléctrico.

Situacion laboral: empleado. Jefe de turno area Mantencién Mina.
Afos trabajados: 24.

Fecha: 06/06/2010. Casete 3, Lado B. APETC.

Lugar: Domicilio, Villa Ayquina, Calama.

LCR: ¢ Cual es su experiencia laboral?

BAC: “Trabajé en la termoeléctrica, después trabajé en alta tension, después pasé a la
parte chancado y después volvi a la parte mantencion en la parte eléctrica”.

LCR: Cuando empez6 a notar la presencia de personal subcontratista?

BAC: “El contratista empez0 a llegar al area nuestra como el ano 2005. Llegaron tarde
ahi. En otras areas ya habia personal de terceros. Nosotros trabajamos tres personas por
turno, ellos trabajan 12 horas, 4X4, y es diferente el trabajo al nuestro si. Y es diferente
el trabajo y algunas actividades las empezaron a hacer los viejos de planta, la tomaron la
gente de tercero”.

LCR: ¢ Ellos hacen un trabajo de menor complejidad?

BAC: “Si correcto, aparte de eso, no es por mirarlos en menos, pero es menos técnica
también. Pero a lo mejor eso es asi en nuestra area no mas porque en otras unidades hay
gente bien especializada y a veces mas que los de planta”.

LCR: ¢ Por ejemplo, qué pega hacen los trabajadores de planta y qué otra hacen los
subcontratistas?

BAC: “Por ejemplo, los contratistas, las actividades que hacen, es todo lo que es
alumbrado de los equipos, tanto alumbrado, equipo fluorescentes. Cuando estan golpeados
los cables y soplan los equipos también (Ud. habilita el equipo y ellos lo soplan, porque
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se llenan de polvo, van con unas tropas especiales y soplan el equipo y después cuando
terminan de soplar uno entra a la mantencién y estan limpiecitos los equipos. Y la otra
actividad que hacen es en la mantencién de los motores, la conexion y desconexién. Dénde
no ingresan es en la parte de control de la pala y de la perforadora. Esa parte de control
de tarjeta, de TLC cosas mas complejas que es eléctrico electronico. Nosotros, tenemos
capacitacion, aunque a veces nos quedan como poncho igual las cosas”.

LCR: ¢ Al principio que le parecio la incorporacion de personal subcontratista?

BAC: “Al principio hubo como un rechazo porque lo primero que piensa la gente-aunque
yO no pienso asi, porque para mi el trabajador de terceros es igual que un trabajador de la
empresa- se toma como un rechazo por que le iban a quitar la pega. (Eso) pasé en un area
dénde yo trabajé, en Alta Tension. Yo sali de ahi, y siempre nos opusimos a los contratistas
porque era un area donde trabajabamos directamente con la produccion. Entonces los jefes
siempre son llanos en cuanto a ingresar terceros porque diez personas equivalen a una de
planta. Y en esa area, justo cuando me cambiaron a mi a esta area donde estoy ahora,
después al otro afo trajeron contratistas y ahora ponen un coordinador y toda la gente de
terceros para hacer las mismas actividades que haciamos antes. O sea no echaron a nadie,
los viejos de planta en este momento que trabajan ahi y el viejo de terceros es el que hace la
pega. O sea la pega es la misma pero el viejo que hace la pega es el tercero. Si mantienen
la totalidad de la gente, los viejos ni trabajan, hay que decir las cosas como son. Cuando
estdbamos nosotros, se bruteaba harto, ahora no, los viejos estan “lights” en esa area”.

LCR: ¢ Con su trabajo los contratistas aportan al pais?

BAC: “Si correcto, yo creo que en general, no es individual, o sea yo pienso que quedo
obsoleto que el viejo de planta le daba de comer a todos los chilenos eso ya no corre, pa’
mi no.No por yo sea de planta, al otro de tercero lo voy a mirar a huevo. Un dia Ud. puede
estar aca, el otro dia puede estar abajo. La otra persona que esta abajo puede estar arriba.
Pa mi no corre eso”.

LCR: ¢ Cual es la relacion el personal subcontratista?

BAC: “Yo por lo menos tengo buen trato, no tengo problemas, cuando hay asi
problemas, se conversay al mismo nivel. No porque el otro sea de planta, se van a desganar
con el otro que esta por aqui abajo.

Los viejos de planta, todos, parecen viejas copuchentas, es peor que mujeres el viejo
de (planta) Yo, por ejemplo, trabajé en Mantos Blancos (ahi) la gente tiene otra mentalidad,
la gente es mas unida, trabaja mas en equipo, aqui la gente de lo Unico que se preocupa
es que yo me compré tal auto, tal tele de 50, 80 pulgadas y viven del consumismo. Yo
cuando llegué a esta cuestion a los tres meses ya estaba aburrido, en el comedor hablaban
de los viajes, y yo no tenia casa y ni un cajén de manzanas para sentarme, sabe Ud. Yo
habia llegado dénde un tio que trabajaba aca el 86... y no tenia nada, y en el comedor
de lo Unico que se hablaba ‘;qué auto tenis?’, adonde viajaste, te compraste tal cosa, una
conversacion que a mi me molestaba. Cosa que en la otra empresa no se daba, y alla habia
amistad, aca no. Esta cuestién es una selva. Si alguien puede matar al otro, lo mata no mas.

Yo creo que pasa por las personas por el asunto econémico. Se gana plata aca, pero
es caro igual, pero es asi el consumismo, consume mucho a la gente. Entonces se vuelven
locos los viejos. Aca no hay adonde ir. Ud. sabe, Ud. vivio aca, esta cuestién es mas fome.
Y lo otro es que se han hecho pocas cosas por parte de la empresa y le deberian haber
dado prioridad y haber hecho unas tres universidades. Ud. habria tenido por lo menos a
sus hijos aca. Se van sus hijos y Ud. queda so6lo aca. Lo unico que quiere uno es irse de
esta cuestion”.
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LCR: ;Cémo son los trabajadores subcontratistas? ;son mas unidos?

BAC: “Si (los trabajadores contratistas son mas unidos) Yo también trabajé con
contratistas, si (la cosa era distinta) comparierismo, por ejemplo, yo encuentro que el viejo
de la empresa es muy apretado, por ejemplo, Ud. va a hacer un asado y los primeros que
pagan (la cuota) son los contratistas. A los viejos de Codelco, les cuesta soltar la plata, les
cuesta y hay hasta que obligarlos. El contratista es mas unido que el viejo de planta. El
viejo de Codelco es mas individualista.

Si (merecen un bono de produccién) yo pienso que los contratistas han mejorado en
el ultimo tiempo, frente a lo que tiene que darle Codelco como produccién, porque también
influyen en las metas que se propone la empresa y aparte de eso que han ayudado también
en la escolaridad. Eso es bueno, porque ellos también tienen hijos. Por ejemplo, son como
asignaciones de becas que les dan a los estudiantes, no en la proporcién que le dan a uno,
pero es una ayuda para ellos, porque antes salia de su bolsillo. Entonces ahora cualquier
platita que les llegue a ellos de por medio”.

LCR: ¢Ud. no esta por la diferenciacién?
BAC: “No, pero me interesa la justicia si, que sea para todos”.
LCR: ¢ El contratista es un igual?

BAC: “Si, si los capacitaran, aprenderian lo mismo que nosotros. Es que yo no sé
mucho joven, como ellos tienen distribuidos sus cargos, aunque ahi donde trabajamos
nosotros hay un capataz y dos maestros que le llaman (eléctricos) y como en todos lados
hay “bigoteos”, se va un capataz y traen otro viejo mas apitutado, jefe de otro lado y los
que estan ahi no suben de escala.

Es buena (La relacion de los trabajadores de planta con los contratistas) Son casos
puntuales no mas los que le digo yo del trato con la gente, pero son los menos. No (no
hay conflicto entre contratistas y de planta) Mas que nada, por lo menos a mi no me toco
esa cuestiéon. En un momento de huelga, de desesperacion a cualquiera le puede pasar.
Nosotros también hemos estado en huelga y aqui mismo los pacos nos agarraron a palos,
pero esas son cosas de huelga pa’ lograr beneficios”.

LCR: ¢ Considera a los subcontratistas un peligro para la fuente laboral?

BAC: “No. Por lo menos para el area nuestra no. En otras areas por ejemplo, la mayoria
son terceros pa’ todas las actividades. Y no sé como estaran ahi los viejos de planta con los
contratistas. El problema que en muchas area yo veo que viejos de planta con la llegada de
los terceros, se les alivia mucho la pega y los viejos no hacen nada. Eso tampoco es justo,
porque si por ejemplo, el viejo es de terceros, viene a hacer la pega que tiene, deberian
remunerarlo igual que a uno.

Se ha mejorado mucho el asunto de la seguridad. Antes, los viejos andaban re pobres
como se dice, en cuanto a la ropa. Ahora estan mejor sus zapatos., su ropa. Pero eso,
en el ultimo tiempo. Claro que ahora, hay empresas de terceros que estan mucho mejor
que nosotros. A nosotros nos dan pura ropa de mezclilla y los otros viejos (andan con)
los medios buzos, tienen chaquetas buenas. La ‘Komatzu'... son empresas grandes. Las
empresa mas chiquititas, ahi nomas, igual que nosotros. Si a nosotros Codelco no nos da
muy buena ropa tampoco”.

LCR: ¢ Es malo el trabajo de los contratistas?

BAC:“No. Depende del trabajo que les de uno, el control que lleve uno, porque como
cualquier persona, si Ud. no lo controla, cualquier viejo no lo hace. Pero por lo menos, todo
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lo que se le solicita, como hay documentacion que uno tiene que firmar. Si es que viene o
no hecho el trabajo, no hay problema. Hasta los horarios van..”.

LCR: ¢ No hay problemas con los contratistas para trabajar?

BAC: “Mas problemas hay con los viejos de planta que ya no quieren trabajar: “que
esto, que la seguridad, Ud. no lo puede ni tocar ahora) antes no po’. Ud echaba un par de
garabatos y el viejo partia corriendo. Ahora no... que esta cuestion, que hace frio, que la
ley tanto... Chis ya se saben las leyes de memoria. Entonces es mas problematico trabajar.
Por eso mejor pa’ uno que le den a treinta viejos de terceros, puede hacer maravillas Ud.
con treinta personas de terceros. Porque nadie le va a poner problemas y el huevén que
los dé, se va nomas, pero pa’ echar al viejo de Codelco cuesta echarlo”.

LCR: ¢ Not6 alguna diferencia entre el trabajo de los subcontratistas en Mantos Blancos
con lo que sucede en Codelco?

BAC: “Alla (en Mantos Blancos) yo trabajaba en instrumentacién. Y alla no trabajaba
gente de terceros, pero habia terceros en otras areas, no alld no (nunca escuche ningun
conflicto) Trabajé en contratistas alla si. (Cémo fue su experiencia) Mala, porque el viejo
de planta nos miraba como ‘a las tristes a uno’... Pero como siempre alla hay algunos no
mas po’, no es la mayoria. Los viejos son muy sobrados, cachetones, se las saben todas.
Como que tienen otro status. Aca pasa con los Rol A, ellos los tienen en un tercer piso (en
el Hospital del Cobre) con otro tipo de remedios, otro tipo de casa.

Es una cuestion de clase, hay muchos viejos que han sido jefes aca y ahora estan
en la calle...Pa’ mi, mi jefe es insoportable ahora, siendo que fue un compafiero igual que
nosotros. Lo subieron a Rol A y no sabe na, tiene mal trato. No dan ni ganas de ir a trabajar,
mientras que otros jefes no hicieron eso, daba gusto ir a trabajar. Aca también el clima es
muy malo. Hace frio, hielo, aparte que como le decia no hay entretencién....Tengo 3 hijos,
dos en la universidad y uno en cuarto medio... no hallo la hora de irme, pero después hay
que volver porque uno no dura na’ en otro lado, sale a puro morirse uno”.

Entrevista 12

Nombre: Carlos O’Shee Noya.

Categoria: planta Codelco.

Oficio: tornero industrial, mecanico.

Situacién laboral: empleado.

Afos trabajados: 34.

Fecha: 09/06/ 2010. Casete N° 4, lado A. APETC.

Lugar: Domicilio Villa Huaytiquina, Calama.

LCR: 34 afios en la empresa ...4,cuanto tiempo mas espera trabajar?

CON: “Espero trabajar un tiempo mas no mas, porque uno después se aburre. Claro ya
uno quiere retirarse porque ya uno ve trabajar viejitos que ya empiezan a tirar la esponja. Se
van sordos, se van como terminados, como acabados y uno los ve que se van a ir a reposo
y le va a durar poco el tiempo de vida y, practicamente, van a disfrutar la nada misma de su
trabajo. Entonces, siempre uno conversa alla arriba, hay que retirarse vigente. Pero parece
que todos vamos por la ambicion, el ‘metalismo’. No me gustaria a mi llegar a ese extremo,
me asusta eso, el hecho de tener que retirarme y después salir a buscar pega otra vez,
imaginate que llegara aqui, que llegara a la empresa como subcontratista. Ya ha pasado ya.
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Hay viejitos que han sido jefes de turno, ahi en ese puesto, se han retirado y ya se podria
que ellos se van a gozar de su vida y, lamentablemente, han llegado a trabajar de nuevo”.

LCR: ¢Por qué sucede eso de que un trabajador de Codelco después de retirarse, se
ve en la necesidad de trabajar?

CON: “Seguramente se da un mal manejo de la plata, u otra cosa... puede que tengan
doble vida, otra mujer y dividen mucho las platas. El mal de un trabajador de Chuquicamata
es que todo es despilfarro. Todo votamos, a lo grande. Muy consumista. Uno se acostumbra
a ese tipo de vida y después, cuando uno se retira de la empresa, los hijos de uno también
estan acostumbrados a ese ritmo. Las banadas son demasiado largas, la luz esta prendida
siempre, los televisores en todas las piezas y todos prendidos. No hay preocupacién y se
gasta demasiado. Dura poco el retiro. Yo me acuerdo que un amigo mio, recién llevaba
siete afios cuando se retird, se les fueron los humos a la cabeza y después tuvo que salir
a trabajar por contratista y dentro de la empresa y ahi decia, me arrepiento de no haber
sabido, de haber aprovechado de trabajar adentro en Codelco”.

LCR: ¢ Cuesta mucho entrar ahora a la empresa?

CON: “Codelco ahora te selecciona muy bien a los trabajadores. Es un decir eso nomas
que el hijo del trabajador tiene las puerta abiertas. Cuando en verdad cualquier trabajador
en Chile puede ir, dejar su curriculum ir y entra al coladero, igual el hijo del trabajador con la
persona. Solamente la ventaja que tiene el hijo del trabajador es que esta aca... y que tiene
la facilidad de levantarse y ver como le va a ir a los examenes. En cambio el de afuera no,
tiene que buscar un alojamiento adaptarse aqui al clima y es mas dificil para el de afuera,
pero muchos de estas personas han llegado a trabajar a la ‘Finnin’ (empresa subcontratista)
A los subcontratistas y ahi ya empiezan a hacerse carrera y llegan con ese afan de tirar pa’
arriba, en cambio el hijo del trabajador como tiene todo va quedando en desventaja como
tiene todo, cualquier esfuerzo que tenga que dar el hijo de trabajador...es “ahi nomas”, no
como el de afuera que viene a jugarsela y por ende gana en los concursos”.

LCR: ¢ A qué area entr6 Ud. a trabajar cuando ingreso a la empresa?

CON: “Yo cuando entré a trabajar, entré a la torneria, barriendo, ahi mismo, sacando
viruta, después me hice tornero y pasé por distintas maquinas, pase escobo ¢ ?, taladro,
presa. Siempre en la maestranza. Hasta que después logré consolidarme después ya a
los 20 afios cuando estaba en la maestranza vi que muchos comparneros empezaron a
emigrar porque se hablaba mucho que nuestro taller se iba a cerrar. Eso como hace 14 afos
atras... Bueno yo dije, “voy a tratar de cambiarme y me resulté po” me fui a trabajar a los
regadores. Ahi tengo 14 afios trabajando y alli he aprendido hartas cosas parte eléctrica,
parte hidraulica, y de todo... y hay que jugarsela también, hay que ser esforzado, no todos
los dias son iguales el trabajo no es rutinario y depende de lo que llegue. Antes soldabamos
también nosotros, después empezaron a restringir esa parte porque el soldador tiene su
calificacion, tiene que tener su tipo de proteccién profesional distinta que la del mecanico
que anda como con mas grasa en el cuerpo. Eso es entre comillas porque uno el mecanico
todos los dias debiera cambiarse ropa, algunos no lo hacen y eso es hasta por ahi nomas.
Es que la chispa en la ropa de algodén se puede prender. Entonces ahora el soldador usa
ropa de cuero”.

LCR ¢ Para los trabajadores que entran como subcontratistas es muy dificil hacer
carrera?

CON: “Estos nifios que entran ahora, actualmente y que por lo general son nifilos que
vienen a jugarsela son tan capaces y mejores que uno mismo. Vienen muy capacitados,
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inclusive uno aprende de ellos y a uno practicamente lo dejan con la boca abierta. Ellos
vienen con la teoria y con la practica y derecho a trabajar. Entonces unonoles ve nilaluz...”.

LCR: ¢Quién es mas capacitado el subcontratista o el trabajador de planta?

CON: “En ciertas cosas es capaz que se dé la seguridad en el trabajador de Codelco
que puede ser que es mas lento, demora mas en hacer la pega y va a la segura. Diferencia
que en algunos casos el subcontratista o el contratista trabajan rapido y como te digo, uno
no le ve ni la luz en cédmo hacen las cosas. Pero por la rapidez que ellos hacen, a veces
dejan detalles que son muy graves y en el caso de nosotros ahora, el equipo regresa por
cualquier cosita que ellos han dejado y eso hace sufrir al camion un deterioro mas grave
y nosotros por el hecho de demorarnos un poco mas. El camion sale bien, pero no lo ve
muy asi la jefatura. A ellos le gustaria ver la rapidez que tiene el contratista... y no valoran
el trabajo bien hecho”.

LCR ¢Hay comparacion de parte de las jefaturas respecto al tiempo y calidad de los
trabajos hechos por trabajadores de planta y subcontratistas?

CON: “Si, la hemos vivido, hemos tenido que soportar y, la hemos tenido que ver en
nuestros ojos y, practicamente, el tiempo nos ha dado la razén a nosotros porque justamente
lo que te explicaba porque el trabajo que ellos hacen es rapido y le produce la satisfaccion
de que el equipo salié en tres dias (comparado con) un mes que echamos nosotros. Es
que hay una cuestion y que no ve la jefatura. Es que el contratista pide un Switch y se lo
entregan. El contratista pide informacion y se la dan y estan como atentos a lo que pide el
contratista. Pero en cambio con nosotros, no es asi. Es distinto, no sé por qué, pero es como
un fendmeno que ocurre entre nosotros. Porque en nosotros todo es mas burocratico...
‘espérate, ya lo voy a buscar, hazlo tu...” y lo otro que hace distinto al contratista es que
para un equipo, mandan a una pareja a hacer esa pega. En cambio con el contratista tu
no te dai’ ni cuenta y aparecen dos, tres, cuatro y cinco para un equipo y llegan a darle
capote y todos van adelante y opinan. Hay mas gente por lo general, pa’ la misma pega
que hace el trabajador y por eso es que el tiempo es mas largo. Y eso no lo ve la jefatura
y nosotros se los hemos saber...”.

LCR: ¢ hay conflicto con eso?)

CON: “Si, de todas maneras, siempre ha pasado asi, desde que yo tengo conocimiento
de a ver... cuando nosotros ibamos a reuniones sindicales, se hablaba de que los motores
se mandaban a arreglar motores afuera a Antofagasta a Calamay ¢,qué pasa? esos motores
llegan pintaditos, bonitos, toda la cuestion y se colocan, se montan arriba de los camiones
y no duran lo que deberia de durar. En cambio un motor reparado por gente de Codelco
dura mas tiempo, pero también dura mas y da mas satisfaccién. Eso siempre se ha dicho
y eso lo vengo sabiendo desde que tengo conocimiento de trabajar en Codelco.

De repente con nostalgia, vemos que se desaparece Codelco y por otro lado, se
entiende que Codelco siempre, por esta cuestiéon de las nuevas tecnologias, que los
nuevos manejos de la empresa tienen la tendencia a administrar las platas no mas. Y todo
practicamente pasarselo a terceros y de hecho, todo lo que es mantencién iba a ser de
terceros y Codelco sélo se iba a encargar de administrar plata. Y hubo un tiempo en que se
hablaba que los camiones iban a ser ‘contrato marco’...donde el contratista iba a poner el
camion, chofer y mantencion. Todo un servicio completo y dando gracias a Dios que nunca
prosperd esa cuestion. Siempre quedo privilegiado el tema... 0 sea seguimos nosotros
conservando nuestro trabajo, o sea se han hecho convenios con los dirigentes sindicales.
Todo esto ha tenido su razdn de ser, se van tres viejos de Codelco y contratan uno (3x1) y
eso con el tiempo ha ideo mermando los talleres con el tiempo”.
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LCR: ¢ Noté una disminucion de personal?

CON:“Si eso fue mas menos poquito antes que yo me cambiara de area. Practicamente
yo me cambié por eso, porque yo veia que el taller de nosotros se cerraba, yo dije
como tornero afuera no voy a figurar porque ahora los cabros como torneros afuera
son veloces, estan también con las maquinas nuevas, tienen tornos programados, tornos
computarizados, donde practicamente uno mete una tarjeta y el torno dibuja las piezas y
trabaja a la perfeccion y te saca cientos de esas piezas. Nosotros para hacer 10 piezas,
y dependiendo lo sacabamos en un dia o a lo mejor, dependiendo de lo complicado que
era el material o la pieza.

El avance mas rapido se ve en los contratistas porque ellos tienen la vanguardia. Por
ejemplo, Codelco no le conviene tener un software con computadores dénde analiza los
problemas de los camiones. Eso lo tienen los contratistas porque trabajan directamente
con las fabricas. Entonces las fabricas a ellos les proveen estos softwares dénde ven
los camiones. En cambio, para Codelco comprar ese computador es demasiado caro y
tendrian que capacitarnos a nosotros... y duran un afio nomas. O sea cada cierto tiempo
se van actualizando. Entonces para ellos es como mas facil la tecnologia, entonces los
capacitan. Por ejemplo, en Komatzu (empresa contratista) en su descanso, los obligan a
capacitarse y ahi hace la diferencia con el trabajador de Codelco. Esos nifios o cabros
jévenes tienen la mente abierta, tanto como para conservar su trabajo y prepararse mejor
cada vez profesionalmente porque saben que el futuro de ellos es dificil.

Ahora la diferencia que hace a un trabajador de Codelco es como: ‘si ya estoy dentro
de Codelco, ahora ya me echo en los huevos’ y eso te lo digo honestamente, lo vivimos
todos. Todos pasamos por eso. Nos echamos un poco en los huevos y nos interesa bien
poco la capacitacion y lo mandan al curso y a lo mejor vamos con la pata en el freno y no
le ponemos el empefio... El quiere aprender, aprende y el que no quiere ir, va a un curso
y a lo mejor hasta se duerme y eso ocurre”.

LCR: ¢ Considera que el trabajo de los subcontratista es un aporte para el pais?

CON: “De todas maneras, nosotros lo hemos conversado en muchas oportunidades
dentro del taller, desde la viejita que limpia los bafios y si no fuera por ellos también, a
nosotros no se nos haria tan agradable el trabajo por lo mismo, llegamos a un comedor que
esta limpio, un comedor donde tenemos agua caliente, llegamos a una casa de cambio,
donde esta todo impecable, esta todo ordenado. Si no fuera asi, eso ya estaria mermando
el animo por salir a trabajar. Ahora con los que trabajan, practicamente de par a par con
nosotros que son los contratistas, ellos también nos alivian el trabajo si nosotros ya no
damos abasto. Somos tan pocos que si los subcontratistas no estuvieran, estaria la flota
caida, si no fuera por ellos y también ellos, bueno lo voy a volver a repetir. La ayuda que se
les presta...Yo siempre me estoy imaginando que un subcontratista puede ser un hijo mio,
un amigo, una persona que a lo mejor necesita ese trabajo con una necesidad mas grande
de la que tengo yo de estar dentro de la empresa y gana 400 mil pesos.

Hubo un tiempo en que nosotros intentamos hacerle la guerra, porque pasaba con los
mismos dirigentes y o reforzabamos con los comentarios que hacian las mismas jefaturas:
‘que le van a quitar la pega a ustedes, es una amenaza. Después hubo otro momento por
ahi: ‘imira po!, los subcontratistas estan haciendo pegas finas y el trabajador de Codelco
esta cambiando cuchillas, un trabajo bruto, entonces no puede ser’. Entonces cuando te
decian ese argumento te aleonaban y no po’, y no tenia que ser asi, habia que revertir
la situacion y habia que buscar la forma de que hubieran menos contratistas. ‘Tratemos
de quitarle la pega a los subcontratistas, que la pega la hagamos nosotros y a ellos
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practicamente quitarles toda la pega. Pero no prosperé porque se ha ido mermando el
numero de trabajadores por parte de Codelco y es practicamente imposible dar abasto y

cumplir con las tareas”.

LCR: ¢Cree que los trabajadores subcontratistas deben recibir bonos por concepto de
produccion?

CON: “De todas maneras, porque ellos son tan importantes como nosotros. Cuando
ellos empezaron a abrir los 0jos y empezaron a hacer huelga, nosotros también haciamos,
para recibir también, bonos tan lucrativos como los bonos millonarios que tuvimos
nosotros... y, por los menos, ellos trataron de recibir algo y no sé si les habra llegado
algo a todos por partes iguales lo que lucharon. Yo creo también los que estan dentro de
Codelco deberian acercarse a los beneficios que recibimos nosotros, porque yo siempre
he pensando que ellos van a seguir avanzando en el tiempo (en Codelco) Antes se le
llamaba ‘la aplanadora’, deshaciéndose de la gente de Codelco e ir aumentado gente de
subcontratistas y en ese plano pueden estar nuestros hijos, nuestros familiares”.

LCR ¢Cbmo es la relacion entre trabajadores planta y subcontratistas?

CON: “Ha ido evolucionando, como te decia recién... yo desde que tengo conocimiento
he visto en las partes que he trabajado, donde se les ha prestado siempre ayuda a los
contratistas toda la vida. Eso es en la practica, pero siempre dentro de la oficina se puede
hablar de hacerle la guerra a los contratistas porque nos estan quitando la pega a nosotros,
pero fuera de la oficina siempre les hemos prestado la ayuda, por ejemplo, siempre habia
un subcontratista que hacia aseo en la cabina. Entonces pedia colaboracién: “empréstame
esto” y yo no vi a nadie practicamente negarle algo. Yo personalmente no vi una mala
palabra en ese sentido y con los Komatsu que practicamente eran los competidores serios
con nosotros- bueno que ellos veian y otras cosas y motores no nos metemos practicamente
nosotros- Nosotros siempre les brindamos la cooperacion y siempre fuimos atentos para
ayudar. Pero a lo mejor con los dientes apretados, pero siempre ayudando”. Tal como te
deciarecién, que el subcontratista es mejor preparado. Ahora que un trabajador de Codelco
esté ganando mas plata que ellos, se debe a que el trabajador de Codelco esta respaldado
y tiene afios de experiencia... y la historia heredada, el sueldo que tiene el trabajador de
Chuquicamata tiene afios de lucha, el libro cerrado y eso ha llevado a lo que es el trabajador
de Chuquicamata. A lo mejor no le interesa a la empresa que se le vaya un trabajador de
Codelco si puede contratar 2 o tres, pero por menos plata y contratar entrecomillas”.

LCR: 4 Ha visto un cambio en las condiciones laborales de los subcontratistas, respecto
de las de los trabajadores de planta?

CON: “Si... habia una diferencia en ciertos casos, garrafal. Mas menos unos 15 afios
atras, que el contratista llegaba a trabajar con unos zapatos que dejaban harto que desear.
Con ropa que no era también la muy adecuada, guantes también que llegaban a dar pena,
practicamente se nos ablandaba el corazén a nosotros mismos y los apoyabamos a los
viejitos. Antes nosotros les ddbamos nuestras ropas a veces a los viejitos, yo recuerdo que
hasta uno de mis nifios estuvieron trabajando con ropa mia en la empresa. Estos comités
paritarios, anduvieron frenando esa cuestion porque un contratista o subcontratista no debia
trabajar con ropa de Codelco. Le exigian a los contratistas que tenian que mejorar las
ropas, tenian que obligarlo a que tenian que usar su ropa.Ahora no, han mejorado en eso,
incluso a veces a nosotros nos sorprende que tengan mejores recursos que nosotros para
trabajar. En los guantes por lo menos. Guantes de cuero forrados por dentro... y se nota
que son guantes traidos directamente desde Estados Unidos. Nosotros tenemos guantes
hechos aca en Chile, forrados también algunos, pero no con esa calidad que le traen a
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ellos y guantes con reflectantes. Pero eso los hace distinto, pero no menos seguros que la
ropa que usamos nosotros. Nosotros usamos ropa de algodén de mezclilla 100% algodén
y usamos un chaleco reflectante y tenemos que usarlos y usamos los implementos de
seguridad. Ellos también usan casco, lentes, zapatos de seguridad que son distinto a los
de nosotros. A lo mejor no he visto la calidad de zapatos que usan ellos, pero se ve que es
bueno.Porque Codelco le ha ido poniéndole la maquina a los subcontratistas, en algunos
casos. Por ejemplo ‘Komatsu’, siempre ha ido manteniendo su linea porque son firmas
grandes. Pero otras empresas subcontratistas, mandan a trabajar asi nomas a sus viejos
con lo que hubiera nomas: ‘no habia y no hay nomas’, se laq tendria que arreglarselas el
pobre viejo. A muchos se los veia trabajar con ropas de nosotros”.

LCR: ¢ Existe una convivencia entre subcontratistas y personal de Codelco, mas alla
de lo estrictamente laboral?

CON: “No. Pasa que el comedor de Codelco siempre ha ido para nosotros nomas.
Ellos tienen su comedor su lugar donde se retinen. Hubo un tiempo que los subcontratistas
ocupaban los banos de nosotros, pero siempre, cuando hubieron problemas en los bafios, o
no falta que se rompian llaves o eran mal usados, siempre se acusaban a terceros, aunque
muchas veces resultaba ser gente de nosotros mismos. Pero siempre, todavia se da el
caso que se ve que entran contratistas a los bafios de nosotros, lo ocupan y no se les
niega, aunque ha habido algunos que si han tratado de cerrarles las puertas, pero ha sido
practicamente imposible porque una persona entra y ocupa el bano, algunos se molestan...
pero a mi me da lo mismo.

A mi me ha tocado la posibilidad de conocer distinta gente (contratista de todos lados
y muy pocos han logrado ser gente, neto, chuquicamatino o calamefio, eso nos ha llamado
bastante la atencién a nosotros. Siempre se ha dicho que Calama siempre ha ido creciendo
cada vez mas y que contratistas han llegado ac4, han terminado un trabajo y los duefios
de la empresas se van y quedan abandonados aca y Calama ha ido creciendo pero
pobremente. Esa gente ha quedado botada aca y se la han tenido que rebuscar, muchos
de ellos en la parte delincuencial como en trabajos honestos, como entrar a trabajar arriba
(la mina) y harto sacrificio de empezar a tirar pa’ arriba, pero no, aqui se ha quedado mucha
gente de afuera. A mi me ha tocado trabajar con muchos de ellos que me cuentan que
vienen de afuera... de Santiago, de mas al sur de Angol. A veces hacen comentarios no
muy agradables por el hecho de que vienen de tan lejos y no les gusta la zona, los cerros, lo
seco, el hielo, la tierra, los abruma todo eso y lo que ganan también, que no es demasiado,
porque los duefios de las empresas contratistas tratan de restringirle la parte de beneficios a
los pobres viejitos estos. Y de llevarse la mejor parte ellos y los viejitos le dan |a pega nomas,
que cumplan y cumplanme, hasta que se termina el contrato y se van muchas veces con
los bolsillos llenos y esa gente se queda abandonada. Me ha tocado ver mucha gente asi”.

LCR: ¢ Como encuentra el nivel de seguridad en los trabajadores subcontratistas?

CON: “Ultimamente se le ha dado especial importancia al trabajador contratista y
también hubo un tiempo en que nosotros nos mediamos el asunto seguridad, el asunto
de accidentes a nosotros no mas y esto empezd a cambiar, una vez que llegé el Manos
de Tijeras (apodo dado por los mineros al ex gerente general de Codelco Norte,Nelson
Pizarro)donde un jefe dijo que no habia ningun problema en su area de trabajo, excepto que
un contratista se habia accidentado con riesgo de muerte y al oir eso Nelson Pizarro, le dijo
que eso tenia que ser incluido dentro del organigrama de Codelco en caso de accidente.
Cualquier trabajador que se accidente dentro de Chuquicamata, esta incluido y que no
habia que hacer distinciones y eso a mi me llamé la atencién y a todos los que trabajamos
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ahi. Ahora ya tenemos internalizado eso de que no somos sélo nosotros no mas. Si hay un
accidente en Codelco, aunque sea de contratistas nos afecta a todos”.

LCR: ¢Fuera del ambito laboral el trabajador de Codelco con el subcontratista
construyen lazos, hay vida comunitaria o son mundos aparte?

CON: “Yo creo que si... yo no puedo hablar mucho porque yo salgo re’ poco, soy
casero. Yo he escuchado que la gallada hacen partidos de futbol, se juntan, conviven, se
ve una buena relacion, ya sea aqui o en el centro de Calama, los viejos salen a parrandear
por ahi, algunos...yo no soy de esa linea asi que no podria opinar mucho. Pero se ve que
hay buena disposicion”.

LCR: ¢ Considera al contratista un igual?

CON: “Mira como personas somos todos iguales adentro, con la diferencia de que
nosotros ganamos mas que ellos y es lo distinto y que a veces nos damos cuenta que ellos
tienen mas conocimiento que nosotros...Yo siempre se la reconozco a ellos (capacidad
laboral) y son cabros jévenes. Pero esa parte de entrar al plano econémico casi, trato
normalmente de no tocarlo, ni verlo, porque es mucha diferencia en ese sentido, pero yo
los veo a ellos con mucho respeto, pero ellos aportan mucho. Ellos no estan siendo bien
retribuidos en ese sentido porque se les ve que aportan y que tienen una importancia como
la que tenemos nosotros y en los resultados y ellos no son bien retribuidos en ese sentido,
econdémicamente. La gran mayoria de los subcontratistas no tienen sindicato. Nosotros si. O
sea practicamente nuestro poder lucrativo va siempre creciendo en cambio el poder de ellos
es distinto, esa persona se les puede ir y el siguiente viene por la misma plata y por menos
plata. Ellos pa’ poder buscarse donde ganar mas tienen que cambiarse de contratista, por
ejemplo. Siempre he escuchado yo que un trabajador de ‘Komatzu’ gana menos plata que
de un trabajador subcontratista de ‘Lider’ que es la ultima empresa que entré a Codelco.
Entonces ellos empiezan a hacer carrera en ‘Komatzu’ y cuando tienen la posibilidad de
saltarse a una de esas empresas donde le pagan mas van para alla. Y el caso nosotros lo
vemos asi nomas. No podemos hacer nada nosotros en ese sentido”.

LCR: ¢Considera a los trabajadores subcontratistas una amenaza para su fuente
laboral o para la gente de Codelco en general?

CON: “Es una amenaza, de todas maneras porque lo estamos viendo porque siempre
nosotros lo hemos conversado de que Codelco ve con muy buenos ojos el trabajo
del subcontratista porque con el sueldo de uno de nosotros, le trabajan tres o cuatro
(subcontratados). Con el sueldo de nosotros, que nos ganamos nosotros, o sea de la
plata que nos echamos al bolsillo nosotros. Pero hay un montén de cosas que Codelco
involucra.El trabajador de Codelco tiene que tener hospital, tiene que tener casa, tiene que
tener todos los beneficios y todo eso es plata y un hijo con sus becas, hospitalizaciones,
quizas cuanto mas que Codelco considera y que yo en este rato no podria detallartelo. Pero
en cambio, el contratista solamente le entrega la plata al duefio de la empresa para ese
trabajador y eso es mucho menos que lo que invierte Codelco en un trabajador de Codelco.
Yo te digo, en puro sueldo son tres veces mas menos, claro si es que no es un poquito mas.
jEsta cayendo! cualquiera de nosotros si tuviesemos una empresa haria los mismo”.

LCR: ¢ Considera al trabajador de planta de Codelco como un trabajador en extincion?

CON: “Si, porque mira cuando yo entré a trabajar en la torneria éramos un taller de 40
y tantas personas, y cualquier maquina, tantos tornos... habia cuatro fresadoras... todas
esas maquinas las vendieron, ya no éramos cuarenta y tantos, pasamos a ser veinte y
tantos, después cuando yo me sali de ahi éramos como quince... y hasta la altura, que
todavia existe ese taller, y hay siete personas. La gente salié por afos de servicios, esa
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es una y otra es que asi como te decia yo, llega una etapa en que uno dice ya aca estoy
suficiente, puedo abrirme a otra empresa afuera, como a uno se le ocurre; otro se le ocurrio
y se fue pa serena y dijo: ‘voy a ser taxista’, a otro se le ocurrié comprarse un camién con
la plata que le dieron en Codelco. Y asi, se fueron jovenes y formaron empresas afuera,
otros estan en Santiago en una torneria tienen y asi se fueron sucesivamente y otros que
se cambiaron de area asi como me cambié yo, y otros se fueron pa’l molino, otros se fueron
pa soldadura, otros a caldereria. El caso mio: yo me fui a los camiones regadores y asi
po’... distintas maneras, hay un porcentaje importante que se fueron jubilados que yo diria
que son como la mitad de ellos que se fueron por diversos motivos, etcétera...y asi fue
como termind ese taller”.
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