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I. Antecedentes del proyecto: metodologia y conceptos

|. Antecedentes del proyecto:
metodologia y conceptos

1. Presentacion del tema

Esta investigacion pretende constituirse en un aporte en un ambito de la historiografia en
particular y de las ciencias sociales en general, que ha sufrido un cierto abandono
durante los afios noventa. Las preocupaciones de los investigadores no han estado
puestas en la tematica del sindicalismo, y si bien la cuestiéon de las nuevas formas de
accion sindical ha generado un cierto interés en algunos ambitos, todavia éste es un
tema que se encuentra en etapas preliminares, donde la atencidon ha recaido
basicamente sobre las denominadas “experiencias de base”. De tal modo, las estructuras
sindicales de caracter nacional han quedado relegadas. Diversas pueden ser las
explicaciones que pueden ensayarse para este hecho, pero aun constatando la fuerza
con que la nueva historiografia —que ha relevado unos temas y soslayado otros— ha
llegado a instalarse en los centros académicos de Ameérica Latina, la situacion en
Argentina es bastante diferente: parece claro que la condicién histérica de “factor de
poder” de los sindicatos, unido a las movilizaciones que han protagonizado durante los
ochenta y noventa, y a la movil dinamica interna que lo instala en un proceso de drastico
reordenamiento, han confluido para que la atencion de muchos analistas trasandinos
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permanezca en alto.

Por otro lado, en el terreno de las investigaciones comparadas, los principales
ambitos de investigacion desde la historiografia han estado en temas tales como las
relaciones internacionales y los problemas limitrofes, y en un lugar secundario, los
estudios politicos. Los periodos de andlisis se orientan hacia las guerras de
independencia, o las etapas de conformacion de los Estados Nacién, hallando un campo
privilegiado los estudios relativos a las ideas politicas de las elites. Un ejemplo reciente
de este tipo de investigaciones es el trabajo de Pablo Lacoste, relativo a las imagenes
nacionales construidas en cada pais durante casi 500 afios de historia ' Sin embargo,
en el campo de nuestro interés no existen trabajos que constituyan un acervo de
conocimiento o de enfoques. Los escasos esfuerzos de interpretacion conjunta se
encuentran en otras disciplinas como la sociologia, o las ciencias politicas. Si la escasez
de trabajos sobre la materia es importante en todo el periodo de formacién de la clase
trabajadora y para la primera mitad del siglo XX, en el caso de la historia contemporanea
de los sectores populares y de la clase trabajadora en particular dicha ausencia es aun
mayor. Una alternativa que se vincula tangencialmente con nuestro objeto de estudio la
constituyen los analisis (efectuados por socidlogos o cientistas politicos) de la segunda
mitad de los setenta y la primera mitad de los ochenta, sobre la naturaleza de los
regimenes militares en el contexto de la difusion de la doctrina de la seguridad nacional o
de las tesis del enemigo interno, y las repercusiones que este tipo de regimenes tenian
en paises que habian alcanzado importantes grados de movilizacion social (con
protagonismo de la clase trabajadora organizada), como los del cono sur del continente.
En este mismo sentido, de trabajos que indirectamente se asocian con el estudio
comparado de los sindicatos o la clase trabajadora en Chile y Argentina, se encuentran
los historiadores que toman como foco de andlisis a América Latina. En esta vertiente
destacan los trabajos de historiadores como Tulio Halperin Donghi o Agustin Cueva, o
desde disciplinas afines, los estudios inscritos en la corriente de la dependencia, donde
destacan con especial fuerza los textos de Fernando Henrique Cardoso y Enzo Faletto, o
Theotonio Dos Santos. Si bien es cierto que los autores que mencionamos, y otros tantos
que omitimos, han realizado contribuciones que en muchos casos no pierden actualidad,
desde nuestro punto de vista adolecen de especificidad para trabajar adecuadamente
una perspectiva comparada sobre los sectores populares en Argentina y Chile en el
contexto de la historia social contemporanea de ambos paises. Las necesarias
herramientas metodoldgicas de generalizacion para todos o gran parte de los paises de
la regién, como los distintos tipos de fuentes que utilizan, le restan entidad vy
particularizacién a los casos especificos en la medida que uno desee utilizar dichos
trabajos como insumos para un ejercicio de historia comparada entre estos paises del
cono sur. Salvo los trabajos que desde la sociologia indagaron en la relacién entre
regimenes militares y sindicalismo, en la autoria de Ricardo Sidicaro o Isidoro Cheresky 2
, 0 los estudios que desde la ciencia politica inicié J. Samuel Valenzuela ® con relacién a
marcos de interpretacién sobre la misma tematica, o Atilio Borén 4 , sobre la movilizacién
electoral durante las décadas de los gobiernos populistas, la produccion intelectual en el

1
Pablo Lacoste, La imagen del otro en las relaciones de la Argentina y Chile (1537-2000), Santiago: Universidad de Santiago de
Chile / Fondo de Cultura Econémica, 2003.
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contexto de las ciencias sociales e histéricas relativa a ejercicios de historia comparada
entre ambos paises, es francamente deficitaria. Estan presentes también los estudios
sobre la historia del sindicalismo en América Latina, desde los trabajos precursores de
Robert Alexander, pasando por Victor Alba, hasta llegar al sugerente texto de Francisco
Zapata ° . En todos ellos, y al igual que en los casos anteriores, la imprescindible
generalizacion propia de un analisis historico de la naturaleza que proponen, le resta
entidad a los casos nacionales. Inevitablemente en este tipo de estudios, la seleccién de
antecedentes y autores tiende a omitir la especificidad de hechos y procesos que vistos
en perspectiva comparada resultan esclarecedores o relevantes.

1.1. Presentacioén de la investigacion

1.1.1

A partir de los “Programas de ajuste estructural’, con los que los organismos
multinacionales de crédito condicionaron el salvataje de las economias en los ochenta y
noventa, la sociedad latinoamericana fue objeto de transformaciones radicales en todas
sus esferas producto de la adhesion a la ortodoxia del programa neoliberal. Uno de los
ambitos donde estos cambios impactaron y se manifestaron con especial fuerza, ha sido
el del mundo del trabajo. Los programas de ajuste significaron desmantelar parte
importante del andamiaje estatal de proteccién y asistencia social obtenido luego de
décadas de luchas sociales —del movimiento obrero en particular—, y desarticularon
significativamente sus formas de organizacion, mermando su relevancia dentro de la
sociedad. En la raiz de estos cambios se encuentra el colapso de los patrones clasicos
de adscripcion y de generalizacion de intereses. La fragmentacion del movimiento obrero
y la desorientacion de los dirigentes sindicales tradicionales puede entenderse en el
marco mas general de una crisis de proyecto de los trabajadores. Esta investigacion
propone examinar, en el discurso sindical actual en Chile y Argentina, la forma en que
esta crisis se manifiesta, concentrandose en tres dimensiones especificas: (a) identidad y
conciencia de sujeto; (b) programas o proyectos de mediano y largo plazo; (c) practicas
sociales asociadas a la construccion de sujeto —esperado— y a la consecucion de sus
objetivos politico-programaticos.

2

Ricardo Sidicaro, “Elementos para un analisis sociolégico de las relaciones entre regimenes autoritarios y clase obrera en
Argentina y Chile”, en Bernardo Galitelli y Andrés Thompson Editores, Sindicalismo y Regimenes militares en Argentina y Chile.
Amsterdam: CEDLA, 1982.

J. Samuel Valenzuela, “El movimiento obrero en la transicion hacia la democracia: un marco conceptual para su analisis”, en
Desarrollo Econémico , Vol. XXX, N° 119, Buenos Aires, 1990.

4
Atilio Boron, “El estudio de la movilizacion politica en América Latina: la movilizacion electoral en Argentina y Chile”, en Desarrollo
Econémico, Vol. Xll, N° 45, Buenos Aires, 1972.

5
Francisco Zapata, Autonomia y subordinacién en el sindicalismo latinoamericano, México: Fondo de Cultura Econémica / El
Colegio de México, 1993.
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Durante las dultimas tres décadas, y a partir del denominado “Consenso de
Washington”, las politicas de liberalizacién, privatizacion y transnacionalizacion
promovidas desde el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional han sido
aplicadas por los diferentes gobiernos latinoamericanos. Si bien es cierto estas politicas
comenzaron a ser aplicadas durante la vigencia de regimenes de fuerza, en condiciones
de total restriccion a la opinidon soberana de la sociedad, con el retorno a la democracia
los lineamientos fundamentales del modelo de sociedad promovido desde dichos
organismos, en alianza con los principales gobiernos del mundo desarrollado, han
continuado inalterables. Las esperanzas que parte importante de la ciudadania puso en
las nuevas democracias, las exigencias de justicia social y extension y profundizacién de
la democracia se vieron prontamente frustradas, y aun no logra visualizarse con nitidez la
forma y el contenido segun el cual los distintos actores de la sociedad civil podran incidir
en el curso de los acontecimientos futuros, mas alla de sus potentes irrupciones con las
consecuencias que conocemos en paises como Argentina, Peru, Ecuador, y mas
recientemente Bolivia.

La idea central sobre la que se basa la nueva ortodoxia econémica que emerge
luego de la crisis mundial de los afos setenta es que el crecimiento econémico y el
desarrollo son alcanzables en horizonte de largo plazo en la medida que se realicen los
maximos esfuerzos para lograr la eficiencia en la asignacion de recursos en el corto
plazo. De aqui se desprende que el funcionamiento sin restricciones del mercado es
condicion imprescindible y necesaria del logro del éxito econémico. A la implantacion de
estas ideas, que como se sabe tienen entre sus mentores a Friedrich Hayek, Milton
Friedmann y la Escuela de Economia de Chicago, contribuy® la crisis de la deuda durante
los afios ochenta, a la que se ha considerado el “caballo de Troya” del neoliberalismo °.
El salvataje del sistema financiero nacional se condicioné al seguimiento irrestricto de los
planes racionalizadores propuestos por el BM y el FMI, consistentes en la privatizacion de
las empresas del Estado, el recorte de funciones del mismo para disminuir el déficit fiscal,
y la “modernizacion” de la estructura productiva nacional para ajustarla a los
requerimientos de la competencia en los mercados mundiales.

Esta investigacion se ha situado sobre el terreno de la crisis de los actores
sociopoliticos, y de los proyectos asociados a ellos. Se indaga en la forma segun la cual
el sindicalismo de los noventa percibe e incorpora las nuevas condicionantes
mencionadas, interpelando directamente al tipo de globalizacién en vigor, al programa
neoliberal y a la naturaleza de las transiciones pactadas y sistemas politicos que
emergieron después de las dictaduras militares de los setenta y ochenta.

1.1.2. Problema:

A partir de los anos setenta, con la nueva division internacional del trabajo, y luego con la
adopcion del recetario neoliberal, los paises de la regidon han visto realizarse
modificaciones sustanciales en todas las dimensiones de la vida social. La terciarizacion
de la economia, la apertura indiscriminada a los mercados externos, la alteracion en la
estructura de clases, la inversion externa transnacional y la creciente adopcién de

6
Jacobo Schatan, El Saqueo de América Latina. Deuda Externa, Neoliberalismo y Globalizacién, Santiago: LOM y ARCIS, 1998.
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tecnologias que modificaron severamente los procesos de trabajo en todos los niveles de
la estructura del empleo y la produccion, han sido procesos cuya convergencia ha
significado drasticas transformaciones en los patrones de adscripcién, constitucion social
y de generalizacién de intereses en los actores sociales. En el caso de lo que conocemos
como movimiento obrero organizado, los procesos descritos han llevado al sindicalismo
clasico —de matriz populista— a una situacién de crisis, en la medida que las bases
mismas de constitucion de identidad, las practicas sociales asociadas a ella, junto a los
proyectos que tales sujetos representaron y enarbolaron —sin omitir el impacto de las
politicas de disciplinamiento por la violencia del Estado que representaron las dictaduras
militares— han pasado a ser extemporaneas, puesto que su potencial de sentido —de
orientaciones para la accién—, su potencial convocante y movilizador, perdié toda
vigencia. §Coémo el sindicalismo de Argentina y Chile ha procesado tal crisis? ¢La crisis
de legitimidad y representacion sociales del sindicalismo ha tenido como correlato un
replanteamiento de envergadura en sus discursos? §Qué sentido tiene el neoliberalismo
y la globalizacion para el discurso y la conciencia sociopolitica actual de tales actores? O
mas especificamente, ¢jcuales son las nociones de los actuales dirigentes sindicales —y
cdmo ésta se expresa— respecto a los nuevos requerimientos y condiciones que el
modelo neoliberal impone a la constituciéon de actores sociopoliticos? De acuerdo a los
dirigentes y sus centrales sindicales, ;sen qué elementos es factible reconocer
continuidad, y en cuales es perceptible el cambio respecto de la situacion prevaleciente
hace dos o tres décadas? ;Cuales son las respuestas y desafios que ellos se han
planteado para superar las trabas del modelo actual a la constitucion social de
alternativas? ; Cuales son las nuevas identidades que emergen desde el mundo social (o
mejor dicho desde los trabajadores, desempleados, sub-ocupados), las practicas sociales
vinculadas a los —eventuales— nuevos horizontes utdpicos o politico-programaticos
emergentes? De acuerdo a todo lo anterior, ¢ cuales son las similitudes y diferencias entre
el discurso sociopolitico sindical de Chile y Argentina?, Y finalmente, ;como se relacionan
los cambios historicos de las ultimas décadas con la trayectoria sindical actual? ¢ Cuales
son los condicionamientos, en prioridad y profundidad, a los que el actor se ha visto
sometido? O dicho de otro modo, ¢ hasta qué punto las estructuras sindicales nacionales
se ve constrefiidas o determinadas por los cambios estructurales? ; Cuales son o pueden
ser sus margenes de autonomia?

1.1.3. Objeto de Estudio:

El relato oral —o el discurso— de las principales centrales sindicales de impacto o caracter
nacional de Chile y Argentina, visto por intermedio tanto de los planteamientos de algunos
de sus dirigentes principales, como de la documentacién mas reciente y/o relevante
producida por tales organizaciones y/o dirigentes (discursos, comunicados de prensa,
documentos de trabajo o programaticos), en lo que se refiere a las siguientes
dimensiones: (a) identidad y conciencia de sujeto, caracteristicas constitutivas o
aspiraciones de representacion; (b) sus proyectos o programas —en horizonte de mediano
y largo plazo—; y (c) las practicas sociales asociadas a la consecucién de sus objetivos
politico-programaticos.
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1.2. Objetivos

1.3.

1.2.1.0bjetivo General

Indagar en la forma segun la cual las distintas centrales y corrientes sindicales —de
caracter o impacto nacional- de Argentina y Chile han reflejado, asumido y procesado en
su imaginario y subjetividad las nuevas condiciones y tendencias prevalecientes en el
mundo y la regién —la mundializacion de la economia y la imposicién de la ortodoxia
neoliberal—-, considerando el caracter pactado de las transiciones post-autoritarias del
cono sur, con relacion a los patrones de comportamiento, los componentes identitarios y
los contenidos politico-programaticos que constituyen su horizonte orientador.

1.2.2. Objetivos Especificos

a) Desarrollar una introduccion que sirva de marco contextual al tema de estudio. Se trata
de resefar el debate historiografico en Argentina y Chile sobre la materia.

b) Caracterizar en el discurso de las organizaciones de trabajadores la forma en que
definen su identidad en tanto sujeto, y las caracteristicas de su sector.

¢) Indagar, comparativamente, en el impacto que ha tenido la crisis de legitimidad,
participacién y representacién de los actores sociales para el sindicalismo. Se trata de
evaluar como el sindicalismo plantea superar las condiciones de ruptura de los patrones
clasicos de adscripcion social y politica y de generalizacion de intereses.

d) Efectuar un analisis comparativo entre las propuestas programaticas actuales del
sindicalismo chileno y argentino.

e) Evaluar las caracteristicas y magnitudes de las diferencias en materia
politico—programaticas, identitaria, y de practicas sociales, entre las distintas centrales
obreras y al interior de las mismas en cada pais.

f) Evaluar las caracteristicas y magnitudes de las —eventuales— diferentes visiones
que presentan sobre el tema los sindicalismos chileno y argentino.

g) Caracterizar, sobre la base de los —eventuales— nuevos contenidos programaticos
y de las nuevas practicas sociales emergentes, la manera en que se reconfigura en la
actualidad el esquema de relaciéon Estado—Sociedad imperante en décadas pasadas,
desde la 6ptica de la conciencia / discurso que los trabajadores.

Estrategia Metodologica

La principal herramienta de investigacién tiene que ver con la aplicacién de las técnicas
de la historia oral. A este respecto, cabe sefalar que el protagonismo de la cuestion
social latinoamericana, la lenta politizacién de las clases populares, la participacion cada
vez mas frecuente -y muchas veces heroica— en los asuntos publicos, antecedieron
largamente los primeros esfuerzos serios y sistematicos de registrar y dar cuenta de la
dinamica de dichos actores. Si este problema tiene hoy ribetes menos graves y

Guzman Concha, César
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dolorosos, en la actualidad ha sido desplazado por otro de similar relevancia: la escritura,
registro y estudio de las experiencias con capacidad de positividad histérica —real, o
potencial- deja a un lado los actores, tendencias y fendmenos que colapsaron. Problema
aun mayor cuando se trata de escribir sobre la historia del presente. Segun lo ha definido
Arostegui, “la historia de lo coetaneo, la historia del tiempo presente significa, en
definitiva, y como punto de partida para su definicion, la construccion y, por tanto, la
explicacién, de la historia de cada época desde la perspectiva de los propios hombres
que la viven. La historia del presente es la historia de una edad cualquiera escrita por los
coetaneos. En ese sentido es una categoria histérica y en forma alguna un periodo” "
Parece claro que una investigacion como ésta, situada en la perspectiva de la historia del
presente, tiene consecuencias sobre el uso del instrumental de técnicas disponibles en la
investigacion historiografica, requiriendo, en consecuencia, la aplicacién de las técnicas
de la historia oral: entrevistas directas en primer lugar, y el recurso a fuentes secundarias
como periddicos, revistas, o articulos relativos a las tematicas en discusion, donde se
registra la narrativa y oralidad de los propios actores.

Por otra parte, es preciso destacar que el intento de una perspectiva comparada de
la historia presente en estos paises, exhorta dejar de lado una comprension de la
temporalidad ligada a las cronologias. El presente en estos paises esta marcado por la
experiencia de procesos comunes, y por el despliegue por parte de los actores
sociopoliticos de estrategias similares, basadas en muchos casos en lecturas que si bien
partieron de hechos diferentes, terminaron asemejando las trayectorias historicas y sus
resultados.

En este sentido, los registros fundamentales a considerar en la investigaciéon
corresponden a dos ordenes distintos. Los primeros son las entrevistas en profundidad
con los lideres y dirigentes obreros de las diferentes centrales de trabajadores en cada
pais, a la vez que con los liderazgos representativos de las distintas visiones existentes al
interior de las mismas. Esto ultimo se presenta nitidamente en el caso de Chile, donde
para la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), es necesario entrevistar a dirigentes
representativos de las principales corrientes histéricamente relevantes. De esta forma es
preciso considerar a la corriente afin al Partido Demécrata Cristiano (PDC), al Partido
Socialista (PS), los comunistas (PC), y la corriente autonomista ’ (vinculados al
movimiento “La SurDa” y similares). Por cierto, sera preciso considerar a la recientemente
constituida Central Autbnoma de Trabajadores (CAT), generada como una alternativa a la
CUT.

En el caso de Argentina, serd necesario indagar en el discurso de las cuatro
centrales o fracciones del movimiento de trabajadores mas relevantes en ese pais
durante las movilizaciones del ultimo tiempo. Nos referimos a la Confederacion General
del Trabajo “oficial” (CGT Daer); la CGT “disidente” (Moyano, también conocida por MTA);

7
Julio Arostegui, “Reflexiones sobre la historia del presente (presupuestos de un andlisis histérico de nuestro tiempo)”, en Passat i

present, claus d’interpretacio, Barcelona, 1998, p. 96.

8
O bien, independiente. Estamos pensando en la importancia que para el sindicalismo chileno ha tenido la corriente vinculada

histéricamente a la figura de Clotario Blest.
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la CTA, encabezada por Victor De Gennaro; y el movimiento Corriente Clasista
Combativa —CCC-uno de cuyos maximos dirigentes es Carlos “Perro” Santillan. La
emergencia del denominado movimiento piquetero durante los noventa, y la adscripcion
de parte de éste en los referentes sindicales, como es el caso de la CTA (y la presencia a
su interior de la FTV, Federacion de Tierra, Vivienda y Habitat, y de otros agrupamientos
similares) y la CCC, impone la necesidad de hacer mencion a éste en el analisis sobre la
condicion actual del sindicalismo argentino. Ello, en la medida que dicho actor, en mayor
o menor medida, reclama un espacio desde una concepcidn de identidad ligada
histéricamente a las tradiciones y memoria de la clase trabajadora argentina.

En el analisis del discurso sindical frente a cada tema, habra que evaluar in situ la
eventual unidad discursiva, aquella parte del discurso que prevalece, tanto respecto del
movimiento sindical en general, como —en el caso argentino— al interior de cada central
en particular.

En segundo lugar, interesa indagar en la documentacion producida por estas
centrales obreras, y/o por sus distintas corrientes o fracciones, a fin de observar las
caracteristicas de su discurso sociopolitico, en las dimensiones que refieren a identidad,
proyectos y practicas sociales. Consideramos explorar ademas en ensayos o trabajos de
investigacion producidos por centros de estudios afines o dependientes a las centrales
sindicales, o en intelectuales en similar condicion.

Finalmente, se hard uso de fuentes secundarias provenientes de la investigaciéon
historica y de otras disciplinas, tanto de aquellas que aportan desde el punto de vista de
las fuentes de historia oral, como de aquellas que ofrecen interpretaciones sobre el
periodo y analisis histéricos, socioldgicos o de otro tipo, relativos al tema.

2. Marco conceptual

A continuacion se presentan las definiciones de un conjunto de conceptos, que han
actuado en el marco de esta investigacion como ejes ordenadores de la estrategia de
investigacion aplicada durante su desarrollo. El proyecto se ha planteado en el marco del
problema mas general en torno a los procesos de emergencia y clausura de
subjetividades. Por tal motivo, partimos de una nocién de subjetividad que la define como
el conjunto de condiciones que hacen posible que instancias individuales o colectivas
estén en posicion de emerger como territorio existencial auto-referencial, en adyacencia o
en relacion de delimitacion con la alteridad, ella misma subjetiva o .

Siguiendo a De la Garza, el problema de las subjetividades en el mundo del trabajo
reconoce por lo comun soluciones de dos tipos —tanto en lo relativo a sus presupuestos
tedricos que en lo relacionado con las estrategias metodologicas—. La primera es la
estructuralista, que supone que la situacion en las estructuras determina subjetividades y
formas de accion. En esta linea, es la sociedad y sus estructuras la que conforman al

9
Félix Guattari, El devenir de la subjetividad, Santiago de Chile: DOLMEN, 1998.
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individuo. La segunda solucién es la del actor racional (rational choice). En ésta el
individuo abomina de las estructuras al actuar motivado por el afan de obtener el maximo
beneficio en cada jugada, utilizando los recursos con que cuenta y previendo que los
otros jugadores (individuos como él) se comportan de la misma forma.

Estas alternativas, para De la Garza, son insatisfactorias. Por un lado se tiende a
sobredeterminar el papel de la sociedad en la conformacion de las identidades
individuales y colectivas. Asi, el cambio o la transformacion social aparecen como
consecuencias o efectos de la dinamica de las estructuras, que operan sin arraigo en
voluntades construidas al margen de ellas mismas. Emerge el “libreto” de la historia,
donde los actores cumplen roles establecidos por la racionalidad histérica. En la segunda
alternativa descrita, las identidades colectivas son resultado de la sumatoria de
identidades individuales. Asi también, la propia identidad aparece como un accesorio
intercambiable por otro de la misma naturaleza, en la medida que asegure un beneficio
mayor para el individuo. Las subjetividades pierden entidad, y la propuesta no resulta
verosimil con la perdurabilidad que ellas exhiben en todas las sociedades.

Para comprender los procesos de constitucion y clausura de subjetividades en la
sociedad contemporanea, es necesario admitir, a pesar de los planteamientos de autores
como André Gorz, Claus Offe o Jeremy Rifkin, que la “sociedad capitalista sigue siendo
[...] una sociedad de asalariados. Con todo y sus transformaciones el trabajo capitalista
sigue caracterizado por el comando (aunque con nuevas formas) del capital; por la
division del trabajo (aunque diferente a la taylorista), y por la cooperacion entre hombres
en el proceso productivo para lograr los objetivos de la produccion” 10

En esta misma linea, investigaciones han demostrado que el proclamado “fin del
trabajo”, incluso en los paises que han servido de ejemplo para sostener dichas
argumentaciones, esta lejos de concretarse como realidad. En los Estados Unidos se
observa un crecimiento global y per capita del volumen de horas trabajadas, ademas de
un incremento del niumero absoluto de personas ocupadas y de horas de trabajo en los
paises de la OCDE. Por tanto, el desempleo estructural o la histéresis (base de los
argumentos del fin del trabajo) deberia explicarse, segun propone Neffa, por el hecho que
la tasa de crecimiento de la PEA es superior a la del empleo

En consecuencia, lo prudente parece ser el reconocimiento de las transformaciones
en el trabajo durante las ultimas décadas, pero sin llegar a declarar su extincion o muerte.
Esto no debe, por otro lado, llevarnos a escamotear la discusion respecto a la importancia
de las experiencias de trabajo en la constitucién de identidades y subjetividades, en un
contexto donde se reconoce o descubre la relevancia de los diferentes mundos de vida
(medios de comunicacion, consumo masivo, ocio, familia, etnia, nacion, entren otros) en
dichos procesos. Como lo ha sefalado De la Garza, las preguntas deben orientarse a
identificar y ponderar si la compartimentacion entre los mundos de vida y la extrema

0
Enrique De la Garza Toledo, “Trabajo y mundos de vida”, en Hugo Zemelman y Emma Ledn (coordinadores), Subjetividad:

umbrales del pensamiento social, México: UNAM y Anthropos, 1997, p. 89.

1
Julio César Neffa, “Presentacion del debate reciente sobre el fin del trabajo” en El trabajo del futuro. El futuro del trabajo, en

Enrique De la Garza Toledo y Julio César Neffa (compiladores), Buenos Aires: CLACSO, 2001.
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heterogeneidad de la clase trabajadora se presentan como un obstaculo insalvable para
la emergencia de identidades.

En vez de hablar de procesos de conformacion, el autor prefiere referirse a la
configuracién de la identidad. En este concepto se releva y admite la discontinuidad, la
incoherencia y la contradiccidon en las subjetividades, contra el concepto homogéneo vy
s6lido que aun prevalecia al respecto.

Por esto, el propio concepto de sujeto es cuestionado. Ya no debe ser concebido
como un ente transparente, absoluto y soberano, sino como todo lo contrario. Ello no
debe inhabilitarlo para emprender tareas o apropiarse de la historia, pero las
subjetividades emergentes siempre estan en tensién con subjetividades fragmentadas,
contradictorias, no unitarias, atravesadas por elementos irracionales y conflictivos,
“subjetividades que se desplazan y aglutinan en torno a un proyecto, a un ideal o a un
lider, pero constituidas con la materia prima de multiples redes grupales de pertenencia”
12 .

Segun lo ha planteado Zemelman, “lo racional y lo irracional debe ser
reconceptualizado desde la 6ptica de una historicidad que no reconoce esas diferencias,
pues la subjetividad social constituyente nos coloca fuera de los limites de un discurso
intelectual organizado en base de un concepto de cientificidad que parece no tener
relevancia en su plano” b

Pensar en la subjetividad que se referencia en torno de un proyecto colectivo implica
pensar en distintos niveles, y en la forma como estructura y individuo se articulan en un
espacio y tiempo especificos. En la construccion y fragilidad de los proyectos, y sus
procesos, “se hacen presente tensiones entre una busqueda de identidad absoluta con lo
concebido, pretendiendo que éste responda al modelo ideal de los sujetos en juego, y la
frustracion que conlleva el reconocimiento de la diferencia que se introduce a través de
las divergentes subjetividades presentes. La creencia en un consenso supone un sistema
de ideales compartidos que implica, generalmente, el riesgo del sometimiento a un poder
alienante que paraliza el pensar. De este modo queda expulsada la inseguridad y la
incertidumbre, pero el orden establecido queda intacto, no puede ser cuestionado sin una
actividad de desidealizacion necesaria para poder replantear lo ya instituido” "

En este sentido resulta mas pertinente hablar de los proyectos como algo transitorio,
en permanente renovacion (o involucién) y busqueda de su completitud. A menos que la
ilusién totalizadora, que emerge como una opcién por disminuir la incertidumbre, termine
primando y obstaculice la emergencia de las nuevas subjetividades en construccion en el
proceso de configuracién del proyecto.

Todo lo anterior conduce a pensar la subjetividad como algo que se constituye en

2 a
Lidia Fernandez y M Eugenia Ruiz Velasco, “Subjetividades emergentes, psiquismo y proyecto colectivo”, en Hugo Zemelman

y Emma Ledn (coordinadores), Subjetividad: umbrales del pensamiento social, México: UNAM y Anthropos, 1997, p. 97.

13

1

Hugo Zemelmam, “Sujetos y subjetividad en la construccion metodolégica”, en Hugo Zemelman y Emma Ledn , op. cit, p. 24.

4
Fernandez y Ruiz, op. cit., p. 99.
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varios niveles de la praxis, siendo la representacién que el sujeto tiene de si mismo un
momento y proceso fundamental al mismo. Las tensiones entre sus componentes serian
parte constitutiva de la dinamica de realizacion de la subjetividad, y donde
fundamentalmente se reconocen los planos de la memoria (reconstruccion del pasado), la
praxis (apropiacién del presente), la utopia (apropiacion del futuro), y la representacion
que el sujeto tiene de todo este proceso gracias a su conciencia. Siguiendo a Guerra, “La
tension existente entre estos cuatro planos (la memoria, la praxis, la utopia y la
representacion) vincula la dinamica de la subjetividad, en primer lugar, a la relacién de
apropiacion que el sujeto mantiene con aquello que le determina; en segundo lugar, al
mundo conformado por las necesidades; en un tercer momento al reconocimiento de
opciones (direccionalidades) para satisfacer estas necesidades, en base al desarrollo de
la capacidad para construir proyectos (reconocer opciones viables o alternativas de
sentido); y finalmente a la conciencia e interpretacion que el sujeto tiene de su realidad” "

Es la naturaleza pluridimensional o rizomatica, como diria Guattari, de la subjetividad,
lo que le posibilita ejercer en diferentes contextos los diferentes componentes de su
identidad, “destacando algunas de ellas y eclipsando a las demas”. Es asi como podemos
identificar a un sujeto o subjetividad en distintos contextos, y a una subjetividad en
transito por distintas fases de desenvolvimiento.

Como lo ha planteado Guattari, “en lugar de definir la subjetividad en términos de
significante, como estuvo de moda en la época del lacanismo, para dar cuenta de estos
fendmenos de subjetividad contemporanea me parece esencial cartografiar la
subjetividad, no soélo a través de flujos —flujos de lenguaije, flujos no verbales, de cuerpo,
de espacio, etc.— sino también a través de territorios existenciales, cristalizacion de
identidades a las cuales uno pertenece, porque de alguna manera uno se funde dentro de
ellas. Es como si se hiciese una inmersion caosmotica en estos territorios existenciales
—los territorios existenciales del cuerpo, de la definicion personologica, de la relacién con
el otro, con el grupo—y que éstos entraran en un proceso de coagulacién” 0

Se trata, siguiendo a este autor, de asignarle a lo subjetivo un caracter mas
permanente, mas solido y en definitiva mas relevante que el que se la atribuido hasta el
momento en las ciencias sociales. Es decir, observar y reconocer el poder constituyente
(parafraseando a Negri) de la subjetividad en la sociedad contemporanea.

Todo esto exige pensar en la realidad histérica como la articulacién entre historicidad
y subjetividad, es decir, como la relacién entre el movimiento interno constitutivo de lo
. .y . 17
concreto y la capacidad de construccion desde lo potencial .

El propio concepto de politica esta siendo interpelado a través de estas
consideraciones. El concepto gramsciano de la politica como historia contemporanea

5
Carlos Guerra Rodriguez, “Hacia una sociologia del sujeto: democracia y sociedad civil”’, en Hugo Zemelman y Emma Ledn, op.

cit., p 114.

16
Guattari, op. cit., p. 37.

17
Hugo Zemelman, op. cit.
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18

lleva a Zemelman a afirmar que ésta se desenvuelve en relacion a los sujetos, sus
practicas sociales y proyectos, y su desarrollo estd mediado por la manera en que tales
sujetos pugnan y entran en conflicto para “dar una direccioén a la realidad en el marco de
opciones viables” '® _ Si bien la pesquisa o seguimiento de los actores no se agota en los
discursos, parece necesario detenernos en la conciencia, mentalidad o discursos de las
organizaciones de trabajadores y a través de ellos indagar en las dimensiones que
caracterizan y determinan su multidimensional identidad. Por intermedio de los discursos,
indagar en la conciencia histérica de los trabajadores resulta relevante por cuanto ésta
“asume al caracter de un principio de activacion de la materia socio-histérica y cultural”.
La conciencia como principio de activacion se convierte en una actitud ante la historia,
que incluye aspectos culturales y psicoldgicos, hasta convertirse en sentido comun ®E
contenido que ésta asuma “tiene que devenir en una forma publica y manifiesta de cultura
como exigia Gramsci” 20

De ahi que “la politica es la capacidad social de re-actuacién sobre circunstancias
determinadas para imponer una direccion al desenvolvimiento socio-histérico [...] Lo
pertinente a lo politico es la determinacion de lo que es posible de ser transformado por
medio de las practicas en el interior de este campo; por eso su contenido especifico es la
realidad objetiva como contenido de la direccién de cambio que se imprime a ella por las
fuerzas actuantes segun la naturaleza propia de éstas” ' Desde el angulo del actor, en
este caso los trabajadores (organizados), “lo politico constituye una forma de pensar la
realidad historica segun el modo como se ha ido estructurando la conciencia social, [...]
es una forma de pensar situada en la perspectiva de una exigencia de futuro que se
quiere transformar en realidad concreta, de ahi que se requiera de conceptos como
proyecto y viabilidad por reflejar estos una visién de la realidad como construccion” 22

Hugo Zemelman, De la historia a la politica. La experiencia de América Latina, México: Siglo XXI y Universidad de la Naciones

Unidas, 1989, p. 67.

9
Guattari manifestaba que, sus antecedentes sobre América Latina, “me hacen pensar que existen fuertes capacidades de

resistencia a lo que llamo el laminado capitalistico de las subjetividades. Por tradicion de lucha, por sobrevivencia étnica, por la

enormidad de los problemas ecolégicos, demograficos, urbanisticos, etc. Me he interesado, por ejemplo, en seguir la

experimentaciéon de una nueva forma de organizacién en Brasil con el Partido de los Trabajadores. No es algo perfecto, pero marca

una voluntad de repensar las relaciones entre la accion politica y los problemas locales; las relaciones entre religion y laicidad entre

hombre y mujer, blanco y negro, etc. Demasiado a menudo, los modelos ideologicos de organizacion provinieron de Europa.

Quizas deba invertirse la direccién. No entiendo la fascinacion de muchos intelectuales latinoamericanos por la cultura del ‘norte’.

Me parece que el laboratorio del futuro estd en América Latina y que es aqui donde se debe tratar de pensar y experimentar”
(Guattari, 1998: p. 70).

20
Hugo Zemelman, 1989, op. cit., p. 69.

2

2

1
Op. cit., p. 30.

2
Op. cit., p. 37.
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ll. Sujetos, dinamicas y proyectosen el
debate historiografico

La historia social en general, y la historiografia sobre los trabajadores en particular,
presenta, en Argentina y Chile, diferencias en su génesis, evolucién, como en su vinculo
con los propios actores sociales que historiaban. Si en la actualidad la produccién, vista a
través de las publicaciones y autores interesados en el campo tematico, parece
abundante, y los estudiosos y analistas se pasean tanto por tematicas como por enfoques
diferentes en su tratamiento del “objeto” de estudio, este hecho contrasta con las
limitaciones que tuvieron las aproximaciones al tema en el pasado. En el presente, el
ambiente similar de “apertura” de enfoques y marcos teoéricos —observable en ambos
paises—, y el consecuente debate abierto al respecto, donde el dialogo entre las distintas
disciplinas de las ciencias sociales ha sido un factor de estimulo a la produccion
historiografica, es resultado tanto de la propia dinamica que tomé la historia en tanto
disciplina dentro de los centros universitarios, de las preocupaciones que asumia como
propias, y del vinculo (y repercusiones) que la universidad, y las escuelas de historia
dentro de ella, establecian con las dinamicas sociopoliticas en cada pais.

La proliferacion de autores y enfoques, en particular durante los ultimos treinta anos,
han hecho que la historiografia se haya abierto a la consideracién de tematicas,
preocupaciones y enfoques que han aportado sustantivamente a iluminar los procesos de
conformacion y primeros conflictos de la clase trabajadora organizada. También, y a partir
de los afios sesenta, las ciencias histdricas junto con otras disciplinas como la sociologia,

Guzman Concha, César 13



Los trabajadores en tiempos del neoliberalismo.

los estudios culturales o las ciencias politicas, se han involucrado en la empresa de
indagar aquellos aspectos mas oscurecidos en los estudios precedentes, como la
naturaleza y dinamica social de los segmentos laborales no organizados o representados
por los grandes iconos de las luchas obreras, las caracteristicas culturales de los diversos
segmentos de la clase trabajadora, las trayectorias sectoriales, la huelga y la
conflictividad, el mundo rural, las condiciones de vida de los sectores populares, entre
otros.

Sin embargo, y siguiendo a Rojas F., en el ejercicio de la critica respecto de la
historiografia precedente “no se [la] puede responsabilizar de manera simplista (...) de
una insuficiencia metodolégica o de una sobreideologizacién. El fendmeno era mas
complejo, y se enraizaba en la propia representacion que la clase obrera se habia
construido de si misma (o digamos con mayor precision, un sector de ella), creando un
discurso sobrecargado de obrerismo redentor. Varios historiadores-militantes se sumaron
a esa vision y ayudaron a consolidarla (...). La interpretacion que hizo del pasado
proyecto sus valores y su ideologia, reconstruyendo su trayectoria y, de paso, inventando
su propia historia. Lo que leemos de la historiografia clasica es la expresién mas clara de
los suefios y esperanzas de una época y de un sector social en particular” ?® Sibien esta
prevencion se dirige al caso especifico de la nueva historiografia chilena, consideramos
que resulta valida para aproximarse también a la produccion histérica argentina.

En el caso de Chile, los trabajos fundadores de los historiadores de la clase obrera 2
(Julio César Jobet, Jorge Barria, Hernan Ramirez Necochea, Marcelo Segall, incluso el
mismo Fernando Ortiz), enfatizaban en el periodo heroico de la clase obrera buscando el
hilo de continuidad con las opciones politicas contemporaneas a las que las
organizaciones de la clase adscribian en los afios cincuenta o sesenta. Asi también,
estos trabajos, si bien aportaron sustantivamente a abrir el campo de estudio sobre los
sectores populares dentro de la disciplina, y contribuyeron asimismo a institucionalizar
dicha linea de investigacién dentro de los centros académicos, por otro lado ayudaron a
cimentar algunas imagenes o percepciones acerca de la dinamica de las organizaciones
laborales que opacaban la importancia de otros procesos, tan o mas relevantes para la
explicacién del devenir histérico de la clase trabajadora. Nos referimos a aspectos tales
como la valoracion —o el impacto— de las ideologias revolucionarias en el seno de la clase
obrera, la naturaleza de su vinculacién con los partidos de elite o las clases medias, o las
posibilidades de transformacion que su practica efectiva, mas alla de sus discursos,
tuvieron en la dinamica de la evolucion histérica del pais. Las citadas imagenes son
aquellas que, por ejemplo, proponian la homogeneidad de la clase obrera, tanto en su
composicion social como en sus ideologias, o la radicalidad verificada en su evolucion
desde sus antecedentes mutualistas o mancomunales hasta la clasista CUT.

3
Jorge Rojas F., “Los trabajadores en la historiografia chilena: balance y proyecciones”, en Economia y Trabajo, N° 10, Santiago,
2000, p. 101 y 102.

4

Seguimos aqui la categorizacion propuesta por Rojas en el texto ya citado. Para Rojas, autores como Moisés Poblete Troncoso,
Domingo Amunategui Solar, Angel Calder6n Barra, Aristodemo Escobar Centeno, corresponden a los precursores de la
historiografia laboral en el pais. En ellos, a pesar del olvido en que se encuentran, de alguna manera se prefigura el debate

posterior.
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Asi también, los pretendidos quiebres de la nueva historiografia con la clasica, a
veces resultan extremados por otras circunstancias ajenas a la produccion historica
misma o a los hallazgos puestos en el debate. Por ejemplo, en relacién a la importancia
de la organizacion de los artesanos durante la segunda mitad del siglo XIX. Si Ramirez
Necochea los consideraba como “antecedentes” o preparacién de las organizaciones
propiamente sindicales y clasistas, Sergio Grez estima que dicho sector social
efectivamente logré constituir un proyecto (la regeneracién del pueblo) que marco
profundamente el devenir posterior dentro los sectores asalariados o trabajadores en el
pais. En ambos autores, sin embargo, permanece el interés por buscar en el mismo
sector social las explicaciones, motivos o condicionantes del perfil, caracter o discursos
de los trabajadores ya durante la plena vigencia del sistema capitalista en el pais. Del
mismo modo, y esto probablemente no parece tan evidente, en ambos casos subsiste la
pretension de encontrar en los actores del mundo popular las ideas y basamentos de una
practica y un proyecto, si no antagonico, por lo menos refiido con el desenvolvimiento del
modo capitalista de produccion. Este es el caso también de autores como Gabriel Salazar
o Maria Angélica lllanes. Para el primero 2 , los sectores populares han sido portadores
de un proyecto antitético al proyecto de las elites dominantes en el pais, consistente en
una suerte de empresarialidad popular, y basado en ideas de solidaridad y cooperacion.
En dicho proyecto los actores populares no necesitaron de un partido politico, ni de la
adscripcion a las ideologias revolucionarias foraneas. Este resulta ser el hecho que
explica, para Salazar, la conflictividad social de finales del siglo XIX —rebeldia peonal-y
las primeras décadas del XX —protesta laboral-sindical—: la resistencia encontrada por los
sectores populares al desarrollo de su proyecto de autonomia. Para la segunda % , 'y de
forma complementaria a las ideas de Salazar, la resistencia de los peones y gananes del
Chile central y el norte chico en el siglo XIX a la asalarizacién y a la disciplina propia del
régimen de trabajo capitalista, y verificada en acciones de bandidaje y robo, como
también a través de episodios de rebeldia espontanea, estarian mostrando una cierta
vitalidad comunitaria, no capitalista, que se orientaba en forma casi intuitiva hacia un
proyecto de corte socializante.

Marcando los limites de estas proposiciones, Rojas plantea que, si bien la
proletarizacion fue un fendmeno resistido por segmentos no despreciables de obreros, es
justo preguntarse: “;acaso la realidad del peonaje libre fue una verdadera opcién para los
sectores populares? Ademas, ¢las consecuencias laborales de la modernizacion
capitalista fueron aceptadas finalmente con resignacién y nunca con cierto nivel de
satisfaccion?” %’ .

El golpe militar en Chile, el fracaso del proyecto de la Unidad Popular, centrado —en
lo politico como en lo discursivo— en el papel prominente de la clase trabajadora

25
Ver del autor, Labradores, peones y proletarios, Santiago: SUR, 1985.

26
Consultar de Maria Angélica lllanes, “Azote, Salario y Ley. Disciplinamiento de la mano de obra en la mineria de Atacama
(1817-1850)", en Proposiciones, N° 19, Santiago, 1990. También, “Marginalizacién y desmarginalizacién en el movimiento popular”,

en Proposiciones, N° 24, Santiago, 1994.

27
Jorge Rojas, op. cit., 2000, p. 76.
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organizada en la construccion del socialismo, se constituyé en uno de los factores mas
importantes a la hora de revisar las tesis de la historiografia sobre los trabajadores. En
consecuencia, y dado que dicho proyecto enfatizaba en el rol de un cierto modelo de
clase obrera, adscrito a una cierta ideologia, algunos historiadores comenzaron a buscar
en otros actores la vitalidad revolucionaria frustrada en la experiencia habida hasta 1973.
Apuntalados tedricamente en historiadores como Hobsbawn, Thompson o Rudé, pero
también con lecturas de intelectuales como Touraine, se acuid y popularizé el concepto
de “sectores populares”, en algunos casos como complemento, y en otros en franca
oposicion al concepto de “clase trabajadora”. Por ejemplo, en el trabajo reciente de
Salazar y Pinto 2 , se utiliza el concepto de “sujetos populares”. Aqui, lo relevante es
elaborar una nocién basada en dos experiencias de largo aliento, que se estima
constitutivas del sujeto pueblo: una de ellas es la pobreza, en tanto condiciones de
existencia vital, y contexto donde se han desarrollado experiencias de auto-organizacion;
la otra es la dominacién, entendida como forma de subordinaciéon de la autonomia y la
libertad individual y colectiva al poder —a veces omnimodo— de las elites nacionales.

A diferencia de Chile, en Argentina los primeros trabajos historicos sobre la clase
obrera tenian por autores a los propios integrantes de dicho movimiento. Diego Abad de
Santillan, de filiacién anarquista, Jacinto Oddone, socialista, Rubens Iscaro, comunista,
Sebastian Martota, sindicalista, Alfredo Lépez, primero socialista y luego peronista,
escribieron sobre algunos pasajes relevantes de la historia de los sindicatos vy
organizaciones de resistencia en las primeras décadas del siglo XX. A diferencia de sus
pares chilenos, en este caso se trataba de autores que no provenian de las aulas
académicas, y que por lo mismo eran criticados o poco considerados por su falta de rigor
en la disciplina y su extremo compromiso militante. En todos los casos, en sus textos
predominaba la narrativa factica y el sesgo propio de la 6ptica militante que tendia a
desvalorizar otros fendmenos de relevancia no adscritos en el campo de accién militante.
Como lo ha planteado lfigo Carrera, “la historiografia sobre la organizaciéon sindical y
politica de los trabajadores en la Argentina existe y se remonta mucho mas atras que la
década de 1960, cuando el tema irrumpio en algunos espacios universitarios. Esa historia
fue escrita por militantes del movimiento obrero, de distintos origenes sindicales y
politicos, aunque manteniendo ciertas caracteristicas de la historia académica: narrativa
de hechos cronolégicamente ordenados” 2

La “década infame” de 1930 vino, segun Halperin Donghi, a constituir un impulso a la
renovacion de los estudios histéricos, y autores como Diego Luis Molinari y Emilio
Ravignani “buscaron en estilo muy diferente ampliar el frente de ruptura con una tradicién
historiografica que reprochaban, a la vez que su metodologia solo aproximativa, su
frecuente servidumbre a finalidades patridticas o facciosas” % sin embargo, segun el
autor, prontamente estos esfuerzos se vieron frustrados, y los veinticinco afios que

28
Gabriel Salazar y Julio Pinto, Historia contemporanea de Chile, Volumen 2, Santiago: LOM, 1999. En particular del tomo II,

“Actores, identidad y movimiento” (escrito por el propio Pinto, Azdn Candina y Robinson Lira), ver el capitulo 3, “El sujeto popular”.

Nicolas Ifigo Carrera, “Movimiento, contradiccién y enfrentamiento social: ;qué hemos aportado los historiadores al
conocimiento de la historia de los trabajadores en Argentina?”, en Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo, N° 13, afio 7,
2001.
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comprenden el inicio de la que él denomina “crisis Argentina” (1930) a la caida del primer
peronismo (1955), estan caracterizados por la supervivencia de la disciplina a costa de
“ofrecer garantias de su total irrelevancia al presente y al futuro, limitando sus
perspectivas a aquellas que los poderosos de turno juzgasen inofensivas” *' Con todo,
paradéjicamente el derrumbe del régimen de Perdn puso un fin inesperado a la cerrazén
ideoldgica de la restauracion conservadora de los anos treinta, preservada durante los
afios cuarenta y hasta el 55 por el peronismo * Es este predominio conservador al
interior de las universidades durante cerca de 25 afos el que ayuda a entender la
escasisima atencion dada a la historia laboral, aun durante la década que logré elevarlos
al centro de la escena social y politica del pais (1943-1955). De la década peronista se
destacan textos con caracter de divulgacion, o mas propiamente de propaganda proclive
al régimen, que no tienen valor historiografico, salvo para realizar estudios sobre las ideas
politicas y la ideologia. Por otro lado, intelectuales afines a los partidos socialista y
comunista eran parte del desconcierto generalizado que invadié a dichos partidos durante
casi todo este periodo, y salvo momentos excepcionales, no salieron de su
caracterizacion del peronismo como régimen reaccionario, corporativo, fascista, llegando
a acufar el concepto de nazi-peronismo (como lo denominé el PC en un primer
momento) =

Al fin del predominio conservador, herencia de la infame década del treinta, como
factor de estimulo a la investigacién sobre los trabajadores, Ifigo Carrera agrega el
contexto mundial de luchas de liberacién nacional en distintos paises del mundo, y por
cierto, el impacto de la Revolucion Cubana en 1959. En todo caso, tanto Ifigo Carrera
como Halperin Donghi destacan que en el proceso de renovacién historiografica y de
auge en los estudios del trabajo, el didlogo interdisciplinario entre la historia y la
sociologia tuvo un lugar relevante. En efecto, “aparecieron nuevas historias, con
caracteristicas semejantes a las mas antiguas, realizadas por militantes sindicales y
politicos; y el tema instalado en el ambito de las ciencias sociales, fue mas bien
patrimonio de sociélogos, devenidos historiadores o no” * Las investigaciones acerca de
los origenes del peronismo, como sobre los hechos del 69 (Cordobazo, Rosariazo, etc.)
fueron obra de socibélogos. Para Halperin Donghi en tanto, el influjo de la sociologia es
contemporaneo al planteamiento de renovacién historiografica propuesto por una camada

30
Tulio Halperin Donghi, “Un cuarto de siglo de historiografia argentina (1960-1985)”, en Desarrollo Econémico, Vol XXV, N° 100,
Buenos Aires, 1986, p. 4.

3

1
Op. cit., p. 6.

2
Es paradgjico también que un régimen como el peronista, que tanto ensalzo a los trabajadores y logré instalarlos como actor

relevante en la escena politica argentina, no haya motivado su investigacion en forma similar en estudiosos e historiadores. Una de

las razones de ello radica en el férreo control establecido sobre las universidades, con purgas “anticomunistas” hacia profesores y

estudiantes.
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Carlos Altamirano, “Estudio Preliminar”, en Bajo el signo de las masas (1943-1955), Buenos Aires: Ariel, 2001, paginas 38 a 46.
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N. Ifigo Carrera, op. cit., p. 6.
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de historiadores que al tiempo que se declaraba en continuidad con la escuela de los
Annales, se apartaba de ésta mas de lo que advertia en ese momento % Asi en los
sesenta “la sociologia aportaba la problematica de la modernizacion [en la figura de Gino
Germani], la economia la del desarrollo, ese difuso marxismo la del surgimiento del orden
capitalista” %

En este contexto hacen su ingreso a las aulas universitarias los debates sobre los
temas de los trabajadores. Y el problema del peronismo fue uno de los que acaparé la
atencion mas rapidamente (es posible que por el condicionamiento que éste aun ejercia
sobre la contemporanea vida publica argentina). Si Germani ¥ destacaba el caracter
totalmente novedoso del peronismo, la investigacion de Murmis y Portantiero % apuntaba
en las lineas de continuidad, a las que consideraba tan relevantes como los quiebres
acaecidos.

En sintesis, es perceptible que la evolucion de la historiografia argentina en las
ultimas décadas se vincula, fundamentalmente, con el tratamiento que ésta ha
comenzado a asignarle al fendmeno peronista y a la alianza que a partir de 1943 se gesta
entre Perén y la clase trabajadora, y la ideologia que se constituye alrededor de esa
relacion. En torno al peronismo como fendmeno politico, ideolégico y de masas, y el
punto de inflexidn que éste marca en la evolucion histérica de Argentina, es que se
organizan parte importante de los nuevos estudios que la historiografia argentina
comenz6 a producir a partir de los afos sesenta. La polarizacion que produjo el
peronismo en el campo popular y de sus intelectuales asociados llevo a la conformacion y
popularizacién de dos grandes corrientes de interpretacion: aquella que asociaba al
peronismo con el fascismo % , 'Y que en consecuencia solo podia observar en ella un
proceso de cooptacion de la clase; y una segunda, peronista, que exaltaba la persona y
figura de Peron elevandolo a un sitial donde la clase trabajadora encontraba su mentor y
guia. Sin embargo, como hemos planteado, este clivaje inicial no fue acompanado por
productos muy refinados; es mas, dicha polémica puede pesquisarse a través de
documentos de divulgacién y propaganda, donde el tema de los trabajadores si bien es
importante no es abordado con rigor y sistematicidad.

Es a este contexto que la nueva historiografia surgida en los anos sesenta le hizo
frente. Ella indagd en cuestiones tales como las condiciones sociales y politicas de los
sectores populares durante las décadas precedentes al fendmeno peronista, el arraigo
efectivo y la difusion de las ideologias revolucionarias (anarquista, comunista, socialista) y

5
Para el autor, en esta linea se inscriben historiadores como José Luis Romero, Nicolas Sanchez Albornoz, Ceferino Garzén

Maceda.
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sindicalistas al interior de la clase organizada, el impacto de la migracién campo-ciudad
en la explicacion del peronismo y los “descamisados”, la conflictividad laboral durante el
primer peronismo, o la propia naturaleza “revolucionaria” de las medidas aplicadas por
Perdn, observando por ejemplo los cambios en la legislacién laboral o la dinamica de
adscripcion-autonomia dentro de los lideres sindicales.

Los afios sesenta fueron, tanto en Argentina como en Chile, el momento de insercién
e institucionalizacion de las ciencias sociales en las universidades y circulos intelectuales.
Su impacto en la historiografia fue bastante fuerte, y ya lo haciamos notar en las palabras
de Iiigo Carrera para el caso argentino. En Chile, en tanto, las investigaciones de Alain
Touraine sobre la conciencia obrera y la naturaleza de su ideologia vinieron a cuestionar
la vision homogénea que analistas precedentes habian establecido en este terreno. Otros
autores nacionales como Eduardo Ruiz, Enzo Faletto, o Manuel Barrera se involucraron
también en este debate. No obstante los aportes de estas investigaciones, Rojas estima
que “la produccién socioldgica sobre el trabajo tuvo escasa conexion con los estudios
historiograficos. Ambas disciplinas tendieron a mantenerse en sus propios terrenos. En
ocasiones, los socidlogos enrostraron las escasas proyecciones de interpretacion que
ofrecia el relato histérico” *° . Desde el punto de vista de sus preocupaciones, los
cientistas sociales trataron de interpretar el vinculo entre los tipos de accion de los
actores del trabajo (y sus ideologias), con las estructuras sociales, politicas vy
econdmicas. Ya a partir de los afos setenta, especialmente con posterioridad al golpe
militar, y durante todos los afios ochenta, el didlogo entre las distintas disciplinas
orientadas a los estudios del trabajo tomd una mayor fluidez. Autores como Eugenio
Tironi, Guillermo Campero, Cecilia Montero, Jaime Ruiz-Tagle, entre otros, dedicaron una
mirada sobre las transformaciones a las que fue sometida la clase trabajadora con las
reformas de la dictadura, a la vez que plantearon interrogantes sobre las consecuencias
que tenia para el pais la desarticulacion de la sociedad salarial y del denominado “pacto
fordista”, y la pérdida de la centralidad del trabajo como vehiculo de integracion social.
Simultaneamente, parte de la nueva historiografia buscaba en el pasado a los actores
correctos, o las tendencias acertadas enarboladas por los actores sociales, que podrian
contribuir a explicar la conflictividad social verificada particularmente en los barrios
populares de las grandes ciudades. El ciclo de protesta social contra la dictadura
(1983-1987) tuvo como protagonista fundamental a los “pobladores”. En ellos se
destacaba la mayor radicalidad y disposicion al enfrentamiento, como también las
experiencias de organizacioén y auto-subsistencia ponian en el centro el enfrentamiento
de valores comunitarios con el individualismo propio de la sociedad de consumo
emergente de las reformas econdémicas.

Haciendo un balance, Rojas sugiere que “un elemento comun entre la antigua
historiografia y una vertiente de la actual es ese afan un tanto obsesivo por buscar
rebeldia, autonomia y verdadero espiritu revolucionario (antes bajo el prisma del
vanguardismo, hoy del basismo). Lo que ha provocado el abandono casi completo de
aquellos sectores sometidos a la antigua ‘falsa conciencia’ o a la actual ‘cooptacién del
sistema’. En ambos casos se parte suponiendo que la tendencia al cambio es inmanente
al pueblo” "

0
Jorge Rojas, op. cit., p. 63.
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En Argentina, la década de los ochenta, el término de la dictadura en 1983 provoco
una verdadera eclosiéon (en la expresion de Ifigo Carrera) de trabajos historiograficos.
Autores como Hugo del Campo, Juan Carlos Torre (quién mas propiamente viene de los
setenta), Ricardo Falcon, Santiago Senén Gonzalez, Julio Godio, entre otros, prodigaran
en el examen de antiguas preocupaciones de la disciplina con una arsenal metodoldgico
mas refinado, y enriqueciendo el conocimiento de aspectos clave en el devenir histérico
de la clase que vive del trabajo. Ademas, “si en los sesenta y setenta, generalmente
tomados como punto de partida para el analisis de la historiografia contemporanea sobre
los trabajadores, el hincapié de los pocos historiadores que se ocupaban del tema estuvo
centrado en las luchas de los obreros, en los ochenta y noventa, ofensiva exitosa y
hegemonia del capital financiero mediante, el interés tematico emprendio otros recorridos.
Si hace casi medio siglo se abocaron a estudiar mas bien el movimiento, en los ultimos
afos se ha hecho mas visible su aporte al estudio de esa parte de las relaciones
ideoldgicas (relaciones que dependen de la voluntad, que pasan por la conciencia), a las
que se refieren como ‘lo cultural” 2

En general, si bien los distintos enfoques y la amplitud tematica han enriquecido la
historiografia en ambos paises, dicha amplitud no ha alcanzado al ambito temporal. En
efecto, hay coincidencia en considerar que la historia contemporanea se presenta mas
bien como un déficit o un desafio, que como un ambito de desarrollo de la historiografia.
En este plano, y a pesar de las declaraciones en contrario, muchos historiadores siguen
considerando que el objeto de estudio de la disciplina es el “pasado” (remoto), y no el
tiempo, y en la practica, dicho periodo ha quedado a merced de socidlogos, cientistas
politicos, economistas u otro tipo de analistas, quienes copan la escena en la medida que
los historiadores renuncian a efectuar analisis historiograficos con tan poca perspectiva
temporal.

Este hecho es uno de los factores que motiva esta investigacién. La ausencia de
trabajos sobre la tematica laboral ® para la ultima década se presenta como una fuerte
omisién dentro de la comunidad de historiadores. Mas aun, en una tematica —como la de
las estructuras sindicales nacionales— que la nueva historiografia de los ochenta vy
noventa ha abandonado por considerarlo poco fructifero, poco relevante, o con escasos
potenciales de rebeldia frente al imperio neoliberal. Por otro lado, las investigaciones
sobre la cuestion laboral de los ultimos afios, ademas de estar monopolizadas por otras
disciplinas, desde el punto de vista tematico se han circunscrito a las condiciones
laborales, el impacto de las nuevos modelos de gestién, la flexibilidad laboral, el cambio
tecnoldgico, la trayectoria y los cambios en la estructura del empleo (y el desempleo), la
perspectiva de género y la discriminacion laboral, entre las mas recurridas. En el tema
sindical propiamente, durante los noventa el interés decayd si se le compara con lo
acaecido durante la década del ochenta **

41
Op. cit., p. 88.

42
N. Ifigo Carrera, op. cit., p. 9.
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En efecto, en estas materias la concepcion predominante ha sido la de observar al
sindicalismo como un actor que debe hacerse parte de los procesos de modernizacion
econdémica. La apertura de la economia, la globalizacién (entendida como un proceso
inevitable de mundializacion de los mercados), y el cambio tecnoldgico constituyen
fendmenos que exigen la adaptacion acelerada del sindicalismo, si es que éste no desea
perder la oportunidad de participar de los frutos y ventajas del nuevo sistema mundial. En
este contexto de rapidos cambios, y considerando la historia pasada del pais, el
sindicalismo debera hacerse parte de los esfuerzos de concertacion y dialogo social para
fortalecer la democracia en el marco de la transicién politica, y asumir que un tipo
moderno de accion sindical, que pretenda asegurar resultados favorables a sus
representados, pasa necesariamente por abandonar las estrategias de movilizacion vy
presion, para participar de las mesas de concertacion poniendo en el centro los
elementos técnicos antes que las identidades politicas o ideoldgicas.

De tal modo, Guillermo Campero, por ejemplo, inspirado en las teorias de la eleccién
racional, proponia la existencia de tres tipos de tendencias en el sindicalismo, que a su
vez se correspondian con tres modelos de accion social diferentes *  Una primera
tendencia se trataba del sindicalismo de mercado, caracteristico, segun el autor, de los
sindicatos nuevos compuestos por jovenes trabajadores con alguna calificacion, creados
en dictadura, y vinculados al sector empresarial moderno. Este sector se orienta en
funcién de fines corporativos y privilegia en su accion el intercambio individual o de
negociacién colectiva, teniendo presente basicamente el logro de mejoras econdémicas.

Una segunda tendencia es llamada por el autor sindicalismo “consolidador”. Su
interés fundamental esta en la consolidacion de la transiciéon politica y en conseguir la
legitimidad del actor sindical en la escena publica. Este sector privilegia el intercambio
politico, y subordina sus intereses corporativos, e incluso parte de la demanda social, al
propdsito consolidador.

La tercera tendencia es el sindicalismo “confrontacional’. Este también enfatiza el
intercambio politico, pero bajo la 6ptica de fortalecer la “identidad de clase”. Para este
sector la transicidon no satisfara los intereses de la clase obrera y los sectores populares,
por lo cual plantearon constituir al sindicalismo y la CUT en un bloque de oposicion al
gobierno y a la transicion politica.

En esta misma linea, y profundizando su anterior planteamiento, hacia fines de los
noventa el mismo autor constataba que “estamos en presencia de un proceso de
reemplazo progresivo de un tipo de accion colectiva sindical de los trabajadores por otro
tipo de accién y representacion sindical que busca insertarse en las nuevas condiciones
sociales, economicas, tecnoldgicas e institucionales. Este cambio es un proceso
complejo, que implica reestructuraciones culturales fuertes. Por ello la sensacion de
incertidumbre es persistente” “°

4
Para una lectura pormenorizada sobre el estado de los estudios del trabajo en Chile durante los noventa, consultar el texto de
Antonio Aravena, “La sociologia del trabajo en Chile: contribuciones y temas de estudio”, en Economia y Trabajo, N° 10, Santiago,

2000.
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Con algunas variantes, instalando énfasis distintos, pero siguiendo el esquema de
interpretacién descrito, se sitlan autores como René Cortazar, Malva Espinosa, Patricio
Frias, o Jaime Ruiz Tagle. Inquiriendo respecto de los limites de este tipo de propuestas
para los sindicatos, Aravena se preguntaba: “;es posible crear estrategias de
concertacion cuando el desequilibrio de poder entre los actores es tan significativo y
evidente?”. Asi también, “en otro orden de cosas, pese a que los autores no niegan
totalmente la posibilidad de la confrontacion, la accién consensuada tiene mas
legitimidad. En tal sentido surgen las siguientes interrogantes: ;no es el conflicto en
ciertos momentos, mas que la conciliacion, el mejor camino para desarrollar las
capacidades de los actores? Y si es asi, /no se ha subvalorado este cariz en la
teorizacién de la concertacion social? ¢La sociologia del trabajo ha tenido una relacion
contradictoria con el tratamiento del conflicto?” *' .

En una optica que tom¢ distancia de la valoracion positiva con que los autores
mencionados precedentemente evaluaron a la modernizacion econémica y la promovida
“modernizacion sindical”, se encuentra una publicacién de Jorge Rojas y Antonio Aravena
48 . Para ellos, el panorama politico del sindicalismo, los actores y referentes que
cohabitan a su interior, resultaba ser un poco mas complejo que el descrito. Ya instalados
en la transicién se hizo evidente la existencia de mayores referentes, cuestion que puso
de manifiesto la atomizacion y fragmentacion con la que el actor entraba a la transicion.

Estos autores identificaron cuatro estrategias u orientaciones generales en el
sindicalismo de los noventa. Ellas son la estrategia de “concertacion social”; la estrategia
“clasica”; la estrategia de la “autonomia sindical”; y la corriente que denominaron de
“negacion de las estrategias globales”.

La estrategia clasica encuentra sus origenes en la etapa fundacional del movimiento
obrero, y reivindica su identidad en la historia y en los liderazgos de aquellas épocas. Se
trata de un sindicalismo clasista, con pretensiones de transformacion social, en el que el
rol de los partidos fue determinante, ya sea porque hubo partidos, como el socialista y el
comunista, que se reivindicaban la voceria y representacion politica de la clase obrera
—de hecho el propio nacimiento del sindicalismo, o de parte sustantiva de él, esta
vinculado a la emergencia del Partido Comunista—, como porque el proceso politico
chileno, el ascenso de la Unidad Popular a La Moneda, identific6 por primera vez
plenamente al sindicalismo con el gobierno y los partidos que lo sostenian. Debido al
hecho que la primera CUT, fundada en 1953, represent6 la aspiracion de todas las
corrientes politicas sindicales (incluyendo a trotskistas y anarquistas) por la unidad del
sindicalismo chileno, y fue la respuesta a un periodo de fragmentacion y derrotas para el
movimiento sindical, el principio de defensa de la unidad y de pluralismo al interior de la

46
Guillermo Campero, Respuestas del sindicalismo ante la mundializacion: el caso de Chile, Ginebra: Instituto Internacional de
Estudios Laborales / OIT, 2000, p. 31.
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central ha prevalecido hasta hoy. En la actualidad, no obstante todos los dirigentes
nacionales de la CUT militan en algun partido politico, hay quienes sostienen que la
presencia y actividad de los partidos en la central se remite basicamente a los actos
eleccionarios internos. “También esta presente una cierta afioranza por recuperar el
papel que cumplié el Estado en el periodo anterior a 1973 y el movimiento sindical en
torno a la CUT. La evaluacion que se hace de esta etapa es poco critica. La dictadura es
vista como la interrupcién de un proceso que estaba esencialmente bien encaminado y
que solo debe ser reiniciado” . Predomina un discurso de critica al modelo econémico y
social, y también una critica a la concertacion social. Finalmente, esta estrategia confia
que el principal problema del sindicalismo es la ausencia de conduccién en la CUT, y se
espera en reconstruir el sindicalismo priorizando “desde arriba”.

La estrategia de la concertacion social encuentra sus origenes en los primeros afnos
de la década del ochenta, cuando desde los cuadros intelectuales de los partidos de la
Alianza Democratica, antecedente directo de la Concertacién de Partidos por la
Democracia, se vislumbra una salida pactada a la dictadura. Ella pasaba por admitir el
modelo econdémico y social impuesto, y disputar dentro de los propios cauces
institucionales definidos en la Constituciéon de 1980 el liderazgo politico y el gobierno. En
el plano social, se promovia un disefio de concertacién entre empresarios y trabajadores,
donde ambas partes debian ceder con el propédsito de asegurar estabilidad politica y
crecimiento econdmico. Los dirigentes sindicales que se comprometieron en dicha
estrategia abandonaron las posiciones confrontacionales, los proyectos globales y las
aspiraciones anti-capitalistas. Ahora comprendian que empresarios y trabajadores podian
acordar objetivos comunes y que ello redundaba en mejores condiciones para todos, y
terminaron asumiendo como propios los conceptos de las propuestas “modernizadoras”.

Por su parte, la estrategia de la autonomia sindical se caracteriza fundamentalmente
por reivindicar un concepto clasista del sindicalismo y representar ideolégicamente una
opcion por una sociedad no capitalista, pero restandose de los esfuerzos partidistas por
llevarla a cabo. La evaluacién critica del rol jugado por los partidos en los destinos del
sindicalismo a lo largo de su historia, pero especialmente en el desenlace de la transicion
y sus consecuencias en materia de justicia social, constituye el hilo conductor de esta
vertiente o estrategia. Multiples son las visiones y matrices politicas e ideoldgicas que
participan de esta estrategia: se identifica a las corrientes trotskistas, otras con pasado en
el MIR, el PC y el PS, aunque también tiene seguidores entre algunos sindicatos de mas
reciente data y de trabajadores jovenes sin pasado politico.

Finalmente se encuentra la alternativa del sindicalismo que manifiesta una suerte de
negaciéon de las estrategias globales. Este se caracteriza por no contemplar proyectos
globales de algun tipo —ni anti-capitalistas, ni concertacionistas—, privilegiando un
concepto de sindicato utilitario, cuyo Uunico fin es asegurar condiciones laborales
apropiadas para sus afiliados, siempre al interior de la empresa. Aqui es visible que se
comparte la nocion de “empresa social”, que esta a la base de los planteamientos de la
alternativa concertacionista, pero no se alinea politicamente con ésta. El lugar valido de
accion colectiva es la empresa, con la cual no se verifica una contraposicion de intereses.

9
Op. cit., p. 164.
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La accion sindical debe terminar donde comienza. Desde el punto de vista de la
identidad, esta opcion no reconoce vinculos histéricos en el sindicalismo precedente,
“huérfanos de historia por opcion, no se busca recuperar una tradicion perdida o refundar
un nuevo proyecto sindical” %

Como es manifiesto, se observan lugares comunes entre la tipologia del sindicalismo
que propone Campero, con la expuesta por Rojas y Aravena. Por cierto, la de Campero
se ubica temporalmente en el afio 1990, mientras que los otros autores han visto los
acontecimientos de la década y su vision resulta mas contemporanea. Pero hay
similitudes entre el “sindicalismo de mercado” de Campero y la “estrategia de negacion de
los proyectos globales” propuesta por Rojas y Aravena. Aqui el mercado y su dinamica
son legitimados, y los trabajadores se limitan a vender su fuerza de trabajo en las mejores
condiciones posibles. Lo mismo es observable entre la “estrategia de la concertacion
social” y el “sindicalismo consolidador”: su gran objetivo es la contribucion a la politica de
consensos, base del éxito del gobierno de la Concertacién. Donde podemos encontrar
mayores dificultades para la comparacion es en las otras categorias. El “sindicalismo
confrontacional” de Campero aparece como un actor relativamente homogéneo, que
podriamos desagregar entre las “estrategias clasicas” y las “estrategias autonomistas”.

En el caso de Argentina, en tanto, no obstante la homogeneidad con la que
frecuentemente se le caracteriza, especialmente desde el propio sindicalismo y sus
analistas afines, ya en los afnos sesenta se puede identificar a tres corrientes alternativas,
que coexistian al interior de la CGT. Una de ellas fue la “participacionista” o
“integracionista”, que opta por adaptarse a las condiciones imperantes tomando lo que el
modelo estaba dispuesto a otorgarles, a cambio de estabilidad y legitimidad. La segunda
corriente fue la linea negociadora o “vandorista” (por su lider, el sindicalista Augusto
Vandor), representativa de las denominadas 62 organizaciones peronistas, y
caracterizada por su lema “golpear y negociar” *' Por ultimo, se encontraba la linea
“dura” o “combativa”, que adquirira un alto protagonismo al combinarse o articularse con
vertientes marxistas y progresistas en el ambito politico y social, lo que amplificé sus
capacidades de ingerencia en la dinamica general de la sociedad argentina * Resulta
interesante observar ciertas tendencias de continuidad y relacién con este periodo en la
escena del sindicalismo actual, que justifican el recurso al pasado como forma de ilustrar
y caracterizar el momento presente.

Con posterioridad, la actitud tomada por dirigentes de las 62 Organizaciones durante
la dictadura de Videla, el hecho que el régimen no clausurara las vias de negociacion con
el sindicalismo —a diferencia de la dictadura chilena, que prohibe la actividad sindical y
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Op. cit., p. 174.

1
Ademas, es llamativo que Vandor propiciara la politica conocida como “peronismo sin Perén” durante la segunda mitad de los
sesenta. En ella se expresa de forma radical la capacidad de negociacion de esta corriente sindical, que incluso llegaba a
—proponer— sacrificar al mentor del gremialismo moderno argentino en pos de asegurar la presencia de los sindicatos en la escena

politica argentina, articulando un by-pass al veto militar-oligarquico contra Perén.
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cierra por completo el didlogo—, y que —aparentemente— terminara eligiendo a las 62
Organizaciones como contraparte, significd una dura carga para la legitimidad social y la
cohesién interna del movimiento sindical. Este hecho tuvo consecuencias tanto en las
elecciones presidenciales de 1983, donde el sindicalismo peronista debe asumir su
responsabilidad en la derrota del candidato del Partido Justicialista frente al candidato
radical, como en los nuevos brios que toman las tendencias proclives a la renovacion
sindical y al distanciamiento del peronismo mas ortodoxo. Esta tendencia se vincula
histéricamente con el denominado “nuevo sindicalismo” de principios de los setenta, por
sus propuestas democratizadoras que abarcaron desde la base sindical hasta la cupula
nacional. En lo especifico, la llamada “CGT de los argentinos” se ubica como uno de los
antecedentes directos de las tendencias renovadoras en los afios ochenta y noventa.

El gobierno de Alfonsin hace suyas las aspiraciones de un segmento del sindicalismo
-y de parte importante de la sociedad argentina también— al impulsar una politica de
democratizacion sindical, que partia precisamente por reclamar elecciones en una CGT
liderada por dirigentes electos por nadie y que cargaba con serias sospechas en su
contra producto de la colaboracién que habrian prestado a la dictadura (el famoso pacto
“militar-sindical” denunciado por Alfonsin durante la campafa presidencial de 1983). Sin
embargo, al poco tiempo estas proposiciones debieron quedar a un lado. Se acepto la
legitimidad de la CGT, a cambio de que ésta se manifestara proclive a concertar con el
gobierno en politica econémica y salarial. Para Thompson fue evidente que la CGT
identifico al gobierno como su principal enemigo, incluso desplazando a los empresarios
del foco de atencion de la conflictividad.

Sintomatico resulta que los principales quiebres en la unidad de la CGT hayan
ocurrido durante la vigencia de un gobierno peronista, y durante sus primeros meses de
gestion. Ello se explica, en lo politico, por el compromiso factico del PJ en el gobierno con
las politicas de reforma estructural promovidas por el FMI. Las reformas realizadas por
Menem terminan operacionalizando el modelo neoliberal en Argentina, siendo la ley de
convertibilidad el primer hito de este alineamiento. Como lo ha planteado Godio y Robles,
hasta el inicio del gobierno de Menem, a pesar de sus divisiones internas, la CGT logro
conservar su capacidad organica y preservar la unidad, gracias a la oposicién al gobierno
radical, y en sus ultimos afios producto de la crisis econdmica y politica. Hasta ese
momento, para estos autores, coexistian en la CGT cuatro grandes agrupamientos %

El sindicalismo menemista puro.

El sindicalismo de negociacion y compromisos politicos con el menemismo.

El sindicalismo peronista ortodoxo.

El sindicalismo peronista de corte socialcristiano, vinculado a los sectores de la
renovacion peronista, que luego formaran el Frente Grande o FREPASO.

La radicalidad con la que el gobierno de Menem impulsa las reformas, y sus serias
consecuencias en el mundo del trabajo (cambios en el sistema de obras sociales, reforma

Julio Godio 'y Alberto J. Robles, Observatorio  del  movimiento  sindical  argentino, en <
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laboral —especialmente la modificacién al régimen de negociacion colectiva—, reforma al
sistema de pensiones, entre las mas relevantes) son los hechos que explican la ruptura
en el sindicalismo tradicionalmente unitario.

Para estos autores, el sindicalismo menemista puro (que tiene su antecedente en el
“Grupo de los 15” liderado por Carlos Alderete —quién fue Ministro del Trabajo del
gobierno de Alfonsin—, y la Mesa Sindical Presidente Menem) se comprometié lealmente
con Menem y la gestion gubernamental. Eso hizo que fueran participes directos, y no solo
signatarios de las reformas. En el caso de la reforma previsional, se incorporé a los
sindicatos “a condicion de que redefinieran la relacion con sus afiliados, utilizando la
representacién para vender servicios a sus propios representados, ahora definidos como
‘clientes’. Esta brecha entre representantes y representados inaugurada por las reformas
fue definida como ‘business union’ o ‘sindicalismo de negocios’; los afiliados sindicales
son enfocados como una poblacion cautiva para la venta de servicios” 54

Las tendencias descritas por Godio y Robles sufren un nuevo reordenamiento, al
menos en lo referido a los referentes de caracter nacional, primero con la formacién del
Congreso de los Trabajadores Argentinos, luego conocido por CTA o Central de los
Trabajadores Argentinos a partir de 1994; y luego con la emergencia del MTA
—Movimiento de los Trabajadores Argentinos—.

La CTA responde a la primera gran escision en la CGT. Es la reforma econémica y
laboral el tema central que motiva la division. Aquellos sectores que compartieron la
gestion gubernamental, comprometidos desde sus inicios con la figura de Menem,
permanecieron en la CGT. Mientras que los sectores criticos de la reforma, una minoria
liderada originalmente por Saul Ubaldini y luego por Victor De Gennaro, y conformada
basicamente por sectores abiertamente criticos de la linea oficial sostenida por el
peronismo en el gobierno, y sostenida en lo gremial por la ATE y CTERA, haran nacer la
CTA. La reunion y declaracion de Burzaco de 1992 es considerada el hito fundacional en
la CTA.

La segunda ruptura es la que se produce en 1994, al formarse el MTA. Este
representa al poderoso gremio de los trabajadores del transporte terrestre, y su poder
descansa en su capacidad potencial de paralizar la actividad econdmica. Pero ademas, el
MTA se atribuye la representacion del peronismo clasico, al contar con el respaldo de la
UOM —Unioén Obrera Metalurgica—, el ndcleo histérico de las 62 organizaciones %

Las consecuencias que ha tenido la insercion en el mercado de algunos sindicatos
han sido enormes. Desde luego, lo primero que resalta es la inversion de roles que se ha
producido durante los noventa en parte del sindicalismo, ya que su insercién en el
mercado (su participacion en las mesas directivas de las AFJP, la “privatizacion” de las
obras sociales) los termina haciendo participes de los intereses del capital —al menos en
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Héctor Palomino, “Los sindicatos en la Argentina contemporanea”, en Nueva Sociedad, N° 169, Caracas, 2000, p. 126.
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En los primeros meses de 2002 la UOM anunciaba su retiro del MTA o CGT Moyano, quedando al margen de toda central, a la
vez que formulaba un enérgico rechazo a la dispersién y hacia votos por la unidad sindical. Este hecho sirve de ejemplo para
ilustrar la agilidad de la dinamica politica del sindicalismo en la Argentina; en poco tiempo un gremio o lider sindical pasa de un

referente a otro, cuestion que dificulta el seguimiento de los mismos.
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lo referido a la prestacion de servicios de seguridad social-, con los que se supone se
encuentran en tension o conflicto. Este fendmeno evidentemente afecta la constitucion de
identidad entre los trabajadores. Por un lado la competencia entre obras sociales, y de
éstas con las prestadoras de servicios de salud privadas, ya no obliga al trabajador a
afiliarse al sindicato para obtener estos servicios. Pero ademas, por otro lado, la
explosion del desempleo, el subempleo y la informalidad durante los noventa, sumado a
la terciarizacion de la economia, merma las bases tradicionales de una sociedad que por
décadas experimentd una situacion de pleno empleo. En general, y como lo ha planteado
Novick, “ese conjunto de medidas va a afectar fuertemente las dimensiones
caracterizadas como dadoras de identidad sindical. Por un lado por la cada vez mayor
fuerza de la descentralizacion de la negociacion colectiva y, por otro, por los intentos
explicitos o implicitos de cambiar el modelo de estructura sindical que, simultdneamente,
entrd en crisis ante la emergencia de nuevos actores, por la distancia que comenzé6 a
ampliarse entre las cupulas y sus bases, por los cambios tecnoldgicos y organizativos
que se introducen en un marco de fuerte heterogeneidad entre las empresas y los
trabajadores, por la aparicion de nuevos temas y areas de negociacion” %

El paso de los afios mostraria que Menem tiene un éxito momentaneo en este
terreno. En efecto, logra el encuadre minimo necesario de las cupulas sindicales mas
importantes con las reformas, cuyo resultado mas evidente era la contencion de la
inflacién a niveles infimos y la inauguracion de un periodo —momentaneo, se veria
pronto— de altas tasas de crecimiento, bis a bis de la alta legitimidad que éstas tenian en
el conjunto de la sociedad argentina durante su primer periodo en la presidencia. Sin
embargo, las bases de legitimidad de las reformas al interior del mundo sindical se
mostraron febles, en la medida que el fraccionamiento se profundizé. Del mismo modo,
las protestas del afio 96 y su relativo éxito en la detencion de las reformas, donde
confluyen en la practica la CGT oficial, la rebelde y la CTA, muestran el rapido
desplazamiento de los dirigentes altos e intermedios de una posicion a otra en el arco
politico general y sindical en particular.

En sintesis, en la actualidad el panorama a nivel de las centrales sindicales de
caracter nacional se divide entre la CGT “oficial”, liderada por el dirigente de la empresa
alimentaria Rodolfo Daer; la CGT disidente o MTA, liderada por el dirigente camionero
Hugo Moyano; y la CTA, encabezada por Victor de Gennaro, de los empleados estatales.

Sin embargo, la revision seria estrecha si no consideraramos a un fenémeno que ha
irrumpido en la escena social y politica con una inusitada fuerza durante los ultimos 5 0 7
afnos. Nos referimos al movimiento piquetero. Sus formas de accién y protesta, y la
capacidad de negociacién alcanzada —ademas de la alarma publica vertida en los
medios, generada por la espectacularidad y radicalidad de su desempefo—, lo
constituyen en referencia nacional en el panorama del conflicto social argentino de los
noventa. EI movimiento piquetero no es propiamente una agrupacién, en el sentido
estricto del término. A su interior son diversas las corrientes politicas (trotskistas,
anarquistas, independientes, grupos cristianos, peronistas) que disputan por la
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conduccion del movimiento, a la vez que el mismo se ha dado una forma de
funcionamiento fuertemente horizontal que dificulta asimilarlo a los agrupamientos
clasicos.

Los piqueteros han sido definidos como una forma de nucleamiento principalmente
de nuevos actores, histéricamente subsumidos por la fuerte tendencia al obrerismo de la
sociedad argentina. No obstante ello, investigaciones recientes muestran que en las
protestas protagonizadas por el movimiento piquetero —los cortes de ruta— confluyen
sectores que pueden ser identificados como asalariados (desocupados u ocupados), y
que la participacion de los llamados “nuevos sujetos sociales” (villeros, vecinos,
indigenas, entre otros), si bien es importante, no resulta mayoritaria *" . Desde esta
perspectiva, lo novedoso del movimiento, antes que representar a actores histéricamente
excluidos o sub-representados en la dinamica del conflicto social en Argentina, pasaria
mas bien por sus formas de protesta y por la particular forma de toma de decisiones (la
horizontalidad y la democracia interna). Por otra parte, es un punto discutible si el
movimiento piquetero debe ser considerado un agrupamiento sindical, sin perjuicio de la
participaciéon de parte de éste enla CTA y la CCC.

7
Nicolas Ifigo Carrera y Maria Celia Cotarelo, “Reestructuracién productiva y formas de la protesta social en la Argentina”, en

Enrique de la Garza Toledo (comp.), Reestructuracién productiva, mercado de trabajo y sindicatos en América Latina, Buenos
Aires: CLACSO, 2000.
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lll. Trabajadores y sindicalismo en
Argentina y Chile. Caracteristicas,
discursos y condicionantes

1. Introduccion

Las dictaduras militares de Argentina y Chile comparten un significado similar, por cuanto
ellas inauguran una marco de politicas econémicas, sociales y laborales de nuevo tipo en
América Latina *° . La adscripcion a las doctrinas monetaristas por parte de los equipos
econémicos de los regimenes militares argentino y chileno, de la mano de pretensiones
refundacionales de caracter radical de la vida social y econémica, perseguia superar los

58
Algunos analistas consideran que es la dictadura chilena la que da inicio a la aplicacion de politicas de corte monetarista o

neoliberal en la regién. Y si bien el régimen de Pinochet comienza tres afios antes que su simil argentino, es recién hacia 1975-76
que los denominados Chicago Boys desembarcan en propiedad en el gobierno y monopolizan la gestiéon econdémica en detrimento
de la faccion mas nacionalista del régimen. En Argentina, la figura de Martinez de Hoz a la cabeza del Ministerio de Economia de la
Dictadura y su plan econdmico —de clara inspiracion monetarista— se remontan a 1976. De alli que en este trabajo consideremos
que las diferencias de meses en la aplicacion de este tipo de medidas no son relevantes. En cualquier caso, no hay otros ejemplos

en América Latina de aplicacion de politicas de esta naturaleza anterior a 1980.
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esquemas de promocién del mercado interno y de concertacién de clases precedentes,
fundados en politicas desarrollistas o populistas, y que hacia la primera mitad de los
setenta entraban en crisis. De acuerdo a la definicion de Sidicaro, “el objetivo principal de
los dos regimenes autoritarios puede caracterizarse como un intento de resolver las
situaciones de crisis de dominacién social y de modificar las relaciones de fuerza entre
las distintas clases y fracciones en conflicto” % Estos elementos, es decir, introduccion
temprana de politicas monetaristas o neoliberales, y situacién de crisis general resuelta
por la via de regimenes militares que se levantan como elites esclarecidas con proyectos
de reorganizacion social a gran escala, son los principales componentes que le asignan a
la situacion de Argentina y Chile una condicién inédita en el contexto latinoamericano y
de los paises del cono sur durante la segunda mitad de los setenta.

Ambos paises, adicionalmente, compartian la condicién de contar con poderosos e
influyentes sindicatos, los que si bien diferian en su caracter e identidad esencial
(corporativo en Argentina, clasista en Chile), estaban adquiriendo un alto protagonismo
correlativo a su respaldo a coaliciones y partidos politicos identificados histéricamente
con la clase obrera, y que llegaban al gobierno en procesos de radicalizacion politica y
social y del agotamiento del modelo de desarrollo adoptado. Parte importante de la crisis
de los setenta puede, también, ser vinculada con el potencial de radicalizaciéon que dicha
participacién imprimia a las politicas seguidas por los gobiernos en los dos paises. Los
golpes militares emergen, de hecho, con el propdsito de disminuir la politizacion y
desmovilizar a la clase obrera y sus organizaciones.

Las caracteristicas distintivas de Argentina y Chile en Latinoamérica, en particular
que fuera en estos paises que se estrenaran mundialmente las recomendaciones del
monetarismo y de la Escuela de Economia de Chicago, sugiere observar y calibrar la
forma en que las organizaciones sindicales, sus discursos y dinamica interna, han
enfrentado el proceso abierto a partir de las dictaduras militares. Como se sabe, fue
luego, con la crisis de la deuda a inicios de los ochenta, que la mayoria de los paises de
la regidn terminaron adoptando las politicas de ajuste estructural, consagradas con
posterioridad en el “Acuerdo de Washington”. Se trata de inquirir en la condicion actual,
en contextos de reestructuracion econoémica, apertura democratica y libertades publicas,
del movimiento organizado de trabajadores, uno de los principales blancos de los
militares durante sus gobiernos, y simultdneamente el sector mas golpeado con las
reformas econdmicas de los setenta y ochenta.

El rasgo mas distintivo del periodo analizado es la creciente apertura al exterior y la
eliminacion de aquello que pasé a ser considerado como “rigideces” de la economia, es
decir, la supresién de aquellos instrumentos con los que el Estado intervenia y regulaba
los mercados para conseguir objetivos tales como la redistribucion de la riqueza y la
orientacion del dinamismo econdmico en funcion de objetivos nacionales. Estas nociones
han sido las piedras angulares de los programas de reforma econémica de los gobiernos
de facto, y han marcado los limites, en materia de gestién econdémica y social, de los

9
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gobiernos democraticos que han sucedido a las dictaduras.

Con prescindencia de las diferencias generales y especificas de los movimientos
sindicales argentino y chileno, de sus diferencias cualitativas, del proceso histérico que
explica por razones distintas en cada caso sus condiciones actuales, dentro del mundo
del trabajo se observa un contexto estructural comun a ambos paises. Nos referimos a
los factores que inciden y condicionan a los trabajadores en su relacion con el capital y el
Estado. El neoliberalismo significa para el mundo del trabajo en particular los siguientes
fendmenos y procesos:

Una profunda reorganizacion de los procesos de trabajo, a consecuencia de la
introduccion de nuevas tecnologias y de nuevas técnicas del management de recursos
humanos.

Reduccién de las plazas ocupadas en el sector de la industria y un crecimiento
(relativo y/o absoluto) del sector terciario.

Aumento de la heterogeneidad ocupacional.

Como efecto de lo anterior, disminuye el peso relativo y la importancia politica de los
sindicatos de la industria (es decir, el sector histéricamente considerado “mas
combativo” y protagonista de importantes conflictos en el periodo anterior, pierde
relevancia en el conjunto general de la clase trabajadora).

Incorporacion creciente de la mujer a la fuerza de trabajo.

Crecimiento de las distintas modalidades de empleo precario y del desempleo, a
causa de la expulsion de trabajadores de los circuitos formales por los ajustes de
competitividad en las distintas actividades, de la introduccion de formas de
flexibilizacion (salarial, numérica y funcional) en las relaciones laborales, y de la
reduccién en la capacidad de absorcion del empleo por la economia.

Privatizacion de los conflictos entre capital y trabajo, es decir, se espera que éstos
dejen de constituir materia de interés del Estado en cuanto defensor del interés
comun, para recluirse a la esfera de “conflictos entre privados”. Ello se observa, por
ejemplo, en las propuestas de reforma a la legislacion laboral.

Preeminencia de la doctrina del Estado subsidiario, para estimular la eficaz
asignacion de recursos del mercado y mantener el acceso al crédito de bancos y
organismos internacionales.

A consecuencia de ello, y como corolario, subyace el objetivo de despolitizar la esfera
de la relacién entre capital y trabajo, postulando en su reemplazo una cierta nocion
de “comunidad de intereses” que tornaria futiles sus diferencias.

Esta reorganizaciéon a gran escala no solo esta transformando drasticamente el sistema
econdmico, sino también los procesos culturales, sociales e identitarios, modificando o
tornando extemporaneos los patrones clasicos de constitucion de actores sociopoliticos y
de generalizacion de intereses prevalecientes, e imponiendo, en consecuencia,
restricciones y condiciones nuevas a la fuerza de trabajo en sus posibilidades de
constitucion como sujeto ®  Es la naturaleza del conflicto politico la que ha mutado,
obligando a los actores sociopoliticos a adaptarse a la nueva realidad. En el caso del
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actor sindical, el impacto de estas transformaciones estd modificando sus practicas y
proyectos, en un intento por actualizar sus luchas y reivindicaciones. Para mencionar uno
de los temas que marcan la agenda de los noventa, la atencion sobre el empleo informal
o el subempleo, o la situacion de los cesantes, “plantearan una aguda crisis del
sindicalismo que se hara cronica cuando la implantacion del nuevo modelo consolida una
creciente heterogeneidad ocupacional de dificil representacion de intereses” o

2. Argentina: movilidad y articulacién sindical bajo la
crisis del empleo

2.1. Reformas estructurales e identidades sindicales

Las reformas estructurales en Argentina pusieron en entredicho la relacion histérica entre
los sindicatos y el peronismo, al tiempo que cuestionaron las regulaciones de tipo
corporativo que modelaron las relaciones entre sindicatos y Estado. Ambos factores
configuraron un determinado tipo de pautas de accion en el sindicalismo.

El antiguo modelo de relaciones entre Estado y sindicatos, ligado al desenvolvimiento
del modelo de industrializacion por sustitucién de importaciones, se caracterizaba por un
alto grado de intervencion y regulacién estatal, una fuerte centralizacion, “un
fortalecimiento del poder institucional del sindicato con personeria gremial, el predominio
de determinadas categorias profesionales de trabajadores (obreros y empleados
urbanos, industriales), una forma de negociacion cupular; un costo salarial basado en
acuerdos paritarios y una recuperacién del poder adquisitivo regulada en forma diferida
por los indices oficiales del costo de vida; y una organizacién del trabajo
taylorista-fordista, centrada mas en el control de la fuerza de trabajo que en la busqueda
de indices de productividad” > No obstante la CGT gozaba del monopolio de la
representacion frente al Estado y los empresarios, se estima que la organizacion por
rama de actividad, en federaciones y uniones, mermé la autoridad, capacidad financiera y
autonomia de la organizacién. Su debilidad se expresé en que tuvo dificultades para
imponer un criterio multisectorial por sobre los criterios particulares de sus afiliados o ,
especialmente sus integrantes mas fuertes. Esta debilidad halla raices en cuestiones de

0
Rodrigo Bafo y Enzo Faletto, Estructura social y estilo de desarrollo, Santiago: Universidad de Chile, 1992; y Transformaciones

sociales y economicas en Ameérica Latina, Santiago: Universidad de Chile, 1999.

1
Rodrigo Bafio y Enzo Faletto, Transformaciones sociales y econémicas en América Latina, Santiago: Universidad de Chile,
1999, p. 59.

Marta Novick y Ana Maria Catalano, “Reconversién productiva y estrategias sindicales en la Argentina: ¢renovacién o ajuste
tactico?”, en Maria Silvia Portella de Castro y Achim Wachendorfer (coordinadores), Sindicalismo latinoamericano. Entre la

renovacioén y la resignacién, Caracas: Nueva Sociedad / ILDES-FES, 1995, p. 83.
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contexto como en factores sociopoliticos. Respecto de los primeros, por ejemplo, en el
tema de la formacién de los salarios, analistas consideran que la oferta restringida de
mano de obra posiblemente haya influido a “elevar los salarios medios en épocas de
expansioén e incrementar las remuneraciones en determinados oficios y profesiones” o
Respecto de lo segundo, lo mas destacable parece ser el hecho que, a diferencia del
acuerdo fordista de los paises centrales, la puja interna en la distribucion del ingreso se
resolviera mucho mas determinada por relaciones de poder entre el
agro-industria-asalariados-Estado, que por relaciones técnico-productivas entre ellos.

El desempefio de la CGT incluso durante los primeros tiempos de Peroén, es
coherente con estas apreciaciones. Definir al sindicalismo argentino como plural puede
parecer exagerado, pero ello no debe obscurecer la compresion de la dinamica politica
del actor, la cual muestra una vitalidad que dista de la imagen homogénea y consolidada
que con frecuencia es emitida desde el propio sindicalismo y sus cronistas afines. La
fundacion del Partido Laborista hacia 1945 —representativo de la opcion politica de la
clase obrera—, lo mismo que su corta vida, o la conflictividad laboral en el periodo de
gobierno de Perén, ponen de manifiesto las tensiones a su interior. Es efectivo que la
linea politica dictada por Perén termina imponiéndose en el sindicalismo durante los afios
cincuenta, incluso después durante el exilio del lider. No obstante, ya en los afios sesenta
se puede identificar a tres corrientes alternativas, que coexistian al interior de la CGT.
Una de ellas fue la “participacionista” o “integracionista”, que opta por adaptarse a las
condiciones imperantes tomando lo que el modelo estaba dispuesto a otorgarles, a
cambio de estabilidad y legitimidad. Su origen se encuentra en la trayectoria de algunos
sindicatos durante la dictadura de Ongania. Una segunda corriente fue la linea
negociadora o “vandorista” (por su lider, el sindicalista Augusto Vandor), representativa
de las denominadas 62 Organizaciones, y caracterizada por su lema “golpear y negociar”.
Su caracter pragmatico se demuestra en el experimento del “peronismo sin Perdn”, que a
pesar de su fracaso no mermo la profunda influencia de Vandor en el gremialismo. Por
ultimo, se encontraba la linea “dura” o “combativa”, que superara su condicién minoritaria
en el sindicalismo cuando logre articularse con vertientes marxistas y progresistas a nivel
politico y social, lo que aumentara sus capacidades de ingerencia en el proceso histérico
general %

Con las transformaciones efectuadas a partir de 1976 y profundizadas durante los
noventa, el modelo populista (como lo han planteado autores como Palomino o Basoaldo
66 ) 0 corporativo (segun De la Garza, o Godio o ) entré en una crisis terminal. Con el
nuevo modelo econémico, “sindicatos y empresas encuentran un limite para sostener su
dinamica tradicional de presion sobre el Estado a fin de obtener beneficios sectoriales.

3
Maria Victoria Murillo, “La adaptacion del sindicalismo argentino a las reformas de mercado en la primera presidencia de

Menem”, en Desarrollo Econémico, Vol. 37, N° 147, Buenos Aires, 1997.
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Ana Maria Catalano, “Salarios: ¢ norma de consumo o costo productivo?” en Eduardo Rojas et al, Los sindicatos y la tecnologia:
cambios técnicos y de organizacion en las industrias metalmecanica y de la alimentacion en Argentina. Parte I, Santiago: OIT /
PREALC, 1995, p. 81.
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Limite puesto precisamente por la emergencia de un actor clave constituido por
inversores financieros externos que, a través de la presion ejercida para el cumplimiento
de los compromisos derivados de la voluminosa y creciente deuda externa, viene a
disputar los excedentes que en el antiguo modelo econémico se repartian segun la puja
distributiva interna. Este actor nuevo influye y opera internamente a través de su
articulacion con el stablishment financiero local y de un predominio ideoldgico que se
expreso con fuerza en los afios noventa, que [explica la orientacién favorable de las
politicas publicas]” .

En este panorama el comportamiento del sindicalismo no ha sido homogéneo,
cuestién en la cual coinciden la mayoria de los analistas. Desde luego, la posicion y/o
insercion de los sindicatos en la estructura econémica define tendencias probables de
comportamiento y de discursos asociados a ellos. Sin embargo, es preciso enfatizar que
se trata de tendencias y no de determinaciones inexorables. También es destacable la
relacion entre sindicatos y actores politicos, especial aunque no exclusivamente con el
peronismo. De ambos elementos emergen tradiciones organizacionales, que a pesar de
adquirir notoriedad durante la vigencia del acuerdo fordista, encuentran sus antecedentes
en las primeras décadas del siglo %

Una revision de la literatura muestra una asociacion entre el comportamiento sindical
y el sector econémico o de la produccién en el que se hallan insertos. La apertura al
exterior y el libre movimiento de capitales hacen colapsar a sectores de la industria,
aumentando el desempleo y el subempleo. Ademas, la reforma del Estado realizada
durante el mandato de Menem contribuyé decisivamente a elevar los indices de
desempleo durante la década. Al observar el comportamiento del indicador a partir de
1976 se registra una clara tendencia al alza, la que con algunos periodos de leve
descenso, se agudiza durante los ultimos 12 anos. Por otra parte, el impacto de la
apertura en la generacion de empleo productivo es escaso, y los sectores laborales que
se beneficiaron con el ingreso de inversiones extranjeras son minoritarios. El crecimiento
de las organizaciones territoriales y de desocupados se encuentra en relacion con esta
tendencia. En cuanto a la organizacion del trabajo, los sindicatos no han tenido un gran
rol en la materia. A pesar del protagonismo de las comisiones internas y delegados de
fabrica, éste ha sido variable, y la negociacion colectiva histéricamente ha sido vista por

6

Héctor Palomino, “Los sindicatos en la Argentina contemporanea”, en Nueva Sociedad, N° 169, Caracas, 2000; y Eduardo
Basualdo, Sistema politico y modelo de acumulacion en la Argentina. Notas sobre el transformismo argentino durante la
valorizacion financiera (1976-2001), Buenos Aires: Universidad Nacional de Quilmes / FLACSO / IDEP, 2001.
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colectivos”, en Enrique de la Garza Toledo (comp.), Los sindicatos frente a los procesos de transicion politica, Buenos Aires:
CLACSO, 2001; y Julio Godio, “Sindicatos, el poder perdido”, en Omar Moreno (comp..), Desafios para el sindicalismo en la

Argentina, Buenos Aires: Friedrich Ebert / Legasa, 1993.
68
Héctor Palomino, op. cit., p. 133.
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los sindicatos puramente como una instancia de reivindicacién salarial. A pesar de la
relevancia dada al salario en la negociacion con los empresarios, éste progresivamente
ha perdido terreno en cuanto materia de regulacién paritaria. Como ha sido sefialado,
“bajo la vigencia del acuerdo fordista, los salarios basicos acordados en paritarias se
constituyeron en el principal —cuando no Unico— componente de la remuneracion
efectivamente percibida por los trabajadores. Actualmente, los salarios convencionados
en paritarias pueden llegar a representar menos del 50% de la remuneracion
efectivamente percibida. Otros componentes remuneratorios —que expresan relaciones
sociales mas individuales y menos institucionales— estan actuando como factores
reguladores, ya no de la norma de consumo sino de la produccion” "

Investigaciones recientes han mostrado que los sectores que se han visto mas
perjudicados por la implantacién del actual modelo econdmico han sido los empleados
publicos, tanto federales como provinciales, los empleados municipales, aquellos
pertenecientes a empresas privatizadas, y los de sectores econémicos impactados con la
apertura indiscriminada al exterior. Segun lo afirma Murillo, “la reduccién en el empleo fue
particularmente drastica en el caso de los empleados publicos, los ferroviarios, los
empleados municipales y los textiles (54% de los empleos perdidos [entre marzo de 1991
y mayo de 1995]). En el sector publico, las privatizaciones y la reestructuracion de la
administracion publica nacional significaron una caida en el empleo y en los ingresos
reales de los empleados publicos. En las provincias, hasta 1994, los sectores mas
afectados habian sido los docentes y empleados publicos transferidos de la
administracién nacional a la provincial que lideraron los primeros conflictos provinciales
contra el ajuste” " Para Murillo, “los dirigentes de estos sindicatos radicalizaron sus
posiciones ante las presiones de sus bases, que sufrian el costo del ajuste en el sector
publico”. Novick "2 coincide al respecto, y reafirma que fue el sector publico quien con
mayor fuerza sobrellevé el costo de la reforma de la primera gestion de Menem. La
desocupacion ascendente, en especial a partir de los afios noventa, y la precarizacion del
empleo también afectdé a otras actividades como la metalurgia, o en general las
vinculadas al mercado interno. Las expresiones alternativas dentro del panorama sindical
tienen su origen en esta realidad: nos referimos a la Central de los Trabajadores
Argentinos —CTA-y a la Corriente Clasista y Combativa —-CCC~. No parece casual que la
base de sustentacion de la primera se encuentre en los sindicatos de ATE (estatales) y
CTERA (docentes), mientras que la Corriente tenga a uno de sus mas altos referentes en
el sindicato de municipales de Jujuy.

Para algunos autores (tales como Murillo y Novick), durante los dos periodos de
Menem se verific6 una caida en la actividad huelguistica de la mano de un repliegue
generalizado del movimiento sindical frente a las empresas y el Estado, y de un aumento
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Ana Maria Catalano, “Salarios: ¢norma de consumo o costo productivo?”, op. cit., p. 83.
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Maria Victoria Murillo, “La adaptacion del sindicalismo argentino a las reformas de mercado en la primera presidencia de
Menem?”, op. cit., p. 425 y 426.
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de su aislamiento social, todo ello producto de la ofensiva desplegada por las politicas
modernizadoras I . Oftros, no obstante coincidir en la pérdida de influencia del
sindicalismo durante las ultimas décadas, afirman que a pesar de dicha situacion, éste ha
presentado una dinamica que no se encuentra demasiado lejos de la que presento
durante los afos ochenta. En efecto, las nueve huelgas generales (junto a las otras
nueve huelgas efectuadas en el gobierno de De la Rua, entre 1999 y 2001), sumadas a
los fendmenos del tipo motin o revuelta acaecidas en diversas provincias a partir de 1993
(Santiago del Estero, Cutral-C6, Tartagal, General San Martin, dentro de las mas
relevantes), ademas de los cortes de ruta protagonizados por los denominados
“piqueteros”, a lo menos dan cuenta de una transformacién en las formas de
conflictividad, sin que por ello se verifique un abandono de las formas clasicas —como la
huelga general— o

El caracter alternativo de la CTA encuentra fundamento en una lectura diagndstica
sobre las posibilidades y restricciones que encuentra el sindicalismo a partir de las
reformas estructurales y el cambio en la orientacion de los actores politicos
fundamentales. Argumentando sobre la decisién de marginarse de la CGT hacia
principios de los noventa, Claudio Lozano, importante dirigente nacional de la Central,
sostiene que “la diferencia fundamental entre la CGT y la CTA no pasa porque la CGT
haya sido menemista [...], no es una cuestion electoral, sino que tiene que ver con que la
modalidad de organizacion sindical tradicional para nosotros estd muerta. Estd muerta
como alternativa para recomponer el poder de los trabajadores y transformarse en un
actor colectivo que pueda coparticipar dentro de la comunidad en la definicion de un
horizonte medianamente sensato, justo, razonable o como quieras denominarlo” " Esel
modelo sindical que emergié de los afios cuarenta lo que esta en crisis total a partir de
1976, “ya que el sindicato tipico de la etapa de sustitucion de importaciones y expansion
mercadointernista, ha extinguido de manera irreversible su capacidad de intervencion
politica eficaz en la etapa actual de ajuste y reconversion salvaje, transformandose en un
tipico aparato de Estado” "® Parala CTA se trata de crear formas de organizacién de los
trabajadores acorde a las mutaciones que ha experimentado el conflicto social. Segun
Lozano “las formas organizativas nuestras son tres: Uno, la relacion tradicional
obrero-patronal, es decir, la organizacién al interior del establecimiento de laburo. Dos: la
organizacién ligada a la disputa en torno a los conflictos que plantean las politicas
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publicas. Tres: la organizacién en el area territorial, [...] Se trata de ver de qué manera se
hace presente el conflicto en la sociedad actual. Y lo primero que uno puede registrar es
que el conflicto, a diferencia de lo que ocurria antes de mediados de los setenta, es decir,
antes del golpe, en lugar de estar situado exclusivamente en la conflictividad laboral,
digamos, aparece descentrado, en donde, si bien existe el conflicto laboral, aparecen
conflictos sociales con mucha fuerza incluso a veces con una fuerza superior a los
conflictos que se dan dentro de los establecimientos de trabajo y que, por tanto, eso
obliga a elaborar estrategias distintas de intervencién frente al conflicto” " La famosa
consigna “la fabrica es el barrio”, reiterada por dirigentes como De Gennaro o Luis D’Elia
(lider de la Federacion de Tierra, Vivienda y Habitat —FTV—, el grupo mayoritario de
piqueteros de la CTA), se encuentra en esta linea. Como este ultimo dirigente lo sefala,
“nosotros creemos que hubo un desplazamiento organizacional de la clase
obrera, ya no es la fabrica el ambito de organizacién de la clase sino que es el
territorio, por eso los movimientos de desocupados y las organizaciones
territoriales tienen mucha mas vitalidad que el movimiento obrero organizado,
que hace depender todas sus acciones de un fenomenal aparato econémico” " .

Del mismo modo, es a partir de este diagndstico que se levantan los tres principios
politico-organizacionales de la CTA. La independencia y autonomia de los partidos
politicos, de los gobiernos y del Estado; la eleccion directa de las direcciones ya se trate
de la central nacional, provincial o local; y la afiliacién directa de los trabajadores a la
central. A pesar de la importancia que los distintos actores internos de la CTA le han
asignado a estos principios, mas adelante veremos que no existe un consenso
generalizado respecto de su significado, alcances, ni sobre su aplicacion practica "

Los cambios de los ultimos 25 afos en la estructura econdmica —que desde el punto
de vista del empleo podrian resumirse en un declive de la actividad industrial a costa de
un aumento relativo de las actividades de servicios, simultaneo al aumento de la
precarizacion de la actividad laboral-, a pesar de marcar ciertas pautas de
comportamiento en los sindicatos, no las condicionan del todo. Es alli donde adquiere
relevancia la relacion entre sindicatos y actores politicos. El influjo que éstos tienen sobre
la actividad y orientaciones sindicales no se limita exclusivamente a las articulaciones e
internas partidarias, especialmente con el PJ. Su relevancia también se constata en lo
relativo a las culturas politicas. Si el peronismo aparece como la matriz histérica del
sindicalismo moderno argentino a partir de los afios cuarenta, este hecho no debe
obscurecer las tradiciones previas que fueron constituyendo las diversas visiones de los
gremios y militantes, y que dieron origen a la dinamica de disputas y divisiones desde la
fundacion de la matriz. Del mismo modo, la incomprensién por parte de la izquierda y el
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radicalismo del fendmeno peronista en el mundo del trabajo condendé a uno y otro al
aislamiento y a una escasa influencia. Con todo, dado que el radicalismo se asentaba
socialmente en las capas medias, y producto de la importancia de éstas en la estructura
social, este aislamiento no le resultd tan dramatico. Sin embargo, en el caso de la
izquierda la situacién adquirié ribetes de mayor gravedad, en la medida que dichos
partidos encontraban su base social de sustentacion en la clase trabajadora % Una de
las consecuencias de esta situacion es que las animosidades entre peronistas e izquierda
persisten hasta hoy y que esta Ultima tenga una limitada influencia al interior del
sindicalismo *"

2.2. Tradiciones organizativas, memorias y practicas sociales

En el analisis de las pautas de comportamiento sindical son relevantes las tradiciones
organizativas. Algunos analistas han llamado al gremialismo argentino “sindicalismo de
servicios”, destacando su rol proveedor de asistencia social a sus afiliados en diversos
ambitos. Este elemento contribuye a explicar la dinamica de protesta y/o de negociacion
de los agrupamientos sindicales en las ultimas décadas. En efecto, de acuerdo a Murillo,
en los noventa algunos sindicatos asumieron una estrategia que la autora denomina de
“supervivencia organizativa”. Frente a condicionantes tales como la retirada del Estado,
su pérdida de influencia en el Partido Justicialista, la disminucién en el niumero de
afiliados y la menor capacidad de movilizar a sus bases, estos sindicatos optaron por
involucrarse en actividades empresariales que surgen como consecuencia de las
reformas de mercado. Segun esta analista, “algunos sindicatos se abocaron a influir en el
disefio de las nuevas instituciones que emergieron de este proceso de reformas
estructurales con el objetivo de reemplazar los recursos industriales por otros que fueran
menos costosos. Aprovechando su relacion con el partido de gobierno, estos sindicatos
optaron por invertir en recursos organizativos, y se concentraron en influir en el disefio de
las reformas laborales para defender sus patrones de organizacién y financiamiento
sindical asi como en la implementacién de otras reformas a fin de acrecentar sus
recursos organizativos” 8

0 Carlos Altamirano, en un estudio sobre las ideas politicas durante el régimen peronista, y el conflicto acaecido entre peronismo e
izquierda, afirma: “Partidos que se consideraban representantes de la clase obrera no podian observar impasibles el hecho de que
la mayoria de la clase obrera no sélo habia votado por Perén, sino que se habia vuelto peronista. Desde 1946 este hecho se
verificaba periddicamente en las pruebas electorales. Los sindicatos industriales habian pasado a ser organizaciones poderosas y
sus columnas tenian una presencia dominante en los actos de masas, se tratara de las concentraciones rituales de la Fiesta del
Trabajo el dia 1 de mayo, y del 17 de octubre, Dia de la Lealtad, o de los mitines convocados para celebrar y revalidar iniciativas
del gobierno. Ahora bien, ¢qué significado darle a esas evidencias? Los gremios habian dejado de ser asociaciones civiles de
trabajadores y no eran autbnomos, es verdad, y lo serian cada vez menos (desde 1950 la Confederacién general del Trabajo era
una rama del movimiento peronista). Pero no era una realidad que los trabajadores habian adquirido, bajo Perdn, un nuevo poder,
y que la relaciéon de fuerzas entre las clases se habia alterado? ;Qué registro dar al hecho de que la justicia social, una de las
banderas del peronismo, no habia sido un eslogan vacio, pues la situacion de los trabajadores habia mejorado sustantivamente?”.

Carlos Altamirano, “Estudio Preliminar”, en Bajo el signo de las masas (1943-1973), Buenos Aires: Ariel, 2001, p. 40 y 41.
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Cabe formular la interrogante sobre si efectivamente estos sindicatos perdieron
influencia en el PJ —o en algun sector del partido— o si, mas bien, frente a un contexto de
creciente pérdida de influencia, la supervivencia organizativa emergié como la uUnica
opcién para hacer frente a esta crisis. Sugerente es la pregunta que preside el trabajo
realizado por Gonzéalez y Bosoer, cuando inquieren: “;significo verdaderamente el
gobierno de Carlos Menem la superacion definitiva del modelo representado por el
sindicalismo peronista tradicional, o representd, de una manera mas visible, su salvataje
tras el agotamiento del modelo social y econémico que le dio origen y sobre el que se
edificd la estructura sindical argentina? ;Como se explica la exitosa cooptaciéon de la
dirigencia sindical peronista durante los primeros seis afios del menemato?” % Como lo
ha senalado Palomino, el sindicalismo cegetista, particularmente los denominados
sindicatos “gordos” & , Se articulan en torno al PJ con la pretension de jugar un rol en las
pugnas entre las diversas fracciones del partido, inclinando la balanza en funcién de qué
caudillo dentro del partido esta en condiciones de ofrecer recursos a los sindicatos. Es asi
como a inicios de los noventa, el liderazgo de Menem subordina al amplio espectro de la
CGT, incluso alcanzando la reunificacion de la CGT Azopardo y la CGT San Martin en un
acto que lo tuvo como principal orador % Menem pretendié de ese modo reeditar el tipo
de liderazgo ejercido por Perén, “quién subordind los distintos sectores del movimiento a
su liderazgo personal circunscribiendo y limitando los intereses sectoriales” 8

Durante toda la década, y con la reunificacion cegetista, esta central ha desarrollado
un discurso proclive a la vinculacion con el Estado, en la perspectiva de la defensa de los
recursos organizativos. Pero también uno de los objetivos cegetistas ha sido la defensa
de su condicién de factor de poder. Como lo sefiala un hombre de la multigremial, “esta
CGT histéricamente ha buscado ser protagonista en las definiciones politicas, pero el
debilitamiento sindical ha también debilitado su poder de protagonismo, entonces lo que
ha buscado es ver de qué manera se posiciona, se fortalece para constituirse en un polo
de poder, en una referencia fuerte como ha sido el sindicalismo histéricamente en la
Argentina, inclusive en gobiernos de facto...” *" . El mecanismo utilizado para constituirse
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inversiones en Obras Sociales, y luego, con las reformas del gobierno de Menem, su participaciéon en empresas privatizadas.
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Luego del congreso de reunificacion, y con el casi total predominio que alcanzan las corrientes “menemistas puras” —como las
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indiscutido de la CGT de los ochenta, Saul Ubaldini, hoy diputado nacional-, a la vez que los minoritarios sindicatos disidentes
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en un actor con esas caracteristicas ha sido el didlogo social. De este modo la CGT
intercambia con el gobierno legitimidad y paz social, a cambio de leyes favorables vy
“supervivencia organizativa”, es decir, recursos para los sindicatos y sus obras sociales.
La misma fuente senala,

“desde mi punto de vista [la CGT] busca insertarse de vuelta como un actor
social definido, importante, trascendente y eso siempre piensan los dirigentes
gue pueden lograrlo mediante el didlogo social, es lo que se propicia, por eso en
esta convocatoria [de los noventa] hay una convocatoria abierta a vincularse en
las decisiones: deuda social, el rol del Estado [...] no hay una politica

n 88

confrontacionista abierta )

En esta idea del sindicalismo como “factor” o “polo” de poder se observan reminiscencias
con la politica vandorista al interior de la central sindical tradicional.

Para el vandorismo, en Argentina la democracia politica pluralista, o el liberalismo
politico, no estaban en condiciones de ofrecer soluciones de continuidad al pais, lo que
implicaba que en la practica, quienes tomaban decisiones en el pais eran los “factores de
poder tradicionales”, es decir, las Fuerzas Armadas, la Iglesia y los gremios empresarios.
De ahi la necesidad que los sindicatos se constituyeran en el cuarto poder, dentro de un
esquema estatal practicamente corporativo. Simultaneamente, se concebia al peronismo
como un movimiento, y no como un partido. Ello implicaba que el eje articulador del
movimiento debia ser un factor de poder, en este caso, el movimiento sindical, la
‘columna vertebral” del peronismo. Finalmente, para garantizar su condicion de factor de
poder el sindicalismo debia aliarse con el Estado ¥ _En estas premisas se asento la
concepcion predominante en el sindicalismo desde los afios 60. Sin embargo, y aunque
aparentemente es la CGT disidente quién con mayor justeza parece ser la heredera de
dicha tradicion, Godio sostiene que el vandorismo, mas que determinadas estrategias o
politicas desde el gremialismo, se ha constituido hasta la actualidad en una verdadera
cultura sindical. Segun el autor, “al desaparecer las condiciones politicas y econémicas
que hicieron posible la vigencia del vandorismo, el sindicalismo peronista esta subsumido
en una crisis cultural. Esa crisis cultural —o si se quiere la dificultad para elaborar una
estrategia que de cuenta de los cambios en la politica y en la economia en el pais— es la
principal causa de la baja legitimidad de la dirigencia sindical” %

Buscando adaptarse a las condiciones prevalecientes, la CGT que en un primer
momento se opuso a la reforma del sistema de Obras Sociales —de hecho, la misma
reunificacién de la CGT en 1992 ocurre bajo la presion de concentrar fuerzas de
oposicién al primer proyecto gubernamental sobre la materia —, termina aceptando la
negociacién. La CGT no se opone a la transformacion impulsada por el gobierno —“los
trabajadores, que hemos demostrado estar comprometidos con el cambio...”- pero
plantea que “la disyuntiva que [el momento actual] les plantea a los trabajadores es: o se
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incorporan a la transformacion, fijando su posicién en defensa de sus intereses, o bien
solamente participan en calidad de victimas de un proceso conducido por los grandes
grupos economicos” ' Presionados por el consenso social en torno a las reformas
menemistas, y asumiendo responsabilidades por la inestabilidad y caida del precedente
gobierno peronista (entre 1973 y 1976), los sindicatos evaluaron la conveniencia de
“participar en la transformacion”.

Para la CTA, el menemismo termind por desarticular el esquema de intercambios
entre sindicatos, Estado y empresarios. En el antiguo modelo, y producto de que los
ingresos del sindicato para el mantenimiento de la obra social y los servicios provenian
de las cuotas de sus afiliados, “objetivamente el sindicato tenia que pelear por el nivel de
ingreso y el empleo en su sector porque esto, ademas, le mejoraba su propia situacion
econdmica. Hoy, la idea de transformar el sindicato en una empresa implica abrirlo a
todos los sectores, a todas las actividades, transformandose en empresarios. jEso qué
genera? Que los ingresos de la organizacion ya no dependen del nivel del salario, del
nivel de empleo del sector que ellos representan, sino que depende del conjunto de las
actividades que como holding empresario maneja ese sindicato. Y eso rompe el vinculo
trabajador-sindicato” % _Este es el nacimiento del sindicalismo empresario. Para Murillo
en el origen de la CTA se hallan sindicatos que no desarrollaron grandes recursos
organizativos. ATE y CTERA “son sindicatos del sector publico con mayor militancia y con
una mucho menor tradicion de gestion institucional de servicios sociales, ya que sus
trabajadores mayormente pertenecian a obras sociales provinciales” s

El sindicalismo cegetista acepta los términos del intercambio que le propone el
gobierno. Y si en un primer momento el dirigente Agustin Amicone afirmaba que “la
capacidad del movimiento obrero esta intacta. Estamos en un momento de transicion. Si
es necesario haremos un paro nacional” o , luego se participé activamente de la reforma.
La participacién en las privatizaciones y el esquema de competencia entre obras sociales
implica

“una instancia de preservaciéon del espacio sindical, en virtud de los
reacomodamientos y los cambios, pero en el congreso del afio 2001, 2000, y en
todos los foros donde se discute el tema de las obras sociales, se sostiene que la
obra social es fundamentalmente solidaria, por sobre todas las cosas y en ultima
instancia es el reaseguro para que los trabajadores tengan mas salud por mas
gue te dé més plata, ¢por qué? ¢Qué se busca?, se buscan alternativas pero no
totales sino parciales para contener el avance de las prepago, porque el dia que
las prepago igual que las AFJP te copan en el mercado, ningun trabajador va a
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tener jubilacién ni salud, pero lo que se tiene claro es que hay que preservar este
sistema, mas alla que existan alternativas coyunturales, puntuales, para entrar un

poco en las reglas del juego, porque esto es una lucha salvaje...

» 95

La opcién por ingresar al mercado y de esa forma cubrir el déficit en recursos de las
instituciones sindicales (el propio sindicato y los servicios a éste asociados) no se
encuentra del todo lejana de la tradicion sindical argentina. No por casualidad se le ha
denominado como un “sindicalismo de servicios”. Para Murillo, “los grandes sindicatos (o
aquellos de trabajadores con mayor poder adquisitivo) histéricamente han tenido
experiencia en el uso de recursos organizativos, incluso cuando el peronismo estaba
proscrito. Estos recursos organizativos se desarrollaron mayormente alrededor de las
obras sociales administradas o coadministradas por los sindicatos, cuyo origen se
remonta a las viejas practicas de empresas y sindicatos que proveian de servicios
sociales a sus trabajadores, incluso antes de la emergencia del peronismo” % Esta
apreciacion es reafirmada desde la CGT. En la entrevista efectuada, en

“el viejo sistema sindical, los sindicatos cuando tenian caja de jubilacion en la
década del veinte y treinta, era el sistema de capitalizacion, no de reparto; el
reparto solidario aparece después cuando hay plena ocupacién y empleo...” ¥’ .

El pragmatismo institucional, mas alla de las ligazones doctrinarias, caracteriza a este tipo
de sindicatos. Ello explica que incluso en pleno periodo de reformas durante la primera
administracion de Menem, la nueva norma de aumento salarial por productividad, que
perjudicaba a vastos sectores asalariados, haya beneficiado a algunos de sus sindicatos
98 .

Por otra parte, el peso especifico que tienen las piezas fundamentales del
sindicalismo tradicional cegetista ha ido cambiando. Segun los antecedentes que
proporciona Maas, “en 1974, la industria ocupaba a 1,5 millones de trabajadores. La cifra
se redujo a 1,38 millones en 1985 y a 1,1 millones en 1994. En la actualidad, el numero
de obreros industriales apenas supera los 600.000”. Y agrega, “es cierto que los que se
quedaron son mas ‘productivos’, pero los que pasaron a engrosar las filas de los
desocupados —casi un millén de puestos industriales se perdieron en los ultimos 25
afos— tienen productividad cero” * Por su parte, el PBI de la industria manufacturera

disminuyd en un 28,6 entre 1993 y 2002 ' El discurso que en tiempos pasados hablaba

95 . . .
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de la “patria metalurgica” casi no encuentra asidero en la actualidad. Esta percepcion es
reforzada por A. E. Calcagno y E. Calcagno: “en ambos periodos de industrializacion
(‘facil’ y ‘dificil’) se llegé a un importante desarrollo industrial, con una incidencia en el
Producto Bruto Interno (PBI) que se aproximaba al de los paises desarrollados; habia
sido del 21% en 1940-44 y llegé al 30% en 1972-76 (promedios anuales); en 1999 este
porcentaje era cercano al 30% en Espafia, Italia y Portugal. [...] Entre 1976 y 2000, la
participacion de la industria en el PBI global cayé del 31,7% al 16,1%” '*' . A esto se
agrega que la participacién neta de la industria manufacturera en el PBI se encontraba
estancada desde 1993, para caer severamente entre 2000 y 2001, segun cifras del
INDEC "% . Si en décadas precedentes el sindicalismo podia desarrollar una estrategia
de intercambios con el Estado que de diversas formas le reportaba beneficios, en el
presente el cambio de modelo le dificulta dicha ventaja. Por otra parte, en 1974 la
participacion del factor trabajo en el ingreso nacional llegaba a cifras cercanas al 45%,
mientras que los niveles de desocupacion eran los mas bajos de la regién, comparables
solo con paises desarrollados. La actual crisis del mercado interno y la pérdida de
decision y control del Estado y de los grupos productivos nacionales sobre el proceso
economico, impiden la reedicién del esquema de intercambios del pasado. Ya no existe,
en definitiva, el ciclo articulado entre productores, trabajadores y consumidores al interior
de la nacion.

La dictadura, a partir del “proceso” en 1976, cambi6 el eje rector de la actividad
econdmica por el dinamismo basado en los sectores de renta y financiero. Desde la
perspectiva del mundo del trabajo, quizas uno de sus consecuencias mas importantes
haya sido el efecto disciplinador. Como lo ha propuesto Canitrot, la disciplina se

. , . s e L . 103
constituyd en uno de los objetivos de la politica econdmica de la dictadura .Ala
coaccion extraeconémica —uno de los grupos que engrosa la lista de desaparecidos es el
obrero-sindical—, se agrego la instalacion de un marco estructural que alter6 radicalmente

101
Alfredo Eric Calcagno y Eric Calcagno, “Industria y politica van de la mano”, en Le Monde Diplomatique, N° 23, Santiago, 2002,
p. 30.

102 El dirigente Francisco “Barba” Gutiérrez de la Unién Obrera Metalurgica (UOM) refuerza esta percepcion: “la destruccion de
ese modelo y la destruccion de la industria nacional hizo que la UOM también no tuviera el peso especifico politico, econémico y
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puestos de trabajo por afio, 25 mil puestos industriales por afo; esto le ha hecho perder ese rol histérico de ser la columna
vertebral dentro del peronismo y dentro del movimiento obrero y comenzaron a tener quizas igual o similar vigencia otros gremios,
el gremio gastrondmico, porque el pais se asento en lugar de los gremios de la industria, de la acciéon productiva, en un pais mas

de servicios, un pais improductivo que vivio del endeudamiento” (Entrevista personal a Gutiérrez, 2002).

103 Adolfo Canitrot, “La disciplina como objetivo de la politica econémica. Un ensayo sobre el programa econémico del gobierno
argentino desde 1976, en Estudios CEDES, Vol 2, N° 6, Buenos Aires, 1979. El plan econdémico de la dictadura argentina no sélo
buscaba el disciplinamiento de la clase obrera —buscado también por vias coactivas directas, incluyendo el amedrentamiento y
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empresaria organizando la economia de tal forma que toda tentacion de acuerdos espureos con las clases dependientes —de los

cuales Gelbard es la encarnacion— quede eliminada” (op. cit., p. 22).
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las posibilidades para modificar las pautas distributivas desde la lucha sindical.

No obstante los constrefimientos estatales y econdmicos, fueron los sindicatos que
contaban con una historia gremial ligada a la gestion de servicios quienes mejor se
acomodaron a las nuevas legislaciones y optaron por este tipo de sindicalismo
“‘empresario”, segun sus detractores. Mientras una parte del sindicalismo participaba de
las reformas, para otros, el lema del momento era “lo maximo es mantener lo minimo” 104
En definitiva, fueron los sindicatos que contaban con cierta experticia y cultura gremial de
gestion de servicios y “emprendimientos” los que mejor se insertaron en los marcos del
nuevo modelo de relaciones laborales y optaron por el sindicalismo “empresario” o
neo-corporativista. En la actualidad ellos se ubican dentro del espacio de la denominada
CGT Daer.

2.3. Peronismo e izquierda, rupturas y continuidad

10

Aquellos sindicatos, dentro de la CGT, que no contaban con suficientes recursos para
reacomodar su actividad a los dictados del mercado, formaron en 1994 el MTA, conocido
después por CGT “disidente” o “rebelde”. Parte de sus criticas se centraron en lo que se
considero una actitud dialoguista de parte de la conduccion oficial de la CGT. Dado que la
reestructuracion del sistema de obras sociales afectaba seriamente la continuidad de los
servicios que estos sindicatos proveian a sus afiliados, y producto de la crisis en que
dichos sindicatos se encontraban tanto en materia de afiliados —que cada vez disminuian
mas— como respecto de los aportes patronales y estatales a las arcas de sus organismos
dependientes, un grupo de sindicatos se alzé como corriente interna a la CGT, bajo el
precepto de “recuperar la CGT para los trabajadores”. Formaron parte de esta
experiencia las 62 organizaciones —con la UOM a la cabeza—, el sindicato de
Camioneros, Cerveceros, Aeronavegantes, Unién General de Trabajadores del
Transporte (UGTT), entre los mas destacados.

Si bien es cierto este nucleamiento toma alguna distancia del PJ y del menemismo,
no por ello abomina del peronismo en cuanto matriz e ideario politico. Sus planteamientos
transitan desde la propuesta de recomposicion del PJ a partir de su participacién en las
internas partidarias, hasta la generacion de referentes de naturaleza politico—electoral
alternativos (el Polo Social, por ejemplo). Una fuente de la CGT “rebelde” sostiene que
“‘con los partidos sosteniendo el modelo neoliberal y representando los intereses del
capital, los trabajadores se quedaron sin representacién politico partidaria. Este
fendmeno inédito desde 1945 en la Argentina generd una profunda fragmentacion social
[...] El Unico sector social con un grado de organizacion de orden nacional y con recursos
para afrontar una relativa resistencia al modelo es hoy el sindicalismo organizado. Una
parte de ese sector claudicé a partir de 1991 al dudar entre asumir la defensa de los
trabajadores o conservar su alianza politica con el menemismo” % Al observar las
movilizaciones contra la reforma laboral de De la Rua y la agudizacién de la crisis social,

4
Quijano, 1991, p. 30.

105
Edgardo Rodriguez, El mes sindical, en http://www.cess.org.ar/macro/35-0ct98/0400sind.htm , 1998.
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este analista se preguntaba: “;Intentara Moyano recrear el peronismo desde las viejas
estructuras del PJ con la esperanza de reinstalar a la clase trabajadora como columna
vertebral; y si lo intentara, lo acompanaria esta amplia confluencia socio—sindical que se
ha conformado detras de su liderazgo?” 1

El antecedente inmediato de la CGT disidente se encuentra en el Movimiento de los
Trabajadores Argentinos (MTA) cuyo nacimiento se registra el 1 de febrero de 1994. La
reduccién del aporte patronal a las obras sociales, en paralelo a la apertura de un juicio
de la DGI (Direccidon General Impositiva) contra la CGT y la UOM por no pago de los
aportes jubilatorios, la posterior ratificacion del gobierno del decreto de reduccién de
aportes y la suspension del paro general en protesta por esta situacion por la CGT, colmd
la paciencia de algunos dirigentes. El programa del MTA consistié en “confrontar con la
conduccion de la CGT y con la politica socioecondmica del gobierno. También se opone
a la reforma laboral y a la rebaja de los aportes patronales a las obras sociales. EI MTA
exige, ademas, la vigencia plena de las convenciones de trabajo y el llamado urgente a
las paritarias y esta decidido a impulsar un plan de lucha” 107

Para Francisco “Barba” Gutiérrez, de la corriente interna Felipe Vallese de la UOM,
opositora al hegemodnico “miguelismo” 108 , frente a la estrategia del sindicalismo
empresario, primero el MTA (como corriente interna dentro de la CGT) y luego —durante
2000- la formacion de la CGT disidente significo

“una actitud de confrontacion politica con las dirigencias de la CGT oficialista [...]
cuando la CGT oficialista acord6 en forma, digamos, inesperaday a la espalda de
casi todos los dirigentes la reforma laboral que fue tan cuestionada y que se voto
incluso en el senado con el soborno [a los legisladores]...” ** . Sin embargo, “esa
estrategia, también, a nuestro juicio, después de dos afios de CGT, no logro ser
abarcativa del conjunto del movimiento obrero, porque de alguna manera quedé
sectarizada, no logré abarcar [...], y por otra tuvo también, producto de su
alineamiento politico con el peronismo ciertos vaivenes, cuando fue hace dos
afios la candidatura de Duhalde presidente y después la candidatura de Duhalde
senador, politicamente qued6 de alguna manera alineada con la interna
peronista. Entonces eso hizo perder mucha representatividad, y de hecho se
transformo en una lucha testimonial que no logroé resultados, no logro frenar la
profundizacion del modelo neoliberal impulsado por Menem, por De la Ruay
ahora por Duhalde” **° . Estas razones llevaron a que la UOM se marginara de la
CGT Moyano *** .

106
Op. cit., El mes sindical, Buenos Aires: Centro de estudios socioeconémicos y sindicales, 2000.
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Parece apropiado detenerse un momento en el caso de la UOM en cuanto su trayectoria
ilustra procesos relevantes para comprender la dindmica sindical y su vinculo con el
desempeno del modelo econémico. En efecto, en lo politico, y de acuerdo a los
antecedentes entregados por Ifigo Carrera y Cotarelo, cuando una parte de los cuadros
sindicales (CGT oficial) acuerdan con el gobierno materias relativas a la reforma laboral,
la UOM se mantiene al margen "2 Del mismo modo, en la mayoria de las movilizaciones
y huelgas generales de los noventa en que la CGT “dialoguista” se restaba, la UOM en su
conjunto, o bien a través de sus seccionales, participa activamente aun mientras
permanece dentro de la misma organizacion. También, y de acuerdo al relato de Ifigo
Carrera, durante las huelgas generales de la década el sector industrial manifesté uno de
los mayores niveles de acatamiento s , quizas al mismo nivel que los estatales. Su
actitud mas enérgica y dispuesta a la movilizacion, sobre todo durante la segunda mitad
de los noventa, coincide con los embates a los que ha estado sometido su sector durante
toda la década —entre enero de 1998 y agosto de 2002 se destruyeron 260.000 puestos
de trabajo industriales—, a los que hemos hecho alusiéon en parrafos precedentes. Sin
embargo, durante el primer periodo de Menem el papel jugado por Lorenzo Miguel, quien
aprovechd su amistad con el Presidente, logré que el gobierno aportara recursos a las
obras sociales del sindicato, salvandolo de una crisis inminente. Este hecho ilustra uno de
los factores descritos por Matsushita al explicar la dinamica de los sindicatos durante los
afos noventa: las amistades y lealtades personales ™

En las relaciones que establecio el sindicalismo con el PJ se verifica uno de los
principales quiebres discursivos respecto de los planteamientos precedentes dentro del
“espacio CGT” —entendiendo por tal a la CGT Daer y a la CGT Moyano-. Desde la CGT
oficial se piensa que

“en este momento no hay una concepcion de sindicalismo peronista”’, y que
“naturalmente el sindicalismo argentino piensa volver a recuperar esa alianza [de
los afios cuarenta con el PJ], y que es esa direcciéon la que va a posibilitar al pais
salir adelante en esta crisis”, pero simultdneamente se reflexiona que “yo no sé
si recomponer el PJ, pero si se puede propiciar [desde el sindicalismo] un
espacio donde se imponga un proyecto para los trabajadores, no sé... el PJ sera
el encargado o no de canalizar esas aspiraciones, esa es la pregunta central: hoy,
¢esta el PJ en condiciones de canalizar las aspiraciones del movimiento obrero

111 . .o -
En voz del propio Gutiérrez, la UOM propone “que la inica forma que nosotros retornemos a la estructura de

conduccién del movimiento obrero es si se convoca, primero, a un renunciamiento general de la dirigencia, porque

creemos que hay muchos dirigentes que estan muy cuestionados y que necesitan hacer un paso al costado; lograr la

convocatoria a un congreso nacional de la unidad de todo el movimiento obrero argentino y permitir el surgimiento de
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una estrategia de lucha que sea abarcativa del conjunto”.
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organizado? Esa es la pregunta que yo me hago, no tengo respuestas...” **°.

Las dudas que manifiesta Gasparri sobre el PJ se transforman en certezas para

Gutiérrez. Este argumenta que
“el peronismo tiene una crisis fenomenal, creo que a nivel del movimiento obrero
ha perdido absoluta representatividad, salvo en la dirigencia sindical y en
algunos sectores de la dirigencia sindical”. Frente a la pregunta sobre si se ha
perdido la articulacion entre el movimiento obrero y el peronismo, Gutiérrez
responde que “yo creo que si, hay una fractura de hecho [...] en alguna dirigencia
todavia tienen la expectativa de que pueden llegar a resolver algunos problemas
estructurales, pero como proyecto nacional, popular, articulado desde la base a
la dirigencia creo que esta totalmente agotado” **° .

Sin embargo, desde sus mismos origenes el sindicalismo peronista viene operando de
forma auténoma al PJ, pero en intima relacion. Esto, que podria parecer una
contradiccion, en realidad refleja la dinamica que han asumido los dirigentes y corrientes
sindicales adscritas a la ideologia peronista. Como lo ha sefialado Palomino, “la
dispersién actual del PJ recubre el corte entre ambas CGT, aunque la fluidez de
tendencias determina la inestabilidad de las coaliciones, situacion que se prolongara
hasta que alguna de aquellas llegue a prevalecer y concentre las fuerzas partidarias, tal
como ha ocurrido en el pasado” B

Para Victor De Gennaro (Secretario General de la CTA y exponente de su tronco
peronista) si bien hay coincidencia con sus colegas de la CGT y el MTA con relacién al
significado del peronismo en el movimiento obrero durante décadas pasadas, el
peronismo de hoy ya no resiste articulacion con el PJ. Desde su perspectiva, el
peronismo comprometido con la justicia social progresiva, con el rol preponderante de los
trabajadores organizados y el nacionalismo revolucionario, deberia tender a articularse
con otros sectores, y a partir de alli generar nuevas identidades que permitan movilizar
por el cambio de modelo " En tanto, los sectores no peronistas de la CTA tampoco se
proponen des-peronizar la subjetividad de la masa laboral. En palabras de Victor
Mendibil, de los trabajadores judiciales y miembro de la mesa nacional de la CTA,

“no estamos pensando en forma negativa que hay que borrar tal identidad, no,
con todas esas identidades hay que construir una nueva identidad de la clase
obrera” **° .
El reconocimiento de tal o cual identidad fundante, junto con proyectar un pasado, una
historia, traza ciertos horizontes ideoldgicos en las tendencias internas, lo que se verifica
en las comprensiones distintas respecto de la cuestién electoral (mientras algunos
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Mario Gasparri, op. cit.
116
Francisco Gutiérrez, op. cit.
117
Héctor Palomino, op. cit., p. 132.
118 . . i . . .
Ver, Isabel Rauber, Tiempo de Herejias (2000), y Una Historia Silenciada (1998).

119
Entrevista personal a Victor Mendibil, 2002.
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plantean fundar un movimiento politico autébnomo a partir de la central, otros se articulan
en opciones politicas como Izquierda Unida, el FREPASO, el ARI o el Polo Social 120 ),
respecto del caracter de la solucién a la crisis (una alternativa socialista o un capitalismo
del tipo Estado de bienestar 12 ), sobre la naturaleza del propio movimiento
politico-sindical (un sindicalismo de clase 122 , 0 bien un eje articulador de una alianza
pluriclasista), o la relacion con el Estado (dialogo y negociacion, o ruptura).

Como se observa, en las diferentes formas de concebir la CTA hay un desencuentro
mas o menos evidente respecto de los principios levantados como fundacionales vy
caracteristicos de la central. Por ejemplo, si bien se comparte el hecho que “necesitamos
no solo la unidad de los sindicatos, sino la unidad de los trabajadores. Por eso no somos
una confederacion de sindicatos, somos una central de trabajadores” 12 , desde el
Movimiento Politico Sindical Liberacion (MPSL, vinculado al PC Argentino y exponente de
una corriente que se reivindica como clasista dentro de la CTA), por ejemplo, se propone
el principio de la representatividad en la conformacion de las mesas de conduccién de la
Central.

La propuesta de la CTA, que arranca desde el diagnéstico de crisis del modelo
sindical vigente, y sintetizada en los tres principios fundantes que la conforman, genero
un gran debate dentro del mundo sindical. En efecto, el solo hecho de proponer una
central alternativa, sin pretensiones de copar o participar de la CGT, instalé la duda
respecto de la pertinencia de dividir el movimiento obrero. Para algunos dirigentes de la
CGT disidente, “el promover la division y la debilidad de los trabajadores planteando la
ineficacia de las estructuras actuales es, simplemente servir a los patrones, generando un
conflicto de intereses entre los trabajadores... resulta paradojico reclamar la ‘libertad de
disgregacion’ mientras en el sector patronal se asiste a una concentracion econémica y
de grado sin precedentes”. En sintesis, se piensa que “ni el modelo sindical es perfecto,
ni la ley de Asociaciones Profesionales debe ser derogada” 124

120 Respecto de la participacion en referentes politicos, o la misma vinculacion con la candidatura de De la Rua en 1998, Mendibil
afirma que “eso no significé que se rompiera la CTA pero es un retroceso porque no logramos unificar una propuesta politica mas
alla de las simpatias partidarias que podiamos tener cada uno de nosotros o que aprobamos ante esa coyuntura” (op. cit.). Ver
también el capitulo 3 de Isabel Rauber, Una Historia Silenciada (Buenos Aires: Pensamiento Juridico Editora, 1998), y el debate

entre Alberto Piccinini y José Rigane, ambos miembros de la mesa nacional de la CTA en esa fecha.

Una interesante discusion que pone de manifiesto las visiones que coexisten en la CTA en el tema se encuentra en el capitulo
V “Nuevo Pensamiento”, del libro de Isabel Rauber Tiempo de Herejias (Buenos Aires: CTA, 2000), donde se reproduce la

discusion entre los economistas Claudio Lozano y Julio Gambina.

122
Ver por ejemplo, los Documentos del Movimiento Politico Sindical Liberacién (Buenos Aires: MPSL, 1998), o a los articulos del

MTL/MPSL aparecidos durante el mes de octubre, noviembre y diciembre de 2002 en el semanario del Partido Comunista Nuestra

Propuesta, a proposito del 6° Congreso de la CTA.
Intervencion de Juan Gonzalez en el Quinto Congreso de Estudios del Trabajo, en 5° Congreso Nacional de Estudios del
Trabajo. Mesas redondas y resefia de los talleres, Buenos Aires: ASET, 2001, p. 69.

124
Gerardo Alzamora y Julio Gémez Carrillo, EI mes sindical, en < http://www.cess.org.ar/macro/29-abr98/0498sind.htm >. 1998.
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La Corriente Clasista y Combativa, por su parte, se define como
“una corriente politica sindical que trabaja en el seno de todas las centrales
existentes, y lo hace de este modo porque siempre tuvo el planteo de una central
Unica de trabajadores” ** . Propone fortalecer las comisiones de delegados al
interior de la fabrica **° .
En el caso del Polo Obrero, referente en el sector laboral del Partido Obrero (trotskista),
se plantea, al igual que en la CCC, participar al interior de todas las centrales existentes
(de hecho, levantan listas a la eleccion de sindicatos de primer grado incluso en la CTA),
y también hacen énfasis en las comisiones internas y el cuerpo de delegados de fabrica.
Los hechos ocurridos en Cérdoba a finales de los sesenta, donde los delegados de las
empresas metalurgico-automotrices adquirieron un importante protagonismo en la
politizacién y el levantamiento de la ciudad, han sido tomados como experiencia referente
y respuesta por parte de —practicamente— toda la izquierda con presencia en el sector
laboral. En el caso de la CTA, el acento ha estado en la consolidacion de la nueva
central, intentando atraer a cada vez mas asociaciones de primer y segundo grado.
Quizas por ello la cuestion de las comisiones internas ha quedado un tanto relegada. Con
todo, el sindicalismo clasista, tanto peronista como marxista, ha transformado al
Cordobazo de 1969 en un acontecimiento mitico y legitimante, momento privilegiado de la
memoria del sector, casi de la misma forma que la marcha obrera del 17 de octubre de
1945 en Buenos Aires lo es para los peronistas %

Las mayores coincidencias entre la CTA y la CCC, que los ha llevado a concretar
una suerte de “alianza tactica” plasmada en acciones conjuntas en los ultimos afios,
tienen su limite en estos temas. La cuestion del modelo sindical es uno de ellos. Para
Juan Carlos Alderete, lider piquetero de la CCC, conla CTAyla FTV

“venimos discutiendo lineamientos sindicales de como entendemos el modelo
sindical que quisiéramos, y creo que vamos acercandonos mucho, pero sigue
habiendo diferencias clave [...] Nosotros no estamos de acuerdo con la eleccion
directa de esa central sindical sino que estamos de acuerdo con representacion,
es decir, que cada gremio que ha ganado un compairiero tiene que estar
representado alli, no por elecciéon directa”. Y con relacion al caracter de los
cargos de representacion popular, se propone “los mandatos revocables. Hay
una diferencia con los compafieros [de la CTA] porgque entienden que cuando a
uno lo eligen tiene que ser por un mandato y con un programa de gobierno y ese
mandato se tiene que respetar. Nosotros decimos: tiene que ser con mandato
revocable” **° .

125
Entrevista personal a Amancay Ardura, 2002.

126 “Fijate que viene la dictadura en Argentina y dijo con lo que hay que terminar es con el cuerpo de delegados porque
son los soviets de Argentina, jmira que visiéon! En cambio la CTA no tiene esa visién, va al voto directo, no piensa en las
comisiones internas ni en el cuerpo de delegados” (Ardura, op. cit.)

12 James Brennan, “El clasismo y los obreros. El contexto fabril del ‘sindicalismo de liberacién’ en la industria automotriz
cordobesa, 1973-75", en Desarrollo Econémico, Vol. 32, N° 125, Buenos Aires, 1992, p. 16.

128
Entrevista personal a Juan Carlos Alderete, 2002.
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2.4,

Por otra parte, mientras algunos integrantes de la CGT disidente crearon el Polo Social
—reflejo, entre otras cosas, de sus vinculos con algunos sectores de la Iglesia Catdlica,
especialmente con la pastoral social- como referente politico peronista de
ex-justicialistas, otros permanecieron a la expectativa frente a lo que podia ocurrir dentro
del PJ, en particular después del término del mandato de Menem y su pérdida de
influencia en el partido. Paralelamente sostuvieron relaciones de concertaciéon bi-partita
con el grupo productivo de la Unién Industrial Argentina (UIA) para frenar la campana
pro-dolarizacion, y, al mismo tiempo, generar bases de politica econémica conjunta en el
contexto de crisis desatada. Este esfuerzo, cuyo objetivo se emparenta al efectuado por
la CTA desde el FRENAPO (Frente nacional contra la pobreza, por el trabajo y la
produccion), se diferencia de este ultimo por cuanto supone una alianza o pacto con
sectores de la gran industria (nacional y transnacional), mientras que el FRENAPO
apunta en general hacia empresarios con orientacion al mercado interno, en especial los
medianos productores nacionales, poniendo también especial atencion en la pequefa y
micro empresa.

En general, las variantes discursivas descritas —que en ocasiones se traducen en
practicas diferenciales entre los distintos referentes— que generan polémica al interior de
la CTA, se reiteran para los otros actores. Desde luego, algunos temas adquieren mayor
relieve dentro del campo del sindicalismo alternativo a la CGT y de los actores politicos
que se insertan en el mundo del trabajo. Ejemplo de esto es el caracter diferente que
desde la CCC y el Polo Obrero (PO) se le asigna al “argentinazo” como propuesta de
salida a la crisis > . Mientras, otros temas adquieren fuerza producto de las
circunstancias especificas que rodean o caracterizan la crisis argentina. Y también hay
ciertas preocupaciones que se reiteran en los discursos de algunos actores y que sélo
tienen eco dentro de sus propios limites. Ejemplo de esto ultimo puede ser la centralidad
que desde la CCC se le asigna a la cuestién agraria " ola importancia en Argentina de
lo que ellos denominan imperialismo ruso.

Las organizaciones de desocupados

Entre los temas que van tornandose centrales por el curso de la crisis en la Argentina
destaca el de los desocupados. Para la CGT,

“los desocupados son un problema, no cabe duda, pero el problema hoy, mas
gue nuncaes lainestabilidad de los ocupados, porque si nosotros afianzamos a
los ocupados podemos empezar arevertir el tema de la desocupacion, guarda
gue esto es basico, no se si me entendés [...], no hay otra maneray el sindicato
es eso, es agremiar a los trabajadores que tienen oficio, que tienen ocupacion,

9
El

“argentinazo” se refiere a una salida insurreccional, del tipo de los acontecimientos del 19 y 20 de diciembre de 2001. Las

diferencias mas bien aluden a lo que deberia ocurrir después: gobierno obrero (PO) o gobierno de unidad popular (CCC).

0
Si bien la problematica de los asalariados rurales y campesinos pobres, relacionada a la concentracién de la tierra y al

caciquismo provincial, forma parte de las inquietudes de importantes actores del sector sindical alternativo, en el caso de la CCC -y

del PCR- toma un cariz que s6lo desde el maoismo puede llegar a alcanzar.
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esa es la premisa béasica del sindicato [...] ese es el punto de vista de la CGT” ***.

Para la CCC, con importante presencia en las organizaciones de desocupados, el eje
central de su accion esta basado en el problema del hambre. Para el dirigente Amancay

Ardura,

“cuando la corriente pega un salto muy grande en su crecimiento es a partir del

96, 97 cuando define con claridad algunos temas muy importantes que fueron

muy polémicos, muy debatidos [...] que era primero el problema del hambre, es

decir si en la Argentina habia hambre o no. Era un tema en la Argentina, porque

en general hemos tenido un largo proceso donde nunca hubo un grado de

desocupacion como se expreso en toda la etapa del menemismo [...] El problema
erasi el problemainicial atomar era el hambre, [y] en esto nosotros tomamos el

hambre” 2.

La combinacién de olla popular y piquete —vista en las grandes protestas de Tartagal y
Cutralco, entre otras— caracteriza la forma de accién postulada desde la CCC. Para el
PO, en tanto, la organizacion de los desocupados, los piqueteros, expresa la tendencia
de la clase obrera a convertirse en direccion de los oprimidos. En efecto, “el gran
horizonte para los piqueteros es convertirse en la vanguardia politica de la clase obrera y
de todos los explotados. Una vanguardia obrera lucha en funcién de una estrategia y en
base a un programa, y construye un partido propio [el Partido Obrero] para arrancarle el
poder a los explotadores” % Como se observa, para esta fraccién, cuya historia dentro
del movimiento de desocupados es mas reciente que para la CCC o la FTV 134 , los
piqueteros tienen reservado un rol de vital importancia, mayor aun que el que podrian
tener los obreros del sector de la industria (como lo plantea la CCC).

Dentro del campo de las organizaciones de desocupados, cuyo crecimiento y
visibilidad publica ha sido explosivo desde hace unos 5 o 7 afos a partir de la
agudizacion de la crisis social en el pais, se identifican también otros nucleamientos. Si
por una parte encontramos a las organizaciones mas estructuradas, que responden a una
cultura organizacional y politica mas tradicionales, tales como la FTV (CTA), la CCC y el
Polo Obrero/Bloque Piquetero (Partido Obrero), por la otra aparecen diversas
organizaciones mas pequefas, como la Coordinadora Anibal Verén, el Movimiento de
Trabajadores Desocupados (MTD), el Movimiento Teresa Rodriguez, el Movimiento
Teresa Vive, Barrios de Pie, Unidon de Trabajadores de Desocupados (UTD), la
Coordinadora de Trabajadores Desocupados (CTD), entre aquellos con presencia activa
en el Gran Buenos Aires, ademas de los referentes no adscritos a las grandes organicas

131 , . .
Mario Gasparri, op. cit.

132
Amancay Ardura, op. cit.

3
Luis Oviedo, Una historia del movimiento piquetero. De las primeras coordinaras a las asambleas nacionales, Buenos Aires:

Rumbos, 2001, p. 8.

4
El Polo Obrero, como referente de masas del PO, nace en 1999. “El Partido Obrero ofrecié una salida politica a la crisis del

movimiento piquetero [...] mediante la convocatoria a la formacién de un ‘polo clasista’, aprobada en su X Congreso, de julio de

1999” (Oviedo, 2001: 85).
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de desocupados y que tienen asiento en las provincias, como el Movimiento Campesino
de Santiago del Estero (MOCASE), la UTD de Salta, entre otros. Estas organizaciones
presentan niveles disimiles de estructuracion interna y de articulacién entre ellas, y no es
extrafo que transiten por diversas experiencias de fusion, division y coordinacion,
principalmente por las evaluaciones que hacen de las coyunturas, aunque también por
diferendos de mayor envergadura. De ahi también la profusion de denominaciones y la
rapida emergencia y ocaso de estas. Entre todas estas organizaciones de
desocupados-piqueteros se diferencia, por su discurso y practica, la coordinadora Anibal
Veron, en especial algunos de los MTD barriales que participan de ella.

En efecto, en estas experiencias aparecen preocupaciones y temas nuevos, o al
menos planteados desde perspectivas que ponen acentos en cuestiones a veces
oscurecidas. Se identifica alli un quiebre con los discursos de las otras organizaciones,
incluso de aquellas que estan dentro del campo de las organizaciones “no afiliadas” a los
grandes referentes. Se proponen nuevas formas de tratar o abordar la relacion con el
Estado, la organizacién interna, el caracter y proyecciones del movimiento piquetero, en
definitiva se trata de una forma novedosa —y rupturista— de entender el propio concepto
de politica. Por ejemplo, desde el MTD-Solano se cuestiona el tradicional eje
inclusion-exclusién como forma de comprender la problematica de la desocupacion.
Mientras que para la CTA, la demanda por paritarias y de redistribucién de la riqueza
“lleva a la disputa del Estado, del para qué del Estado. Unico instrumento que socializa,
por ahora socializa la exclusion y privatiza altamente la transferencia de riqueza. Generar
esta nueva fuerza que exprese la lucha por la vida, nos mueve a ir hacia el Estado, a
disputar ese instrumento para la distribucion y no esperar la asistencia” 195 , para el
MTD-Solano “las diferencias que se van marcando con otras organizaciones surgen
sobre todo porque muchos todavia trabajan en forma muy clasica: ‘tomamos el poder
desde arriba y cambiamos las cosas’. Y nosotros decimos: desde abajo, sin plantearnos
la toma del poder, vamos luchando. Nosotros estamos abajo y no queremos salir de
abajo, siempre vamos a ser rebeldes” ® Para uno de los nucleos de “intelectuales
organicos” de esta organizacion, el MTD-Solano, “al afirmar su practica en un mas alla del
eje exclusion/inclusion habilitan un pensamiento que desconoce la norma capitalista de
estructuracion de los sujetos sociales. Ya no se trata de un ingreso decoroso a ‘esta’
sociedad que insiste en negarlos, sino de asumir el desafio de volver a crear el mundo”
137 .

Frente a la pregunta por la convergencia con otros referentes del sector
popular-sindical, en particular con la CTA, el ex-parroco Spagnolo, del barrio de Solano,
objeta que “la CTA tiene relacion con el poder, tuvo relacion con Alianza, pusieron
candidatos... nosotros creemos que la mayor dificultad de nuestro pueblo se produce
cuando se comienza a usar la lucha del pueblo a favor de las elecciones o de este o
aquel candidato. Ese es un limite muy grande. Por otra parte, el MTD tiene la autonomia

Intervencion de Juan Gonzalez, op. cit., p. 71.

6
Colectivo Situaciones, MTD Solano (Cuaderno 4), Buenos Aires: Ediciones de Mano en Mano, 2001, p. 30.

13

7
Op. cit.,, p. 12.
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como principio organizativo. Queremos ser nosotros mismos los que tomemos las
decisiones. Hubo algunos episodios que nos mostraron que la unién de que habla era
imposible. Y que se tomaban decisiones donde primaban los intereses politicos. Es muy
dificil convivir con eso. Queremos decidir los rumbos. No ser furgon de cola. De cola de lo
que los otros deciden. Defendemos mucho nuestra libertad de pensamiento y de accién”
138 . En definitiva, para estas experiencias se trata de “comenzar a vivir ya como
sofiamos”, sin esperar cambios de gobierno o revoluciones. Como es perceptible, en
estos discursos no es dificil encontrar resonancias del pensamiento de intelectuales como
Negri y Holloway. Las ideas del “contrapoder” o de “la revolucion sin tomar el poder”
impregnan las reflexiones de los miembros y promotores de estas organizaciones, lo que
refuerza su caracter “volcado hacia adentro” y autonomista.

Mientras, dentro de los fundamentos mas basicos de la CTA, la organizacion de los
trabajadores activos y pasivos (jubilados), empleados y desempleados, en nuevos
esquemas y modelos, “debe propiciar la expansion de los espacios democraticos como
limites politicos-institucionales a los interesas facciosos. [Por lo que] toda organizacion de
trabajadores supone en esta perspectiva ser una herramienta de organizacion social
auténoma para la construccion de poder democratico, con independencia absoluta del
sistema politico partidario tradicional’ 199 , desde las concepciones del contrapoder “lo que
pasa con estas organizaciones es que sus decisiones estan siempre guiadas por la
busqueda de consensos. Toda su practica se explica a partir de la busqueda de la
adhesion de las mayorias [...] Quedan atados y prisioneros de la ‘légica del poder’, que es
la que se preocupa exclusivamente por ‘las mayorias’. Por eso no son libres para hacer lo
que ‘tendrian’ que hacer si lo fueran” o

Las primeras diferencias en el movimiento de desocupados se plasman en el Primer
Congreso Nacional de Piqueteros, realizado en La Matanza en 2001, fundamentalmente
a causa de los diferendos que parte de sus lideres sostuvieron con la FTV y la CCC,
actores mayoritarios del congreso "' La Veron se articula en torno a numerosos MTD
del sector sur del Gran Buenos Aires "~ . La practica de los MTD que conforman la
coordinadora consiste en el fortalecimiento interno y la soluciéon de sus problemas por la
autogestion, lo cual los abstiene —relativamente— de las coyunturas politicas nacionales.

138
Entrevista a Alberto Spagnolo, Pagina 12, en http:/paginai2.feedback.net.ar/secciones/id_nota=12300 , 2002.

39
Artemio Lépez y Claudio Lozano, op. cit., p. 238.

140
Colectivo Situaciones, op. cit., p. 65.

141
“Hubo una gran diferencia con D’ Elia y Alderete cuando ellos quisieron hegemonizar el movimiento piquetero, ponerse como

los dirigentes, porque eso le sirve al sistema y no a nosotros como organizacion” (Situaciones, 2001: 37).

La coordinadora no es homogénea. Desde el propio MTD-Solano se reconoce “que el acuerdo mas importante que tiene la
coordinadora es el de respetar la identidad y la independencia politica de cada organizacion. Por ejemplo, nosotros somos una
organizacion que practica la democracia directa, horizontal, y dentro de la Anibal Veréon hay compaferos que plantean que es
valido el centralismo democratico. Pero la coordinadora no tiende a un movimiento Unico, a hegemonizar nada, ni a conformar un

partido o una organizacion definitiva” (Situaciones, 2001: 37).
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Esto los llevé también a alejarse de las dinamicas generales y nacionales del movimiento,
en particular de la FTV y la CCC, aunque no tanto del Bloque Piquetero. Por su parte, las
otras organizaciones fuera de la Verdn, transitan por los distintos referentes del
movimiento piquetero (la Verdn y el Bloque especialmente), pero cuidan su autonomia
como también sus liderazgos.

Lo que es factible observar, en general, dentro del campo de la organizacién barrial y
de desocupados, es que “las viejas identidades sociales, como las del movimiento
sindical, permanentes, macizas y cristalizadas por la historia han sido reemplazadas por
identidades fluidas, entremezcladas y precarias, como precario es el mercado de trabajo
y la incertidumbre que amenaza a cada argentino. Ya no hay centro que organice la
sociedad y desde donde sea posible explicarla, al menos no facilmente [...], todo se ha
vuelto gelatinoso, borroso, incierto y sin horizontes de futuro que sirvan para diferir
expectativas del presente” "

En sintesis, y para concluir, es perceptible una escena altamente mévil dentro de los
actores y referentes ligados al mundo del trabajo. La “fluidez de tendencias”, segun la
denominacién de Palomino, aparentemente se encuentre mas asociada elementos de
caracter politico-ideoldgico y también personales, como lo destaca Matsushita, aunque en
determinadas coyunturas el peso de factores econdmicos, ligados a la dinamica del
mercado de trabajo, se ha tornado relevante. En el caso de la ruptura mas importante de
la década, la formacién de la CTA, se produce una combinacion de factores que explican
su emergencia: por un lado los diferendos politicos con la trayectoria de la CGT, tanto en
lo referido a su recorrido histérico como a sus opciones mas recientes (el menemismo);
por el otro la naturaleza de la crisis econdémica abierta con el cambio en el patron de
acumulacion, especialmente las presiones de las bases sindicales y de trabajadores
vinculados a los sectores mas perjudicados con la reestructuracién econdémica y el
colapso de la estrategia industrial mercado-internista. Ademas, el caracter que asume la
protesta social esta relacionado con estos fendmenos. Por otra parte la CGT “disidente” o
“rebelde” participa de la matriz histérica vandorista, comparte métodos y fines, lo mismo
que diagndsticos similares. Del mismo modo, su vinculo con la interna del PJ morigera las
eventuales potencialidades de ruptura con la matriz sindical histérica.

En el caso de los actores del mundo del trabajo que se reclaman dentro del campo
alternativo a los dominantes, se aprecia una continuidad de tendencias notable con
periodos precedentes. Discursos similares, aggiornados a las nuevas condiciones
sociales y econdmicas. La proclamacion del surgimiento de “nuevos sujetos sociales”,
concordante con la apreciacion relativa al declive de la clase obrera y la organizacion de
los trabajadores, contrasta con la realidad que se verifica en los cortes de ruta y del
movimiento piquetero, y que ha sido registrada por autores como Iiigo Carrera vy
Cotarelo, y Maceira y Spaltenberg w ; donde la presencia de actores provenientes de la
“clase que vive del trabajo”, segun la denominacién de Antunes s , €s, en la practica, la
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Ariel Ogando, “Desocupados y cortes de ruta en el noroeste argentino”, en Herramienta, N° 15, Buenos Aires, 2001, p. 2.

5
En Ricardo Antunes, ;Adiés al trabajo? Ensayo sobre las metamorfosis y la centralidad del mundo del trabajo, Sdo Paulo:
Cortez, 2001.
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mas relevante. La totalidad de los actores que participan de este espacio encuentran

fundamentos en actores precedentes, fundamentos que se alternan con
modificaciones propias del contexto de desocupacion y marginacion ascendentes.

3. Chile: fragmentaciones bajo la modernizacién
econdémica y laboral

3.1. Transformaciones estructurales, transicién politica y cambios
sindicales

las

La realidad sindical chilena, desde el punto de vista de la dinamica de los actores -y
discursos que representan— encuentra dos ambitos principales de desenvolvimiento. Uno
de ellos es el espacio que representa la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), heredera
directa de la antigua Central Unica de Trabajadores (declarada disuelta en septiembre de
1973). El otro es el espacio que vienen a ocupar tendencias, todavia minoritarias,
ubicadas al margen de la CUT, ya sea por decisién explicita o por omision o,
sencillamente, desinterés. En este espacio se encuentran diverso tipo de nucleamientos,
entre las que destaca la recientemente creada Central Autdbnoma de Trabajadores (CAT),
de orientacion social-cristiana, y otras organizaciones como los Colectivos de
Trabajadores (CCTT), ubicada a la izquierda de la CUT.

El actual panorama de dispersién y debilidad en las filas del sindicalismo encuentra
explicaciones plausibles mucho mas en la naturaleza del proceso de transicion politica y
restablecimiento del régimen democratico (a partir de 1989) que en la propia dictadura
(1973-1989). Si bien es cierto la estructura econémica y el mercado de trabajo junto con
ella han sido objeto de profundas transformaciones, en especial durante el periodo de la
dictadura, estas no ayudan a comprender plenamente la atomizacién y arrinconamiento
de la actividad sindical, en sus distintos niveles. Este fendbmeno, en nuestra opinién, se
explica en mayor medida por la dinamica politica interna del actor, las estrategias que ha
adoptado y los perfiles organizacionales que se derivan de ella, particularmente durante
el primer lustro de los noventa.

En Chile, el modelo sindical existente hasta 1973, y cuya vigencia persiste hasta el
final de la dictadura, se caracterizaba por un discurso clasista muy manifiesto, reforzado
por la fuerte presencia de partidos politicos de raiz marxista en el movimiento obrero,
como el Partido Socialista y Comunista (PS y PC), aunque ello no limitaba la relevante

4
Nicolas Ihigo Carrera y Maria Celia Cotarelo, “Reestructuracion productiva y formas de la protesta social en la Argentina”, en

Enrique de la Garza Toledo (comp.), Reestructuracién productiva, mercado de trabajo y sindicatos en América Latina, Buenos

Aires: CLACSO, 2000; y Veronica Maceira y Ricardo Spaltenberg, “Una aproximacién al movimiento de desocupados en el marco

de las transformaciones de la clase obrera en Argentina”, en Observatorio Social de América Latina (OSAL), N° 5, Buenos Aires:

CLACSO, septiembre de 2001.
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presencia del Partido Demdcrata Cristiano (PDC). Su discurso clasista tenia lugar dentro
de una central no ideoldgica, plural en sus componentes, que se esforzaba por
representar, acoger y contener las diversas tendencias internas. El sindicalismo se
articulaba fuertemente al sistema de partidos. En ellos los dirigentes encontraban eco
para sus demandas, a la vez que contribuian con las bases de legitimidad y la masa
electoral. El intercambio era claro: leyes favorables a cambio de legitimidad y votos. Esto
hacia que el principal interlocutor de los sindicatos fuera el Estado. En general, los
partidos hacian de intermediarios para todos los actores sociales (tanto para trabajadores
como para empresarios), y el espacio predominante para efectuar el intercambio era el
parlamento. El hecho que el sindicalismo encontrara al Estado como su contraparte
también se explica por la condicién de empleador del aparato estatal de segmentos
importante de los trabajadores sindicalizados. De hecho, uno de los presidentes de la
CUT mas importantes en la historia del movimiento sindical, que encabez6 el proceso de
articulaciéon entre las diversas tendencias que dio origen a la Central Unica de
Trabajadores en 1953, Clotario Blest, proviene de los empleados fiscales. Blest,
representativo de la izquierda independiente y con el apoyo de comunistas y socialistas,
encabeza la CUT en un momento de alto desprestigio de los partidos politicos, proceso
que lleva al General Ibanez del Campo a ganar las elecciones y llegar a la presidencia
por segunda vez.

La creciente influencia de los sindicatos en la organizacién del Estado y la politica
economica y social que se verifica durante los afios sesenta, no tiene relacion con un
crecimiento de la afiliacién sindical. Si bien es cierto la reforma agraria llevada a cabo por
el gobierno de Frei, y profundizada durante el gobierno de Allende, hizo aumentar
explosivamente la sindicalizacion campesina, las organizaciones obreras en el sector
urbano se mantuvieron constantes. Los ejes de la conflictividad social en el periodo
pasaron también por las organizaciones de pobladores, y por los reclamos de reparto de
la tierra de los grandes latifundios el campo "¢ El conflicto laboral adquiere una nueva
dimensién bajo el gobierno de Allende, inscrito en el marco de la politica gubernamental
de intervencién y estatizacion de empresas. Las tomas de fabricas por los trabajadores
tenian por objeto profundizar y agilizar la estatizacién en los sectores que habian sido
declarados parte del Area de Propiedad Social de la economia. Al mismo tiempo se
desarrollan las experiencias de los cordones industriales en zonas de las principales
ciudades del pais, como parte de lo que se denominé el desarrollo del “poder popular”. La
alta politizacién de las organizaciones laborales, y su mayoritario compromiso y respaldo
al mandatario, no restaba diversidad de opiniones respecto al curso que debia tomar el
protagonismo de los trabajadores en el primer gobierno con el que se identificaron
plenamente " En general las opiniones se repartian en funcion de los planteamientos
de los partidos, y en lo relativo a las empresas del area de propiedad social el abanico iba
desde el total control obrero hasta la coparticipacion junto con los directores
representativos del gobierno en los consejos de administracién de las empresas.

6
Es justo aclarar que la conflictividad social de la década del sesenta en las areas rurales se origina en las politicas estatales de
modernizacion de la produccién agricola, en el contexto de la politica de reforma agraria. Una vez abierto este proceso, los partidos
politicos efectian esfuerzos por generar bases de influencia en dicho sector. La conflictividad en el mundo rural previa a este

proceso, si bien existe, no tiene comparacion con lo ocurrido entre 1964 y 1973.
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Por otra parte, los trabajadores del cobre (en especial los de la planta de El Teniente)
fueron protagonistas de la oposicion mas enconada al gobierno de Allende dentro de los
gremios sindicales. El papel jugado por el PDC en las movilizaciones de oposicion al
gobierno fue muy relevante, debido a la insercion de este partido en los sectores
populares, y no fue la excepcién el caso de los trabajadores cupriferos “®  Sin embargo,
su rol fue tan o mas importante en la movilizacién de los sectores medios, gremios
profesionales (médicos, docentes) y de segmentos de la pequefia y mediana empresa.

La dictadura vino a terminar violentamente con el proceso de movilizacion obrera.
Por cierto, uno de sus objetivos fue reinstalar la disciplina laboral perdida durante los
ultimos afos. Ademas, la aplicacion de una brutal reestructuracion econémica, politica y
social con cargo a los sectores asalariados, sentaron las bases de un nuevo tipo de
sociedad. La evolucion de ciertos indicadores del mercado de trabajo pone de manifiesto
el impacto de la reestructuracion econémica, politica y social de la dictadura. Por ejemplo,
la tendencia de baja sostenida del desempleo que se observa durante toda la década del
sesenta y hasta 1973. Segun las cifras del INE, si en 1961 el indicador llegaba al 8%, en
1972 cay6 al 3,1% y en 1973 (afo de crisis econdmica e inflacionaria) llegaba al 4,8%.
Durante los 17 afios de dictadura, en tanto, el indicador sélo se ubicé bajo los dos digitos
en 1974 (9,2%), en 1988 y en 1989 (7% y 5,3% respectivamente e ). Los picos historicos
se alcanzan en 1982, con un desempleo de 19,4% (26,4% si se incluye los planes
especiales de empleo, PEE) y 1983, con un 15% (28,5% incluyendo los PEE). Por su
parte, la caida de los salarios reales afectd seriamente a quienes lograron conservar sus
empleos. Las cifras disponibles indican que entre 1984 y 1988 el salario minimo real cayo
un 8,1%. La recuperacion que observa el indicador en 1988 (afio del plebiscito) no
alcanza a compensar las caidas de los afios precedentes. En relacion con la evolucion de
las remuneraciones reales, baste decir que en 1974 éstas cayeron a la mitad respecto de
1972: en este afio, y con base 1970=100, las remuneraciones reales llegaron al 126,6,
mientras que en 1974 cayeron al 64,1%. En 1989 no alcanzaban todavia el nivel de 1970
150 .

Para ilustrar mayormente en el impacto de la reestructuracion econdémica en los
sectores asalariados, y en la modalidad de distribucion de la riqueza social, conviene
observar el comportamiento de los excedentes en el ingreso nacional. Este indicador

147
Si bien la predecesora de la CUT, la Confederacion de Trabajadores de Chile (CTCh) apoy6 en 1938 a Pedro Aguirre Cerda, y
en 1946 a Gabriel Gonzalez Videla, s6lo en 1970 la CUT asume en propiedad la funcién de pilar de un “gobierno de los

trabajadores”.

148
Para una indagacion detallada de estos hechos, ver Sergio Bitar y Criséstomo Pizarro, La caida de Allende y la huelga de El

Teniente. Lecciones de la historia, Santiago: Ediciones del Ornitorrinco, 1986.
149

En el andlisis de estas cifras se incluyen a los trabajadores de los planes especiales de empleo (PEE), que se prolongaron
entre 1975y 1988.

La trayectoria de las remuneraciones reales en el régimen de Pinochet muestra que alcanzado en 1975 el piso de 62%
(1970=100), suben gradualmente hasta 1981 donde llega a 96,4%, para volver a caer y recuperarse durante 1988 y 1989, afios

electorales. Recién en 1994 el indicador sobrepasa los niveles de 1970 (Fuente: INE).
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presenta una evolucion desfavorable en los afios de Allende, cayendo a cifras del orden
del 40%. A partir de 1973 comienza a subir, para estabilizarse entre 1974 y 1976 en
orden al 50%. La crisis de la deuda y la quiebra de la banca hacen caer nuevamente el
indicador. Como lo sefala un estudio conjunto de MIDEPLAN y el Departamento de
Economia de la Universidad de Chile, el periodo que va entre 1982 y 1988 “se caracteriza
por un fuerte incremento de la participacion de los excedentes en el ingreso de los
factores, el cual acumula alrededor de diez puntos porcentuales hasta alcanzar un
maximo histérico de 60% el ano 1988. El periodo incluye una fase de desempleo agudo y
de caida de las remuneraciones, que explica la caida en la participacién del trabajo
asalariado en el ingreso, y que tiene como contexto una politica econémica que privilegia
el incremento del tipo de cambio y el aumento del ahorro y la inversién” " En
conclusion, el trabajo asalariado perdié la centralidad como mecanismo de integracion y
acceso a beneficios sociales, no logrando un reemplazo efectivo por el mercado cada vez
menos regulado en el marco de las reformas.

En este contexto, que unia un escenario socioeconémico desfavorable con represién
de la actividad gremial, el sindicalismo sufrié los mayores embates. La actividad sindical
pasé a la clandestinidad durante los primeros afios del gobierno de Pinochet, de la mano
del repliegue generalizado de los partidos politicos que lo sustentaban oz Mientras, la
economia pasaba a abrirse al exterior, en una transformacién en el patrén de
acumulacion. Privatizaciones a gran escala, ingreso de capitales externos, basamento del
dinamismo econdmico en la explotacion de recursos naturales (sectores de la mineria,
actividad pesquera, industria forestal, entre las mas destacadas), orientacién al exterior,
supresion de regulaciones en los distintos ambitos de la actividad econdmica,
caracterizaban las politicas del régimen.

El retorno de la democracia, el plebiscito de 1988 y las elecciones generales de
1989, encontr6 a un actor fundamental en las movilizaciones contra el régimen: los
sindicatos. En ellos los partidos encontraron el espacio para vehiculizar su politica de
masas. De hecho, las primeras protestas nacionales hacia 1982-83 tuvieron por actor
desencadenante y protagonista principal a los sindicatos del cobre ' De ahi que las
expectativas de los dirigentes sindicales con el restablecimiento democratico fueran altas.
Sin embargo, las evidentes transformaciones en la estructura econémica y el desarme de
la sociedad salarial no fueron vistas por los sindicatos como cambios decisivos, que
involucraban el surgimiento de una nueva época y el colapso de la que habian conocido.
Los dirigentes aspiraban a reconstituir el esquema de intercambios del pasado, sin tomar
en consideracion que sus intermediarios —los partidos—, su interlocutor —el Estado- vy la
escena —la estructura econémica— ya no eran los mismos.

1
Mideplan y Departamento de Economia de la Universidad de Chile, Estudio sobre la distribucion funcional del ingreso:

estructura funcional en 1987-1996 y proyecciones, Santiago: MIDEPLAN, 2000, p. 16.
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Solo los dirigentes de afiliacion democratacristiana pudieron hacer proselitismo durante los primeros afios del régimen, aunque
para apoyar su gestion. La prolongacion de la dictadura hizo que luego pasaran a formar parte de la oposicion, concordante con el

cambio de posicion del propio PDC.
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Consultar el relato que realiza Tomas Moulian, Chile Actual. Anatomia de un mito, Santiago: ARCIS / LOM, 1997.
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Desde el nuevo Estado, y con la Concertacién de Partidos por la Democracia
instalada en el gobierno, se comenz6é a promover un discurso de colaboracion entre
capital y trabajo, en la direccion de promover y conseguir la concertacién social,
complemento necesario de la ya lograda concertacion politica. Si bien el discurso de la
“modernizacion” de las relaciones laborales tenia como elemento sustancial el
fortalecimiento de los roles técnicos de los sindicatos, a efectos de asegurar la correcta
insercion del factor trabajo en las “exigencias de la competitividad y la apertura al
exterior”, también buscaba, de manera menos evidente, compensar la —deseada— caida
de los roles politicos con roles gremial-corporativos.

Sin embargo, las exigencias de la transicién en el campo social requerian que la
nueva CUT (refundada en 1988 bajo el nombre de Central Unitaria de Trabajadores)
asumiera el rol politico que representd en la lucha contra la dictadura. En efecto, lo que
se le pedia al sindicalismo en ese momento era jugar un papel de regulacion social.
Falabella y Campero lo planteaban con claridad: “en términos concretos, el sindicalismo
estara exigido de representar las demandas politicas y sociales postergadas o
insatisfechas de los trabajadores, asi como presionado a reponer conquistas conculcadas
por el gobierno militar. Pero, al mismo tiempo, se vera compelido a jugar un rol de agente
de regulacion y control social en el marco de los complejos equilibrios socio-econémicos
y politicos que demandara la transicion” 1ot

Segun el disefio de la transicién, el sindicalismo debia combinar dos tipos de tareas.
Por un lado, participar activamente de la disputa electoral, el plebiscito de 1988 y luego
las presidenciales de 1989, presentandose como el depositario legitimo de la demanda
social. Ello implicaba, con posterioridad, ser participe de la concertacion social, limitando
su rol a los parametros que imponia el concepto de “sindicalismo moderno” en boga. Pero
en segundo término, las dirigencias sindicales CUT, casi todas comprometidas con el
disefo politico de la transicion, debian comportarse como “agente de regulacion y control
social”, morigerando los términos segun los cuales sus bases se expresaban en torno a
sus demandas, evitando la explosion de la conflictividad social contenida en dictadura, y
afianzando en sus bases “la conviccién de que durante la ftransicion, un orden
socio-econdmico e institucional negociado con el Estado y otros actores (por ejemplo, los
empresarios) garantiza un horizonte de conquistas de largo plazo mas sélido que una
explosion no regulada de demandas” " Por esta razén, el reconocimiento politico de la
legitimidad de la CUT efectuado por el gobierno de Aylwin, y luego dotarla de existencia
legal —cuestion que en el anterior periodo de la CUT, que va desde 1953 hasta 1973, sélo
fue lograda en 1971 durante el gobierno de Allende— resultaba coherente con: (i) la
necesidad de reconocer simbdlicamente a un portador de la demanda social; (ii) a través
de ello asumir un compromiso de mejoramiento, en el marco de los limites del nuevo
modelo econdmico, de las condiciones de los sectores populares y los trabajadores; (iii)
legitimar los contenidos del nuevo modelo econdmico a través del concurso de la CUT en
los denominados “Acuerdos Marco” ' ; 'y (iv) contener y regular el conflicto social

Gonzalo Falabella y Guillermo Campero, “Sindicatos y transicion democratica”, en Guillermo Campero y Alberto Robles
(editores), Sindicatos y transicién democratica, Vol. |, Santiago: Planeta / CLACSO / ISCOS, 1991, p. 145.

155
Op. cit., p. 146.

Guzman Concha, César 59



Los trabajadores en tiempos del neoliberalismo.

mediante su rol regulador y de orden social con las bases sindicales.

3.2. Concertacion social y modernizacion sindical

Asi como desde el gobierno se le pedia a la CUT ser participe de un proceso de
ingenieria politica de alto nivel, desde el propio gobierno y las cupulas empresariales se
pretendia que a través de su concurrencia a las mesas de concertacién social, la CUT
asumiera el papel que la transicion le tenia reservado: concentrarse en las tareas
propiamente corporativas, velando por la mejor inclusién del mundo del trabajo en los
procesos de reconversion productiva y desregulacion que la Concertacién se proponia
completar. Los nuevos conceptos del management participativo, presentes en el discurso
promovido por gremios empresarios y gobierno e , buscaban que “el trabajador se
identifique con su empresa, que se sienta parte, lo que normalmente solo podra darse
cuando compruebe que en ella no sdlo hay espacio para sus esfuerzos y el cumplimiento
de sus deberes, sino también para su voz [...] Sélo con una amplia participacion social en
el debate respecto de las grandes orientaciones del desarrollo econémico y social, es
posible construir los consensos indispensables para asegurar la estabilidad en las reglas
del juego que enmarcan dicho proceso” 198

Durante los ultimos afios de la dictadura, una vez que la oposicidn acepta la ruta
transicional de la dictadura con la aceptacién del plebiscito, las reformas constitucionales
—que vinieron a sancionar la legitimidad de la Constitucion Politica de 1980—, y finalmente
las elecciones presidenciales de 1989, comienzan operaciones destinadas a desplazar de
los lugares preponderantes de la conduccion de la CUT a todos aquellos lideres que
podian poner en cuestion los acuerdos de estabilidad social presente y futura a los que
se habian comprometido %9 Emerge el concepto de un sindicalismo “sociopolitico”,
dispuesto promotor de la concertacion social, como respuesta y alternativa al sindicalismo
clasista y confrontacional del pasado.

Gradualmente los dirigentes de la CUT que adherian a la Concertacién comenzaron
a aceptar el discurso de la modernizacion, cuestion ya evidente en el tenor de los
planteamientos de los Acuerdos Marco. Manuel Bustos, presidente de la CUT durante los

6
Los llamados Acuerdos Marco, suscritos en los primeros afios del gobierno de Aylwin, sentaban las bases de la reforma
tributaria y laboral efectuadas durante su gobierno. Su contenido en René Cortazar, Politica laboral en el Chile democratico.
Avances y desafios en los noventa, Santiago: Dolmen, 1993
157 o Lo - i . ., - . )
Patricio Frias, “El sindicalismo y su crisis en la perspectiva de la vinculacién entre la politica y la economia, en Margarita

Fernandez (editora), Economia y Trabajo en Chile. Informe anual N° 7, Santiago: PET, 1998.

8
René Cortazar, Politica laboral en el Chile democratico. Avances y desafios en los noventa, Santiago: Dolmen, 1993, P. 78 y
79.

o Incluso se ha elogiado el caracter cupular de la transicién, observando que en ello radica una de las claves del éxito de la
Concertacion. Ver: Edgardo Boeninger, “La gobernabilidad: un concepto multidimensional”, Revista de Estudios Internacionales N°
5, Santiago: Universidad de Chile, 1994; y del mismo autor, Democracia en Chile. Lecciones para la gobernabilidad, Santiago:
Andrés Bello, 1997.
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primeros afnos de la transicién, planteaba que enfrentar las modernizaciones era
fundamental para lograr ser competitivos y conseguir una mejor calidad de los productos.
Del mismo modo, aseguraba que la competitividad y sus exigencias al interior de los
centros de trabajo no constituian un signo de explotacion 160

Se pretendié restablecer el sistema de intercambios del antiguo modelo sindical,
buscando que los partidos de la Concertacion instauraran contrapesos legales e
institucionales a fin de compensar la pérdida de influencia y capacidad de presién del
sindicalismo. Como lo planteé Lathrop, “lo que estamos buscando es que nos suelten las
amarras y nos pongan en igualdad de condiciones con los empresarios, sin embargo el
problema esta en el parlamento. Ahi no hemos tenido la acogida debida. La derecha echa
mano a la ideologia para oponerse a nuestras proposiciones. Pero eso no impide tratar
bilateralmente los problemas con los empresarios” o1

En esta misma linea se inscriben los planteamientos de dirigentes como Maria Rozas
(profesores) o Diego Olivares (bancarios). Para la primera, los sindicatos debian
esforzarse por “impulsar la concertacion social como una metodologia util para relacionar
a los actores politicos y sociales en la busqueda de soluciones contractuales, que alejen
el riesgo de confrontaciones que alteren la paz social y no contribuyen con vision de pais”
(Rozas, 1998: 130). Entre los temas que el sindicalismo se rehusaba a abordar durante
los ochenta, se encontraba “la concertacion con empresarios, gobiernos y otros sectores
de la sociedad en el animo de arribar a consensos. Eso que Chile perfilé al comienzo de
la transicién a la democracia, esta ocurriendo ahora en Uruguay y se insinua en Brasil” 102

Los mecanismos de concertacion social promovidos desde estos sectores, fueron
propuestas para contrarrestar las ideas consideradas de “confrontacién”. En
declaraciones vertidas a un periddico nacional en relacion a una de las mas recientes
pugnas internas en la Central, Olivares planteaba que “es muy comun cuando uno tiene
criticas constructivas se lo acuse de entregado, de vendido a los empresarios. Yo trabajo
en una transnacional, el Scotiabank, qué digo si la CUT se define contra las
transnacionales... jque se vayan al carajo? ;Que se entiendan con otro porque nosotros
no estamos por las transnacionales? ;O tengo que negociar?” "% Deberia llamar la
atencion el hecho que los planteamientos de Olivares, promotores del sindicalismo
técnico y pragmatico, tengan el respaldo de un medio tan influyente -y tan claramente
vinculado al discurso empresarial- como El Mercurio.

El concepto de sindicalismo sociopolitico, como alternativa al sindicalismo clasista,
es definido por el mismo Olivares como un sindicalismo donde “el tema central es
comprometerse con el conjunto de la sociedad y con los sectores populares,

0
En Patricio Frias, op. cit.
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Entrevista a Alfonso Lathrop, en Lais Abramo (editora), Sindicalismo y democracia, Santiago: CLACSO, 1993, p. 19.
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3.3.

incorporando sus demandas y entendiendo que el sindicalismo es una institucion mas
dentro de la sociedad [..] el sindicalismo sociopolitico debe comprender las
complejidades del cambio [...] y caminar de la transformacion a la representatividad. Ser
mas moderno significa ser capaz de presentar alternativas en el contexto de los cambios”
164 . El énfasis que se le asigno al concepto de “representacion”, se vincula con el tema
de los objetivos fundamentales que las distintas visiones dentro del mundo sindical le
atribuyen al movimiento obrero. La representacién aparece como la contraparte de la
“transformacion”. Se trata que la sociedad civil y sus organizaciones abandonen los
proyectos totales de sociedad (socialismo, comunitarismo). En consecuencia, se propone
romper con la arraigada nocidon de que los trabajadores tenian reservado un papel central
en la abolicion de la sociedad de clases, para ahora admitir la existencia de multiples
actores, donde el sindicalismo es “uno mas”, con legitimas posibilidades de existencia
como cualquier otro (empresarios y capital incluidos).

Modernizacion sindical: fisuras y contradicciones

Los mas criticos dentro del ambito de dirigentes que veian como inevitable la adscripcion
al paradigma dominante de la modernizacién de las relaciones laborales —principalmente
dirigentes socialistas como Roberto Alarcén y Arturo Martinez, luego presidentes de la
multigremial—, sefialaban la existencia de diversas formas de enfrentar los procesos de
reconversion productiva. Proponian la profundizacién de las reformas laborales, la
extension del derecho de negociacion colectiva, el término de las practicas antisindicales,
la ampliacion de los derechos de la mujer trabajadora, el cumplimiento del pago de las
cotizaciones al sistema de seguridad social (jubilacion y salud), entre las mas reiteradas.
Martinez, por ejemplo, admite que “no estamos con el modelo, pero resulta que éste
existe, estd ahi y va a durar tres décadas mas como minimo”, y lo que es peor, “no somos
capaces de meternos dentro de este modelo para ver cdmo podemos arrancarle
beneficios para los trabajadores” % El dirigente de los bencineros, Alfonso Lathrop,
corroboraba los dichos de su colega y compafero de partido: “los trabajadores no
tenemos una alternativa diferente a este modelo; tampoco la tienen los partidos politicos,
por lo tanto, mientras no exista la alternativa, nosotros tenemos que ir consiguiendo
resultados en este nuevo escenario, dando cada vez mas contenidos de equidad y
justicia social. EI modelo no nos satisface, pero sin alternativa no nos queda mas que
conseguir logros” 100

En este sector se observa la coexistencia de las ideas del sindicalismo sociopolitico
con elementos discursivos de corte mas clasico. En lo relativo al primer aspecto, se
sefala que este caracter sociopolitico vincula a los trabajadores con los componentes
sociales de la politica, tales como reformas laborales, el fortalecimiento de la educacién y

164
Entrevista a D. Olivares, op. cit., 1993, p. 21.

5
En Jorge Rojas F. y Antonio Aravena, “El mundo sindical y el trabajo asalariado en Chile”, en Patricio Escobar (editor),
Trabajadores y empleo en el Chile de los noventa, Santiago: ARCIS / LOM / PET, 1999, p. 167.
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la salud publica, y los temas de la empresa, como la negociacion colectiva. Asi, Martinez
sostiene que
“mi estrategia [...] es hacer un sindicalismo sociopolitico, que no renuncie a
hacer politica, que sea capaz de levantar los problemas sociales, que sea capaz
de levantar la demanda concreta diaria de los trabajadores en la empresa, que
haga una articulacion de ambas cosas” **' . Respecto de aquellos componentes
mas clasicos del discurso, afirma que “cuando hay gente que vende su fuerza de
trabajo y gente que la compra, ahi estéd la lucha de clases, si lalucha de clases no
ha desaparecido, tiene otras manifestaciones. Se ha intentado decir, desde este
discurso de la colaboracion, que eso es antiguo, que eso ya paso, que el muro se
cayo, pero lo qgue no se ha caido es la explotacion del hombre por el hombre [...]
el sindicalismo sin identidad no tiene ningtn sentido” *** .
Si bien parece ser que en un principio la mayoria de los dirigentes sindicales concordaba
con la moderacion de las demandas sociales durante la transicién, y la apreciacién sobre
los acuerdos con el gobierno y los empresarios era buena 199 , al poco andar esta
percepcion cambié radicalmente. Entre otras cosas, porque el contraste del discurso de la
“modernizacion laboral” con la realidad efectiva ha sido desalentador, cuestion que las
cupulas sindicales de la CUT también lograron constatar. El hecho que el discurso
modernizante se plasmara sélo en un minimo de empresas, la profusion de las practicas
antisindicales en la gran mayoria de los centros de trabajo, hizo que, segun un analista,
“las orientaciones del gobierno sobre la modernizacion de la empresa y las relaciones
laborales, todo su discurso modernizante, tiende a quedar sin referente empirico,
sepultado bajo las practicas empresariales que lo contradicen” " Esto deja al gobierno
preso de un discurso mitificador. Y a la CUT, instalada en un verdadero conflicto de
intereses con sus representados.

La situacion de descontento creciente en las bases sindicales con el papel jugado
por la CUT, lo desacertado de su estrategia frente al gobierno, el casi nulo papel en el
logro de conquistas atribuibles a luchas sindicales, llevd a un cambio en los
planteamientos predominantes en la cupula gremial. También se criticaba la influencia de
los partidos politicos en la central, a quienes se atribuia gran responsabilidad por los
rumbos equivocos del sindicalismo. El cuestionamiento a los partidos politicos encontraba
fundamentos en la siempre presente tendencia por la autonomia del movimiento obrero
(cuyo exponente histérico ha sido Clotario Blest) y en general ella vino a impulsar una
corriente de reordenamiento dentro de los dirigentes concertacionistas. Ello es lo que, en
parte, explica la emergencia del liderazgo de Arturo Martinez, y que haya ganado la

e .. . “« , . . » 171
ultima eleccion de la central encabezando una lista “por la autonomia sindical , en
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oposicién a la lista oficial de la Concertacion. El fracaso de esta ultima manifiesta, a otro
nivel, el cuestionamiento que generd entre las bases de la CUT la estrategia del
denominado “sindicalismo consolidador” ' , que proponia confiar en que los consensos
con el gobierno y los empresarios naturalmente iban a redundar en resultados positivos
para los trabajadores. El triunfo de Martinez, en esta misma linea, manifiesta la
aceptacién de que la lucha fundamental es para arrancar beneficios al modelo, y no para
alterarlo. Asi también, su triunfo expresa el —persistente— déficit de la CUT en orden a
generar elementos o contenidos programaticos alternativos al modelo neoliberal
imperante, o una estrategia que le haga frente, y que comprenda desde nuevas formas
organizativas al modelo sindical que ha prevalecido, hasta una alternativa a la flexibilidad
laboral.

Segun lo ha sefalado Rojas H., el sindicalismo consolidador, con su moderacién y el
aval de pertenecer a los partidos de la coaliciéon oficialista, “aspiraba a realizar un
intercambio politico con el gobierno y con el sistema politico. Precisamente pretendian
intercambiar moderacién por reformas institucionales y sociales, favorables a sus
intereses. En cierta forma, sofiaban con restaurar formas de intercambio politico,
similares a las que existieron en el pasado, aunque suavizadas considerablemente. Pero
el intercambio no tuvo lugar. Los partidos politicos no estaban dispuestos a intercambiar
favores de fondo con el sindicalismo. Por una parte, lo sabian débil; y por otra, el sistema
politico que estaban construyendo no toleraba dicho intercambio. En este sentido, puede
decirse que la actitud moderada y no confrontacional del sindicalismo fue un obsequio” "

La gestién de los dirigentes gobiernistas puso en cuestion la legitimidad de los
liderazgos instituidos. Comenzé la exploracion en mecanismos de presion, con escaso
éxito. La emergencia de liderazgos como los de Martinez —con quien llegaron a
comprometerse diversos dirigentes de organizaciones de segundo grado— afirma la
percepcion de la introduccion de modificaciones a la estrategia de la concertaciéon social.
Como lo sefialan Rojas y Aravena, “algunos dirigentes gobiernistas han sorteado esta
situacion, restandose a la estrategia de la concertacién en las demandas especificas
(privatizaciones, reformas laborales, sistema de salud), pero manteniendo como idea
central la de ‘arrancar’ beneficios al actual modelo econémico-social (aceptandolo como
un hecho inevitable) y abandonar las estrategias ‘fracasadas’ del movimiento sindical
tradicional (la confrontacién), privilegiando los acuerdos sociales” 7

b Arturo Martinez es militante socialista, y fue electo miembro del Comité Central de su partido en los Ultimos comicios de la
colectividad (2003). Sin perjuicio de ello, ha tomado distancia del partido, generando su propio nucleo de dirigentes nacionales e
intermedios, el que en la actualidad es un importante referente al interior de la CUT. Asi también, su eleccién muestra la

interseccion entre las lealtades partidarias y los liderazgos personales.
Guillermo Campero, “Chile: el movimiento sindical en la transicion”, en Proposiciones, N° 17, Santiago, 1989.

Jorge Rojas Hernandez, “El movimiento sindical chileno en la transicién a la democracia”, en Proposiciones, N° 22, Santiago,
1993, p. 65.
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Las posibilidades que el sindicalismo enfrentara con algun poder de negociacién
efectivo el predominio de las tendencias flexibilizadoras durante la segunda mitad de los
noventa tenian directa relacion con el debilitamiento del sindicato en tanto institucion de
defensa y representacion de los trabajadores, con el colapso que dicha institucion
experimentaba en su choque con el nuevo esquema econdmico. Los sindicatos —y los
sindicalistas— forjaron practicas, culturas organizacionales y estrategias de relacion con el
Estado y los patrones durante la vigencia del modelo de desarrollo por sustituciéon de
importaciones, es decir, bajo el amparo del pacto fordista de post-guerra. A partir de esa
realidad es que se constituyeron subjetividades que se prolongaron durante la crisis del
modelo y su reemplazo por el nuevo esquema de apertura.

3.4. Balance en cifras

En la indagacién de las cifras disponibles sobre sindicalizacion es factible encontrar
pistas que permiten una comprension de la problematica condicion del sindicalismo
chileno. De acuerdo a los datos que entrega la Direccidn del Trabajo e , a partir de 1981
se observa una tendencia ascendente en el numero de sindicatos existentes: de 3.977 en
ese ano para llegar a 15.231 en 2001. Mientras, si en los primeros afnos de los noventa
hubo un incremento notable en la afiliacion hasta llegar al pico de 724.065 en 1992, a
partir de alli se observa una baja sostenida para llegar en 2001 a 605.475 personas, nivel
similar al de 1990. De estas cifras se concluye que el tamafo de las organizaciones de
los trabajadores ha descendido: desde un promedio de 84 socios en 1980, 68 en 1990
para caer a 39 en 2001. La reduccién a la mitad en el tamario de los sindicatos puede ser
explicada por la tendencia a achicar las plantas de las empresas a consecuencia de la
introduccion de nuevas tecnologias de gestion y produccién, como de la externalizacion
de servicios. Todo ello dificulta la conformacion de un solo sindicato al interior del lugar de
trabajo o en la empresa, puesto que se constituyen diferentes categorias de empleados.
Es evidente que esto afecta el poder de negociacion de un gremio frente a su empleador.
Si a ello agregamos que casi la mitad de los ocupados se desempena en
. . 176 . .y
establecimientos de menos de 10 trabajadores , el panorama de organizacion de los
trabajadores es francamente complejo.

Por otro lado, mientras alrededor de la tercera parte de los trabajadores del sector
publico esta afiliada a sindicatos o asociaciones que pertenecen a la CUT (mas de 100
mil personas), en el sector privado la CUT representaria sélo a poco menos del 10%. Con
todo, se estima que la CUT aglutina a cerca del 70% del total de trabajadores
sindicalizados (unos 440 mil). El restante 30% o no se ha afiliado a central alguna, o bien
se ha incorporado a la Central Auténoma de Trabajadores (CAT).

Las tasas de sindicalizacién no han sufrido cambios radicales en las Ultimas

75
El Ministerio del Trabajo y Prevision Social, a través del Departamento de Estudios de la Direccion del Trabajo, a partir de los
noventa ofrece cada afio un anuario estadistico. Algunos han sido editados, mientras que otros se encuentran en mimeo. De aqui

en adelante las cifras sobre sindicalizacién nacional y sectorial corresponden a esta fuente.
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décadas. Es mas, se ubican en torno a los niveles histéricos del sindicalismo chileno.
Resultan evidentes, no obstante, las diferencias entre un periodo y otro en materia de
influencia social, politica y econdémica. De ahi que haya analistas que sostienen que la
fortaleza del sindicalismo previo a 1973 se encontraba en elementos externos a él, tales
como su imbricacion con los partidos politicos de izquierda, su relacion con el aparato del
Estado y la vigencia de un sistema clientelistico a su interior, ademas de la legislacion
laboral que le permitia operar bajo un amparo juridico, con el Estado como protector de la
parte mas débil de la relacion laboral.

Por otra parte, la estrategia de desarrollo basada en las exportaciones (6,5% de
crecimiento promedio del PIB frente a una tasa de 8,4% de crecimiento de las
exportaciones en los noventa), genera un cuadro de desigual dindmica y composicién en
la estructura de empleo durante la ultima década. Entre las tendencias favorables del
periodo, se observa el crecimiento real de las remuneraciones en un 30% promedio y la
creacion de unos 900 mil puestos de trabajo """ La crisis del sudeste asiatico genero un
gran impacto sobre la economia chilena, manifiesto en la recesiéon experimentada entre
1998 y 1999 y en la brusca alza del desempleo en el mismo periodo, a cifras del orden
del 10%, que doblaron las precedentes y torcieron la tendencia favorable observada
hasta 1998. Si bien no hay cifras confiables sobre el subempleo, se estima que en 2002
éste llegaria en torno al 14% ' De ello se concluye que a lo menos un cuarto de la
fuerza de trabajo nacional tendria problemas de empleo.

La recuperacién en el producto durante 2000 tuvo que ver con el comportamiento del
sector externo, lo que explica la persistencia del desempleo hasta la actualidad. La
vinculaciéon entre dinamismo econdmico y el comportamiento del sector exportador
permite comprender las dindmicas recientes del mercado de trabajo. En efecto, de
acuerdo a las cifras que entrega Escobar 17 , el sector exportador, dedicado a la
explotacion de recursos naturales, ocupa la menor cantidad de trabajadores (sélo un
1,4% la mineria, un 14% la industria y un 16% la agricultura. De estos dos ultimos
sectores solo una fraccién se desempena en actividades exportadoras). Por su parte las
actividades de servicios —el sector no transable— concentran sobre el 60% de la
ocupacién. Como lo explica el autor, “la alta proporcién de trabajadores que se
desempefian en actividades de servicios se relaciona con los impactos de la apertura
econémica implementada en el periodo de la dictadura militar que se tradujo en una
paulatina desindustrializacion en favor de actividades relacionadas con la extraccion de
recursos naturales y el crecimiento de los servicios asociados. Con todo, este fenomeno
en el mercado del trabajo es propio de las formas de modernizacién capitalista en los
paises periféricos” 180
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Ver Patricio Escobar, op. cit.
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181

Se observa también que entre 1993 y 2001 el sector que incrementdé en mayor
proporcion sus remuneraciones reales fue el de los servicios comunales, sociales y
personales, en un 48%, mientras que la menor alza se verifica en el sector de la
construccion, llegando solo al 2,1%. La industria tuvo un incremento de un 24% vy la
mineria de 12%.

Dentro de la categoria de servicios comunales, sociales y personales se encuentra el
segmento de los trabajadores municipales. Del total de 1,5 millones de trabajadores en
esta categoria, unos 160 mil son empleados municipales. Estos Gltimos cuentan con
sindicatos con altos niveles de representatividad. La ASEMUCH (funcionarios y
empleados), la CONFUSAM (trabajadores de la salud) y el Colegio de Profesores (que
integra a también a profesores que se desempefian en la educacion
particular-subvencionada y particular, aunque en menor cantidad) han desarrollado una
capacidad de movilizaciébn y negociacidon mayor que otros sectores, lo que podria
explicar, en parte, el mejor desempeiio de las remuneraciones en su sector. En general,
los trabajadores del Estado gozan de los gremios mas fuertes: de los alrededor de 300
mil funcionarios estatales con posibilidad de sindicalizarse 181 , mas de la mitad esta
afiliada a alguna de las 1500 asociaciones existentes en 2001 (157 mil personas). En
todo caso, conviene destacar que sin perjuicio del positivo comportamiento de las
remuneraciones, el sector se ha visto enfrentado a problematicas asociadas al proceso
de modernizacion del Estado, tales como la externalizacién de servicios, reingenierias en
la gestion de recursos humanos, donde su respuesta no ha sido tan efectiva como en la
defensa de las remuneraciones. Ademas, hay que hacer notar que parte importante de
las alzas en los salarios se vinculan a componentes variables, es decir, dependen de
factores como la productividad o el presentismo, lo que las torna altamente inestables.

Respecto del sector de la construccion, hay que destacar que entre 1991 y 2001 la
sindicalizacién baja de un 15,4% a un 9% de los ocupados. Asi también, este sector es el
que ha sufrido en forma mas acentuada los vaivenes de la situacion econdémica nacional.
Entre 1998 y 1999 —plena crisis asiatica— el nivel de las remuneraciones cay6 a cifras
inferiores a 1993. El caracter ftransitorio de las faenas dificulta la capacidad de
organizacion. Pero también ha influido la crisis que experimenté durante la década la
principal confederacion que agrupaba a los obreros del sector.

En el caso de la industria, si bien la tasa de sindicalizacién cae de un 23,6% a un
13,6% entre 1991 y 2001, adn sigue siendo el sector que mayor cantidad de trabajadores
aporta a la sindicalizacién nacional (mas de 105 mil trabajadores, un 17,6% del total de
afiliados). La variacion acumulada en el PIB del sector industrial entre 1993 y 2000 llego
al 29,8%, con numeros negativos en 1998-99, periodo de recesion producto de la crisis
externa. Si consideramos que el total de ocupados en 2000 era equivalente al de 1991,
se infiere que los aumentos de productividad han sobrepasado largamente el incremento
de las remuneraciones. Con todo, la actividad huelguistica, de acuerdo a los datos
disponibles (Direccién del Trabajo, que registra sélo las huelgas legales), nos muestra
que este sector es el mas dinamico en el trienio 1998-2000, aportando alrededor de la
mitad de los huelguistas y de los dias/hombre huelga (en 2000 en el sector hubo 45

Descontando a los uniformados (unos 150 mil) que no tienen derecho a sindicalizacién.
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huelgas, 4.764 trabajadores involucrados, y mas de 41 mil dias hombre huelga). Es
prudente precisar que a este sector pertenecen actividades que van desde la textil, cuero
y calzado, manufactura, metalurgia, hasta aquellas que procesan recursos naturales,
tales como la pesca (conservas y harina de pescado), la forestal (chips y celulosa),
orientadas en gran medida hacia el mercado exterior. Muchas de ellas producen insumos
para procesos industriales completados en el extranjero. Los sectores de la industria que
se orientan hacia el mercado interno se han visto en serios aprietos, producto de la fuerte
competencia de las importaciones acentuada por la baja sostenida de los aranceles. A
causa de la crisis del sector, la disminucién de las plazas ocupadas ha sido fuerte. Al
contrario, los sectores orientados hacia el exterior son los mas dinamicos del sector, pero
su aporte a la generacion de empleos es marginal.

La mineria, en tanto, presencia una baja de la afiliacion de mas de veinte puntos de
diferencia entre 1991 y 2001: en este ultimo afio llega al 46,6%. Para el sector la baja es
mas dramatica considerando su fuerte historia sindical '* . Uno de los factores que puede
explicar esta baja es el ingreso, durante los afos noventa, de importantes inversionistas
privados al sector. Esto ha llevado a que, en los hechos, se produzca una privatizacion de
la produccion de cobre, ya que mas del 60% de la produccién cuprifera es realizada por
mineras privadas. Si se considera que Chile es el principal pais productor del metal, con
una participacion de cerca del 35% de la oferta global, el comportamiento que tengan las
mineras transnacionales con presencia en el pais determina las condiciones de venta del
producto. En efecto, su precio internacional ha bajado a la mitad desde 1990 a la fecha.
En este contexto es que la ocupacion en la mineria ha bajado de 100 mil a 70 mil
personas entre 1990 y 2000, mientras el producto interno del sector se ha duplicado. Es
factible pensar que los cambios operados por las empresas (fundamentalmente
transnacionales) en los modelos de gestidon y de organizacion del trabajo, junto a la alta
inversion en tecnologia, han hecho bajar los niveles de ocupacién en el sector, y
paralelamente ha disminuido la capacidad de organizacion y respuesta por parte de los
trabajadores.

En materia de empleo, se observa que la industria, la construccién y la mineria han
sido los sectores que han sufrido el impacto mayor de la crisis. Estos sectores, en
conjunto, perdieron desde inicios de la crisis 220 mil puestos de trabajo, correspondiendo
el 60% solo a la industria. En el esquema actual de una economia orientada a la
exportacion, se concluye que “mientras el crecimiento se encuentre explicado por los
recursos ?Sasturales exportables, la tasa de desocupacion se mantendra en los rangos
actuales”

En conclusién, de acuerdo a Espinoza y Yanes, todo parece indicar que la
sindicalizacion nacional esta asociada a “los trabajadores empleados en la mediana y

182
En esta materia, la excepcion dentro de las empresas del sector minero la constituye el caso de la estatal del cobre,

CODELCO. A pesar del aumento explosivo de trabajadores externos (casi la mitad), ain sus sindicatos conservan una
representacion superior al 90% de los trabajadores de planta. Similar es el caso de los trabajadores de la estatal ENAMI, dedicada

a la explotacion de otros minerales.
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gran empresa e inclusive dentro de estos estratos esta radicado en aquellas empresas
mas modernizadas” 184 . Del total de sindicalizados a 2001, 423 mil trabajadores estaban
afiliados a sindicatos de empresa e interempresa. Del resto, unos 133 mil eran afiliados a
sindicatos independientes, es decir, trabajadores que no dependen de empleador alguno
(como los de las ferias libres); mientras poco mas de 41 mil se encontraban afiliados a
sindicatos transitorios, asociados a labores estacionarias o ciclicas (como la agricultura, o
el montaje industrial). La afirmacién de Espinosa y Yanes podria corresponderse con
parte importante de ese 75% de trabajadores de sindicatos empresa, interempresa y
transitorios.

3.5. Los cuestionamientos a la CUT

Es frente a esta realidad que los sectores mas criticos con la labor realizada por la CUT
han formulado sus principales planteamientos. Cabria distinguir, bajo criterios de
caracterizacion puramente formales, tres grupos en este sector. Un primer grupo lo
constituirian aquellos dirigentes de orientacion social-cristiana que decidieron marginarse
de la CUT y formaron hacia fines de 1995 la CAT. Un segundo grupo lo representarian
aquellos sectores al interior de la CUT que pugnan con las principales corrientes adscritas
a las tesis de la concertacion social, principal aunque no exclusivamente los sindicalistas
que adhieren al Partido Comunista. Y un tercer grupo lo conformarian aquellos dirigentes
que no adscriben a la dinamica organizacional interna de la CUT, motivados por un
reclamo de autonomia —desde la izquierda— de los partidos hegemonicos en el sector
laboral y sus propuestas para los trabajadores. En este grupo es posible identificar a los
Colectivos de Trabajadores (CCTT), aquellos vinculados a la revista SurDA, y la
Multisindical, donde confluyen los anteriores junto a otros dirigentes independientes.

Si bien es cierto las corrientes sindicales descritas presentan raices histéricas que se
sumergen en las décadas pasadas, hasta llegar incluso a los afios de formacién de la
clase obrera y las organizaciones de trabajadores, la profusién de tendencias con el
correr de la transicién pone en evidencia la crisis en el sindicalismo. En efecto, la
ausencia de proyecto, el hecho que la CUT, o parte importante de ella, se “colgara” de los
programas de gobierno de la Concertacién, motivd la busqueda de nuevas alternativas y
nuevos referentes.

En el caso de la CAT, su origen se remonta a las viejas pugnas de la CUT de los
afios cincuenta en relacion a la adscripcion a las organizaciones sindicales
internacionales. Para la antigua CUT, uno de los principios fundamentales era la
independencia respecto las grandes organizaciones internacionales, dominadas —hasta
hoy— por la ORIT-CIOSL, de tendencia social-democrata, la CMT-CLAT, de tendencia
social-cristiana, y la FSM, de corte marxista. En 1994 |la CUT se inscribe dentro de la
ORIT, rompiendo con la tradicion de prescindencia. Ese hecho es el detonante de la
salida de la CUT de un grupo de dirigentes del antiguo CCT 189 (Consejo Coordinador de
Trabajadores). Se estima que la CAT representa entre 50 mil y 100 mil trabajadores,

Malva Espinosa y Hugo Yanes, La flexibilizacion empresarial en Chile. Notas desde la perspectiva sindical, Santiago: Friedrich
Ebert / CEM, 1999, p. 11.
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fundamentalmente del sector privado.

Mas alla de los diferendos en el plano internacional, la CAT se levanta como una
alternativa frente al grado de ingerencia que los partidos politicos tienen al interior del
sindicalismo. En opinién de Osvaldo Herbach, presidente de la CAT,

“no queremos ser otra CUT, queremos ser realmente una central independiente y
no tener ninguna relacién con el gobierno, y no queremos recibir plata del
gobierno porque recibir plata del gobierno es depender inmediatamente de un
patron, y la CUT hoy dia depende... gran parte de sus fondos son... provienen del
gobierno, entonces l6gicamente que también el discurso de la CUT de repente
tiene sus vaivenes que en definitiva a mucha gente la tiene muy desorientada” **

La adscripcién a las politicas de gobierno por parte de la CUT ha llevado a que, en
opinién de la CAT, ésta termine aceptando la flexibilizacion laboral a través de su apoyo a
las ultimas reformas laborales y al seguro de desempleo. En relacién a éste ultimo,

“no es otra cosa que hacer nuevamente un fondo de capitalizacién individual
ahora con fondos de las indemnizaciones de los trabajadores y eso fue apoyado
y aplaudido por la CUT igualmente [que las reformas laborales] y estamos
metiendo otra vez ala gente en un problema ...] yo creo que hay un engafio
Se estima que la actitud de postergar las demandas de los trabajadores en
funcién de consolidar la democracia, asumida por la CUT en los inicios de los
noventa, se prolongd por demasiado tiempo: “yo creo que fue muy largo el
espacio que nos dimos y creo que los partidos politicos nos mantuvieron
frenados por mucho tiempo, y ademas de mantenernos frenados, cuando
quisimos hacer algo nos dijeron ‘no, no porque esto va a representar retrocesos
porque este pais tiene que luchar contra la cesantia’™ ** .
Para la gran mayoria de los dirigentes de la CUT, la CAT corresponde al intento y vieja
aspiracion de un segmento de la Iglesia Catolica de generar una central propia. Asi
también, para los dirigentes CUT, su funcionamiento depende en gran medida del
respaldo financiero de la CLAT. Si a ello agregamos que la CUT siempre se ha negado a
la conformacion de centrales sindicales ideoldgicas, esto motiva un hondo desprecio por
la experiencia de la CAT.

» 187

En el caso de los comunistas, se comparte la evaluacién negativa de la estrategia de
la CUT durante los primeros afios de transicion democratica. José Ortiz, Secretario
General de la CUT, observa que pese a ser los trabajadores y los sectores populares
quienes, con sus movilizaciones y protestas, lograron la transicion democratica,
imprimiendo un cariz popular al proceso, ello se revirtié rapidamente, al punto que, con el
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sindicalistas demdcratacristianos, que en el plano internacional adherian a la CLAT.
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regreso a la democracia
“los empresarios se han revalidado en la sociedad, el movimiento sindical esta
cuestionado, los trabajadores pierden, se han deslegitimado frente a la sociedad”
189 . En alusidn al sector que promovio la firma de los acuerdos marco, y que en la
actualidad se inscriben en la politica de “reactivaciéon del didlogo social”, se
afirma que “nosotros no estamos con quienes piensan que es mejor cualquier
didlogo a ningun didlogo, que es mejor cualquier acuerdo a ningtn acuerdo” *°.

Frente al fendbmeno de reestructuracion productiva se propone organizar a los
trabajadores fomentando la unificacion de las federaciones y confederaciones existentes,
combatiendo la dispersion actual (que se manifiesta en la existencia de mas de 110
organizaciones de segundo grado), la formacién de organizaciones de trabajadores
eventuales para las actividades sometidas al mayor grado de desregulacién, como la
forestal, construccion y agricolas, de manera que puedan confluir en una gran federacion
o confederacion. A la vez, y en el contexto de la proliferacion de medianas, pequefias y
microempresas, se formula la propuesta de afiliar a estos sindicatos a sindicatos
interempresa, promoviendo la negociacién por rama o la instalacién de tarifados,
estableciendo en los hechos una modalidad no contemplada en la legislacién vigente. La
refundacion de la CUT, uno de los temas-eje de la propuesta de los comunistas en el
mundo laboral, implica necesariamente tomar en consideracién la reestructuracion, la
desregulacion y la precariedad del empleo, y mas recientemente, el fenémeno del
desempleo.

En relacion al tema de la autonomia, cuestion sensible para este sector en la medida

que parte de las criticas se dirigen hacia su sector poitico, se sostiene que

“el sindicato debe ser autbnomo, pero no sus dirigentes [...] yo no puedo ser

auténomo de mi clase, [en realidad lo] que se ha perdido es la autonomia de los

patrones y del gobierno, y eso es lo importante” *** .
Se argumenta que es insostenible pensar en la autonomia, de la forma que la proponen
algunos sectores, por cuanto ello impone un estilo de gestién y una politica sindical
corporativa, desvinculada de los fendmenos y contextos que condicionan a la clase
trabajadora. En esta misma linea se estima que la unidad es la base de la potencia que
tienen los trabajadores en la disputa por la riqueza social, y que cualquier esfuerzo
consciente por marginar a los trabajadores de la CUT, o bien generar centrales
alternativas, conduce al fracaso a cualquier estrategia de defensa de los trabajadores.
Ademas, y no obstante la promocion de un sindicalismo clasista al estilo clasico, no se
propone conformar en la CUT una central ideolégica. La CUT debe ser, de acuerdo a
estos dirigentes, la Unica representacion de los trabajadores.

Dentro de las fracciones u organizaciones sindicales situadas fuera de la CUT, y que
encuentran raices historicas en el reclamo autondmico de la clase trabajadora, los
Colectivos de Trabajadores parten de la premisa que “la abolicién del régimen fabril, la
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disolucion del espacio y tiempo comunes y permanentes como lugares y momentos de
encuentro, la eliminacién del oficio como medio principal de diferenciaciéon pero también
de reconocimiento, abren otro espacio de generacion de identidad: la condicion de ser
simplemente trabajador, tan igual como los otros. Hay alli una identidad emergente
sumamente elemental que se refiere a una suerte de ‘asuncién de la precariedad
temporal de las relaciones de trabajo’ pero que coincide con un reconocimiento de
‘vivencias semejantes’. Es el reconocimiento entre los indiferenciados; sus condiciones
de existencia como trabajador ‘en general’, como una pura y simple mercancia que alla o
aca enfrenta, finalmente, los mismos problemas” 2 Los colectivos de trabajadores “nos
fundamos porque el sindicalismo tradicional chileno no ha sido hasta hoy capaz de
asumir las exigencias que las nuevas formas de funcionamiento de capitalismo neoliberal
maduro imponen; porque las organizaciones sindicales tradicionales no han logrado
independizarse de los gobiernos civiles post Dictadura Militar quienes sin pudor alguno
han reproducido y profundizado el modelo econdémico, social y politico heredado del
régimen Pinochetista” 198

Para los sindicalistas que participan en el ambito de influencia de la SurDa, “pese a
que reconocemos que la Central es una instancia con un enorme valor histérico y que no
podemos perder el objetivo de recuperarla para los trabajadores, la CUT no es hoy el
espacio fundamental a partir del cual es posible contribuir efectivamente a la
reconstruccién del movimiento sindical” '** . La autonomia emerge como una estrategia
politica frente a la falta de independencia de los dirigentes CUT, quienes “no son en
realidad mas que sumisos funcionarios de sus respectivos partidos politicos que buscan
reemplazar o derechamente impedir la lucha econémica y politica que el movimiento
sindical debe dar con sus propias manos. Como resultado, constantemente se ha
impuesto el criterio de los ‘consensos politicos’ (o negociaciones bajo la mesa) que son
funcionales a los intereses de los empresarios...” 19 Ademas, se critica el trabajo cupular
y burocratico de la Central, por lo que se propone que “los dirigentes hoy debemos
asumir que si no aportamos al proceso de politizacién de las bases sindicales, si dejamos
que los trabajadores se transformen en clientes, la organizacion sindical tiene sus dias
contados. Sélo los sindicatos cuyos dirigentes han asumido la dimensién politica de su
trabajo gremial se encuentran en condiciones de avanzar’ 19

En un balance general de todas estas tendencias, muy moviles en su transito de
dirigentes, pero minoritarias dentro del mundo sindical, se puede destacar la promocion
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de la accion directa, incluso el uso de mecanismos extra-legales como herramienta de
accion. El discurso también reconoce elementos comunes en la critica a la falta de
democracia en la CUT, por lo cual se proponen modelos alternativos de organizacién y
toma de decisiones. Los puntos de discordia en esta corriente tienen que ver, en sintesis,
con el papel de la CUT (su validez y legitimidad), los partidos de izquierda (el rol que
juegan en la dinamica del sindicalismo), el Estado (su naturaleza de clase, sus
posibilidades y limites de “colaboracion” con el movimiento sindical), la escena politica
tradicional (su validez, formas de participacion e incidencia en ella), y las tacticas
respecto de la coyuntura politica, mas alla de las coincidencias genéricas en la critica
anti-capitalista. Respecto de la relacibn con el Estado y los ejes discursivos
predominantes en esta corriente, Rojas y Aravena plantean que “ha sido clara su
resistencia a integrarse a mecanismos o espacios de negociacién que las pueda amarrar
a las ‘estructuras de dominacion’. Pero todavia resulta una incognita saber a qué nivel de
radicalidad se llevara este planteamiento. Sobrepasar la legalidad y defender la
‘autonomia’ puede ser entendido en muchos sentidos: romper con la cultura legalista
cuando la legislacion muestre sus limitaciones; concentrarse en la accion directa al modo
de las sociedades de resistencia, restandose a toda relacion con el Estado; encapsularse
en un neo-mutualismo (es decir, resolver las necesidades de los trabajadores sin apelar a
ayuda externa). A veces las criticas no se limitan al modelo tradicional de relaciones
laborales (subordinado al Estado y los partidos politicos), sino que se extienden a todas
las formas de regulacién, lo que se traduce en la ausencia de planteamientos que

. g . » 197
contrarresten el modelo de desregulacion laboral [vigente] .
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IV. Conclusiones

Hemos intentado mostrar en este texto que si bien los factores de naturaleza estructural,
resumidos en los cambios acaecidos en la economia y el Estado, el desplazamiento del
Estado interventor por el Estado subsidiario o neoliberal, tienen una gran importancia en
la configuracién de los actores sociales y del sindicalismo durante los noventa, ellos por si
solos no permiten construir un cuadro complejo que oriente el analisis de sus discursos y
comportamientos. El sentido que las reformas estructurales, y las transformaciones en el
plano nacional e internacional, han tenido para el sector laboral en general, y para el
actor sindical en particular, se destaca como una dimensién que no se agota en la pura y
simple determinacion econémica. Se ha propuesto considerar de forma adicional, y en
interrelacion con los fendmenos de base econdmica, el vinculo del actor sindical con los
actores y el sistema politico que marcaron la dinamica del sindicalismo en décadas
precedentes, y que hasta hoy persisten en su relacién e influencia pero bajo nuevos
parametros. También, se ha intentado poner de relieve la importancia de las culturas
organizacionales (incluyendo en este aspecto a los liderazgos personales y su rol en los
alineamientos y reacomodos internos) de los sindicatos en cuanto constriien o permiten
significados asociados a los discursos y planteamientos del actor gremial.

Las trayectorias del modelo econdmico instaurado con las dictaduras militares en los
setenta han sido diferentes en la Argentina y Chile, presentando un desempefio, sobre
todo en los afos noventa, que resulta evidentemente antagdnico si se observan
indicadores sensibles para el trabajo y de alto impacto social, tales como las
remuneraciones medias reales, o los salarios minimos. Ello sin perjuicio de la
generalizacion de normas -legalizadas, convencionadas o de hecho— como el
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condicionamiento de la evolucién de los salarios a los aumentos de productividad, o de
forma mas general, a los equilibrios fiscales o al superavit fiscal, segun los niveles que
estiman pertinentes los organismos multilaterales de crédito. En todo caso, la aguda
concentracién de la riqueza, que si en el caso de Chile se consolida como un efecto
inmediato de la aplicacion de los ajustes durante el periodo dictatorial, y en el de
Argentina aparece como un fendmeno que levemente revertido durante el gobierno de
Alfonsin, se acentua durante los afios noventa, es una las consecuencias mas serias y
compartidas por ambos paises. Con todo, algunos analistas han destacado que en el
caso de Chile, una cierta dosis de heterodoxia en el manejo econémico —abandonada en
los ultimos afios— le habria permitido, por ejemplo, una relativa mejor condicién frente a la
crisis de los paises del sudeste asiatico en 1997-1998, aludiendo a la regulacién de los
flujos financieros internacionales (el denominado “encaje”, que obligaba a los capitales
“golondrina” a permanecer durante un periodo en el pais, evitando o morigerando las
crisis asociadas a sus abruptas salidas) "% El abandono de las conductas heterodoxas
podria explicar la vulnerabilidad a las crisis externas que ha manifestado Chile durante el
ultimo quinquenio, y que explican el deterioro en las cifras de empleo.

En el plano del analisis de los discursos del actor sindical, el balance factible y mas
evidente es que se observa un desfase generalizado entre la realidad manifiesta en la
estructura econdémica y del empleo, y los planteamientos de los sindicatos frente a ella.
Es decir, los hechos y consecuencias de la reestructuracién econémica no encuentran un
desarrollo correlativo de los discursos y subjetividades sindicales, verificable tanto en la
actualidad de sus planteamientos como en la unidad y coherencia de sus relatos. Se
observa la coexistencia de formulaciones propias del antiguo modelo sindical, que
subsisten como verdaderos restos arqueolégicos de practicas sociales del pasado, segun
lo plantearia Bourdieu, en una realidad que ya no les otorga validez; junto a elementos de
corte mas contemporaneo, como las tesis del sindicalismo sociopolitico (Chile) o de la
supervivencia sindical (Argentina), que no son mas que una evidencia de la pérdida de
autonomia del sector laboral frente a las exigencias que el Estado emergente de las
dictaduras le ha planteado a los sindicatos a fin de asegurarles el monopolio en la
representacion de los trabajadores.

La autonomia del sindicalismo en este contexto se ha visto seriamente
comprometida, en la medida que principalmente éste ha buscado féormulas que significan
la supervivencia organizativa, y de los propios dirigentes que las componen, hipotecando
la busqueda de una alternativa que implique un reacomodo de las relaciones de fuerza
entre capital, Estado y trabajo, en la direccién de la defensa de los derechos alcanzados
en periodos previos de la historia de ambos paises. Pero también, la salida corporativista,
por la via de los acuerdos de supervivencia con el Estado, en la practica han clausurado
o imposibilitado que las organizaciones histéricas de los trabajadores en Argentina y
Chile puedan identificar y significar las nuevas practicas de las relaciones laborales que
atentan contra dimensiones o aspectos que durante la vigencia del antiguo modelo
industrial no aparecian como conflictivas. Dicho de otra forma, la exploracién en
mecanismos corporativistas de nuevo tipo por parte de los sindicatos en ambos paises ha
clausurado la significacion y emergencia de demandas que pueden —eventualmente—
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devenir en derechos, los que podrian tener un potencial movilizador que reactive la lucha
sindical. Por ejemplo, los empleos de caracter temporal, vinculados a actividades
estacionarias (como la agricultura, la construccion, el montaje industrial), sélo en el
contexto actual de desregulacion y flexibilidad crecientes adquieren un caracter
problematico, al asociarlos al resto de actividades que se tornan estacionarias por una
mera decisidbn de economia de costos. De ahi que la proteccion al trabajador en los
periodos de no trabajo, en materia de salario indirecto (aportes jubilatorios, de salud,
seguro de desempleo) o incluso directo, puede transformarse en un derecho, tan
importante como los derechos considerados histéricos por los sindicatos.

Las caracteristicas en el plano social y econédmico de la salida que tuvo la crisis de
los ochenta, a principios de la década siguiente, fueron evaluadas de la misma forma por
los sindicatos. En la Argentina, la estabilizacion de la economia que habia generado el
Plan Cavallo, y la posterior victoria electoral de Menem en 1994, “condujo a la mayoria de
los sindicalistas a dos conclusiones contradictorias: por una parte, que el modelo
econdmico, resistido por unos o aprobado por otros, contaba con un respaldo popular que
hacia prever su prolongada continuidad; y, por otro lado, que la unidad sindical pasaba a
ser una imperiosa urgencia para tratar de contener los aspectos anti-sindicales de la
nueva legislacion laboral en preparacion desde el Poder Ejecutivo” " En Chile, los
efectos desmovilizadores de la transicion a la democracia y la aceptacion indiscutida por
la casi totalidad de los actores politicos del modelo econdmico, hicieron que los dirigentes
sindicales que aun se resistian a admitirlo no tuvieran mas alternativa que operar en
funcion de la nueva realidad. Huérfanos de articulacion posible con algun partido de
gobierno y presionados por el Estado a llegar a consensos (materializados en los
Acuerdos Marco), la conclusién fue participar con la esperanza que la retribucidon se
hiciera expedita, o que se generara alguna posibilidad de “arrancar” beneficios, siempre
en el ambito de las negociaciones con el Estado y sin intervenir activamente desde los
espacios de empresa. A consecuencia de estos raciocinios, los sindicatos de ambos
lados de la cordillera sélo consiguieron otorgarle mayor legitimidad al modelo
socio-econémico que inicialmente les reparaba legitimas dudas y terminaron
comprometiendo la suerte del sindicalismo y del sector laboral por toda la década.

En definitiva, las nuevas politicas impulsadas por el Estado han sido eficientes
durante la década en el objetivo de imprimir disciplina en los trabajadores, quitandole a
los sindicatos la antigua plataforma que les posibilitaba crecimiento y avances, pero sin
dejarlos del todo abandonados a su suerte, por cuanto ello implicaria una cuota de
pérdida de legitimidad, no necesaria o solamente al Estado, sino también a los partidos
politicos que han basado su poderio en las alianzas y apoyos electorales obtenidos de
las masas trabajadoras, a pesar que cada vez mas los partidos omitan a los trabajadores
de sus agendas programaticas y de gobierno. Solo en el caso de Argentina es posible
comprobar un aumento de las resistencias a las politicas neoliberales, fundamentalmente
durante la segunda mitad de los noventa y hasta hoy, pero a costa de un proceso de
fragmentacion que ha debilitado la potencia inicial de dichas manifestaciones. Del mismo
modo, el agudo y ascendente desempleo se ha constituido como un factor adicional en el
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proceso de disciplinamiento de la fuerza laboral, que encuentra sus mejores posibilidades
de protesta —aunque no los mejores resultados— en el espacio del no-trabajo: las
organizaciones de desempleados. En Chile, el periodo de expansion econdémica de los
noventa, en vez de fortalecer la accién reivindicativa de los sindicatos, que podrian haber
desarrollado una estrategia de disputa por el reparto de la riqueza generada, termind
siendo el factor que sepulté a la CUT como fuerza politica al consolidar la percepcién de
inoperancia e inutilidad de la principal central sindical.

Hemos ocupado el concepto de sindicalismo corporativo para referirnos a la
condicion y caracteristica fundamental de la organizacion de los trabajadores en su
relacion con el Estado, primordialmente, y con los empresarios, para ambos paises. Y ello
cuando aun es usual que los analistas sigan definiendo al sindicalismo chileno como
“clasista”. No se trata de una casualidad. Aunque el sindicalismo chileno no contaba con
los mismos recursos que su homaologo argentino (las obras sociales), y ello limitaba sus
posibilidades de intercambio y alianza estructural con el Estado, el mecanismo de
cooptacién ha sido precisamente el aval de moderacioén discursiva y de caracter (el
clasismo), que en el plano ideoldgico se ha manifestado en el vaciamiento doctrinario de
la CUT. Paralelamente, el vaciamiento doctrinario, el abandono de los conceptos que el
sindicalismo hizo suyos durante décadas de desarrollo precedente (y que se manifiesta,
por ejemplo, en la evolucion de las declaraciones de principios de la multigremial, o en lo
irrelevante en que ésta se ha transformado), ha tenido un correlato en el copamiento y
avance de las ideas del sindicalismo corporativo, técnico, recluido a la empresa y
despojado de connotaciones politicas. Si hay un sector que ha crecido en el ultimo
periodo en el sindicalismo, ha sido precisamente el que adscribe a las tesis de la accion
gremial despolitizada y utilitarista. Una parte de él se representa politicamente en la CUT
y la CAT a través de referentes y nucleamientos internos, pero otro segmento no menor
es el que se omite ex profeso de cualquier intento de actuar al interior de las centrales
existentes. Por otro lado, las definiciones en torno al sindicalismo clasista y corporativista,
distinguen uno de otro partiendo de variables diferentes, o que puede llevar a algunas
confusiones. En efecto, en el primero se acentian las caracteristicas de su discurso
(marxista en alguna de sus variantes), mientras que en el segundo su cualidad de
garante o factor de la gobernabilidad a través de pactos con el Estado intervencionista 200
. Pero en el caso de los paises que nos convocan en esta oportunidad, las cualidades de
una u oftra variante conceptual se comparten y movilizan a través de los diferentes
periodos histdéricos. Por ejemplo, el sindicalismo argentino, durante la primera mitad de
los setenta se constituyd claramente en un factor que amenazaba la gobernabilidad (al
igual que el sindicalismo chileno), al punto que hasta hoy el sindicalismo peronista se
adjudica responsabilidades propias en la caida del gobierno en 1976. Mientras, en el
caso de Chile, no obstante las caracteristicas de su discurso, en el periodo de auge del
modelo de desarrollo sustitutivo (los anos cuarenta) el sindicalismo opero, en la practica,
como una de las partes del pacto social que aseguraba el desenvolvimiento del propio
modelo. Asi, éste ensayd durante algunos afios una cierta variante del corporativismo, en

Enrique de la Garza Toledo, “Las transiciones politicas en América Latina, entre el corporativismo sindical y la pérdida de
imaginarios colectivos”, en Enrique de la Garza Toledo (comp.), Los sindicatos frente a los procesos de transicién politica, Buenos
Aires: CLACSO, 2001.
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201

una modalidad, diriamos, “blanda”.

Por el contrario, si se pone el acento en los entrecruzamientos de intereses, no sélo
politicos o ideolodgicos sino también materiales, entre Estado y sindicatos, y la forma en
que ellos llegaron a concretarse en mecanismos de reforzamiento de los vinculos, se
puede observar diferencias sustantivas. En efecto, el avanzado desarrollo en la Argentina
de un modelo de sindicalismo de servicios, que operaba administrativamente con
independencia del Estado aunque no siempre con autonomia financiera, y el esquema de
personerias gremiales a organizaciones por rama otorgadas por el Estado, quién por esa
via aseguraba su cuota de legitimidad a la vez que comprometia a los sindicatos a
interlocutar y legitimarse frente a él, pone de manifiesto un vinculo Estado-sindicatos que
no se observa en Chile. Aqui, si bien algunos grandes sindicatos (como los del cobre)
implementaron un esquema similar de asistencia a sus afiliados, éste no alcanzé las
magnitudes y difusion del modelo argentino. Asi también, aunque en algunos momentos
hubo intentos desde el Estado de replicar el modelo de relacién Estado-sindicatos de la
Argentina del primer periodo de gobierno de Perdn, ellos no prosperaron por distintas
razones (entre otras, porque el sindicalismo logra forjar un minimo grado de autonomia a
partir de la fundacion de la CUT en 1953 que lo hacia principalmente enfrentarse al
Estado con la pretensién de radicalizarlo). Sin embargo, en ambos casos se observa que
el sindicalismo tuvo por interlocutor y referente privilegiado al Estado, cuestion que
perdura hasta la actualidad.

Segun ha sido posible observar, las nuevas tematicas presentes en los discursos,
presentan una mayor preponderancia dentro de los planteamientos de los actores o
referentes sindicales menos vinculados a las estrategias de supervivencia. En este caso,
el hecho que exista una cierta asociacion entre actores “alternativos” o nuevos
movimientos sindicales-laborales (como las organizaciones de desocupados o piqueteros
en Argentina) y el impacto mas regresivo de la reestructuracion en las actividades
econdémicas y la estructura ocupacional de la que provienen o forman parte, puede
explicar la importancia que van tomando las nuevas tematicas o preocupaciones en estos
sectores. En todo caso, la radicalidad de las acciones de los desocupados, en especial
en el caso de Argentina, no tiene que ver necesariamente con una suerte de “despertar
de la conciencia”, que relacionaria la radicalidad de la conciencia y subjetividades
sociales con el empeoramiento de las condiciones laborales. Como lo ha sefalado
Maceira y Spaltenberg, en Argentina “son estos trabajadores quienes aparecen en el
nuevo siglo como la imagen del proletariado, aquellos que no sélo han sido separados de
sus condiciones materiales de vida sino que efectivamente no tienen nada que perder. Es
de esta condicién social de donde deriva su radicalidad, y no del haber asumido tal
radicalidad como determinacién politica a partir del conocimiento de las causas del
proceso que lleva a su aniquilamiento social’ ' Las nociones que manejan algunos
sectores aun importantes dentro del campo alternativo en el mundo sindical, sobre la
conciencia obrera o proletaria, parten de imagenes preconcebidas acerca de sus
caracteristicas, ignoran el caracter de proceso en los fendmenos de politizacion y
movilizacion social y laboral, y se equivocan al asignarle un significado univoco, ya
resuelto, a dicha conciencia. En estos temas, incluso las tendencias que parten de una

Verénica Maceira y Ricardo Spaltenberg, op. cit., 2001, p. 26.
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critica radical a las formas tradicionales de hacer politica propias de la izquierda, se
empantanan al asumir controvertibles conceptos —soslayados la mayoria de las veces—
acerca de una supuesta “vitalidad” anticapitalista propia del género humano o de los
trabajadores %2 De estos soslayos provienen pretensiones tales como el deseo de “no
ejercer poder” sobre las experiencias de organizacion de los sectores populares, o la
confianza en las propias experiencias de auto-organizacion de los trabajadores (que se
referencian en las primeras organizaciones de trabajadores de fines del siglo XIX y
principios del siglo XX, tales como las sociedades de resistencia o las mutuales, influidas
por las ideas del socialismo utdépico y posteriormente del anarquismo), confianza tan
mesianica como la antigua concepcion de que “el partido”, cual vanguardia esclarecida,
orientaria y resolveria las luchas populares.

En el caso de la Argentina, y como lo hemos visto, si bien es cierto se verifican
diversas variantes discursivas dentro del sindicalismo, hay ciertas coordenadas de
referencia que, sin perjuicio de los diferentes relatos que pueden sostener, hacen mas
homogéneo al sindicalismo en sus componentes ideoldgicos (relativos a los mitos
fundacionales o el significado del peronismo), que en relacion a sus practicas sociales.
Para Novick, por ejemplo, “a pesar de esta situacidn casi inédita de tres centrales
sindicales, mas alla de los grandes cambios que registran sus modalidades de actuacion,
y su propia identidad politica y organizativa, ofrece un rasgo notable de continuidad en su
estructura” > . Esta conclusién resulta coincidente con el andlisis que entregaba un
analista del comportamiento sindical para momentos previos en el movimiento sindical.
En efecto, Fernandez destacaba que, respecto al periodo que va entre 1966 y 1973,
“‘podemos deducir que la oposicion al interior de la clase obrera se va a dar entre
practicas sociales distintas mas que entre un sector con conciencia de clase y otro con
conciencia nacional. La produccion de ideologias sindicales [...] va a agudizar la
separacion entre practicas reformistas y revolucionarias. Pero esas ideologias sindicales
no crean una divisién neta entre sectores con conciencia nacional y otros con conciencia
de clase” * . Este tipo de cruzamientos en materia ideolégica, aparentemente, se
reiteran en el presente.

Por otro lado, no hay que olvidar que la experiencia histérica muestra que los
mayores logros para los trabajadores, los mejores éxitos de los sindicatos, se han
producido en contextos de auge y expansiéon econdémica. Y también, que aunque la
fraccion organizada de los trabajadores siempre ha sido minoritaria, ello no ha impedido

202 En el cuaderno dedicado a la experiencia del MTD Solano, del colectivo Situaciones, se propone que el contrapoder se
caracteriza por “composicion sin centro, emergencia de multiplicidad sin ningin elemento metafisico que las organice, emergencia
de elementos de contrapoder capaces de demostrar que el capitalismo no es lo que desean nuestras vidas” (Situaciones, 2001, p.
8). ¢ Es el capitalismo algo que nuestras vidas, mas alla o mas aca de nuestras conciencias, realmente evitan? ;Contiene la vida,
en su esencia, elementos contrarios al orden social capitalista? ¢Los “impulsos libertarios” descritos, no son también un universal

aprioristico kantiano, o metafisico?

203
Marta Novick, “Nuevas reglas del juego en la Argentina, competitividad y actores sindicales”, op. cit., p. 83.

Arturo Fernandez, Ideologias de los grupos dirigentes sindicales / 2 (1966-1973), Buenos Aires: Centro Editor de América
Latina, 1975(?), p. 121.
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la consecucion de importantes logros 208 Segun lo ha senalado Zapata, “la
estructuracion de acciones colectivas de gran envergadura descansa en la existencia de
tensiones derivadas de un cierto equilibrio de fuerzas en el sistema social y no en el
predominio abierto del capital sobre el trabajo. En la medida que el deterioro salarial y la
pérdida progresiva de condiciones de vida decentes ha reducido considerablemente el
peso del factor trabajo en el producto y que se han modificado radicalmente las formas de
acumulacion de riqueza, el sindicalismo se ve privado de lo que constituia su principal
fuente de poder: la clase obrera industrial” 2% Esto deberia llamar la atencion respecto a
los limites que puede tener una estrategia de accion sindical basada en consideraciones
que destacan la radicalidad de las luchas de los desocupados y su potencial de ruptura
sistémica. En efecto, y como lo hemos sefialado mas arriba, el desempleo (junto a la
informalidad o el subempleo) ademas de ensanchar la gama de intereses a los que
deben responder centrales sindicales conformadas en contextos de pleno empleo,
dificultando su representacion y la elaboracidon de programas o estrategias que los
contengan, genera la equivocada percepcion que la punta del iceberg en materia de
conflictividad social y laboral sintetiza y proyecta las posibilidades de desenvolvimiento
futuro del sindicalismo en su conjunto. Asi es como, para el mismo Zapata, “el fendmeno
central del mercado de trabajo en América Latina no es el desempleo abierto sino la
informalizacion creciente de la fuerza de trabajo” 207

Por ultimo, quisiera terminar esbozando una linea de interpretacion posible para la
historia reciente de Argentina y Chile, que vincula los cambios en la organizacion general
de la sociedad acaecidos en los ultimos treinta afos, con el viraje y desestructuracién de
los sindicatos observable con especial fuerza durante los afios noventa. Resulta muy
sugerente la interpretacion de este fendbmeno a partir de una base tedrica gramsciana
centrada en el concepto de transformismo, que ha utilizado Basualdo para Argentina y
Moulian para Chile.

Para Basualdo, el fin de la dictadura en la Argentina planteaba el problema de la
continuidad del modelo de valorizacién financiera impuesto por la dictadura, pero ahora
en condiciones de prevalencia del régimen democratico y libertades publicas. Segun el
autor, “se trata de un problema crucial para el afianzamiento de los sectores dominantes
porque ya no podian recurrir a la dictadura pero tampoco, debido al caracter excluyente
del proceso econdmico, se podia plantear como objetivo el consenso social basado en la
incorporacion de alguna de las restantes fracciones sociales” % Frente a la
imposibilidad o dificultades de constituir hegemonia con un caracter duradero, a causa de
las trizaduras que ella prontamente evidenciaba, se recurre a una estrategia negativa 209 ,

205
E. de la Garza Toledo, op. cit., p. 22.

Francisco Zapata, “¢ Crisis del sindicalismo en América Latina?”, en Cuadernos del CENDES, N° 147, Buenos Aires, 2001, p.
16.

207
Op. cit., p. 9.

08
Eduardo Basualdo, Sistema politico y modelo de acumulacién en la Argentina. Notas sobre el transformismo argentino durante
la valorizacion financiera (1976-2001), Buenos Aires: Universidad Nacional de Quilmes / FLACSO / IDEP, 2001, p. 15.
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donde lo central no es constituir el consenso sino impedir la organizacién vy
representacién politica e ideolégica de los sectores populares, integrando a sus
conducciones politicas y sociales. Para el autor, “este parece ser el motivo por el cual, a
lo largo de las ultimas décadas, son cooptados cuadros politicos, dirigentes sindicales,
etc., que conservan e incluso en algunos casos fortalecen sus liderazgos debido al
respaldo que encuentran en los sectores de poder. Sin embargo, de alli en mas, la tarea
central de estos ‘intelectuales organicos’ consiste en la desmovilizacion y la
desestructuracion de quienes supuestamente representan, porque en eso consiste
fundamentalmente su nueva organicidad en el naciente bloque de poder que conforman
los sectores dominantes a partir de la vigencia de la valorizacion financiera” 210

Pero, ¢qué es el transformismo argentino? Con este concepto el autor remite al
proceso de legitimacién politica y de garantia de la continuidad y profundizacion del
modelo de valorizacion financiera, iniciado por los sectores dominantes pero llevado a
cabo por la fraccion del capital concentrado interno, que “asumen la tarea de cooptar al
partido politico que accede al gobierno una vez agotada la dictadura militar, a distintos
integrantes del partido opositor y a diversas conducciones de organizaciones que forman
la sociedad civil [especialmente a los sindicatos]”. Pero lo distintivo del caso argentino, lo
que lo diferencia, diremos, del caso chileno, es que aqui “la ideologia necesariamente
pierde importancia relativa en favor de otros factores de indole material, porque alli
radican las ventajas relativas de las fracciones sociales que detentan el poder en una
sociedad capitalista” " Es la coima, el soborno, los “retornos”, la participacion en
negocios con privados y el Estado, el “sindicalismo empresario”, como algunos lo han
denominado, lo que hace factible la cooptacion en la Argentina.

Para Moulian, en tanto, una de las claves de comprensién de Chile en la actualidad
se encuentra en el vinculo que lo une con el Chile de la dictadura. Es decir, la clave que
permite afirmar continuidad entre un periodo y otro. El autor sostiene que este lazo se
encuentra en el concepto de transformismo. Para Moulian, “transformismo’ [es el] largo
proceso de preparacion, durante la dictadura, de una salida a la dictadura, destinada a
permitir la continuidad de sus estructuras basicas bajo otros ropajes politicos, las
vestimentas democraticas. El objetivo es el ‘gatopardismo’, cambiar para permanecer.
Llamo ‘transformismo’ a las operaciones que en el Chile Actual se realizan para asegurar
la reproduccién de la ‘infraestructura’, creada durante la dictadura, despojada de las
molestas formas, de las brutales y de las desnudas ‘superestructuras’ de entonces. El
‘transformismo’ consiste en una alucinante operacion de perpetuacién que se realizé a
través del cambio de Estado [...] pero no hay un cambio del bloque dominante pese a que
si se modifica el modelo de dominacion” >

El concepto de transformismo, como fendmeno y proceso que explica la continuidad

209
Claudio Lozano, “Comentario”, en Eduardo Basualdo, op. cit., p. 124.

210 )
E. Basualdo, op. cit., p. 16.
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Op. cit,, p. 21y 22.

Tomas Moulian, Chile Actual. Anatomia de un mito, Santiago: ARCIS / LOM, 1997, p. 145.
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y viabilidad del viraje neoliberal, se manifestaria, de forma comun en ambos paises, en
las estrategias emprendidas con el objeto de conseguir que los unicos que en aquel
momento podian desarrollar una oposicién activa, en circunstancias que las fuerzas
politicas principales ya habian pactado la gobernabilidad futura con los sectores
econdémicos emergentes de la reestructuracion econémica de las dictaduras, otorgaran
validez y/o legitimidad al modelo econdmico. La prueba entregada por los autores es que
se consiguid el compromiso de lideres sindicales tradicionalmente opuestos a esquemas
de desregulacién y de dirigentes sociales y politicos que fueron criticos de las reformas
efectuadas por los gobiernos militares.

Si bien nunca el Estado agota en su representacion todos los intereses sociales, los
que tampoco estdan dados de una vez y para siempre como un conjunto completo y
coherente, ya que se actualizan, amplian o reducen a cada momento, lo que estaria
ocurriendo en la actualidad es un proceso de concentracién del poder politico sin
precedentes en los ultimos setenta u ochenta afos, por la via de la exclusién cada vez
mas validada y por momentos consensuada —en el sentido que Gramsci le asigna a la
palabra consenso— de las clases subalternas de su participacion en el Estado. Si en el
pasado, concertacion de clases y sectores sociales se reflejaban en la —conflictiva—
coexistencia de éstas al interior del Estado, hoy estaria ocurriendo exactamente lo
contrario: al basarse el dinamismo econdmico en la demanda externa, la tarea del Estado
consiste en generar las condiciones que hacen posible la acumulaciéon por parte de los
intereses externos presentes en la economia nacional, a la vez que contribuir con los
requisitos de competitividad de la produccion nacional en los mercados internacionales;
todo lo que significa abaratar los costos asociados a los factores econémicos, resintiendo
especialmente a los trabajadores. En consecuencia, si antes el Estado fue visto como un
ente que representd la “voluntad general” de la nacién, de la mano de una cierta idea de
“sujeto nacional”, en la actualidad su legitimidad en tanto espacio de representacion
colectiva es limitada ya que éste aparece con nitidez defendiendo los intereses de
algunos sectores en desmedro de otros.

En definitiva, las ultimas décadas han hecho trizas los componentes basicos de la
arquitectura de la “sociedad salarial” o “sociedad del trabajo”. En ésta, el Estado hizo
suya la aspiracion de brindar protecciones al trabajador, tanto dentro como fuera del
mercado de trabajo, a la vez que promovié una tendencia al pleno empleo. Lo notable es
que en este periodo se desarrolla una nocién de seguridad ligada al trabajo, y ya no sélo
a la propiedad. Una sociedad que asumia estos principios y trataba de materializarlos era
consecuencia de la trayectoria del conflicto social, tanto en los paises centrales como en
muchos de la periferia. Es decir, la “edad dorada” de Hobsbawn, o, mas modestamente,
los Estados populistas o de compromiso, expresaban también una determinada relacion
de fuerzas entre capital y trabajo. Asi fue como, de forma mucho mas pronunciada en la
Argentina, el trabajo se constituyd en el mecanismo de integracion social por excelencia.

Los anos préximos podran mostrarnos la forma en que el sindicalismo —si es que
logra hacerlo en el corto plazo— se sacude de los constrefimientos que ha padecido en
los ultimos afos. Lo relevante parece ser el grado segun el cual podra liberarse de la
permanente referencia al periodo previo a las dictaduras militares como estado deseado
y deseable. Las ataduras que aun manifiesta en este aspecto lo limitan en la exploracion
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de soluciones o programas alternativos a la simple restitucion de condiciones o derechos
propios de una sociedad que sencillamente ya no existe, aun cuando las alianzas
sociales aparezcan, todavia, como aquellas que dieron vida al esquema industrialista de
los afos cuarenta.
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Entrevistas

(Parrafos seleccionados de algunas de las entrevistasefectuadas en el marco de la
investigacion)

Entrevista a Victor Mendibil —CTA— (Mayo de 2002, Buenos Aires)

Desde ese punto de vista se piensa en una unidad del movimiento sindical y
del movimiento popular y de la clase trabajadora mas bien en la via de los hechos
que tendran que suceder y que estan sucediendo antes que por la via de una...
como lo plantea la CCC de seguir apostando a la CGT como un espacio organico de
la representacion legitima e histérica de los trabajadores?

Para nosotros eso es un error muy importante, apostar a que se puede construir una
alternativa politica en la Argentina para los trabajadores desde la unidad con la CGT
actual, la mayoria de los dirigentes que hoy estan encaramados dirigiendo la CGT son
empresarios viven como empresarios, sientes como empresarios por lo tanto no hay
coincidencias para llevar adelante una accién con ella, entonces es una visién politica
que la respeto de los compafieros de la corriente, pero los llevara a frustraciones y a un
proceso de retroceso, no retroceso sino de postergar momentos que son definitorios
como los que estamos viviendo hoy, hoy estd demostrado que la CGT de uno u otro color
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estan acordando con el gobierno de... ya sea Moyano o... cualquiera de los dos, Moyano
apoyé la propuesta de la union industrial de plantear la devaluacion, cuando devaluar,
dolarizar, pesificar o mantener el uno a uno son todos instrumentos de una politica que
favorece a los grupos economicos, el tema en la Argentina es la distribucion de las
riqguezas, hasta que no se hable de como se va a distribuir la riqueza en la Argentina de
una manera equitativa, todo eso son instrumentos que perjudican a los trabajadores y
que le sirven a los grupos econdmicos, con todos...cualquiera de esos instrumentos
ganan los grupos economicos y perdemos los trabajadores, mientras no haya un modelo
de distribucion de riquezas distinto en la Argentina y el tema central es que no se plantea
un modelo de distribucién distinto de las riquezas, ni la CGT de Moyano ni la CGT de
Daer. Entonces se plantean, cuestiones, este se plantean cuestiones que benefician de
una manera directa o indirecta a los grupos econdémicos, hablar como se hablé de
devaluacion es haber facilitado lo que esta sucediendo hoy en Argentina que es una
inflacion tremenda un derrumbe del poder adquisitivo de millones de trabajadores, 18
millones de pobres, millones de seres humanos en la marginacion, hambre y ninguna
perspectiva de futuro. Entonces esto no es solamente la devaluacién es la consecuencia
final de un modelo econémico que tiene 25 anos de aplicacién y que se origina en la
dictadura de 1976 con Martinez de Hoz y compaiia. Este modelo tiene su inicio en la
dictadura del 76 y hoy esta llegando a su final, por qué, porque privilegio la especulacion
financiera por sobre la produccion... es mas desmantel6é toda la produccion local para
favorecer todo lo que es especulacion financiera.

Sin perjuicio de ello, en periodos pasados se ha generado lo que se denominé
la mesa de enlace entre la CTA, Moyano y otros referentes mas.

Si hubo una etapa en que coincidimos en la mesa de enlace cuando hicimos la
marcha La marcha grande. No, no cuando hicimos la marcha grande sino cuando se hizo
la primera accion del 94 que fue la marcha federal, la marcha federal fue la expresion que
permitié la unidad en accion de lo que era el nacimiento de la CTA con la expresion
interna que representaba el movimiento de los trabajadores que representaba Moyano y
la corriente clasista. Ahora, eso tuvo muy poco tiempo de posibilidades de sobrevida
porque una mesa de enlace puede servir para un momento determinado, para una
coyuntura pero después hay objetivos claros de cada sector que impiden que esa mesa
de enlace se mantenga. Porque si yo represento a una corriente sindical que sigue
vinculado al proyecto CGT en algun momento va a confrontar con nuestra propuesta, si
yo represento a una corriente sindical que en definitiva plantea la CGT unica, o hasta
puede tener un vinculo bastante directo con una fuerza partidaria, bueno, eso es
valorable es positivo pero va a ver confrontacion, va a ver momentos en que los intereses
van a confrontar porque en algun momento se va a definir el interés de la central por un
lado, y va a ver el interés del partido por otro, del partido que sea, y va a ver diferencias
en la estrategia partidaria de la estrategia de la central como central auténoma, y bueno
en ese sentido, eso sucedid en algun momento, permitid hacer una serie de acciones
pero hoy esta...aunque algunos de los companeros la quisieran reeditar me parece a mi
muy dificil en estas circunstancias de que podamos nosotros reconstituir una mesa de
enlace, ahora ni tampoco la unidad con la CGT, nosotros... para ser unidad debemos...
para nosotros hay una prioridad voto directo y secreto de los trabajadores, afiliacion
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directa de los trabajadores, porque somos muy chantas si hablamos de representar a la
clase trabajadora pensando solamente en los que tienen trabajo que es una minoria,
trabajo estable que es una minoria en la Argentina, si no nos planteamos organizar y...
contribuir a que recuperen la identidad de clase los millones de desocupados que hay en
la Argentina no hay perspectiva de hablar en nombre de la clase trabajadora argentina,
estariamos mintiendo, por lo tanto para nosotros es fundamental la organizacion por
ejemplo de la federacién de tierra y vivienda, nosotros hemos contribuido a
organizar....hicimos un desafio fuimos los primeros que lanzamos el desafio de organizar
a los desocupados en el territorio, y que piense el desocupado, el trabajador desde el
territorio, entonces piensa en su vivienda piensa en su ...en las condiciones de vida en el
territorio , en la escuela, en el hospital y también en lograr una retribucidon que le permita
comer dignamente y también en recuperar una fuente de trabajo, pero desde el territorio.
Bueno ese desafio de organizar una federacion de tierra, vivienda y habitat, o sea
organizar... es una novedad absoluta de la central, como significa también organizar a los
jubilados de todo el pais para luchar por su salario digno en todo el pais, para nosotros el
movimiento de los jubilados es uno de los pilares porque hace mas de 10 afios que se
movilizan todos los miércoles frente al congreso, ellos son uno de los pilares
fundamentales de nuestra central, los jubilados que no estaban contenidos dentro de la
central de la CGT porque ya pertenecian a otro plano, son trabajadores jubilados pero lo
peor que podemos hacer es que pierdan la seguridad. Es decir, estas cuestiones hacen
que las elecciones directas, el voto directo y la independencia de los partidos politicos del
gobierno y del Estado son pilares que nosotros no renunciamos que se puede contribuir y
llegar a una central unica si hay pilares de ese tipo, sino seria una derrota una
claudicacién a todas las luchas que a habido.

Cuando se piensa en el tema de la construccion de la nueva alternativa politica
y social para la Argentina inevitablemente pareciera que los acontecimientos llevan
a que se ponga la vista en lo que va a pasar el 2003, y la, hasta hoy, digamos el
llamado a eleccidén que hay para ese ano. y eso de alguna forma apura los tiempos
y la gestiones que tiene que tomar en este caso la CTA y el FRENAPO.

Bueno, no nos desespera la situacion por mas que la situacion sea desesperante,
porque si nuestro proceso de construccion de crecimiento no podemos destruirlo por una
accioén adolescente, de cuando digo adolescente digo de espontaneismo, de voluntarismo
que podria llegar a destruir todo lo que estamos construyendo o hacerle perder toda
posibilidad de desarrollo futuro, construir una politica alternativa para el 2003 que nos
permita tener algun tipo de confianza de que realmente hay posibilidades claras de
cambio con respecto al disciplinamiento que tenemos al cual nos han llevado los grupos
econdmicos transnacionales con las politicas del Departamento de Estado, del BM y del
FMI. Hoy por hoy son muy dificiles de pensar que se puedan llegar a concretar, porque
aqui hay que generar una unidad del campo popular de mas del 80% de la poblacion,
tiene que haber mucha grandeza de parte de toda la nueva dirigencia que esta surgiendo
y también toda una organizacion barrial, regional, provincial y nacional que realmente nos
permita gobernar lo nuestro, esto no se hace con un salvador con dos salvadores, con 3
0 4 iluminados, o con un caudillo, esto se hace sobre la base de una gran participacion
popular y de organizacion popular, de construir un poder alternativo, y nosotros lo que
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estamos intentando es construir un poder alternativo a los grupos econémicos, entonces
construir un poder alternativo significa una central, significa un frente como el de la
pobreza, donde esta desde el movimiento cooperativo hasta los medianos y pequefos
empresarios a sectores religiosos, digo ir encontrando la coincidencias y construyendo
las confianzas entre todo esos sectores, los cuales muchos venimos de muchas historias
de confrontacion, es una construccion de poder propio que lleva su tiempo, creo que el
2003 esta tan cerca que, no digo que yo soy escéptico, siempre soy muy optimista pero
creo que la perspectiva de construir una fuerza politica que nos permita rapidamente
cambiar el actual modelo econdmico todavia no tiene posibilidades reales en la
Argentina, creo que va a ver una etapa de transicion.

Antes, en décadas pasadas y por lo menos hasta el afno 89 que marca el hito,
las alternativas populares se llamaban socialismos, ;qué pasa hoy con eso?

Bueno, eso ya no depende de la posicion de la CTA, yo creo en el socialismo pero no
porque me referencie en algunas de las experiencias que pueda haber habido o que
pueda haber hoy, sino porque creo que... primero que el sistema capitalista no le da
respuesta a los pueblos, no le da respuesta a la humanidad, ha llevado a la humanidad a
una situacion gravisima donde miles de millones de personas se mueren de hambre o
estan al borde, estan excluidos sin ninguna perspectiva de futuro, y en ese sentido esta
claramente demostrado que la Unica forma de sostenerse es sobre la base de una
politica guerrerista y de instalar, hoy ya la persecucion de los terroristas en cualquier
parte del mundo. Un estado de sitio mundial. Un estado de sitio mundial, porque esta
claramente determinado que hay una unipolaridad en el mundo que las hegemoniza a
través de las armas. Bueno no se como se va a llamar el proximo gobierno, no importa si
se llama socialismo o como se llame lo que si no es un modelo capitalista lo que le va a
dar la salida y las respuestas a los pueblos, es un modelo de distribucion de las riquezas
totalmente distinto donde se privilegia al hombre, donde se privilegie la paz, donde se
privilegie el desarrollo y el crecimiento del ser humano individual y colectivamente por
sobre todas las otra cuestiones que rodean a lo que es el lucro, lo que es la ganancia o lo
que es la concentracion econdmica, bueno pues en ese sentido no importa como se
llame, yo le llamo socialismo pero quiza porque ya tengo unos cuantos afnos y es la
palabra o es un sentimiento o es en definitiva un modelo de distribucién de las riquezas y
de sociedad al cual yo creo que realmente le brindaria una oportunidad a la humanidad
que el sistema no se lo brinda.

Entrevista a Mario Gasparri —CGT— (mayo de 2002, Buenos Aires)

Pero ;como se va interpretando desde la CGT el fraccionamiento que va
ocurriendo en el sindicalismo durante los noventa, primero con lo del MTA por un
lado y lo del Congreso de Trabajadores Argentinos después?

Si, si, si, pero, el MTA no hace una ruptura formal, siempre permanece en contacto
con esta central obrera, la ruptura formal se da en marzo del afio 2000, no antes...

En el MTA.

En el MTA que después conforma la CGT disidente, en realidad, hay puntos de
contacto permanentes cuando asume Gerardo Martinez en julio del’'95, los gremios del
MTA adhieren, y forman parte de la comision directiva, todo esto es claro, o sea que no
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es tanto una separacion tan abrupta como que la... representar la CTA que ya
directamente toma un sesgo decididamente anti-menemista, en virtud del proceso del
reacomodamiento que intenta la central obrera para ver como actuar ante el embate del
gobierno. Esta es la cuestion, y uno dice ;como actia la CGT? Y la CGT actua
propiciando el dialogo social y hace acuerdos para reactivar el empleo y la sancién de
leyes, esperando fortalecer su posicién en el devenir, pero el marco del proceso de
deterioro econdmico es de tal magnitud que es imposible el fortalecimiento, ¢por qué?
porque esto se traduce en la realidad en la pérdida permanente de puestos de trabajo y
también en el debilitamiento de organizaciones sindicales, esto es claro, no sé si se
entiende lo que yo digo...

Si, si, si.

La CGT lo que busca en realidad ser... esta CGT histéricamente ha buscado ser
protagonista en las definiciones politicas, como te dije antes, pero el debilitamiento
sindical ha también debilitado su poder de protagonismo, entonces lo que ha buscado es
ver de qué manera se posiciona, se fortalece para constituirse en un polo de poder, en
una referencia fuerte como ha sido el sindicalismo histéricamente en la Argentina,
inclusive en los momentos.... en gobiernos de facto, desde el afio '46 cuando hace su
fuerte irrupcion en la escena politica el sindicalismo no ha perdido protagonismo en
ningun momento, inclusive insisto durante gobiernos militares y esto, paraddjicamente
durante el gobierno de Menem que era un gobierno peronista se ha visto sumamente
debilitado, se busca, desde mi punto de vista busca insertarse de vuelta como un actor
social definido, importante, trascendente y eso siempre piensan los dirigentes que lo
pueden lograr mediante el didlogo social, es lo que se propicia, por eso en esta
convocatoria hay una convocatoria abierta a vincularse en las decisiones: deuda social, el
rol del estado, 4eh?, ;te das cuenta de que no hay una politica confrontacionista abierta?
Sino se busca el acercamiento para que se definan politicas a favor del movimiento
obrero, es muy simple.

Ahora bien, hoy por hoy, esa politica no confrontacionista radical, si se quiere,
y de busqueda de un didlogo social que permita subsanar la deuda social, en las
condiciones actuales ¢se considera como una estrategia que debe continuar, que
debe persistir, con algunas modificaciones o...?

Si, si, claro, pero aca tenés otra lectura que hacer, tenés que hacer otra lectura, la
debacle menemista trae para aca también la debacle peronista, la derrota de 1999, la
derrota electoral posiciona a los gremios, principalmente a esta CGT en una actitud
expectante, a ver como son las reacciones del gobierno de la alianza, y el gobierno de la
alianza lo primero que intenta es la reforma laboral, que implica también un
cuestionamiento o la impugnacion del colectivo de trabajo que es el corazén de nuestro
sistema, al desactivar el convenio colectivo del trabajo mediante la ley 25250...

El convenio por rama...

Claro, claro, directamente, ¢qué es lo que fortalece?, lo que se llama ultractividad
fortalece el sindicalismo argentino, entonces se busca también con la reforma laboral
también debilitarlo y eso produce una instancia de confrontacidn muy abierta, pero
también siempre desde la perspectiva de ver como se solucionan las cosas, €so no lo
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entiende asi el sector de la CGT disidente, quien en un congreso que iba a ser el
congreso unidad con Moyano a la cabeza como secretario general, eso se desarticula
rapidamente, ante la nueva, ante la... digamos, ante la posicion de la alianza y la CGT
disidente rompe lanzas y se separa en marzo del afio 2000, entonces comienza la nueva
instancia, una instancia confrontacionista ante la alianza pero con distintas metodologias
y la CGT disidente mas agresiva y la CGT, lo que se llama la CGT oficial, confronta si,
pero siempre buscando algun punto en contacto para, yo creo que es la logica sindical,
yo lo analizo como una légica, busca siempre alguna instancia de dialogo, no busca
romper el didlogo si no es porque entiende que hay que intervenir, el sindicalismo
organizado tiene que intervenir en la definicion de politicas sociales, pero también
comienza toda una serie de cuestionamientos muy duros, conclusiones, por ejemplo,
cuestionando duramente a la politica que pretende instalar la alianza, este es un
documento.... fijate: “Contribucién...”

“Los trabajadores....”

Buscan acercarse al gobierno mediante la opinién que pueden hacer y concluye
también que hay que verdaderamente... concluye también con un andlisis de la situacion,
vos ves también hay un documento sobre el ALCA, sobre lo que pretende... rechaza e
impugna totalmente el ALCA esta CGT, después directamente frente al proyecto de
reforma laboral, son cuestionamientos, digamos que hay documentos producidos en
forma abierta y después por ejemplo aca tenés la huelga del afio 2000, de noviembre, el
afo 2000 es un ano que es el de la convocatoria, que ahi coincide, en el paro coincide
con la CGT de Moyano, ademas que la CGT de Moyano paré 36 horas, desde el dia 23 a
las 12:00 horas y la CGT esta el dia 24, que fue un paro muy importante, el 23 y 24 de
noviembre del 2000, lo que transcurre durante el afio 2001 se da en un marco de
deterioro sostenido del gobierno, porque inclusive las internas del gobierno se suceden y
aparece después la figura de Domingo Cavallo como ministro de economia, a partir de
marzo del afio 2001, que no hace mas que deteriorar aun mas la relacién del sindicalismo
con el gobierno e inclusive la relacion del gobierno con los que habian sido los
sostenedores del triunfo de la alianza, digamos, la clase media baja, la clase media
empleada, esto se nota claramente cuando ya comienzan las denuncias por corrupcion,
las internas de la alianza hasta el 19 de diciembre del afio 2001 cuando se va De La Rua,
yo creo que el sindicalismo ahi ya va avizorando el deterioro, pero no tiene en ese
momento, con el debilitamiento que ha habido de las organizaciones sindicales, creo que
no puede definir una estrategia coherente, es mi punto de vista.

Ahora, después de que cae De La Rua o botan a De La Rua, digamos, mas bien
fue eso.

Botan con “b” larga. Primero lo votaron con “v” corta y después lo botaron con “b”
larga (risas).

Se escuchaba por ahi que eventualmente Duhalde tenia una cercania mayor
con la CGT y con DAER especificamente, a diferencia de lo que significaban otras
figuras dentro del PJ, especialmente Menem, digamos, como el hito o la figura
fundamental y otros mas...

Vos qué decis, que a Duhalde le era mas, le era mas... mira yo te doy una sefal, yo
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te doy una sefal... el dia...

Hago este comentario a efectos de que me comente en torno a la relacién ya de
los ultimos cinco meses de la CGT...

Bueno, yo te doy sefiales, el 14 de octubre del afno 2001, fueron las elecciones
generales, con la aparicion del voto bronca pero también con un triunfo resonante del
Partido Justicialista, el mayor triunfador en esa instancia que gano por mayor cantidad de
votos, que fue aplastante su triunfo inclusive, fue Duhalde, que es electo senador, el dia
16 de octubre, dos dias después, viene Duhalde aca y confluyen en torno a Duhalde las
figuras de Moyano y DAER, aca mismo, en el marco.... en un clima de euforia que hace
pensar en una recomposicion no solamente de la CGT, que proclama la unidad en
accion, en ese momento, aunque no la unién sino la unidad en accién y también su
adhesion a la vuelta al peronismo, vislumbrando la posibilidad de cambio para el ano
2003, estamos hablando de 2001-2002 o sea, dar las bases, yo lo que vi en ese
momento que fui testigo, testigo privilegiado puedo decir porque inclusive estaba... vivi
todo el proceso desde su gestacién hasta la aparicién de Duhalde aca, lo que yo vi en
ese momento en ese salon era la sintesis del peronismo como.... del sindicalismo unido al
peronismo, aunque son intereses... en este momento los intereses no son los mismos, no
sé si se entiende, para mi los intereses del peronismo, del PJ, transitan por un carril
diferente a los intereses del sindicalismo en este momento.

Del sindicalismo peronista.

iDel sindicalismo! No, no se habla mas del sindicalismo peronista, los dos es
sindicalismo, la individualidad de cada uno es otra cosa, Moyano puede ser peronista,
Daer puede ser peronista, nadie lo duda, pero evidentemente no hay un sindicalismo
peronista ya definido, como lo entendiamos en otra instancia, eso ya, ya directamente, si
lo hay, bien, bueno, no, no lo puedo interpretar, para mi no existe en este momento un
sindicalismo peronista, habra dirigentes que tienen afinidad pero yo no veo que haya un
sindicalismo peronista como en otros tiempos, esa es mi interpretacion. Yo lo que vi en
ese momento fue digamos, la conjuncion del sindicalismo en sus vertientes, sacando el
CTA por supuesto o las vertientes mas poderosas y Duhalde como expresion del PJ y
una expresion que podia servir de base a la nueva alianza, digamos que yo lo que se
podia visualizar en ese momento era la posibilidad de una nueva alianza que llevara al
sindicalismo al sindicalismo a recuperar el protagonismo perdido.

Y de alguna forma también podia ser interpretado también como retomar o
reconstruir una alianza histérica entre el PJ y el sindicalismo...

Exacto, esa es, esa fue la imagen, esa fue la foto de la pelicula, tal es asi que yo
envié a gente que me lo habia pedido, justo yo vi el escenario, porque es en la planta
baja donde se reunen, en el salon, el salon ese y estaba la figura del Duhalde en el
centro sentado en el escenario y junto todos los dirigentes sindicales y eso me hizo
acordar a otra imagen de Perdén en el '73 cuando volvid, que vino por primera vez a la
CGT, Peron en el centro de la escena, el mismo lugar rodeado por dirigentes sindicales,
digamos, esa es la analogia....

Entrevista a Amancay Ardura —CCC— (mayo de 2002, Buenos Aires)
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Quisiera que me pudieras contar primero respecto de cual es la historia de la
corriente?

Bueno la Corriente Clasista y Combativa, CCC, no es una central sindical, es una
corriente politico sindical que trabaja en el seno de todas las centrales existentes, y lo
hace de este modo porque siempre tuvo el planteo de una central Unica de trabajadores y
si solo lo hiciese en una o se transformase en una cuarta central estariamos en contra del
planteo principal que es la unificacion de una sola central Unica de trabajadores de
Argentina, tampoco lo queremos...es decir ni nos plateamos ser una central ni inmediato
ni estratégicamente,. Sin o ser parte sino de una central unica. La historia se remonta al
renacimiento del clasismo revolucionario en la década del 70 con el triunfo en el smata
Cérdoba de René Salamanca que es... vendria a ser nuestro antecesor y lider en la
historia de esta corriente que en las agrupaciones 1 de mayo, clasistas 1 de mayo fue
parte de ese renacimiento del clasismo revolucionario en el proletariado cordobés que
luego junto a Agustin Tosco y a Atilio Lopez nos legaron el frente Unico de clases en la
CGT de Codrdoba, que es uno de los mas altos ejemplos que tiene la clase obrera
Argentina en su unidad de lucha. Esta corriente 1 de mayo que basicamente eran obreros
maoistas y ligados al incipiente en aquella... o recientemente nacido PC revolucionario,
tuvo todo su desarrollo en la época previa al golpe del 76 durante la dictadura militar
durante la etapa del alfonsinismo donde tuvo un dirigente muy reconocido que fue Miguel
Delfini que fue lider de la toma de (¢,?) el afno 85 un hecho muy importante en la historia
de movimiento obrero argentino porque fue la primera vez que en una gran fabricas los
obreros durante la toma , durante dos dias fabricaron 19 vehiculos sin ninguno de sus
jefes, sin la estructura empresarial de la empresa, es de ya, en esa época, quien le habla
ya era un dirigente reconocido de los trabajadores rurales, asi que es otro de los grandes
pilares en aquella época de lo que eran las agrupaciones clasistas 1 de mayo. Esto fue
caminando hasta el ano 90, 91 en que se acerca a las agrupaciones clasistas 1 de mayo
el dirigente de los municipales el reciente elegido de los dirigentes municipales Eugenio
Carlos perro Santillan, se integra a este torrente que lleva durante este periodo del 90 al
94 en que funda la CCC... noviembre del 94 a plantearse la necesidad de una CCC de
masas y se formula la propuesta de constituirla la CCC, en el cual confluye de inicio,
diferentes vertientes ademas de estas pre-existentes digamos con historia, Confluyen
varias vertientes en la fundacién de la CCC una de ellas es una vertiente peronista
digamos combativa que tenia dos digamos lideres o referentes que uno era Edgardo
Quiroga el secretario de la CGT regional de San Lorenzo en Santa Fe, y Teodosio Condiri
que era el secretario adjunto del sefior Jujuy del sindicato que dirigia Santillan que tiene
sus propias agrupaciones su propia formulacion pero estaba integrada en un frente en el
propio seon (¢,?) esa corriente que se tenia el peronismo combativo clasista , era un
vertiente que estaba en todo el pais mas alla de estros dos dirigentes, una vertiente
radical de izquierda que dirigian los docentes de la provincia de Jujuy encabezados por
Federico Medrano , una vertiente de ex obreros del PC es decir gente que quedo fuera
del PC luego del 16 congreso, nucleados en lo que eran las agrupaciones tradicionales
del PC la estructura que se llamaba CONAT Coordinadora Nacional de Agrupaciones
Agustin Tosco, encabeza por dos dirigentes Luis Canai y ...bueno ahora me voy a
acordar, pero Luis Canai que habia sido responsable sindical del PC, que luego de la
ruptura esta agrupacion funda la ...junto con nosotros la CCC y a la vez confluye un
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dirigente trotskista que habia roto, que habia quedado digamos después de la ruptura del
MAS, habia quedado digamos independiente durante un periodo después del 90 que era
Raul Castell que habia fundado un pequefio movimiento, el movimiento independiente de
jubilados y pensionados que aun era pequeiito y eso confluye y nace la CCC, con una
linea muy clasista, combativa, anti imperialista con una gran espiritu de lucha con un
liderazgo desde el compafero Santillan que ya tenia.. digamos que era conocido
nacionalmente porque habian volteado al primer gobernador en Jujuy el afio 91 Aparisi
(¢,?) ya se destacaba en Jujuy muy conocido como un dirigente muy conocido pero
ademas empezaba a ser conocido nacionalmente, una de las primeras apariciones
publicas de la corriente como tal es en el periodo de las marchas federales que se
realizaron en Argentina que confluyeron la CCC la CTA y la CGT , el MTA que luego seria
CGT Moyano, pero el MTA que dirigia Moyano. Desde alli hasta hoy la corriente ha tenido
una particularidad que nunca dio tregua, no... siempre estuvo consecuentemente en la
lucha pero este periodo cuando digamos la corriente pega un salto muy grande en su
crecimiento es a partir del afo 96, 97 cuando define con claridad algunos temas muy
importantes que fueron muy polémicos muy debatidos en el movimiento popular, en la
izquierda, en los obreros clasistas, en los obreros combativos que era primero el
problema del hambre, es decir si en la Argentina habia hambre o no, era un tema en la
Argentina, porque en la Argentina en general hemos tenido un largo proceso donde
nunca hubo un grado de desocupacion como se expresdé en toda la etapa del
menemismo, lo que llevd la politica de libre mercado de privatizaciones de integracion a
la globalizacién... es decir toda esta politica menemista de apertura de Argentina de
destruccion de la industria de fortalecimiento de la dependencia con los organismos
financieros, flexibilizacion laboral, y esto habia llevado a un crecimiento de la
desocupacion y particularmente a crecer en forma muy, muy grande una situacion de
hambre, de hambruna de sectores importantes de la masa desocupada, esto tuvo su
expresion muy fuerte en tres grandes hechos de masas en la Argentina que fue el
cutralcazo el primero y el segundo, el tartagalazo en la zona petrolera de norte del Salta,
y el ledesmazo en libertador general San Martin en Jujuy, desde el punto de vista de
quien dirigié esos grandes hechos no es que la corriente dirigié esos grandes hechos, es
decir, la corriente tuvo participacion pero lo que si hizo la CCC fue poner alli los ojos en lo
que habia pasado, es decir, entender la esencia de lo que habia pasado o de lo que
pasaba que habia expresado el hambre de una gran masa de desocupados en la
Argentina y que a la vez habia habido democracia directa habia habido... es decir, alli se
expresaban incipientemente aquellos de los 3 principios de la comuna de Paris, el
problema de la revocabilidad de los mandatos, de la democracia directa en las incisiones
y de la formacion incipiente de la auto defensa de masas, analizando esto y analizando el
corte de ruta, digamos el método de lucha que venian encontrando los desocupados o
mostraron los desocupados a partir de ver esto la CCC generalizé esto, hoy se nos dice
que bueno hemos sido un poco los... se nos dice los padres de los cortes de ruta, no, no,
no, no inventamos nada lo inventd la gente y lo hizo la gente, naturalmente que los
desocupados que en su mayoria eran obreros ocupados hasta hace muy poco tiempo
antes, que es una de las caracteristicas de la Argentina ,que tenemos un desocupado
que ha sido en su inmensa mayoria ocupados, obreros de fabrica , obreros durante
muchos afos y tienen las caracteristicas de obreros ocupados. No es como en otros
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paises donde hay una desocupacion muy vieja de mucho tiempo entonces hay muchos
sectores que tienden a adquirir caracteristicas de lumpen-proletariado o caracteristicas de
pequenos... vendedoras o digamos vendedores ambulantes o cuentapropistas,
cuentapropistas, en cambio en la Argentina el cuentapropismo si bien existe no es, no es
un escape de inmensas masas al problema que tiene, de alli que se plante6é de este
modo como fue en forma masiva, en forma de pueblada y bueno en cortes de ruta, y
bueno el corte de ruta ya no pudiéndose hacer la toma de fabrica, o la huelga o el paro
general que es lo tradicional, el método de lucha del proletariado ocupado, corté los flujos
de mercancia entre los capitalistas que es lo que podia hacer, por lo tanto esto se fue
generalizando, en eso de generalizar si tenemos un gran papel la CCC durante todo este
periodo. En definir el hambre habia un gran debate y un debate hacia fuera y hacia
adentro de la CCC alrededor de dos puntos, uno era si habia que tomar... si el problema
de la dignidad o si el problema a tomar inicial era el hambre, en esto nosotros tomamos el
hambre por eso la gran experiencia de Matanza en aquella época cunde a partir de los
barrios, bueno tanto dentro de la CTA tienen una larga historia porque ellos han sido
ocupantes de tierras muy violentamente con una larga historia, han construido
verdaderas ciudades de la nada, urbanizadas, como villas de emergencias, han sido
dirigentes de las sociedades de fomentos de esos barrios, a partir de las necesidades de
esos barrios plantaron la famosa olla en la plaza de San Justo en la Matanza en aquella
época y alli en la olla vimos la combinacion de los cortes y la olla, y luego ha sido
tradicional, es decir que las masas no solo necesitaban luchas sino también comer y que
la olla era un instrumento de unidad de esos dispersos que hambrientos en sus casas por
ahi no sabian que hacer y se juntaron alli, entonces tomamos al fondo el problema del
hambre, al tomar al fondo el problema del hambre vino el problema de los que van a
trabajar, esta claro en los que van a trabajar como se los ha conocido en la Argentina son
un instrumento del Banco Mundial del imperialismo como forma de clientelismo, para
atender al ejercito de reserva que tienen para bajar los salarios de los ocupados ,
entonces nosotros organizamos a los ocupados de un modo que no permitié dividirse
mas porque las grandes experiencias Tartagal, de Cutralcé mostré una gran lucha pero
finalmente luego de eso todo se dividié ,a la mayoria de las gentes los compraron, los
dispersaron los dividieron los de arriba con prebendas con trabajo con aquello con esto y
se rompid... no quedd digamos después en esos lugares una organizacién de
desocupados, de esto hicimos leccion y construimos lo que se llama nuestro sistema de
puntaje que es la democracia directa para tomar todas las decisiones, el sistema de
puntos para poder resolver correctamente cuando no se consigue todo...suponte si van
cien personas a reclamar y se consigue 50 cosas ¢ quien distribuye esas 50 y a quién?,
entonces estaba la experiencia de que distribuian los punteros o los dirigentes y segundo
a quien a sus amigos a sus congéneres politicos 0 a sus parientes, entonces en nuestro
sistema distribuye la asamblea sobre la base de los puntos y el punto se adquiere porir a
la asamblea por ir al porte por ir a la movilizacion, y se toma presentismo todo los dias,
por eso nos llaman la organizacién de los cuadernos, porque tenemos presentismo para
todo, entonces si de 100 que van a una lucha consiguen 50 cosas si es para trabajar si es
comida si es lo que sea, va a la asamblea y dice a ver como va el puntaje, el puntaje es la
base del protagonismo, los primeros 50 reciben las cosas y el 51 para al primer lugar,
este sistema mantiene a los 50 que ya tiene algo atados a la solidaridad con los otros por
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su propia obligacion porque saben que lo que consiguen es transitorio, porque somos un
movimiento que lucha para terminar con la desocupacion no para eternizar desocupados
por eso no somos partidarios del sindicato de desocupados, no puede existir un sindicato
de desocupados porque seria eternizarlos, y no nosotros somos un movimiento que
deberia desaparecer en el curso de la lucha por el poder por la revolucion , por lo tanto
somos algo creado para desaparecer mas tarde o mas temprano, por lo tanto este
sistema desde ya trae sus problemas porque hay que resolver los problemas de las
embarazadas de los enfermos, entonces bueno las embarazadas, las mujeres que tienen
muchos nifios se... no pueden ir a los cortes a veces, entonces se quedan en sus casas y
organizan las ollas de comida para que cuando llegan los otras coman y asi ganan sus
puntos, o varias organizan la olla, o el enfermo manda a sus hijos, sus nietos, su tio, o
abuelo a la asamblea con una notita donde diga que no puede ir porque esta enfermo
pero va fulano que me representa , de modo que gana y mantiene el punto, este sistema
ha vuelto locos a las clases dominantes porque con este sistema le hemos dado vuelta el
mecanismo de clientelista y hacer al revés, una practica solidaria que tiene antecedentes
en la propia Argentina en los mecanismos que usaban los trabajadores rurales en sus
sindicatos durante muchos afos en la Argentina para sus bolsas de trabajo. Y es el
mecanismo que uso el Che Guevara en Cuba en la primera etapa del socialismo,
entonces se nos dice y bueno pero esto seria todo incentivo material, no, es decir, es
incentivo material efectivamente porque la gente entra a partir de la necesidad, a partir de
la necesidad va a la resolucién de la colectividad es decir, de lo individual a lo colectivo es
una lucha continua entre mantener lo colectivo o volver a lo individual a irse, pero eso
hace dar un salto de conciencia, a la vez cada lucha y cada movilizacién genera mas
conciencia porque tiene que enfrentarse con los poderes publicos entonces va
identificando quienes son los enemigos, y nosotros hacemos una combinacién entre los
que es la lucha reivindicativa y la lucha politica y vamos al fondo en la lucha politica por
eso nuestro movimiento tiene lo que se llama semanalmente que se discute desde el
ultimo ...desde el ultimo asamblea de barrio hasta la asamblea general del movimiento lo
que se llama los guiones politicos, que son semanales donde se hace...se pone en las
pautas las cosas que pasan y la gente discute y agrega todo lo que piensa sobre la
situacion politica y luego se analiza y se toma decisiones, entonces esto va haciendo una
combinacion del centro de lo individual a lo colectivo y entre lo reivindicativo y lo politico y
lo politico va ganando digamos, en la propia practica en la lucha se da ese salto de
conciencia. Nuestro movimiento tiene un 65 % de mujeres, es decir es muy alta la
participacién de las mujeres, es una razén social en la Argentina porque es uno de los
paises en el mundo donde la lucha de las mujeres mas ha avanzado y se indica
cuantitativamente que vamos por el 15 encuentro nacional de mujeres que sdlo en la
Argentina después de Kenia, donde se decidié en Kenia que en todos los paises del
mundo hubiera un encuentro por afio de mujeres sélo en la Argentina a subsistido hasta
ahora no porque seamos los mejores sino porque se han dado las condiciones sociales
de protagonismo de la mujer que es muy avanzado en todos los terrenos. También en la
CCC desde ya esta es una lucha para que las mujeres ocupen la mayoria de los puestos
en la conduccién de todos los movimientos, esto es una lucha muy fuerte, los
movimientos son integrales es decir, se ocupan de las comidas, se ocupan de los planes,
de los trabajos, de la contraprestacion, de la administracion del trabajo, de la lucha, de
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organizar la lucha particular y la general de confluir con otros movimientos, se ocupan de
la salud, de la violencia familiar, de los problemas de la vivienda, se ocupan de las
inundaciones, es decir, atienden todos los problemas que existen en cualquier barrio, en
cualquier territorio, esto en relacion a los ocupados.

En esto acertamos, porque hemos sido los que hemos logrado encontrarle la vuelta
para que los movimientos no se rompan o dividan, y una metodologia que es solidaria y
que ataca de fondo el sistema punteril que han tenido los partidos mayoritarios y el propio
imperialismo en su trabajo hacia los desocupados. El otro gran acierto que definimos con
claridad es el problema de la crisis mundial definimos en el afio 97, 96-97 cuando estan
los comienzos en Asia, que las crisis mundial era del sistema y que era de sobre
produccion, habia un gran debate porque los compafieros cubanos decian que era
financiera la crisis, s6lo financiera, es decir que era el aspecto financiero de la situacion lo
que entraba en crisis, y nosotros dijimos es de sobreproduccion, esta... digamos en los
canones de los mas ortodoxos dichos por Marx en El Capital, y esta crisis va a ser larga,
va a ser por etapas va a tener efecto domind, es decir que de una va a llevar a otray va a
terminar condensada en EEUU, en esta caracterizacion acertamos, muchos debates
tuvimos pero acertamos, esto estaba a debate, del mismo modo que dignidad o hambre
estaba en debate en el seno de la corriente, estaba el tema de las crisis en debate, y a la
vez al caracterizar correctamente la crisis dijimos la Argentina ademas de ser parte de
este sistema internacional como pais oprimido, va...tiene su propia crisis que es de
estructura, es decir tiene una estructura tan dependiente, agudizada al maximo por la
politica menemista y una estructura latifundista que traba todo desarrollo de la produccion
en Argentina, reduce el mercado interno, que tenemos una crisis propia ademas de ser
parte, es decir le agregamos a esto lo que tenemos de propia estructura ya que es
antiguo este tema , y no estdbamos en la Argentina frente a una crisis que seria ciclica,
pasajeras hemos tenido varias en la Argentina, estabamos frente a algo parecido como la
que fue la del 29. Esta caracterizacion nos hizo poner la vela de que habia echar a
Menem no por la via de las elecciones sino por la via del argentinazo.

Hacia adentro se fue generando un gran debate porque claro, los grandes hechos del
97, que fue un gran afos de luchas en la Argentina, por esas explosiones de
desocupados, por la segunda marcha federal y el paro del 14 de agosto del 97, donde
hubo un pico muy alto de confluencias en la mesa de enlaces CCC, CTA, MTA, pero
produjo, es decir frente a esa situacion en donde el movimiento obrero popular pegé una
gran pechada en las clases dominantes, como parte de la lucha antiimperialista que es
muy aguda en la Argentina, se abrié dos caminos, uno los que empezaron a montar se
funda la alianza el 5 de agosto del 97, a montar un recambio, por el otro lado sectores de
pequenos burgueses y sectores populares se asustaron frente a lo de ahi, los
desocupados, con la idea de que de esos alzamientos, de esas alzamientos tan fuertes,
tan violentos, se podia ir al caos, y el caos iba a llevar al golpe de Estado. Con esta idea
digamos se dividid el movimiento popular, porque buena parte en el temor del golpe de
estado en la Argentina desde ya, son... hay dos grandes problemas en la cabeza de la
masa porque muchas veces preguntan por qué pudo pasar Menem en la Argentina, que
somos estupidos los argentinos, que hemos dejado pasar todo lo que ha pasado, no
porque en la cabeza de las masas estan los 30 mil desaparecidos de esta dictadura y
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esta la hiperinflacion de Alfonsin que el pueblo sufrié muchisimo, por lo tanto esos dos
temas hizo que cuando ya en los 10 afios , en los 8 afos, 5 o 6 afios de la democracia y
la propia salida de Alfonsin adelantada, y la etapa de Menem aunque este traicionara
todo lo que habia dicho, estaba el temor a abandonar la democracia formal, muy
poderoso el temor, mas alla de que la masa supiera que Menem no era lo que hubiese
querido, entonces habia... y particularmente en el propio proletariado, porque todos estos
dirigentes traidores empresarios que entregaron las empresas publicas e hicieron todo lo
que hicieron, sélo no lo pudieron hacer si no habia un grado de sustento , de confusion,
habia caido ...estaba la confusién sobre la caida de China, el reestablecimiento del
capitalismo de China en toda la caida de la etapa de la URSS en el ultimo periodo, las
derrotas de la inmensa mayoria, es decir una gran derrota en los paises socialistas lo
fueran o no lo fueran , pero una derrota a la izquierda a nivel mundial, digamos una
ofensiva reaccionaria muy poderosa, encabezada por EEUU y las potencias europeas
como asi mismo la propia vuelta de integracion de la URSS con tutti al sistema capitalista
mundial, por tanto esa ofensiva generd confusion en los obreros argentinos y la propia
voltereta de Menem también generd confusion, fue un periodo muy dificil de mucho
escepticismo en la pequefo-burguesia, esto hizo que se abriera la alianza, se libero el
movimiento popular, alli en la propia corriente tuvimos reflexiones, porque habia un sector
que planteaba frente a esta situacion y decia bueno nosotros luchamos, luchamos y por
qué no acumulamos electoralmente, punto dos otro que decia no, el problema de la
dignidad, no podemos ir a organizar a los desocupados porque el problema es el
proletariado, claro y el proletariado a la vez no estaba en el centro de la escena como
estaba en la década del 60, estaban los estatales jujefios, los campesinos, los
desocupados, no era un auge que tenia las caracteristicas de la década del 70 los
obreros mas calificados, mas avanzados de Argentina estaban al frente del combate junto
con los estudiantes, entonces asi nosotros definimos el tema , el problema es que si la
crisis va de este modo las velas hay que ponerlas por la via de la democracia abierta, por
la via de camino de cutralcazo y el tartagalazo, es esto lo que hay que desarrollar por
aqui va a pasar el camino de la acumulacion con tutti, era una apuesta muy fuerte eso,
sufrimos una andanada de criticas con todo pero alli pusimos las velas, entonces el
camino de la Argentina era terminar con la politica de este gobierno, echar a Menem por
esa via como camino de aproximacién, no estdbamos hablando de una revolucion
estabamos hablando de acumular fuerzas por ese camino de la democracia directa, la via
el paro general, el corte de ruta, por alli, no electoralmente, por tanto fuimos al voto nulo,
al voto en blanco.

Hay como dos patas donde se inserta socialmente la CCC, entonces por un
lado en el mundo sindical, ¢Cual es la diferencia sustantiva que usted podria
sefalar respecto de un referente como por ejemplo la CTA o como el MTA y cuales
han sido las relaciones que han tenido con ellos?

Bueno, la diferencia significativa es que la CCC tiene una estrategia de poder, tiene
una estrategia que hemos definido en su ultimo plenario que es decir, fuera del
argentinazo, como camino de aproximacion que ya se hizo, no se termind por poner un
gobierno de unidad popular como postulabamos, hegemonizado por los trabajadores,
pero trabajamos por una revolucion, es decir, por destruir este Estado, y esto lo decimos
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publicamente y en cada acto, nosotros no estamos por reformular este Estado,
reconstruirlo o mejorarlo, ni siquiera queremos hacer lo que el PT del Rio Grande del Sur
quisiera hacer con el Estado que es terminar en una democracia participativa donde el
presupuesto se discuta en los barrios, no queremos destruir este Estado, este Estado es
oligarquico, imperialista, es un Estado donde hoy no se puede hacer nada, resulta que las
propias masas argentinas identifican esto a nivel de olfato por eso dicen que se vayan
todos que no quede ni uno solo, no es que se vaya este, este o aquel, atacan a la corte
suprema al congreso atacan al ejecutivo, porque se dan cuenta que esto esta podrido
desde su base y que dentro de esto no hay posibilidades de hacer nada en serio porque
si hablamos de nacionalizar la banca, que es uno de los postulados que el congreso
piquetero ha sacado en su dos asambleas, recorre todo el pais ya los programas estos,
nacionalizar la banca, re-estatizar las empresas publicas privatizadas, re-estatizar las
AFJP hacer... plantear la expropiacién de 400, 500 grandes terratenientes, hacer todas
las tareas, nacionalizar el comercio exterior, hacer una reforma monetaria para
transformar esta situacion, sacar al pais de la crisis no se puede hacer sin tomar el poder
previamente, sin cambiarle el fondo a este Estado porque esta minado, no hay posibilidad
por lo que seria la via electoral de llegar, por frente poderoso que se logre constituir, de
llegar al poder, evidentemente el unico camino es esto y en esto vamos avanzando,
porque lo bueno del 19 y 20 que ha abierto una nueva perspectiva y también ha abierto
una nueva perspectiva en el pensamiento de muchas corrientes que antes no pensaban
de este modo, estaban muy vulnerables y estas eran las diferencias principales, del
electoralismo, de la posibilidad de formar una alternativa politica electoral, que digamos
se agrande y tome el poder.

Eso seria la critica que se formula por ejemplo a la CTA.

Bueno ha sido hasta ahora pero la CTA luego del 20 de diciembre ha ido variando
esta cambiando posiciones, hemos tenido conversaciones estratégicas muy importantes
donde ellos se empiezan a tomar esto como un problema, es decir, construir el poder
popular para tomar el poder, luego iriamos por la constituyente soberana desde ya para
que liquide este cabo y construya uno nuevo, no estamos hablando de socialismo
estamos hablando de una revolucién anti-imperialista, agraria, democratica, popular con
hegemonia de los trabajadores, somos concientes que sin los trabajadores dirigiendo el
proceso es imposible con los piquetes y las cacerolas no se va a resolver el problema,
eso es lo que tenemos pero esta lo que nos falta, que es dirigir al proletariado ocupado,
dirigir el proletariado ocupado pequefio problema tenemos.

Y eso los vincula con...

Nos vincula con la CTA y nos vincula con los gremios de base del MTA, pero también
nos vincula con los gremios de base de la CGT de Daer porque sin sacarle y sin quebrar
las estructuras de esas centrales, recuperar la condicion de ellas es imposible solo se
puede hacer una revolucién, en lo que si se ‘puede ganar son las comisiones internas del
cuerpo de delegados de los sindicatos de base de estas centrales.

En eso esta pensando fuertemente la CCC?

En esto estamos apuntando casi te diria hoy nuestras... todas nuestras fuerzas y
manana tarde y noche, en esto empezamos a tener una idea comun con la CTA de que
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esto hay que hacerlo hoy.
Entrevista a Francisco Gutiérrez —UOM— (Mayo de 2002, Buenos Aires)

Quisiera pedirte una evaluacion general, en relacion a la situaciéon del
movimiento sindical argentino, en la actualidad.

Bueno, primero decir que en la Argentina hay una crisis de representacién politica
general y en esta crisis de representacion politica no escapa el movimiento sindical.
Segundo, que esa crisis, digamos, viene de defraudar un poco las expectativas populares
y, digamos, en cuanto a las promesas que se han hecho desde el punto de vista electoral
y los compromisos que se han asumido y que en la practica se han tergiversado
totalmente, o sea se ha hecho todo lo contrario y de esto no escapa tampoco el
sindicalismo, porque yo digo siempre que los sindicatos... los trabajadores se organizan
en sindicatos para defender sus intereses profesionales y trabajo, salario y condiciones
dignas, trabajo, salud, jubilacién, etc. Y bueno, producto de que el sindicalismo
mayoritariamente en sus origenes acompand el proyecto de Menem, esto ha hecho que
no cumpliera justamente con su rol que es la defensa de los intereses de los
trabajadores, es decir, subordiné a la linea politica al gobierno y desvio, digamos, su rol
profesional, esto le ha generado un cuestionamiento como dirigente sindical, el rol que
debe cumplir el dirigente sindical, esta estrategia que se llevd adelante en los primeros
afios del gobierno de Menem generd una division dentro del movimiento sindical
argentino, una divisién por un lado provocada por el gobierno, por el propio Menem a
través de la, digamos...

¢ Provocada por él?

Si, si... impulsada por Menem a través de un sector del sindicalismo argentino, cuyo
referente principal fue Luis Barrionuevo que todavia sigue siendo uno de los dirigentes
importantes del pais.

Es senador en la actualidad...
Actualmente es senador también...
Y su esposa...

Y su esposa es la ministra del trabajo, o sea que, esto viene... tiene una continuidad
histérica de hace diez afios ya. Bueno, creo que ahi se plantearon tres estrategias a partir
de ese momento dentro del movimiento obrero, una estrategia que era en su principio
mayoritaria, que fue el de acompanamiento del gobierno de Menem tratando de
mantenerse... en principio hubo dos lineas muy definidas, una que fue mantener el
movimiento obrero unido, digamos, impulsando una politica... no de confrontacién con el
gobierno pero si de diferenciacion con el gobierno de Menem para desde ese angulo
defender profesamente a los trabajadores, sin dejar de analizar y de ver de que, digamos,
la coyuntura internacional exigia algunos cambios, algunas transformaciones en el pais,
pero bueno esto no fue posible producto de que Menem queria un movimiento débil, un
movimiento obrero totalmente subordinado a sus decisiones politicas, estratégicas, que a
nuestro juicio fue la entrega del pais, por eso nosotros desde el inicio comenzamos a
enfrentarnos con el gobierno de Menem, (...). Participamos, impulsamos la CGT unica, y
en ese plenario primer plenario el ano ‘91 se fractura el movimiento obrero, nosotros
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impulsamos la unidad, Menem impulsé la division, gané Menem...
A través de Barrionuevo...

A través de Barrionuevo... gané Menem y a partir de esa division del movimiento
obrero, bueno, yo sostengo que eso permitido y posibilité que el gobierno de Menem
llevara adelante todas las reformas que hizo, que a nuestro juicio fueron la entrega del
pais, entrega del sistema de salud de los trabajadores, entrega el sistema jubilatorio,
entrega las empresas del Estado, la apertura de la economia, el endeudamiento, etc, y la
crisis la tenemos hoy, producto del impulso de ese modelo, hoy tenemos esta situacién, y
desde ahi el movimiento obrero viene dividido, dividido porque creo que no maduré y que
no logré encontrar... acordar en forma unitaria una estrategia comidn para todos los
trabajadores, son visiones distintas de como enfrentar la realidad. Y se plantearon tres
estrategias, una que fue la estrategia, digamos, desde la division, una que fue la
estrategia de dialogo y negociacion con Menem y a nuestro juicio el didlogo y la
negociacién totalmente subordinado, que significé la cesidon y pérdida de derechos,
digamos, de haber logrado Barrionuevo mantener la mayoria dentro del consejo de la
CGT oficial, la CGT oficial esta sucia, los primeros afos fue absolutamente mayoritaria...

En su minuto la CGT...

Porque, digamos, el gobierno de Menem era peronista y el movimiento obrero se
identifica con el peronismo y tuvo una politica de subordinacion absolutamente vertical a
la estructura del partido, sin tener en cuenta que esa verticalidad al partido le hacia perder
representatividad en la defensa de los intereses de los trabajadores. Bueno, esa
estrategia de dialogo que llevo adelante la CGT oficialista.

Que en ese minuto era la CGT Azopardo.

Azopardo, y la sesién de derechos, de pre-derechos como fue el acuerdo marco del
empleo de la productividad y el crecimiento, que fue la reforma del sistema jubilatorio, la
reforma laboral, la reforma al sistema de salud, etc, etc. hizo perder derechos a los
trabajadores, puestos de trabajo, salario y obviamente al haber adoptado la dirigencia por
esta estrategia, y esta estrategia tener estos resultados, es la pérdida de
representatividad que hoy tiene y de cuestionamiento fuertisimo, ¢no?, hay muchos
dirigentes que no pueden ni salir a la calle, no pueden ir a un restaurante porque cuando
los identifican los echan, esa es la verdad, quizas pueden mantener su reducto en su
propio gremio a lo mejor cierto control pero fuera de lo que es el espacio gremial propio
no tienen ningun tipo de consenso en la sociedad, hoy creo que es el indice mas bajo de
representatividad tiene el sector sindical: el 2%, digamos, con algunas excepciones de
dirigentes pero globalmente es asi, bueno, esa estrategia de didlogo y negociacién, de
subordinacién a la linea partidaria y de pérdida de derechos, consecuentemente de
trabajos, de ocupacion, etc, a mi juicio, es un fracaso que él tiene, ha fracasado, porque
uno puede dialogar, puede tener estrategia de didlogo y negociacién pero el resultado
tiene que ser positivo para los trabajadores, tiene que significar una mejora en sus
condiciones laborales, una mejora en el salario y una mejora en la ocupacion, mayor
empleo, entendiendo que hay transformaciones dentro de la estructura productiva, que
hay nuevos procesos de produccion, nuevos sistemas organizativos, nuevas
metodologias, nuevas tecnologias, digamos, duras, blandas, todo este tipo de nuevos
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sistemas de organizacién del trabajo que hacen que el movimiento obrero tenga que
adaptar sus convenios, sus formas de trabajo, de relacion laboral ,etc, pero esto no tiene
que ir en detrimento del salario y la condicion de vida en la ocupacioén, bueno, al ir
justamente esa politica en contra es el fracaso que tiene. Esta es una estrategia, fue
mayoritaria hasta ahora, digamos, en el movimiento obrero, segunda fue la estrategia,
bueno, como eso nosotros analizabamos que iba al fracaso comenzamos a tener una
actitud de confrontacion, de lucha, de movilizacion mas combativa, mas activa, mas
dinamica y de enfrentar esa posicion del gobierno y obviamente también una
confrontacion politica con las dirigencias de la CGT oficialista, que en principio fue como
nucleo, como linea politica sindical organizada a través del movimiento de trabajadores
argentinos (...) 62 organizaciones peronistas tradicionales, que es lo que representaba la
UOM, que confluyé con la creacion de una nueva CGT, que fue la CGT rebelde o CGT
disidente o CGT combativa que lucha con... cuando la CGT oficialista acordd en forma,
digamos, inesperada y a la espalda de casi todos los dirigentes la reforma laboral que fue
tan cuestionada y que se voto incluso en el senado con el soborno con los senadores,
bueno, pero esa estrategia...

Que motivo la caida del Chacho Alvarez...

Que motivd la salida de ese presidente, etc, etc, pero esa estrategia también, a
nuestro juicio, después de dos afios de CGT, no logré ser abarcativa del conjunto del
movimiento obrero, porque de alguna manera quedd sectarizada, expresé un sector
digamos, no logré abarcar... y por otra tuvo también, producto de su lineamiento politico
en el peronismo ciertos vaivenes, cuando fue hace dos anos la candidatura de Duhalde
presidente y después la candidatura de (...), la candidatura de Duhalde senador, la CGT
no tuvo a pensar de la lucha en la defensa de sus trabajadores, politicamente quedd de
alguna manera también alineada con en esa...

Con la interna del peronismo.

Con la interna peronista, entonces, hizo perder también representatividad, no fue
abarcativa y de hecho se transformé en una lucha testimonial que no logré resultados, no
logré frenar la profundizacion del modelo econdmico neoliberal impulsado por Menem, De
La Rua y ahora por Duhalde, y no logré a su vez tampoco frenar la mayor desocupacion,
ni logré conseguir, digamos, mejoras de caracter salarial, es decir, creemos nosotros que
esta agotada también la etapa solamente testimonial. Y la otra estrategia que se
desarrollé fue la estrategia alternativista, digamos, de que... plantea la CTA de Victor de
Gennaro ¢no?, que es que el modelo sindical argentino tradicional esta agotado y
entonces hay que desarrollar un nuevo modelo, que habria que tener mas de una
Central, mas de un sindicato por actividad, una participacién mas directa, abrir un poco
mas el sindicalismo a los nuevos fendmenos sociales que son, los trabajadores de los
desocupados, las organizaciones barriales, que esa forma a mi me parece acertada, pero
no me parece acertado el alternativismo sindical, la construccion de dos o tres CGT'’s,
porque de alguna manera consolida la division del movimiento obrero y la consolidacion
del movimiento obrero, debilita su poder de negociacién y entonces, creo que también el
alternativismo no... ha fracasado como estrategia de poder y de representacion masiva...

¢ Te parece que ha fracasado?
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Si. Los hechos estan a la vista, yo digo. Entonces creo que después de diez afios de
division de los trabajadores, en distintas Centrales, en distintas estrategias y ante la
concentracién del poder econdémico, del poder financiero y la concentracion del poder
politico, se impone que el movimiento obrero concentre su poder en una Central Unica o
por lo menos, en una estrategia comun de accion y movilizacién y de lucha para enfrentar
esta situacion. Mantener, por ejemplo, mafiana en el paro de la CTA con algunas
movilizaciones de cortes de rutas, pero no va a afectar al poder econémico ni politico de
Argentina, la semana pasada una de Moyano, la CGT rebelde, bueno, funaron, la CGT
oficialista que hoy tiene los gremios quizas mas importantes, tampoco para, entonces no
logramos converger en una sola estrategia todo el poder que tienen los trabajadores en la
Argentina, mas la s organizaciones sociales de desocupados, etc, estudiantiles, para por
lo menos poner un equilibrio y modificar el rumbo politico de la Argentina en cuanto a las
decisiones econdmicas que se estan tomando hoy que es una nueva vuelta de tuerca en
el ajuste econdmico y en la subordinacion a los programas del Fondo Monetario
Internacional. Frente a la presion de el G7 de los paises desarrollados, via el Fondo
Monetario Internacional y los organismos multilaterales de crédito y la subordinacion del
factor politico argentino se esta.... esta... ;coémo se llama?... esta concordancia politica
que existe entre el radicalismo, el justicialismo y el FREPASO, o sea esta todo el poder
politico, todo el poder econémico concentrados para imponer un programa, el movimiento
obrero no puede estar disperso, atomizado y sin estrategia de poder, por eso creo yo que
las tres estrategias estan fracasadas. Y esto es lo que de alguna manera cuestiona...
todos lo trabajadores en general a la dirigencia sindical, a algunos con mucha mas
virulencia que a otros, obviamente, el mayor desgaste lo tiene la CGT oficialista porque
jugoé y apostd al modelo econdmico, quizas un desgaste también Moyano porque no supo
lograr ser abarcativo con las luchas reivindicativas y quizas menos Victor porque él se
despego, digamos, de toda esa estrategia sindical y aparece como un dirigente sano,
honesto, pero tampoco llegd a los resultados que necesita el movimiento obrero
argentino. Y esto ha hecho que la Unién Obrero Metalurgica que su tradicién siempre ha
sido la idea de la unidad y la fuerza, porque “la unién hace la fuerza” ese es nuestro lema,
después de haber participado durante diez afios de distintas estrategias sindicales hemos
planteado el retiro, renunciado a la CGT y planteamos que la Unica forma de que nosotros
retornemos a la estructura de conducciéon del movimiento obrero es si se convoca,
primero a un renunciamiento general de la dirigencia, porque creemos que hay muchos
dirigentes que estan muy cuestionados y que necesitan hacer un paso al costado; lograr
la convocatoria a un congreso nacional de la unidad de todo el movimiento obrero
argentino y permitir el surgimiento de nuevos dirigentes para recuperar la credibilidad, la
confianza y a partir de ahi fortalecer al conjunto de los trabajadores en una estrategia de
lucha que sea abarcativa del conjunto.

¢En qué esta el peronismo en el movimiento sindical en la actualidad?

Bueno, yo creo que el peronismo tiene una crisis fenomenal hoy, digamos, creo que
a nivel de movimiento obrero ha perdido absoluta representatividad, salvo en la dirigencia
sindical y en algunos sectores de la dirigencia sindical, pero a nivel de los trabajadores en
general no confian mas en la estructura partidaria, en el justicialismo como partido...
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¢Se perdié esa articulacion entre el movimiento obrero y el justicialismo?,
hubo una fractura ahi...

Yo creo que si... hay una fractura de hecho. No tanto en la dirigencia, porque en
alguna dirigencia todavia tienen la expectativa de que pueden llegar a resolver algunos
problemas estructurales, pero como proyecto nacional, popular, articulado desde la base
a la dirigencia creo que esta totalmente agotado.

Tu eres diputado por el Polo Social.
Asi es

Junto con una persona como Luis D’Elia, que también lo es, digamos, por la
misma organizacion politica.

Asi es, exacto

Pareciera que en ese nivel se dan ciertas confluencias que a nivel del
movimiento sindical no se estan verificando, o sea, D’Elia participa con la FTV en la
CTA, mientras que ti no compartes la opcion de fragmentacion de...

Por eso decia, porque nosotros decimos que hay que recrear el movimiento nacional
y popular, entonces, entendemos que fue una opcién politica que, impulsada esta idea,
cuando trabajamos con el movimiento de desocupados, las organizaciones sociales
barriales, que no tuvieron cabida en otras estructuras politicas, que incluso participo la
CTA en ese momento, pero si nosotros abrimos como fuerza politica la participaciéon a
organizaciones de barriales, comedores sociales, cooperativas de trabajo, etc.

Desde el Polo Social

Desde el Polo Social. A los sindicatos y que participaron bastante en la construccién
del Polo, y desde el Polo creemos que hay que impulsar la recreacién del movimiento
nacional y de un frente nacional o sea, no creemos que seamos la alternativa nacional
Unica, sino que somos un sector que representamos ese espacio y que debemos
impulsar la integracion con otros, para crear una gran fuerza....

Entrevista a Osvaldo Herbach —CAT— (Santiago de Chile, julio de 2002)

Bueno, lo primero que me gustaria que me contara es, fundamentalmente ¢ qué
es la CAT?, ¢cual es el origen de la CAT?, ;qué explica el surgimiento de la CAT?,
un poco hacer un ejercicio de historia.

A ver, el origen de la CAT viene de tiempos de la... yo diria que la... es decir,
histéricamente si uno hace una hilacion de hechos, la CAT nace por alla... por los afios en
que el Padre Hurtado funda la ASICH, la Accién Sindical Chilena, que es una corriente de
origen cristiano que agrupa a sindicalistas cristianos en definitiva, que no tenian un
referente en ese momento y que légicamente los referentes estaban mas marcados por
gente de la izquierda, sobre todo del Partido Comunista, del anarquismo, entonces el
Padre Hurtado crea la ASICH, después de la ASICH viene una... se hace toda una
corriente cristiana que empieza a caminar y se forma en Chile también, después, lo que
se llamo6 la CLASC, que es una confederacion de sindicalistas cristianos, una
Confederacion Latinoamericana de Sindicalistas Cristianos que vienen de esa corriente
de la gente de la ASICH, dentro... esa CLASC que se forma en Chile después da origen a
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lo que es la Central Latinoamericana de Trabajadores, hoy dia la CLAT, que se funda en
Chile pero que hoy dia tiene su sede en Caracas, Venezuela, y que agrupa mas o menos
a 25 millones de trabajadores en América Latina que esta inserta desde México, pasando
por el Caribe hasta Chile, y bueno, y dentro de Chile después de lo que es la CLASC, la
corriente de estos sindicalistas cristianos se meten al interior de lo que es la Central
Unica de Trabajadores cuando llega la dictadura o... si, después de la llegada de la
dictadura militar se funda el Frente Unitario de Trabajadores, que es el FUT. Y el FUT es
el érgano que da la lucha fuerte y apoya a muchos dirigentes que fueron perseguidos por
la dictadura en un principio, incluso el FUT con la CLAT dan mucho refugio a varios
sindicalistas que fueron perseguidos, entre ellos incluso Manuel Bustos, que en un
principio recibié ayuda de la CLAT y que luego recibe ayuda también de lo que es hoy dia
la CIOLS, que es la otra corriente internacional sindical, y como a Manuel a muchos otros.
Y el FUT luego se afilia internacionalmente a lo que es la Central Latinoamericana de
Trabajadores y se deshace luego, por alla por el afo... en el congreso de la CLAT de Mar
del Plata... eso fue por alld por el ano... 88 y ahi nace el Consejo Coordinador de
Trabajadores, el CCT, que viene también de esta corriente sindical pero que se inserta
dentro de la Central Unitaria de Trabajadores que nace el afio 88. El afio 88, tu sabes, fue
el congreso fundacional de la Central Unitaria de Trabajadores y ahi dentro del espectro
de dirigentes sindicales que ya venian trabajando en el comando nacional de
trabajadores y en todas las instancias que se estaban dando, previas al nacimiento de la
Central Unitaria de Trabajadores, vienen y nosotros formamos parte de ese congreso
constituyente de la Central Unitaria de Trabajadores, el afno 88...

Como un referente...

Como un referente propio, un referente que... actuabamos... éramos organizaciones
que nos agrupabamos en este Consejo Coordinador de Trabajadores que antiguamente
fueron del Frente Unitario de Trabajadores, Consejo Coordinador de Trabajadores que ya
empieza a crecer con mas organizaciones y que actuamos al interior de la Central
Unitaria, incluso nosotros llevdbamos candidatos de nuestra corriente, de nuestro sector.
Bueno, y nos mantuvimos al interior de la Central Unitaria de Trabajadores hasta el afo
94, ahi yo diria que dos hechos gatillan nuestra revision de mantenernos al interior de la
Central Unitaria de Trabajadores. Uno, es el hecho que nosotros veniamos ya
reclamando desde hacia bastante tiempo que nos parecia impropio que la ingerencia tan
fuerte que tenian los partidos politicos, cualquiera estos sean, dentro de la Central, e
incluso nosotros no éramos partidarios que los dirigentes sindicales fueran primero
elegidos en las cupulas partidistas y luego los trabajadores teniamos que votar por los
que fueron electos por otros, entonces eso era un hecho que para nosotros era bastante
poco... lo veiamos como poco representativo del sector laboral, eran mas bien dirigentes
de orden politico que de orden de los trabajadores. Y el afio 94 la CUT rompe con una
tradicion histérica que tenia y que fue respetada por Clotario Blest, por Lucho Figueroa,
por tanta gente importante, que fue haber mantenido a la CUT independiente de todas las
corrientes internacionales, dentro de la CUT habia gente que pertenecia ala ORIT y a la
CIOLS y habia gente que pertenecia a la CLAT y la CNT y gente que pertenecia a la
FSM, que son las tres corrientes internacionales, y la CUT en ese momento realiza un
congreso extraordinario el afio 94 me acuerdo, en el Canelo de Nos, y un congreso muy...
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hecho a contrapelo, incluso muy peleado internamente, porque yo me acuerdo que
incluso ahi hubieron compaferos que actualmente todavia son dirigentes de la CUT y
que sectorizaron ese congreso y no permitieron que mucha gente votara o ejerciera su
derecho democratico. Entonces, jqué hace la CUT?, la CUT rompe con una tradicion
histérica: ser democratica, ser pluralista, tener relaciones con todas las organizaciones
sindicales -cualquier origen que éste sea-, ser participativa. Y para nosotros también fue
un golpe fuerte porque entonces la CUT se afilia, vota la afiliacion a lo que es hoy dia la
ORIT que es de la CIOLS que es la internacional de la social- democracia y nosotros
perteneciamos a una internacional, la CMT, la mas antigua que existe en el mundo pero
que era de origen social —cristiano, entonces, bueno, eso gatilla en definitiva nuestra
revision de nuestra permanencia al interior de la CUT vy el afio 94 y lo que quedaba del 95
nosotros realizamos encuentros con nuestras organizaciones, hicimos seminarios fuera
de Chile, internamente en Chile, hicimos seminarios de todo tipo para saber exactamente
si queriamos seguir al interior de la CUT o queriamos ser una organizacion independiente
o en definitiva, queriamos hacer una nueva Central; porque el formar una nueva Central
en Chile, para nosotros era muy pesado porque légicamente rompiamos con una
tradicion histérica del movimiento sindical chileno...

Ese es un gran tema ¢no?

Un gran tema... entonces, para nosotros eso fue muy fuerte, tan fuerte que
indiscutiblemente hubo organizaciones que no aceptaron esto y que se separaron, pero
mayoritariamente las organizaciones que pertenecian en ese momento al Consejo
Coordinador dijeron “no po’h, sigamos adelante”, y realizamos un ultimo congreso
extraordinario del Consejo Coordinador de Trabajadores que se realizd6 en Cartagena
donde se decidio ya el lanzamiento de la Central Auténoma de Trabajadores, con las
caracteristicas propias que nosotros definitivamente pensabamos: uno, que para nosotros
era indiscutible que nosotros no podiamos aceptar la ingerencia de los partidos politicos
internamente, no rechazamos los partidos politicos, nosotros creemos que los partidos
politicos son absolutamente indispensables, todos, sin exclusién de ninguno como existe
hoy dia con el sistema binominal éste que excluye partidos politicos. Sin exclusion, todos
los partidos politicos son importantes, pero de ahi a que los partidos politicos incidan en
el movimiento de trabajadores creo que... creemos que es dafino; al contrario, yo creo
que los partidos politicos deben servir al movimiento de trabajadores y no servirse del
movimiento de trabajadores. Y la autonomia todavia la tenemos, eso no quiere decir que
internamente nuestras elecciones sean por grupos politicos, por ejemplo el ultimo tercer
congreso que tuvimos ahora en mayo, hubo listas con gente que pertenece a la vida... yo
diria al sector PPD, socialistas, etc., etc., y otro sector que son los DC o son, que sé yo,
otros sectores independientes, en fin, que se fueron... se cruzaron en dos listas y se
eligieron y no hubo ningun problema, o sea, eso se da entre nosotros, nosotros no
renegamos de los partidos politicos, al revés, nosotros hacemos buenas discusiones
politicas, pero con mucha independencia, y eso es lo que somos hoy dia, entonces el afo
95, nosotros decidimos esto y el... mas o menos en noviembre del afio 95 nosotros
lanzamos la Central Autonoma de Trabajadores, esto era una situacion muy dificil, como
te digo la cultura que tenia Chile en cuanto a centrales sindicales era una central Unica,
Unica, que era, que siempre fue y la respetamos por eso, porque era ...
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