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RESUMEN EJECUTIVO

El presente seminario, pretende evaluar las posibilidades de éxito de una
“Corporacion para el Desarrollo del Alto Rendimiento Deportivo” en Chile, en
virtud de una larga historia de magros resultados para los deportistas
nacionales en competiciones internacionales. El objetivo de esta investigacion
es evaluar la creacion de la primera Corporacion de este tipo en Chile, dar una
vision de lo que comprende instaurar una en nuestro pais, y las ventajas y

desventajas que ello implicaria.

Para evaluar las posibilidades de conformar con éxito la Corporacion, se
realiz6 un analisis del actual funcionamiento del Centro de Alto Rendimiento
(CAR), desprendiéndose de este analisis las ventajas y desventajas de su

administracion.

Como base tedrica para este seminario, también se analizaron factores que
inciden en el rendimiento deportivo de un deportista de elite, como lo son los
factores genéticos. A continuacién se hizo una revision del desempefio de los
deportistas nacionales en competiciones internacionales, como lo fueron por
ejemplo los Ultimos Juegos Panamericanos. Asimismo también se utilizo
evidencia empirica de Corporaciones de este tipo que se han desarrollado en
el extranjero. En este sentido se exponen dos ejemplos particulares, los casos

de Espafia y de Australia.

Posteriormente se presenta el marco legal en que se ve inmersa la

Corporacion para el Desarrollo del Alto Rendimiento.

Una vez analizado la situacion actual del deporte de alto rendimiento en
nuestro pais, se procede a conformar la “Primera Corporaciéon para el
Desarrollo del Alto Rendimiento”, abarcando todos los aspectos que implica

administrativa y estratégicamente.



Luego, se exponen dos formas de conformar el organigrama corporativo
dentro de la Corporacion, donde una de dichas opciones considera la
posibilidad de que ciertas areas de la institucion se administren como unidades

de negocio.

Por dltimo se presentan las conclusiones y recomendaciones que se

derivan de lo investigado.

Este seminario, se divide en seis capitulos, en el primero se analiza el
actual funcionamiento del CAR. En el segundo capitulo, se revisa la evidencia
empirica relacionada al tema. En el tercer capitulo, se expone el marco legal
de este tipo de Corporaciones en Chile. A continuacion, en el cuarto capitulo,
se presenta la propuesta para la creacion de la Corporacion. En el quinto
capitulo, se evallta lo que la Corporacién podria alcanzar versus lo logrado por
el CAR actualmente. Finalmente, en el capitulo sexto, se hacen las

conclusiones y recomendaciones para el caso.



INTRODUCCION Y MOTIVACION DEL TEMA

Las razones que han motivado a este autor a realizar la siguiente
investigacion, y posterior propuesta a la creacion de una Corporacion de Alto
Rendimiento es, principalmente, el gran amor e interés que esta autora ha
tenido durante toda su vida hacia el deporte. Por lo tanto, al ver las malas
condiciones en que actualmente se encuentra, ha provocado cierta desilusion,
tanto como deportista, y como chilena; lo que ha impulsado su interés en

proponer un analisis y solucién viable a algunos de sus problemas.

A lo largo de la historia deportiva chilena, nos encontramos conque nuestro
pais no cuenta con una gran dotacidbn de deportistas de elite a nivel
internacional. Solamente se pueden nombrar casos aislados de deportistas
que gracias a su propio esfuerzo y tesén han logrado figuracion a nivel
internacional. Sin embargo, por lo general no existe desarrollo de deportistas

avalados por una politica de Alto Rendimiento.

Lo anterior se debe basicamente a que no existen los recursos, ya sea a
nivel de autoridades deportivas (capaces de ser entes activos y lideres en la
formacion de una disciplina del Alto Rendimiento en nuestro pais) o a nivel de
infraestructuras acordes al desarrollo de cada una de las actividades
deportivas que se practican en la actualidad. Asimismo, tampoco existen
proyectos de largo y mediano plazo para el desarrollo de promesas deportivas,
guienes muchas veces al momento de optar por una carrera deportiva versus
una carrera profesional, prefieren esta Gltima, debido a que no tuvieron el

respaldo institucional y econémico necesario.

El Estado, a través del organismo encargado de la actividad deportiva de
nuestro pais en la época (la Direccion General de Deportes y Recreacion -

DIGEDER), dio un primer paso al desarrollo de la actividad deportiva de alto
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rendimiento a través de la inauguracion del primer Centro de Alto Rendimiento
(CAR) de nuestro pais, con el fin de establecer la infraestructura necesaria
para que los deportistas de nuestro pais pudieran entrenarse y desarrollar sus
habilidades. En este mismo sentido, también se establecié el Hotel del CAR,
para poder dar alojamiento y prestar todo tipo de colaboracién a los deportistas

en lo referido a su alimentacion diaria.

Pero aun asi, a pesar de los esfuerzos realizados hasta ahora, éstos se han
hecho escasos a la hora de impulsar en mayores magnitudes el deporte de
Alto Rendimiento en nuestro pais. Dado lo anterior, el Estado decidié concebir
la actividad deportiva como una preocupacion social del pais que debe, al igual
gue en materias de salud, educacion y vivienda, ser objeto de una politica
publica. En efecto, durante la presidencia de Don Ricardo Lagos, el 9 de
Febrero de 2001, se promulga la “Ley del Deporte”, la cual se constituye un
instrumento decisivo que permitira reactivar con un nuevo impulso, y con
directrices claras, la promocién y desarrollo del deporte y la actividad fisica del
pais. Asimismo, se crea el Instituto Nacional de Deportes, organismo al
servicio publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
gue reemplazaria a la Ex Direccion General de Deportes y Recreacion

(DIGEDER), en materia del desarrollo del deporte en Chile.

Actualmente la Ley del Deporte no ha tenido ni logrado toda la difusién
necesaria, ya sea en las federaciones, clubes deportivos, asociaciones
deportivas, centros comunitarios, etc., para poder cumplir con éxito la misién
para la que fue creada. En este mismo sentido, ain son muchos los entes que
participan en el desarrollo del deporte en nuestro pais y que no conocen los

alcances de esta ley.

En la Ley del Deporte, quedan estipulados diversos articulos para el

fomento del deporte a todo nivel en nuestro pais, donde éstos se clasifican en:
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Formacion para el Deporte
Deporte Recreativo

Deporte de Competicion

<N X X

Deporte de Alto Rendimiento y Proyeccion Internacional

Para efectos de esta memoria, este Ultimo aspecto del deporte sera el
objeto de analisis de esta investigacion. En este sentido, se entiende por
deporte de Alto Rendimiento a las practicas sistematicas de especialidades
deportivas de alta exigencia. Su objetivo, es mejorar el desempefio de los
deportistas a nivel internacional, tanto en marcas como resultados. Se
consideran deportistas de Alto Rendimiento a aquellos que, ademéas de
integrar las selecciones nacionales de cada federacion, cumplan con las
exigencias técnicas que éstas establezcan en conjunto con el organismo

gubernamental del deporte.

Para el impulso del Deporte de Alto Rendimiento y su Proyeccion
Internacional es que en la ley de Deportes, en sus articulos 8° y 13°, quedan
estipuladas las garantias que se les ofrecen a las “Corporaciones de Alto
Rendimiento”, cuya finalidad fundamental sera la creacion, administracion y
desarrollo de Centros de iniciacién y entrenamiento para el Alto Rendimiento
Deportivo y para la formacién de entrenadores. Asi como también, atraer mas
recursos a la actividad deportiva, que por si sélo Chiledeportes no es capaz de

generar.

Esta ultima declaracion es la que sirve como motivacion para desarrollar y
analizar en mayor profundidad el tema de las “Corporaciones de Alto
Rendimiento” en Chile. Hasta este momento, el mayor ente para el desarrollo
del deporte de Alto Rendimiento en Chile es el “Centro de Alto Rendimiento”
(CAR). Por lo tanto, hoy en Chile no existe ninguna corporacion de gran

magnitud para el desarrollo de deportistas de elite. Dada la situacion anterior,
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esta autora cree necesario analizar el medioambiente en que esta inmerso el
deporte chileno actualmente, y las modalidades a través de las cuales en un
futuro cercano se podria desarrollar mas y de mejor forma el deporte de Alto

Rendimiento chileno.

El que a través de una ley se fomenten las “Corporaciones de Alto
Rendimiento”, no significa necesariamente que la falta de desarrollo de
deportistas de elite vaya a solucionarse. Es mas, por no contar con experiencia
previa en el tema, no se puede decir que las corporaciones vayan a ser el fin a
los problemas de escasez de deportistas de elite en Chile. Sin embargo, al
analizar la experiencia de otros paises en este tema, si se puede llegar a la
conclusién de que las Corporaciones de Alto Rendimiento son un verdadero
aporte para el desarrollo deportivo, siendo una opcion que merece ser
analizada y aterrizada a la realidad deportiva local para evaluar su verdadera

capacidad para mejorar la situacion deportiva actual.

Hoy no basta sélo con una ley que estipule los caminos a seguir para que
se logre un desarrollo deportivo cierto, sino que ademas es necesario contar
con la infraestructura adecuada y los recursos econdmicos suficientes. Sin
embargo, y por sobre todo, es necesaria una gran dotacion de capital humano
calificado, con el fin de ser capaces de llevar a cabo la misién de impulsar el
Alto Rendimiento en nuestro pais. Lo anterior implica a su vez la existencia de
dirigentes proactivos, visionarios y con gran capacidad de liderazgo para
enfrentar los duros desafios que le impone una actividad tan poco desarrollada
en Chile.



METODOLOGIA Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

La informacion que se presenta a lo largo de esta investigacion, es
producto de recoleccion de datos, hechas a través de consultas y entrevistas a
distintas personalidades ligadas al ambito deportivo, asi como también a
actuales funcionarios de las distintas dependencias de Chiledeportes y del
Centro de Alto Rendimiento. Ademas, se llevaron a cabo indagaciones via
Internet, una revision bibliografica sobre administracion y estrategias
corporativas en el contexto del desarrollo de deportes a nivel pais, analisis
sobre estadisticas de éxito deportivo, e investigacion sobre la influencia de la

genética en las posibilidades de desarrollar deportistas de elite.

Para efectos de esta investigacibn se buscara dar respuesta a las

siguientes interrogantes:

¢ Representarian las Corporaciones de Alto Rendimiento la mejor solucion
para impulsar el alto rendimiento en nuestro pais?

¢Existen los recursos y las capacidades necesarios para la creacion de
Corporaciones de Alto Rendimiento en Chile?

¢,Cudles serian los problemas y los beneficios potenciales que la
transformacion del CAR a una corporacion podria presentar?

¢,Cual deberia ser el planeamiento estratégico de largo plazo para nuestro
deporte?

¢Es Chile un pais con deportistas capaces de llegar a tener un nivel mundial?

Para lograr responder a estas interrogantes primero se llevara a cabo un
analisis de como se ha estado administrando y desarrollando el deporte de
Alto Rendimiento en nuestro pais hasta la fecha, y que se hace necesario al
momento de querer crear la “Primera Corporacién de Alto Rendimiento” en
Chile.
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Con el fin de hacer mas facil este analisis, se utilizard como base para la
creacion de la Corporacion al actual Centro de Alto Rendimiento (el cual es un
servicio publico que se encarga de dar apoyo a los deportistas de elite de
nuestro pais) para asi dar pie a los primeros requerimientos de la creacion de

este nuevo tipo de Corporacién en Chile.

11



PRIMERA PARTE

CAPITULO 1: DESCRIPCION DEL CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO

1.1  Visién Institucional del Centro de Alto Rendimiento

1.1.1 Vision Institucional del CAR

Cabe mencionar que actualmente el CAR tiene un Unico Plan Estratégico
Corporativo, realizado para el periodo comprendido entre los afios 2000-2006,
bajo la direccion ejecutiva del Sr. Oscar Velasquez. Sin embargo, este plan no
fue implementado producto del cambio de mision que sufrié el CAR por parte
de Chiledeportes y de la poca importancia que se le da a este tipo de
planificacion.

En este sentido, se hace dificil analizar el funcionamiento del CAR como una
institucién que tiene su mision y objetivos claramente establecidos, por cuanto
no se pueden llevar a cabo comparaciones en términos de desempefio entre
cada una de las distintas gestiones y actividades llevadas a cabo por sus
directivos con base en la consecucion de un mismo plan estratégico de largo

plazo.

Sin embargo, para efectos de esta investigacion es Gtil y necesario llevar a
cabo este andlisis aun cuando la capacidad de comparar sobre una misma
base sea imposible. Aclarado lo anterior, se puede indicar que dicha parte del
analisis apuntara particularmente a la gestion de los dos ultimos directivos, de

los cuales uno permanecera en su mandato hasta el afio 2006.

12



1.1.2 Misién del CAR

La mision del CAR, desde sus inicios, era generar condiciones adecuadas
para detectar, seleccionar y contribuir a la formacion y preparacion de

deportistas con proyeccién internacional.

Para cumplir con esta misién el CAR tiene a su cargo, a partir de 1996, dos

grandes herramientas:

- Centros de Iniciacion Especializacion Deportiva (CIED)

- Programas TOP

Los CIED constituyen uno de los Programas Estratégicos Operacionales
del CAR, cuya mision es detectar menores con cualidades especiales y
sobresalientes para el aprendizaje de técnicas deportivas, para posteriormente
desarrollar un proceso de perfeccionamiento en alguna especialidad
conducente a formar un deportista destacado para el Alto Rendimiento, con
proyeccién internacional, y capaz de representar al pais con posibilidades de

éxito.

Los programas TOP, representan una modalidad de apoyo integral que
Chiledeportes ofrece a través del Centro de Alto Rendimiento, y que
proporciona a los deportistas para su preparacion y participacion en
competencias sudamericanas, panamericanas, olimpicas y mundiales segun
sea el caso. Este programa incluye aportes econémicos a los deportistas y se

preocupa fundamentalmente de fortalecer los aspectos técnico-metodologicos.

Lo mencionado anteriormente, corresponde a la mision inicial por la que fue
creado el CAR, pero esta misibn ha ido variando a lo largo de su

funcionamiento. Lo anterior se puede explicar porque, ante cambios
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organizacionales a nivel de directivos en Chiledeportes, estos repercutian
directamente en las gestiones directivas del CAR. Cada nuevo director que
asumia a nivel de Chiledeportes imponia su propio estilo, sin mantener las
mismas directrices eran necesarias para lograr un funcionamiento 6ptimo del
CAR, y para proyectos que son a largo plazo, como lo son la formacion de
deportistas de Alto Rendimiento.

La misién que tiene actualmente el CAR es: “Disponer de un recinto que
brinde a través de sus instalaciones, servicios de calidad a los deportistas de

alto rendimiento”.

Esta nueva mision fue encomendada al CAR, a partir del afio 2001, por el
Subsecretario de Deportes, Don Arturo Salah, al Director Ejecutivo del CAR,
Don Pable Squella, quien asumié en Mayo del 2001 y se mantendra en su

cargo hasta el afio 2006.

Como se observa, la actual misiéon del CAR no corresponde ni a la tercera
parte de la misién inicial, ya que actualmente sélo se limita al manejo de
infraestructura. En efecto, las herramientas que poseia el CAR para el logro de
su mision inicial, los CIED y Programas TOP, dejaron de ser administrados por
el CAR (el primero el afio 1999 y el segundo el afio 2001) producto de que
fueron retomados por el Departamento de Alto Rendimiento de Chiledeportes.

En el Plan Estratégico del Centro de Alto Rendimiento para los afios 2000-
2006, se establecio como meta para el CAR: “Desarrollar un sistema nacional
de deportes de Alto Rendimiento con el fin de mejorar la ubicacién y

proyeccion internacional del deporte chileno.”
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Para el afilo 2003, no existen metas preestablecidas por la direccion. Sin
embargo, cada unidad ha trazado independientemente sus lineamientos con

tal de mejorar el servicio ofrecido a los deportistas.

De acuerdo a la meta establecida en el plan original se esperaba lograr los
siguientes resultados:

v Disponer de un sistema de evaluacion del potencial competitivo
internacional del deporte chileno en sus niveles de deteccion, iniciacién,

perfeccionamiento y rendimiento.

v Disponer de tecnologia actualizada para la preparacion, seguimiento y
evaluacion de Planes de Entrenamiento para deportistas individuales y de

equipos.

v' Orientar la gestién de apoyo a cada especialidad deportiva en base a los

Calendarios Internacionales y Nacionales de Competiciones Deportivas.

v Asignar los recursos publicos en base a proyectos de desarrollo de
deportistas individuales o de equipos, con horizontes a los Juegos

Sudamericanos, Panamericanos y Olimpicos (Ciclo Olimpico).

Lamentablemente, ninguno de los resultados anteriores han podido
cumplirse debido a que las principales herramientas con que contaba el CAR
para alcanzarlas (los CIED y Programas TOP), fueron reintegradas a la

administracion de Chiledeportes.

En este mismo sentido, en el plan estratégico original también se
establecian una serie de objetivos del Centro de Alto Rendimiento, entre los

gue destacaban:
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v Fortalecer su imagen y su gestion corporativa

En la actualidad no existe ninguna unidad que se encargue de desarrollar
un plan de marketing y de gestion corporativa necesario para cumplir este
primer objetivo. Conocida es la necesidad de sensibilizar a la opinién publica
de la labor que se realiza en el CAR, para asi lograr mayor difusiéon de los

servicios que se ofrecen en él.

A nivel interno, son muchos los deportistas y técnicos que no conocen la
totalidad de los servicios que el CAR les ofrece. En este mismo sentido, no
existe mayor informacién dentro del recinto de los beneficios, equipamientos,

evaluaciones de distinto indole médico a que pueden acceder los deportistas.

Asimismo, no se realizan evaluaciones del ambiente deportivo al interior del
CAR, por ejemplo, analizando el comportamiento de los deportistas y su nivel

de satisfaccion hacia los servicios que se les son otorgados en el CAR.

De igual modo, tampoco se ha hecho un uso éptimo de las instalaciones del
CAR, de manera de captar mas recursos, como por ejemplo, ofreciendo

distintos espacios dentro de €l para concesiones de publicidad comercial.

Con respecto al Hotel del CAR, si bien se ha mejorado la atencion a los
deportistas residentes (alojamiento y alimentacion), no existe ningan plan de
marketing, lo que se convierte en una gran falla a nivel de gestion, ya que no
se han promovido los beneficios que éste tiene a nivel nacional como
internacional, tales como, instalaciones de primer nivel y con precios modicos.
No se ha hecho una campafia para aumentar los ingresos del Hotel, ya sea
aumentando la frecuencia de los pasajeros (difundiendo sus beneficios tanto
en nuestro pais como en el extranjero), la intensidad (ofreciendo descuentos

por hospedarse una mayor cantidad de dias) o bien aumentando la
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penetracion (ofreciendo servicios complementarios en el hotel, ya sea para

conferencias, charlas, seminarios, etc.).

v’ Seleccionar y contribuir a la preparacion de deportistas de Alto
Rendimiento

Este objetivo no se ha cumplido porque, como se menciond anteriormente,
ya no se administran los Programas TOP, como tampoco existe una
coordinacion entre las distintas federaciones y las unidades del CAR. Un
ejemplo de ello se visualiza en la comunicacién de la Unidad de Salud con las
distintas Federaciones y el Comité Olimpico, ya que muchas veces, son éstas
las que no demuestran mayor interés en trabajar conjuntamente con el area

médica. Lo mismo ocurre con algunos entrenadores.

Otra carencia para el no cumplimiento de este objetivo es que, a pesar de
gue la calidad de los profesionales que trabajan en el CAR es de un alto nivel,
éstos se hacen escasos a la hora de atender las necesidades de todos los
deportistas de Alto Rendimiento.

v Estudiar, evaluar y decidir sobre la puesta en marcha vy
funcionamiento de los CDT.
v Coordinar con las Federaciones Deportivas Nacionales y UDAR
(Unidades de Alto Rendimiento) los planes de desarrollo de mediano y
largo plazo.

Estos objetivos tampoco se han llevado a cabo, ya sea debido al giro que

sufrio la mision inicial del CAR o por las razones ya antes mencionadas.
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v Proponer un Plan Nacional de formacion, actualizacién vy
perfeccionamiento de los recursos humanos.

v' Consolidar su funcionamiento en los ambitos cientifico, técnico-
metodoldgico y administrativo.

En términos de lo primero, no ha existido ninguna politica de Recursos
Humanos establecida para el CAR. Ademds, y en términos generales, no se
ha logrado ningun objetivo del Plan Estratégico para el periodo 2000-2006,
pero cabe destacar que la labor que realizan los profesionales de cada una de
las unidades antes mencionadas ha sido fundamental para dar un lineamiento
en sus propios planes de accion a seguir. Muchas de las unidades del Centro
de Alto Rendimiento han logrado mejorar su gestion gracias a su propia curva
de experiencia, incluyendo errores y aciertos, pero que en fin han contribuido a
qgue cada é&rea, a pesar de no tener nada establecido, haya logrado crear sus

propias metas.

1.1.3 Valores Institucionales del CAR

El Centro de Alto Rendimiento es una organizacidon destinada a
proporcionar apoyo a los deportistas de elite. En este Centro se observa un
comportamiento a nivel organizacional basado en la oportuna atencion a los

deportistas, el respeto por las personas y la disposicion a trabajar en equipo.

Este comportamiento se ha mantenido hasta el dia de hoy, lo que ha ido
dando paso a la formacion de la cultura organizacional deseada para el CAR.
Esta cultura, aun cuando no estaba establecida previamente, se ha ido

formando a lo largo de su historia
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1.2 Organizaciéon Actual del Centro de Alto Rendimiento

El “Centro de Alto Rendimiento” (CAR), fue inaugurado el 28 de diciembre
de 1995 y esta ubicado a sélo 7 kilbmetros del centro de Santiago, en Nufioa,
y a un costado del Estadio Nacional. El CAR, es una unidad operativa de
Chiledeportes, disefiada para asistir en forma integral a deportistas de elite,
con modernas técnicas de apoyo al entrenamiento, considerando variables

tanto fisicas como técnicas, cientificas, deportivas sicologicas y sociales.

El CAR funciona bajo una direccibn y administracion Unica, que es
dependiente del Deporte de Alto Rendimiento de Chiledeportes, pero donde la

gestiéon operativa la realizan el Hotel y el Polideportivo en forma separada.

El Centro de Alto Rendimiento se compone de 4 unidades, las cuales
prestan a los deportistas una serie de servicios que son detallados a
continuacion en el Diagrama 1. Cabe mencionar, que la administracion del

CAR esta bajo el mando de un Director Ejecutivo.

Unidad de Hotel y
Residencia Deportiva

Wilson Cuello
Unidad de Unidad de
Salud CAR Administracion y
Fernando Gonzélez Director Ejecutivo Finanzas
Pablo Squella Adolfo Gémez

Unidad de Operaciones
Claudia Perelman

Diagrama 1
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1.2.1 Director Ejecutivo

Actualmente el puesto de Director Ejecutivo lo ocupa el Sr. Pablo Squella, y
su funcion es cumplir la misién que le fue encomendada por el Director de
Chiledeportes, asi como mejorar la prestaciéon de los distintos servicios del

CAR a los deportistas.

1.2.2 Unidad de Salud

Dentro de la unidad de salud se encuentran las distintas areas que atienden

a los deportistas de las distintas disciplinas, ademas de la administracion de
los seguros a los deportistas TOP. Esta Ultima inicio su funcionamiento a partir
de Noviembre del 2001 con el fin de mejorar la cobertura a los deportistas,
reembolsandoles los gastos médicos después del reembolso del sistema

provisional de cada deportista.

La estructura de la unidad de salud se detalla a continuaciéon en el

Diagrama 2.

[ Jefe de Unidad de Salud ]

Sr. Fernandp Gonzalez
( B \(
Jefe Area Traumatologia Jefe Area Medicina
(___ Sr.Fernando Radice | General y Pediatria
p . Sr. Francisco Uaarte
Jefe Area Kinesiologia €<—
Sr. Claudio Ovyarzo ) 3 Jefe Area Psicologia
Sr. Enrique Aguayo
( i N\ )
Area Nutricién <
\ J >[ Jefe Area Fisiologia )
1 p ) Sr. Luis Niedman
Area Masoterapia < J
- ~ >[ Area Enfermeria
Unidad de Asistente ¢ )
L Social ) .
é[ Unidad Académica
'd ] \/ )
Secretarias <

Diagrama 2
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a) Area de Traumatologia

Su finalidad es diagnosticar las lesiones que sufren los deportistas,
producto de sus entrenamientos, asi como los tratamientos correspondientes
para su recuperacion, incluyéndose infiltraciones, yesos e incluso cirugias si
fuese necesario. Los deportistas tienen acceso a algun traumatélogo durante
todos los dias de la semana. En la actualidad ésta area se compone de cuatro
especialistas.

Ademas del trabajo de dichos especialistas con los deportistas en las
instalaciones del CAR, esta area efectla diversas coberturas asistenciales a
eventos deportivos, asi como también realiza diversas actividades de tipo

docentes.

b) Area_Medicina General y Pediatria

Compuesta en la actualidad por cuatro especialistas, que se reparten en
igual numero a cada area. Ademas de prestar atencibn médica a los
deportistas, los doctores realizan diversas actividades docentes y de cobertura

a eventos deportivos.

c) Area de Nutricion

A cargo de un especialista, su funcién es dar apoyo nutricional a deportistas
TOP vy seleccionados nacionales, mediante consultas personalizadas y
trabajos educativos hacia dichos deportistas. Ademas, esta area da las pautas
de la planificacion alimenticia que es otorgada, en el casino del Hotel del CAR,

a los deportistas residentes y becados.

d) Area de Kinesiologia y Masoterapia

Esta area se compone de cinco kinesiologos y tres masoterapeutas. Las
funciones que en ella se realizan son: dar asistencia a los deportistas TOP y

seleccionados nacionales cuando lo requieran (previo diagnéstico de los
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traumatdlogos) y prestar apoyo a diversos eventos deportivos. Ademas, estos

especialistas realizan una labor de prevencion y de extension.

e) Area de Psicologia

Las actividades que en ella se realizan estan a cargo de cuatro
especialistas y corresponden a: atenciones ya sean en consulta como en
terreno (lugar de entrenamiento y en competencias), labores que abarcan
asesoramientos a los entrenadores de los deportistas, investigaciones,
evaluaciones psicoldgicas, charlas, seminarios, trabajos con el entorno familiar

del deportista, etc.

f) Area de Fisiologia

La principal funcion de esta area es proporcionar un apoyo cientifico a las
labores que realizan los entrenadores de las distintas federaciones con sus
deportistas, con el fin de que los procesos de entrenamiento tengan una
supervision cientifica, y asi lograr optimizar su desempefio deportivo. El
laboratorio del CAR ofrece a los deportistas estudios completos en las areas

gue le competen.
g) Enfermeria
Esta compuesta por una enfermera y un auxiliar paramédico. Su funcién es

prestar auxilio a los deportistas ante cualquier tipo de accidente.

h) Unidad de Asistencia Social

Esta area es relativamente nueva (acaba de cumplir recién un afio desde
su implementacion) y su propésito es “realizar aportes técnicos propios de
servicio social, que permitan contribuir al crecimiento y desarrollo de conductas
profesionales de los deportistas TOP”. Por lo tanto, el trabajo social se orienta

a atender variables relacionadas con el nivel de vida de los deportistas y tiene
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por fin el dar respuestas a los intereses y motivaciones de los mismos, del

equipo multidisciplinario y a los directivos del CAR.

i) Unidad Académica

Su funcién, es orientar, atender y solucionar todas las situaciones,
requerimientos y necesidades que se les presenten a los deportistas de Alto
Rendimiento en materias relacionadas con Sus respectivos procesos
académicos, ya sea de Educacion Basica, Educacion Media o Educacion

Superior. La profesional a cargo de esta unidad es la Sra. Janel Rodriguez.

1.2.3 Unidad de Operaciones

A cargo de esta unidad se encuentra la Sra. Claudia Perelman, cuya
responsabilidad es coordinar el uso de las superficies e instalaciones por parte
de los deportistas TOP, seleccionados y preseleccionados de las distintas
federaciones deportivas del pais; asi como del funcionamiento, disponibilidad,
aseo y mantencion de las dependencias de los sectores de entrenamiento;
ademas de evaluar la reposicién y mejora del equipamiento del Polideportivo, y
la coordinacién de las visitas que se realizan al CAR, por parte de diversas

instituciones.

Los usuarios de las instalaciones del Centro de Alto Rendimiento son:

- Deportistas TOP, Seleccionados y Preseleccionados chilenos de las
distintas federaciones, con sus respectivos Técnicos y Preparadores
Fisicos.

- Centros de Iniciacion y Especializacion Deportiva de algunos Deportes.

- Deportistas avalados por sus respectivas federaciones para hacer uso de las
instalaciones del CAR, en forma provisoria 0 permanente.

- Escuelas Deportivas del Estadio Nacional.

- Usuarios que resultan de convenios especiales de arriendo o canje con

instituciones externas.
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Los deportes que hacen uso de las instalaciones son en su totalidad treinta
y cuatro®; cabe mencionar que los deportistas de todas las disciplinas tienen

derecho a hacer uso del sauna.
A nivel de infraestructura, el CAR cuenta con diversas instalaciones
acordes a las exigencias de cada uno de las disciplinas que en €l se

desarrollan®.

1.2.4 Unidad de Administracion y Finanzas

Durante el periodo 2002, ésta unidad adquiri6 nuevas responsabilidades,
entre las que se cuentan que el proceso de adquisiciones se efectuara
directamente, implementando el sistema de contabilidad gubernamental,
abriendo una cuenta corriente, y gestionando las actividades referidas a la
administracion de personal. Esta unidad, estd bajo la responsabilidad del Sr.

Adolfo Gomez.

v Personal del Centro De Alto Rendimiento

DOTACION POLIDEPORTIVO HOTEL TOTAL
Directivos 1 1
Profesionales 33 3 36
Técnicos 2 2
Técnicos Casino
Administrativos 7 9 16
Auxiliares 13 10 23
Auxiliares Casino 6 6
TOTALES 56 31 87
v Personal Casinos Chiledeportes

DOTACION MARCHANT EST. NACIONAL TOTAL

PEREIRA

Técnicos 1 2 3

Auxiliares 4 5 9

TOTALES 5 7 12

! para mayor informacién ver Anexo 1.
2 Para mayor informacion ver Anexo 2.
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1.2.5 Unidad de Hotel y Residencia

Su objetivo es proporcionar servicios de alojamiento y alimentacién a los

deportistas nacionales e internacionales; se incluye ademas el otorgamiento
de becas a deportistas nacionales, ya sea de alojamiento (deportistas

residentes) como de alimentacion.

El Hotel Deportivo CAR se encuentra a un costado del Estadio Nacional y
tiene capacidad para albergar a 145 personas en las 45 habitaciones

dispuestas en los 7 pisos que posee el recinto.

Abierto al publico en general, sus principales pasajeros son los deportistas
becados por Chiledeportes, ademas de delegaciones nacionales y extranjeras
gue compitan en la capital. Esta unidad se encuentra a cargo del Sr. Wilson
Cuello.

1.3 Analisis Estratégico para el Centro de Alto Rendimiento

Este analisis tiene por objetivo determinar como se percibe el ambiente
externo e interno de la empresa, para asi lograr evaluar la estrategia
actualmente utilizada por el CAR. De modo de que sea capaz de aprovechar
las oportunidades mediante las fortalezas, y disminuir las amenazas y las
debilidades.

1.3.1 Analisis Externo

%  OPORTUNIDADES

v El pais se encuentra con una mentalidad cada vez mas abierta hacia los
deportes en general, lo que se visualiza en un mayor interés hacia los
resultados deportivos de los atletas chilenos, en especial con los ultimos

resultados deportivos obtenidos en los Panamericanos del 2003.
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v Posibilidades de intercambio técnico con el Instituto de Deportes y
Recreacion (INDER) de Cuba, Espafia, Argentina, Francia, Colombia, México y

Brasil entre otros.

v Reconocimiento a nivel de deportistas, técnicos, dirigentes y de la
opinidn publica en general de la labor que se realiza en el CAR, y de su

confiabilidad técnico-cientifica.

v Mejores resultados de deportistas nacionales a nivel internacional avalan

el desarrollo del deporte de alto rendimiento en nuestro pais.

v Existencia de Universidades y Centros de Educacion Superior que
disponen de recursos humanos especializados, y de los medios cientificos y
tecnoldgicos que permitirian contribuir al desarrollo del alto rendimiento en

nuestro pais.

v' A nivel politico, el estado ha tenido grandes avances en lo que se refiere
al desarrollo del Alto Rendimiento en nuestro pais, a través de una politica
social como lo es la Ley del Deporte.

* AMENAZAS

v Los medios de comunicacibn en Chile, que tienden a destacar

situaciones extra deportivas de los atletas por sobre sus resultados deportivos.

v Debido a la falta de apoyo financiero muchos de los deportistas de alto

rendimiento dejan la actividad.
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v La falta de capacidad de los agentes deportivos federados, ya sea a nivel
de organizacion y/o de gestidén, lo que dificulta el desarrollo del alto

rendimiento en nuestro pais.

v' Poco desarrollo a nivel nacional, de estudios e investigaciones que sirvan
de apoyo al trabajo técnico-metodolégico de los deportistas en sus distintas

etapas.

v En general, en nuestro pais no existe una cultura deportiva, y mas aun
no existe conciencia de lo que implica el desarrollo de la actividad de alto

rendimiento y los desafios que ella implica.

v' Carencia a nivel general, en el deporte federado, de un sistema técnico

metodoldgico.

1.3.2 Andlisis Interno

* FORTALEZAS

v' Ser la Unica entidad a nivel nacional que proporciona servicios integrales
de entrenamiento a deportistas de elite, integrantes de preselecciones y

selecciones nacionales, sin ningun costo alguno para los deportistas.

v Contar con un equipo de profesionales de gran nivel y de trayectoria
nacional en sus respectivas areas, dispuestos a asumir los desafios que
implica trabajar en los cuidados, los tratamientos y el apoyo a los deportistas

de alto rendimiento, en especial en el area de Salud.
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v Disponer con instalaciones y equipamientos acordes a las distintas
disciplinas deportivas, con sus respectivas normas de seguridad e higiene.

v' Contar con el Hotel del CAR, que posee la infraestructura necesaria para
prestar alojamiento a sus deportistas, asi como para ofrecerles servicios de

alimentacion.

v El contar con el hecho de que el actual director del CAR, destacado

deportista a nivel nacional, representa la imagen que el CAR quiere transmitir.

v Por ser un area dependiente de Chiledeportes, el CAR cuenta con un
presupuesto, por lo que no se ve en la necesidad de generar recursos

obligadamente.

%  DEBILIDADES

v La no existencia de un plan corporativo a nivel global, que determine los
objetivos, metas y politicas a desarrollar por el Centro de Alto Rendimiento, asi
como lo es carecer de un lineamiento de lo que se pretende llegar a hacer del

CAR como institucion.
v La delegacion de funciones por parte de Chiledeportes al CAR no esta
claramente regulada, y ésta se rige basicamente en lo que disponga el director

gue este a cargo de Chiledeportes.

v Restricciones para trabajar en conjunto y coordinadamente con

Chiledeportes, Federaciones Nacionales y el Comité Olimpico Nacional.
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v Carencia de personal especializado para disefiar e implementar

proyectos de investigacion y desarrollo.

v No disponer de todo el personal médico necesario para atender a los

deportistas.

v Falta de vinculos formales de coordinacién con centros cientificos.

v" No lograr mayor difusion, en lo referido al fortalecimiento de su imagen,
como Centro de Alto Rendimiento.

v No poseer herramientas para controlar la gestion de las distintas

unidades que operan en el CAR.

v No lograr un mejor posicionamiento de los servicios que ofrece el CAR

para los entrenadores.
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CAPITULO 2: EVIDENCIA EMPIRICA

En este capitulo se presentaran factores que afectan el desarrollo deportivo
(ademas del econdmico) en el éxito de algunos deportistas. Luego, se
analizara la situacién y la participacion de nuestro pais en competencias
deportivas internacionales; y finalmente se daran ejemplos de experiencias
gue se han dado en otros paises en materia del desarrollo de programas y
corporaciones de Alto Rendimiento. Todo lo anterior con el propdsito de poder
concluir objetivamente si existen 0 no motivos para implementar una

Corporacion de Alto Rendimiento en Chile.

2.1 Evidencia Médica sobre Genética en Deportes 3

“Deportistas de Alto Rendimiento: ;Nacen o se hacen?”. Esta es una
interrogante que hasta el dia de hoy no tiene una respuesta clara y definida.
Se sabe, que un deportista de alto rendimiento, no se hace de un dia para
otro, sino mas bien, provienen de un proceso de planificacion y constante
entrenamiento a largo plazo, que implica muchos afios de dedicacién exclusiva
a la disciplina, para al fin lograr resultados deportivos en competiciones
internacionales, siendo sobre todo esto avalado por un buen apoyo

econdémico.

Diversos son los factores que influyen en la formacion de un deportista de
elite, tales como psicolégicos, culturales, geogréaficos, econdmicos y los genes
del deportista. No existe mucha claridad de cual es el factor determinante en

conseguir un deportista de alto rendimiento.

% ;Cuan Veloz puedo Ir?” , Rick Gore. Revista National Geographic.
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En relacién a los genes, éstos pueden representar ventajas competitivas de
un deportista en relacién a otro, como por ejemplo, la estructura muscular que
posea. En efecto, dependiendo si las fibras musculares son de contraccion
rapida o lenta, éstas son determinantes para alcanzar éxito en competiciones
internacionales en determinados deportes, como lo es en la Halterofilia
(levantamiento de pesas), donde los deportistas se caracterizan por poseer
una mayor abundancia de fibras de contraccion rapida. Por el contrario, para
los atletas corredores de fondo, es fundamental el poseer mas cantidad de

fibras de contraccion lenta.

Ademas de los factores culturales que influyen en la formacion de
deportistas de elite, como ocurre en el caso de Kenya, pais con gran
trayectoria en competiciones atléticas, cuyos habitantes se inician
tempranamente en actividades deportivas (que impliquen correr), por la
precariedad de medios econdmicos de que disponen. Para ellos, el correr les
permite desplazarse mas rapidamente de un lugar a otro, y es asi como ven en

el deporte un medio para salir de la pobreza y ganar millones.

No hay que olvidar, que algunos paises también poseen ventajas
geograficas, las cuales les permiten a sus deportistas desarrollarse en mejores
condiciones que otros. Esto ocurre por ejemplo en Kenya, que posee una
geografia ideal para el entrenamiento de carreras de largas distancias al
encontrarse aproximadamente a 2.400 metros de altura. Lo anterior permite
gue la sangre de los deportistas tenga altos niveles de hemoglobina (la cual es
portadora del oxigeno), permitiéndoles aumentar su capacidad anaerdbica.
Este ultimo factor, junto con el cultural y genético, tendrian mayor incidencia en
el desarrollo de deportistas de elite en este pais que el factor econémico, ya
gue los entrenamientos se realizan a campo traviesa (donde entrenan 3 veces
al dia completando aproximadamente 25 kildmetros de recorrido), careciendo

de cualquier infraestructura y tecnologia para su desarrollo.
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Para el caso de Rusia, de gran trayectoria internacional con sus gimnastas,
ellos se destacan principalmente por la capacidad de sus musculos de
contraccion rapida, poseyendo instalaciones acomodadas y modernos lugares
de entrenamiento. En dichos lugares los deportistas entrenan tres veces al dia

durante 6 a 7 horas.

En general, el logro de resultados deportivos internacionales no se debe
so6lo al aporte econémico que hagan los respectivos paises a sus deportistas,
sino que también deben reconocerse las capacidades, aptitudes y fortalezas
de sus deportistas, para asi lograr dirigir y enfocar un plan de entrenamiento a

largo plazo que apunte al éxito en las competiciones internacionales.

Por lo tanto, es muy importante para nuestro pais comenzar un analisis
profundo de la calidad que poseen sus deportistas (“materia prima”), y de las
dotaciones a nivel de recursos e infraestructura que posee nuestro pais. Esto
permitiia hacer una estimacion de los niveles de competiciones
internacionales que pueden ser capaces de alcanzar los deportistas.
Actualmente, no existe obligacion de realizar andlisis fisiolégicos s a los
deportistas, so6lo se hacen algunos estudios a algunos casos aislados,
motivados principalmente por el interés de algunos entrenadores de conocer

en que situacion fisiolégica se encuentran sus pupilos.

Para lograr un desarrollo de deportistas de proyeccion internacional,
debemos contar y conocer con gue nivel de recurso humano contamos, y no
seguir como se ha estado haciendo hasta ahora, que es entregar dinero
(programas TOP) a deportistas que cumplen con alguna actuacion destacada
en alguna competencia internacional, y no teniendo una vision mas alla de lo
gque este deportista puede llegar a ser. Esto no significa que deba
suprimirseles los beneficios a los actuales deportistas TOP, sino mas bien se

deben establecer prioridades en materia de montos entregados, de modo tal,
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que los que tienen una proyeccién olimpica obtengan mas recursos que los

gue tienen una proyeccion sudamericana.

No nos debemos detener sélo en un analisis de gen-econdémico, sino que
también se deben incorporar factores tales como calidad de la planificacion
gue va a seguir un deportista, asi como el establecimiento de metas que debe
cumplir en cada etapa de su formacion. Para cumplir este proceso, se debe
desde un inicio lograr interceptar a la persona adecuada con el deporte
adecuado, y que su desarrollo en ese deporte sea avalado por un equipo
multidisciplinario, que impliguen un trabajo cercano con médicos, sicologos,

fisiblogos, entrenadores, entre otros.

2.2 Andlisis de las Estadisticas de Exito Deportivo a Nivel Internacional
para Chile

Para llegar a algun tipo de conclusién sobre el rendimiento de los
deportistas chilenos internacionalmente, es necesario concentrarnos en las

participaciones mas recientes que hayan tenido a nivel internacional.

1.  Si analizamos los ultimos resultados deportivos de nuestro pais, en los
XIV Juegos Panamericanos, efectuados en Agosto de 2003 en Santo
Domingo, se puede ver que Chile logré su tercera mejor actuacion histérica
con 22 medallas (sin embargo, esta destacada participacion podria
considerarse como la primera desde que se profesionaliza el deporte). Ver

Diagrama 3.

* Fuente: Diario el Mercurio. “Deportes de El Mercurio”, 19 de Agosto de 2003.
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2.
menos desarrollados econdmicamente,

Dominicana, Guatemala, entre otros. Ver Diagrama 4.

Edicion

Buenos Aires ‘51
México “55
Chicago 59

Sao Paulo 63
Winnipeg "67
Cali ‘71

México “75

San Juan “79
Caracas "83
Indianapolis “87
La Habana "91
Mar del Plata “95
Winnipeg "99

Sto.Domingo 2003

Lugar Medallas

3% 41(9-20-12)

40 24(4-7-13)

6°  13(5-2-6)
9®°  10(2-2-6)
11°  5(1-1-3)
17°  7(0-3-4)
18°  2(0-0-2)
8°  11(1-4-6)
10°  13(1-3-9)
130 7(1-2-4)

10°  10(2-1-7)
9°  18(2-6-10)
13°  12(1-5-7)

13°  22(2-10-10)

Diagrama 3
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Oro Plata Bronce Total Nivel Sudam.
1° |EE.UU 116 80 74 270
2° |Cuba 71 42 38 151
3° |Canada 29 55 41 125
4° |[Brasil 27 40 52 119 1°
5° |México 20 27 32 79
6° |Venezuela 16 20 28 64 20
7° |Argentina 16 19 28 63 3°
8° |R.Dominicana 10 12 19 41
9° |Colombia 10 8 23 41 40
10° |Jamaica 4 3 6 13
11° |Puerto Rico 3 4 9 16
12° |Ecuador 3 1 5 9 50
13° |CHILE 2 10 10 22 6°
14° [Trin. Y Tobago 2 3 2 7
15° |Uruguay 2 1 5 8 7°
16° |Barbados 2 0 1 3
17° |Peru 1 1 8 10 8°
18° [Surinam 1 0 0 1
19° |Guatemala 0 3 7 10
20° |El Salvador 0 2 2 4
21° |Bahamas 0 2 0 2
22° |Haiti 0 1 2 3
23° |Granada 0 1 1 2
24° |Bermudas 0 1 0 1
24° |Islas Caiman 0 1 0 1
26° |Bolivia 0 0 2 2 90
26° |Guyana 0 0 2 2
26° |Panama 0 0 2 2
29° |Costa Rica 0 0 1 1
29° |Honduras 0 0 1 1
29° |Ant. Holandes. 0 0 1 1
29° |Sta. Lucia 0 0 1 1

Diagrama 4: Medallero Final Juegos Panamericanos de Santo Domingo 2003

3. A pesar de lograr una mayor cantidad de medallas, Chile se mantuvo en
la decimotercera posicion a nivel americano, y en relacion a los otros paises
sudamericanos, alcanzo la sexta posicion. Lo anterior refleja, que si bien hubo
un avance en materia deportiva, éste fue de menor magnitud en relacion a los

otros paises en competencia.

4. Ademas debe considerarse que si bien se lograron una mayor cantidad

de medallas, el niumero de deportistas de la delegacidon que asistio estos
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ultimos Juegos Panamericanos fue mayor, con 191 deportistas (versus 141
gue asistieron a Winnipeg 1999).

5. Si se calcula una relacion de numeros de deportistas al niumero de
medallas de las ultimas dos citas continentales, (Winnipeg "99, y Santo
Domingo "03), notamos que en Winnipeg, asistieron 141 deportistas, que
consiguieron 12 medallas, ubicandose en la decimotercera posicion, o0 sea una
relacion de una medalla por cada 11.75 deportistas. Por otro lado, a Santo
Domingo viajaron 191 deportistas, que consiguieron 22 medallas y se ubicaron
en la decimotercera posicion, es decir, una relacion de una medalla por cada

8.68 deportistas.

6. Se exhibe una clara correlacién positiva entre el nUmero de medallas

logradas y el pais anfitrion, en comparacion a afios anteriores. Ver Anexo N° 3.

7.  Existe también una alta correlacion entre medallas totales y medallas de
oro, es decir, los paises que obtienen una mayor cantidad de oro, son también

los que mas obtienen medallas de plata y de bronce.

8. En citas olimpicas a nivel continental, nuestro pais se ubica en la décimo
séptima posicioén entre 26 paises, muy lejos de las potencias mundiales como
lo son Estados Unidos y Cuba. Lo mismo ocurre con paises sudamericanos,
como Argentina y Brasil, que se ubican en la octava posicion, por detras de

Ecuador y Perq, entre otros.

9. Estudios realizados incluyen el analisis de otros factores que podrian
afectar el rendimiento deportivo de un pais, como son la composicion etarea
de la poblacién, los porcentajes de afro-americanos que posean, el PGB, tasa
de mortalidad infantil, etc. Dado lo anterior, se llega a la conclusién de que

ninguno de estos factores es clave en la obtencion de medallas por si solo,
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pero que los resultados deportivos que se han obtenido no corresponden para
el nivel de desarrollo econémico que tiene Chile. A su vez, se podria deducir
gue solo se lograria aumentar la cantidad de medallas de nuestro pais si
llegase a ser anfitrion de alguna cita internacional (pero éste corresponderia a
un efecto de corto plazo que no repercutiria en un desarrollo deportivo a largo

plazo)°.

Se puede concluir de todo este analisis que nuestro pais estd muy por
debajo de los resultados que debiera obtener en relacion a su potencial. Esto
se puede deber, a que en muchas de las competiciones internacionales, las
medallas obtenidas por los deportistas provienen mas de un esfuerzo personal
de aquellos que son capaces de sobreponerse a las adversidades, mas que de
una politica de estado que les permita desarrollar su actividad integramente
(es decir, aportandoles la totalidad de los recursos necesarios para atender a
sus necesidades). Es por esto que se hace necesario para la organizacion
tener un sistema que otorgue los servicios necesarios, y que facilite el
desarrollo a los deportistas, asi como crear las condiciones (tanto a nivel de
infraestructura, de recursos econdémicos, de apoyo profesional de toda indole
y, muy en especial, a nivel social) para que la actividad deportiva no sea vista
por la sociedad como un hobby, sino que como un estilo de vida de

profesionales del deporte.

® Fuente: En busca del Oro ;Qué determina el éxito en los deportes internacionales?. Autores: Dante
Contreras y Andrés Gémez-Lobos.
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2.3 Evidencia Empirica sobre CARs en Espafia y Australia

A continuacion se presentan dos casos de experiencias extranjeras, en las
cuales las autoridades nacionales reaccionaron frente a los escasos resultados
deportivos logrados en diversos eventos internacionales, creando de este
modo Corporaciones de Alto Rendimiento con sus respectivos programas de
desarrollo. En este sentido, debe rescatarse lo interesante y representativo de
ambos ejemplos, aun cuando la realidad econdémica y social de dichos paises
se puede encontrar bastante alejada de la de Chile.

2.3.1 Programa Espafiol para el Alto Rendimiento

El modelo de Alto Rendimiento en que se basaron las autoridades
deportivas de nuestro pais, al momento de promover las Corporaciones
Deportivas para el Alto Rendimiento en Chile, corresponde al que fue
instaurado en Espafia por el Consejo Superior de Deportes, ente encargado
del deporte de alta competicion y que corresponde al Programa Espafiol ADO
(Asociacion de Deportes Olimpicos). Dicho ente nacié en 1988 sin animos de
lucro, lo cual garantiza dignas condiciones economicas y de entrenamiento

para los deportistas de elite espafioles.

ADO esta compuesto por tres organismos que han estado involucrados en
el proyecto desde el mismo instante de su creacion: el Comité Olimpico
Espafol (COE), el Consejo Superior de Deportes (CSD) y Radiotelevision
Espafiola (RTVE).

La finalidad del programa ADO, es crear una via de patrocinio como fuente
de financiacion de los deportistas espafoles. Ello es posible gracias a la
colaboracion de una quincena de empresas de reconocido prestigio que

aportan recursos financieros. Este programa lleva acumulada una inversion de
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aproximadamente 32.000 millones de pesetas (aprox. 144.591.765.504 de
pesos chilenos) para la preparacion de los deportistas en cinco citas olimpicas
(se incluye Barcelona 1992, donde Espafa fue el pais organizador y a Atenas
2004).

En este sentido, y segun los recursos aportados, las empresas se dividen

en dos categorias: socios patrocinadores y entidades colaboradoras.

ADO se conforma por una Junta Directiva, érgano rector de las directrices
por las que se guian el programa financiero y deportivo, y que esta

conformada por COE, CSD, RTVE y empresas patrocinadoras.

ADO, funciona al igual que cualquier empresa privada, con una estructura
adecuada que se ocupa de las areas propias de una empresa de gestién de
patrocinio deportivo: administracién, finanzas, marketing, comunicacion,
relaciones publicas, etc., distribuyendo por distintas vias a los deportistas los
aportes econémicos que provienen de los distintos patrocinadores y entidades
colaboradoras.

Ademas del aporte econdmico que se les brinda a los deportistas, éstos
reciben apoyo integral en materia de lo que significa su preparacion para los

juegos olimpicos, lo que se traducen en:

- Personal técnico: con la contratacion de los mejores entrenadores.

- Concentraciones: posibilitando la reunion de los deportistas alli donde
sea necesario.

- Competiciones: fomentando su participacion en los principales eventos
deportivos.

- Material deportivo.

- Controles bio-médicos.
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A su vez, los deportistas pertenecientes a ADO, deben dar cumplimiento a
diversas normas y obligaciones hacia las marcas patrocinadoras, ya sea
cediendo su imagen, en el caso de que les sea requerida, para las acciones
publicitarias de los patrocinadores en relacibn con sus acciones de
comunicacion, exhibir la marca ADO en su vestuario deportivo, cuando
aparezcan en algin medio de comunicacibn o asistan a algun evento

multitudinario, representando la imagen de deportista becado.

ADO, se lleva a cabo en los distintos Centros, ya sean para el alto

rendimiento deportivo o de tecnificacién deportiva que existen en el pais.

Asi como la instauracion de este programa en los distintos centros ha
tenido grandes ventajas tales como, ya sea por las instalaciones, apoyo
integral a los deportistas. Por contraparte, las desventajas han sido que los
deportistas en calidad de residentes a estos centros no han logrado
acostumbrarse a un régimen de concentracion permanente, asi como,

adaptarse a un nuevo sistema de entrenamiento y de entrenador.

En relacibn a sus resultados deportivos, en Seul 1988 la actuacion
espafola fue decepcionante, pues teniendo un grupo compuesto por 273
deportistas, consiguieron s6lo 4 medallas (1 oro, 1 plata y 2 de bronce); no
logrando llegar a las 6 medallas conseguidas en Moscu. En Barcelona 1992,
Espafia (pais anfitrion) obtuvo 22 medallas, un resultado muy superior a las
conseguidas en todos los juegos anteriores. Esto fue posible gracias al dinero
aportado por firmas comerciales y canalizadas por la Asociacion de Deportes
Olimpicos (ADO). Se consiguieron 13 medallas de oro, 7 de plata y 2 de
bronce. En Atlanta 1996, si bien no se supero la marca de Barcelona, la
actuacion de la expedicion espafiola fue mas que satisfactoria. Se
consiguieron 17 medallas (5 de oro, 6 de plata y 6 de bronce) y 36 diplomas

olimpicos (puestos del 4° al 8°). En dicho certamen se ocup6 el puesto numero
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13° del medallero, y ademas Espafia ocup6 el 4° puesto de entre los paises de
la Unién Europea. En Sydney 2000, luego de los 2 grandes éxitos anteriores
sblo se consiguieron 11 medallas (3 de oro, 3 de plata y 5 de bronce),
descendiendo once puestos en el medallero y ubicandose en la 24° posicion.
Sin embargo, de este modo quedo de manifiesto que desde la implementacién
de programas de Alto Rendimiento, y con mayores aportes en todo nivel,

Espafia ha mejorado la calidad de las actuaciones olimpicas.

2.3.2 Programa Australiano para el Alto Rendimiento

Los programas australianos para los deportistas de elite fueron producto de
los malos resultados logrados por dichos deportistas durante la década de los
setenta; por lo que se implementd un sistema que operd durante los afios 80 y
90, constituyéndose en el principal factor de reactivacion del deporte de elite
australiano. Dicho sistema fue recomendado por el AIS (Australian Institute

Sport), el cual impuls6 programas centralizados de entrenamiento.

Los deportistas australianos de elite entrenan y viven en el Instituto
Australiano del Deporte (AlS), ubicado en Canberra y administrado por el
gobierno. Sus entrenamientos los realizan en modernas instalaciones, habitan
acogedores dormitorios y sus dietas alimenticias son acordes a sus
necesidades de nutricion. Trabajan con un grupo de expertos, que se
preocupan de ellos como si fueran sus padres, ademas de psicélogos que les

ayudan a manejar la tension del entrenamiento y competencias, entre otros.
Ademas el AIS tiene en funcionamiento un extenso programa para

identificar a los deportistas superdotados, quienes en el futuro podrian

conseguir éxitos deportivos.

41



El programa australiano ha dado sus frutos y ellos queda demostrado en la
evolucion del medallero olimpico para este pais entre 1980 y el 2000,
notandose un aumento de las medallas de oro y, en términos generales, un

numero mayor de medallas obtenidas.

Ademas, el gobierno ha desarrollado en todos sus estados academias
regionales, que se adecuan al desarrollo de los AIS, permitiéndoles interactuar
con una mayor poblacion, facilitando a la larga el poder localizar a los futuros
deportistas que poseen las condiciones para transformarse en deportistas de

alto rendimiento.

Los australianos han invertido cerca de 47.5 millones de dolares
australianos, durante el 2001 para futuras competiciones tanto nacionales
como internacionales (aprox. 20.745.150.000 pesos chilenos), donde estos

recursos provienen principalmente del gobierno y del sector privado.

Finalmente, como conclusién general se puede desprender que en ambos
casos (Espaia y Australia) el impulso del deporte de elite no fue por obra del
destino; sino mas bien que fue el resultado de una reestructuracién y mejor
planificacion de la manera de hacer las cosas en materia deportiva. No solo
basta con contar con los deseos de tener deportistas de alto rendimiento, sino
gue también se necesita establecer una politica de estado clara que avale el
desarrollo deportivo en el pais. Debido a los montos que involucran la
inversion en el desarrollo de un deportista de alto nivel, se hace necesaria la
colaboracion del sector publico y privado para llevar a cabo con éxito el
objetivo de esta causa. Sin olvidar, que ademas de la fundamental ayuda
econdmica, el deportista debe desenvolverse en un ambiente acorde a las
exigencias que es sometido, por lo que es necesario que cuente con

infraestructura y un equipo integral para su desarrollo.
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Una vez que se ha demostrado que la tarea de conseguir éxitos deportivos
no es sblo de unos pocos, ni que este éxito viene dado por el azar, se hace
necesario materializar la idea de una “Corporacion para el Desarrollo del Alto
Rendimiento”; la cual sera, el logro capaz de dar muchas soluciones a los
requerimientos antes sefialados. En efecto de conseguir deportistas de elite se
debe principalmente a la sinergia que se logra al momento que los distintos
entes que participan en la formacion del deportista logran trabajar

conjuntamente.

Un claro ejemplo se daria para el caso chileno, puesto que si se lograse
trabajar con los Centros de Deteccion de Talentos (CDT) a nivel nacional (con
la eficiencia requerida o bien atrayendo nuevos valores deportivos avalados
por Test Cientificos, fisioldgicos, etc.), se lograria desde un comienzo brindar
el apoyo econdémico que necesitan aquellos deportistas méas talentosos, a

través de los Programas TOP.

A su vez, a nivel de infraestructura, se esperaria lograr la misma sinergia a
través de los CIED (Centros de Iniciacion y Entrenamiento Deportivo)
regionales, que crearian las condiciones necesarias para que los deportistas
gue estén en un comienzo en su actividad deportiva puedan desarrollarse con
éxito, para que en el futuro (si es necesario) puedan trasladarse hasta la
Residencia Deportiva (en calidad de becario), haciendo uso de las

instalaciones del CAR.

Lo anterior manifiesta la necesidad de establecer los primeros lineamientos
de la propuesta para la creacion de una Corporacion de este tipo en Chile,
gue abarcaria todos los temas deportivos que en la actualidad no se manejan
de un modo 6ptimo. En la proxima seccién se presentara la propuesta para

una Corporacién de Alto Rendimiento en Chile.
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SEGUNDA PARTE

CAPITULO 3: MARCO LEGAL PARA UNA CORPORACION EN CHILE

De acuerdo a lo autorizado, en el articulo trece de la ley nimero diecinueve
mil setecientos doce, es posible la creacion de una Corporacién de derecho
privado, sin fines de lucro, denominada “Corporaciéon Deportiva para el Alto
Rendimiento”. En la actualidad, no existe ninguna Corporacion de este tipo en
funcionamiento en Chile. Por lo tanto, lo que se presenta a continuacién son
las consideraciones que se deben tener presentes, para la creacion de la

primera Corporacion de Alto Rendimiento.

Las Corporaciones son personas juridicas formadas por un cierto nimero
de individuos asociados para la realizacion de un fin comdn que no tenga
caracter de lucro®; de aqui se desprende que la clave de una corporacion es la
reunion de personas que la determinan. Si estas personas llegasen a
desaparecer, y si los estatutos no previeran el modo de renovarlas y la
autoridad no las renovara, la Corporacion desapareceria.

El Instituto Nacional del Deporte, segun el articulo 8° y 12° letra “g” de la
Ley del Deporte, esta facultado para integrar y participar en la formacion de
Corporaciones de Alto Rendimiento, cuya finalidad sera la de impulsar el
desarrollo de los sistemas de entrenamiento y fomento del alto rendimiento
deportivo. Dicha participacion o integracién del instituto en la corporacion,

debe ser aprobada previamente por el Consejo Nacional de Deportes.

En lo sefalado en la Ley del Deporte, las Corporaciones de Alto
Rendimiento, son corporaciones de derecho privado, sin fines de lucro, cuyo

propdsito es la creacion, administracion y desarrollo de centros de iniciacion y

® “Derecho Civil”. Carlos Ducci Claro.
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entrenamiento para el Alto Rendimiento Deportivo y para la formacion de

entrenadores.

Dichas Corporaciones se rigen por las siguientes normas, y por las demas

disposiciones legales y reglamentarias pertinentes:

a) Articulos 8°y 12° |etra g) de la ley N° 19.712, del Deporte.

b) Titulo XXXIII del Libro Primero del Cédigo Civil.

c) Reglamento sobre Concesion de Personalidad Juridica aprobado por
Decreto Supremo de Justicia N° 110, de 1979.

Las Corporaciones de Alto Rendimiento estaran integradas por una o mas
de las siguientes entidades: federaciones deportivas nacionales, asociaciones
deportivas regionales, asociaciones deportivas provinciales, asociaciones
deportivas comunales o clubes deportivos, universidades e instituciones de

educacion superior, y empresas privadas.

La fiscalizacién y control de la Corporacion de Alto Rendimiento estara a
cargo del Ministerio de Justicia, pudiendo ante incumplimiento de diversas
ordenes, cancelar su personalidad juridica. Sin embargo, las Corporaciones de
Alto Rendimiento también estaran sujetas a la fiscalizacién del Instituto
Nacional de Deportes (quien aportaria dinero, ya sea como socio o a través de
los proyectos que sean aprobados a la Corporacién por medio de los distintos
conductos que actualmente maneja Chiledeportes), sobre el uso y destino de
los recursos que éste les transfiera o aporte, sin perjuicio de las atribuciones

de la Contraloria General de la Republica sobre la materia.

Los pasos que se indican a continuacion, son los que deberia seguir el
Centro de Alto Rendimiento, o cualquiera otra institucion que quisiera

constituirse en una Corporacion de Alto Rendimiento sin fines de lucro.
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Primera Etapa: Realizacion de una Asamblea ’

Se debe realizar una asamblea, cuyo objetivo sera constituir la corporacion.
A su vez, se debe nombrar un directorio provisorio y aprobar los estatutos por
los cuales esta se regird. Dichos estatutos, como los de toda corporacion,
deben contener la indicacion precisa del nombre y domicilio de la entidad; los
fines para los que se propone y los medios econémicos de que dispondra para
su realizacion; las categorias de socios, sus derechos y obligaciones, las
condiciones de incorporacion y la forma y motivos de exclusion, y los 6rganos
de administracion, ejecucién y control, sus atribuciones y el nimero de

miembros que la componen®.

El directorio de la corporacion debera, en su primera sesion, designar por lo
menos al presidente, secretario, y tesorero entre sus miembros. El presidente
del Directorio lo sera también de la corporacion, la representara judicial y
extrajudicialmente y tendran las demas atribuciones que los estatutos

sefialen.®

Segunda etapa: Levantar Acta de la Asamblea

Una vez que se ha efectuado dicha asamblea, se levantara un acta de la
misma, que debera contemplar la voluntad de constituir la corporacion y
aprobar sus estatutos; transcribir el texto de los estatutos aprobados y dar

cuenta de la eleccién del directorio provisorio.

"Ver Anexo N° 8: Estatutos de la Corporacion.
& Art. 4° Cédigo Civil.
% Art. 11° Cédigo Civil.
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Tercera etapa: Acta levantada debe ser reducida a Escritura Pablica

El Acta debe ser firmada por todos los constituyentes, individualizados con
su Rol Unico Nacional o Tributario, conteniendo el acta de constitucion, los
estatutos por los cuales ha de regirse y el poder que se confiere a la persona
(abogado patrocinante) a quien se encarga de la reduccion a escritura publica
de dicha acta, como asi mismo tramitar la solicitud de aprobacién de los
estatutos al Presidente de la Republica y aceptar las modificaciones que el

Presidente de la Republica proponga introducirles.™

Cuarta etapa: Solicitud de la Personalidad Juridica

Se debe acompafar de una copia autorizada de la correspondiente
escritura publica, que se dirigira al Presidente de la Republica por intermedio
del Ministerio de Justicia, en Santiago, o del Secretario Regional Ministerial de
Justicia respectivo, en regiones™’. Junto con la escritura publica que contiene
el acta constitutiva y los estatutos, deberan acompafiarse los siguientes

antecedentes:

- Solicitud de aprobacion de los estatutos de la entidad, dirigida al Presidente
de la Republica, suscrita por el abogado patrocinante, individualizado con
su hombre, domicilio y teléfono.

- Fotocopia de la patente profesional del abogado patrocinante.

- Documentos en los que se acredite la existencia de las personas que
concurren a constituir la corporacion, y documentos en los que consta el

poder de quienes han concurrido en representacion de ellas.

1% Art. 2°. Cédigo Civil.
1 Art. 3°. Cédigo Civil
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Quinta etapa: Personalidad Juridica a la Corporacién

Una vez que el Decreto que concede personalidad juridica a la corporacion
estd listo, se debera publicar en el Diario Oficial, y sélo producira sus efectos
desde su fecha de publicacion. Los gastos que demande esta diligencia seran

de cargo de los solicitantes™?.

Una vez, que ha obtenido su personalidad juridica, la Corporacion
Deportiva para el Alto Rendimiento, podrd optar a los diversos beneficios
contemplados de acuerdo a la Ley N° 19.712, y por el Reglamento del Fondo
Nacional para el Fomento del Deporte y de las Donaciones con Fines

Deportivos Sujetas a Franquicia Tributaria, los que consisten en:

a) Fondo Nacional Para el Fomento Del Deporte,
b) Donaciones con Fines Deportivos sujetas a Franquicias Tributarias,
c) Concesion de los recintos e instalaciones que forman parte del patrimonio

del Instituto Nacional del Deporte.

En una primera etapa, el actual Centro de Alto Rendimiento hara uso de
este beneficio, para transformarse en una Corporacion Deportiva para el alto

Rendimiento.

12 Art. 27°. Cédigo Civil.
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CAPITULO 4: PROPUESTA PARA LA CREACION DE UNA CORPORACION
DE ALTO RENDIMIENTO EN CHILE

Planeamiento Estratégico e Implementacion de la Corporacion de Alto

Rendimiento

Una vez que se haya aprobado la constitucion de la Corporacién, serd el
momento de hacer los lineamientos por los cuales se regira. Debido a que esta
propuesta implica la materializacion de la primera Corporacion de Alto
Rendimiento que se creara en nuestro pais, no existen precedentes de como
se deberia llevar a cabo su administracion. Por lo tanto, todo lo que se expone
a continuaciéon implica por una parte la consideracion de las experiencias
reales de otras corporaciones sin fines de lucro (de ambitos muy distintos al
deportivo que funcionan en Chile), y de experiencias internacionales en el

tema deportivo.

Comenzando por los lineamientos mas basicos de la administracion de
empresas, se puede indicar que el proceso de administracibn se compone de

5 fases: 3

1.- Seleccién de la mision y principales objetivos corporativos
2.- Analisis del ambiente externo (Oportunidades y Amenazas)
3.- Andlisis del ambiente interno (Fortalezas y Debilidades)

4.- Seleccionar estrategias para la Corporacion

5.- Implementar la estrategia

A continuacién, se fundamentara la propuesta de este seminario de

acuerdo a los puntos indicados anteriormente.

3 Administracion Estratégica: Un Enfoque Integrado.
49



4.1.1 FASE I: MISION Y PRINCIPALES OBJETIVOS CORPORATIVOS

a) VISION

“Ser los mejores en el desarrollo del alto rendimiento en Chile”.

b) MISION

La misidn de la corporacion es de gran utilidad para definir el por qué de su
existencia y que es lo que debe hacer. Segin Minztberg (1983), la misién
consiste en establecer la vision ideoldgica de la firma respecto al papel que
cumple o debe cumplir en su entorno, en el sistema social en que actia y que
justifica su existencia. En resumen, la mision tratard de orientar a la

Corporacion por el camino que va a seguir.**

Dado que la Corporacion seria una institucion sin fines de lucro, es
importante que su planificacion tenga una vision de largo plazo, y no que base
su funcionamiento en resultados econémicos de corto plazo, puesto que la

Corporacion estaria para prestar un servicio a la comunidad deportiva.

Para el caso de la Corporacion, la mision de ésta seria:

“Brindar condiciones adecuadas para que los deportistas puedan desarrollar
su actividad en un ambiente acorde a las exigencias de sus respectivos
deportes, asi como ser un ente activo en la deteccion, seleccion y contribucion

a la formacion de deportistas con proyeccion internacional’.

! Gestion y Direccion de Empresas Deportivas: Teoria y Practica.
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c) LOS OBJETIVOS DE LA CORPORACION

La Corporacion no se propone ni persigue fines de lucro ni gremiales, por lo
tanto no puede desarrollar ninguna actividad que le sea ajena a su objeto

social. Por lo tanto, su objetivo principal seria:

Crear, administrar y desarrollar centros de iniciacién y entrenamiento para
el Alto Rendimiento y para la formacion de entrenadores. Asi como cooperar o
prestar asesoria técnica, conforme a sus posibilidades, a actividades que
ejecuten otras instituciones u organismos, tanto publicos como privados, que

persigan los mismos fines de esta Corporacion.

Mientras que sus objetivos secundarios serian:

a) Mejorar el nivel de nuestro deporte y, a su vez, conseguir resultados
concretos en el futuro.

b)  Crear una estructura deportiva sélida que permita trabajar a largo plazo,
y gue no sea una instancia momentanea que soélo permita solucionar
problemas a corto plazo.

c) Asegurar el desarrollo del deporte de alto rendimiento nacional.

d) Asegurar un entrenamiento integral a los deportistas nacionales.

e) Incrementar el nimero vy calidad de los deportistas chilenos en
competiciones a nivel internacional.

f) Contribuir al mejoramiento de las condiciones culturales, sociales y
educativas, entre otras, de los deportistas de alto rendimiento.

g) Promover, coordinar y articular las relaciones entre el sector publico y
privado, orientados a fortalecer el desarrollo del deporte de alto nivel en

nuestro pais.
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h)  Evaluar los resultados que se obtengan de las distintas disciplinas
deportivas llevadas a cabo, con el objeto de mejorarlas y atender
adecuadamente a las necesidades de los deportistas.

i) Difundir a la opinidn publica los objetivos que impulsan a la Corporacion

y los resultados que logra.

d) LOS VALORES DE LA CORPORACION

Los valores son creencias fundamentales que guian la forma de actuar y de
dirigir a la empresa en el dia a dia, representando lo que se aspira a sery por

lo que se trabaja.

Dentro de los valores de la Corporacion para el desarrollo del Alto

Rendimiento en Chile se encontrarian los siguientes aspectos:

Deportistas: Escuchar y atender a nuestros deportistas para mejorar
continuamente los servicios que se les ofrecen, y para que sus necesidades

presentes y futuras sean satisfechas.

Personal: Para poder llevar a cabo la mision de la Corporacion es necesario
contar con un personal altamente capacitado, y que trabaje conjuntamente con
las otras areas. El trabajo en equipo seria fundamental para el desarrollo de la

Corporacion.

Responsables: Por ser la primera institucion en preocuparse del desarrollo
del alto rendimiento en nuestro pais, se deberia asumir como un desafio la
tarea que tiene encomendada. Por lo tanto, se deberia trabajar responsable y
concientemente, sabiendo que el trabajo y acciones realizadas se veran

reflejadas en los resultados de nuestros deportistas.
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Lealtad: Ser leales a los principios que motivan a participar en esta

corporacion y, por lo tanto, ser fieles representantes de lo que ella significa.

Superacion, innovaciéon y dedicacién constante al trabajo: Para mejorar
cada dia, y para que los recursos que se poseen sean manejados lo mas
Optimamente posible, contribuyendo a limpiar la imagen del deporte nacional

e) LA CULTURA CORPORATIVA

Entendida como un conjunto de valores compartidos, la cultura corporativa
va a determinar el estilo general de la Corporacién, sintetizando todo lo relativo
a las personas, y siendo clave para que la estrategia se pueda llevar a cabo.
Es muy dificil imponer una cultura dentro de una organizacién, por lo que es
necesario que los que la componen tengan ciertos valores y motivaciones en

comun.

Un ejemplo de lo anterior seria que todas las personas que trabajan en la
Corporacion tengan una fuerte motivacion deportiva, ademas de ser
profesionales proactivos con un fuerte compromiso hacia el deporte. Ideal
seria que dichas personas hayan sido deportistas o lo sigan siendo, ademas
de incorporar a dirigentes y, en general, a todas aquellas personas ligadas de
algun modo con el deporte. Lo anterior implicaria que todos quienes formen
parte de la Corporacion tendrian las mismas aspiraciones de que el deporte

nacional surja y se proyecte internacionalmente.
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4.1.2 FASE Il: ANALISIS DEL AMBIENTE EXTERNO

El objetivo de llevar a cabo este analisis, es evaluar el entorno en que se va
a enfrentar la Corporacion, de tal manera de poder identificar que factores se
pueden aprovechar y cuales de estos pueden ser perjudiciales para el

funcionamiento de la Corporacion.

%  OPORTUNIDADES

- Al conformarse la Corporacién privada, sin fines de lucro, para el
desarrollo del alto rendimiento en nuestro pais, se hace posible el que dicha
Corporacion pueda administrarse por si misma con voluntad propia. Esta
autonomia en la forma de actuar evitaria todos los tipos de burocracia que

existen en las instituciones y servicios publicos actualmente.

- La Corporacién podria atraer mayores recursos al deporte, puesto que el
sector privado se integraria como socio y, por lo tanto, podria existir una mayor
credibilidad por parte de los privados en que sus aportes serian utilizados para
el fin que se habia estipulado originalmente y no para fines personales de
algunos miembros. Es decir, se disminuirian los costos de agencia por parte

de los socios.

- Dado los ultimos resultados deportivos en el extranjero de nuestro pais,
se ha tomado conciencia en todos los sectores de que es hora de implementar
un mecanismo que sirva para dar una ayuda integral a los deportistas, para
gue asi estos mejoren su rendimiento a nivel internacional. Por lo tanto, la

Corporacion se ve como un medio para alcanzar dichos objetivos.
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- Existe un gran interés por parte de las autoridades de Chiledeportes de
dar impulso y apoyo a la Corporacion.

- La Corporacion no tendria competencia a nivel nacional en el segmento
del desarrollo del Alto Rendimiento en Chile. En la actualidad solo existen
clubes deportivos, los cuales sélo se preocupan del desarrollo de los
deportistas de sus filas, no poseyendo una planificacion hacia todos los

deportistas nacionales.

- La Corporacién no tendria ningun tipo de barrera legal para su

funcionamiento, y so6lo debe regirse por las normas del Codigo Civil.

%  AMENAZAS

- Los Medios de Comunicacion deportivos, que no mantienen un real
compromiso hacia toda la actividad deportiva; es decir, no dan total cobertura
a las participaciones de la mayoria de nuestros deportistas de elite, tanto a
nivel internacional como nacional, lo que dificultaria la masificacion y
conocimiento de otras disciplinas deportivas y por lo tanto desmotivar al sector

privado a formar parte de la Corporacion.

- La no existencia de una cultura deportiva en nuestro pais que posibilite a
gue jovenes se puedan dedicar en exclusiva al deporte de elite (Qque no sean
futbol y tenis); lo que muchas veces origina que muchos deportistas con una

gran proyeccion dejen la actividad por no sentirse apoyados.

- Provocar un cierto rechazo por parte de los deportistas, federaciones, y
entorno general a comprometerse en un proyecto que es nuevo para nuestro

pais, y por lo tanto no quieran formar parte de él, por temor al fracaso.
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- La sociedad chilena ve a la actividad deportiva mas como un pasatiempo

gue una opcioén de desarrollo profesional.

- Hasta la actualidad, los resultados deportivos positivos no logran
concentrar la atencion del medio, destacandose méas los negativos (a
excepcion del fatbol y tenis, que concentran la mayor atencion a nivel

nacional).

4.1.3 FASE Ill: ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO

Este andlisis permite identificar dentro de la Corporacion, aquellos factores
gue son valiosos para su funcionamiento y cuales son los factores que se

deben modificar.

% FORTALEZAS

- Ser una Corporacién que posee la infraestructura, servicios y todo lo
necesario para satisfacer las necesidades de los deportistas de alto nivel y los

con proyeccion.

- Contar con el mejor equipo médico, para dar atencién de todo tipo a los
deportistas; capacitado y dispuestos a sumir el desafio que implica desarrollar

una actividad deportiva de elite.
- Contar con la Residencia Deportiva (Hotel CAR) ya que, una vez

establecida la Corporacion, podria existir en él una gran fuente de

financiamiento, haciéndolo mas comercial hacia el exterior; sin olvidar de que
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prestar los servicios de alojamiento y alimentacibn que los deportistas

necesitan.

- El cuerpo médico, que trabaja en el CAR, en el largo plazo, es posible
que se constituya en la Corporacién, en un Centro médico, lo que ademas de
atender a los deportistas de todo nivel, seria abierto a la comunidad en

general; convirtiendose este recurso en otra fuente de financiamiento.

- Tener dentro del directorio, a figuras deportivas, como es el caso del
actual Director del CAR, ya que en él, se reflejan los valores de un deportista
de elite, y se convierte en cierto modo en un activo “marca” para la

Corporacion.

%  DEBILIDADES

- No existe en Chile ningun tipo de Corporacion de este tipo, por lo tanto,
todo lo que se va a implementar es nuevo para nuestro pais. No existe
experiencia previa, ni una evaluacion cuantitativa sobre el tema. Al no existir
datos al respecto, es muy dificil establecer cuan positiva podria ser la

evolucion de esta Corporacion.

- El personal que actualmente se desempefia en el CAR, puede no estar
capacitado para afrontar este nuevo desafio, que implica una mayor
autonomia, responsabilidad y esmero en realizar sus labores; ya que se pasa
de ser wuna institucion puablica a una Corporacion, por lo que su
comportamiento en el trabajo no puede ser el mismo que el de antafio, y

guizas este cambio cause un revuelo dentro de los funcionarios.
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- El disefio de cargos, puede que no sean ocupados por el perfil que se
necesita para tal, y solo se ocupen por personal que por los afios que llevan en
el cargo se les delegan tales responsabilidades; y no por aquellas personas
gue realmente tienen las aptitudes y capacidades para desempefarlo de la

mejor manera.

- Provocar cierta resistencia por parte de entrenadores, dirigentes,
federaciones, y deportistas en general, a formar parte de este desafio; puesto
qgue durante el funcionamiento del CAR, no se llevd a cabo con un completo
éxito el trabajo conjunto entre los distintos entes deportivos, y quizas se repita

la misma situacién con el funcionamiento de la Corporacion.

- El CAR, no ha logrado posicionarse dentro del sector privado, ya sea
para atraer nuevos recursos; y por lo tanto puede traspasar en cierto modo

esta tendencia a la Corporacion.
- No visualizar en una primera etapa, las falencias que se puedan originar

al formar la Corporacién; por lo tanto muchos de las debilidades que presenta

el CAR actualmente se hereden a la Corporacion.
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CAPITULO 5: EVALUACION DE LAS POSIBILIDADES DE EXITO DE LA
CORPORACION VERSUS LO LOGRADO ACTUALMENTE POR EL CAR

En esta seccion se determinara lo que aun falta por lograr e implementar
dentro de la Corporacion, ya sea con respecto a las metas que se deben

cumplir y a las metas ya cumplidas.

5.1 Organigrama Corporativo

La Corporacion para el Desarrollo del Alto Rendimiento Deportivo estara
estructurada de una manera muy distinta a como actualmente lo esta el Centro
de Alto Rendimiento; puesto que para lograr cumplir con los objetivos antes
propuestos, se deben crear las instancias acordes para que puedan ser
llevados a cabo.

A continuacién se presenta la propuesta de organigrama corporativo que

regiria para esta institucion.
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DIRECTORIO
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| Administraciéon de

Area Médica I Recintos
" Residencia
Area Programas Deportiva

TOP

Se debe notar que, para que la Corporacion funcione eficientemente, los
departamentos que la componen deben estar estrechamente
interrelacionados, ya que son muy importantes las sinergias que se logren
entre ellos para el logro de los objetivos de la Corporacion. Es por esto que es
necesario que cada gerencia dentro de la Corporaciéon tenga claramente
definidos sus objetivos, de este modo se podra cumplir la meta propuesta para
la organizacion. A continuacion, se dan algunos lineamientos que deben seguir

las distintas gerencias para cumplir con los objetivos de la Corporacion.

»  GERENCIA DE OPERACIONES: Tienen vital importancia las areas que
la componen, puesto que es ahi donde se encuentra la fuente de generacion
de deportistas de Alto Rendimiento. Esta gerencia es la encargada de forjar el
camino para la formacion de deportistas de elite. Todo ello a través de una
buena estructuracion de los “Centro de Deteccién de Talentos” (CDT) que,
trabajando conjuntamente con un equipo multidisciplinario (que incluya a

distintos especialistas como son los del area médica), permitiria determinar
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con mayor precision las condiciones del deportista y que niveles competitivos
podria alcanzar. Todo lo anterior con el fin de otorgarle al deportista la ayuda
necesaria, tanto econémica como en términos de infraestructura, para que
pueda desarrollar un deporte competitivo. Es por esto que se hace necesario
gue esta gerencia logre que las areas que la componen trabajen conjunta y
coordinadamente, para que la Corporacion cumpla con el objetivo para el cual

fue creada.

- Area de Deteccion de Talentos: Una de las razones por las cuales la

estructuracién, administraciébn y coordinacion de esta unidad es de vital
importancia dentro de la Corporacion, se debe a que si se desea formar,
desarrollar y mantener a deportistas de elite, se debe poner énfasis en lo que
respecta al medio de seleccion de deportistas (donde dichos deportistas
posean tanto los talentos como la conveccidn necesarias para realizar una
actividad de alto rendimiento). Por ende, la capacidad que posea esta unidad
para hallar los atletas de recambio es un elemento clave de todo el proceso de

formacién de deportistas.

Lo gue se menciona a continuacion se basa en un compilado de
investigaciones (principalmente lo que se ha realizado en Espafia hasta la
fecha) en lo que se entiende por Centros de Deteccién de Talentos. Sin
embargo, hay que tener en consideracion que, si bien una idea o programa
pueden ser muy exitosos en el extranjero, al momento de ser importadas se
puede tener grandes dificultades de implementacién en el medio local como

producto de las diferencias idiosincrasicas que existan.

A lo que se refiere a talentos deportivos, Campos (1995) sefiala que: el
talento constituye una de las condiciones fundamentales para acceder a la
excelencia en la competicion, representando el primer escalén para

seleccionar a los sujetos con las aptitudes necesarias para conseguir las mas
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altas cotas de perfeccionamiento deportivo a través de un complejo proceso de

especializacion. *°

Debido a que el proceso de deteccion de talentos es lento y dificultoso, es
necesario tener en cuenta los objetivos para los cuales se realiza tal accion y
cuales seran los beneficios de realizarla. Ademas, es necesario considerar al
segmento de la poblacion al que se dirige, ya que es claro que no todos los
individuos poseen las mismas caracteristicas, motivaciones y deseos de
desarrollarse en un alto rendimiento deportivo. Se deben considerar los
aspectos técnicos, fisicos, morfolégicos, culturales, psicologicos, externos,
coordinativos y condicionales que llevan a tener un determinado deportista de

elite y no otro.

Los determinantes del CDT deben estar acordes a los objetivos que se
plantean en cada deteccion. Drabik (1996) sefiala que: el primer paso para
encontrar elites deportivas es el reclutamiento de aquellos jovenes que
presentan los principales rasgos que caracterizan al campedén de una
modalidad deportiva, para en un segundo paso seleccionar y formar a los
mejores de ellos. La forma en la que cada pais o federacién deportiva
soluciona el problema de la captacion de sus deportistas y la seleccién de
aquellos, para formar su elite deportiva, va a depender de numerosos factores
como el interés socio-econdémico de la actividad, los recursos econémicos, el
desarrollo deportivo, etc., lo que ha llevado a la elaboraciéon de modelos
especificos para cada situacion. El estudio de los mismos permite evaluar sus
puntos fuertes y débiles para sacar conclusiones ante futuras intervenciones

en el campo de la seleccién deportiva.®

15 “Determinantes sociales de los procesos de deteccién de talentos en el deporte. El caso del atletismo
espafiol”. Campos Granell, José.

16 Drabik, J. (1996)
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En opinién de Cazorla (1984)*, un proceso de deteccién de talentos
deportivos deberia cubrir los siguientes objetivos:

. Analizar las exigencias materiales, psicoldgicas y biologicas inherentes
a un deporte concreto y para un alto nivel de rendimiento.

. Elaborar un programa racional estructurado en fases de desarrollo.

. Sistematizar programas de entrenamiento y formacion de los

deportistas identificados como talentos.

. Llevar a cabo un seguimiento médico, cientifico y pedagoégico para cada
deportista.

. Seleccionar a los mejores para determinadas competiciones 0 juegos
importantes.

Ademas de los objetivos anteriores, la Corporacion debera:

. Ofrecer la estructura necesaria para conseguir un deporte de alto
rendimiento, con un nivel adecuado para la alta competicion nacional e
internacional.

. Acoger en su planificacion-programas a deportistas procedentes de
planes de promocién, Federaciones, Colegios y Clubes, que superen
las pruebas oly requisitos previstos, para asi poder incorporarse a la
formacion de jovenes deportistas en el alto rendimiento.

. Contribuir a la formacion humana, académica y deportiva de los
deportistas, con los medios de que se dispongan.

Los Programas de Tecnificacién Deportiva tendran como objetivo mejorar

el proceso de entrenamiento por una mayor incorporacion de conocimientos y

medios, y una mejor aplicacion de los mismos. Mientras que lo Centros de

Tecnificacion Deportiva, seran instalaciones en donde el entrenamiento es

mas racional, mejor planificado y mas controlado, puesto existiran mejores

condiciones para el desarrollo deportivo.

" Cazorla, G. (1984).
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Para llevar a cabo estos objetivos existen diversos modelos implementados
a nivel internacional, conforme a la realidad que se enfrente en cada pais.
Estos modelos, si bien todos se enfocan a la deteccion de talentos, tienen
diferentes implicancias econdémicas para el pais que los ejecuta. Por lo tanto, y
de acuerdo a sus caracteristicas, para el caso chileno se deberia elegir entre

algunas de las siguientes metodologias:

v El Sistema Natural (Piramidal o Pasivo): Este método ha sido el
tradicionalmente utilizado en la mayoria de los paises, especialmente los
menos desarrollados. Posee caracteres escalonados para el proceso de
seleccién, en el cual el futuro deportista pasa por los diferentes niveles
competitivos hasta llegar a los torneos internacionales. A pesar de ser mas
econdmico presenta grandes falencias en términos de que, si bien se logra
aumentar la promocioén y el nimero de participantes en las competiciones, es
poca la rigurosidad que se sigue. Lo anterior producto de que se seleccionan
de manera puntual los deportistas en una competencia especifica, sin una
vision y proyeccion mas a largo plazo, excluyendo a aquellos potenciales
deportistas que en el futuro pueden llegar a ser campeones. Se ignoran
aspectos tan importantes como los biolégicos, las cargas de entrenamiento
gue el deportista realiza en cada edad y la etapa de desarrollo deportivo en
gue se encuentra el deportista. Este modelo, presenta una vision de corto
plazo, buscando resultados inmediatos, obviando una proyeccion a futuro.

v Modelo de Intervencion en Edades Tempranas: Se seleccionan
aquellos jovenes que presentan las mejores aptitudes naturales y la necesaria
actitud para la practica de una modalidad deportiva. Estos dos aspectos:
aptitud y actitud, son complementarios, ya que una sin la otra llevan, a la larga,
hacia el fracaso. La aptitud esta condicionada por el potencial genético del
futuro deportista, mientras que la actitud, esta condicionada por la formacion e

intereses entre los que se desenvuelve el futuro deportista. En este modelo, se

64



hace necesario tener indices referentes a los principales exponentes dentro de
cada deporte. Queda de manifiesto, que no deben considerarse sélo los
factores genéticos en la obtencion de logros deportivos, sino también que todo
ello debe ir apoyado por el medio que rodea a los deportistas (directivos,
entrenadores, padres, amigos) los cuales deben tener la paciencia suficiente
para no pedir esfuerzos excesivos y no considerar aquellas actuaciones

deportivas poco destacadas como fracasos.

MODELO DE SELECCION DE TALENTOS DEPORTIVOS

Intervencion

O o

Talentos

[ Modelo Natural ] Modelo por

Edades
Tempranas

Confirmados

Rendimiento Potencial
Deportivo Deportivo

Los factores que hay que considerar en obtener un “Potencial Deportivo”

son:
. Antecedentes familiares.

. Estado de maduracion bioldgica.

. Estado de salud.

. Aspectos morfolégicos y antropomeétricos.

. Potencial de desarrollo de cualidades fisicas y coordinativas.
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. Caracteristicas psico-sociales y cognitivas.

La ponderacion de cada uno de estos factores, debe ser en funcion a las
caracteristicas del deporte que se esté realizando. Si bien, este método es
mas completo, también exhibe mayores costos a todo nivel, por el nivel de
rigurosidad con que se lleva a cabo.

Se debe tener en cuenta que no basta con la deteccién de un talento a
temprana edad para conseguir logros deportivos de alto rendimiento, ya que la
implementacion de un programa debe asociarse a grandes esfuerzos tanto
econdmicos como a nivel personal del deportista, que quizds los entes que

participan en el proceso no estén dispuestos a sacrificar'®.

v Modelo de Intervencion en Talentos ya Confirmados: Una
localizacion correcta se da después de la pubertad o, a lo sumo,
simultdneamente con ella. El llevar a cabo un sistema rigido puede implicar
eliminar equivocadamente a jovenes que tras el desarrollo y la maduracion
podrian llegar al maximo nivel de rendimiento deportivo. Dichos deportistas
podrian, en base a su entrenamiento y teson, alcanzar altos rendimientos
deportivos (capacidad de proyeccién y vision a largo plazo), como en el caso
del Atletismo™, y en especial de la carrera de 100 metros planos, en donde
ninguno de los corredores (hoy de elite mundial) tenian marcas demasiado
sobresalientes en su etapa juvenil. Por lo tanto, en el proceso de deteccion de
talentos deben interactuar tres factores: rendimiento especifico, aptitud

deportiva y actitud ante el entrenamiento.

En este método, se concentran todos los esfuerzos econdmicos en un

grupo limitado de deportistas avalados por sus resultados deportivos

18 Anexo N° 9.
1% Anexo Ne° 10.
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sobresalientes. En Espafa este sistema dio buenos resultados en los Juegos
Olimpicos de Barcelona 1992 y Atlanta 1996. Tal y como lo explica Sanchez
Bafiuelos (1993), el proyecto consiste en aportar al deportista los medios que
le permitan: (1) mejorar su entorno vital; (2) mejorar el entorno de rendimiento.
Estas dos variables constituyen el armazon bésico de la preparacion del
deportista y se caracterizan por:

. La mejora del entorno vital: Pretende mejorar las condiciones de
vida, buscar la estabilidad emocional, el reconocimiento social del
deportista, la mejora de sus perspectivas de futuro, etc.

. La mejora del entorno de entrenamiento: Pretende dar apoyo
técnico, tecnoldgico, cientifico; dotar de equipamiento e infraestructura

adecuada y lograr una dedicacion prioritaria al entrenamiento.

La desventaja de esta modalidad es que tiene un elevado costo econdémico,

gue solo se puede cubrir con apoyo de capitales privados.

Para aumentar las probabilidades de encontrar un talento, el Centro de
Deteccion de Talentos debera: estimular la practica deportiva a nivel nacional,
a través de distintas actividades, para engendrar desde los niveles escolares
un interés por el deporte y la construccién de la cultura deportiva, donde los
deportistas que tengan figuracibn competitiva sean reconocidos y cuenten con
financiacion para su actividad, necesitando para esto la colaboracion de los
medios de comunicacién (en la actualidad un ejemplo de ello seria la seccién
de Deporte escolar de ElI Mercurio). Ademas, los CDT deben potenciar los
espacios destinados a la practica deportiva, para que los posibles deportistas
de elite del mafana puedan desarrollar y orientar sus potencialidades. Todo lo
anterior avalado por entrenadores con vision a futuro y con conocimiento de lo
gue implica desarrollar una actividad que dara frutos a los deportistas de Alto

Rendimiento del mafiana.
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- Area de Programas TOP: La importancia de esta area se vincula a la

responsabilidad que tiene hacia el deportista en dar apoyo integral en las
distintas etapas de su formacién (en su preparacion, entrenamientos y
competencias internacionales) con tal de que logren los mejores resultados
deportivos. Los deportistas beneficiados con este programa, corresponden a
aquellos que son avalados por sus respectivas federaciones segun sus

actuaciones deportivas.

Por lo tanto, a esta area le correspondera dar apoyo administrativo,
econdémico, médico, educativo, cientifico y técnico, en los procesos de
formacion, preparacion y competicion deportiva, con el fin de lograr una mejor
calidad y un mayor nimero de deportistas de alto rendimiento. Esta &area se
encargara también de la implementacion deportiva, los desplazamientos
nacionales e internacionales, y los equipamientos para los deportistas
seleccionados para poder alcanzar excelentes resultados y conseguir

posiciones privilegiadas en el ambito internacional, mundial y olimpico.

A su vez, debera contemplar de una planificacién, con aquellos deportes
estratégicos para el pais en el ambito mundial y olimpico, para darles una
mayor prioridad en términos de esfuerzos institucionales, y para la obtencion

de logros deportivos en el Alto Rendimiento.

Para concentrar sus esfuerzos esta area debera clasificar a los deportistas
segun su nivel, es decir, clasificarlos seguin sus niveles deportivos (un ejemplo
de ello seria como lo hacen las autoridades del deporte colombiano). Estos

niveles pueden comprender las siguientes categorias:

-1 NIVEL: Categoria ELITE. Corresponden a deportistas que hayan obtenido
destacadas actuaciones en competiciones internacionales durante los ultimos

afios. Lo que se traduce en que hayan conseguido: medallas de oro, plata,
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bronce en campeonatos olimpicos y mundiales definidos por la federacion
internacional correspondiente, o bien que sus resultados deportivos los
ubiquen dentro de los primeros 20 lugares del ranking mundial de la

correspondiente especialidad.

- Il NIVEL: Categoria AVANZADO. Corresponden a deportistas que obtengan
participaciones destacadas a nivel Panamericano, Iberoamericano, etc., en sus

respectivas disciplinas deportivas.

- Il NIVEL: Categoria TALENTO. Corresponden a aquellos deportistas de las
categorias menores y juvenil, que hayan logrado medallas de oro, plata o
bronce en algan Campeonato Internacional, como por ejemplo un

sudamericano.

- Area Médica: En la actualidad se ha ido desarrollando un mayor interés por
los deportistas de alto rendimiento, y para ello se hace necesario dar un
seguimiento y posteriores estudios a los deportistas de elite. Esta area es de
gran relevancia en el proceso de formacion de los deportistas, puesto que es
un apoyo fundamental en el proceso de entrenamiento, ya sea preservando el
buen estado de salud del deportista como en determinar sus capacidades
funcionales para el desarrollo del deporte que practica. Por lo tanto, le
corresponde a esta area el realizar todos aquellos esfuerzos tendientes a dar
completa asistencia al deportista, ya sea a nivel psicoldgico, médico, social,
académico, entre otros; para asi mejorar sus condiciones tanto de
entrenamiento como de su rutina diaria. Para dar cumplimiento a estos

objetivos, esta area debera:
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Estudiar y dar seguimiento médico y cientifico a los deportistas de alto
nivel, con el fin de valorar y controlar tanto su estado de salud como el
tipo y grado de adaptacion de su organismo en las diferentes

especialidades deportivas.

Estudiar, seqguir y/o asesorar médica y cientificamente a en los planes de

deteccion de talentos deportivos.

Colaborar con asistencia médica a los deportistas en las competiciones

internacionales tuteladas por el organismo correspondiente.

Colaborar en la elaboraciéon de medidas para prevenir la utilizacién de
sustancias y grupos farmacoldgicos incluidas o no en la lista de

sustancias dopantes, y sus consecuencias.

Desarrollar trabajos de investigacion en las diferentes areas de la

Medicina y las Ciencias del Deporte.

Promover el desarrollo tecnolégico y la validacion de nuevos métodos de

estudio en las diferentes areas de la Medicina y las Ciencias del Deporte.
Colaborar en proyectos de investigacion con otras instituciones.
Divulgacion de los estudios cientificos realizados en el CAR.

La realizacion de todas las funciones relacionadas con la investigacion y
el desarrollo tecnoldgico deberan ir dirigidas a la mejora del rendimiento
deportivo y la prevencion de posibles efectos perjudiciales para la salud
del deportista de alto nivel.

Colaborar en programas docentes con otras entidades (Federaciones,

Escuelas, Universidades, etc.).

Mantener una relacion directa con el deportista y entrenador, para asi ser

un complemento al entrenamiento del deportista. Para lograr lo anterior,
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se deben crear mas espacios de participacién de esta unidad (médicos,
psicologos, nutricionistas, fisiblogos, bioquimicos, etc.) en los
entrenamientos, ya sea nhombrando algun integrante del cuerpo médico
encargado de un deporte para asi agilizar los procesos de comunicacion

entre los deportistas, entrenadores y federaciones.

- Aumentar la participacion del area médica en terreno, es decir, contar
con los profesionales en los entrenamientos y campeonatos, para que
asi supervisen el trabajo de los técnicos hacia los deportistas, siendo un
aporte para disminuir el riesgo de lesiones en estos ultimos, como
también para dar rapida respuesta ante algunas complicaciones fisicas

que a futuro se pueden transformar en lesiones de mayor importancia.

- Mantener un historial de la evolucion del deportista, ya sea tanto a nivel
fisico como psicolégico, para ir evaluando el desempefio de este ultimo
en los diversos ambientes de trabajo y de presion de las competencias.
Asi se iria preparando desde antes su participacion en una competencia,

evitando que solamente se apoye al deportista en el Ultimo momento.

Si bien los profesionales que existen actualmente tratan de realizar su labor
de la mejor manera, se deberia tratar de optimizar ain mas sus funciones, es
decir, tender a realizar y revisar las fichas de los deportistas TOP, llamandolos
a evaluaciones o, por ultimo, conversar de como se sienten. Sin embargo, hay
gue reconocer que se necesita una mayor cantidad de profesionales para el
area, ya que el numero de deportistas es muy grande y quizas los
profesionales no alcanzan a dar abasto a todas las necesidades que existen

entre ellos %°.

2 \/er detalles por cada unidad que conforma el 4rea medica en el Anexo N° 11.
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- Area Administraciéon de Recintos (CAR v Residencia Deportiva): Le

corresponde a ésta area, velar por el mantenimiento de las instalaciones e
infraestructura de la Corporacion, ya sea tanto del polideportivo como de la
Residencia Deportiva, por lo que debe existir una constante preocupacion por
la mantencion y dotacion de equipos y maquinaria que existan en el recinto, de
su limpieza y, en general, de la buena presentacion de las instalaciones
deportivas. Ademas, se debe llevar un registro detallado de los beneficiarios
gue hacen uso de las instalaciones de la Corporacion y la coordinacion del uso

de las distintas instalaciones, para evitar interrupciones de los entrenamientos.

Actualmente, los costos que implican sélo el funcionamiento de la
infraestructura del Polideportivo, con su respectivo personal (excluyendo el
area médica y la remuneracion del director ejecutivo, puesto que ambos son
asumidos por Chiledeportes), es de $133.387.632 pesos (acumulados hasta

Octubre del presente afio 2003). %

Debido a la magnitud de estos costos, se debe tratar de aumentar el
arriendo de las instalaciones del Polideportivo a instituciones ligadas al &mbito
deportivo, sean estas universidades, clubes deportivos, etc. Sin obviar que la
busqueda de este financiamiento es una herramienta para facilitar el logro y
cumplimiento de la misién y objetivos de la Corporacién, y no es simplemente

una fuente de lucro.

> GERENCIA DE MARKETING Y SERVICIOS: La Corporacién para el
desarrollo del Alto Rendimiento esta inserta en un ambiente donde no posee
competidores cercanos, ni amenazas de que estos aparezcan, es decir, posee
una situacién de monopolio en el mercado. Lo que seria bastante favorable, si
el desarrollo del deporte en nuestro pais estuviera tan masificado, que con

s6lo contar con esta denominacion estuviera garantizado el éxito como

L Ver Anexos N° 12 y N° 13,
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Corporacion: pero la realidad nos dice otra cosa, por lo tanto es necesaria la
labor que realizar4 esta gerencia, para posicionar a la Corporacion en el
mercado y por ende ser capaz de atraer mayores recursos tanto para los
propios deportistas como para la institucion. EI marketing que se realice no
estarad enfocado al segmento que se ve beneficiado, es decir, los deportistas,
sino que, como se menciono anteriormente, todo el esfuerzo de marketing mix

se concentrara en atraer recursos.

Sin embargo, es necesario aclarar quienes son el segmento de mercado
gue se beneficia con la Corporacion, siendo todos aquellos deportistas
seleccionados nacionales, y en calidad de TOP, que sean avalados por sus
respectivas federaciones. Debido a que el determinante para pertenecer a este
grupo es la calidad del deportista, se ignoran aspectos relacionados con la
ubicacion geografica, estrato social o nivel de ingresos del grupo familiar del

deportista.

Los objetivos que tendré esta gerencia seran:

- Posicionar la imagen de la Corporaciéon en el ambiente nacional, para
hacerla reconocida por el medio, y asi lograr atraer mayores y mejores

recursos.

- A nivel interno, tener a toda la comunidad deportiva y usuarios de las
instalaciones de la Corporacion, informados sobre las distintas
actividades que se estén llevando a cabo en la misma.

- A nivel externo, tener a la opinion publica informada de los distintos
logros de nuestros deportistas, asi como de lo que implica la practica

deportiva, y en que consisten las actividades que realiza la Corporacion.

- Llevar a cabo todo el marketing mix para la Residencia Deportiva para

asi poder aumentar el nivel de ventas.
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> GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS: Debido a que la
Corporacion debe gran parte de su funcionamiento al aporte de sus socios, es
indispensable que la gestidn, tanto administrativa como financiera, sean lo mas
optimas y eficientemente posible. El objetivo de esta gerencia es velar por la
buena administracion de todos los recursos de la Corporacion, sean estos
materiales y financieros. En efecto, una administracibn mas eficiente
garantizaria que el objetivo de la Corporaciéon pueda cumplirse y no se vea

afectado por carencia de fondos.

> GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS: Esta gerencia debera
conformar un area estratégica clave dentro de la Corporacion. En efecto,
debido a que el personal que se desempefia en cada unidad de la Corporacién
debe estar ampliamente capacitado, es necesario que exista una gerencia que
vele porque los funcionarios estén alineados con la mision y objetivos de la

Corporacion. Los objetivos de esta gerencia serian:

- Seleccionar y contratar al personal, de acuerdo a las caracteristicas de
cada cargo. Basandose en el perfil, capacidades, habilidades y aptitudes
del postulante que pueda desempefarse de la mejor manera en una

posicion especifica.

- Propiciar un ambiente de trabajo acorde a los objetivos y la cultura

deseada por la Corporacion.

- Promover la capacitacion del personal de la Corporacion, acorde a las

necesidades del cargo y de la propia institucion.

- Establecer metas a las distintas areas, para que en conjunto se logren

los objetivos de la Corporacion.
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- Evaluar periédicamente el desempefio del personal, para asi identificar
debilidades del mismo con el fin de superarlas mediante capacitaciones,

motivando al personal a que se desempefie eficientemente.

5.2 Organigrama Corporativo con Unidades de Negocios

A continuaciébn se presenta otro tipo de propuesta en relacion al
organigrama corporativo, esta vez, considerando que la Corporacion necesita
de aportes propios y de terceros, debido al alto costo que implica la actividad
deportiva y la mantencién de las actuales unidades. En este sentido, es
posible que en un futuro ambas unidades se autofinancien, y se administren
como unidades de negocio (no descartando el arriendo de algunos sectores
del Polideportivo), pero cumpliendo siempre con su mision de generar las

condiciones necesarias para el desarrollo del deporte de Alto Rendimiento.

Cabe mencionar que estas unidades de negocios serian la Residencia
Deportiva y el Area Médica, donde para esta Ultima se debera analizar la
posibilidad de que se transforme en un “Centro Médico CAR”. Ambas unidades
contaran con un esquema directivo propio y gozaran de independencia en sus
operaciones, pero con un mando centralizado en lo que se refiere a la
financiacion de nuevos proyectos (o bien en todo lo que afecte al patrimonio de

la Corporacion).
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Para determinar la factibilidad de que la Residencia Deportiva actie como
una unidad de negocio, se debe analizar si es posible que funcionando
independientemente genere los recursos necesarios para Su propio
autofinanciamiento. Para ver la factibilidad del proyecto primero se debe
revisar el funcionamiento que se ha seguido en la practica en la Residencia

Deportiva.

> RESIDENCIA DEPORTIVA CAR

La Residencia Deportiva CAR tiene desde sus inicios por objetivo

fundamental, el cual es proporcionar servicios de alojamiento y alimentacion a
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los deportistas nacionales e internacionales; otorgando ademas becas de
alimentacion y/o alojamiento a los deportistas que lo requieran.

Debido a la transformacién del actual “Centro de Alto Rendimiento” en una
“Corporacion Deportiva para el Desarrollo del Alto Rendimiento”, es necesario
hacer un andlisis de las actividades que se han estado realizando en la
Residencia Deportiva (en términos cuantitativos), para asi determinar el Plan
Estratégico que se llevara a cabo en ella para lograr reposicionarla y potenciar
su uso. Ademas se debe evaluar si en el futuro, con las actuales practicas
financieras y contables que se llevan a cabo, sera capaz de autofinanciar su
desarrollo, lo anterior puesto que muchos de los recursos con que dispone
provienen del Estado y quizas en el mafiana ya no sean suficientes para la
mantencion de la Residencia. El presupuesto anual para el funcionamiento de

la Residencia Deportiva es de $121.200.000 de pesos otorgados por el estado.

La Residencia Deportiva, ofrece a los deportistas, y consumidores en

general, 4 productos que son fuente de ingresos, donde estos son:

- Alojamiento.

- Servicios alimenticios (por ejemplo: desayuno, almuerzo y cena).

- Arriendo de sala de eventos para seminarios, reuniones, etc.; junto con
otorgar servicios de coffee break, entre otros.

- Arriendo de canchas de tenis.

Al analizar los informes contables de la Residencia, se utilizaran los del
presente afio 2003, desde Enero hasta Octubre, puesto que contienen los
datos mas actualizados, y los formatos de informes que se usan en la practica.
Se excluyen afios anteriores, porgue para este analisis es relevante lo que se
hace ahora y bajo la direccion actual (que se prolongara hasta el afio 2006) y

no el quehacer de gestiones pasadas.
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transcurrido en el afio 2003 son:

Los ingresos que genera la Residencia Deportiva para cada mes

INGRESOS ENERO-OCTUBRE 2003
CONCEPTOS DE ALOJAMIENTO, ALIMENTACION

SERVICIOS DE LAVANDERIA, CAFETERIA Y TELEFONICO

ARRIENDO CANCHAS DE TENIS
ARRIENDO POLIDEPORTIVO

MESES MONTO %
Enero 14.524.373 11,86%
Febrero 8.873.600 7,25%
Marzo 5.975.455 4,88%
Abril 6.504.099 5,31%
Mayo 25.158.862 20,54%
Junio 16.627.578 13,58%
Julio 8.125.476 6,63%
Agosto 5.615.868 4,59%
Septiembre 15.592.334 12,73%
Octubre 15.480.016 12,64%
Noviembre
Diciembre
ITOTAL INGRESOS| 122.477.661] 100,00%}

Los ingresos mensuales, para un mes determinado (como por ejemplo

Octubre), se detallan en el Anexo N° 14,

Cabe mencionar, que si bien cada monto que ingresa a la Residencia esta
sumamente detallado, esta informacion se hace poco util al momento de
analizar la situacion de cada uno de los productos del CAR ya que, al contar
con el ingreso global, y no con el ingreso que cada unidad genera, se hace
complicado visualizar como se encuentra cada area. Por lo tanto, no se puede
llegar a una conclusion sobre cudl producto o servicio de la Residencia
Deportiva esta menos debilitado o cual area se hace necesario potenciar. Por

lo tanto, es necesario conocer la suma de los ingresos de los productos por
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separado, y no solamente los totales como se registran hasta ahora, para asi
poder llevar a cabo con éxito una planificacion a largo plazo.

Similar es lo que ocurre con los gastos en que se incurren por los distintos
productos (Ver Anexo N° 15) porque estos se encuentran todos incluidos en un
monto total y sin estar detallados. Dado lo anterior, no se conoce con exactitud
si los productos y servicios generan los ingresos suficientes para

autofinanciarse.

A continuacién, se presentara una proposicion de cédmo se deberian llevar
los informes contables de algunos de los productos y servicios, puesto que no
es posible llevar a cabo el céalculo para todos ellos. Lo beneficioso de estas
propuestas es que serd mas facil e inmediato determinar si el producto o

servicio se esta autofinanciado o no.

1.- Casino y Servicios de Coffee-Break: Observando los datos que se
presentan a continuacién, los gastos que origina el Casino de la Residencia
Deportiva son so6lo por concepto de insumos alimenticios, no incluyéndose la
mano de obra que trabaja en el casino (puesto que el costo del personal lo
asume Chiledeportes) y servicios de consumos basicos (luz, agua y teléfono,

entre otros).
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GASTOS CASINO HOTEL
ALIMENTOS Y BEBIDAS

ENERO 5.514.202 7,11%
FEBRERO 5.886.511 7,59%
MARZO 8.836.269 11,39%
ABRIL 8.398.269 10,82%
MAYO 11.325.316 14,60%
JUNIO 4.688.983] 6,04%
JULIO 10.018.924) 12,91%
AGOSTO 5.070.681 6,54%
SEPTIEMBRE 10.666.044) 13,75%
OCTUBRE 7.187.192 9,26%
NOVIEMBRE 0,00%]
DICIEMBRE 0,00%]
[roTAL | 77.592.391) 100,00%}

Cabe mencionar que los ingresos arrojan una ganancia de $55.424.945
pesos, los cuales no corresponden a la operacion del casino, puesto que se
incluyen los ingresos provenientes de los otros productos, como lo son el
arriendo de canchas de tenis, alojamiento, y otros servicios. Lo anterior implica
gue es necesario determinar el monto de ingresos reales que genera el casino
para saber que tipo de servicio de alimentacién proporciona mayor ganancia y
para saber, ademas, si los precios que se cobran por cada racion alimenticia

estan bien estipulados.
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INGRESOS SERVICIOS

ENERO 14.524.373 10,92%
FEBRERO 8.873.600 6,67%)
MARZO 5.975.455 4,49%
ABRIL 6.504.099 4,89%
MAYO 25.158.862 18,91%
JUNIO 16.627.578 12,50%
JULIO 8.125.476 6,11%
AGOSTO 5.615.868 4,22%
SEPTIEMBRE 15.592.334 11,72%
OCTUBRE 15.480.016 11,64%
NOVIEMBRE

DICIEMBRE
[roTaL | 122.477.661) 92,07%|

DEUDAS POR COBRAR RESIDENCIA DEPORTIVA

FEDERACIONES 3.259.200 2,45%
I.N.D.REGIONALES 5.841.975 4,39%
OTROS 1.438.500 1,08%
|roTAL DEUDAS POR COBRAR | 10.539.675] 7,92%]|
[roTAL INGRESOS ESPERADOY 133.017.336] 99,99%|
|RESULTADO OPERACION | 55.424.945] 41,67%)

La manera correcta de contabilizar los ingresos del Casino es determinar

las raciones efectivamente servidas y que son fuente de ingresos.

Para determinar si el casino es capaz de solventar su funcionamiento se
debe comparar los costos en que se incurren en cada servicio otorgado, es
decir, desayuno, almuerzo y cena, versus los ingresos que se obtienen. En la
actualidad, los informes no otorgan ningun tipo de claridad con respecto a este

asunto, indicando solamente los ingresos totales versus los costos totales.
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Tampoco se lleva un control valorizado de las raciones alimenticias que
realmente generan ingresos, ya que se incluyen en un todo las raciones que

se venden y las que se le otorgan a los deportistas becados. Ver Anexo N° 16.

Una manera de dar respuesta a esta falencia, es modificar el sistema de
contabilizacion y valorizacion de las raciones. Esto se puede llevar a cabo
dado que se poseen datos sobre las raciones que se les otorgan a los

deportistas becados y a los demas clientes. Ver Anexo N° 16.

Con estos datos se pueden obtener las raciones que generan ingresos a la

Residencia y que se muestran a continuacion:

SERVICIOS DE ALIMENTACION PRESTADOS DE ENERO A OCTUBRE DEL 2003
QUE GENERAN INGRESOS

Enero| Febr.| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto| Sept. | Octubre| TOTAL
Desayuno| 459 68 900 701 895 439 621 464 869 393 5.809
Almuerzo| 930 | 453 | 1.345 | 1.383 | 2.085 | 1.097 | 1.752 | 1.562 | 2.605 | 1.416 14.628
Cena 481 68 836 1.065 | 1.008 | 413 527 431 1967 | 1.644 8.440
TOTAL SSf 1.179| 589 | 3.081 | 3.149 | 3.988 | 1.949 | 2.900 | 2.457 | 5.441 | 3.453 28.877

Valorizando las raciones efectivamente comercializadas, se obtiene un
ingreso de $62.128.700 de pesos. Ver Anexo N° 17.

Ingresos Casino

Enero 2.661.900
Febrero 1.345.600
Marzo 6.494.400
Abril 6.856.600
Mayo 8.676.200
Junio 4,238.600
Julio 6.339.000
Agosto 5.432.800
Septiembre 12.189.400
Octubre 7.894.200

62.128.700
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A pesar de que esta cifra es muy inferior a los gastos que origina el casino,
no es posible establecer una conclusion, puesto a que como se mencioné
anteriormente, en los gastos del casino se incluyen los insumos necesarios
para los eventos y, por lo tanto, esta podria ser una razon que explique el que
los gastos excedan los ingresos. Aqui no es posible separar los gastos e
ingresos de estos productos.

Al pasar a ser una Corporaciéon sera necesario que dentro de los costos del
casino se incluya la mano de obra, puesto que cada producto, como se ha
mencionado anteriormente, debe autofinanciarse. Los costos mensuales por

este concepto son:

REMUNERACIONES PERSONAL CASINO RESIDENCIA DEPORTIVA

Cargo Cantidad Sueldo Total
1 Supervisor de casino 1 462.915 462.915
2 Chef de cocina 1 425.103 425.103
3 Maestro de Cocina(1) 1 357.312 357.312
4 Maestro de Cocina(1) 1 353.512 353.512
5 Ayudante de Cocina 2 268.627 537.254
7 Aseador 3 257.175 771.525
| [TOTAL PERSONAL | 9 | TOTAL|  2.907.621]
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Incorporandose el costo del personal a los gastos generales, estos ascienden

mensualmente a la suma de:
GASTOS CASINO

ENERO 8.421.823
FEBRERO 8.794.132
MARZO 11.743.890
ABRIL 11.305.890
MAYO 14.232.937
JUNIO 7.596.604
JULIO 12.926.545
AGOSTO 7.978.302
SEPTIEMBRE 13.573.665
OCTUBRE 10.094.813
TOTAL 106.668.601

En un primer momento, pareciera que a pesar de aumentar los gastos
del casino (que incluyen el servicio de coffee break), aln existen ganancias,
pero al separar las ganancias mensualmente (ya sea incluyéndose el personal

y excluyéndose) se obtiene:

GASTOS CASINO S/PERSONAL GASTOS CASINO C/PERSONAL
ENERO 9.010.171 ENERO 6.102.550
FEBRERO 2.987.089 FEBRERO 79.468
MARZO -2.860.814 MARZO -5.768.435
ABRIL -1.894.170 ABRIL -4.801.791
MAYO 13.833.546 MAYO 10.925.925
JUNIO 11.938.595 JUNIO 9.030.974
JULIO -1.893.448 JuLIlO -4.801.069
AGOSTO 545.187 AGOSTO -2.362.434
SEPTIEMBRE 4.926.290 SEPTIEMBRE 2.018.669
OCTUBRE 8.292.824 OCTUBRE 5.385.203
TOTAL 44.885.270 TOTAL 15.809.060

Lo que queda de manifiesto es que el Casino, ya sea por concepto de

raciones alimenticias (desayuno, almuerzo y cena) y servicios de coffee break,
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no es capaz de autofinanciarse mensualmente. No basta con mirar solamente
las ganancias anuales, puesto que ellas pueden ocultar las malas gestiones
gue se realiza durante todo un afio con las ganancias de un mes de alta

demanda (por factores externos).

Cabe mencionar que, para la valorizacion de los deportistas residentes, se
utiliza el precio de venta de las raciones; sin embargo, por ser estos
deportistas becados, el costo de otorgarles este tipo de beneficio es asumido
por la Residencia ?°. Por lo tanto, para su valorizacién deberia hacerse al

precio de costo.

Sin embargo, esta contabilizacion del precio de costo no es inmediata,
puesto que no se lleva un control exhaustivo de las raciones. Por consiguiente,
para determinar el costo de mantener a los deportistas becados y posibles
beneficios que se puedan generar, es necesario hacer una estimacion

promedio de los costos.

Segun fuentes de la Residencia del CAR, el costo aproximado para cada

racion es:

- Desayuno: $1.000 pesos
- Almuerzo: Entre $1.400y $1.800
- Cena: $1.400 y $1.800

No es posible determinar un costo promedio de las raciones a partir de los
datos disponibles, es decir, utilizando los gastos del casino, y el nimero de las
diversas raciones que se otorgan. Esto se debe a que dentro de los gastos
mensuales del casino se incluyen aquellos gastos que se originan por

concepto de adquirir insumos para diversos eventos, los cuales no se

22 \/er Anexo N° 17.
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encuentran cuantificados detalladamente. Lo anterior determina indica la razén
por la que no es posible determinar el costo de cada una de las raciones. Sin
embargo, estos valores parecen ser superiores al costo real de las raciones
alimenticias, por lo que el costo estaria sobreestimado y produciendo una mala

estimacion de las ganancias que realmente generan las raciones.

2.- Alojamiento: La Residencia Deportiva, cuenta con 45 habitaciones, las

cuales se reparten de la siguiente manera:

- 5 Habitaciones Singles.
- 16 Habitaciones Dobles

- 24 Habitaciones Triples o Cuadruples.

La valorizacion de dichas habitaciones se diferencia segun el tipo de cliente

tal y como se muestra a continuacion:

VALORES SERVICIO HOTEL DEPORTIVO CAR
Valores a contar 01 de Noviembre 2002

Habitacion Almuerzo Cena Aloj. c/desa. Incl. Ss. Completo
CIED* Triple o Cuadruple 2.400 2.400 6.800 11.600
Familia Residentes** | Triple o Cuadruple 2.400 2.400 7.400 12.200
Federaciones Triple o Cuadruple 2.400 2.400 10.900 15.700
Direcc. Regionales Doble 2.400 2.400 13.200 18.000
Single 2.400 2.400 15.600 20.400
Particulares Triple o Cuadruple 2.400 2.400 13.600 18.400
Doble 2.400 2.400 18.300 23.100
Single 2.400 2.400 23.000 27.800

* Para valores Cied,la némina debe ser previamente visada por el Director Ejecutivo
**Para valores Familia Residentes, debe ser chequeado previamente por el Administrador de la Residencia Deportiva
***Todos los valores son IVA incluido

De las 45 habitaciones que posee la Residencia, 13 habitaciones dobles
son ocupadas por los deportistas residentes. EI monto que involucra la

mantencion de estos deportistas, no se encuentra cuantificado. No basta con
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estimar este valor, mediante la valorizacion de los servicios que se le prestan,
ya que deben serlo a los precios de costo, y como se menciond anteriormente,

estos datos no se encuentran disponibles.

La maxima tasa de ocupacion es de 80 camas. No se puede estimar la
ocupacion mensual de las habitaciones con sus respectivas valorizaciones,
puesto que los datos no se disponen de esta manera. Todos los ingresos
estan agregados en el total, no detallandose el origen de cada uno de estos.
Ver Anexo N° 13.

El Unico dato disponible, en relacibn a la tasa de ocupacion de las
habitaciones, se detalla en el Anexo N° 19. Como se ve, esta informacion es
poco util al momento de querer realizar algun tipo de proyeccion, puesto que si
bien, se conoce los dias camas utilizado, no se conoce en que tipo de
habitacion se utilizaron. Ademas del hecho de que también se incluyen a los

deportistas becados en la tasa de ocupacion.

3.- Arriendo de Salones: La Residencia Deportiva cuenta con dos salones
disponibles para arrendar. Como se ha dado en los casos anteriores, no
existen datos mas detallados de los montos que involucran el arriendo de
estos salones, asi como el tipo de eventos y el costo que generan. La Unica

informacion disponible es:

El precio de arriendo por cada salon, es de $15.000 pesos el medio dia, y
$30.000 pesos dia entero. La capacidad maxima de ambos salones es de 50

personas cada uno.

4.- Canchas de Tenis: Se disponen de 2 canchas a disposicion del
publico. El valor de arriendo de estas canchas es de $2.500 pesos la hora.

Actualmente existen convenios que aseguran un ingreso mensual por
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aproximadamente sobre los $500.000. Los ingresos que genera este tipo de
arriendo, se encuentra detallado en el Anexo N° 13. Para los meses anteriores,

no se cuenta con este tipo de informacion.

Finalizado el analisis del funcionamiento que actualmente se lleva a cabo
en la Residencia Deportiva cabe sefialar que, para que en un futuro pueda
autofinanciarse, es sumamente necesario que se realice una reestructuracion
de la forma de operar del recinto. Esto implica un cambio administrativo,
financiero y operativo que involucra todos los niveles y productos que

comercializa la Residencia.

Lo anterior puesto que es inviable que una unidad de negocios dentro de la
Corporacion funcione de una manera tan poco eficiente, es decir, con un
sistema administrativo, financiero, de marketing, etc., que no tenga un control y
monitoreo claro de lo que ocurre en el Hotel y que sea util a la hora de tomar

decisiones.

Por lo tanto, se hace necesario una politica a nivel de la Residencia
Deportiva con una clara vision de futuro, capaz de potenciarla y hacerla
rentable para la Corporacion, y teniendo cuidado, como se ha mencionado

antes, de no obviar la misién y objetivos de la Corporacién

> CENTRO MEDICO CAR

Se propone en este sentido la posibilidad de que en un futuro, una vez
establecida y en funcionamiento la Corporacion, se transforme la unidad
médica en un “Centro Médico CAR’. Esta iniciativa surge porque este centro

representa uno de los costos de manutencion mas altos que debe asumir la
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Corporacion y que, segun fuentes del CAR, bordea los $200 millones de pesos
anuales.

Dicho Centro Médico, en una primera etapa, seria exclusivo para los
deportistas, los cuales financiarian su funcionamiento mediante la cancelacion
de los servicios médicos, pero debiendo afiliarse obligatoriamente a un sistema
provisional (siendo éste publico o privado). Dicha cancelacion se efectuaria
mediante bonos a nombre de la institucidn, y que tendrian un valor infimo o
cero para los deportistas. En una segunda etapa, se veria la factibilidad de
abrir el Centro Médico al resto de la comunidad, sin que esto implique afectar
la mision y objetivos de la Corporacion. Si se extendiera la atencion al resto de
la comunidad, los precios reflejarian la calidad de los especialistas que

trabajan en él.

No es posible a este momento establecer los requerimientos necesarios
para implementar dicho Centro Médico, ya sea en términos de infraestructura,
personal o en la factibilidad de que los deportistas se afilien a un sistema
previsional. Una de las principales razones que imposibilitaron dicho analisis
es que no fue posible tener acceso a este tipo de informacién, y que
comprende el inventario de las maquinarias que funcionan actualmente en el
area médica, el costo de reposicion de éstas, el numero Optimo de

profesionales necesarios y su respectivo costo, entre otros.

Sin embargo, no deberia descartarse a futuro el poder establecer los

lineamientos para lograr materializar esta iniciativa.
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez realizado el andlisis del CAR y del desarrollo del Alto Rendimiento
en Chile, la posibilidad de que se conforme la primera Corporacion para el
Desarrollo del Alto Rendimiento en nuestro pais parece una opcidon mas que
interesante. En efecto, y respondiendo a las preguntas de investigacion
planteadas al comienzo de esta investigacion, una primera conclusién que se
desprenderia de esta investigacion es que son varios los factores que podrian
incidir en el éxito de dicha Corporacion, donde ademas varios aspectos
organizacionales deberian ser obligatoriamente mejorados con respecto a la

operacion del CAR en el presente.

El traspaso del Centro de Alto Rendimiento a una Corporacion para el
Desarrollo del Alto Rendimiento Deportivo seria beneficioso para los
deportistas elite de nuestro pais ya que, por un lado, se estaria
profesionalizando el area (ya sea con mejores entrenadores y deportistas). Por
otro lado, la Corporacién también atraeria mayores recursos economicos,
producto de que sus socios serian del sector privado, quienes se verian
atraidos por una mejor administraciéon y por la posibilidad de ser parte del
directorio, evitando, por lo tanto, el temor por parte de éstos ultimos de que sus

recursos sean mal administrados.

La autonomia que poseera la Corporacion, le permitirA establecer sus
propias directrices, con tal de que los objetivos para lo que fue creada se
cumplan. Sin embargo, es en este punto que se debe tener mayor cuidado,
puesto que en la actualidad no existe ninguna Corporacion de igual magnitud,
y por lo tanto, si bien existe mayor libertad para funcionar, también conlleva

mayores riesgos.
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A nivel organizacional es necesario, para la Corporacion, que exista una
completa reestructuracion de todas las areas que componen el actual CAR,
como asimismo, la creacidbn de nuevas areas estratégicas. Ademas, seria
necesario replantearse la manera en que actualmente se lleva a cabo el
control contable de la institucion, en especial de la Residencia Deportiva,
puesto que la forma en que se maneja actualmente hace imposible un andlisis
mas exhaustivo para conformar un plan estratégico para el mismo e indica
claras anormalidades en su administracion. Igual situacion se repite en otras

instancias del CAR.

Para lograr el éxito de la Corporacion se deben reevaluar los cargos y los
recursos humanos que actualmente se desempefian en el CAR, para asi
determinar si verdaderamente su personal actual es el mas apto para
desempefiar las funciones que ocupa. Esto no implica un afan de despedir al
personal, sino mas bien, de profesionalizarlo, puesto que una Corporacion
debe ser tan solvente como eficiente en la administracion de recursos. Por lo
tanto, esto se desprende de una necesidad clave de no continuar desechando,
ni mal administrando, recursos que en el medio deportivo chileno son muy

€SCasos.

Para promover la Corporacion no basta sélo con una buena infraestructura
ni deportistas dispuestos a asumir el desafio, sino que también de
profesionales capaces de ser entes activos para la promocion de la
Corporacion. Entes capaces de promover a la Corporacion en el medio
nacional y con visién, para que conformen planes estratégicos y de marketing

para todas las areas que abarca y comprende la Corporacion.

Si bien las Corporaciones se ven como una opcion favorable para impulsar
el alto rendimiento de nuestro pais, no se puede confiar en el hecho de que al

instaurarlas en Chile se solucione la escasez de deportistas elite. Lo anterior
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requiere mucho mas que eso, puesto que se necesita de la participacion de
distintos representantes de la sociedad chilena capaces de ser visionarios y de
proyectar resultados a largo plazo. El nivel de sinergia que se logre entre los
distintos miembros involucrados en la Corporacion, determinara si la mision y
objetivos de la Corporacion podran ser logrados. Lamentablemente, eso no es
posible de pronosticar debido a que no existe experiencia previa alguna de

instancias similares en Chile.

La Corporacion debe incorporar a su administracion al profesional
capacitado para el cargo adecuado, para asi de esta manera lograr sus
objetivos. Esto no es cuestidon del azar, sino mas bien, de la seriedad con que
se aborde el tema. En nuestro pais, existen las capacidades profesionales
para lograr un buen funcionamiento de cualquier corporacién; por lo tanto si
existe el personal necesario para embarcarse en este proyecto. Sin embargo,
se debe tener presente la historia de errores y malos manejos del deporte
chileno en el pasado, donde muchas veces la administracion del deporte se ha
basado mas que nada en los contactos politicos o en las amistades, y no en
las capacidades netamente profesionales.

No obstante, se deben tener en cuenta los problemas que podria implicar la
transformacion del CAR a una Corporacion. Puesto que, al pasar de una
administracion publica a una administracion privada, se rompe con la
seguridad y monotonia en que se ven inmersas las instituciones publicas. Lo
anterior significa que el ambiente del CAR, en general, se vera afectado por
esta transformacion, provocando incluso el rechazo de algunos sectores
internos, que son adversos a este tipo de cambios, o bien que surjan conflictos

de intereses por parte de los involucrados de mayor jerarquia.

Desde el punto de vista deportivo, la Corporacion debe implementar

objetivos para cada una de sus unidades, para asi en conjunto lograr sus
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objetivos de largo plazo. Como se ha expuesto durante este seminario, es
posible llevar a cabo una planificacion a largo plazo, siempre y cuando sea

avalada profesionalmente y con los deportistas dispuestos a asumir el desafio.

A la hora de determinar si nuestro pais lograra generar deportistas de nivel
mundial, y aun existiendo factores tan determinantes como la genética en el
deportista, no se puede desechar este proyecto por el so6lo hecho de que no
somos genéticamente tan bien dotados como deportistas de otros lugares del
mundo. Lo anterior dado que se deben considerar otros factores, como son las
capacidades y aptitudes de los deportistas de sobreponerse a las
adversidades, elementos que en la practica también inciden en el éxito
deportivo. Ademas, para que Chile alcance un nivel deportivo mundial, se debe
construir un camino que permita alcanzar ese nivel, camino que hasta ahora
no se ha construido. Ademas, en Chile ya se han dado casos aislados de
deportistas que alcanzan un nivel olimpico, sin contar con un gran apoyo

econdmico y técnico que les permita desarrollar su actividad profesionalmente.

El apoyo hacia los deportistas debiera ser en gran parte gracias al aporte
de los privados. Si bien el deporte en nuestro pais no mueve grandes
auspicios (a excepcion del fatbol y el tenis), esta autora cree que es posible
conseguir los recursos econémicos necesarios para el funcionamiento de la
Corporacion. Puesto que el poco interés que existe en las empresas se puede
explicar porque el deporte en Chile no se proyecta internacionalmente, ni
existe vision a largo plazo, requisitos necesarios para atraer nuevos recursos.
Un proyecto serio, como lo es la Corporacion para el Desarrollo del Alto
Rendimiento, permitiria darle mayor seriedad al deporte en Chile, generando
una marca con presencia y reputacion en el medio local, y con una gestion a la

altura de cualquier empresa privada exitosa.

93



En términos de los recursos de privados, si bien su aporte a lo largo de los
afios no ha sido en las magnitudes requeridas, se ha podido observar una
tendencia a ir aumentando sus aportes y auspicios a causas deportivas que
tienen una logica de fondo. En efecto, ellos parecen aportar recursos a
proyectos que involucran mas que a personas individuales a instituciones, por
ser estas ultimas las que pueden proveer resultados mas consistentes a la
inversion. Por lo tanto, al crear una Corporacioén también se estaria avalando la

seriedad de su proyecto deportivo.

Finalmente, esta autora cree que esta Corporacion es una buena opcion de
mejorar al deporte de alto rendimiento en nuestro pais puesto que, segun
algunos de los lineamientos presentados en este seminario, se lograria
desarrollar la actividad deportiva de manera mucho mas eficiente que como se

ha hecho hasta ahora.
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Los deportes que hacen uso de las instalaciones son en su totalidad treinta y

ANEXO N° 1

cuatro, correspondiendo a las siguientes disciplinas:

AN NN N N U U U N N N N N NN

Andinismo
Atletismo
Basquetbol
Bicicross

Canotaje

Ciclismo

Deportes Submarinos
Esgrima

Gimnasia Aerdbica
Gimnasia Artistica
Gimnasia Ritmica
Handball

Hockey Patin
Hockey Césped
Judo

Karate

Levantamiento de Pesas

v'Lucha

v Natacion

v’ Patinaje Artistico
v’ Patin Carrera

v Pentatlon

v Remo

v Rugby.

v’ Saltos Ornamentales
v Ski

v’ Taewondo

v Tenis

v Tenis de Mesa
v’ Tiro al blanco

v Tiro al Vuelo

v' Tiro con Arco

v Triatl6n

v Voleibol



ANEXO N° 2

A nivel de infraestructura, el CAR cuenta con diversas instalaciones acordes a
las exigencias de cada uno de las disciplinas que en él se desarrollan, y estas

son.

Gimnasio polideportivo de 7600 metros cuadrados

Sala de musculacion de 300 metros cuadrados

Pista sintética de 253 metros, con recta de 80 metros
Foso para salto largo, triple y garrocha

Dos multicanchas para voleibol, basquetbol y handboll
Sector para saltos ornamentales en seco

Tatamis para el karate, taekwondo, judo y lucha olimpica
Peanas para la esgrima

Sala de tenis de mesa

D N N N N N N U N N

Equipamiento para la gimnasia ritmica y artistica, con foso de
seguridad

Espacios para la gimnasia aerdbica

Espacio para la preparacion de los levantadores de pesas
Oficinas de trabajo y reuniones

Dos canchas de tenis de arcilla

Multicancha asfaltada con iluminacion artificial

Dos canchas para el voleibol de playa

S N N N SR NN

Camarines para damas y varones.
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ANEXO N° 3

MEDALLAS POR PAIS EN JUEGOS PANAMERICANOS

Medallas Totales por pais en Juegos Panamericanos

Pais 1951 1955 1963 1967 1971 1975 1979 1983 1987 1991 1995 1999 2003
Argentina 74 42 33 22 15 36 36 48 So5EEE] 72 63
Bolivia 0 O o o o 1 0 o0 2
Brasil 32 18 27 30 44 39 5 61 79 82 101 119
Canada 11 62 109 81 92 141 112 166 130 177[FEH 125
Chile 39 25 9 5 7 2 11 13 7 10 18 12 22
Colombia 1 6 sPIEEl 10 10 20 27 41 48 42 41
Costa Rica 1 0 0 0 0 0 0 11 2 2 1 1
Cuba 22 13 14 47 105 133 145 174 182[FFH 238 157 151
Ecuador 2 o 2 3 3 2 1 6 2 5 8 9
EE.UU 98 178 201 245 221 248 288 301[JEXE] 352 424 295 270
Jamaica 3 3 4 3 11 4 5 6 13 8 4 13 13
México 33 ] 25 49 41 38 46 38 75 80 57 79
Panama 3 2 5 4 6 6 4 3 4 1 1 1 2
Perd 13 2 3 5 2 3 6 6 3 7 8 10
Puerto Rico 4 4 5 13 10 15 28 27 11 13 16
Rep. Dom. 1 o 8 17 13 12 9 7 R
Uruguay 0 9 12 5 3 2 0 3 7 1 8 4 8
Venezuela 2 18 20 11 9 12 oAl 26 38 48 40 64
Total 395 419 453 556 585 651 769 879 1020 1096 1319 1029 1036

Nota: Las celdas sombreadas corresponden a los paises anfitriones de cada certamen

Fuente: En busca del Oro ¢Qué determina el éxito en los deportes internacionales? Autores: Dante

Contreras y Andrés Gomez-Lobos.
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ANEXO N° 4
MEDALLAS DE ORO POR PAIS EN JUEGOS PANAMERICANOS

Medallas de Oro por pais en Juegos Panamericanos

Nota: Las celdas sombreadas corresponden a los paises anfitriones de cada certamen

Pais 1951 1955 1959 1963 1967 1971 1975 1979 1983 1987 1991 1995 1999 2003
Argentina 27 9 8 9 6 3 12 2 12 11 25 16
Bolivia o 0o o0 o 0 O 0 0O 0 O
Brasil 5 2 8 1 9 8 9 13 14 21 18 25 27
Céanada 4 5 10 19 19 24 19 30 22 48 29
Chile 8 4 5 2 1 0 0 1 1 1 2 2 1 2
Colombia 1 2 0 1E 2 o 1 3 5 5 5 10
Costa Rica 0 0 O o o o o 0 3 1 0 0 O
Cuba 6 1 2 4 7 30 57 6 79 73 112 71 71
Ecuador 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 3
EE.UU 46 g2[f¥g 109 128 106 117 136 144[FRZ] 130 169 106 116
Jamaica 0 0 2 0 0 4 0 0 0 2 2 0 3 4
México s o 2 7 7K 3 7 9 14 23 11 20
Panama o 1 0o o0 O 1 0 0O O O 0 o0 O

Per( 2 o o o0 O 1 0 1 0 0 o0 ©

Puerto Rico o o o 1 2 oM 2 3 3 1 1

Rep. Dom. 1 o o O o 0 0 1 1

Uruguay 0 0 1 4 0 0 0 0 1 2 0 1 0

Venezuela o 2 1 3 1 2 o 1™ 3 4 9 7

Total 138 142 154 156 183 192 217 252 283 329 355 430 321 331

.Paises de referencia

Fuente: En busca del Oro ¢Qué determina el éxito en los deportes internacionales? Autores:
Dante Contreras y Andrés Gomez-Lobos.
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ANEXO N°5
ACTUACION DE LOS PAISES SEDE DE LOS JUEGOS PANAMERICANOS

SEDE PAIS O ([P (B ||T Pos.
——

Buenos Aires-||m=smArgentina 68 (|47 ||39 (154 ||1

1951

México-1955 “México 17 |11 |30 |58 3

Chicago-1959 EEstados Unidos ||122||73 (|54 ||249 |1

Sao Paulo-1963 mBrasiI 14 (|21 (|18 |53 2
Winnipeg-1967 IEICan ada 12 |37 (|43 ||92 2
Cali-1971 =Colombia 5 9 14 (|28 7
México-1975 “México 9 13 |38 ||60 4

San Juan-1979 EPuerto Rico 2 9 10 |21 7

Caracas-1983 EVenezueIa 14 ||25 (|37 ||76 4

Indianapolis-1987 EEstados Unidos (/168 (118|183 (369 |1

La Habana-1991 ECuba 140162 |63 (265 |1
—

Mar del Plata-|====Argentina 40 ||45 |74 159 |4

1995

Winnipeg-1999 IEICanadé 64 |52 ||80 ||196 ||3

Total de medallas de las sedes 6755225831 780

Fuente: http://www.granma.cubaweb.cu/eventos/14panam/
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ANEXO N°6

AMERICA EN LOS JUEGOS OLIMPICOS

“PAI'SES

o__p

B

T
1 ’%Estados Unidos |864 |659 574 ||2097
2 ’ECU ba 57 47 |41 ||145
3 ’.EICanadé 51 |1 |los  |l230
4 ’EArgentina 13 23 17 53

’EBrasn 12 19 35 |66

_I.;lMexwo 10 15 22 47

..‘.. 5 20 14 39

8 ’%Uruguay 2 2 7 11
o ’ Bahamas 2 2 2 |6

10 ’gTrinidad y Tobago 1 3 7 11
11 yﬂperu 1 3 o 4
12 ’EVenezuela 1 2 5 I8
13 ’EColombia 1 2 4 7
14 ’éCosta Rica 1 1 2 4
15 |ESurinam 1 |0 1 2
16 ’bEcuador 1 ||0 |0 1
17 ’EChiIe 6 [ o
18 ’EPuerto Rico ||0 1 5 |6
19 ’-Haiti ||0 1 1 2

20 i iI. Virgenes USA ||0 1 o 1

21 ’EA Holandesas ||0 1 |0 1

22 ’EPanamé ||0 |0 2 2

23 ’L’.Barbados ||0 ||0 1 1

24 ’EGuyana ||0 ||0 1 1

25 ’EBermudas ||0 ||0 1 1

26 R Dominicana |0 ||0 1 1

Total 1023 ||889 [844 ||2756

Fuente: http://www.granma.cubaweb.cu/eventos/14panam/
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Pais

Argentina
Bolivia
Brasil
Céanada
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador
EE.UU.
Jamaica
México
Panama
Peru

Puerto Rico
Rep.Dominic.
Uruguay
Venezuela

Oro
17,5
0
12,1
23,4
2,2
2,5
0,3
49,7
0,5
120,2
1
9,2
0,2
0,3
1,3
0,3
0,7
3,5

Medallas

Plata

18,5
0,1
15,7
37,2
4,1
6,8
0,5
35,1
0,7
88,5
19
12,9
15
19
51
2,6
15
8,8

Bronce

23,6
0
21,8
49,6
6,9
10,8
0,6
30,8
1,8
57,9
3,8
26,5
2,1
3,2
6,8
5,6
2,6
12,5

ANEXO N° 7

Total
59,7
0,1
49,5
110,2
13,2
20,1
14
115,5
3
266,6
6,8
48,6
3,7
54
131
8,4
4,8
24,7

Poblacién
15-24 afios
(millones)

2

1

4,47
1,13
1,68
3,82
1,94
5,34
0,44
1,62
1,49
34,1
0,38
2,06
0,34
3,23
0,57
1,23
0,45
2,64

PGB pc.

(US$ 1995)
7407
888
3313
15857
2641
1561
2235
1232
21384
1556
2732
2520
2576

Estadistica Descriptiva, promedio 1951-1999

Poblacién
<15 afios
(millones)

8,34

2,41

44,2

44,2

6,13

3,78

11,47

0,93

2,87

3,2

0,84

27,06

0,73

6,78

2,53

0,79

5,59

Poblacién
Afroaméricana
(%de total)
0
0
0,06
0,06

0,04
0,02
0,11
0,05
0,9
0
0,14
0,02
0,2
0,11
0,04
0,1

Mortalidad
Infantil
(por 1000 nacidos)
39,3
108,8
72,7
13,9
13,9
49,4
48,6
33,5
22,5
75,7
29,3
56,6
38,1
87,2
23,2
64,8
34,7
42

Fuente: En busca del Oro ¢Qué determina el éxito en los deportes internacionales?, Autores:
Dante Contreras y Andrés Gomez-Lobos.
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ANEXO N° 8

ACTA DE_CONSTITUCION Y ESTATUTOS
CORPORACION DEPORTIVA PARA EL ALTO RENDIMIENTO

En Santiago, a.......... Dias del mes de......... de dos mil....... siendo las.....
horas, se lleva a efecto una reunion en Calle............ namero ..............
Santiago, con asistencia de las personas que se individualizara y que firman
al final de la presente acta, quienes manifiestan que se han reunido con el
objeto de adoptarlos acuerdos necesarios para constituir una corporacion de
derecho privado denominada "CORPORACION DEPORTIVA PARA EL

ALTO RENDIMIENTO", preside la reunion don...........cccceeeeeeeeenneennnn. cédula
nacional de identidad NUMEro..........ccccceeevvvivivennnnn. y actla como secretaria
don cédula nacional de identidad numero

.......................... ambos  domiciliados en calle.......cccooeeiiiiiiiiiiin
namero.......... , Santiago. Después de un amplio debate, los asistentes
acuerdan undnimemente constituirla, adoptandose los siguientes acuerdos:

PRIMERO: Aprobar los estatutos por los cuales se regira la Corporacion, a los

gue se da lectura en debida forma y cuyo texto es el siguiente:

TITULO I.
DEL NOMBRE, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y FINALIDADES

ARTICULO 1: Conforme lo autoriza el articulo trece de la ley numero

diecinueve mil setecientos doce, crease una Corporacioén de derecho privado
denominada "Corporacién Deportiva para el Alto Rendimiento”, la cual se
regira por los presentes estatutos, por el Titulo treinta y tres del Libro Primero
del Cédigo Civil y por el Decreto Supremo ciento diez, de diecisiete de Enero
de mil novecientos setenta y nueve del Ministerio de Justicia.

ARTICULO 2: Esta Corporacion tendra su domicilio en la ciudad de Santiago,

Region Metropolitana, su duracion sera indefinida y el numero de socios sera

limitado.
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ARTICULO 3: Las finalidades de la Corporacion Deportiva para el Alto

Rendimiento, seran: 1)............ 5y 2) e SHC ) IEUURR En cumplimiento de

estos objetivos de la Corporacion Deportiva para el Alto Rendimiento podra:

ARTICULO 4: La Corporacién no persigue ni se propone fines sindicales o de

lucro, niaquellos que sean propios de las entidades que deban regirse por un
estatuto legal propio. Se excluyen de su seno toda clase de distingos en razon

de edad, sexo, condicidn, raza, ideas politicas o nacionalidad.

TITULO I
DE LOS SOCIOS

ARTICULO 5: Habra socios activos, socios cooperadores y socios honorarios.

Seran socios activos los que firman el acta de constitucion de la Corporacion y
los que se incorporen a la Corporacion Deportiva para el Alto Rendimiento, con
posterioridad al acto de constitucion de la institucién y en la forma que los
presentes estatutos sefialen. Seran socios cooperadores, aquellas personas
naturales o juridicas que se comprometen a colaborar econémicamente con
aportes para la Corporacion, para el cumplimiento de sus fines especificos,
aportes que deberan ser aceptados por la Corporacién. Seran socios
honorarios, aquellas personas que en razdn de su destacada trayectoria
personal o profesional en la educacién, cultura fisica, en la promocién y
defensa de los valores e ideales del deporte o por servicios destacados
prestados a la Corporacion, sean designados como tales por Asamblea
General Extraordinaria por mayoria absoluta de sus miembros y a proposicion
de al menos dos directores.

ARTICULO 6: Podran ingresar como socios activos, las personas juridicas

gue reunan los siguientes requisitos: a) Ser alguna de las organizaciones
comprendidas en el inciso cuarto del articulo décimo tercero de la ley
diecinueve mil setecientos doce; b)acreditar encontrarse con personalidad

juridica vigente o - en el caso de empresas - Sus respectivas
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inscripciones conservatorias vigentes; c) contar con las respectivas
autorizaciones institucionales y d) contar con e! patrocinio de a lo menos tres
socios, activos. Los socios cooperadores, para ingresar a la Corporacion,
deberan cumplir con los requisitos establecidos en las letras a) y b) y contar
con el patrocinio  de dos directores.

ARTICULO 7: Para adquirir la calidad de socio activo, sera necesaria la

presentacion de una solicitud que debera ser patrocinada por tres socios, en la
gue deberan indicarse todos los datos o antecedentes que se sefialen en los
reglamentos, y que sera dirigida al Presidente de la Corporacién. Conocera de
esta solicitud el Directorio, el cual una vez comprobado que el solicitante retine
los requisitos establecidos por estos estatutos, procedera a su aprobacion por
la mayoria absoluta de sus miembros. No sera necesaria la presentacion de
esta solicitud respecto de los socios fundadores, los que adquiriran esa calidad
por el solo hecho de firmar el Acta de Constitucién. Para adquirir la calidad de
socio honorario solo se requerira el patrocinio de tres Directores, los cuales
propondran la designacion en una Asamblea General Extraordinaria,
requiriendo, para aprobar su ingreso, el voto conforme de la mayoria absoluta
de sus miembros.

ARTICULO 8: Los socios activos tendran los siguientes derechos: a) Elegir y

ser elegidos para los cargos de Directores de la Corporacion; b) Presentar
cualquier proyecto o proposicion a estudio del Directorio, el que decidird su
rechazo o inclusion en la Tabla de la Asamblea General. Todo proyecto o
proposicién patrocinada por el diez por ciento de los socios, a Io menos, con
una anticipacién de quince dias a la Asamblea General, sera presentado a la
consideracion de esta, y c) Participar con derecho a voz y voto en las
Asambleas Generales. Los socios honorarios tendran el derecho de voz en las
Asambleas Generales y el establecido en la letra b) precedente.

ARTICULO 9: Seran obligaciones de los socios; a) Respetar y cumplir los

estatutos y los reglamentos de la Corporacion y las resoluciones del Directorio

y de las Asambleas Generales; b) Desempefiar con celo y oportunidad los
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cargos o comisiones que le encomienden; c) Pagar puntualmente las cuotas
sociales sean estas ordinarias o extraordinarias, y d) Asistir a las sesiones de
las asambleas generales ordinarias o extraordinarias. Los socios honorarios
estaran exentos de las obligaciones sefaladas en la letra c) y d).

ARTICULO 10: Quedaran suspendidos en todos sus derechos en la

Corporacion: a) Los socios que se atrasen por mas de noventa dias en el
cumplimiento de sus obligaciones pecuniarias para con la Corporacion.
Comprobado el atraso, el Directorio declarara la suspension sin mas tramite.
Esta suspensiéon cesard de inmediato una vez cumplida la obligacibn morosa
gue le dio origen; b) Los socios que injustificadamente no cumplan con las
obligaciones contempladas en las letras a), b) y d) del articulo noveno, y c) Los
personeros o representantes de socios activos que sean sometidos a proceso
por resolucion judicial firme y mientras dicha resolucion se mantenga, siempre
que se trate de un delito que merezca una pena aflictiva. La suspension la
declarara el Directorio hasta por dos meses, salvo para el caso de la letra c),
en que la Institucion afectada debera nombrar un reemplazante. En el caso de
la letra b) esta suspensién se aplicara por tres inasistencias injustificadas. En
todos los casos contemplados en este articulo, el Directorio informara, a la
mas préoxima Asamblea General que se realice, acerca de los socios que se
encuentran suspendidos.

ARTICULO 11: La calidad de socios se pierde: a) Por disolucién o cancelacion

de la Personalidad Juridica; por quiebra o liquidacién de la empresa si esta
fuera una sociedad o por fusion o cierre si se tratare de Universidad; b) Por
renuncia escrita presentada al Directorio; c) Por expulsibn basada en las
siguientes causales: 1) Por haberse constituido en mora en el pago de las
cuotas sociales durante tres meses consecutivos a lo menos. Sin embargo, no
se perdera la calidad de socio por atraso en el pago de las respectivas cuotas
sociales, cuando este justifigue debidamente al Directorio las causa del atraso;
2) Por grave dafio causado a los intereses de la Corporacién; 3) Por haber

sufrido dos veces consecutivas, en un afio calendario, la sancion de
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suspension de su calidad de socios, propuesta por la Comision de Disciplina y
acordada por el Directorio; 4) Por haber ingresado a la Corporacién valiéndose
de datos y/o antecedentes falsos; 5) Por arrogarse la
representacion de la Corporacion sin tenerla o con el objeto de obtener
beneficios personales, siempre que ello cause dafidé material a la institucion: 6)
Tratandose de miembros del Directorio, por celebrar actos o contratos en que
directa o indirectamente tengan interés econdémico ellos, su conyuge o sus
parientes por consanguinidad o afinidad en ambas lineas hasta el cuarto grade
inclusive. No se considerara interés el que alguno de los Directores o su
coényuge o los parientes sefalados precedentemente sean accionistas en una
Sociedad Andnima Abierta, siempre que no sean titulares de mas del cinco por
ciento del capital social o cuando se trate de actos o contratos a titulo gratuito,
y 7) Cuando un Director se extra limite de sus funciones o atribuciones o que
en uso de ellas comprometa gravemente la integridad social y/o econdmica de

la institucion.

TITULO IIl.
DE LAS ASAMBLEAS

ARTICULO 12: Las Asambleas Generales seran ordinarias y extraordinarias.

Las Asambleas Generales Ordinarias se celebraran dos veces en el afio. Una
en el mes de Marzo y otra en el mes de Octubre. En la primera Asamblea
Ordinaria de cada afio el Directorio debera dar cuenta de su administracion,
del estado patrimonial de la Corporaciéon y procedera a la eleccion del nuevo
Directorio. En la segunda el Directorio presentara el presupuesto de
funcionamiento de la Corporacion del préximo afio y propondra el monto de las
cuotas sociales para dicho periodo. Si por cualquier causa no se celebrase
una Asamblea General Ordinaria en la época estipulada, la Asamblea General
Extraordinaria a la que se cite posteriormente tendra, en todo, el caracter de

Ordinaria y debera conocer de las materias que corresponda. En el evento que
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la no celebracion de una Asamblea General Ordinaria se deba a hecho o culpa
del Directorio o transcurran mas de ciento veinte dias sin que este cite a una
Asamblea Extraordinaria que la sustituya, este sera solidariamente
responsable de todo perjuicio que la Corporacién sufra con la omision.

ARTICULO 13: Las Asambleas Generales Extraordinarias se celebraran cada

vez que el Directorio acuerde convocar a ellas, por estimarlas necesarias para
la marcha de la Corporacién o cada vez que lo soliciten al Presidente del
Directorio, por escrito, un tercio a lo menos de los socios indicando el o los
objetivos de la reunién. En estas Asambleas Extraordinarias Unicamente
podran tratarse las materias indicadas en la convocatoria, salvo que sustituya
una Asamblea General Ordinaria conforme a lo establecido en la clausula
duodécima. Cualquier acuerdo que se tome sobre otras materias sera nulo.

ARTICULO 14: Corresponde exclusivamente a la Asamblea General

Extraordinaria tratar de las siguientes materias: a) De la reforma de los
estatutos de la Corporacion; b) De la disolucién de la Corporacién; c) De las
reclamaciones contra los Directores para hacer efectivas la responsabilidad
gue conforme a la ley o los estatutos correspondan, d) De la celebracién de
contratos de promesa de compraventa de inmuebles, e) De la enajenacion,
adquisiciéon, hipoteca, gravamen, venta o promesa de venta, enajenacion o
gravamen, cesion o transferencia de los bienes raices d la Corporacion, f) La
constitucién de prohibiciones de gravar, enajenar y arrendar inmuebles de la
Corporacion por un plazo superior a dos afios, g) De la constitucién de la
Corporacion en avalista, codeudora solidaria o subsidiaria de terceros o de
socios de la Corporacién. Los acuerdos a que se refieren las letras
a),b),d),e),f) y g) deberan reducirse a escritura publica que se suscribird en
representacion de la Asamblea General, la persona o personas que esta
designe.

ARTICULO 15: Las citaciones a las Asambleas Generales se haran por carta

certificada o circular enviada con quince dias de anticipacién, a lo menos, al

domicilio que los socios tengan registrados en la Corporaci6n. Debera
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publicarse, ademas, un aviso por dos veces en un diario de la Provincia del
domicilio social o de la respectiva capital de la region, si en aquella no la
hubiere, dentro de los diez dias que preceden al fijado para la reunion. No
podra citarse en el mismo aviso para una segunda reunion cuando por falta de
quérum no se lleve a efecto la primera.

ARTICULO 16: Las Asambleas Generales seran legalmente instaladas y

constituidas si a ellas concurriera, a lo menos, en primera convocatoria, la
mayoria absoluta de los socios activos o fundadores de la Corporacion. Si no
se reuniere este quérum, se dejara constancia de este hecho en el acta y
deberda disponer una nueva citacibn para dentro de los treinta dias
siguientes a la primera citacion, en cuyo caso la Asamblea se constituird con
los socios que asistan.

ARTICULO 17: Los acuerdos en las Asambleas Generales se tomaran por

mayoria absoluta de los socios asistentes con derecho a voto, salvo en los
casos en gque la ley o los estatutos hayan fijado una mayoria especial. Solo
con los dos tercios de los socios con derecho a voto se podra acordar la
disolucion de la Corporacién. Bastara la mayoria absoluta de los socios
asistentes para acordar la modificacion de los estatutos.

ARTICULO 18: Cada socio activo o fundador tendra derecho a un voto, salvo

los honorarios los que solo tienen derecho a voz.

ARTICULO 19: De las deliberaciones y acuerdos adoptados debera dejarse

constancia en un libro especial de actas que sera llevado por el Secretario. Las
actas seran firmadas por el Presidente, por el Secretario o por quienes hagan
sus veces Yy, ademas, por los asistentes o por tres de ellos que designe cada
Asamblea estampar las reclamaciones convenientes a sus derechos por vicios
en el procedimiento relativos a la citacion, constitucion y funcionamiento de las
mismas.

ARTICULO 20: Las Asambleas Generales seran presididas por el Presidente

de la Corporacién y actuara como Secretario el que lo sea del Directorio o las

personas que hagan sus veces. Si faltare el Presidente presidira la Asamblea
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el Vicepresidente y en caso de faltar ambos, el Director u otro socio que la
propia Asamblea designe para este efecto.

TITULO IV
DEL DIRECTORIO

ARTICULO 21: La Corporacion sera dirigida y administrada por un Directorio

compuesto de un Presidente, un Secretario General un Tesorero y dos
Directores.
ARTICULO 22: EIl Directorio sera elegido cada cuatro afios en Asamblea

General Ordinaria, que debera efectuarse en la segunda quincena del mes de
Marzo de cada cuadrienio, en la cual cada socio con derecho a voto sufragara
por una sola persona, proclamandose elegidos a los que en una misma y Unica
votacioén resultaren con el mayor nimero de votos, hasta completar el nUmero
de Directores que establece el articulo veintiuno de los presentes estatutos. En
caso de producirse empate, para los efectos de determinar los lugares en el
resultado de la votacion, se estara en primer lugar a la antigiedad de los
postulantes como socios de la institucion. Si el empate se produjere entre
socios con la misma antigledad se estara al orden alfabético de sus apellidos.
El Directorio que resulte elegido asumira de inmediato sus funciones.

ARTICULO 23: Para ser miembro del Directorio se requiere a) Ser mayor de

veintiun afios de edad y tener la libre disposicién de sus bienes; b) Saber leer y
escribir; c)Ser socio representante autorizado de un socio fundador o activo
con mas de tres afios de permanencia en la Corporacion; este requisito no
sera exigible para la conformacion del primer directorio definitivo; d) No haber
sido condenado a pena restrictiva o privativa de libertad superior a una
temporal menor en su grado minimo; e)No estar sometido a proceso por
crimen o simple delito a la fecha de eleccién del Directorio, y f) No haber sido
objeto de la medida disciplinaria de suspension establecida en el articulo 10 de

los presentes estatutos.
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ARTICULO 24: EIl Directorio durara cuatro afios en sus funciones y sus

miembros podran ser reelegidos en  forma indefinida.

ARTICULO 25: En su primera sesion el Directorio procedera a designar por

mayoria de votos, de entre sus miembros y en votacion secreta; un Presidente,
un Secretario y un Tesorero. Los miembros restantes tendran el caracter de
Directores. El Presidente del Directorio lo sera también de la Corporacién, la
representara judicial y extrajudicialmente y tendra las demas atribuciones que
sefalen los presentes estatutos.

ARTICULO 26: EI Directorio sesionara con la mayoria absoluta de sus

miembros y sus acuerdos se adoptaran por la mayoria absoluta de los
asistentes, decidiendo en caso de empate el voto del que presida.

ARTICULO 27: En caso de fallecimiento, ausencia, renuncia o imposibilidad de

un Director para el desempefio de su cargo, el Directorio le nombrara un
reemplazante que durara en sus funciones solo el tiempo que falte para
completar su periodo al Director reemplazado. Se entiende por ausencia o
imposibilidad de un Director para el desempefio de su cargo, la inasistencia a
sesiones por un periodo de mas de tres meses consecutivos.

ARTICULO 28: El Directorio tendra las siguientes atribuciones y deberes: a)

Dirigir la Corporacion y administrar sus bienes; b) Citar a la Asamblea General
Ordinaria, y a las extraordinarias cuando sean necesarias o lo soliciten por
escrito la tercera parte de los miembros de la Corporacion, indicando el objeto;
c) Someter a la aprobacion de la Asamblea General los reglamentos que sean
necesario dictar para el funcionamiento de la Corporacion y todos aquellos
asuntos y negocios que estime necesarios; d) Cumplir los acuerdos de las
Asambleas Generales: e) Rendir cuenta por escrito ante la Asamblea General
Ordinaria correspondiente de la inversion de los fondos y de la marcha de la
Corporacion durante el periodo en que ejerza sus funciones mediante una
memoria, balance e inventarios que esa ocasion sometera a la aprobacion de
los socios; f) Resolver las dudas y controversias que surjan con motivo de la

aplicacion de los estatutos y reglamentos, y g) Proponer a la Asamblea
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General la designacion de los representantes de la entidad ante los
organismos correspondientes.

ARTICULO 29: Los miembros del Directorio no podran recibir remuneracion

alguna por el desempefio de su cargo. Los viaticos que correspondan
solamente podrdn acordarse para cada caso en particular y por motivos
justificados. Asimismo, los miembros del Directorio deberan abstenerse de
participar en los acuerdos relativos a materias que signifiguen beneficio
economico para ellos, para su conyuge o0 para Ssus parientes por
consanguinidad afinidad en ambas lineas hasta el cuarto grado. No se
considerara interés el que alguno de los directores o su conyuge o los
parientes sefialado precedentemente sean accionistas en una Sociedad
Anonima Abierta, siempre que no sean titulares de mas del cinco por ciento del
capital social o cuando se trate de actos o contratos a titulo gratuito.
ARTICULO 30: Como administrador de los bienes sociales, el Directorio estara

facultado para comprar, vender, dar en arrendamientos, ceder, transferir toda
clase de bienes muebles y valores mobiliarios; dar y tomar en arrendamiento
bienes inmuebles por un periodo no superior a cinco afos; aceptar cauciones;
otorgar cancelaciones y recibos; celebrar contratos de trabajo, de leasing, de
promesa, de comodato, de seguro, de confeccién de obra material de deposito
y, en general, aquellos necesarios para la realizacion de los fines
Corporacion, fijar sus condiciones y ponerles termino en cualquier forma;
aceptar cesiones; celebrar contratos de cuentas corrientes con particulares o
con instituciones bancarias nacionales o extranjeras, publicas o privadas y
Banco del Estado de Chile, de depdésito, de crédito, de mutuo, de cuenta
corriente y girar y sobregirar en dichas cuentas; contratar créditos en cuenta
corriente y toda clase de prestamos, mutuos, avances con letras sobregiros,
pagares, etcétera; aceptar saldos en cuenta corriente, retirar talonarios
cheques, cobrar, pagar, revalidar y protestar cheques; girar, suscribir, aceptar,
reaceptar prorrogar, revalidar, endosar, sea en cobranza, en dominio, para

descuentos o en garantia cancelar letras de cambio, pagares, libranzas y toda
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clase de documentos y efectos de comercio, sean al portador, a la orden o
nominativos; tomar dinero a interés y contratar toda clase de créditos;
constituir, modificar, prorrogar, disolver y liquidar comunidades sociedades;
asistir a las juntas con derecho a voz y voto; conferir y revocar poderes
generales o especiales; aceptar y repudiar toda clase de herencias, legados y
donaciones: contratar seguros, pagar las primas, aprobar (liquidaciones de los
siniestros y percibir el valor de las pdlizas; firmar, endosar y cancelar pélizas;
delegar en el Presidente y un Director o en dos o mas Directores, con acuerdo
unanime del Directorio, las facultades econdmicas y administrativas de la
Corporacion, y, en general, ejecutar todos aquellos actos que tiendan a la
buena administracién de la Corporacion. Solo por un acuerdo de una Asamblea
General Extraordinaria de socios se podra celebrar contratos de promesa de
compra venta de bienes raices, enajenar, adquirir, hipotecar, gravar, vender,
prometer enajenar o gravar, ceder o transferir los inmuebles de la Corporacién
0 constituir sobre ellos prohibiciones de gravar, enajenar o arrendar por mas de
dos afos. Asimismo, solo por acuerdo de una Asamblea General
Extraordinaria y por mayoria absoluta de sus socios con derecho a voto se
podra constituir a la Corporacion en aval, codeudora solidaria o subsidiaria de
terceros o de socios de la Corporacion.

ARTICULO 31: Acordado por el Directorio cualquier acto relacionado con las

facultades indicadas en los articulos precedentes, lo llevara a cabo el
Presidente o quien lo subrogue o reemplace en el cargo, conjuntamente con el
Tesorero y otro Director, si aquel no pudiera concurrir. Ambos deberan cefiirse
fielmente a los términos del acuerdo del Directorio o de la Asamblea en su
caso.

ARTICULO 32: EIl Directorio debera sesionar por lo menos una vez al mes.

ARTICULO 33: De las deliberaciones y acuerdos del Directorio se dejara

constancia en un libro especial de actas que seran firmadas por todos los

Directores que hubieren concurrido a la sesion. El Director que quisiere salvar
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su responsabilidad por algun acto o acuerdo, deberd exigir que se deje
constancia de su opinion en el acta.
TITULO V
DEL PRESIDENTE

ARTICULO 34: Corresponde especialmente al Presidente de la Corporacion:

a) Representar judicial y extrajudicialmente a la Corporacion, en el ambito
judicial el Presidente tendra las facultades sefialadas en ambos incisos del
articulo 7° del Codigo de Procedimiento Civil; b)Presidir las reuniones del
Directorio y las Asambleas Generales; c) Convocar las Asambleas Ordinarias
e Extraordinarias de socios cuando corresponda; d) Ejecutar los acuerdos del
Directorio, sin perjuicio de las funciones que los estatutos encomiendan al
Secretario General, Tesorero y otros funcionarios que designe el Directorio; e)
Organizar los trabajos del Directorio y proponer el plan general de actividades
de la Corporacion, estando facultado para establecer prioridades en su
ejecucion; f) Velar por el cumplimiento de los estatutos, reglamentos y
acuerdos de la corporacién; g) Nombrar las comisiones de trabajo que estime
conveniente; h) Firmar la documentacién propia de su cargo y aquella que se
debe representar a la Corporacién; i) Dar cuenta en la Asamblea General
Ordinarias de socios que corresponda, en nombre del Directorio, de la marcha
de la institucion y del estado financiero de la misma, y j) Las demas
atribuciones que determinan estos estatutos o que se le encomienden por la
Asamblea General de socios. Los actos de los representantes de la
Corporacion, en cuanto no excedan de los limites del ministerio que se le ha
conferido, son actos de la Corporacién; en cuanto excedan de estos limites,
so6lo obligan personalmente al representante.

ARTICULO 35: Correspondera al Vicepresidente: a) El control de la

constitucién y funcionamiento de las comisiones de trabajo, y b) Reemplazar al
Presidente en caso de enfermedad, permiso, ausencia de la ciudad, renuncia o

fallecimiento. En los casos de renuncia aceptada, expulsion o de fallecimiento,
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el Vicepresidente ejercerd las funciones del Presidente hasta la terminacion
del respectivo periodo.

TITULO VI
DEL SECRETARIO Y TESORERO

ARTICULO 36: Correspondera al Secretario General: a) Desempefiarse como

ministro de fe en todas las actuaciones en que le corresponda intervenir y
certificar como tal la autenticidad de las resoluciones o acuerdos del Directorio
o de la Asamblea General; b) Redactar y despachar bajo su firma y de la del
Presidente toda la correspondencia relacionada con la Corporacion; c)
Contestar personalmente y dar curso a la correspondencia de mero tramite; d)
Tomar las actas de las sesiones del Directorio de las Asambleas Generales,
redactarlas e incorporarlas antes de que el respectivo organismo se pronuncie
sobre ellas, en los libros respectivos, bajo su firma; e) Informar a la Asamblea
conforme al contenido del archivo sobre las inhabilidades que afectan a los
miembros del Directorio electo, cuando procediere; f) Despachar las citaciones
a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias y publicar el aviso a que
se refiere el articulo 16; g) Formar la tabla de sesiones de Directorio y de
Asambleas Generales de acuerdo con el Presidente; h) Autorizar con su firma
las copias de las actas que solicite algin miembro de la Corporacion, e i)En
general, cumplir con todas las tareas que le encomiende el Directorio, el
Presidente, los estatutos y los reglamentos, relacionados con sus funciones.

ARTICULO 37: Correspondera ademas al Secretario: a) Llevar al dia el

archivo de toda la documentacion de la institucién; b) Llevar el registro de
socios, confeccionar las solicitudes de ingreso y atender a los socios en sus
peticiones, y e) Subrogar al Secretario General en los casos de enfermedad,
permiso, ausencia de la ciudad, renuncia aceptada, fallecimiento o
expulsion hasta el termino del Impedimento o a la designaciéon y toma de

posesi6n del nuevo Secretario General, segun corresponda.
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ARTICULO 38: Son deberes y obligaciones del Tesorero como encargado y

responsable de la custodia de los bienes y valores de la Corporacion: a)
Rendir fianza a satisfaccion del Directorio al hacerse cargo de sus funciones,
de conformidad con las disposiciones del reglamento. Los gastos de
constitucion de la garantia seran de cargo de la institucion; b)Llevar al dia los
libros de contabilidad de conformidad con lo que al respecto se disponga en
los reglamentos; ¢) Mantener depdsitos en cuenta corriente, en la institucion
bancaria que acuerde el Directorio, de los fondos de la Corporacién; d)
Efectuar, conjuntamente con el Presidente, todos los pagos o cancelaciones
relacionados con la institucién, debiéndola efecto firmar los cheques, giros y
demas documentos necesarios; €) Organizar la cobranza de las cuotas y de
todos los recursos de la entidad; f) Exhibir a las comisiones correspondientes
todos los libros y documentos de la tesoreria que le sean solicitados para su
revision o control; g) Presentar en forma extraordinaria un estado de tesoreria,
cada vez que lo acuerde el Directorio, o la Asamblea General de socios; y
anualmente, a la Asamblea General Ordinaria, un balance general de todo el
movimiento contable del respectivo periodo y, h) Llevar y mantener al dia los
inventarios de todos los bienes de la institucion.

ARTICULO 39: Correspondera a los Directores: a) Integrar las comisiones de

trabajo que acuerde designar el Directorio o la Asamblea General; b) Asistir
con puntualidad y regularidad a las sesiones del Directorio y a las Asambleas
Generales; c) Cooperar al cumplimiento de los fines de la Corporacién y a las
obligaciones que incumben al Directorio, y d) En los casos de ausencia del
Presidente y del Vicepresidente, presidir las sesiones del Directorio o de las
Asambleas Generales, previa designacion de entre los Directores presentes,
hecha en la misma sesibn o Asamblea, a requerimiento del Secretario

General.

TITULO VII.
DE LA COMISION DE DISCIPLINA
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ARTICULO 40: Para velar por el fiel cumplimiento y respeto de los estatutos,

reglamento y disciplina interna de la institucion existira una comision de
disciplina integrada por tres miembros, socios activos o fundadores de la
institucion, que seran elegidos por la Asamblea General Ordinaria
conjuntamente con la renovaci6n del Directorio. Los integrantes de la Comision
de Disciplina duraran un afio en el cargo y podran ser reelegidos en forma
indefinida. La Comision de Disciplina investigara toda las faltas o abusos que
cometan los socios y propondra al Directorio las sanciones que estime
procedentes. Actuara como ministro de fe de la Comisién de Disciplina el
Secretario de la Corporacion, quien autorizara sus resoluciones y efectuara las
notificaciones. El proceso deberd constar por escrito y se seguira en el
domicilio de la Corporacién. En las resoluciones se sefalara, al menos, el dia 'y
lugar de su dictacion.

ARTICULO 41: El procedimiento disciplinario podra iniciarse por alguna de las

siguientes formas; a) De oficio, mediante resolucion escrita denominada
requerimiento disciplinario que podra ser dictado por cualquier integrante de la
Comision, o b) Por denuncia escrita de al menos dos directores o de tres
socios activos o fundadores. Iniciado el procedimiento en cualquiera de las
formas sefaladas, la Comision de Disciplina procedera a dictar de oficio una
resolucion mediante la cual se constituir4, atendiendo solo al merito del
requerimiento o de la denuncia disciplinaria. El requerimiento disciplinario o la
resolucion que provea la denuncia serviran de auto acusatorio disciplinario y
debera contener una relacion circunstanciada de las faltas que se imputan. El
auto acusatorio disciplinario sera notificado personalmente al socio afectado
en su domicilio o lugar que ejerce su profesion, oficio o industria, entregando
copia integra de el, a fin de que formule todos sus descargos dentro del plazo
de 8 dias. En el evento que el socio afectado no se encuentre durante dos dias
seguidos en el lugar que mantiene su domicilio o en el lugar que ejerce su
profesién, oficio o industria, se certificara dicha circunstancia por el Secretario

de la Corporacion, quién a peticion de la Comision de Disciplina procedera a
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efectuar la notificacion por simple carta certificada dirigida al domicilio que el
socio afectado tenga sefialado en los registro de la Corporacion. Formulados
los descargos o en rebeldia, la Comision de Disciplina abrira un termino de
prueba de 12dias, salvo en el evento que el socio afectado reconociera
plenamente los hechos imputados, situacién en la cual se dictara el respectivo
dictamen. El termino probatorio se podra ampliar por 5 dias, si a juicio de la
comision existen antecedentes que lo hagan aconsejable u ocurrieren
entorpecimiento que imposibiliten la recepcion de una diligencia probatoria, de
la ampliacibn se notificara al socio afectado y deméas partes en el
procedimiento por carta certificada, la cual se entendera efectuada desde el
dia siguiente a aquel que sea expedida, debiendo el secretario de la
corporacion dejar constancia de su envio. Toda diligencia de prueba debera
solicitarse y rendirse dentro del termino probatorio y dentro de dicho termino la
Comisién de Disciplina deberd adjuntar la prueba que acredite la falta
disciplinaria y la participacion del imputado en la misma. Vencido el termino de
prueba, se haya rendido o no, se dispondra de un termino de tres dias para
hacer observaciones a la misma. Vencido dicho plazo la comision emitird su
dictamen dentro del plazo de 5 dias en el cual sefalara circunstancialmente
los hechos investigados y la forma en que se han acreditado; la participacion y
grado de culpabilidad que le hubiere correspondido al socio afectado; la
ponderacion de la prueba; las circunstancias atenuantes y agravantes que
puedan concurrir y la proposicion de absolucion o condena, sefialando la
sancion a aplicar. El dictamen de la comision debera entregarse al directorio
dentro de tres dias, quien dictara sentencia en el plazo de 10 dias de recibidos
los antecedentes, absolviendo o condenando al socio afectado segun el merito
del proceso. Sin embargo, podra ordenar la realizacion de nuevas diligencias
probatorias, las cuales se deberan evacuar dentro del plazo de cinco dias
habiles, para posteriormente dictar sentencia en el plazo sefialado. Dicha
resolucién serd notificada por carta certificada a las partes. La sentencia sera

notificada personalmente al afectado, quien podra deducir apelacién ante la
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Asamblea General dentro del plazo de cinco dias contados desde la
notificacion, si la sentencia es condenatoria. Si el socio afectado con el
procedimiento disciplinario es miembro del directorio quedara por este simple
hecho suspendido en forma inmediata y hasta que se resuelva en definitiva.
Las medidas disciplinarias seran acordadas por el voto conforme de la
mayoria absoluta de los miembros presentes del directorio. La expulsién solo
podra acordarse de los tres tercios del directorio en ejercicio. Para conocer y
fallar del recurso de apelacion se citara a Junta General Extraordinaria dentro
del plazo de 20 dias desde que sea deducido por la parte afectada. La
apelacion se interpondra ante la Comision Disciplinaria y para ante la
Asamblea General, en forma escrita y debera contener someramente sus
fundamentos y las peticiones concretas. La apelacion severa previa
alegaciones a favor del condenado. Luego de las alegaciones del condenado
el Secretario del directorio debera dar a la Asamblea que conozca del recurso
una relaciéon de los hechos y de la sentencia apelada. La alegacion del
condenado Y la relacidén que realice el secretario no podran exceder, cada una,
los 30 minutos, luego de los cuales se resolvera el recurso. El socio
condenado a una sancion disciplinaria podra defenderse personalmente o por
intermedio de algun socio ante la Asamblea, el cual quedara inhabilitado para
votar en la misma, si tiene derecho a ello. Para todos los efectos legales, los
plazos que se sefalan en este articulo seran de dias habiles. No procedera
recurso alguno contra las resoluciones es que en definitiva adopte la Asamblea
General.

ARTICULO 42: Solo podran aplicarse como sanciones disciplinarias las

siguientes: a) Amonestacién por escrito; b) Multa de..... UF a..... UF; ¢) La
suspension de la calidad de socio por el plazo maximo de 120 dias, y d) La
expulsion de la Corporacion en los casos sefialados en el articulo 11 N° 3. No
se podra aplicar ninguna sancidon que no se encuentre establecida en los
presentes estatutos o en las disposiciones legales o reglamentarias que

regulen la responsabilidad disciplinaria de los socios de una Corporacion de
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Derecho Privado sin fines de lucro. Ninguna infraccién disciplinaria podra ser
castigada con una sancién diversa a la que se encuentre establecida al tiempo
de su comisién. No podra aplicarse mas de una sancion disciplinaria por los
mismos hechos. En el caso de que exista empate entre en el directorio o en la
asamblea para dictar sentencia, la opinion mas favorable prevalecerd. La
apelacion deducida oportunamente suspende la ejecucion de la sentencia. La
sentencia disciplinaria adquiere el caracter de firme una vez que transcurre el
plazo para deducir el recurso de apelacion, sin que se haya deducido o desde
gue la Asamblea General Extraordinaria citada para conocerla la resuelve y se
notifica al socio afectado, si se dedujo, o desde la fecha de su notificacién al
afectado, si no precede recurso. La prueba sera apreciada en conciencia. De
la aplicacion de una medida disciplinaria se dejara constancia en un libro
especial que sera llevado por la Comision de disciplina y que solo podra

examinarse por resolucion del directorio.

TITULO VIII.
DEL PATRIMONIO SOCIAL

ARTICULO 43: El patrimonio de la Corporacion estara compuesto por a) las

cuotas de incorporacion; b) las cuotas ordinarias; c) las cuotas extraordinarias;
d) los bienes que la institucion adquiera a cualquier titulo y, e) el producto de
los bienes y actividades sociales.

ARTICULO 44: La cuota de incorporaciéon tendra un valor minimo..... Unidad

tributaria mensual y un maximo de........... por ciento de una unidad tributaria
mensual.

ARTICULO 45: La cuota ordinaria sera mensual y tendra un valor minimo

de.... Unidad tributaria mensual y un maximo de ....... unidad tributaria
mensual. Tanto la cuota de incorporacion, como la ordinaria mensual, seran
determinadas para el periodo social correspondiente, dentro de los limites

sefalados en este articulo y el anterior, por la Asamblea General Ordinaria, a
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proposicion fundada del directorio y considerando las posibilidades
econdmicas de la entidad.

ARTICULO 46: Las cuotas extraordinarias seran fijjadas por la Asamblea

General en casos calificados, cuando sean precisas para el cumplimiento de
los fines de la Corporacion y dentro de los mismos limites fijados en el articulo
anterior para las cuotas ordinarias. En todo caso, los fondos recaudados por
concepto de cuotas extraordinarias no podran ser destinados a otro fin que no
sea el objeto para el cual fueron recaudados, a menos que una Asamblea

General convocada especialmente al efecto resuelva darle otro destino.

TITULO IX.
DE LAS COMISIONES

ARTICULO 47: La Corporacion podra crear las comisiones que estime

procedentes y que sean necesarias para su desenvolvimiento y mejor
ejecucion de sus fines. Un reglamento interno determinara la forma en que se
organizaran estas comisiones, sus atribuciones y el nUmero de socios que las

compondran.

TITULO X.
DE LA REFORMA DE LOS ESTATUTOS Y DE LA DISOLUCION

ARTICULO 48: La reforma de los presentes estatutos solo podra ser acordada

con el voto conforme de dos tercios de los asistentes a la Asamblea General
Extraordinaria, citada exclusivamente con el objeto de pronunciarse sobre el
proyecto de reforma que debera presentar el directorio, por su propia iniciativa
o por acuerdo de la Asamblea General de socios. La Asamblea General
Extraordinaria debera celebrarse con la asistencia de un Notario del domicilio

de la institucion.
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ARTICULO 49: La disolucién de la Corporacién solo podr4 ser acordada por

los dos tercios de los socios asistentes a la Asamblea General Extraordinaria
citada solamente para pronunciarse acerca de la proposicion de disolucion
acordada por el directorio, sobre la base exclusiva de no disponer de medios
para cumplir las finalidades de la institucion. Seré también causal de disolucion
si el nUmero de socios de la institucién disminuye a menos de cinco miembros.

ARTICULO 50: Aprobada por el Supremo Gobierno la disolucién voluntaria o

decretada la disolucion forzada de la Corporacion, sus bienes pasaran al
INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES DE CHILE o CHILEDEPORTES,
Servicio Publico con personalidad juridica y patrimonio propio creado por la ley
N° 19.712.

SEGUNDO: Proponedse las siguientes personas, representantes de las
organizaciones que en cada caso se indican para que constituyan el directorio
provisorio y hasta la primera Asamblea Ordinaria de socios: a) Presidente,

don.......ccue. cédula nacional de identidad namero.............. , representante
de.......... ; b) Secretario General, don................. cédula nacional de
identidad ndmero............... representante de........ ;, C) Tesorero, don

................................ cédula nacional de identidad nUmero.............

representante de........... ; d) Director, don. ..........cceee..... cédula nacional de
identidad NOMEero  .....ocovvvvvvveennns representante de ... . )|
Director, don..........cccoeevvnnenen. cédula nacional de identidad nuamero................

representante de ..........ccccceennn..

TERCERO: Facultese al abogado don...............c........... patente municipal al
dia namero............... de la I. Municipalidad de.............. , domiciliado en
calle............. de la comuna............... cedula nacional de identidad



NUMETO0..ccceeiiiiiiiieeaaenne para que proceda a reducir a escritura publica el Acta
de la Asamblea y los Estatutos aprobados. Asimismo, se confiere poder al
abogado ya individualizado para que solicite de la autoridad competente la
aprobacion de estos estatutos, facultandolo para aceptarlas modificaciones
gue el Presidente de la Republica o los organismos correspondientes estimen
necesarias o conveniente introducirle y, en general, para realizar todas las
actuaciones que fueran necesarias para la total constitucion de esta
Corporacion. Siendo las quince treinta Doras se da por terminada la reunion.

Previa lectura y conformes firman:
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ANEXO N°9

Para su aplicacion, existen numerosas propuestas metodolégicas de como
efectuar un proceso cientifico de seleccion de elites deportivas. En tal sentido,
O'Bed (1975 cfr. Torres-1998) propone un modelo de seleccién de talentos

deportivos que se desarrolla en cinco etapas:

. 12 Etapa. Aplicacibn de una bateria de tests constitucionales,
funcionales, psicologicos y de rendimiento.

. 22 Etapa. Aplicacién de un indice de desarrollo que tiene en cuenta la

determinacién de la edad biolégica.

. 32 Etapa. Analizar el comportamiento del nifio seleccionado a las cargas
de entrenamiento, para lo que el nifilo debe superar una corta fase de

participacion en un proceso programado de trabajo.

. 42 Etapa. Control de los antecedentes familiares del nifilo seleccionado,
evaluando todas las variables posibles que sean de interés para la modalidad
deportiva hacia la que se quiere orientar al futuro deportista.

. 52 Etapa. Realizacion de predicciones mediante el tratamiento

matematico de los datos obtenidos en las etapas anteriores.
Bompa (1987) nos habla de un planteamiento desarrollado en tres etapas:

. 12 Etapa: Se realiza entre los 3 y los 8 afios de edad, por medio de un
reconocimiento médico que evalla el estado de salud y el desarrollo fisico del
aspirante, en el que se trata de detectar alguna anomalia o patologia que

condicione la posibilidad de alcanzar las mas altas cotas de rendimiento.

. 22 Etapa: Es la fase mas importante, y se realiza entre los 9 y los 10
afios de edad para los deportes acrobaticos y la natacion, a los 10-15 afios
para las chicas o entre los 10-17 afios de edad para los chicos, en el resto de
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modalidades deportivas. Durante la etapa se hacen diferentes controles
antropomeétricos, funcionales, psicolégicos y de rendimiento, que permiten

orientar al futuro campeon.

. 32 Etapa: Es la que permite discriminar entre los mas destacados cuales

deben formar la estructura de los equipos nacionales.

Schuler (1990 cfr. Navarro-1992) nos aporta un modelo supuestamente
aplicado en la antigua RDA durante los afios de maximo esplendor deportivo,
en la cual el proceso era muy prolongado y se mantenia a lo largo de 10-12
afos, distinguiendo tres variantes fundamentales: la seleccion de nifios no
entrenados; la seleccién durante el proceso de entrenamiento; la seleccion de
deportistas que se inician en el entrenamiento para el alto rendimiento. La
primera se hace en edades tempranas (9 afios), en la que se compagina los
factores de rendimiento con los escolares, haciendo una deteccion de los
nifios mas destacados en el campo deportivo. Durante los tres afios siguientes
se realizan se ajusta a las necesidades de cada deporte y, de forma global,
todos los sujetos se centran en el desarrollo técnico, la coordinacion y la
velocidad. Al final de esa etapa, alrededor de los 14 afios, los mas destacados
se incorporan a escuelas especificas donde se les inicia al trabajo
especializado de alto rendimiento.
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ANEXO N° 10

Evolucion de los mejores corredores mundiales de todos los tiempos

1211 Deportista Mejor Marca Marca 18 afios Marca Inicial
Maurice Green 9.86 seg. 10.43 (19 afios) -

Ato Boldon 9.87 seg. 10.54 seg. 10.8 (17 afios)
Frank Frederiks 9.86 seg. 10.73 seg. -
Donatan Bailey 9.84 seg. 11.0 seg. -

Jon Drummont 9.92 seg. 10.5 seg. -
Leroy Burell 9.85 seg. 10.43 seg. -
Carl Lewis 9.86 seg. 10.67 seg. -
Linford Cchristie 9.87 seg. 10.9 (17 afios) -
Dennis Mitchel 9.91 seg. 10.47 seg. 10.50 vf (17 afios)
Andre Cason 9.92 seg. 10.38 (17 afios) -

Ben Jonson 9.79 seg. 10.66 seg. -

Tim Montgomery 9.92 seg. 10.61 seg. 10.45 vf (17 afios)

Tabachnik (1991) al estudiar los 37 mejores velocistas del mundo comprueba
gue cuanto antes se inicia el entrenamiento mayor es la mejora, mientras que

la misma disminuye cuando se retrasa la misma.

Edad Atletas (n°) Mejora (%) Marca Inicial Marca Final
13-14 afios 12 13 % 11.69 seg. 10.05 seg.
15-16 afios 09 10.5% 11.26 seg. 10.11 seg.
17-18 afios 11 85% 11.15 seg. 10.10 seg.
19-20 afios 05 9.5% 10.98 seg. 10.05 seg.
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ANEXO N° 11

> Medicina y Nutricion: Debido a que las exigencias de los deportistas
supera a la media de la poblacién, se hace necesario que cuenten con apoyo
de profesionales que les ayuden a hacer frente a las exigencias que son

sometidos . Estas unidades estaran encargadas de:

- Valoracion médica global de los deportistas que acuden por primera vez
al Centro Alto Rendimiento: historia clinica, exploracion, valoracion
analitica y clinica, tratamiento si lo precisan, y elaboracion de informe

médico.
- Revisiones periddicas y seguimiento médico del deportista.
- Estudio y correccion de los habitos alimenticios de los deportistas.

- Programas de educacion sobre los habitos correctos de alimentacion
para los deportistas de la residencia "CAR”, y a los de las federaciones

gue lo soliciten.
- Elaboracion y control de las dietas de la residencia deportiva CAR.
- Elaboracién de dietas especiales a los deportistas que lo requieran.

- Elaboracién de programas de ayudas ergogénicas para los deportistas

o federaciones que lo soliciten.

- Tratamiento y seguimiento de los deportistas con problemas de peso y

/o desordenes en la alimentacion.

- Servicio de asistencia médica inmediata en el deportista que lo

requieran.

- Gestion de medicamentos.
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- Investigacion.

- Docencia.

> Fisiologia: Esta unidad es la encargada de la valoracion funcional del
deportista como de velar por su estado de salud. Sus objetivos van orientados
a la valoracion funcional, planificacion y optimizaciéon del entrenamiento, y

son:

- Valoracion objetiva de la capacidad funcional del deportista en relacion

con la actividad fisica realizada.

- Orientacion sobre prescripcion de cargas de trabajo con objeto de

colaborar con los entrenadores en la planificacion del entrenamiento.

- Ajuste del ritmo de competicion en deportistas que preparan una prueba

de larga duracion.
- Valoracion de un inesperado bajo rendimiento.
- Control y valoracién de la adaptacion fisiolégica al entrenamiento.

- Valoracion de la evolucion del deportista en distintos momentos de la

temporada.

- Definicién del perfil fisiolégico y elaboraciéon de valores de referencia

para los diferentes deportes.

- Elaboracion de protocolos especiales para las diferentes especialidades
deportivas, intentando reproducir el gesto biomecanico especifico de

cada modalidad.

- Orientados hacia la tutela de la salud del deportista:
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- Estudiar la adaptacion al ejercicio de los diferentes aparatos y sistemas

del organismo.
- Valoracion de las respuestas al ejercicio fisiologicas/patoldgicas.
- Objetivar procesos patoldgicos que no aparecen en reposo.

- Valoracion de deportistas con sospecha de asma inducido por el

esfuerzo.

- En resumen, los objetivos de las pruebas de valoracion funcional son el
apoyo cientifico-médico al proceso del entrenamiento con el objetivo
final de optimizar el rendimiento deportivo y velar por el adecuado
estado de salud de los deportistas mediante la prevencion y el

diagnostico precoz.

La "Cineantropometria” tiende a reemplazar a los términos de biometria y
antropometria, definiéndose como el area que mide al hombre en relacién con
el movimiento. Tiene como finalidad el estudio de la estructura y morfologia
corporal, cuantificando tamafo, forma, proporcion y composicion del ser

humano, relacionando la estructura con la funcién. Sus objetivos son:

- Determinacion de los componentes del peso corporal de cada deportista
y posterior valoracion en relacién con los requerimientos de la actividad

fisica que préctica.

- Estudio de la composicidén corporal, para descartar problemas de salud

como obesidad y malnutricién

- Asesoramiento sobre el peso que deben alcanzar aquellos deportistas

gue compiten por categorias de peso.
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Planificacion y control de los cambios de peso a lo largo de la

temporada, es decir, desde la pretemporada hasta la competicion.

Seguimiento del deportista sometido a régimen dietético, ya sea

orientado para reducir como para aumentar el peso corporal.

Estudio del perfil de distribucion de la grasa subcutanea, mediante la
medicion de los pliegues cutaneos tanto en tronco como en

extremidades.

Monitorizacién de los cambios morfoldgicos y de composicién corporal
en los deportistas jovenes, durante el crecimiento, desarrollo y

maduracion.

Valoracion del perfil de desarrollo muscular al nivel de los diferentes

segmentos.

Descripcion morfoloégica del deportista mediante el andlisis del

somatotipo.

Elaboracion del perfil de proporcionalidad individual y por modalidad

deportiva.

Valoracion de la fuerza isométrica de manos, brazos, espalda y piernas.
Valoracion de la flexibilidad.

Estimacion del agua corporal total y por segmentos corporales.

Obtencion de los valores de referencia dentro de cada area, con el fin
de obtener el perfil antropométrico caracteristico de cada modalidad
deportiva, aplicable en estudios valorativos de otras poblaciones y en la

deteccion de talentos deportivos.
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> Kinesiologia: Sus objetivo es brindar rehabilitaciéon y fisioterapia
especializada en el deportista, para preservar y rehabilitar las extremidades
lesionadas y la rapida incorporacion de los deportistas a sus entrenamientos.

Asi como realizar evaluaciones isokinesicas.

> Psicologia: Su objetivo, sera brindar atencion psicologica a los
deportistas cuando lo requieran, asi como evaluar y determinar el perfil
psicoldgico, clasificando y analizando problemas comunes que infieren en el
rendimiento deportivo. El objetivo consiste en preparar al deportista para poder
enfrentar el stress y la ansiedad que generan la competencia y que en muchas
ocasiones dan por resultado efectos negativos de carga psiquica. Para lograr

sus objetivos, debera:

- Dar apoyo profesional en consultas a los deportistas.

- Dar apoyo profesional a los deportista en terreno, sea este en los

entrenamientos, y competencias deportivas.

- Ofrecer ayuda profesional a los entrenadores de los deportistas, para
gue estos sean entes propulsores de la actividad y desarrollo del

deportista.

- Evaluar sicoldgica a los deportistas, para asi conocer las condiciones y

estado en que se encuentran los deportistas.

- Dar charlas y seminarios a los deportistas, asi como realizar constantes

investigaciones sobre el tema.

- Trabajar conjuntamente con el entorno del deportista, es decir, con los
padres y grupo familiar del deportista; asi como con los otros miembros

de la unidad médica.
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> Asistencia Social: La finalidad de esta area es brindar
herramientas para que el deportista pueda desarrollarse con el mayor
bienestar posible, ya sea en sus entrenamientos como en su vida cotidiana.
Cabe especial atencion con aquellos deportistas residentes del CAR, puesto
gue son ellos los que en su mayoria se dedican exclusivamente a la practica
deportiva, teniendo tiempos ociosos que no son aprovechados, asi como el
nivel de adaptacion que tienen en la Residencia. También se debe preocupar
de brindar las condiciones necesarias para ir mejorando las condiciones de

vida de los deportistas.

> Unidad Académica: Su finalidad es orientar, atender y solucionar
todas las situaciones, requerimientos y necesidades que presenten los
deportistas de elite, en lo concerniente a sus procesos académicos (sea de
cualquier nivel) con el fin de apoyar un buen rendimiento tanto en los aspectos
deportivos y académicos, segun sean las capacidades de los deportistas. Sus

objetivos y tareas a realizar son:

- Supervisar la situacion académica de los deportistas TOP, para dar

apoyo en los casos que sea necesario.

- Proporcionar apoyo pedagoégico a todos los deportistas TOP yl/o

usuarios del CAR que lo requieran.

- Proporcionar apoyo vocacional y/o profesional a todos los deportistas

gue lo requieran.

- Trabajar conjuntamente con las otras unidades, para asi generar

sinergias entorno a los deportistas.
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ANEXO N°12

REMUNERACIONES MENSUALES DEL PERSONAL

POLIDEPORTIVO

Cargo Cantidad Sueldo Total

1 efe Udad. Finanzas 1 923.031 923.031
2 |Jefe Udad. Operaciones 1 848.110 848.110
3 |Encargado de Ppto. 1 552.756 552.756
4  |Encargado de Mantencion 1 497.995 497.995
5 |Secretaria Udad. Salud 1 402.532 402.532
6 [|Encargado de Adquisicioneq 1 355.004 355.004
7 |Secretaria Udad. Finanzas 1 355.004 355.004
8 |Administrativo 1 347.868 347.868
9 |Administrativo 1 319.503 319.503
10 [Secretaria Udad. Salud 1 319.503 319.503
11 |Secretaria Direccion 1 313.081 313.081
12 |conductor 1 275.771 275.771
13 JAuxiliar 1 270.230 270.230
14 |Secretaria Udad. Salud 1 264.402 264.402
15 |Recepcionista 1 258.700 258.700
16 JAuxiliar 5 255.600 1.278.000
17 JAuxiliar 1 253.501 253.501
18 |Recepcionista 1 251.093 251.093
19 JAuxiliar 1 250.539 250.539
20 [JAuxiliar 2 250.462 500.924
21 JAuxiliar 1 239.750 239.750
TOTAL 9.077.297

TOTAL ACUMULADO A LA FECHA 90.077.297
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CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO
UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

POLIDE

ANEXO N° 13

PORTIVO

Relacion Mensual de Gastos en Consumos Basicos, Servicos de Mantencion y Otros Afio 2003

(en pesos)
1. Consumos Basicos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiem Octubre Noviem Diciem Total
1.1 Agua(l) 3.872.701 1.232.103f 426.146 389.512 5.920.462
1.2 Gas 441.3154 293.075 446.932 323.556 598.108] 581.374] 1.497.327 47.964; 4.229.651
1.3 Electricidad 781.691 796.028I 849.410I 842.459' 934.208' 958.795 968.814 967.517 880.830I 7.979.752
1.4 Teléfonos 1.296.600f 749.409f 1.294.073] 1.324.179) 1.410.798]) 1.282.236f§ 1.453.766Q 1.329.696f 1.433.458 11.574.215
Subtotal 2.519.606f 5.711.213] 2.143.483Q 3.845.673] 2.668.562] 3.265.285Q 3.003.954] 4.184.052] 2.362.252 [0 | [0 | Of 29.704.080
2. Mantencién y Otros 486.839
Servicios
2.1 Ascensor 69.135] 68.892 68.943) 69.809) 70.146 69.9604 69.954 956.279
2.2 Aire Acondicionado 236.223] 239.441 240.847 239.768 459.296
2.3 Musicar 83.437 83.437 83.437 41.718] 41.718] 41.718 41.718 42.113I
2.4 Jardin 944.000I 944.000I 944.000I 944.000I 944.000I 944.000| 944.000| 944.000 944.000| 944.000 9.440.000
2.5 Sala Cuna 140.000f 210.000 140.000 140.000 140.000] 140.000 140.000 140.000 140.000 1.330.000
2.6Servicio Vigilancia 0
2.7 ADT-Security 23.535 23.524 23.532 23.91‘3 23.988 23.913 23.884 23.867 23.894 24.112 238.168
Subtotal 1.260.1074 1.566.076f 1.259.9128 1.417.16 1.107.98 1.460.62A| 1.219.5624 1.389.353 l.219.566| 1.010.225 0 O 12.910.582
Total 3.779.713' 7.277.289' 3.403.395) 5.262.842 3.776.550I 4.725.909I 4.223.516) 5.573.405 3.581.818I 1.010.225] OI OI 42.614.662
ota

(1)Forma de pago Bimensuall



ANEXO N° 14

INGRESOS DE OCTUBRE 2003

FECHA INSTITUCION VALOR ($)
01-10-2003  |Funcionarios CAR 20.400
02-10-2003 |Particulares Deportistas 20.400
02-10-2003  |Particulares Deportistas 51.400
02-10-2003 |Asoc. Proteccion de Menores 48.000
03-10-2003  |Particulares Deportistas 11.200
03-10-2003  |Particulares Deportistas 141.400
03-10-2003  |Federacion Chilena de Esgrima 39.900
03-10-2003 |Fed Chilena de Gimnasia 395.100
03-10-2003 |Particulares Deportistas 23.800
04-10-2003 |Particulares Deportistas 20.200
04-10-2003  |Norberto Salinas Rebolledo 26.600
04-10-2003 |Particulares Deportistas 1.750
04-10-2003  |Universidad Austral de Chile 125.600
04-10-2003 |Particulares Deportistas 134.400
04-10-2003 |Particulares Deportistas 47.000
04-10-2003 |Leslie Ray Cooper Allan 4.800
04-10-2003 |IM de Vilcun 36.000
05-10-2003  |Funcionarios CAR 2.000
06-10-2003  |Funcionarios CAR 24.400
06-10-2003 |Federad6n Paraolimpica de Chile 208.800
07-10-2003  |Ministerio de Interior 1.799.350
07-10-2003  |Funcionarios CAR 23.800
08-10-2003 |Fed Chilena de Canotaje 206.500
08-10-2003 |Depto Prov. Educ. Stgo Oriente 316.000
08-10-2003 |Depto Prov. Educ. Stgo Oriente 32.400
08-10-2003 |Depto Prov. Educ. Stgo Oriente 26.800
08-10-2003  |Funcionarios CAR 25.800
08-10-2003 |Sandra Arriagada 500
08-10-2003 |Ingrid Galloso 1.000
09-10-2003  |Luis Santos Cifuentes 92.000
09-10-2003  |Funcionarios CAR 25.800
10-10-2003 |Asoc. Atlética Copiapd 79.800
08-10-2003 [llustre Municipalidad de Nufioa 2.969.100
10-10-2003  |Funcionarios CAR 22.800
10-10-2003 |Funcionarios CAR 3.000
11-10-2003 |Funcionarios CAR 1.400
11-10-2003 |Ivan Pérez 11.600
11-10-2003 |Particulares Deportistas 46.600
11-10-2003 |José Hernandez 14.300
12-10-2003 |Particulares Deportistas 51.200
12-10-200? |Glona Martinez 76.300
13-10-2003 |Particulares Deportistas 27.000
14-10-2003 Funcionarios CAR 24.400
15-10-2003 Fed Chilena de Taekwondo 108.000




15-10-2003 Funcionarios CAR 93.050
16-10-2003 |Particulares Deportistas 1.400
16-10-2003 Paola Caro 20.000
16-10-2003  |Heman Larraguibel 31.400
16-10-2003 Funcionarios CAR 126.800
16-10-2003  |Particulares Deportistas 4.800
16-10-2003  |Jorge Lavin 31.400
17-01-1900 Maria Paz Parra 1.000
17-10-2003 |José Salinas 40.800
17-10-2003  |Victor Vergara 39.900
17-10-2003 Nurv Arandbia 51.600
17-10-2003 Laura Zarate Saleh 39.900
17-10-2003  |Qriana Alinguintuy 44.700
17-10-2003 Funcionarios CAR 30.200
17-10-2003 Particulares v Funcionarios 4,100
18-10-2003 |Asociacion de Voleibol de Osorno 86.400
18-10-2003 Particulares v Funcionarios 197.800
18-10-2003 Daniela Corner 68.900
18-10-2003  |Isabel Monroy 80.400
18-10-2003 |Claudio Sumonte 92.400
18-10-2003  |Ingrid Galloso 8.200
19-10-2003 |Particulares y Funcionarios 41.000
19-10-2003  |Victor Vergara 10.900
19-10-2003  |Miguel Angel Cuadro 10.900
19-10-2003  |Gonzalo Dantagna 10.900
20-10-2003 Funcionarios CAR 57.400
20-10-2003 |Clara Acuna 7.200
20-10-2003 Paulina Correa 13.500
20-10-2003 |Deportistas 2.000
21-10-2003 |Verébnica Aravena 1.000
21-10-2003  |Anita Maria Alegria Fuentes 26,600
21-10-2003 Funcionarios CAR 63.600
21-10-2003 Federacion Atlética de Chile 56.700
21-10-2003  |Particulares y Funcionarios 2.300
22-10-2003 Pedro Inostroza 4.200
22-10-2003 Funcionarios CAR 17.400
22-10-2003  |Anita Maria Alegria Fuentes 2.400
22-10-2003 |Soc Deportiva Stade Francais 133.200
23-10-2003 |Rotter y Krauss 24.000
23-10-2003  |Particulares y Funcionarios 39.600
24-10-2003 Funcionarios CAR 1.000
24-10-2003 Fundonarios CAR 23.800
25-10-2003 Particulares 86.400
25-10-2003 |Soc Educ. Green House School Ltda 465.500
25-10-2003 Particular 4.800
26-10-2003 |Claudia Gutiérrez 1.000
26-10-2003 Funcionarios CAR 7.800
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27-10-2003 |llustre Municipalidad de Temuco 217.600
27-10-2003 |Antonio Corretea Guzman 231.000
27-10-2003 |Depto Prov. Educ Stgo Oriente 100.600
27-10-2003 |Depto Prov. Educ Stgo Oriente 107.800
27-10-2003 |Depto Prov. Educ Stgo Oriente 240.800
27-10-2003 |Depto Prov. Educ Stgo Oriente 65.000
27-10-2003 |Depto Prov. Educ Stgo Oriente 13.000
27-10-2003 |Depto Prov. Educ Stgo Oriente 24.600
27-10-2003 |Claudia Gutiérrez 1.000
27-10-2003 |Funcionarios CAR 27.600
27-10-2003 |Particular 2.400
28-10-2003 |Funcionarios CAR 23.400
28-10-2003 |Federacién Chilena de Esgrima 1.990.400
28-10-2003 |Particular 27.900
28-10-2003 |Consejo Local de Deportes de Rancagua 453.000
28-10-2003 |Miguel Torres 39.900
29-10-2003 |Funcionarios CAR 24.200
29-10-2003 |Fed. Chilena de Hockey y Patinaje 40,800
29-10-2003 |Alfredp Rizzulaa 66.500
29-10-2003 |Javier Correa 32.000
30-10-2003 |Funcionarios CAR 51200
30-10-2003 |Fed Chilena de Hockey y Patinaje 7.600
30-10-2003 [Miguel Torres 26.600
30-10-2003 |Silvana Fryaran 79.800
30-10-2003 |Javier Vicci 53.200
30-10-2003 |Alicia Aguirre 93.100
30-10-2003 |Enrique Montalvetty 39.900
30-10-2003 |Particulares 350
31-10-2003 |Funcionarios CAR 258.400
31-10-2003 |Funcionarios CAR 14.000
31-10-2003 |Funcionarios CAR 14.000
31-10-2003 |Claudio Castello 117.300
31-10-2003 |Colegio Padre Hurtado Chillan 82.000
31-10-2003 |Colegio Padre Hurtado Chillan 14.000
31-10-2003 |Particular 57.950

Ingresos por Servicios de Arriendo 1.247.966

Cancha

Total Ingresos por Teléfono 14.300

TOTAL INGRESOS OCTUBRE

15.480.016
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ANEXO N° 15
HOTEL DEPORTIVO

Relacion Mensual de Gastos en Consumos Basicos, Servicos de Mantencién y Otros Afio 2003

(en pesos)
1. Consumos Basicos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiem Octubre Diciem Total
1.1 Agua 953.450f 837.250) 999.650' 1.089.1004 394.900 392.7504 437.000I 431.450Q 408.350I 5.943.900
1.2 Gas 921.192] 1.449.927f 3.370.790§ 3.379.545Q 2.386.509§ 2.353.116] 2.780.813] 1.245.361 848.523 18.735.776)
1.3 Electricidad 2.155.560I 785.919 716.701f 1.533.161 791.536 657.502 6.640.379
1.4 Teléfonos 32.7004 32.0004 32.1504 32.310 87.406 56.524 34.9004 35.150Q 35.498] 378.638
Subtotal 1.907.3424 2.319.177] 4.402.590f) 6.656.515)] 3.654.734) 3.519.091§ 4.785.874] 2.503.497f 1.949.873} [0 | [0 | Of 31.698.693
2. Mantenci6n y Otros
Servicios
2.1 Ascensor 69.135 68.892 68.996 69.809I 70.265 70.146) 69.9394 69.954 70.678} 627.814
2.2 Mant. Fotocopiadora 33.051 33.7904 32.544 75.843 31.936} 31.523) 31.387 31.376 29.825 331.275
2.3 Musicar 47.484 47.484 47.484 47.722 47.722 47.722 48.056 48.056 48.056 48.512 478.298
2.4 Retiro Basura 281.916 93.116 93.116 162.953' 162.953I 139.674 141.912 118.260 1.193.900
2.5 Arriendo Lavanderia 138.060] 138.060% 138.060§ 138.060 138.060] 138.060§ 138.060§ 138.060| 157.388I 1.261.868
2.6Metropolis-Intercom 145.833 56.050 56.525 258.408
2.7 ADT-Security 23.535 23.524 23.523] 23.9191 23.98i| 23.9134 23.884 23.867 23.894 24.112 238.159
Subtotal 593.181f 404.866 403.723 518.304 474.92 451.038 383.2990 575.391 385.167] 199.827 (0 [0 4.389.722
3. Casino
3.1 Alimentacién 5.514.202 5.886.511 8.836.269 8.398.26q 11.325.316f 4.688.983 10.018.9244 5.070.681§ 10.666.044% 7.187.192' 77.592.391
Total 8.014.725) 8.610.554] 13.642.582 15.573.090I 15.454.974| 8.659.112 15.188.097 8.149.569' 13.001.084 7.387.019I OI OI 113.680.806
otal




ANEXO N° 16

SERVICIOS DE ALIMENTACION PRESTADOS DE ENERO A OCTUBRE DEL 2003

Enero| Febr. | Marzo | Abril | Mayo | Junio| Julio [Agosto| Sept. [Octubre|] TOTAL

Desayuno | 1.043 590 1.497 | 1.445 | 1.708 | 1.179 | 1.319 | 1.021 | 1.488 | 1.261 | 12.551
Almuerzo | 2.053| 1.588 | 2535 | 2.721 | 3.493 | 2.405 | 3.206 | 2.774 | 3.902 | 3.182 | 27.859
Cena 1.305 897 1.699 | 2.191 | 2.188 | 1.509 | 1.746 1.537 | 3.079 2.018 18.169
TOTAL SS. [4.401| 3.075 | 5.731 | 6.357 | 7.389 | 5.093 | 6.271 | 5.332 | 8.469 | 6.461 | 58.579

SERVICIOS DE ALIMENTACION Y ALOJAMIENTO PRESTADOS DE ENERO A OCTUBRE DEL 2003
A DEPORTISTAS BECADOS Y RESIDENTES

Enero| Febr. Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto| Sept. | Octubre| TOTAL
Desayuno 584 522 597 744 813 740 698 557 619 868 6.742
Almuerzo |[1.123] 1.135 | 1.190 | 1.338| 1.408 | 1.308 | 1.454 | 1.212 | 1.297 | 1.766 | 13.231
Cena 824 829 863 | 1.126] 1.180] 1.096] 1.219 | 1.106 | 1.112 | 1.644 | 10.999
Alojamiento | 691 547 662 887 880 828 583 712 668 794 7.252
TOTAL SS. |3.222| 3.033 | 3.312 [ 4.095| 4.281 | 3.972| 3.954 | 3.587 | 3.696 | 5.072 | 30.972
SERVICIOS DE ALIMENTACION PRESTADOS DE ENERO A OCTUBRE DEL 2003
QUE GENERAN INGRESOS

Enero| Febr. Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto| Sept. | Octubre| TOTAL

Desayuno 459 68 900 701 895 439 621 464 869 393 5.809
Almuerzo 930 453 1.345 | 1.383 | 2.085 | 1.097 | 1.752 1.562 | 2.605 1.416 14.628
Cena 481 68 836 1.065 | 1.008 413 527 431 1.967 1.644 8.440
TOTAL SS. | 1.179 589 3.081 | 3.149 | 3.988 | 1.949 | 2.900 2.457 | 5.441 3.453 28.877
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ANEXO N° 17

$ vta. Enero Febr. Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre | TOTAL

Desayuno 1.400 642.600 95.200] 1.260.000f 981.400| 1.253.000 614.600 869.400] 649.600] 1.216.600] 550.200f 8.132.600
Almuerzo 2.400 864.900] 1.087.200] 3.228.000f 3.319.200| 5.004.000| 2.632.800| 4.204.800| 3.748.800 6.252.000| 3.398.400] 33.740.100
Cena 2.400 1.154.400f 163.200| 2.006.400| 2.556.000| 2.419.200 991.200| 1.264.800| 1.034.400 4.720.800f 3.945.600] 20.256.000
TOTAL SS 2.661.900] 1.345.600{ 6.494.400| 6.856.600| 8.676.200{ 4.238.600] 6.339.000{ 5.432.800{ 12.189.400f 7.894.200] 62.128.700
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ANEXO N° 18

SERVICIO DE ALIMENTACION Y ALOJAMIENTO

DEPORTISTAS RESIDENTES BECADOS MES DE ENERO A OCTUBRE 2003

Servicios de Alimentacion

Servicios Valorizados

Federacion Total Total Total Total Desayuno Almuerzo Cena Alojamiento Total %
Desayuno Almuerzo Cena Alojamiento 1400 2400 2400 5800 Prestacion Prestacion
Gimnasia 341 501 559 514 477.400f 1.202.400] 1.341.600| 2.981.200 6.002.600 5,47%
Taekwondo 626 1.276 1.317 862 876.400] 3.062.400] 3.160.800] 4.999.600| 12.099.200 11,03%
Patin Carrera 618 1.353 1.026 244 865.200] 3.247.200| 2.462.400( 1.415.200 7.990.000 7,29%
Atletismo 1.411 2.294 2.041 1.603| 1.975.400f 5.505.600] 4.898.400| 9.297.400| 21.676.800 19,77%
Canotaje 911 895 1.079 941| 1.275.400| 2.148.000f 2.589.600( 5.457.800| 11.470.800 10,46%
Pesas 1.268 2.938 2.719 1.362] 1.775.200] 7.051.200] 6.525.600( 7.899.600| 23.251.600 21,20%
Lucha 3 219 208 0 4.200 525.600 499.200 0 1.029.000 0,94%
Esgrima 81 103 100 124 113.400 247.200 240.000 719.200 1.319.800 1,20%
Tenis de Mesa 883 2.263 1.108 1.034| 1.236.200] 5.431.200] 2.659.200| 5.997.200| 15.323.800 13,97%
Karate 170 497 266 206 238.000] 1.192.800 638.400] 1.194.800 3.264.000 2,98%
Ciclismo 231 298 287 241 323.400 715.200 688.800] 1.397.800 3.125.200 2,85%
Voleibol 30 37 39 39 42.000 88.800 93.600 226.200 450.600 0,41%
Tiro c/Arco 18 56 38 15 25.200 134.400 91.200 87.000 337.800 0,31%
Judo 0 33 0 9 0 79.200 0 52.200 131.400 0,12%
Otros 151 468 212 58 211.400] 1.123.200 508.800 336.400 2.179.800 1,99%
TOTAL 6.742 13.231 10.999 7.252| 9.438.800] 31.754.400] 26.397.600| 42.061.600{ 109.652.400 100,00%
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ANEXO N° 19

PORCENTAJE DE OCUPACION
PERIODO ENERO-OCTUBRE 2003

PERIODO HABITACION %
(Dias camas utilizados) Utilizacion mensual
Enero 1.155 35,98%
Febrero 586 18,26%
Marzo 1.602 49,91%
Abril 1.658 51,65%
Mayo 1.649 51,37%
Junio 1.290 40,19%
Julio 1.386 43,18%
Agosto 1.048 32,65%
Septiembre 1.340 41,74%
Octubre 1.228 38,26%
[roTAL | 12.942 | 40,32%

TOTAL CAMAS MENSUALES

107 CAMAS X 30 DIAS= 3210 DIAS CAMAS.
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