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LA CAMARA LATINOAMERICANA DE ARBITRAJE.

UNA PROPUESTA INSTITUCIONAL

RESUMEN

En este trabajo se analiz6 la factibilidad de creaciébn de La Cémara
Latinoamericana de Arbitraje, tomando para ello como base la regulacion
de tratados internacionales, legislaciones de algunos paises
latinoamericanos, los diversos reglamentos de los centros de arbitraje
internacional mas relevantes del mundo, asi como las opiniones de
diferentes autores, cumpliéndose de esta manera con los obijetivos
planteados al inicio de la investigacién. La presente investigacion es
monogréafica a nivel descriptivo, para lo cual se utiliz6 la técnica de
analisis de contenido, andlisis comparativo, induccion y sintesis, lo cual
permiti6 hacer un analisis deductivo-inductivo que permitira enfocar el
tema de acuerdo a sus propios criterios, conceptualizaciones,
conclusiones y recomendaciones, teniendo una apreciacion general sobre
el problema objeto de estudio. Con la realizacion de esta investigacion se
logré formular una propuesta para la creacién de un organismo efectivo
gue permita administrar la resolucion de conflictos en Latinoamérica,
determinando que aunque existen diversos organismos de indole
internacional de reconocida prestancia, estos no cumplen a cabalidad la
funcion de ser medios idéneos para la solucion de conflictos en la region,
tampoco cumplen esta funcion los tribunales arbitrales regionales del
MERCOSUR, lo que nos hace proponer la creacion de una Camara
Latinoamericana de Arbitraje.
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene por objetivo hacer una propuesta institucional
para la creacién de una Camara Latinoamericana de Arbitraje, que resulte
una herramienta efectiva para la administracion de la solucién de

conflictos en Latinoamérica.

El arbitraje en la actualidad es un medio alternativo a la solucion de los
conflictos que se susciten entre partes contratantes en el plano
internacional, ello surge con ocasion de la ineficacia de los Tribunales de
Justicia de reparar el dafio causado por el incumplimiento, o cumplimiento

defectuoso de la responsabilidad contractual asumida.

Lo anterior conlleva a que resurja el arbitraje institucional para la solucion
de problemas entre las partes, ya que ello permite a las mismas
establecer previamente el 6rgano llamado a resolver al igual que el
derecho aplicable y el lugar de la resolucion del conflicto, con reglas

claras de procedimiento.

Otro de los puntos a favor que tiene el arbitraje en los actuales momentos,
es que las jurisdicciones nacionales, permiten su ejecucion aceptando los

laudos arbitrales, siempre que se cumplan las expectativas minimas de

49



proceso adecuado y derecho a la defensa que debe regir en cualquier

causa.

Actualmente en nuestra regiébn se suscitan diversas transacciones de
indole comercial, sin embargo no existe todavia un organismo efectivo
capaz de administrar la resolucion los conflictos emanados de estas

relaciones de indole contractual.

En Latinoamérica el arbitraje cada dia toma mas fuerza para las partes
gue realizan transacciones de indole comercial, ello fundamentalmente
por la desconfianza en las legislaciones internas, en el orden jurisdiccional
de cada pais, donde los procesos son de una lentitud que no alcanzan a
ser ciertos y efectivos para las partes que esperan una solucion expedita.
Tampoco escapan a problemas de corrupcién de funcionarios, que en
diversos casos no cuentan con la especialidad o el tiempo suficiente para
resolver una causa de indole comercial internacional, por lo que las
jurisdicciones internas de los paises resultan poco efectivas para la

solucion de conflictos en la region.

Ciertamente, existen diversas camaras de arbitrajes en nuestros paises,
como seria el caso de Venezuela, Brasil y Chile, sin embargo, estas
tampoco serian medios efectivos para resolver los conflictos en la region,

y de seguida explicamos el por qué.
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El caso de Venezuela es patente, con el Centro de Arbitraje de la Camara
de Comercio de Caracas, cuenta con ciento veinticinco arbitros de los
cuales un noventa por ciento, son abogados venezolanos reconocidos,
que laboran en este ambito, debido a que es muy cerrado; lo mismo
ocurria en Chile con la Camara de Comercio de Santiago, donde los
arbitros en su mayoria eran abogados chilenos, sin embargo
recientemente, (durante la elaboracion del presente trabajo), fue creado
un centro internacional, que verificé esta situacion y que pretende dar

cabida verdaderamente internacional al arbitraje.

Preexisten también organismos internacionales encargados de efectuar
arbitraje en materia internacional, como el caso del Centro Internacional
de Arreglo de Diferencias Relativas a la Inversion (CIADI), sin embargo,
su competencia se limita a los casos de inversiones extranjeras
efectuadas por particulares en los Estados partes que han suscrito el
convenio, por lo que lleva a una jurisdiccion internacional a los Estados, y
el laudo emanado de tal organismos es equiparable a la sentencia del
méximo Tribunal de cada pais nacional, pero no podria el CIADI

responder a conflictos que se susciten entre los particulares.

Otro organismo que si resuelve situaciones entre particulares es la Corte

Internacional de Arbitraje (CCl), con sede en Paris. La CCI cuenta con un
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respaldo internacional, y una trayectoria inigualable, sin embargo,
consideramos que no responde necesariamente a la idiosincrasia
Latinoamericana, el contexto que se vive en Europa, y que es influencia
fundamental en la CCI, es totalmente diferente al Latinoamericano,
aunado a los elevados costos que presenta la CCIl que no responden a
las necesidades de nuestra region, lo que hace que muy
excepcionalmente pueda ser utilizada como medio para la solucién de los

conflictos de nuestros paises.

Como ya hemos adelantado, la presente investigacion determinara la
necesidad de un organismo que sea capaz de llenar el vacio actualmente
existente en Latinoamérica para la solucién de conflictos de la regién,
debido a que la idiosincrasia latinoamericana, las condiciones de
contratacion entre partes, al igual que las condiciones econémicas, no se
corresponden a las de América del Norte, o a las de Europa, que son los
lugares que marcan la pauta en materia de arbitraje internacional, y por
ello propondremos la creacion de La Cémara Latinoamericana de

Arbitraje y su disefio institucional.

Este trabajo tiene la pretension de responder algunas inquietudes, tales
como: ¢Por qué se requiere un organismo auténomo e independiente
para la administracién de los conflictos en Latinoamérica? ¢Cudl es la

situacion de las camaras de arbitraje mas importantes a nivel
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internacional, en relacion con los conflictos en Latinoamérica? ¢ Cual es la
situacion de las principales Instituciones de Arbitraje Latinoamericanas?
¢,Cudles serian las bases de un organismo Latinoamericano capaz de
afrontar los conflictos en la region? Y finalmente, ¢ Como funcionaria la

Céamara Latinoamericana de Arbitraje

El objetivo general del trabajo es formular una propuesta para la creacion
de un organismo efectivo que permita administrar la resolucion de

conflictos en Latinoamérica.

Los objetivos especificos son:

1. Analizar la necesidad de un organismo autbnomo que se encargue
de administrar el arbitraje en Latinoamérica.

2. Evaluar las Camaras de mayor importancia a nivel internacional y
el trabajo que realizan.

3. Examinar la situacién de las Instituciones de Arbitraje
Latinoamericanas.

4. Precisar las bases de un disefio institucional para el Arbitraje en
Latinoamérica, denominado Camara Latinoamericana de Arbitraje.

5. Proponer los aspectos Institucionales de la Camara
Latinoamericana de Arbitraje, y su posible funcionamiento, con

fundamento en la actual CAmara de Comercio Internacional CCI.

53



La investigacion contiene, basicamente los siguientes aspectos

(por capitulos):

= Introduccion;

» Necesidad de un organismo autbnomo que se encargue del
arbitraje internacional en Latinoamérica.

= Situacion de las principales camaras a nivel internacional del
arbitraje y su relacién con Latinoamérica

= Instituciones de arbitraje en Latinoamérica.

= Bases del disefio institucional para el Arbitraje en
Latinoamérica, partiendo de un estudio comparado de los
reglamentos de las camaras internacionales.

= Aspectos Institucionales de la Camara Latinoamericana de

Arbitraje

Como hipétesis se plantea que:

Si no existe una herramienta efectiva para la resolucion de
conflictos comerciales internacionales en América Latina se
requiere la creacion de un 6rgano auténomo latinoamericano

gue cumpla con tal objetivo.



La investigacion sigue el método documental, ya que privilegia el analisis
de los reglamentos de las mas importantes camaras de arbitraje a nivel
internacional, legislacién y doctrina existente en la materia, en el marco

del enfoque descriptivo y explicativo de las ideas establecidas.
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CAPITULO |

Necesidad de un organismo autbnomo que se encargue del

arbitraje internacional en Latinoamérica.

Ameérica del Sur presenta una poblacion de 361 millones de habitantes, es
decir 70 millones mas que Estados Unidos y 19 millones menos que la
Union Europea. Tiene un Producto Interno Bruto de 973.613 millones de
doélares que representa el 9% del PIB de Estados Unidos y el 8% del PIB
de la Union Europea. En el &mbito externo, las exportaciones de América
del Sur ascienden a 181856 millones de ddlares, equivalente al 25% de
las exportaciones de Estados Unidos y al 13% de las exportaciones de la

Unién Europea.®

Sudamérica muestra una reactivacion desde el afio 2003 con respecto al
aflo anterior, explicada principalmente por la recuperacién de sus
exportaciones, las cuales crecen en un 17%. (Datos de la Secretaria

General de la Comunidad Andina de Naciones).

Todo lo anterior refleja el potencial econémico que se suscita en la region,
gue nada tiene que envidiarle a los panoramas que se presentan en

Estados Unidos o la Union Europea. Pero, todas estas relaciones

*Comunidad Andina de Naciones.
http://www.comunidadandina.org/estadisticas/SGde085.pdf [Consulta 2006, junio 20]
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comerciales internacionales que se originan en la region deben estar
acompafiadas de medios efectivos que permitan la solucion de los
conflictos que evidentemente se pueden presentar en cualquier relacion
comercial, incluso, aun cuando no se presente un conflicto, pero ante la
eventualidad de que ocurra, deben existir formas de solucionarlo. El tener
un medio efectivo para la resolucion de controversias necesariamente
supone una disminucion del riesgo en la negociacion, lo que incentiva la

misma.

Para Francisco Hung, resulta ya un tépico en las publicaciones juridicas,
tanto nacionales como extranjeras, y aun en los medios de comunicacion
y en las conversaciones privadas, hacer menciéon de la crisis de la
actividad jurisdiccional del Estado y consecuentemente a la crisis de la
Justicia. El problema no es nuevo ni tampoco privativo de los limites
territoriales de nuestro pais, (refiriéndose a Venezuela). “La crisis de la
actividad jurisdiccional del Estado tiene, en el derecho comparado, vieja
data y constituye una afirmacién que se expresa uniformemente en

muchos idiomas y en diferentes lugares.”*

Efectivamente la crisis del poder judicial no se trata de un aspecto
novedoso, lo que si llama la atencion a quien suscribe, es que es de

indole generalizado, no sélo algunos paises de Latinoamérica, sino en

4 HUNG, F. Reflexiones sobre el arbitraje en el sistema venezolano, p. 33.
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general los diferentes autores que hemos estudiados concilian en que la
justicia ordinaria se encuentra severamente comprometida. Entre estos

autores podemos mencionar entre otros los siguientes:

Sara L. Feldstein, nos refiere que “hoy encontramos una justicia en crisis,
saturada de expedientes, con normas procesales que originan desgaste a
los abogados, funcionarios y partes, cara, lenta. Todo ello lleva a que, en
ocasiones, los que tienen problemas litigiosos no pueden acudir a la
justicia u opten por no hacerlo. En ambos casos el resultado es la

insuficiencia del sistema judicial del Estado.”*

Pucci, A. nos sefala que “en los paises de mayor desarrollo econémico y
social, la crisis del Poder Judicial condujo a un movimiento que se orienta
cada vez mas en direccion hacia los medios alternativos de solucion de
disputas. Esto mismo ocurre en los paises que integran el

MERCOSUR”.*

Dentro de este mismo contexto de la problematica del sistema judicial de
los Estados, Baptista O. recuenta que “... la crisis del Poder Judicial es un
fendmeno universal, asociado a una etapa de desarrollo y vinculado a los
procesos de produccion, ha provocado quejas semejantes por parte de

los ciudadanos de todo el mundo, en relacibn a su insuficiencia e

*2 FEELDSTEIN, S. El Arbitraje, p. 11
*3 puUccl, A. Arbitraje en los paises del MERCOSUR. p. 20
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ineficiencia. Demoras, costo elevado, alegatos descabellados o absurdos
hechos por los abogados que buscan ganar tiempo, falta de recursos por
parte de los Estados, para aumentar el aparato judicial, antigiiedad de los
procesos, todos estos aspectos aparecen en las criticas que se hace a la

solucién judicial de las controversias”.**

En Venezuela, el procesalista Rengel Romberg cita a Couture quien
sefiala que “... el juicio por el cual nos regimos en Hispanoamérica es el
juicio del recelo y de la desconfianza en el juez; es el juicio de las
recusaciones que todavia se pueden hacer hasta sin causa; de los
recursos; de la queja; de los impedimentos; es el juicio colmado de actos
tendentes a contratar hasta el mas insignificante desvio del juez de las

formas impuestas pro el procedimiento.”*

En su trabajo de arbitraje Iris Troconis reproduce citas sobre la justicia en
Italia y en Espafia. Con relacién al primer pais nombrado, se ha repuntado
que en el afio 1900 la duracién media del proceso civil ante el tribunal era
de 166 dias; lapso que se extendio a 1.136 dias en 1986. Igualmente, es
objeto de reporte el hecho de que en dicho pais durante el afio 1990 de
las 1.272.936 causas pendientes, sélo se resolvieron 159.015, quedando

pendiente 1.133.923 (el 87,51%).

*“ BAPTISTA, O. Miembro de la Corte Permanente de la Haya.
45 RENGEL, A Romberg. Tratado de Derecho Procesal Civil Venezolano, T° I, p. 29.
46TROCONIS, I. Introduccion al Estudio del Arbitraje en Venezuela, p. 42.
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La misma autora venezolana cita a Montero Aroca quien refiriéndose a
Espafa, asevera: “... un proceso como el de mayor cuantia, con la
primera instancia, apelacion y casacion, tiene una duracion aproximada
de cinco afios, y, lo que es mas grave socialmente... los juicios de
cognicién y verbal, los mas préximos a las clases menos pudientes,
alcanzan duraciones desproporcionadas a las cantidades que en ellos

pueden reclamarse.”

Nuestro principal estudios es en Latinoamérica y de ahi podemos partir de
la situacion concreta de la justicia en Venezuela, la cual tiene las
debilidades siguientes: “a) dificultad en su acceso debido al costo (legal e
ilegal —refiriéndose a la corrupcion-); costo referido tanto a los honorarios
de abogado ocasionados por los litigios; b) lentitud exagerada del proceso
debido, fundamentalmente, a la gran cantidad de procedimientos
diversos, a la falta de concentracion del procedimiento, a la posibilidad de
multiplicidad de recursos que permiten el transcurso de largos espacios
de tiempo entre la fecha de la interposicion de la demanda y la fecha en la
cual la parte que resulta amparada por la voluntad concreta de la ley ve

satisfecha sus aspiraciones.” ¥

El contexto en el resto de los paises latinoamericanos no difiere de la

situacion venezolana, obviamente algunos paises estan en mayores crisis

4 HUNG, F. Reflexiones sobre el arbitraje en el sistema venezolano, p. 35
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de indole jurisdiccional que otros, pero todos los procesos judiciales se

resumen en lentitud, costo y poca confianza.

El escenario politico también es digno de comentarios, sobre todo en
estos periodos, en donde la inestabilidad politica de la regién ha sido el

panorama actual.

En este punto, queremos hacer mencion a la publicacién del diario La

Tercera, en la Republica de Chile, de fecha 7 de mayo de 2006, que hace

referencia al “mapa de poder en la region”. El mapa es el siguiente:
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El nuevo mapa de poder en la region

. i S S ke

e u infhosncia & tive reqionat.

De la anterior grafica se pueden evidenciar los innumerables conflictos de
indole politico y econémico que perturban a la region, y que nada tendria
por qué afectar la relacion de los privados en sus relaciones econdmicas,
sin embargo si estos se someten a 6rganos que dependan de los

tribunales, o de alguna manera influenciados por el poder ejecutivo, se
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pierde toda nocion de imparcialidad y objetividad sobre el asunto, lo que
los lleva por la situacion de inestabilidad, tanto politica como econdmica, a
acudir a otras vias de solucion para sus conflictos, o simplemente buscar
otros negocios que garanticen seguridad juridica para la solucion de
controversias sin tener que someterse al vaivén de la situacion politica de

un determinado momento.

Tal es la inestabilidad que en los actuales momentos se desarrolla en la
region, que para la fecha de la publicacion hace pocos meses, hasta el
dia de hoy, ya se ve que han ocurrido importantes cambios en el
panorama politico y econémico como seria el caso de Pera con el nuevo

presidente Alan Garcia y México con Felipe Calderén.

Aunado a lo anterior, en un contexto de comercio internacional, se suma
el desconocimiento de una de las partes por el manejo de la legislacién y
de las costumbres locales que influyen en la resolucion del conflicto, lo
que haria no solamente mas onerosa, sino mucho més dificil a la parte no
nacional tratar de resolver su conflicto en un lugar que le es totalmente

ajeno.

A lo expuesto, se puede agregar que los jueces hoy en dia se encuentran

saturados de causas lo que implica un conocimiento menos expedito, y

profundo sobre los asuntos bajo estudio, todo lo que forma parte de la
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crisis judicial, pero si a ello aunamos el desconocimiento de una materia
especifica de indole comercial internacional, se torna aun mas complejo el
asunto para ser resuelto en las jurisdicciones locales de las partes

contratantes.

Lo anterior, no es una novedad, es una prevision que se tomd en
consideracion hace mucho tiempo, por los comerciantes internacionales

que hacen surgir el comercio internacional, y ello da pie al arbitraje.

El desarrollo actual alcanzado por el comercio internacional ha puesto de
manifiesto la necesidad de la adopciéon de normativas legales uniformes
gue permitan una adecuada y confiable solucién de los conflictos juridicos
surgidos entre las partes. Esta necesidad de la legislacion lo mas
uniforme posible, ha conducido a la renovacién de la institucion del
Arbitraje. En este sentido, la autora argentina Adriana Pucci, en el Estudio
de Derecho comparado sobre el Arbitraje en los paises del MERCOSUR

ha afirmado: “...una institucion que habia desaparecido y que esta

volviendo a adquirir cierta importancia en razén de varios factores.”*®

Por su parte Luis A. Mejia sefiala como ventaja “la sencillez de su

procedimiento y la econémica resolucién de los conflictos.”®

“®PUCCI, A. El arbitraje en los paises del MERCOSUR, p. 21
*9 MEJIA, L. El Arbitraje: Visioén historica y de derecho comparado p. 17



El arbitraje se plantea entonces como una clara medida alternativa a la
solucion de las controversias, entre otras razones por cuanto “la via
arbitral para la solucion de los conflictos, ayuda a disminuir el caracter de
litigio de la controversia. Acudir a los érganos jurisdiccionales estatales
para tratar de solucionar un conflicto de intereses se percibe por las
partes, sobre todo por la demandada, como una cierta dosis de
agresividad, como una carga de cierta violencia. Reconociendo el costo
del proceso arbitral, hay que admitir que el mismo, en la generalidad de
los casos, constituye una alternativa costosa para la solucion de
conflictos; circunstancias que le resta, al menos en su concepcion general
actual, posibilidades de ser una alternativa viable y generalizada para la
solucion de todo tipo de conflictos. En efecto, la consagracion legal del
Arbitraje y generalizacion de su uso, no constituird una solucién al
problema de la necesidad de acceso a la Justicia que tienen las grandes
masas de la poblacion que adolece de falta de recursos econdmicos.
Tanto el litigio convencional como el Arbitraje llevan aparejado un

considerable costo econémico.” *°

Sin embargo, pese a las consideraciones del autor, la lentitud del proceso
judicial en la mayoria de los casos lo lleva a ser mas oneroso que un
proceso arbitral, aun cuando a ojos de las partes, en un primer momento

luzca siempre mas oneroso.

50 HUNG, F. Reflexiones sobre el arbitraje en el sistema venezolano, p. 53
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Para Francisco Hung, la perspectiva a futuro es que se interiorice que la
finalidad principal es la solucién de la controversia con un minimo costo
material y psiquico y, resolverla de una manera justa, equitativa, es
bastante real la posibilidad de que este medio alternativo de solucién de
conflictos cumpla su cometido y estos extremos sélo se lograran con una
adecuada y suficiente publicidad tanto del procedimiento en si como de

las personas e instituciones encargadas de su administracion. **

También es de resaltar, como afirman Feldstein y Leonardi, que “La
justicia del Estado y la justicia arbitral no se encuentran en situaciones de
conflicto. El éxito, es decir, el logro de la paz social como meta indiscutible
de ambas vias, se logra tan solo mediante el delicado equilibrio de su
complementariedad y de su interdependencia. Por todo ello el arbitraje no
debilita la justicia del Estado. Es un proceso de realimentacion el que se
desenvuelve entre ambas formas de solucionar los conflictos. La una no

crece en detrimento de la otra”. %2

Lo anterior no se puede separar completamente, por cuanto si bien
sabemos que el arbitraje es autbnomo, eventualmente bajo la existencia
de un incumplimiento del laudo arbitral se va a requerir para su

cumplimiento forzoso la colaboracién de la justicia ordinaria.

51 HUNG, F, Reflexiones sobre el arbitraje en el sistema venezolano, p. 53
2 EELDSTEIN, S y LEONARDI, H. El Arbitraje, p. 59
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Entonces, teniendo en consideraciéon la situacion de crisis en que se
encuentra la justicia ordinaria, al igual que razonando la necesidad de que
existan medios alternativos eficientes y eficaces para la solucién de los
conflictos en la regién, se hace necesario utilizar el arbitraje para la
solucién de disputas al menos en lo referente al comercio interregional,
incentivando con ello las negociaciones y por ende la economia

latinoamericana.

Lo anterior lo complementa Eduardo Picand Albénico quien refiere que el
arbitraje internacional constituye en nuestros dias, una realidad
insoslayable tanto desde el punto de vista juridico como econdmico-
cultural. Para el autor, satisface plenamente las exigencias de los sujetos
internacionales otorgadndoles en la solucibn de sus controversias
neutralidad, confidencialidad, flexibilidad y, por sobre todo, la posibilidad
de que elijan libremente el derecho sustantivo y adjetivo aplicable en el

proceso arbitral.>®

El arbitraje, en si es un medio alternativo a la solucién de controversias,
sin embargo, podemos caer nuevamente en la necesidad de que existan
reglas claras conducentes a la solucion de conflictos entre las partes, ya
gue existen diversos tipos de arbitraje, y dependiendo de la negociacion

no todas las partes tienen ni pueden negociar en forma perfecta o al

53 PICAND, E. Arbitraje Comercial Internacional, p. 77
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menos claras la manera en que van a solucionar sus controversias, mas
aun cuando el momento de pactar todo lo conducente a un arbitraje, para
solucionar un eventual conflicto, se realiza al momento de negociar la
contratacion, y en este punto, es un hecho notorio que ninguna de las
partes quiere pensar en la posibilidad de que exista un conflicto, aun
cuando sea igualmente notoria su eventualidad. Por lo anterior, se
requieren aun en el arbitraje normas claras y uniformes que garanticen

seguridad juridica.

El inicio de las propuestas formales en aras de unificar la institucién del
arbitraje comercial internacional a nivel Latinoamericano es de vieja data.
En efecto, el punto de partida esta en la celebracion de la Séptima
Conferencia Internacional de los Estados Americanos, dicha conferencia
se llevd a cabo en 1933 en la ciudad de Montevideo, Uruguay, y en ella se
dictd la Resolucion XLI que sirvio de principal antecedente para la
creacion en 1934 de la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial
(CIAC). Sin embargo, a causa del estallido de 1939 de la Segunda Guerra
Mundial, los trabajos de la conferencia se vieron interrumpidos y el tema
del arbitraje comercial internacional no pudo volver a ser analizado sino
hasta el término del conflicto bélico. De esa manera, se llevé a cabo en
1950 la primera reunidn del Consejo Interamericano de Jurisconsultos en
la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil en la cual se aprobé la reanudacion de

los estudios de unificacion, entre otras materias, del arbitraje comercial
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internacional. Es asi como el Comité Juridico Interamericano elaboré un
proyecto de Ley Uniforme Interamericana sobre Arbitraje Comercial
internacional. Este proyecto sin embargo, no tuvo el éxito que se
esperaba, por lo cual el Consejo elabor6 un segundo Proyecto de Ley
Uniforme, el cual fue aprobado, finalmente por medio de la resolucién VI
dictada en el seno de la Tercera Reunidn del Consejo Interamericano de
Jurisconsultos, llevada a cabo en México en el afio 1956. Mas tarde el
Comité Juridico Interamericano aprobé el 1967 un proyecto de
Convencién Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional, el
cual sirvi6 de base para la discusion del tema en la Conferencia de

Panama.>

Como podemos ver, la unificacion de las reglas de arbitraje no son una
novedad, sin embargo hoy en dia siguen siendo materia de estudio, a los
fines de facilitar a las partes utilizar procedimientos claros y concisos para
la solucién de sus controversias, en especial las de indole comercial
internacional, en donde se dificulta mayormente el entendimiento de
diversas legislaciones, o que en su defecto este conocimiento
especializado requeriria un costo elevado, (a través de contratacion de
juristas capacitados en la legislacién internacional), que no todas las

partes del eventual conflicto podrian asumir.

54 PICAND, E. Arbitraje Comercial Internacional, p. 79
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Por lo anterior existe la tendencia del arbitraje internacional “... a una
progresiva desvinculacion de éste del marco de los derechos estatales en
procedimiento como en fondo, vigorizando el principio de autonomia de la
voluntad. Se otorga validez universal al convenio unificando sus efectos;
se dictan normas materiales que sustituyen a las de conflictos; se aplican
procedimientos no estatales y se permite una cada vez mayor libertad de
los arbitros en la aplicacién al fondo, dando entrada al ordenamiento no
especificamente estatales o nacionales; por ultimo, se elimina el control
judicial sobre el fondo y se reducen y tasan los motivos de los recursos

contra el laudo”.>®

Todo ello conlleva a una gran aceptacion del arbitraje internacional, lo que
reitera Morales cuando sefiala que, “no cabe duda que el arbitraje, tanto
nacional como internacional, ha adquirido marcada aceptacion en los
tltimos tiempos y que el incremento regular de su utilizacion ha sido

constante de los afios recientes.”*®

Las estadisticas del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogot4d muestran un incremento en las solicitudes de
convocatorias a tribunales arbitrales, que pasaron de 40, en 1993 a 371,

en el 2001.°" Por su parte las cifras de la CCI reflejan 566 solicitudes

%5 CHILLON, J. y MERINO, J. Tratado de Arbitraje Interno e Internacional, p. 429

* MORALES, N. Consideraciones sobre la Practica Arbitral, p. 97

> Cfr. Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. Balance
de gestidn y resultados 2000-1002 No , 2002.
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presentadas en el 2001, por partes provenientes de 116 paises y 341
laudos proferidos durante el mismo afio.*® Estas son la confirmacién de lo

antes aseverado.>®

Para Gamboa, la pregunta que surge en consecuencia es ¢cual es la
razén de este auge? La respuesta mas frecuente y, desde luego, con gran
contenido de valor, es que el arbitraje es mucho més rapido y expedito
que el litigio ante los tribunales ordinarios. Ello, como regla general, es
cierto. Sin embargo, tiene aspectos adicionales que avalan su bondad e
idoneidad como mecanismos de solucion de controversias. ¢Por qué
recurrir al arbitraje internacional? Es una realidad incuestionable que el
mundo se ha globalizado, que las fronteras del comercio se han
ensanchado y que las transacciones de este tipo, grandes o pequefias,
son el orden del dia. Tal incremento en el tréfico internacional trae
consigo, natural y sencillamente, un aumento similar en la posibilidad de
gue surjan controversias y en la necesidad de establecer la forma de

resolverlas.

El litigio ante los tribunales es, desde luego, un recurso y un derecho
natural de la parte insatisfecha. No obstante, como observa Margaret
Wang en un analisis critico de los sistemas alternos de resoluciones de

controversias: “... las partes de transacciones comerciales vienen de

% www.iccwbo.org [Consulta: 20 junio 2006]
> GAMBOA, N. Consideraciones sobre la practica arbitral. p. 97
% GAMBOA, N. Ibid. p. 97
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paises diferentes y tienden a tener percepciones distintas de los principios
legales y del papel de los tribunales. Ello ha conducido a diferentes
interpretaciones de los derechos y responsabilidades de las partes y a
expectativas disimiles sobre la justicia que serd dispensada por las

cortes.”®?

Es acertado a nuestro criterio el comentario de la autora que refleja
claramente las apreciaciones de un extranjero en un foro diferente al
natural, es decir a la legislacion que le es familiar, incluso podriamos
agregar que las costumbres de las negociaciones son de gran importancia
y obviamente estas son totalmente desconocidas por la parte en un foro
diferente al suyo, lo que requiere un foro comun donde los implicados se
sientan cémodos en cuanto a las normas y procedimientos que les fuere
aplicable. “De lo anterior surgen, obviamente, uno de los factores
reconocidamente favorables al arbitraje internacional: la neutralidad. Tal
connotacion implica, que por acuerdo entre los interesados se cuenta con
un foro equitativo a la luz de las circunstancias particulares, tanto para
llevar acabo el tramite del conflicto como para la seleccion de la

normatividad que se debe emplear para dirimir la controversia.” ®

Para Horn, en complemento de lo anterior debemos agregar que “...el

consenso de las partes sobre recurrir al arbitraje trae consigo emplear un

® WANG, M. “Superior litigation in international comercial disputes” En: Arbitration
International, London Court of Internacional Arbitration p. 190
%2 GAMBOA, N. Ibid. p. 97
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sistema que se caracteriza, de manera general, por flexibilidad — mas no
anarquia- en el procedimiento, confidencialidad de la controversia, rapidez
en su resolucién y, mayor posibilidad de hacer efectiva la decision.”®® Lo
gue en el fondo es lo que buscan las partes de un proceso, que no es otra
cosa que resolver su controversia con los menores problemas posibles,

buscando siempre celeridad, y bajo costo.

Al plantear los beneficios del arbitraje frente a la justicia ordinaria
pareciera que existe, una especia de detrimento de ésta ultima en relacion
al arbitraje, pero bajo la presente investigacion se nos presenta que no es
posible competir entre una y otra ya que las mismas van de la mano, y se

requieren entre ellas.

El poder judicial, debe incentivar las alternativas a la solucion de conflictos
a los fines de evitar mayores costos para el Estado, al igual que debe
propiciar la utilizacién de los mecanismos estatales Unicamente para los
casos que verdaderamente lo requieran, dejando al particular y al derecho
privado autonomia suficiente para la solucion de sus problemas, sin
embargo, esta autonomia tiene que estar evidentemente regulada, y las
resoluciones que se tomen por las partes a través de un arbitraje deben

tener rigor y fuerza ejecutoria, a los fines de que no se trate de letra

&3 HORN, N. “The development of arbitration in international financial transactions”. En
Arbitration International, London Court of International Arbitration, Vol. 16, N° 3, p. 279
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muerta los laudos. Por ello siempre deben ir de la mano las alternativas a

la solucion de conflictos como el arbitraje, con la justicia ordinaria.

Lo anterior lo comparte Jean Pierre Ancel, magistrado de la Corte de
Casacion francesa -Court Cassation-, que expresé al respecto, como
proposicién integrante de las conclusiones del Coloquio sobre Arbitraje,

celebrado en 1992 bajo el auspicio de la CCI que la idea de

competencia entre el juez nacional y el arbitro debe ser rechazada y

reemplazada por la idea de complementacién”. 64

Fernando Hinestrosa sefiala que el avance del arbitraje ha de explicarse
dentro de una concepcion mas de fondo (frente al argumento de factor de
descongestion judicial), en aras del entendimiento, esto es de la
busqueda de la paz por medio de la concesion reciproca, o del
temperamento de la animosidad inherente al litigio, cual corresponde a
una cultura de tolerancia, cada vez més valiosa sobre todo pensando en
las dificultades de la coexistencia y en las ventajas politicas y éticas de
gue el orden no se fundamente en el imperio de un soberano, sea en el

orden mundial o sea en el orden interno, tanto peor si es Unico. &

En el orden internacional, son claras las ventajas del arbitraje como medio

alternativo de soluciéon de controversias, que en especial debemos

64 ANCELI, J. “Conservatory and Provisional Measures in Internacional Arbitration”, En:
The ICC Internacional Court of Arbitration, p. 111.
% HINESTROSA, F. El arbitraje interno e internacional. p. 17.
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sefialar se trate de un foro neutral, pero alli no terminan las
consideraciones en cuanto al arbitraje internacional, sino que con la
globalizacién, y la tendencia a la negociacién y comercio internacional se
requieren nuevas directrices para el continuo desenvolvimiento de esta
institucién, para que funja como verdadera alternativa a la solucion de

conflictos.

En el anterior sentido podemos sefialar que “...el arbitraje internacional no
se ha contentado con vanagloriarse de sus obvias calidades para,
sencillamente, observar desde el margen el discurrir de los
acontecimientos. Todo lo contrario. Incluso ya se habla de ‘viejo y nuevo’
mundo del arbitraje internacional; en el primero a pesar de su flexibilidad y
rapidez, asociado con la practica regular de la institucion y, el segundo,
referido al desarrollo del ‘mundo virtual’, esto es, del comercio electrénico,
donde se requieren y se ofrecen soluciones arbitrales ‘on line’. Asi si bien
el ‘formato’ de arbitraje internacional hasta ahora conocido y desarrollado
no parece estar sujeto a alteraciones estructurales, tratandose de
conflictos complejos y de significacibn econdmica, las multiples
controversias de tamafio econémico pequefio exigen la difusion de este
mecanismo de solucion de conflictos, acorde con su nimero y escala

monetaria.®®

% GAMBOA, N. Ibid. p. 101
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Asi, por ejemplo, Roger P. Alford, luego de relatar que compafiias como
Dell Computer han institucionalizado el arbitraje para solucionar via
internet diferencias con sus clientes personales y de pequefios negocios,
apunta que el crecimiento del comercio electrénico requerira diseminacion
de servicios arbitrales internacionales, cuya clientela buscara la solucion
de pequefios conflictos a través de entidades sensitivas al costo del

arbitraje.®’

El arbitraje ha evolucionado, y los paises con mayor desarrollo, ya
incorporan soluciones rapidas expeditas, comercio electrénico soluciones
a través de medios virtuales, y en Latinoamérica, aun existe reticencia en

la utilizacion del arbitraje por una desconfianza generalizada.

Consideramos que para que sea mas confiable, flexible y efectivo, deben
existir mecanismos idéneos que propongan la utilizacion de este medio
alternativo de solucién de conflictos, que no sélo se vea para las grandes
transacciones, o empresas multinacionales, sino que sea un medio
accesible, conocido, a la mano del pequefio y gran comerciante de la

region.

En este punto podemos incluir los comentarios de Gamboa quien sefala

gue el corolario de todo esto es que el arbitraje internacional es propenso

&7 ALFORD, R. “The virtual world and the arbitration world”. En: Journal of Arbitration
International, p. 454
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al auto examen, a la innovacion y al mejoramiento general, siempre sobre
la base, se subraya, de ser un mecanismo justo y ponderado de dirimir
conflictos. Todo lo expuesto deja la clara sensacion de que el arbitraje
internacional es un mecanismo que se encuentra en franca via de
expansion, tanto por el nimero de sus usuarios como por los temas
objeto de determinacion por parte de los arbitros. También es patente que
en el ambito de los tribunales ordinarios la tendencia es a asegurar su

efectividad es un asunto virtualmente unanime.

No solamente el arbitraje se muestra como una instituciéon de vieja data
gue es aplicable como solucion a los conflictos de orden internacional
fundamentalmente, sino que esta ha tenido que evolucionar con el
transcurrir del tiempo y con la globalizacion que cada dia es mas fuerte, al
igual que con la nueva era de informacién y transmision de las
comunicaciones, lo que obviamente se quiere plantear en este trabajo y

que percibimos se carece en Latinoamérica.

En la regién podemos citar a Colombia, que cuenta con tradicion y
reconocimiento en el campo del arbitraje, hay una gran conciencia sobre
la necesidad de contar con profesionales idéneos y especializados para
desempenfar la alta funcion de dilucidar los conflictos. Instituciones como

el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la CaAmara de Comercio de Bogota

% GAMBOA, N. Ob. cit. p.116
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se han empefiado, con éxito, en reforzar la transparencia del arbitraje y en
propender por la capacitacion y el empleo de la tecnologia. Hay una
importante y calificada fuente de desarrollo y proyeccion de este
mecanismo de indudable relevancia para contribuir a hacer realidad el

derecho fundamental de acceso a la justicia.

Para Gamboa, frente a este promisorio panorama hay aspectos
preocupantes, y cita la presentacion denominada ‘La Inseguridad Frente
al Crecimiento’, en donde el entonces presidente de la Asociacion
Nacional de Instituciones Financieras de Colombia (ANIF) destacé que el
ambiente de los negocios en Colombia es uno de los peores del mundo,
ocupando el puesto 74 entre 75 paises. También afiadié que la inversion
en este pais es la mas baja del mundo, ocupando el mismo puesto 75
entre igual nimero de paises, donde se analiz6 la inversion bruta como
porcentaje del producto interno bruto (PIB). Es patente que la
presentacion en referencia aludia como factores de inseguridad que
imponen un costo significativo en los negocios al crimen organizado, la
intimidacion, la extorsion etc. Sin embargo, es conocido que la
volatibilidad y la inseguridad juridicas son, asi mismo, factores que
conspiran contra el progreso, cualquiera que sea la medida con que este

se calcule. ®°

69 GAMBOA, N. Consideraciones sobre la practica arbitral, p. 116
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Categoricamente expreso el Secretario General de las Naciones Unidas
en 1998 al conmemorar medio siglo de la Convencion de Nueva York: “...
el comercio internacional se fundamenta en el imperio de la ley: sin ésta
las partes son a menudo renuentes a celebrar transacciones comerciales

més alla de sus fronteras o a poner en marcha inversiones. "

La seguridad es factor promotor del crecimiento, y la seguridad juridica es
uno de los aspectos fundamentales en cualquier negociacion, y ella s6lo
se obtendra siempre que existan medidas claras y procedimientos

especificos e idoneos para la solucién de las controversias.

Teniendo un panorama de la situacién de la necesidad del arbitraje
comercial como medio alternativo a la solucion de las controversias,
desde ya tenemos que decir que existen numerosos centros a nivel
mundial que se encargan de esta ardua labor, también existen muchos
centros locales que tratan de desempefiar esta funcion, sin embargo para
la regién, podemos adelantar, que no parece existir un centro que permita
la solucion de conflictos, para las relaciones comerciales internacionales,
por cuanto o dependen de las jurisdicciones nacionales, o son demasiado
locales los centros para poder ser, o0 mantener un perfil internacional, con
arbitros de diversas nacionalidades, lo que les resta imparcialidad, o al

menos deja un velo de desconfianza en las partes. Tampoco existe un

O ANNAN, K. “The 1958 New York Convetion as a model for subsequent legislative texts
on arbitration”. Nota incluida en: Enforcing Arbitration Awards Ander the Ney York
Convetion: Experiences and Propects, Naciones Unidas.
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centro que pueda administrar estos conflictos que sea en costos
adecuados y que tenga la idiosincrasia latinoamericana, que difiere en
gran medida del sistema anglosajén, o del desarrollo que se maneja en
Europa o en otras partes del mundo. Todo lo anterior supone una
aversion al arbitraje, en parte de la region y de la pequefia y mediana
empresa que por la globalizacion ya es parte del comercio internacional,
por cuanto se mantiene la idea que sélo las grandes empresas pueden

manejar y controlar las situaciones arbitrales.

La falta de organismos idéneos y conocidos por los comerciantes de la
region, dejan una vision de que el arbitraje esta consagrado sélo para los
paises del primer mundo, y hay en el subconsciente del latino, que “... los
paises hispanoamericanos, son victimas permanentes de desfavorables
laudos arbitrales extranjeros impuestos por Estados mas fuertes, se ha
desarrollado en nuestros juristas un rechazo a la institucion que
permanece en nuestro subconsciente. Generalmente, las proposiciones
del sometimiento de posibles futuras controversias a la solucién de
arbitros habian sido, en el paso inmediato, iniciativa de las partes
econdmicamente mas fuertes en la contratacion. En la mayoria de los
casos la iniciativa partia de compafiias multinacionales que temian dejar
la solucién de las eventuales controversias que se originan de la relaciéon
contractual naciente, a la decision de una justicia estatal que

consideraban poco confiable y a la aplicacién de una normativa juridica
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cuyos alcances desconocian. Esta posicion l6gicamente provocaba la
reaccion contraria: la resistencia de la parte econémicamente débil a

someterse al imperio de la ley y del juez extranjero...” ™*

Coincide con estas reflexiones Luis A. Mejia cuando afirma “El temor al
sometimiento de una parte econdmicamente mas débil a una solucion
arbitral no elegida libremente, condujo a un estricto control por el Estado
del proceso arbitral, al punto de hacer éste inoperante y se perdieron de
tal manera las ventajas que una solucién de este tipo podia deparar a las

partes y la sociedad.””

Es nuestro deber sosegar estos mitos en relacion al arbitraje y ello,
reiteramos, sOlo serd posible a través de medios idbneos, centros
expeditos que compartan nuestra idiosincrasia y que sean accesibles a

las realidades de la region.

En Venezuela se acepta el arbitraje internacional, sin embargo no existe
un centro idéneo para la solucién de conflictos de caracter internacional
ya que si bien contamos con la Camara de Arbitraje de Caracas, la lista
de arbitros son los mas destacados juristas venezolanos, y su experiencia

a nivel internacional se limita a 4 causas, lo que evidencia que no tiene

"L El arbitraje: visién histérica y de derecho comprado, Revista Venezolana de Estudios
de Derecho Procesal” No 1, Enero- Junio 99, p.1

2 MEJIA, L. “El arbitraje: vision histérica y de derecho comprado” En: Revista
Venezolana de Estudios de Derecho Procesal p.12
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legitimidad para la solucibn de controversias, y eso en parte lo

justificamos en que los arbitros no son de diversas nacionalidades.

En Brasil, el arbitraje internacional es aceptado, con algunos
cuestionamientos de los tribunales nacionales de primera instancia, lo que
puede empafar que sea utilizado como centro de arbitraje internacional,
sin embargo, hay un efectivo cambio de pensamiento y de apertura que
permite hacer efectiva las cldusulas compromisorias de los particulares,
pero no hemos encontrado dentro de este pais un centro idoneo para la
resolucion de conflictos internacionales a través del arbitraje, aunque
internamente si hay un volumen importante de causas tramitadas a través

de los centros de arbitrajes domeésticos.

En Chile se vive la realidad de la economia mas estable de la regién, en
donde presenciamos la firma de Tratados de Libre Comercio con los mas
importantes bloques econdémicos del planeta, siendo un pais que tiene

claras miradas a la internacionalidad.

Chile era uno de los paises del continente que mas dificultades
presentaba para reconocer el arbitraje internacional por cuanto no
contaba con una legislaciéon interna adecuada, pese a lo anterior hay que
hacer mencion que desde el 12 de julio de 2006 se apertura una unidad

internacional en la Camara de Comercio de Santiago, a los fines de
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ventilar causas de este rubro, que puede ser un importante punto de
partida para la region, ya que en cierta medida se ha tomado conciencia
de la necesidad de un medio adecuado para la solucién de conflictos de

indole internacional.

Paises como Brasil, Colombia y Venezuela, al igual que la regi6on en
general presentan legislacion adecuada que acepta el arbitraje
internacional, sin embargo, ninguno de estos paises cuenta con un centro
adecuado a los estandares internacionales que sea capaz de afrontar y
resolver las controversias, tales como listas de arbitros internacionales,
sino que los centros que ubicamos dentro de estos paises responden a

una realidad nacional.

Observacion Final

En relacion a lo antes explicado queremos observar, sin perjuicio de la
novedad que presenta actualmente la Camara de Comercio de Santiago
con su nuevo centro internacional, que se requiere en Latinoamérica un
organismo idéneo capaz de administrar los conflictos internacionales que
se susciten en nuestros paises, tal como una Camara de Arbitraje para
Latinoamérica, que responda a nuestra idiosincrasia, idiomas, costos,
usos y costumbres; que sea expedita, y que cuente con una lista de

arbitros de reconocida excelencia de nuestra region, como profesores
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universitarios y personas de prestancia académica que contribuyan a
darle legitimidad a este nuevo centro, que no debe estar limitado a
acuerdos regionales sino por el contrario ser un centro para la regiéon que
motive los temas de arbitraje, contribuya a la descongestion de los
tribunales pais por pais, y al mismo tiempo contribuya a fortalecer las
inversiones internacionales en Latinoamérica, ello en pro de una mejora
de la economia interna de la region, con bases legales sdlidas, y sin
depender de ninguna cdmara de comercio de la region, sino que se
caracterice por su independencia, y neutralidad, o en su defecto se puede
contribuir al mejoramiento de la nueva unidad internacional de la Camara
de Comercio de Santiago, propiciando el comercio interregional, y
fortaleciendo el arbitraje en Latinoamérica. Pero por su reciente data, no
descartamos el logro internacional que puede llegar a tener este Centro,
pero tampoco nos apartamos del criterio de la propuesta de un nuevo

organismo internacional que cubra las falencias de la region en general.

En todo caso, que existan al menos 2 o 3 centros que busquen garantizar
y propiciar el comercio internacional en Latinoamérica, no se descarta de
ninguna forma sino por el contrario, nos permite ampliar el espectro en
razon del arbitraje, tener diversidad, y en igual sentido propiciar su
conocimiento a los fines de incentivar la seguridad juridica para las

relaciones comerciales internacionales que se susciten.



CAPITULO Il
Situacién de las principales camaras a nivel intern  acional del

Arbitraje y su relacién con Latinoamérica

En la presente investigacion queremos ver el panorama que ocurre en el
mundo en materia de arbitraje internacional, y dar a conocer los
principales organismos que se encargan de la administracion de los
conflictos de indole comercial, ello por cuanto al realizar esta
investigacibn nos hemos percatado de que existe un gran
desconocimiento sobre estas instituciones, y su alcance no llega a todos

los sectores.

Ver este contexto internacional de organismos que tienden a la resolucion
de los conflictos nos permite, en primer lugar tratar de verificar la
posibilidad de utilizar estas instituciones en Latinoamérica, que desde ya
adelantamos es poco probable su uso, por las circunstancias especiales
gue rodean a cada centro y que de seguida analizaremos; en segundo
lugar, al reconocer su prestigio y su eficiencia en materia de arbitraje,
podemos utilizarlos como base en la construccién de un modelo con las
mejores caracteristicas de cada uno, sin desconocer nuestra propia

identidad de Latinoamericanos.
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Sin mayor predmbulo, los organismos que precisar son la Camara de
Comercio Internacional, La Corte Internacional de Arbitraje de Londres, La
Asociacion Americana de Arbitraje y el Centro Internacional de Arbitraje

de Singapur.

1. Camara de Comercio Internacional (CClI)

La Camara de Comercio Internacional (International Chamber of
Commerce "I.C.C."), con sede en Paris, Francia, fue fundada en el afio de
1919 a proposito de la Conferencia de Atlantic City a instancia de la
Camara de Comercio de los Estados Unidos. Es una organizacion no
gubernamental que reune mas de 7.500 empresas, bancos vy
asociaciones econ6micas de 140 paises, cuenta con 64 Comités
Nacionales en todo el mundo. Actualmente es uno de los principales
organismos de unificacion del Derecho Internacional privado el cual,
contribuye al estudio y andlisis de materias econdmicas comerciales y

juridicas.”

3 PICAND, E. Ibid. p. 186
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Dentro de estas Ultimas, su labor mas reconocida ha sido la codificacion de los
usos y comercio y la creacion de los llamados INCOTERMS (Internacionational
Comercial Term), que son términos de contratacion internacional ‘que poseen
el alcance especifico que se les da en el Derecho creado por el mundo del

comercio’®

Los principales objetivos de la Camara de Comercio Internacional son:

- Promover el conocimiento y la utilizacion del Arbitraje Comercial
Internacional como un medio de resolucion de controversias entre
particulares; asi como el conocimiento y utilizacion de la clausula
arbitral.

- Emitir recomendaciones relativas a resolucién de litigios y comercio
electronico.

- Difundir el conocimiento del arbitraje internacional, asi como de los
diversos medios de solucion de Controversia

Estos objetivos son sefiales inequivocas de excelencia que promueve la
Cémara de Comercio Internacional, sin embargo, existen diversas

caracteristicas de esta cdmara que apartan a nuestra region de su utilizacion,

tal como son los costos de un proceso arbitral.

La Corte, es un organismo de la CCl encargada, segun el articulo 1° de su
reglamento actual de 1998, de “proveer solucibn mediante arbitraje de las
controversias de caracter internacional, surgidas en el &ambito de los
negocios...” asimismo, la Corte proveerd la “solucion mediante arbitraje, de
conformidad con el reglamento, de las controversias que no revistan caracter
internacional, surgidas en el &mbito de los negocios, cuando exista un acuerdo

de arbitraje que asi la faculte”.

3 RAMIREZ, M. Curso de Derecho Internacional Privado. Curso y manuales, p. 40.
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Por su parte, el articulo 1° del Estatuto de la Corte Internacional de arbitraje de
la CCI dispone que ésta tendra la funcién de “asegurar la aplicacion del
reglamento de arbitraje y del reglamento de conciliacion de la Camara de
Comercio Internacional, y dispone para ello de todos los poderes necesarios”,

los cuales los ejercera con total independencia de la CCl y sus érganos*®

La Corte esta conformada, segun el articulo 2° del Estatuto, por un Presidente,
los vicepresidentes, los miembros y los miembros suplentes. El Presidente es
elegido por el Consejo de la CCl en base a la recomendacién que haga el
Comité Ejecutivo de la CCI los Vicepresidentes son elegidos por el Consejo de
la CCI entre todos los miembros de la Corte y, finalmente, los miembros de la
Corte son nombrados por el Consejo de la CCIl a propuesta de los comités
nacionales, a razébn de un miembro por cada comité. Cada uno de los
miembros dura tres afios en su cargo y en la eventualidad que no pudiere
ejercer sus funciones sera reemplazado, por el que reste del periodo, por la

personal que nombre el Consejo.

Para que la Corte pueda operar en sus sesiones plenarias requiere la
presencia de al menos seis de sus miembros. Las decisiones son tomadas por

mayoria de votos, decidiendo el Presidente en caso de empate.

La Corte de arbitraje de la CCIl también tiene una Secretaria, la cual cumple

como funcion principal la administracion material de los casos que se someten

36 VARGAS, F. El Arbitraje en la Camara de Comercio Internacional, p. 24.
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a la Corte. Su sede estd en Paris y cuenta con un personal colaborador
aproximadamente de 50 personas, entre las cuales existen mas de 30 juristas
provenientes de 20 paises. La Secretaria esta compuesta por un Secretario
General, un Secretario Adjunto, un Consejero General y siete equipos de
trabajo dirigido cada uno por un consejero, los cuales manejan normalmente
150 casos cada uno. Ademas, la Secretaria mantiene un sistema de

informacion actualizada, en cuatro lenguas, de las labores que realiza.

El articulo 6° del Estatuto dispone que “la actividad de la Corte es de caracter
confidencial, el cual debe ser respetado por todos los que participen en ella a

cualquier titulo”.

Todo lo relativo al procedimiento de la Corte de Arbitraje de la CCl queda
sometido al nuevo reglamento de arbitraje, que entré en vigor el 1° de enero de
1998, cuyos principales objetivos son respetar los principios fundamentales del

arbitraje CCl y reducir las demoras innecesarias en el procedimiento arbitral®’

El caracter internacional y de gran trayectoria de la CCl es definitivamente
indiscutible, es la pionera en la consagracion de la excelencia en materia de
arbitraje comercial internacional, sin embargo, en la mayoria de los casos no
responde a la idiosincrasia latinoamericana como medio efectivo para la

resolucion de las controversias.

En este sentido, queremos resaltar algunos puntos del proceso arbitral:

3 GONZALEZ, C. La Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional
(CCI) como foro de arbitraje internacional.
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El actor debe pagar la cantidad de 2500 US$ con la solicitud del inicio
de un proceso arbitral

De conformidad con el articulo 30 (2) del Reglamento de la CCl la
provision para cubrir los gastos del arbitraje podréa ser reajustada en
cualquier momento.

Antes del inicio de cualquier peritaje las partes deben abonar el monto
suficiente para cubrird los gastos del perito los cuales los fijara el
Tribunal Arbitral.

La corte fijara los honorarios del arbitro, dentro de los limites previstos o,
en circunstancias excepcionales a una cifra superior o inferior a dichos
limites.

Cuando esta sometido a mas de un arbitro, la Corte podra de manera
discrecional aumentar la suma total destinada al pago de los honorarios
de los arbitros.

La corte fijara los costos administrativos del arbitraje, también podra
requerir pagos adicionales para mantener suspendido el arbitraje

Si el arbitraje termina antes del laudo final, la Corte fijara los gastos del
arbitraje a su discrecion.

En caso de solicitud, la Corte podra fijar una provisién para cubrir los
honorarios y gastos adicionales del Tribunal Arbitral

Las cantidades pagadas al &rbitro no incluyen los impuestos (IVA)

Todos estos gastos, son excesivos para una causa llevada por empresas de

nuestra region que no necesariamente responden a la idiosincrasia de paises

mas desarrollados como es el caso de Francia, el hecho de pagar 2500 délares

con la solicitud de arbitraje ya nos hace denotar que el proceso arbitral de la

CCI lleva consigo un sin ndmero de gastos que efectivamente hace que

muchas empresas se aparten de este prestigioso centro de resolucién de

conflictos.

Observaciones:

La CCI es sin lugar a duda la excelencia en materia de arbitraje, gran

trayectoria y singularidad internacional la destacan, pero ello no
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necesariamente se adapta a cabalidad a la situacion que se vive en
Latinoamérica, donde hay innumerables centros de pobreza, y el surgimiento
de la pequefia empresa y mediano comerciante se realiza a través de
negociaciones de indole no tan trascendental en términos econdémicos que

lleguen a permitir el uso de este importante Centro.

La clase media en general también vive otra situacion que difiere a la del
contexto Europeo en general, la inseguridad caracteriza a nuestra region, y las
relaciones de indole comercial internacional también difieren por completo de lo

gue se vive en otros paises.

En criterio de quien suscribe, una mediana empresa que realice una
transaccion comercial por unos TREINTA MIL DOLARES, o hasta menos
cantidad, es ya una empresa respetable en el &mbito latinoamericano, este es
un monto importante para una PYME, pero le seria imposible, acudir a un
organismo como este, si para recuperar esta cantidad de dinero tiene que

invertir la misma cantidad o incluso mas.

Tanto difiere la situacién del contexto Latinoamericano, que podriamos citar
como ejemplo al actual Gerente General de la empresa Sony Bmg
Entertainment, sucursal de Santiago en la Republica de Chile tiene un sueldo
aproximado de TRES MIL DOLARES (US$ 3.000,00) y la misma empresa en
Estados Unidos, en la sucursal de New York tiene un sueldo de por lo menos

cinco veces mas esta cantidad.
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Lo que obviamente nos hace pensar que es inconcebible que los montos que
se manejan en paises del primer mundo sean los mismos que se manejan en
Latinoamérica, al igual de que sélo por la solicitud de arbitraje se consignen
2.500 dolares, a cargo de la secretaria sin si quiera computar el costo de los
arbitros. La mayoria de los abogados latinoamericanos no llegan a ganar este
monto mensualmente.

Aunado a lo anterior, debido a que la sede principal de la CCI se encuentra en
Paris, la situacion geografica es otra dificultad, no impedimento, debido a que
estamos en consideracion de todos los medios tecnoldgicos que existen en el
momento, pero los usos y costumbres que se manejan y son aplicados a los
laudos arbitrales emanados de la CCI, responden a la idiosincrasia europea y

fundamentalmente francesa

Con base a las anteriores observaciones, consideramos que la CCI no es un
organismo que pueda responder a cabalidad con las exigencias de
Latinoamérica, debido a que sus normas conllevan a procesos muy onerosos,
aplicacion de usos y principios que no responden al contexto latinoamericano, y
gue si bien podria ser utilizado por grandes empresas en un momento dado, la

pequefia y mediana empresa les es imposible acudir a la CCI.

2. La Corte Internacional de Arbitraje de Londres ( LCIA)

La Camara fue inaugurada formalmente el 23 de noviembre de 1892, en

presencia de una gran reunién, que incluy6é al presidente de entonces del
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“Board of Trade”. EIl interés considerable también fue demostrado por la

prensa y en circulos comerciales legales.

En abril de 1903, el tribunal fue denominada “London Court of Arbitration”.

En 1981, el nombre de la corte fue cambiado “The London Court of
International Arbitration”, para reflejar la naturaleza de su trabajo, que era
predominante internacional. Las nuevas e innovadoras reglas también fueron

adoptadas en ese afo.

Este organismo se encuentra fusionado con el Chartered Institute of Arbitration
y con el London Panel of Internacional Arbitrators, los cuales tienen por objeto

complementar a la LCIA para facilitar la administracion de los litigios.

Anualmente la LCIA conoce mas de 80 casos de arbitraje comercial

internacional.

La Corte de Arbitraje Internacional de Londres (LCIA), administra arbitrajes

internacionales en cualquier sede y bajo cualquier ley aplicable.

Las partes podran acordar por escrito la sede (o el lugar legal) de su arbitraje.
En ausencia de tal acuerdo, la sede del arbitraje sera Londres, salvo que la
Corte de la LCIA, una vez analizadas todas las circunstancias concurrentes y
después de haber dado tramite de audiencia por escrito a las partes, estime

otro lugar como mas apropiado para ser designado como sede del arbitraje.
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El Tribunal Arbitral podra discrecionalmente celebrar audiencias, reunirse y
deliberar en cualquier otro lugar geograficamente distinto. Si éste difiere de la
sede del arbitraje, se presumira que el arbitraje se celebra en su sede.
Cualquier eventual laudo que se dicte se presumird rendido para todos los

efectos en esa sede.

Los honorarios y gastos de cualquier perito nombrado por el Tribunal Arbitral,
se abonaran con cargo a las provisiones de fondos adelantadas por las partes
por imperativo del Articulo 24 del Reglamento de la LCIA y se computaran

como gastos del arbitraje.

Las costas del arbitraje, (distintas de los honorarios profesionales, de asistencia
letrada, o de cualesquiera otros gastos en que las partes hayan incurrido por su
cuenta) se fijaran por la Corte de la LCIA, de conformidad con el arancel, que
son tablas que indican los montos maximos y minimos de los cuales pueden
ser sujetos un proceso arbitral. Las partes son mancomunada y solidariamente
responsables del pago de las costas del arbitraje al Tribunal Arbitral y a la

LCIA.

=  (Observaciones:

La LCIA, aunque parece, a priori, un organismo mas competitivo en orden de

precios que la Camara de Comercio Internacional, debido a que el cobro de los

honorarios es por horas y no por porcentajes respecto del monto de la
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demanda, tiene la desventaja que no se sabe cudles son la cantidad de horas

gue se puedan utilizar en la resolucion de una controversia.

Tampoco consideramos que sea el medio idoneo para la resolucién de
conflictos entre latinoamericanos, debido a que la situacion geogréfica, los
costos y principios aplicados a la resolucion de las controversias, no responden
a las necesidades de nuestra region. Como ejemplo de lo anterior podemos

sefalar algunos de los costos que se presentan en la LCIA.

- Para el registro de la demanda se requiere la cantidad de délares 1500
- Tiempo de secretariado son 200 dolares por hora, por tener una
referencia una secretaria en Venezuela por 1 mes de trabajo 8 horas al
dia no ganaria esa suma, de hecho muchos abogados latinoamericanos
tampoco ganan esa cantidad de dinero por hora trabajada, por lo que
escapa esta situacion de la realidad latinoamericana.
- La solicitud de una cita responde a la cantidad de 1000 ddlares.
- Los costos de los arbitros es de 150 a 350 délares por hora
También queremos acotar que la LCIA, efectia reuniones de gran
trascendencia a nivel internacional del denominado Grupo Internacional Joven
de Arbitraje, alli se tratan de unificar los principios, costumbres, hacer estudios
de casos relativos al arbitraje internacional, sin embargo este grupo que a
primera vista parece dar un caracter de gran internacionalismo a la LCIA, no

responde a las necesidades de nuestra region en el sentido de que no hay un

aporte de nuestro continente en este grupo.

El Grupo Internacional Joven del Arbitraje ha hecho sus reuniones en Londres,

Paris, Nueva York, Dusseldorf (Alemania), Barcelona, Hong Kong, el Hague

(Holanda), Viena, Miami, Bruselas, Hampshire (Inglaterra) y Sydney, de aqui
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se evidencia que no existe representacion de ningun pais latinoamericano que

contribuya con este aporte.

Por los anteriores razonamientos, consideramos que la LCIA no es un centro
adecuado para la resolucion de los conflictos de carécter internacional que se
puedan producir en nuestra regién, y que a su vez fomente el comercio

internacional en Latinoamérica.

3. Asociacién Americana de Arbitraje (AAA)

La AAA es la institucidbn mas importante en materia de arbitraje existente en los
Estados Unidos de Norteamérica, la cual tiene su sede en New York. Fue

fundada en 1926.

Actualmente, este centro conoce mas de 150.000 controversias anuales de
diversas materias relacionadas con el comercio, el trabajo, la construccion, etc.,
provenientes no sélo de los Estados Unidos, sino que también de Canada y

muchos paises de Europa.

La Asociacibn Americana de Arbitraje se autodenomina lider global en la
gerencia del conflicto. Sefialan que su integridad exige el tratamiento imparcial
y justo de toda la gente con quien tienen contacto, sin importar el género, la

raza, la pertenencia étnica, la edad, la religion, la orientacion sexual.
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La AAA cuenta con 36 oficinas en Estados Unidos y Europa®.

=  QObservaciones:

La AAA responde fundamentalmente a la idiosincrasia Norteamericana, en
primer lugar fundan sus preceptos en la igualdad y no distinciones de razas,
debido a que ello es un conflicto muy grande en Estados Unidos, sin embargo,
aun cuando no descartamos la existencia de racismo en nuestra regién, ello no
se traduce en una situacion de Estado como es el escenario de Estados Unidos

y de algunos paises Europeos.

También destacamos que no responde a nuestras necesidades la AAA debido
a que sus 36 oficinas estratégicamente se sitlan en Estados Unidos y Europa,

descartando con ello Latinoamérica.

En materia de costos, aunque es mas competitiva, no necesariamente

responde a los que ocurre en nuestra region.

También debemos acotar en este punto que la Comision Interamericana de
Arbitraje Comercial, (la cual estudiaremos en el capitulo siguiente), que se
funda para la administracion de los conflictos en Latinoamérica, se crea bajo
los auspicios de la AAA, lo que es otro motivo para no ser considerada como el
mecanismo mas idoneo para Latinoamérica, ya que por ello auspicio la

creacion de un organismo propio para la region.

% Datos de la pagina www.aaa.org.
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Todo lo anterior nos lleva a observar que la AAA no puede ser sefialada como
el medio mas idbéneo y accesible para la resoluciébn de los conflictos en
Latinoamérica debido a que no responde a cabalidad a nuestra peculiaridad, al
igual que ella misma auspicia y revela la necesidad de que en Latinoamérica
exista un centro propio para la administracion de los conflictos de indole

internacional.

4. Centro de Arbitraje Internacional de Singapur (S  IAC)

El Centro de Arbitraje Internacional de Singapur es una organizacion sin animo
de lucro constituido bajo la forma de establecimiento publico con
responsabilidad limitada. Fue creado en marzo de 1990 y comenzd sus

actividades el 1 de julio de 1991.%°

El Centro tiene como funcidn principal promover el arbitraje comercial, nacional
e internacional, y la conciliacion como medios de solucion de controversias.
Con este propoésito, él suministra la elaboracion de una lista de arbitros. El
Centro, compone los tribunales arbitrales escogiendo los arbitros (nacionales o
internacionales) de la lista que él elabora. El reglamento del Centro esta
inspirado en su gran mayoria por los reglamentos de la CNUDMI y de la Corte
Internacional de Arbitraje de Londres, incluyendo algunas disposiciones
diferentes relacionadas especialmente con los términos dentro de los cuales el

Tribunal debe dictar sus laudos arbitrales.

% http://www.jurisint.org/es/ctr/2.html
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Financiado por el gobierno de Singapur en su inicio, SIAC es financieramente

autosuficiente ahora.

El 1 de abril de 2003, SIAC ces6 su asociacidén corporativa con la Academia de
Singapur de Leyes (Singapore Academy of Law). Actualmente, realizd una

afiliacion con la Federacion del Negocio de Singapur (Singapore Business

Federation), que es la mas importante organizacion de la comunidad de

negocios en Singapur.

Las operaciones de SIAC son supervisadas por una junta directiva, integrada
por representantes del negocio internacional y local y las comunidades

profesionales en Singapur.

Como institucién que administra el arbitraje, ayuda a las partes en:

= Citas con los &rbitros cuando no pueden convenir entre ellos.
= Gerencia de las financias y otros aspectos practicos del arbitraje.
= Facilitacion del progreso del arbitraje

SIAC cumple con estas responsabilidades segun las pautas publicadas en su

Cddigo de Practica.

=  QObservaciones:

Esta institucion aunque es novedosa, maneja estandares de calidad, de
preocupacion por el servicio, de ética al igual que apoyo de los comerciantes y
de los grupos interesados en el desempefio de estas funciones en Asia y
fundamentalmente en Singapur, obviamente no resolveria la situacién

Latinoamericana el uso de este centro de arbitraje, pero si es un modelo a
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seguir, en cuanto a la innovacién, al aporte que hace en cuanto a la utilizacion
de arbitros independientes de su region, y al apoyo a su idiosincrasia al igual

gue su independencia financiera.

Observacion Final

Una vez revisado el panorama de las principales camaras conocidas a nivel
internacional, llegamos observar que ninguna de estas se adapta cabalmente a
las necesidades de Latinoamérica, al igual que cada region tiene un centro
independiente autbnomo que usa para la administracion de los conflictos y que

hasta los momentos es carente en nuestra region.

Es por ello, que antes de proponer formalmente la creacién de un centro
especializado para la administracion de conflictos en Latinoamérica, queremos
ver un panorama de lo que ocurre en la region, y ello analizaremos en el

proximo capitulo.
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CAPITULO IlI

Instituciones de Arbitraje en Latinoamérica

En el presente capitulo destacaremos los principales organismos en
Latinoamérica y su relacion con el arbitraje, a los fines de determinar si

responden debidamente a las necesidades de nuestra region.

1. Comision Interamericana de Arbitraje Comercial (  CIAC)

El origen del CIAC se encuentra en la Séptima Conferencia Panamericana de
la Organizacién de Estados Americanos, celebrada en diciembre de 1933 en la
ciudad de Montevideo, Uruguay. En ella se dicté la Resolucién XLI, por medio
de la cual se recomend6 que las diferentes Camaras de Comercio existentes
en el hemisferio desarrollasen un sistema interamericano de arbitraje. Ademas
sugirié que se iniciaran investigaciones con el objeto de uniformar las leyes y
procedimientos arbitrales existentes a la fecha. Asi, se constituyé en 1934 la
Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC), bajo los auspicios de
la American Arbitration Association y la Comisibn de Comercio del Consul
Interamericano para las Relaciones Interamericanas. Las oficinas de la CIAC
se encuentran actualmente en el edificio de la Organizacion de Estados
Americanos, en Washington D.C.*°

“La Comision Interamericana de Arbitraje Comercial, institucion privada no
gubernamental, tiene como objetivo principal establecer y mantener un sistema

iberoamericano de métodos alternativos de resolucion de conflictos de caracter

“PICAND, E. Ibid p. 196
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comercial mediante el arbitraje y la conciliacién, o cualquier otro que resultara
propio para tal fin, y fomentar el conocimiento y difusién del sistema dentro de
los paises que forman la CIAC.” “! | as diversas actividades de la Comisién se

encuentran reguladas por su estatuto, aprobado el 19 de junio de 1995.

La estructura organica de la CIAC estad conformada por secciones nacionales
y/o asociadas; el Consejo de la Comision, el Comité Ejecutivo y por los
diferentes funcionarios del organismo, entre los cuales se encuentran el
Presidente, los vicepresidentes, primero, segundo y terceros, el director

general, el secretario y el tesorero.

Las secciones nacionales se establecen en cada pais y participan de una
manera fundamental en el desarrollo del sistema de arbitraje interamericano.
Una vez constituidas, el Consejo procede a su aprobacion y desde ese
momento pasan a formar parte organica del CIAC, gozando de plena
independencia y estando facultados para elaborar sus propios reglamentos
internos, en un marco de complementacion y armonizacion con los fines y
objetivos de la Comision. (En la actualidad existen 19 secciones nacionales
correspondientes a los siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Chile, Costa Rica, Ecuador, EL Salvador, Espafa, México, Panama, Paraguay,
Perl, Republica Dominicana, Uruguay, Estados Unidos de Norteamérica,
Venezuela, Honduras y Guatemala. Ademas existen cinco secciones

asociadas: Santa Cruz, Barcelona, Medellin, Valparaiso Arequipa. La seccion

“EYZAGUIRRE, R. El arbitraje comercial en la legislacion chilena y su regulacion internacional,
p. 279.
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nacional de Espafia fue incorporada a través de un convenio suscrito durante
las sesiones del Consejo de la CIAC, realizadas en Miami, Florida, Estados

Unidos, el 30 de abril de 1986).

Cada seccion nacional tiene el derecho a ser representada en el Consejo por
un delegado y un sustituto; estando obligadas, por su parte, a colaborar con el
mantenimiento de la Comision y con la integracion del tribunal arbitral, para lo

cual deben mantener actualizada una lista de arbitros.

La Seccién Nacional de Chile, se constituyo en 1968 bajo los auspicios de la
Confederacién de la Produccion y del Comercio y del Consejo General del
Colegio de Abogados, la Camara de Comercio de Santiago, desempefia la

Secretaria de la Comisiéon Chilena.

LA CIAC esta dirigida por un directorio constituido por once miembros que se
retnen, por regla general, dos veces al afio.

El segundo 6rgano que constituye la CIAC es el Consejo, el cual esti
compuesto por un delegado titular y un suplente nombrado por cada seccion

nacional.

Finalmente, el Comité Ejecutivo es el dltimo 6rgano de la Comisién, el cual esta
integrado por el Presidente, los Vicepresidentes, el Director General, el
Secretario, el Tesorero y los vocales. Los miembros duraran dos afios en sus
cargos, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. EI Comité administra los

asuntos de la Comision dentro de las orientaciones que le da el Consejo;
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prepara el presupuesto anual y se preocupaba de recaudar las contribuciones

de las secciones nacionales.

En cuanto al procedimiento, debemos recordar que el articulo 3° de la
Convencién Interamericana de Arbitraje Comercial Internacional dispone que “a
falta de acuerdo expreso entre las partes, el arbitraje se llevard a cabo
conforme a las Reglas de Procedimiento de la Comision Interamericana de
Arbitraje Comercial”. A partir del 1 de abril de 2002 ha entrado en vigor el texto
modificado que actualiza las Reglas de Procedimiento de la Comision

Interamericana de Arbitraje Comercial.

En lo que se refiere a los logros alcanzados hasta esta fecha por la CIAC en
materia de administracion de casos de arbitraje comercial internacional,
gueremos acotar la referencia que realiza Carlos Eugenio Jorqueira Presidente
de la CIAC, quien sefiala que “habria que distinguir entre aquellos casos que la
CIAC ha conducido en forma auténoma y aquellos que le ha correspondido
administrar en estrecha coordinacion con sus respectivas Secciones
Nacionales. En la primera alternativa sefialada, no hay grandes logros que
exhibir (aproximadamente entre cinco a diez casos anuales como promedio
histérico) y para justificar ello, pueden darse diversas explicaciones que se
extienden desde la falta de una adecuada infraestructura y promocién de sus
servicios, por carencia de financiamiento; una muy fuerte competencia de parte
de prestigiosos Centros Internacionales de Arbitraje y principalmente, debido a
gue la CIAC ha entendido que su rol mas importante radica en coordinar y
consolidar la actividad de arbitraje comercial internacional que desarrollan cada

vez en forma mas creciente sus propias Secciones Nacionales, que si
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administran en esta materia mas de un centenar de casos anuales que se

regulan por los reglamentos de nuestra institucién.”*?

Lo anterior, nos evidencia que la CIAC tiene una importante trayectoria en el
tiempo, sin embargo, no logra cumplir a cabalidad el rol que le es asignado, de
administrar los conflictos arbitrales de indole internacional, aun cuando se

evidencia su necesidad desde el afio 1933.

Desde esa fecha, podriamos decir que en Latinoamérica no se cuenta con un
organismo adecuado para la resolucion de conflictos comerciales
internacionales, y con la globalizacion y la rapidez que existe hoy en dia las
comunicaciones, negociaciones, transacciones de toda indole esta situacion

debe ser solventada.

El resto del mundo cuenta con organismos adecuados, y si bien la CIAC ha
hecho un aporte importante en materia de arbitraje, no ha sido lo
suficientemente claro como para cubrir este punto que consideramos es
fundamental para la regién, sobre todo con la inestabilidad politica que

ultimamente no es novedad en Latinoamérica.

Por todo ello, después de casi 70 afios siendo el Unico organismo encargado
de la administracién de los conflictos a nivel regional, sin tener la competitividad

deseada con los estandares internacionales que haga atractivo el arbitraje de la

*2 Texto de la ponencia presentada por el Presidente de la Comisién Interamericana de
Arbitraje Comercial, Sr. Carlos Eugenio Jorquiera M. en el Seminario sobre "Métodos Alternos
de Solucién de Controversias Comerciales en el Siglo XXI" auspiciada por el Fondo Multilateral
de Inversiones del Banco Interamericano de Desarrollo.
http://www.iadb.org/mif/v2/speeches/jorquiera.html [Consulta: 22 junio 2006]
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CIAC, es hora de que nuevas instituciones, de indole privado tomen riendas en
el asunto, y logren a través de ideas novedosas, claras y de bajo costo
implementar nuevas entidades que sean capaces de llenar el vacio aun
existente en materia de arbitraje en Latinoamérica, y esa es nuestra ambiciosa

propuesta.

2. Arbitrajes del MERCOSUR

El Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), es un organismo regional que tiene
como objetivo fundamental la integracion, nace con el Tratado de Asuncion, de
fecha 26 de marzo de 1991, del cual forman parte Argentina, Brasil, Uruguay y
Paraguay, recientemente se acaba de incorporar Venezuela, sin embargo su
incorporacion total requerira unos afios mas, por los momentos sélo podra
contar con voz y no con voto. MERCOSUR es un elemento de estabilidad en la
region, debido a que profundiza los vinculos tanto econémicos como politicos y

neutraliza las tendencias hacia la fragmentacion.

Segun los principios que plantea el Mercado Comun del Sur, la integracién
genera un nivel de interdependencia tal, que el juego de intereses cruzados
lleva progresivamente a los actores publicos y privados a moverse en un
escenario politico comun, que excede los aparatos politicos nacionales. En
efecto, los avances en la construccion del mercado comun implican
necesariamente la conformacién de un 'espacio politico comdn’ en el que en

forma implicita rige una politica MERCOSUR.
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Picand, con relacion a los origenes del MERCOSUR, refiere que “sélo buscaba
ser una asociacion economica destinada a facilitar las transacciones
comerciales entre los Estados miembros, pero con el correr del tiempo abarco
nuevas materias de indole politico, social y juridico... pero todo sistema de
integracion que busca concretizar ciertos fines, requiere necesariamente un
marco legal claro y preciso que contenga mecanismos jurisdiccionales
apropiados para la interpretacion y aplicacion de la normativa comunitaria. Esto
ultimo se ve aun mas reforzado considerando que no existe en la actualidad un
tribunal supranacional en el MERCOSUR que dirima las controversias entre los
particulares y los Estados miembros, aplicando de una manera uniforme el

derecho comunitario.” *

Bajo la carencia de un tribunal adecuado que dirima los conflictos surge el
arbitraje como el mecanismo para la solucién de controversias y por ello ha
sido objeto de regulacion por parte del Tratado de Asuncion, el Protocolo de
Brasilia, el Protocolo de Colonia y el Protocolo de Ouro Preto, los cuales

estudiaremos de seguida.

Los cuatro Estados partes del MERCOSUR (actualmente reiteramos que se
acaba de incorporar Venezuela como asociado), junto a Bolivia y Chile. Han

constituido también el Mecanismo de Consulta y Concertacion Politica en el

gue se establecen posiciones comunes en materias de alcance regional que

superan lo estrictamente econdmico y comercial.

*3 PICAND, E. Ibid. p. 175
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El MERCOSUR establece actualmente un nuevo medio para la solucién de
conflictos, en un &mbito muy especifico para sus miembros, y dentro de la
normativa que los tutela, al igual que mecanismos alternativos de solucién de
conflictos para los particulares con los Estados cuando estos violen o
amenacen con violar los principios que lo rigen establecidos en el Tratado de

Asuncion.

Las alternativas a soluciones de conflictos se establecen en el Protocolo de
Olivos en donde La Republica Argentina, la Republica Federativa del Brasil, la
Republica del Paraguay y la Republica Oriental del Uruguay considerando la
necesidad de garantizar la correcta interpretacion, aplicacion y cumplimiento de
los instrumentos fundamentales del proceso de integracion y del conjunto
normativo del MERCOSUR, de forma consistente y sistematica convienen en la
creacion de un Tribunal Arbitral Ad- hoc (articulo 9, para los Estados, y articulo

39 para los particulares).

Sin embargo, este mecanismos que establece el Protocolo de Olivos, (que
nace como sustitucion del Protocolo de Brasilia), Unicamente es aplicable a los
Estados miembros del MERCOSUR en estricto sensu, es decir, Argentina,
Brasil, Uruguay y Paraguay, y no se extiende a otros Estados aun cuando
pueda existir esta posibilidad, la solucién de controversias es para aquellos
conflictos que nacen con motivo de los acuerdos regionales que nutren al

MERCOSUR.
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También encontramos el Acuerdo sobre Arbitraje Comercial Internacional del
MERCOSUR, de fecha 23 de julio de 1998, mediante el cual a través del
arbitraje se pueden solventar los conflictos que surjan entre los nacionales de
los paises miembros del MERCOSUR vy se incluye a Bolivia y a Chile, quienes
son partes de tal acuerdo, y aqui si vemos un mecanismo de solucion de
conflicto que puede ser el inicio de bases sdlidas para el arbitraje internacional
en nuestra region, pero tiene la limitacion de que solo es aplicable a los
nacionales de los paises miembros, y deja fuera del alcance a otros paises de
la region, aunado al hecho de que la especialidad de los &rbitros es
esencialmente la de solventar situaciones que tengan la debida relacién con el
objeto del MERCOSUR que es fundamentalmente la integraciébn econémica a

través de diversos beneficios arancelarios.

Para concretar, podemos resumir los Tratados mas importantes que dan origen

al MERCOSUR en los siguientes:

a) El Tratado de Asuncién de 1991

Este instrumento juridico establece el ambito de aplicacién y el procedimiento
aplicable a la solucion de las controversias. El numeral 1° sefiala que sélo sera
aplicable la normativa a los conflictos entre los Estados partes, con lo cual
descarta la posibilidad que los particulares puedan sujetarse a ella. En cuanto
al ambito material de aplicacion so6lo se consideraran las controversias que

pudieran surgir como consecuencia de la aplicacion del Tratado. Respecto al

* PICAND, E. Ibid. p. 178
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procedimiento consagra tres actuaciones procesales: las negociaciones directa
entre las pares; la intervencion del Grupo Mercado Comuan que podra solicitar
informes de paneles de expertos o peritos, y en caso que no exista solucion se
puede elevar la controversia al Consejo del Mercado Comun para que adopte
las medidas convenientes.

b) El Protocolo de Brasilia *°

En noviembre de 1991 se constituyé en Montevideo un grupo de expertos ad
hoc destinado a elaborar el sistema de resolucién de controversias para el
periodo de transicion del MERCOSUR. Para ello, tomaron como antecedentes
el Acuerdo de Libre Comercio entre Estados Unidos y Canada, de 1988; el
Acuerdo de Complementacién Econdémica entre Chile y México, de 1991, y los

mecanismos de solucién de controversias utilizados por el GATT y la ALADI.

El Protocolo de Brasilia tiene por objeto asegurar que las posibles controversias
que surjan de la interpretacion, aplicacion o incumplimiento de las
disposiciones contenidas en el Tratado de Asuncién, de los acuerdos
celebrados en el marco del mismo, asi como las decisiones del CMC y de las

resoluciones del GMC.

El Protocolo distingue dos procedimientos diferentes:

> PICAND, E. Ibid. p. 180

110



Las controversias entre Estados, y las controversias entre particulares. Este
Protocolo viene a ser sustituido por el Protocolo de Olivos en materia de
resolucién de controversias.

c) El protocolo de Ouro Preto  “°

El Protocolo de Ouro Preto fue firmado el 17 de diciembre de 1994 en el seno
de la VIl Reunion del CMC vy constituye un instrumento adicional al Tratado de
Asuncion sobre la estructura institucional del MERCOSUR. Su finalidad fue
establecer un sistema permanente de solucion de controversias en el Mercado

Comun.

El Protocolo de Ouro Preto no hace mas que una mera referencia al Protocolo
de Brasilia. El Protocolo crea una Secretaria Administrativa como 6rgano de
apoyo u operativo. El Protocolo ha creado también la Comision de Comercio
del MERCOSUR, a la cual le corresponde, entre otras cosas, considerar los
reclamos presentados por las secciones nacionales de la Comision de
Comercio del MERCOSUR, originadas por los Estados partes o en demandas
de particulares, sean personas fisicas o juridicas, relacionadas con las

controversias que surjan entre los paises socios.

EL 23 de junio de 1998 se firmé el Acuerdo sobre arbitraje comercial
internacional entre el MERCOSUR, la Republica de Bolivia y la Republica de

Chile, con el cual se permite a las partes la posibilidad de llenar el vacio del

S PICAND, E. Ibid. p. 181
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Protocolo de Brasilia, permitiendo a las partes acudir a una instituciéon arbitral

especializada que dirima sus controversias.

Se consagra expresamente la autonomia de la convencion arbitral, en donde

las partes pueden fijar libremente las normas procesales aplicables.

En la eventualidad que las partes no lleguen a un acuerdo, se aplicaran las
normas de procedimiento de la CIAC, conforme a lo establecido en el articulo
3° de la Convencion Interamericana de Arbitraje Comercial Internacional. Si se
tratare de un arbitraje administrado el procedimiento se regira, por el respectivo
reglamento de la institucion. Para la ejecucién del laudo se aplicaran las
normas de la Convencion Interamericana de Arbitraje Comercial Internacional
de 1975; el Protocolo de Cooperacion y Asistencia jurisdiccional en materia
civil, comercial, laboral y administrativa del MERCOSUR: y la Convencién
Interamericana sobre eficacia extraterritorial de las sentencias y laudos

arbitrales extranjeros, de 1979.

d) Protocolo de Olivos

Se crea en fecha 18 de febrero de 2002, y deroga las disposiciones del

Protocolo de Brasilia y de su reglamento (articulo 55 del Protocolo de Olivos).

El Protocolo de Olivos es un tratado mediante el cual se fijan las normas
conducentes a la solucion de las controversias, que nacen en el marco de los

instrumentos fundamentales del MERCOSUR.
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Las controversias que surjan entre los Estados Partes sobre la interpretacion,
aplicacion o incumplimiento del Tratado de Asuncion, del Protocolo de Ouro
Preto, de los protocolos y acuerdos celebrados en el marco del Tratado de
Asuncién, de las Decisiones del Consejo del Mercado Comun, de las
Resoluciones del Grupo Mercado Comun y de las Directivas de la Comision de
Comercio del MERCOSUR, seran sometidas a los procedimientos establecidos

en el Protocolo de Olivos.

El arbitraje en el Protocolo de Olivos puede ser entre Estados o entre Estados y

particulares, mas no se concibe el arbitraje entre particulares.

De los anteriores hechos se colige, que si bien el MERCOSUR es el méas
importante y sélido sistema de integracidén que se encuentra en la region, no es
susceptible de llenar el vacio existente en cuanto a la administraciéon de los
conflictos entre los particulares que puedan surgir con motivo de una
negociacion de orden comercial internacional, no alcanza a la pequefa y
mediana empresa, y sOlo puede ser utilizado para solventar disputas con
relacion a los tratados y decisiones que forman el MERCOSUR, aunque no
dejamos de sefialar que es el principal punto de desarrollo en la region en

materia de integracion, lo que evidentemente conduce al desarrollo.

3. La Asociacién Latinoamericana de Integracién (AL ADI).

ALADI, es el mayor grupo latinoamericano de integracion. Sus miembros

comprenden a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador,

113



México, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela, representando en conjunto 20

millones de kilbmetros cuadrados y mas de 430 millones de habitantes.

Nace con El Tratado de Montevideo 1980, que es marco juridico global

constitutivo y regulador de ALADI, fue suscrito el 12 de agosto de 1980
estableciendo los siguientes principios generales: pluralismo en materia politica
y econdmica; convergencia progresiva de acciones parciales hacia la formacion
de un mercado comun latinoamericano; flexibilidad; tratamientos diferenciales
en base al nivel de desarrollo de los paises miembros; y multiplicidad en las

formas de concertaciéon de instrumentos comerciales.

A su amparo, por expresa atribucién concedida a sus Organos, los paises
miembros pueden —sin necesidad de otro texto legal autorizante interno-

aprobar acuerdos de muy diversa naturaleza.

ALADI propicia la creacion de un érea de preferencias econémicas en la region,
con el objetivo final de lograr un mercado comun latinoamericano, mediante

tres mecanismos®’:

- Una preferencia arancelaria regional que se aplica a productos
originarios de los paises miembros frente a los aranceles vigentes para
terceros paises.

- Acuerdos de alcance regional (comunes a la totalidad de los paises
miembros).

- Acuerdos de alcance parcial, con la participacion de dos o0 mas paises
del area.

47 www.aladi.org
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ALADI da cabida en su estructura juridica a los méas vigorosos acuerdos
subregionales, plurilaterales y bilaterales de integracion que surgen en forma
creciente en el continente (Comunidad Andina de Naciones, Grupo de los Tres,
MERCOSUR, etc.). En consecuencia, le corresponde a la Asociacion como
marco institucional y normativo de la integracion regional desarrollar acciones
tendientes a apoyar y fomentar estos esfuerzos con la finalidad de hacerlos

confluir progresivamente en la creacion de un espacio econémico comun.

ALADI no cuenta con mecanismos de resolucién de conflictos, sin embargo
como ellos mismos se han denominado son el paraguas que cubre los
acuerdos regionales de integracion, lo que permite que con base a estos

acuerdos se organicen medios alternativos a la solucién de conflictos.

Observaciones Finales

Del andlisis de la CIAC, MERCOSUR y ALADI, como principales organismos
en Latinoamérica, podemos concluir que actualmente ninguno tiene
posibilidades concretas de llenar el vacio con relacién a la falta de un centro
capaz de administrar el arbitraje en la regiéon, o que nos lleva en la presente
investigacién a efectuar un estudio de derecho comparado que nos permita
sentar las bases para la creacion de un nuevo organismo que cumpla con la

indicada tarea, lo cual realizaremos en los capitulos venideros.
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CAPITULO IV

Bases del disefio institucional para el Arbitraje en Latinoamérica,
partiendo de un estudio comparado de los reglamento s de las camaras

internacionales

1. La Comision de las Naciones Unidas para el Derec ho Mercantil

Internacional (CNUDMI)

La Comunidad Internacional considera, sin duda, al arbitraje como uno de los
medios mas eficaces para administrar justicia a la poblacién pero como afirma
Sandoval, “la disparidad y multiplicidad de criterios juridicos existentes en
materia de arbitraje en los diversos ordenamientos juridicos nacionales a
comienzos de la década de los 80, unido al fuerte impulso unificador que
venian ejerciendo diversas institucionales internacionales, motivd que la
Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional
(CNUDMI) elaborara una “ley tipo” o “ley modelo” que sirviera de base o de
guia para los legisladores nacionales que se decidieran a dictar leyes sobre
arbitraje comercial internacional, de tal manera que éstas se armonizaran y
mejoraran para lograr satisfacer los requerimientos propios que plantea el

arbitraje comercial en el comercio internacional.” *®

Las Naciones Unidas encausoé el propésito a través de su Comision para el

Derecho Mercantil Internacional (UNCITRAL) y aprobé la propuesta de la Ley

8 SANDOVAL, H. Arbitraje Comercial Internacional, p. 109.
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Modelo el 21 de junio de 1985. En la legislacion italiana habia precedido una
Ley del 9 de febrero de 1983, n 28 que introdujo importantes innovaciones a la
normativa sobre arbitraje, las cuales, sin embargo, no produjeron los resultados
esperados. De su parte, los antecedentes de la legislacion espafiola no

trascendian préacticamente al arbitraje comercial internacional. *°

Ahora bien, la potencialidad unificadora de la Ley Modelo se encuentra, sin
lugar a dudas, en la plena libertad que otorga a los Estados para que utilicen o

no este modelo en sus ordenamientos juridicos®.

Los preparativos para la creacion de esta ley comenzaron cuando la
UNCITRAL elabor6 un informe sobre los principales aspectos que debia tratar
ésta, y le encargd en 1981 a un “Grupo de Trabajo sobre Practicas en Materia
de Contratos Internacionales” que realizara un proyecto de ley tipo para el

procedimiento arbitral internacional.®

Una vez concluido dicho proyecto fue presentando en 1984 ante la Comision
de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional, la cual aprob6
finalmente esta propuesta el 21 de junio de 1985, al concluir su 18° periodo
anual de sesiones y conjuntamente invitd a la Asamblea General de las
Naciones Unidas a recomendar a los Estados a que revisaran y promulgaran
sus leyes conforme a las necesidades actuales que manifestaba el arbitraje

comercial internacional. Dicha entidad se pronuncié por medio de la resolucién

9 LA ROCHE, R. El Arbitraje Comercial en Venezuela, p. 68.

0 CHILLON, J. y MERINO, J. Tratado de arbitraje privado interno e internacional, p. 516.
*1 PICAND, E. Ibid. p. 148.
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40/72 de fecha 11 de diciembre de 1985, en la cual recomend6 que todos los
Estados examinen debidamente la Ley Modelo sobre arbitraje comercial
internacional, teniendo en cuenta la conveniencia de la uniformidad del derecho
procesal arbitral y las necesidades especificas de la préactica del arbitraje

comercial internacional.

La Ley Modelo de la UNCITRAL.

La Ley Modelo regula todas las etapas del proceso arbitral, desde el acuerdo
de arbitraje hasta el reconocimiento y la ejecucion del laudo arbitral,
estableciendo pautas de tipo procedimental. Esta basada en el propésito de un
consenso mundial sobre los principios y aspectos mas importantes en el
arbitraje internacional. Su caracter de Ley modelo pretende la uniformidad
legislativa interna de los ordenamientos juridicos sobre la materia
(“desnacionalizacion”), globalizando los conceptos y la terminologia, a los fines
de garantizar un medio conocido y uniforme, capaz de dirimir los conflictos de
intereses en el comercio internacional, para todas las regiones y para los

diferentes ordenamientos juridicos o sistemas econémicos del mundo.

La Nota explicativa de la Secretaria de UNCITRAL nos refiere que: “El analisis
mundial de las leyes nacionales sobre arbitraje pone de manifiesto notables
disparidades no sélo en cuanto a las disposiciones y soluciones concretas, sino
también desde el punto de vista de la evolucién y el perfeccionamiento.
Algunas leyes, que a veces datan del siglo XIX y que equiparan, a menudo, el

proceso arbitral a los litigios ante los tribunales judiciales, pueden considerarse

118



anticuadas. Otras pueden calificarse de fragmentarias, en el sentido de que no
regulan todas las cuestiones pertinentes. Incluso la mayor parte de las leyes
qgue, al parecer, son modernas y completas, se redactaron teniendo presente
fundamental, cuando no exclusivamente, el arbitraje nacional, entrafia
desafortunadamente la consecuencia de que se imponen a los casos
internacionales los principios locales tradicionales y, por lo general, no se

satisfacen las necesidades de la préacticas moderna.” >

Las leyes nacionales sobre el proceso arbitral difieren ampliamente, lo cual
acarrea una situacion de inseguridad en el arbitraje internacional, donde al
menos una parte tiene que aceptar disposiciones y procedimientos extranjeros
y con los que no esta familiarizada. Puede resultar costoso, poco practico o
imposible disponer de informacion completa y precisa acerca de la ley aplicable
al arbitraje, y ello acarrea que una de las partes se niegue a aceptar un lugar

de arbitraje cuyas leyes le resultan desconocidas.

La Ley modelo logra uniformidad legislativa procedimental que responde a las
necesidades especificas del arbitraje comercial internacional. ElI conocimiento
de una ley arbitral uniforme es una garantia para el comercio internacional y las
garantias de las leyes internas de ejecutoriedad sin exequatur. La nacionalidad
de la sentencia es aquella donde se dicta el laudo; sin embargo, su efectividad

o0 ejecutoriedad depende del lugar de ejecucion (lex fori).

%2 Edicion de las Naciones Unidas, Ley Modelo de UNCITRAL, 1994.
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Los interesados extranjeros, son la mayoria de los posibles usuarios y pueden
considerarse como destinatarios fundamentales de cualquier ley especial sobre
arbitraje comercial internacional, en eso consiste su virtud principal: la

concrecion de unos principios procesales no alterados por leyes locales.

La ley modelo de la UNICITRAL consta de 36 articulos distribuidos en VIl
capitulos, en los cuales se tratan en detalle los elementos mas caracteristicos
del arbitraje en si mismo y como procedimiento jurisdiccional. Ahora bien, estos
topicos se encuentran en la génesis de su espiritu en dos principios basicos
gue debemos tener siempre en consideracion: en primer lugar, el principio de
autonomia de la voluntad de las partes para dar vida al arbitraje y provocar el
impulso procesal y material destinado a procesar los efectos de los diversos
actos arbitrales, y en segundo lugar, el principio de territorialidad, esto es, la
nacionalizaciéon que adquiere el arbitraje conforme al lugar en que se

desarrollan %2

Un breve analisis de la Ley Modelo seria el siguiente:

= Ambito de Aplicacion: Se encuentra establecido en el articulo 1 de la
Ley, definiendo lo que es un arbitraje internacional.

= Elacuerdo arbitral: se incluye en el capitulo Il de la Ley, y se define
fundamentalmente como el acuerdo por el que las partes deciden
someter a arbitraje todas las controversias o ciertas controversias que
hayan surgido o puedan surgir entre ellas respecto de una determinada
relacion juridica contractual o no, generalmente adoptando la formula de
clausula compromisoria

= El tribunal arbitral constitucion y competencia: Las partes
libremente pueden determinar el nUmero de arbitros, y a falta de tal

3 FELDSTEIN, S y LEONARDI, H. Arbitraje Interno e Internacional: una mirada al futuro, p. 65
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acuerdo seran tres, los cuales seran nombrados uno por cada parte y el
tercero por los arbitros nombrados por las partes, en donde a falta de
acuerdo el érgano correspondiente, (como el tribunal de la localidad)
efectuara tal nombramiento.

En cuanto a la competencia, el tribunal arbitral puede decidir sobre su
propia competencia y podra ordenar medidas cautelares.

El procedimiento arbitral: el procedimiento practicamente queda al
pleno arbitrio de las partes, la Ley nos lleva a que si las partes estan de
acuerdo ellas son las dueias del proceso, sin ninguna dificultad, y ante
los inconvenientes que se presenten el tribunal arbitral tendra que fijar
las reglas claras del proceso, lo mismo ocurre con el lugar del arbitraje,
aun cuando en este punto se le da una facultad especial a los arbitros
para que se retnan, deliberen y tomen declaraciones de testigos o
peritos donde lo consideren conveniente.

El procedimiento propiamente dicho, inicia con demanda, que se
presentard sin los formalismos que se exigen en los tribunales, pero si
requiere claridad en cuanto a los hechos en que se funda, los puntos
controvertidos y el objeto de la demanda. La cual debera ser contestada
por el demandante.

La rebeldia del demandado no constituye aceptacion de las alegaciones
del demandante, pero el tribunal podra continuar con las actuaciones y
dictar el laudo basandose de las pruebas que disponga.

Existe la posibilidad de nombrar peritos por parte del tribunal, al igual
que experto para las partes.

Pronunciamiento del laudo y terminacion de las actu aciones: En
cuanto a las normas aplicables al litigio serén las decididas por las
partes, a falta de acuerdo se aplicaran las normas de conflicto de las
leyes que se estimen aplicables. El laudo constara por escrito, y sera
firmado por los arbitros, bastando la mayoria siempre que se deje
constancia de la falta de una de las firmas.

El laudo debe ser motivado y debe contener algunos requisitos de forma
tales como la fecha y el lugar del arbitraje, y debera ser notificado a las
partes.

Las actuaciones del tribunal concluyen con el laudo, y excepcionalmente
con el retiro de la demanda, (a menos que el demandado se oponga a
ello), cuando de mutuo acuerdo las partes lo determinen, o cuando se
compruebe que la prosecucién de las actuaciones resultaria innecesaria
o imposible.

Las partes pueden solicitar correccion del laudo, por errores de calculo,
o aclarar la interpretacion del Tribunal de ser necesario, también lo
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puede hacer este por motu proprio siempre que se requiera dentro de los
treinta dias siguientes a la recepcion de la solicitud.

* Impugnacion del laudo: el Unico recurso contra el laudo sera la peticion
de nulidad, la cual se solicitara antes los respectivos tribunales.>

*= Reconocimiento y ejecucion de los laudos: debe ser reconocido con
la copia certificada del laudo. Ellaudo sera reconocido y
excepcionalmente denegado su reconocimiento, y ello sélo ser& por las
causales que se establecen en el articulo 36 de la norma in comento que
en general se refieren a: incapacidad de las partes; el acuerdo sea
invalido; falta de notificacion a una de las partes; el laudo se refiera a
controversias no previstas en el acuerdo de arbitraje; la composicion del
tribunal o proceso no se ajuste a derecho; el objeto de la controversia no
es susceptible de arbitraje; o que sea el laudo contrario al orden publico.
De los anteriores comentarios de la Ley Modelo de la CNUDMI sobre el
Arbitraje Comercial Internacional, se colige que a las partes se les da amplias
facultades para determinar todo en cuanto al arbitraje, que las restricciones,
limitaciones y formalidades son minimas preocupdndose la comision de
Naciones Unidas ser restrictivos, Unicamente, en lo que se refiere a la falta de

reconocimiento del laudo, para dar con ello cabida al arbitraje comercial

internacional que es el fin de la norma.

Establecido lo anterior, queremos hacer breves analisis de los reglamentos de
las cAmaras mencionadas, siguiendo el mismo esquema del andlisis efectuado
a la Ley Modelo, pero en esta oportunidad utilizando cuadros comparativos que
nos permitan una mejor comprension y comparacion de los diferentes centros

de arbitrajes.

% Se especifican las causales en el articulo 34 de la Ley Modelo.
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CUADROS COMPARATIVO

AMBITO DE APLICACION

CClI

LCIA

CIAC

AAA

SIAC

Para las
controversias
de indole
comercial
internacional,
o de indole
nacional
siempre y
cuando se le
de expresa
facultad a la
Corte

Arbitraje
internacional,
aun cuando
la sede se
encuentra en
Londres.

La CIAC regira el
arbitraje cuando las
partes asi lo
convengan, el
reglamento regira el
arbitraje, excepto
cuando una de sus
normas esté en
conflicto con
cualquier disposicion
de la ley aplicable al
arbitraje que las
partes no puedan
derogar.

El reglamento de la
AAA regird, cuando
las partes asi lo
convengan  excepto
cuando cualquier
regla esté en conflicto
con una disposicién
del derecho aplicable
al arbitraje que las
partes no puedan
derogar, en cuyo caso
prevalecera esa
disposicion.

El reglamento de la SIAC
regira el arbitraje,
cuando las partes asi lo
convengan, excepto
cuando cualquier regla
esté en conflicto con una
disposicion del derecho
aplicable al arbitraje que
las partes no puedan
derogar, en cuyo caso
prevalecera esa
disposicion

En las cdmaras bajo estudio, podemos observar similitud, por cuanto se aplica el

reglamento cuando las partes lo convengan; denotamos la distincién que hacen

la CCl y la LCIA en cuanto al sefialar expresamente que se trata de Arbitraje

Comercial Internacional, mientras que el resto de los reglamentos no distinguen.

Lo anterior, ratifica que la AAA, la SIAC y la CIAC han sido concebidas para ser

utilizadas en arbitrajes locales, sin perjuicios de que eventualmente puedan

llegar a efectuarse arbitrajes de indole internacional.

EL ACUERDO ARBITRAL

CClI

LCIA

CIAC

AAA

SIAC

“Todas las
desavenencias

que deriven de
este contrato o
que guarden
relacién con éste
serdn resueltas
definitivamente

de acuerdo con
el reglamento de
arbitraje de la
Camara de

“Cualquier
controversia
surgida de o en
relacién con este
contrato, incluida
cualquier
cuestion relativa
a su existencia,
validez o
extincion, se
sometera y sera
finalmente

“Cualquier litigio,
controversia 0
reclamacion
proveniente de o
relacionado con
este contrato, asf
como cualquier
caso de
incumplimiento,
terminacion 0]
invalidez del
mismo, debera

“Cualquier
controversia 0
reclamacién que
surja de o se
relacione con
este contrato
sera
determinada por
arbitraje
conforme a
Reglas

las
de

Arbitraje

“Cualquier

disputa que se
presente fuera o
con
este contrato,
incluyendo
cualquier
con
su existencia,
validez 0
terminacion,

seran resueltos

respecto a

duda
respecto a
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Comercio
Internacional por
uno 0] mas
arbitros
nombrados
conforme a este
reglamento”

resuelta
mediante
arbitraje de
acuerdo con el
Reglamento de
Arbitraje de la
LCIA,
Reglamento que
se entiende
incorporado por
referencia a esta
clausula. El
ndmero de
arbitros sera de
(uno o tres). La
sede del arbitraje
serd (ciudad o
pais). El idioma
serd... La ley
aplicable al
contrato sera la
ley sustancial
de... "

ser resuelto por
medio de
arbitraje de
acuerdo con el
Reglamento de
Procedimiento
de la Comisién
Interamericana
de Arbitraje
Comercial,
vigente a la

fecha de este
convenio. El
tribunal de

arbitraje decidird
como amigable
componedor o
ex aequo et
bono”

Internacional de
la Asociacién
Americana de
Arbitraje.
Las
podrian
considerar
agregar:
El ndmero de
arbitros sera
(uno o tres);

El  lugar del
arbitraje sera
(ciudad y/o pais)
El (los) idioma
(s) del arbitraje
sera (n)...”

partes

por el Arbitraje
de Singapur de
acuerdo con las

reglas de
arbitraje del
Centro
Internacional de
Arbitraje de
Singapur

(Reglamento de
la SIAC que esté
en vigencia para
el momento de la
firma del
acuerdo), dichas

reglas se
entienden
incorporadas a la
presente
clausula.

El tribunal estara
constituido por
un namero de
(uno o tres)
arbitros, que se
designaran por
el presidente del
SIAC.

El idioma del
arbitraje sera...”

De las camaras bajo estudio encontramos que fundamentalmente en una

clausula arbitral debe incorporarse el reglamento del respectivo centro, y

establecer que sera aplicable cuando exista cualquier desavenencia originada

en un contrato o que guarden relacién con este, con lo cual se incluye los

conflictos extra-contractuales.

Sefialar la cantidad de arbitros es otra semejanza entre las propuestas que

ofrecen los diferentes centros de arbitraje.

La LCIA y la AAA, incorporan las clausulas mas completas, ya que sugieren se

identifique la sede de arbitraje, el idioma, y la ley aplicable, lo que encontramos
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de gran relevancia ya que es primordial en el arbitraje y normalmente se

plantea como un punto dificil de acuerdo entre las partes cuando ya existen las

discrepancias.

Del reglamento de la SIAC queremos desatacar que no hace referencia a la

necesidad de establecer la sede del arbitraje y ello es coherente dentro de este

centro que se perfila mas local que internacional.

EL TRIBUNAL ARBITRAL CONSTITUCION Y COMPETENCIA

CCl LCIA CIAC AAA SIAC

Los  arbitros  son | Cada arbitro antes | para |3 designacion | Silas partes no | Sera un
propuestos por las | de ser nombrado | ye arbitros, se | han arbitro Unico a
partes y antes de su | debe remitir a la considerado el | menos que las

confirmaciéon  deben
dar a la Corte una
declaracion de
independencia.

Las decisiones de la
Corte con relacion al
nombramiento,
confirmacion,

recusacion, 0]
sustitucibon de un
arbitro seran
definitivas y las
razones que la

motivaron no seran
comunicadas.

Las controversias
seran resueltas por 1
0 por tres arbitros, en
ambos casos se da la
posibilidad a las
partes de efectuar
nombramiento. En el
segundo de los casos
cada parte nombrara
un arbitro y el tercer
arbitro sera
nombrado por la
Corte, quien actuara
como presidente del
Tribunal Arbitral.

La Corte al nombrar
un arbitro debe tener
en consideracion la
nacionalidad,

secretaria de la
Corte un curriculo,

también debe
firmar una
declaracion de que
no existen
circunstancias para
producir dudas
sobre su
imparcialidad.

Sélo la Corte de la
LCIA esta facultada

para nombrar
arbitros, en esta
seleccion debe
tenerse en

consideracion la
naturaleza de la
transaccion, y de
las circunstancias
de la controversia,
la nacionalidad,
residencia e
idiomas de las
partes. Cuando se
trate de tres
arbitros la Corte de
la LCIA nombrara
al presidente.

Los arbitros no
podran ser de la
misma
nacionalidad de
una de las partes,

elabora y mantiene
actualizada una lista
de candidatos en la
Oficina del Director
General de la CIAC.
Si las partes no han
convenido nada en
contrario, se llamaran
tres arbitros. Cuando
las partes hayan
resuelto que sus
diferencias sean
definidas por un sélo
arbitro, el mismo
podrd ser nombrado
de mutuo acuerdo. Si

las partes no lo
hacen, el arbitro sera
sefialado por la

CIAC. Cuando se
trate de tres arbitros
cada parte elegira un
arbitro y estos
escogeran al tercero
quien hara las veces

de Presidente del
Tribunal. Se
establecen

posibilidades de

recusacion de arbitro,
y procedimiento para
la sustitucion  del
mismo.

ndimero de
arbitros la
administradora
nombrara uno,
salvo que
considere

apropiado la
existencia de
tres arbitros por
el monto de la
disputa, la
complejidad de
la misma u otra

circunstancia
del caso.

Las partes
podran

nombrar al
arbitro de

mutuo acuerdo.
Las partes no
logran ponerse
de acuerdo, la
administradora
realizara el
nombramiento,
o formulara el
procedimiento
de

nombramiento.

El posible

arbitro revelara

partes hayan
convenido lo
contrario.

Si después de
21 dias no se
logra el
nombramiento
, el tribunal lo
realizard. En
caso de
tratarse de 3
arbitros cada

parte
nombrard uno
y el tercero

entre los dos
arbitros quien
sera el
presidente del
tribunal.

Si no logran
nombrar al
presidente del
tribunal
arbitral, se
pasara a
nombrar a un
arbitro Unico.
Los arbitros
deben ser
imparciales e

independiente
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residencia y la
relacion del arbitro
con los paises de los
gue son nacionales
las partes o los
arbitros. Cuando la
Corte efectlla un
nombramiento, debe
solicitar una
propuesta al Comité
Nacional de la CCI

que considere
apropiado.

Se estipula la
recusacion.

salvo acuerdo
expreso en
contrario.

La Corte de la LCIA
puede abreviar

discrecionalmente
los lapsos para la
constitucion del
tribunal arbitral.
Existe
procedimiento para
la revocacion 'y
recusacion, de un
arbitro.

cualquier
circunstancia
gue pudiera dar
lugar a dudas
justificables
con respecto a
su
imparcialidad o
independencia
Existe la
posibilidad de
recusacion.

s. Prevalecera
el
nombramiento
de un arbitro
de diferente
nacionalidad
de las partes.

Existe la
posibilidad de
recusacion de
un arbitro.

En cuanto a los arbitros encontramos que en general todos los centros tratan
de garantizar la imparcialidad de los mismos. Todas las camaras verifican
antecedentes y solicitan declaraciones de que no existen circunstancias
razonables para producir dudas sobre la imparcialidad o independencia de los

arbitros.

Hay centros mas garantistas que otros, por ejemplo la CIAC mantiene una lista
de candidatos elaborada por las secciones nacionales, revisada cada 2 afios,
pero el nombramiento de un arbitro estipula un procedimiento engorroso que de
por si debe generar demoras en la escogencia del arbitro, con ello se busca
garantizar que dentro de sus integrantes se encuentran personas que cuentan
con los conocimientos y la experiencia necesaria para cumplir

satisfactoriamente con su funcion.

Para la configuracion de la lista, cada Seccion Nacional envia al Director
General de la CIAC un numero de candidatos para integrarla, en un nimero no

superior a diez. Cada uno de los nombres va acompafnado por su respectivo y
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detallado resumen curricular y una completa descripcion la experiencia

profesional.

La CCI, a diferencia de la CIAC, plantea en forma muy sencilla, y sin listas
preconcebidas, que las partes deben escoger a sus arbitros y ellos soélo
efectian verificacion de los antecedentes para el hombramiento, de aqui se
deriva la diferencia entre ambos sistemas, los dos extremos a nuestro criterio
son excesivos, obviamente pensando en Latinoamérica, ya que la CCI al
situarse en Europa y contar con una idiosincrasia diferente donde existe mas
confianza se deja a las partes esta carga, y en Latinoamérica la CIAC bajo una
gran desconfianza mantiene un complicado método para el nombramiento de

arbitros.

La LCIA mantiene una especia de procedimiento ecléctico, al igual que la AAA
y la SIAC, en donde existen listas pero también se acepta el nombramiento por

parte de los involucrados.

Otro punto a destacar es la nacionalidad de los arbitros en donde la CCI lo
considera de gran importancia y un punto relevante al momento de efectuar el
nombramiento; la LCIA por su parte, prohibe que el arbitro sea de la misma

nacionalidad de las partes salvo acuerdo en contrario.

El resto de las cAmaras no hacen especial mencion al respecto, y de ahi deriva

al menos de la AAA y la SIAC que no estan pensadas para administrar los
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conflictos de indole internacional sino mas bien local, aunque a todo evento

hayan incursionado en el arbitraje comercial internacional.

Se evidencia también del cuadro comparativo que se hace méas complejo el

nombramiento de 3 arbitros que el de 1, con diferentes plazos que pueden

extender en algunos casos demasiado el proceso tal como el que plantea la

AAA que permite hasta 45 dias para que se de el nombramiento por las partes,

permitiendo la CClI hasta 30 dias al igual que la CIAC, y la SIAC 21 dias.

Todas las camaras preceptuan la posibilidad de recusacion.

Podriamos sintetizar en que todas las camaras buscan garantizar imparcialidad

de sus arbitros, y mantienen procedimientos especiales para concretar el

nombramiento.

EL PROCESO Y PROCEDIMIENTO ARBITRAL

CClI LCIA CIAC AAA SIAC
La demanda | Inicia el proceso | EI demandante | El El proceso
se dirigir4 a la | enviando la | debe notificar al | demandante, inicia  cuando
secretaria y | solicitud a la | demandado de | dard inicio a la | el demandado,
debe contener | secretaria de la | su intencion de | reclamacion notifica al
las LCIA, explicando | iniciar un | notificando en | demandante
pretensiones, | las pretensiones | arbitraje en la | forma escrita a | de la demanda
los montos | del demandante, | CIAC, y debe | la institucion | arbitral, con
reclamados, el | La secretaria | remitir copia al | administradora | una copia de
ndmero de | notificara al | Director General | del arbitraje y | aviso al
arbitros. demandado de la CIAC por | al demandado. | secretario de la
quien debera | conducto de la | EI demandado | SIAC.
A los 30 dias | contestar las | seccion debera dar
siguientes se | pretensiones del | nacional. contestacion y | No existe un
debe demandante. podra realizar | procedimiento
contestar la Las funciones | una establecido,
demanda, La Corte | Secretariales reconvencion. por lo que se le
existiendo la | nombrara el | del Tribunal las | Salvo acuerdo | da amplias
posibilidad de | tribunal arbitral | asumira la | entre partes, la | potestades a
reconvencion. | tan pronto como | Seccion administradora | las partes para
sea posible. Nacional podra establecer el
La secretaria correspondiente | inicialmente procedimiento,
enviara el | Toda al lugar donde | determinar el | y en su defecto

expediente al

comunicacion

este ha de

lugar del

el tribunal
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tribunal
arbitral quien
fijara la sede y
podré celebrar
audiencias y
reuniones en
cualquier
lugar
considere
apropiado.

que

Las normas
juridicas

aplicables al
fondo son las

elegidas por
las partes, a
falta de
acuerdo, el
Tribunal las
elegira

El Tribunal
arbitral debe
elaborar un
Acta de
misién. Se

debe elaborar
un calendario
que también
debe ser
informado a la
Corte.

La instruccion
de la causa,

debe ser
breve, hay
posibilidad de
solicitar
informes,
nombrar
peritos y
requerir
pruebas
adicionales.
Cerrada la

instruccién no
se permitiran
mas pruebas,
y debera
comunicarse a
la secretaria
la fecha
aproximada

en que el
proyecto de
laudo sera
sometido a la
Corte para su

con el Tribunal
arbitral se
efectuara a
través del
secretario.

Las partes haran
todo lo posible
para la efectiva y
rapida
instruccion  del
procedimiento.

La contumacia
de alegar de

alguna de las
partes no
suspende el

proceso arbitral.

La sede del
Tribunal sera
fijado por las
partes, salvo
acuerdo sera
Londres, se
presumira

rendido el laudo
en la sede, sin

embargo el
tribunal podra
deliberar en
cualquier otro
lugar
geogréaficamente
distinto.

El idioma del
arbitraje sera el

elegido por las
partes, sin
embargo las

comunicaciones
cursadas por el
secretario 'y el
tribunal  podran
ser en inglés,

El arbitraje
puede ser
documental o]
solicitarse
audiencias, de
existir testigos se
debe informar
sobre las
preguntas  que
se le realizaran y
de las
repreguntas,

El tribunal puede

sesionar.

No existe un
proceso
definido, hay
amplias

potestades a las
partes y al
tribunal arbitral.

El lugar del
arbitraje, la
CIAC lo

determinara
inicialmente, sin
perjuicio de la

facultad de los
arbitros para
hacerlo de
manera
definitiva.

El tribunal
arbitral podra
reunirse en
cualquier lugar
que estime
conveniente.

El tribunal
determinara el
idioma del
arbitraje

Si las partes no
indican la ley
aplicable, el
tribunal arbitral
aplicarad la ley

que determinen
las normas de
conflicto.

Se pueden
solicitar
medidas
cautelares.

arbitraje, pero
el tribunal
determinara
finalmente el
lugar.

El tribunal
podra conducir
el arbitraje de

cualquier
manera  que
considere
apropiada,
siempre  que
las partes sean
tratadas  con
igualdad y se

les otorgue la
oportunidad de

ser oidas.
Existe la
posibilidad de

dictar medidas
provisionales.

El tribunal
podrd reabrir
las audiencias
en  cualquier
momento

antes de que
se rinda el
laudo si lo
considera

apropiado.

Salvo acuerdo
sobre las leyes
aplicables, el
tribunal
aplicara las
que considere
apropiada.

tendr4d amplias
potestades
para fijar
reglas.

El tribunal
arbitral  debe
fijar tiempo (si
las partes no

las

fijaron un
procedimiento)
para la

presentacion
de los escritos,
los cuales no

podran
exceder de 45
dias, pero
puede  existir
prérroga
justificada.
Las partes
elegiran el
lugar del
arbitraje, salvo
acuerdo sera
Singapur, a

menos que el
tribunal arbitral
considere mas
apropiado otra
localidad, sin
embargo
podran
efectuar
reuniones en
cualquier lugar.
El idioma del

arbitraje lo
determinara el
tribunal, salvo
acuerdo entre
las partes.

Los testigos
estaran a la
orden del
tribunal.

Salvo acuerdo
en contrario, el
tribunal tendra
algunas
facultades
inquisidoras,
como pedir la
preservacion,
el almacenaje,
la venta de
cualquier
caracteristica o
cosa que sea
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aprobacion.

El Tribunal
arbitral puede
dictar medidas

ordenar medidas
cautelares.

materia del
conflicto;

también se
establece que

cautelares. conducira la
Las partes investigacion
pueden cuando lo
modificar los considere
lapsos previa pertinente
aprobacion

del tribunal

arbitral.

En cuanto al procedimiento, queremos sefialar que en general inicia con
demanda o con solicitud, como lo llaman en algunos casos, la cual debe ser
notificada al demandado. En el caso de la CCl, LCIA, y la CIAC, el demandante
envia la solicitud a la secretaria y esta se encargara de la notificacion del

demandado.

En el caso de la AAA y la SIAC, el demandante notifica al demandado con
copia a la secretaria. Lo que es un evidente ahorro de tiempo, pero para
nuestras costumbres juridicas quizds pueda prestarse a fraude que la citacion
la efectie una de las partes involucradas en el conflicto en vez de un centro
imparcial. La citacion es el primer acto que permite el conocimiento de la causa
y por ende el ejercicio del derecho a la defensa, por ello debemos ser muy

cuidadosos al establecer la forma en que debe efectuarse.

Citadas las partes en general se establecen 30 dias para contestar la
demanda. La CCI se distingue de los demas centros al establecer un acta de
mision con el proceso a seguir, con los diversos lapsos los cuales deben ser
informados a la Corte, esta debe contener un sintesis de los datos y de las

pretensiones de las partes, y debe ser elaborada dentro de los dos meses
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siguientes al recibo del expediente, siendo firmada por las partes, si alguna de
estas se niega a firmar debe ser aprobada por la Corte. Existe la posibilidad de
prorrogas para la elaboracion y firma del acta de mision, dandosele gran
importancia a la misma, ya que significa la traba de la litis claramente

establecida y la forma de llevar acabo el proceso arbitral.

Se distingue la CCI en que el laudo es revisado por la Corte antes de ser

presentado.

También destacamos que las comunicaciones con el Tribunal Arbitral se
realizan a través de la secretaria, o que evidentemente es un inconveniente
para los paises latinoamericanos debido a que la secretaria de estos centros es
distante de nuestra region, (Paris, Londres, etc.) lo que hace mas oneroso y
lento el proceso, sin embargo ello evita la contaminacién de los arbitros con las
partes, lo que puede ser un modelo interesante para la propuesta de la Camara
Latinoamericana de Arbitraje, siempre que se establezca el uso de medios

tecnoldgicos para evitar pérdidas de tiempo y aumento de costos.

Salvo las anteriores acotaciones, las cAmaras establecen procesos bastantes
flexibles con muchas prerrogativas a las partes, con un control a través del
tribunal arbitral pero el proceso es fundamentalmente dispositivo, y mientras las

partes estén de acuerdo los lapsos y fases son bastantes maleables.

La SIAC es la Unica cAmara que establece que tiene potestades inquisidoras

para algunos casos.
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En general, se establece la posibilidad de dictar medidas cautelares, posibilidad

de acortar los lapsos y libertad para conducir el arbitraje.

PRONUNCIAMIENTO DEL LAUDO Y TERMINACION DE LAS

ACTUACIONES

CClI LCIA CIAC AAA SIAC

El laudo se |El Tribunal | Las decisiones | Cuando exista | El laudo se
debe dictar |Arbitral dictara el | seran tomadas en | mads de un | dictard a los 45
dentro de los (laudo por escrito | el Tribunal por | arbitro el laudo | dias después de
seis meses |y serd motivado, | mayoria de votos; | serd dictado por | cerradas las
siguientes a la |lo enviara a la | en el supuesto en | la mayoria. EIl | audiencias, debe
firma del acta |Corte de la LCIA | que no se lograre | tribunal rendira | ser motivado.

de mision, la |[quien una vez | dicha mayoria, la | los laudos por | Dentro de los 30
corte en forma |abonada las | decision serd | escrito, y de | dias después de
motivada costas del | adoptada por el | manera rapida. | haber sido las
puede arbitraje notificara | Presidente del | EI laudo debe | partes notificadas
prorrogar dicho |a las partes del | Tribunal. ser motivado. sobre el laudo, el

plazo.

laudo dictado.
Existe la
posibilidad de
corregir el laudo
al igual que emitir
laudos
adicionales, ello
dentro de los 30
dias siguientes a
la recepcion del
mismo si es a
solicitud de parte,
también de oficio
el tribunal puede
efectuar
correcciones en
el mismo plazo.
Salvo acuerdo en

contrario los
laudos seran de
caracter
confidencial.

Dentro de los
treinta dias
siguientes a la
recepcion del
laudo, cualquiera
de las partes
podréa requerir del
tribunal arbitral
una interpretacion
del laudo. La
interpretacion se
dara por escrito a
los 45 dias
siguientes.
También existe la
posibilidad de
rectificacion

Dentro de los
treinta dias
después de

recibir el laudo,
cualquier parte,
dando

notificacién a las

otras partes,
podrd  solicitar
del tribunal que
interprete el
laudo o que
corrija  errores
de forma.

El tribunal fijard
los costos del
arbitraje en su
laudo.

tribunal de oficio
o las partes,
pueden realizar
peticiones para
correcciones

materiales. El
tribunal las
acordara dentro
de los 30 dias
siguientes, y de
ser necesario
podra dictar un
laudo separado.

Para la terminacion de las actuaciones encontramos que no todos los centros

de arbitraje fijan un plazo a tal efecto, como son el caso de la LCIA y la AAA.

Sin embargo la CCI fija un plazo de 6 meses mas prorroga lo que encontramos

excesivamente extenso debido a que una de las motivaciones del inversionista

latinoamericano de acudir al arbitraje comercial seria el de resolver su disputa

en breve tiempo, y si consideramos que hemos constituido un tribunal especial
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a tales efectos, el lapso deberia ser inferior. Como por ejemplo el que establece
la CIAC gue es de unos 45 dias contados desde que se cierran las audiencias,
siendo el argumento en contrario que las audiencias podrian durar

eternamente.

En todo caso lo que queremos resaltar es que consideramos favorable el que

se estipule un plazo para evitar dilaciones indebidas en los procesos.

Todos los centros destacan la posibilidad de modificaciones de forma lo que es
conveniente, ya que siempre pueden existir errores materiales, vy
excepcionalmente consideran aceptable la posibilidad de interpretacién del
laudo. Ello podria dar lugar a cambiar la motivacion del fallo por lo que en ese
sentido habria que ser muy cuidadoso. Centros como la CCl y la LCIA plantean
con limitacion esta posibilidad. De hecho, en la CCI se establece que la Corte
puede llamar la atencién sobre ciertos puntos relacionados sobre el fondo, pero

dicha opinidn no necesariamente es vinculante.

La AAA y la CIAC establecen esta posibilidad de interpretacion sin mayor

aprehension al respecto.

Se agrega, en general, que los miembros de los centros no estan legalmente
obligados a comentar ningun aspecto del arbitraje, y ninguna de las partes
litigantes estara autorizada para citar a ninguna de estas personas como

testigo en ningun proceso judicial o de otro tipo derivado del arbitraje.
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También es de destacar que en que los centros de arbitraje se establecen

clausulas de exclusién de responsabilidad tanto para ellos como para sus

miembros, sélo dejando a salvo la responsabilidad por las consecuencias de

agravios concientes y deliberados.

La busqueda de la confidencialidad del laudo es clara, comprensible y

necesaria, pero el establecer que no puede ninguno de los que intervienen en

el arbitraje estar autorizado para citar a estas personas a un proceso judicial es

letra muerta, debido a que la legislacion en general permite la citacion de

cualquier persona y a través de reglamentos de los centros de arbitraje no se

puede realizar exclusion de competencias a los tribunales que generalmente

son normas de orden publico.

RECONOCIMIENTO Y EJECUCION DE LOS LAUDOS

CClI LCIA CIAC AAA SIAC

Las partes se Se presume la renuncia | El laudo sera | Los laudos Las partes
obligan a cumplir | de las partes a | inapelable seran finales | deben

sin demora el interponer ante un juez | El laudo se y ejecutorios | cumplir el
Laudo que se competente o0 ante | dictard por sobre las laudo.
dicte y se cualquier otra autoridad | escrito, sera | partes. Las

considerara que | recurso de apelacion o | definitivo y partes se

han renunciado | de revision contra estas | obligatorio comprometen

a cualesquiera decisiones adoptadas | paralas a dar

vias de recursos | por la Corte de la LCIA. | partes. Las cumplimiento

alas que Si dichas apelaciones | partes se sin retraso a

puedan son irrenunciables por | comprometen | cualquier

renunciar virtud de preceptos o | a cumplir el laudo.

validamente. normas imperativas, la | laudo sin

El laudo es Corte de la LCIA, de | demora.

obligatorio para
las partes y tiene
caracter
ejecutorio, no va
mas alla el
reglamento,
pero en caso de
la ejecucion
forzosa debera
el tribunal
competente de
la localidad
hacer cumplir el

conformidad con tales
normas decidira sobre
la pertinencia de la
suspension del arbitraje
durante la
substanciacién del
recurso de apelacion o
de revision.

Se establece que el
laudo es de obligatorio
cumplimiento por las
partes, es definitivo y
vinculante.
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laudo. | | | | |

Las partes después de efectuar un proceso arbitral esperan la ejecucion del
laudo, los centros que administran el arbitraje también, en nuestro analisis
quien hace el mas claro planteamiento en este sentido es la CCl cuando
establece que debe cumplirse sin demora el laudo y que se renuncia a los
recursos que validamente se pueden renunciar, lo que a criterio personal
dejaria a salvo el recuso de nulidad como Unica opcién.

La LCIA hace mencion a este punto, y afiade la posibilidad de suspensién del
laudo dando con ello mayor cabida a que sea recurrible. La CIAC establece
gue el laudo sera inapelable siendo categorica al respecto, y el resto de los
centros no hace especial mencién pero de sus reglamentos y clausulas
compromisorias sugeridas, emana el compromiso de las partes de respetar el
laudo, aunque es mas clara y conveniente la precision que hace la CCIl en

cuanto a la impugnacion.

Son similes entre si las diferentes camaras de arbitraje al considerar

obligatorios, vinculantes y ejecutorios los laudos.

COSTOS

CClI LCIA CIAC AAA SIAC

Los gastos | Las partes son | Existira Existira Los honorarios
administrativos | mancomunadas | pronunciamiento | pronunciamiento | del tribunal
y los honorarios | y solidariamente | sobre las costas, | sobre las costas, | seran

de los arbitros | responsable del |y se fijara a|y se fijara a |razonables en
seran fijados | pago de las | través de tablas, | través de tablas, | el monto,
por la Corte, en | costas del | tanto para los |tanto para los | considerando la
base a la | arbitraje al | honorarios de los | honorarios de los | cuantia del
complejidad del | Tribunal y a la | arbitros, como | arbitros, como | conflicto, la

caso, del

trabajo

LCIA. Hay
condenatoria en

para los gastos
administrativos.

para los gastos
administrativos.

complejidad del
tema, el tiempo

realizado, y de | costas la cual que utilizaron
las serd motivada los &rbitros vy
circunstancias cualquier  otra
del mismo ello circunstancia

en referencia a relevante del
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las tablas de caso. Los
aranceles costos

fijadas. administrativos
se calcularan en
base a tablas.

Los costos en general se dividen en gastos administrativos y honorarios de los
arbitros y se fijan en tablas que establece cada Centro, las cuales incluimos en

la presente investigacion marcadas como ANEXO 1.

También es de sefalar que las costas de los procesos seran fijadas en los

laudos y deben ser motivadas.

Antes de finalizar el presente capitulo, quisiéramos hacer algunas
consideraciones sobre la nueva propuesta de la Camara de Comercio de

Santiago, en relacién a la administracion del Arbitraje Internacional.

Entra en vigencia su reglamento en fecha 1° de junio del afio 2006, y utiliza con
pequefias modificaciones la ley modelo de la UNCITRAL al cual hemos hecho

referencia en la primera parte de este capitulo.

En igual sentido plantean la existencia de un cuerpo arbitral internacional,
integrado por expertos probados en las mas variadas materias comerciales
internacionales, prometen celeridad y ejecutoriedad de los laudos, y en general
no difieren de las lineas que trazan el resto de las cAmaras, pero si a nuestro
criterio es una propuesta acertada para lo que puede llegar a incentivar el

arbitraje en Latinoamérica.
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Sin embargo, a diferencia de nuestra proposicion que es de un organismo
independiente, este centro de arbitraje pertenece a la Camara de Comercio de

Santiago.

Pero su novedad no nos permite mayor analisis al respecto, por lo que tenemos
que decir, que la presente investigacion puede servir de apoyo para
complementar lo que ya se viene haciendo en la regién como la interesante
iniciativa del CAM de Santiago, y sin perjuicio de ello, también seguimos
adelante con nuestra propuesta, al considerar que la existencia de dos o mas
organismos en la regibn que motiven el arbitraje comercial internacional,
conllevara a mayor conocimiento del tema, uso del arbitraje, seguridad juridica
y por ende mayor actividad econémica en la regién que siempre propende al

desarrollo.

Por ello la iniciativa del CAM de Santiago no nos lleva a descartar la propuesta
de la Camara Latinoamericana de Arbitraje en los términos en que lo hemos

venido haciendo.

Otro punto que queremos sefalar al respecto, y que nos incentiva a continuar
con esta propuesta institucional, es que el CAM de Santiago en su average ya
cuenta con mas de 10 afios de tradicion, siendo este centro inaugurado en el
afio 1992, y desde esa oportunidad ha tenido un razonable movimiento, no
destacando en el continente, por lo que no queremos descartar la propuesta de
nuevos centros de arbitraje en la region, por el simple hecho de ver la

existencia de otros organismos, pero a la fecha de hoy no son organismos que
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efectivamente cumplen la labor de llenar el vacio existente en el arbitraje
comercial internacional en la region, y claro ejemplo de ello es la CIAC, que
como venimos resefiando tiene una trayectoria de mas de 50 afios, y sin

embargo su desempefio hasta la fecha de hoy ha sido incentivar el arbitraje
local.

A modo de referencia queremos resefiar la siguiente grafica, emanada del CAM

de Santiago.
Indice Anual de Actividad
1992- Marzo 2006
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De la anterior gréfica se evidencia que no hay un excesivo desempefio de
actividades al menos para tener una trayectoria de mas de diez afios. En el afio
2005, el CAM de Santiago local tuvo 149 causas por lo que aunque vemos en
buena pro la iniciativa en cuanto al desarrollo internacional, por su novedad y la
trayectoria del centro local, no es suficiente para descartar esta nueva

propuesta institucional, aunque también es evidente que hay un crecimiento, al

menos con relacion al manejo de causas de afios anteriores.
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En el proximo capitulo propondremos los aspectos Institucionales de la Camara

Latinoamericana de Arbitraje, y su posible funcionamiento.
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CAPITULO V

Aspectos Institucionales de la Camara Latinoamerica  na de Arbitraje

Analizada la situacion del arbitraje en las camaras de comercio internacionales,
al igual que examinada la situacion latinoamericana, consideramos que se
evidencia la necesidad de que exista un organismo auténomo independiente,
capaz de administrar los conflictos de indole comercial internacional que

ocurren en nuestra region.

Para lo anterior queremos proponer el posible funcionamiento de la Camara
Latinoamericana de Arbitraje, con fundamento en las bases institucionales que
podemos tomar del capitulo precedente donde precisamos los reglamentos de
las mas importantes camaras a nivel internacional, manejando lo que

consideramos idéneo para nuestra region.

También queremos sefalar que: “...al existir un pacto arbitral y determinarse la
escogencia de un Centro para administrar el Arbitraje, este comienza a actuar
aplicando el Reglamento respectivo, con ello quedara perfeccionada entre las
partes de la controversia y el Centro de Arbitraje, una relacion contractual
generadora de derechos y obligaciones: las partes quedan obligadas a pagar
los gastos de administracion del Arbitraje y a cumplir con las reglas que al
respecto tenga establecidas el Centro. Por su parte, el Centro queda obligado a
administrar el procedimiento a permitir el uso de las facilidades ofrecidas y

hacer todo aquello que resultare necesario para llevar a su término normal el
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procedimiento arbitral; lo cual se incluye velar por la independencia e

imparcialidad del procedimiento”.>®

Otro punto importante, que es considerado por Francisco Hung Vaillant es que,
“el conocimiento generalizado —del Centro de Arbitraje- depende de la
publicidad de la institucién, la cual se hace evidentemente mas factible cuando
los Centros de Arbitraje —por estar directamente interesados en ello- se dedican
con constancia a la divulgacion de las bondades y ventajas del Arbitraje; el
sistema arbitral es un sistema basado, principalmente en la confianza: se
confia en un procedimiento claro y sencillo; se confia en las personas que han
de decidir la controversia. Desde este punto de vista, el prestigio, la reputacion
de seriedad de la institucion o Centro que administra el arbitraje, la confianza
gue puedan inspirar a los usuarios sus listas de arbitros; el hecho de existir un
procedimiento especifico y preestablecido y unas tarifas de honorarios y gastos

conocidos, sirven de mecanismos idéneos para el logro del fin propuesto.”®

Todo lo anterior y més es lo que pretendemos ofrezca la CLA, y por ello nos

permitimos acotar los principales puntos que pueden servir en futuro de

fundamento para su creacion definitiva.

1. Situacion Geogréafica.

En cuanto a la ubicacion del Centro queremos destacar que “la eleccion va

mucho mas all4 de seleccionar un sitio geogréfico en el que se llevaran a cabo

SSHUNG, F. Reflexiones sobre el Arbitraje en el Sistema Venezolano, p. 250.
*® HUNG, F. Ibid. p. 251.
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las audiencias arbitrales. La libertad que la mayoria de las reglas institucionales
y las leyes nacionales otorga al tribunal arbitral para llevar acabo reuniones y
audiencias en cualquier sitio que considere apropiado ha disminuido
significativamente el aspecto territorial del lugar del arbitraje. Por el contrario, al
escoger el lugar, las partes eligen la sede juridica o legal del asunto, cuya ley
sustentara y gobernaréa el procedimiento. La ley de la sede arbitral es también
la normativa basica que reconoce y le da validez al arbitraje. Normalmente se
reconoce que los tribunales de arbitramento deben respetar los principios y
reglas obligatorias de la ley del lugar del arbitraje, es importante conocer por
anticipado cudles principios obligatorios aplicables al arbitraje existen en el

lugar del arbitraje”.>’

De lo anterior se desprende que la sede del arbitraje es un punto fundamental,
tanto en el sentido del envio de correspondencia al igual que la subsidiaridad
con que a veces es aplicado el lugar del Centro como sede del arbitraje, como
es el caso de la LCIA, en donde Londres puede llegar a ser la sede del

arbitraje, a falta de escogencia entre las partes.

La sede también es importante para nosotros por cuanto, como ya hemos
hecho referencia, los Centros en general no establecen ni recursos de
apelacién, ni otras formas de impugnaciéon de los laudos arbitrales, salvo el
recurso de nulidad, y este se debe ejercer en el lugar donde fue dictado el
laudo, lo que es otro argumento a favor de la propuesta institucional que

efectuamos, debido a que impugnar fuera del continente un laudo arbitral con

*" HENRI, C. La Escogencia del Lugar del Arbitraje, p. 25.
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todas las consideraciones que hemos hecho y reproducimos sobre la
dificultades de estar en un foro extranjero, se atentan al estar dentro del
continente con normas bastante similes, derechos de semejantes origenes, y
en algunos casos practicamente idénticos, como seria el caso de la legislacion

civil venezolana y la chilena.

También en capitulos anteriores, hicimos referencia al mapa politico de la
region, lo que nos deja ver la inestabilidad politica, que en muchos casos lleva
a la inestabilidad social, que en numerosas oportunidades se presenta en

Latinoamérica.

Concretamente, en cuanto a la situacién geogréafica, una de las sedes que
podrian favorecer a mantener la CLA seria la ciudad de Santiago, en la

Republica de Chile.

En Chile, recientemente fue promulgada como Ley de arbitraje comercial
internacional el modelo propuesto por la CNUDMI, (analizado anteriormente), lo
gue en primer lugar nos trae una legislacién conocida, geograficamente aunque
es bastante distante, es atrayente desde el punto de vista de estabilidad que

tiene gran importancia en cualquier transaccion comercial.

En Venezuela, existen diversos conflictos, que hacen poco atractiva la
inversion, como ejemplo podemos citar que existe un control cambiario
establecido desde hace méas de 2 afios que podria llegar a dificultar el

funcionamiento de la cAmara por su especial connotacion internacional.
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En Colombia, existe una situacion politica mas o menos estable que ha
permanecido en los ultimos afios, sin embargo, los niveles de delincuencia, al
igual que en México, alcanzan cifras tan altas, que se nos hace poco atractivo

como sede de arbitraje.

El idioma que fundamentalmente se habla en Latinoamérica es el espafiol, lo
gue nos hace descartar Brasil como sede del arbitraje, que si bien tiene una
importante poblacion, no llega a ser mayor que el resto de los paises en su

conjunto.

Otra de las opciones que se manejan para la situacion geogréfica es la ciudad
de Miami, en el Estado de Florida, en Estados Unidos de América, debido a la
facilidad de transporte desde cada ciudad, sin embargo es disonante tener la
CLA en un pais fuera de la region, por lo que reiteramos como propuesta de

sede geogréafica, la ciudad de Santiago en la Republica de Chile.

2. Normas y Principios que la regulan.

Una vez analizadas las principales camaras a niveles internacionales, el

modelo mas perfecto, con las debidas consideraciones que de seguida

realizamos seria el de la CCI, que actualmente es considerada la camara de

mayor prestancia a nivel internacional.
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De ello quisiéramos destacar, en primer lugar la de mantener un reglamento

claro, en donde se fijen lapsos para los actos procesales.

El procedimiento consideramos no debe quedar 100% en manos de las partes,
si entendemos que hay una controversia es por cuando existen severas
discrepancias entre las partes las cuales no han logrado solucionar, lo que nos
lleva claramente a pensar que es poco probable que se sienten a fijar

procedimientos especiales para la realizacion de determinados actos.

En el reglamento, de la CLA tendriamos que determinar claramente un
proceso, en donde los lapsos sean breves, por ejemplo 20 dias para contestar
la demanda, y 10 para contestar la eventual reconvencién, y un lapso no mayor
de 30 dias para las pruebas, (salvo casos excepcionales, que se permita

prorrogas), y 30 dias para el laudo arbitral.

Lo anterior nos llevaria a procesos de 4 meses de duracion con un laudo
definitivo, que es la idea fundamental del arbitraje en nuestra region, celeridad,
sin burocracia, idoneo y expedito, eso esperamos los latinos para la solucion de
nuestras controversias, ello sin perjuicio de que las partes puedan acortar los

lapsos.

Tomariamos de la CCl y de su reglamento el efectuar un acta de misién clara,
con los pasos a seguir, la cual debe ser informada al centro, quien supervisara
dicho proceso, por cuanto el resto de las camaras deja el proceso en manos

del arbitro, mientras que la CCl encontramos distincién en este sentido.
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En igual sentido tomamos de la CCI, el concepto de que laudo arbitral
efectuado por el tribunal arbitral sea un proyecto que debe ser revisado, con la
idea fundamental de darle forma juridica al laudo evitando de esta manera las

posibles nulidades.

Lo anterior, nos lleva también a evitar la limitacion de tener exclusivamente
arbitros que sean abogados o juristas, y abrir el proceso arbitral a los
profesionales mas calificados de la region, teniendo las partes la posibilidad de
nombrar un panel de arbitros especialistas en la materia objeto del litigio. Sin
gue ello pueda llegar a significar la falta de forma juridica del laudo que en

definitiva es lo que permitira sea ejecutado en un momento determinado.

Por ello, en la CLA requeririamos un panel de abogados, especialistas en
derecho internacional, que puedan efectuar esta labor, tal como ocurre en la

CCl en donde existe un panel de esta categoria.

También las diversas camaras establecen clausulas modelos que tampoco son
disonantes entre si, se lleva a incorporar al Centro al igual que el reglamento, y
en igual sentido a incorporar la exigencia del lugar del arbitraje, el idioma, y el
namero de arbitros, una clausula modelo como estas no tendria ningun

inconveniente de ser sugerida por la CLA.

Dentro de las diversas Camaras también encontramos que algunas son

apoyadas por Camaras de Comercios, como es el caso de la CCl al igual que
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la SIAC, sin embargo este no seria el caso de la CLA, obviamente debe existir
una participacion del comerciante internacional, a través de diversos foros de
discusion, eventos que patrocine la CLA, abordaje de temas novedosos en
materia de arbitraje, pero como tal no dependeriamos de un organismo que
pueda llegar a controlar de alguna manera los arbitrajes, sin embargo si seria
conveniente analizar estrategias de prestaciones de servicios e interaccion,
pero sin dependencia de diversas camaras de comercio 0 en asociaciones

empresariales, como el caso de la LCIA

De los razonamientos antes expuestos, la CLA se regiria a través de un
reglamento, pensado especialmente para ello, con un procedimiento no tan
flexible, ni tan engorroso con los de las legislaciones internas, que permita a las
partes en cierta medida su manipulacion, pero con control de los &rbitros y al
mismo tiempo con apoyo juridico de un departamento juridico de la CLA. En
este procedimiento se permitirdn las audiencias, aceptacion de peritos
expertos, testigos, y libertad de pruebas, se exigird la motivacion del laudo
arbitral, y se estableceran procesos claros en cuanto a nombramiento de
arbitros, sustitucion y costos, se debera elaborar un acta de mision la cual sera

supervisada por la CLA.

3. Arbitros. (Apoyo Institucional Universitario).

Como hemos venido desarrollando, no todas las camaras de arbitraje comercial

tienen el mismo funcionamiento, hay cdmaras que no proponen una lista de

arbitros, como el caso de la CCl, y hay otras que tratan de imponer de alguna
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manera a sus arbitros como el caso de la SIAC, otras camaras aceptan las dos
alternativas, como la LCIA y la AAA, que seria lo que consideramos mas

apropiado para la region.

El arbitraje de por si, es un procedimiento mucho més flexible, que permite a
las partes la escogencia de un sin fin de posibilidades para la mejor resolucion
del conflicto, sin embargo nuestra idiosincrasia es formalista y de procesos
engorrosos, en donde un dia o una hora para un acto formal pueden hacer la
diferencia entre ganar y perder un juicio, lo que nos ha llevado a pasar la

formalidad por encima de conceptos como justicia.

De lo anterior, queremos establecer un sistema mixto, sin imponer arbitros,
pero haciendo expresas sugerencias que nos permitan evitar la via de la
corrupcion para este proceso, teniendo como experiencia que en nuestros
paises los indices de corrupcién son sumamente elevados y en gran mayoria
ello lleva a las partes a evitar a los érganos judiciales internos, requerimos de
un nuevo organismo que no tenga estos vicios, o al menos tratar de

controlarlos a lo maximo.

El arbitraje se basa fundamentalmente en la confianza, la honestidad y la

honorabilidad del arbitro, o arbitros, por ello proponemos que la CLA tenga una

lista de arbitros formada con la excelencia académica de la region.

Requisitos como profesionales, titulos de postgrados, diversos idiomas,

excelencia académica, experiencia laboral, seria lo que distinguiria a los
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arbitros de la CLA. Con una participaciéon fundamentalmente académica
universitaria de los centros de estudios y universidades mas prestigiosas de la

regién que conformaria el principal componente de la lista de los arbitros.

Quisiéramos desatar el mito de la justicia de jueces y abogados, y llevarla a la
justicia de profesionales académicos expertos que puedan dictar veredictos
justos en forma expedida. Un conflicto relativo a una compra venta de
mercancias de materiales de ingenieria en donde se disputa el funcionamiento
adecuado o no de una planta de procesamiento de agua, no es un conflicto que
necesariamente maneje un abogado, sino mas bien un ingeniero experto en
este tipo de obras, quien tendria la capacidad de analizar si efectivamente una
determinada planta de agua se encuentra bien construida y con normal

funcionamiento o no.

Se podria acotar perfectamente que pueden existir expertos que asesoren a
los juristas, pero es indiscutible que un ingeniero tendria mayor capacidad de
analisis de la postura de dos 0 mas expertos, que la de un abogado, este caso,
no es un caso de laboratorio, sino que es una experiencia de una importante
planta de agua en Venezuela que negocia diversos materiales con empresas
de Brasil y de Ecuador, y viéndose ante la imposibilidad del reclamo legal, opta
simplemente por dejar a pérdida su causa, y con ello, evidentemente, obvia en

el futuro interactuar en el comercio internacional.

Sin perjuicio de lo anterior, nuestros arbitros, que también podran incluir un

staff de abogados, seran asesorados por el departamento legal de la CLA en
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donde ya hemos dicho que se le dara debida forma juridica a los laudos, con
base en los planteamientos de los arbitros, para evitar nulidades, y propiciar a

la ejecucion de los mismos.

En cuanto a los &rbitros propuestos por las partes, una vez analizados sus
antecedentes podran ser nombrados, privilegiando aquellos de una

nacionalidad diferente, tal como lo hace la CClI.

4. Tecnologia y Derecho Informatico.

La revolucion tecnolégica que afrontamos hoy en dia obviamente no es la
misma de hace 50 afios, aun cuando en esa oportunidad se evidencio la
necesidad del arbitraje internacional, hoy en dia es méas patente con la
existencia de las diversas transacciones tecnoldgicas que ocurren a cada

instante.

Eso nos lleva a que debe existir un medio tecnolégico idoneo para resolver la
disputas, y en igual sentido que la CLA acepte y difunda toda la tecnologia
posible, que las audiencias se puedan realizar videoconferencias, con conexion
satelital, conexiones a través de internet o de otros medios capaces existentes,
lo que nos lleva a evitar gastos de viajes y a la celeridad procesal con ayuda de

todos los medios técnicos que sea posible utilizar.

La documentacion también tiene que poder viajar a traves del ciberespacio,

obviamente con las debidas precauciones del tema, indiscutiblemente toda
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documentacién de esta indole requiere confidencialidad, al igual que seguridad
gue viene de la parte, pero los temas de seguridad en internet ya no son
novedad, existen en la region diversas leyes relativas a la informética en donde
se les da valor juridico y probatorio a algunos documentos de indole legal, se
facilitan operaciones y podemos contar la experiencia de Chile, de la
municipalidad de Providencia, (ubicada en la ciudad de Santiago), en donde se
realiz6 una consulta popular por internet, obteniendo grandes resultados y

facilitando tanto en costos como en tiempo la consulta.

En Venezuela podemos comentar que el recurso de amparo constitucional
puede ser interpuesto por Internet, (aunque con posterioridad se requiere su
ratificacion), lo que es un significativo avance de la tecnologia, en igual sentido
el Tribunal Supremo de Justicia, que es el maximo 6rgano de la Republica

puede realizar notificaciones via email.

Si esto esta ocurriendo, y son los Estados y Municipios con engorrosos
sistemas y grandes burocracias para la implementacion de nuevos sistemas,
MAas aun un organismo naciente debe proveerse de toda la tecnologia y poner
al alcance de las partes del proceso, todas las facilidades que hoy permite la
globalizacioén, incluso al punto de poder realizar de forma totalmente electrénica
y virtual el proceso, obteniendo satisfactorios resultados y costos minimos para

las partes.

No creemos que nos fundamos en una utopia, consideramos que se requiere

un planteamiento académico, que haga factible esta posibilidad.
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La empresa SBG Technology C.A., quien se desempefia en el manejo de
sistemas en Latinoamérica, y que ha laborado en Colombia, Chile, Venezuela,
Argentina e incluso en Espafia, hos manifestd que es factible la realizacion de
un proyecto de alta tecnologia, con costos accesibles para lo que seria la CLA.
Por lo que la CLA debera contar con manejo de sistemas de informacion, y
dentro de nuestro panel de abogados encontraremos personal completamente

familiarizado con el derecho informatico.

5. Costos

Los costos de cualquier arbitraje comercial internacional, vienen
fundamentalmente de dos rubros, el de los gastos administrativos del centro, y

el de los gastos de los arbitros.

Como hemos venido resefiando los gastos que hemos diferenciado en los
diversos sistemas discrepan de nuestra realidad social. Es de considerar que
efectivamente existen empresas de indole internacional con gran prestancia y
gue en algunos casos pueden manejar costos superiores que cualquier
empresa del primer mundo. Sin embargo, esta es una minoria, y la presente
investigacién y la propuesta de la creacion de la CLA no es precisamente para
una petrolera internacional que perfectamente pueda acudir a la CCI, que
cuenta con abogados de todas las legislaciones y que es capaz de soportar un
proceso judicial en cualquier parte del mundo; sino que la CLA se propone,

para que el arbitraje sea un medio accesible a la pequefia y mediana empresa
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gue maneja comercio internacional y que actualmente no tiene ninguna via

para la administracion de sus conflictos de esta indole.

Los costos tienen que ser claros, estimados precisos, en nuestra realidad, un
juez de primera instancia en nuestra region no alcanza a un sueldo superior de
tres mil délares, en muchos paises de latinoamericanos es muchisimo menos
gue eso, y esto se refiere a un trabajo de un mes con un minimo de ocho horas
diarias, en donde sabemos que normalmente se tiene que trabajar largas y
extensas horas para poder culminar la labor diaria, todo ello conlleva

igualmente lo atestado de los tribunales a lo cual hicimos referencia.

Sin ser ofensivos con nuestros sistemas de justicia, nuestro perfil no es el de
un juez de primera instancia de ninguno de nuestros paises, sino que
queremos ir mas all4 con &rbitros de excelencia, preparados para el caso que
tengan que resolver, por lo que el sueldo debe ser acorde a la exigencia pero

sin ser sobrevaluado, en relacién a la realidad latinoamericana.

Como premisa de lo anterior si consideramos que un juez por ocho horas
diarias de trabajo a veinte dias a la semana gana tres mil délares, ello se
traduce en que su hora de trabajo es aproximadamente de veinte dolares. En
este momento se evidencia que la hora de secretaria de la CCl por 200 délares

es significativamente sobrevaluada para lo que estamos acostumbrados.
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El trabajo de un arbitro obviamente debe ser remunerado, pero, las horas de
trabajo, ni un porcentaje del monto de la demanda deben ser factores

influyentes en el costo del arbitraje.

En primer lugar las horas de trabajo son practicamente imposibles de
computar, debido a que no podemos saber realmente cuanto se trabaja
efectivamente en una hora o no, nos basamos lamentablemente en un sistema
de desconfianza, a diferencia de los anglosajones que tienen otra mentalidad,
el latino siempre se considera mas audaz, y lagunas de este tipo nos pueden
llevar a procesos lentos, engorrosos, en cémputo de horas que soOlo se

traduciran en gastos sin fundamento.

En segundo lugar, tener como presupuesto para la resoluciéon del caso un
porcentaje del monto de la demanda, no es un criterio justo, por cuanto una
demanda puede ser desde el punto de vista legal simple o compleja, sin
importar el monto de la misma, por ejemplo una compra venta de mercancia
puede alcanzar millones de ddlares, y ser en nivel de dificultad mucho mas

sencilla que una demanda de 10 mil délares de alguna prestacion de servicio.

El criterio deberia ser la complejidad de la causa, pero ello seria totalmente
subjetivo por lo que la CLA debe disefar su propio sistema de costos, los
gastos administrativos deben ser iguales para todas las causas; y no deben

ascender a mas de 2 mil délares, iniciando en tarifas desde los 300 délares.
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Los gastos de los arbitros también deben ser montos fijos por los laudos
elaborados, no debiendo exceder en ningin caso de 2 mil délares, y si

existiendo tarifas menores.

El arbitro segun el esquema que hemos elaborado escuchara a las partes,
analizara las pruebas y elaborara un laudo con apoyo juridico, esto nos lleva a
que la labor del &rbitro no llegard a un mes de trabajo en horas efectivas, en

algunos casos siquiera a una semana.

Los profesores de las universidades latinoamericanas son de los empleos
peores pagados, en comparacién con muchos rubros, de hecho en diversos
paises de la region gana mas un taxista que un profesor de una universidad
reconocida, y es a estas personas que queremos apuntar, no por el poco

dinero que puedan ganar sino por la dedicacion en su empleo.

Aminorando los costos y haciéndolos accesibles para las empresas, al igual
que para atraer a los arbitros, tendriamos que elaborar planes de marketing
contundentes que a través de alianzas estratégicas se nos permita darle
beneficios a los arbitros de nuestras listas que hagan atractiva su participacion

en la CLA.

Por ejemplo alianzas con grandes empresas como LANCHILE (o cualquier otra

aerolinea) permitiria a nuestros arbitros realizar viajes a menores costos,

alianzas con empresas como Hewlett Packard que les permitan beneficios de
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tecnologia, siempre que todas las computadoras que a la vez utilice la CLA

sean de dicha marca o de cualquier otra.

Y de esta forma, con diversos convenios podemos tener atractivos paquetes de
beneficios para los arbitros, aunado al hecho de generar una publicidad para el
centro entorno a la excelencia en Latinoamérica. Todo ello nos fue resefiado
por el Ingeniero Comercial, especialista en Marketing, Luis Alberto Ibarra Ureta,
guien en su trayectoria ha prestado asesoria a diversas empresas
trasnacionales, y quien considera que existe la factibilidad de desarrollar
diversas alianzas estratégicas, ante la inminencia de agrupar a diversos
intelectuales de la region puede ser muy atractivo para diversas empresas de

toda clase de rubros.

Aunado a lo anterior es de sefalar que nuestra educacién nada tiene que
envidiarle a la de otros paises sélo que también debemos ser capaces de
innovar, y para ello requerimos las herramientas necesarias. Y estas existen,
con coordinacion y empefio podemos lograr diversas formas de mantener un
centro con alta tecnologia y de bajos costos, atractivo para el comerciante
latinoamericano, y generador de nuevas corrientes en el arbitraje comercial en

la region.

Dentro de nuestros costos, podemos mantener un volumen determinado de
publicaciones que incentiven el estudio y utilizacion del arbitraje como medio
alternativo a la solucion de conflictos, y esto se pueden realizar diversas

charlas y eventos en los cuales puedan participar nuestros arbitros, que desde
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un comienzo seran las personas de mayor prestancia académica y experiencia

laboral de la region.

Solo tenemos que agruparlos, y actualmente contamos con la globalizacion y la
fuerza del internet, que perfectamente nos puede permitir alcanzar las metas

trazadas.

6. Financiamiento.

Para el financiamiento del presente proyecto requerimos fundamentalmente
capitales privados, aunque no podemos dejar de pensar que existen un sin fin
de instituciones que promueven este tipo de propuestas, mas si tienen un

respaldo académico como el de la prestigiosa Universidad de Chile.

Dentro de estas instituciones de indole publico podemos encontrar el Banco
Mundial (World Bank), que entre otras situaciones resefia en su web site, con

relacion a los financiamientos para las empresas privadas lo siguiente:

Los préstamos y las donaciones a los gobiernos de los paises en
desarrollo, al igual que los préstamos a instituciones financieras del
sector privado y a las grandes y pequefias empresas, componen una
parte importante de la labor del Grupo del Banco Mundial — promover el
crecimiento econodmico a fin de reducir la pobreza.

La Corporacion Financiera Internacional, (CFl) ofrece numerosos
productos financieros para el sector privado de los paises en desarrollo.
Ayuda a las empresas privadas del mundo en desarrollo a movilizar
financiamiento en los mercados financieros internacionales y, a su vez,
ofrece asesoria técnica. Para poder obtener financiamiento de la CFl, el
proyecto debe estar ubicado en un pais en desarrollo que sea miembro
de la CFl, tener solidez técnica, medioambiental y social, beneficiar a la
economia local y tener buenas perspectivas de rentabilidad.
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La CFl, a través de intermediarios, concede financiamiento a largo plazo
a empresas del sector privado, en especial a pequefias y medianas
empresas, que generalmente implican altos costos de transaccion.
Algunos ejemplos incluyen lineas de crédito y de capital accionario de la
CFl a bancos locales para préstamos a empresas locales, colocaciones
de capital privado e inversiones en mercados emergentes y fondos de
capital de riesgo. La inversion y asociacion con instituciones financieras
locales en los paises en desarrollo ayudan a canalizar el capital hacia
compafiias que suelen ser ignoradas por los grandes inversionistas.

El Departamento para la pequefia y mediana empresa de la CFl se
dedica a promover el crecimiento de las pequeiias empresas en los
paises en desarrollo mediante la creacion de mejores entornos de
negocios, lo cual, a menudo, significa que los gobiernos deben implantar
politicas normativas, fiscales y comerciales mas propicias para los
negocios. Por otra parte, el departamento ofrece asistencia técnica
directa y programas de fomento de la capacidad con el fin de mejorar las
aptitudes de los propietarios de pequefias y medianas empresas, Yy
procura aumentar su acceso al capital y a la informatica.’® (Resaltado
nuestro)

La CEPAL aun cuando no es un organismo que otorgue créditos, si es un
organismo que fomenta la creacién de instituciones como la que proponemos lo

gue nos podria llevar a tener el respaldo, mas no la dependencia, de un

importante organismo de Naciones Unidas.

En cuanto a los privados es un sin fin las posibilidades que se manejan, desde
créditos bancarios, hasta particulares interesados en contribuir a la formacion
de este organismo, que obviamente tendria una rentabilidad econémica para

sus potenciales inversionistas.

Aunado a lo anterior, también serian ganancias del Centro publicaciones,

eventos, asimismo contariamos con patrocinios de empresas a través de

%% pagina Web del Banco Mundial
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/BANCOMUNDIAL/EXTBUSICENTERSPA/Q,,co
ntentMDK:20610336~menuPK:1503423~pagePK:95645~piPK:95672~theSitePK:1490859,00.ht
ml [Consulta, 2006, julio 3]
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diversas alianzas que permitiria ir haciendo de la CLA un organismo bastante
rentable que permita no s6lo su mantenimiento sino su perfeccionamiento y su

fomento, con el impulso requerido de la empresa privada.

Todo lo expuesto nos deja ver que si es posible la creacion de un organismo de
esta naturaleza, que es nuestra propuesta concreta. Que sea facil, no lo es,
pero es el momento de que tomemos las riendas en nuestros sistemas de
administracion de justicia en Latinoamérica, con propuestas concretas que
permitan el desarrollo de la regién, sin constituir pérdidas o injerencias de
agentes externos como politicas de gobierno particulares que puedan mellar la
honorabilidad, eficacia, celeridad, y justicia que proponemos como una
alternativa concreta para la region, y al mismo tiempo consideramos que la
misma traerd consigo mayor desarrollo econdémico en la region, al igual que

para la pequefia y mediana empresa.
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CONCLUSIONES

El estudio de la Camara Latinoamericana de Arbitraje, una propuesta

institucional, arroj6 como apreciacion final las siguientes conclusiones:

En Latinoamérica nos encontramos con una importante poblacion, con una
economia tan potencial que nada tendria que envidiarle a los paises del primer
mundo. Sin embargo, no existen en la actualidad medios suficientes que
incentiven el desarrollo econémico en la region, tales como medios claros para

la solucion de conflictos para el comercio internacional.

Nuestros tribunales locales, en su mayoria no cuentan con jueces especialistas
en materias de comercio internacional, existen grandes indices de corrupcion,
aunado al hecho de la congestion de causas y expedientes que lleva a una
lentitud inmensa, que hace los procesos verdaderamente inciertos,
ahuyentando con ello las posibilidades de utilizar la justicia ordinaria como

medio para la solucién de conflictos.

De lo anterior, se colige la necesidad del arbitraje como medio alternativo, pero
el arbitraje también requiere normas claras y centros expeditos que nos lleven
a la administracion de las disputas de comercio internacional, lo que nos llevé a

verificar las posibilidades de arbitrajes que tenemos en Latinoamérica.

En este sentido, bajo una revisién de las Camaras de Arbitrajes domésticas,

evidenciamos que responden a una idiosincrasia local, y que no a necesidades
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de comercio internacional, las listas de arbitros que las componen son en su
mayoria abogados reconocidos de la localidad y del medio, dejando de lado a
otros profesionales y teniendo muy poca actividad comercial en el rubro
internacional, por lo que no podrian satisfacer las necesidades de la region en

cuanto a la administracion de conflictos de indole internacional.

El nuevo centro de arbitraje internacional de la Camara de Comercio de
Santiago, merece una especial connotacién por cuanto consideramos que
puede ser un importante aporte a la region, y al comercio internacional, pero no
se puede decir que llena el vacio existente en Latinoamérica, lo que
actualmente da cabida a que puedan existir otros organismos como la CLA que

permitan también el desarrollo del comercio internacional.

Por lo anterior, reiteramos que se requiere en Latinoamérica un nuevo 6rgano
gue nos permita contribuir al desarrollo del comercio internacional a través de

normas claras que eviten el riesgo juridico de la negociacion.

En la presente investigacion precisamos las camaras de mayor importancia a
nivel internacional y el trabajo que realizan, y entre estas encontramos la Corte
de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (CCI), la Corte
Internacional de Arbitraje de Londres (LCIA), La Asociacion Americana de
Arbitraje Comercial (AAA) y el Centro de Arbitraje Internacional de Singapur

(SIAC).
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De la investigacion podemos concluir qgue ninguno de estos centros se adapta
cabalmente a las necesidades de Latinoamérica, también se evidencia que
cada region cuenta con un centro independiente autbnomo que usa para la
administracion de los conflictos y que hasta los momentos es carente en

nuestra region.

En cuanto a la situacién latinoamericana, precisamos los principales
organismos y entre ellos analizamos la Comision Interamericana de Arbitraje
Comercial (CIAC), el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), y la Asociacién
Latinoamericana de Integracion (ALADI) y reiteramos la necesidad de la
creacion de la Camara Latinoamericana de Arbitraje, como medio efectivo para
la administracion de los conflictos que surgen con motivo del comercio

internacional en la region.

Para precisar las bases de un disefio institucional para el arbitraje en
Latinoamérica, a través de la propuesta de la creacion de un nuevo organismo
que seria la Camara Latinoamericana de Arbitraje, analizamos los diferentes

reglamentos de los Centros de arbitraje a nivel internacional.

Estudiamos la Ley Modelo de la CNUDMI, al igual que los reglamentos de CClI,
LCIA, CIAC, AAA y SIAC, evidenciamos gran similitud en los procesos, con
especiales distinciones en la administracion y de ello tomamos como base
fundamentalmente a la CCI en cuanto a la forma del laudo para evitar futuras

nulidades por cuanto da un respaldo juridico, a diferencia de los otros centros,
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lo que a criterio particular, da gran margen para nombrar arbitros legos, y abrir

el espectro del arbitraje en Latinoamérica.

También tomamos como referencia las diversas tablas de costos y analizamos

la necesidad de un sistema diferente para nuestra region.

En general los procesos arbitrales son bastantes similares obviamente con
matices que distinguen la idiosincrasia de cada centro, y que es lo que

gueremos para nuestra region.

En dltimo lugar, realizamos nuestra propuesta de la creacion de la Camara
Latinoamericana de Arbitraje, y de su funcionamiento, con base a los aspectos
institucionales de las principales camaras internacionales. Vimos la factibilidad
de su creacion, a través de diversos tipos de financiamiento haciendo hincapié
en la necesidad de la misma, efectuamos una nueva propuesta para los costos
del arbitraje, haciéndolos factibles a la pequefia y mediana empresa, e hicimos
referencia a listas de arbitros con las cuales contaria el centro, el cual se
tendria la labor de agrupar a los académicos de mayor prestancia, vocacion y
honorabilidad de la regién, creando un sistema de beneficios que haga

atractiva la participacion.

La tecnologia también es un punto de gran importancia, por lo que

requeririamos todos los avances tecnoldgicos que permitan la globalizacion

gue actualmente enfrentamos fundamentalmente con el internet, lo que
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también nos lleva a reduccion de costos y arbitrajes expeditos, que seria uno

de los atractivos de la CLA.

Finalmente hicimos referencia, que no es una tarea facil, pero tampoco
imposible, que no es una utopia y que ideas innovadoras con el debido apoyo
institucional son las que fomentan el crecimiento de la region, en este caso a

través del incentivo del comercio internacional en Latinoamérica.

Las reglas claras para la administracion de los conflictos traen seguridad

juridica en las negociaciones lo que a su vez trae como consecuencia

desarrollo, y es nuestro interés tratar de contribuir a ello.
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ANEXO 1
TABLA DE COSTOS
= CCI

Las siguientes tablas se encuentran calculadas en doélares:

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Hasta 50.000 2.500

de 50.001 A 100.000 3,50%
de 100.001 A 500.000 1,70%
de 500.001 A 1.000.000 1,15%
de 1.000.001 A 2.000.000 0,70%
de 2.000.001 A 5.000.000 0,30 %
de 5.000.001 A 10.000.000 0,20 %
de 10.000.001 A 50.000.000 0,07 %
de 50.000.001 A 80.000.000 0,06 %

Superior a 80.000.000 88.000

HONORARIOS DE UN ARBITRO

Hasta 50.000 2.500 17 %

de 50.001 a 100.000 2,00 % 11 %
de 100.001 a 500.000 1,00 % 5,50 %
de 500.001 a 1.000.000 0,75% 3,50 %
de 1.000.001 a 2.000.000 0,50 % 2,75%
de 2.000.001 a 5.000.000 0,25 % 1,12 %
de 5.000.001 a 10.000.000 0,10 % 0,616 %
de 10.000.001 a 50.000.000 0,05 % 0,193 %
de 50.000.001 a 80.000.000 0,03 % 0,136 %
de 80.000.001 a 100.000.000 0,02 % 0,112 %

Superior a 100.000.000 0,01% 0,056%




= LCIA

COSTOS
Registro de la solicitud £ 1500
Tiempo de secretariado £ 200 por hora
Solicitud de cita £ 1000
Arbitros £ 150 a 350 por hora
= CIAC
GASTOS DE ADMINISTRATIVOS
IMPORTE DEL LITIGIO en U.S.$ GASTOS en U.S.$
Hasta 50,000 $2.000
Desde 50,001 Hasta 100,000 3.00%
Desde 100,001 Hasta 500,000 1.50%
Desde 500,001 Hasta 1,000,000 1.00%
Desde 1,000,001 Hasta 2,000,000 0.50%
Desde 2,000,001 Hasta 5,000,000 0.20%
Desde 5,000,001 Hasta 10,000,000 0.10%
Desde 10,000,0001 Hasta 80,000,000 | 0.05%
Por Encima De 80,000,000 $65,500

HONORARIOS DE LOS ARBITROS

IMPORTE DEL LITIGIO en U.S.$ HONORARIOS EN U.S.$
MINIMO MAXIMO

Hasta 50,000 $2.000 15%

Desde 50,001 Hasta 100,000 1.50% 10%

Desde 100,001 Hasta 500,000 0.80% 5%

Desde 500,001 Hasta 1,000,000 0.50% 3%

Desde 1,000,001 Hasta 2,000,000 0.30% 2.50%

Desde 2,000,001 Hasta 5,000,000 0.20% 0.80%

Desde 5,000,001 Hasta 10,000,000 0.10% 0.50%

Desde 10,000,001 Hasta 50,000,000 | 0.05% 0.15%

Desde 50,000,001 Hasta 100,000,000 | 0.02% 0.10%

Por Encima De 100,000,000 0.01% 0.05%
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= AAA

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Monto de la demanda en délares Cuota Cuota para el servicio
del caso
Hasta 10,000 750 200
Sobre 10,000 — Hasta 75,000 950 300
Sobre 75,000 - Hasta 150,000 1,800 750
Sobre 150,000 - Hasta 300,000 2,750 1,250
Sobre 300,000 - Hasta 500,000 4,250 1,750
Sobre 500,000 - Hasta 1,000,000 6,000 2,500
Sobre 1,000,000 - Hasta 5,000,000 8,000 3,250
Sobre 5,000,000 — Hasta 10,000,000 | 10,000 4,000
Sobre 10,000,000 * *
Cuota cuando el monto no esta 3,250 1,250
determinado**

= SIAC

Costos Administrativos, tabla calculada en ddlares:

Hasta 50,000

3% (minimo 500)

50,000 - 100,000

1,500 + 2% de exceso por encima
50,000

100, 000 - 250,000

2,500 + 1 de exceso por encima
100,000

250,000 - 500,000

4,000 + 0.75% de exceso por encima
250,000

500,000~ 1,000,000

5,875 + 0.5% de exceso por encima
500,000

1,000,000- 5,000,000

8,375 + 0.25% de exceso por encima
1,000,000

5,000,000~ 10,000,000

18,375 + 0.1% de exceso por encima
5,000,000

Sobre 10,000,000

23,375 + 0.05% de exceso por encima
10,000,000
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