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R E C I C A U C H O  S . A .  

1.  RESUMEN EJECUTIVO 

1.1. OPORTUNIDAD DE NEGOCIO: 

Los emprendedores han visualizado los serios problemas de manejo, ocupación de espacios 

productivos y costos asociados producto de la alta acumulación de Neumáticos Fuera de Uso 

(NFU) en botaderos adyacentes a sus faenas, lo que ha transformado en urgente la necesidad de 

deshacerse de ellos. 

 

1.2. MODELO DE NEGOCIOS: 

El modelo de negocio consiste fundamentalmente en proporcionar a las empresas mineras de un 

servicio de manejo de sus NFU de grandes dimensiones, complementado con el reciclado de 

los mismos para la posterior comercialización y promoción de uso de los subproductos que 

genera el proceso de reciclado. 

 

1.3. VALORIZACIÓN DE LA EMPRESA: 

La empresa ha sido valorada en MM$ 2.322,4 (dos mil trescientos veintidós millones 

cuatrocientos mil pesos), con una inversión inicial de MM$ 1.131; un flujo de caja neto 

actualizado de MM$ 1.191, 4;  una TIR del 61,86%  calculada para un período de vida de 5 años y 

sin valor residual de los activos; y un periodo de recuperación de 15 meses.  

 

1.4. OFERTA A LOS INVERSIONISTAS: 

La oferta a los inversionistas, a través de la emisión de acciones preferentes, que alcanza a las 

94.931 unidades a un precio unitario de $11.914,00 (once mil novecientos catorce pesos), 

determinada por la decisión de los accionistas fundadores de entregar a terceros hasta el 48,70 % 

de la propiedad de la compañía. 
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2. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

El proyecto nace como una solución a los graves problemas generados por el explosivo 

crecimiento del volumen de neumáticos fuera de uso (NFU), las dificultades de su manejo y el 

alto costo involucrado en deshacerse de dicho stock. Un NFU no convenientemente reciclado, 

provoca serios problemas de uso de espacios productivos, costos de traslado, riesgos tóxicos por 

incendio y foco de plagas, elementos que, en lo particular de las Empresas Mineras, se ha 

transformado en una reconocida y creciente necesidad sin solución eficiente. 

 

La solución contempla el reciclaje del caucho en desuso (neumáticos, correas transportadoras, 

polines, etc.) en dos etapas. La primera, a través de la operación de una planta móvil y autónoma 

montada en una rampla, que tritura el caucho con un proceso mecánico no contaminante. Y la 

segunda, con una planta estacionaria, que separa el caucho de las telas (acero o fibra) y lo 

transforma en polvo, miga, chips y astillas o fibras cortas de acero, subproductos que ofrecen una 

importante reducción de costos y eficiencia en sus diversos usos alternativos, dentro de los cuales 

se destacan: 

• Chips como combustible para uso en plantas industriales (Cementeras). 

• Polvo y Miga como aditivo en mezclas asfálticas. 

• Chips como complemento de áridos para terraplenes, bases y sub-bases. 

• Chips como componente de gravillado para piso. 

• Miga como componente para piso inyectado y para canchas de césped sintético. 

• Miga y Chips como aislante sonoro. 

• Polvo y Miga para mezcla con caucho virgen. 

• Astillas de acero para mezcla en procesos Siderúrgicos. 

• Astillas de acero como fundente en procesos de Lixiviación de Cobre. 
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3. VISIÓN Y MISIÓN DE LA EMPRESA/OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

3.1. VISIÓN 

Empresa líder en el reciclaje de caucho, reconocida por proveedores y clientes por su 

contribución al fomento de usos alternativos, a costos competitivos y con un manejo eficiente, en 

favor del medio ambiente y la comunidad. 

 

3.2. MISIÓN 

Agregar valor al caucho en desuso, desarrollando procesos de reciclaje y usos alternativos, que 

generen alta rentabilidad para nuestros proveedores, clientes y accionistas. 

 

3.3. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

• Ser percibidos y valorados como un importante socio estratégico para nuestros clientes, 

estableciendo con ellos alianzas de largo plazo, que se traduzcan en altas barreras de 

entrada a nuevos competidores. 

 

• Proveer a nuestros clientes de servicios y productos altamente valorados por su 

versatilidad, eficiencia y bajo costo. 

 

• Ser valorados por Autoridades, Empresas Públicas y la Comunidad en general, por la 

contribución que nuestra empresa hace a la conservación y protección del medio 

ambiente. 

 

• Alcanzar utilidades que hagan sostenible la continuidad, el crecimiento y el desarrollo de la 

empresa en el largo plazo. 
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4. ANÁLISIS DE MERCADO 

4.1. PROBLEMA / NECESIDAD 

La alta acumulación de NFU en botaderos adyacentes a las faenas mineras, trae consigo graves 

problemas generados por el explosivo crecimiento del stock, las dificultades de su manejo y el alto 

costo involucrado en deshacerse del mismo. Los NFU están provocando serios problemas de uso 

de espacios productivos, altos costos de traslado, inminentes riesgos tóxicos por incendio y focos 

de plagas, elementos que representan una creciente y reconocida necesidad sin solución eficiente. 
 

Adicionalmente, el aumento sostenido en la demanda de Acero y Petróleo ha provocado un fuerte 

aumento de precios, lo cual hace muy atractivo el uso de materiales reciclados y alternativos. 
 

4.2. CLIENTES OBJETIVOS 

De acuerdo a las características del negocio, clasificaremos a nuestros clientes en dos grupos: 

• Clientes INPUT:  Clientes para el servicio de manejo, trituración y traslado de sus 

NFU; principalmente empresas pertenecientes a la Gran Minería. 
 

• Clientes OUTPUT: Clientes para la venta de los subproductos del proceso de 

reciclaje; principalmente empresas constructoras de obras viales, 

cementeras, asfalteras, siderúrgicas (nacionales y/o extranjeras) y 

también algunas Grandes Mineras de Cobre. 
 

4.3. FACTORES DECISIVOS A LA HORA DE COMPRAR 

Para los clientes INPUT: 

• Liberación de grandes espacios que no eran recuperables para los procesos. 

• Ahorro de los crecientes costos por manejo y traslado. 

• Externaliza una actividad que está fuera del ámbito de su negocio. 

• Servicio In Situ. 

• Minimización de riesgos de incendios al acelerar la absorción del stock. 

• Mejoramiento de la imagen medio ambiental. 
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Para los clientes OUTPUT: 

• Ahorro de costos en materias primas (asfaltos, áridos, aceros y combustibles). 

• Comprobada mejoría de las propiedades mecánicas, térmicas y acústicas. 

• Menor tiempo de entrega que el de proveedores tradicionales. 

• Mejoramiento de la imagen medio ambiental. 
 

4.4. CARACTERÍSTICAS DEL MERCADO  

4.4.1. Análisis del entorno 

• Entorno Macro: 

El país presenta muy positivas perspectivas macroeconómicas tanto en el corto como en 

el mediado plazo. Durante el año 2004 y lo que va corrido del presente, el PIB y la 

Inversión Extranjera han estado registrando fuertes aumentos.(Fuente: Corporación para el Fomento 

Productivo II Región)  Los resultados mencionados han sido, en gran medida, la consecuencia 

del mayor dinamismo de la economía mundial impulsada por el boom de la economía 

China, como asimismo también de una política país de gran apertura hacia mercados 

externos y con fuerte tendencia a la globalización (vía TLCs), todo esto reforzado 

consecuentemente por la creciente y sostenida inversión pública en infraestructura 

materializada en los últimos 10 años. (Se adjunta cuadro en Anexo N°3)

 

A nivel regional, la llegada de nuevos proyectos mineros e industriales (Spence, Mansa 

Mina, Gaby, etc.) y las ampliaciones de proyectos existentes, permiten proyectar en más de 

MMUS$ 14.000 las exportaciones del área minera para el año 2010. (Fuente: Proyecto País - Colegio 

de Ingenieros de Chile, Ing. Antonio Holgado)   

Adicionalmente, durante el primer bimestre del año 2004, las importaciones de vehículos 

de carga aumentaron un 42,8%  respecto a igual periodo del 2003, situación atribuida a la 

suscripción del TLC con U.S.A.(Fuente: Importaciones Chilenas y Resultados del TLC entre Chile y USA durante 

el período Ene-Feb 2004 Por: Melissa Rekas Dpto de Estudios Cámara Chileno-Norteamericana de Comercio AmCham Chile). 

Lo anterior permite visualizar con optimismo el desarrollo de nuevos negocios asociados 
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al reciclaje de neumáticos en desuso, lo que además se complementa fuertemente con las 

políticas de preservación del medio ambiente y de desarrollo sustentable. 

 

Por otra parte, actualmente el acero muestra una gran demanda, influenciada 

principalmente por los mercados asiáticos, situación que solamente para el mercado chino 

se mantendría hasta el año 2020  (Fuente: Luo Bingsheng - vicepresidente de la Asociación de Hierro y Acero de 

China) y producto de lo cual, expertos comerciales prevén un crecimiento importante en el 

precio del acero, siguiendo con la tendencia que mostró en el año 2004. El valor ha subido 

desde US$300 a US$600 la tonelada y se estima que crecerá mínimo otros US$100, 

tomando en cuenta que se podrían sumar a la fuerte demanda las economías de Corea, 

Indonesia, Malasia e India (Fuente : Roberto De Andraca, Presidente del holding CAP - Diario Estrategia 07 de 

octubre de 2004). Del análisis anterior, resulta evidente afirmar que este producto representará 

por sí sólo un atractivo y rentable negocio. 

 

• Entorno Micro 

En la zona norte del país, particularmente en la región de Antofagasta, existe un enorme 

stock de neumáticos fuera de uso provenientes de las grandes empresas mineras e 

industriales. Según nuestra investigación de mercado, sólo Codelco Norte posee una 

disponibilidad actual del orden de las 10.000 unidades. El peso promedio es de 3 ton. y la 

tasa de generación anual llega a las 1.300 unidades. (Fuente: Osvaldo Correa B. - Jefe Departamento 

Gestión Territorial de División Codelco Norte)

Por otra parte, existe una creciente necesidad por disponer de una infraestructura vial 

eficiente, que entregue confort y seguridad a los usuarios. La red vial actual es de más de 

4.000 Km. de caminos asfaltados en las tres primeras regiones del país, para lo cual se 

tenía un presupuesto de mantención de MM$ 27.167.-  para el periodo 2003-2005, los que 

se contrastan negativamente con la real necesidad estimada en el orden de los MM 

$36.000.- solo para el año 2005.(Fuente: Dirección de Vialidad II Región) El déficit de recursos 

mencionado unido a los estudios de validación técnica-económica de la incorporación de 

caucho reciclado en las mezclas asfálticas y materiales granulares, transforma en muy 
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atractivas las alternativas que generen rebajas importantes de costos en los materiales 

utilizables en las actividades de mejoramiento de caminos. 

 

Respecto al acero, la producción nacional actual no es capaz de satisfacer la demanda, lo 

cual unido al exceso de demanda internacional hace más crítico el abastecimiento en el 

mercado local, situación que permite afirmar que el acero reciclado tiene su demanda 

asegurada y su precio se comporta en directa relación al de los mercados internacionales. 

 

4.4.2. Mercado Potencial 

Se ha definido que el ámbito de acción del negocio está inserto en dos mercados diferentes, los 

cuales se han denominado  mercado de INPUT  y mercado de OUTPUT. 
 

El mercado potencial de INPUT está compuesto por las empresas mineras e industriales, donde 

el enfoque principal son las empresas de la Gran Minería del Cobre de las tres primeras regiones, 

las cuales tienen grandes botaderos con miles de NFU. 
 

De acuerdo a los antecedentes obtenidos, la Gran Minería del Cobre de la segunda región desecha 

mensualmente del orden de 150 NFU, los que se agregan al stock existente en sus botaderos.  
 

Adicionalmente están los neumáticos denominados urbanos (usados por vehículos livianos, 

camiones y autobuses), cuyo stock crece a una tasa de doce mil toneladas anuales y que para 

efectos de análisis, por un criterio conservador y dado lo incierto de la disposición a pagar por su 

reciclaje, no se consideran en los flujos del presente Plan de Negocios. 
 

Para dimensionar regionalmente el mercado de INPUT se han definido los siguientes supuestos y 

sus correspondientes justificaciones: 

• En la Segunda Región hay alrededor de 180 camiones de extracción en la gran minería y 

cada uno de ellos utiliza unos 10 neumáticos por año, por lo que en consecuencia 

desechan anualmente alrededor de 1.800 neumáticos equivalentes a unas 5.400 toneladas 

de NFU anuales. (Fuente: Osvaldo Correa B. - Jefe Departamento Gestión Territorial de División Codelco Norte; Félix 

Vásquez N. - Superintendente Mantención Mina Tálleres de Minera Escondida Ltda.) 
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• Los neumáticos urbanos de vehículos particulares se renuevan cada 3 años como 

promedio, los de transporte de carga y de pasajeros una vez al año. (Fuente: Proyecto Mejoramiento 

del Asfalto en base a Reciclado de Neumáticos - Innovaciones Tecnológicas del MOP 2001).   La región de Antofagasta tenía 

el año 2003 un parque automotor cercano a los 80 mil vehículos. (Fuente: Est. Anual 2004 - INE), 

con lo cual se puede estimar que anualmente se desechan sobre los 150.000 neumáticos 

urbanos. Se puede agregar que en general, las estimaciones de crecimiento del parque de 

vehículos motorizados están directamente relacionadas con las expectativas de 

crecimiento del PIB del país, la que para el año 2005, bordea el 6,1%. (Fuente: Proyecciones 

F.M.I.) 
 

El mercado potencial de OUTPUT está compuesto fundamentalmente por empresas ligadas al 

área de la construcción y mejoramiento vial, empresas cementeras, instituciones públicas 

nacionales (municipios, ministerios operativos, etc.), empresas mineras y compañías siderúrgicas 

nacionales e internacionales.(En Anexo N°2  se adjuntan cartas de intención y estimación de la demanda vial) 

 

4.5. ANÁLISIS INTERNO / EXTERNO 

4.5.1. Barreras de Entrada 

La alta inversión inicial y el establecimiento de contratos a mediano y largo plazo con las empresas mineras, 

originan un fuerte desincentivo de entrar al negocio. Además, la primera empresa en abordar 

integralmente el problema de los NFU sentará los estándares de calidad, precios, beneficios 

ambientales y también captará el alto stock inicial disponible, con lo que a su vez podrá garantizar 

un volumen de materias primas suficiente para abastecer a los potenciales compradores. 
 

4.5.2. Competidores 

De acuerdo a las investigaciones y consultas realizadas (páginas amarillas, buscadores de Internet, 

empresas mineras, etc.) en Chile se tiene conocimiento de sólo una empresa que ha dedicado 

esfuerzos para implementar un proyecto de manejo de NFU, la empresa Metaproject S.A. (Ver: 

www.metaproject.cl ), cuyos productos y servicios están dirigidos a: 
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• Área de Ingeniería Industrial, Minera, Ambiental, Informática y de Gestión.  

• Área de R.R.H.H..  

• Administración y Gestión de Proyectos. 

• Servicio e Inspección Técnica de Obras  

• Desarrollo de nuevos negocios (en que ha planteado un proyecto similar al objeto del 

presente Plan de Negocios).  
 

Pero debido a la diversificación de sus servicios y buenos resultados corporativos, Metaproject 

S.A. no ha impulsado fuertemente un mayor desarrollo del reciclado de NFU. 
 

En cuanto a la utilización de NFU en el área vial, se tiene información de la existencia de Probisa 

S.A., filial de la empresa asfaltera Bitumix S.A., quien ganó el Primer Concurso del Fondo de 

Innovación Tecnológica 2000 del Ministerio de Obras Públicas de Chile, pero que no ha 

visualizado mayormente las potencialidades de la provisión de NFU disponibles como stock. 
 

Finalmente cabe agregar al Proyecto Ganador EmpredeUC 2004 (premio de US$ 80.000 en 

dinero efectivo más servicios valorizables), el cual fue ganado por una pareja de emprendedores 

formadores de la empresa RUBklean S.A., concebida inicialmente para abordar el reciclaje y 

valorización de diversos residuos urbanos e industriales a nivel nacional y que ha operado desde 

fines del 2003 en las instalaciones de la Incubadora de Negocios GeneraUC. Cabe hacer notar, 

que RUBklean S.A. ha orientado sus esfuerzos a la comercialización de caucho reciclado 

provenientes de NFU y ha iniciado conversaciones con importantes grupos de inversión con un 

nivel de avance desconocido pero, que contempla instalar la planta de reciclaje en Santiago. 
 

En resumen, a nuestro juicio se cuenta con una importante oportunidad de negocios la que ha 

sido visualizada por otras empresas o emprendedores, pero que necesariamente requiere generar 

una ventaja competitiva a través de la imposición de altas barreras de entrada (cierre de contratos 

a mediano o largo plazo para el flujo de NFU y para captar el alto stock inicial), lo que es 

perfectamente factible de conseguir a través de la gestión y negociación con los responsables de 

las tomas de decisiones de los clientes Input. 
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4.5.3. Fortalezas y Debilidades 

Factores críticos de éxito 

• Cierre de contratos a mediano y largo plazo para asegurar la provisión de NFU. 

• Tramitación de los permisos ambientales y sectoriales que obliga la normativa vigente. 

• Cierre de contratos con las empresas constructoras viales para asegurar el fin del ciclo de 

reciclaje del caucho. 
 

Ventajas competitivas 

• Ser pioneros en materializar una solución de alcance integral, lo que permitirá marcar el 

estándar del mercado. 

• Conocimientos técnicos y tecnológicos de la solución al problema. 

• Óptima predisposición de los actores responsables en el área minera y en el área vial. 

• Nivel de contactos y de competencias del equipo gestor. 

• Adelantarse a las exigencias legales y normativas que se deberán implementar en el país, para 

estar a la altura de los países desarrollados. 

• Ubicación geográfica privilegiada. 
 

Oportunidad 

• Los altos costos que significa a la minería el desecho de neumáticos y las nuevas políticas 

ambientales que cada día se incorporan en estas empresas, permiten generar una muy buena 

oportunidad de posicionar nuestro servicio de Reciclaje In Situ, Móvil y Autónomo.  

• La creciente inversión en mejoramiento vial y la validación técnica por parte del organismo 

controlador, hacen vislumbrar un atractivo nicho para el uso de caucho reciclado. 

• Alto interés, tanto de las autoridades del sector vial como de las empresas contratistas, por 

incorporar el caucho en obras viales. 

• El fuerte aumento del precio y el exceso en la demanda de acero, hacen muy rentable el 

negocio de su reciclaje.  
 

4.5.4. Análisis FODA 

El detalle del Análisis FODA se adjunta en Anexo N°1. 
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5. SERVICIOS Y PRODUCTOS 

5.1. DESCRIPCIÓN 

El negocio consiste principalmente en proveer a las empresas mineras de un servicio de manejo 

de sus NFU de grandes dimensiones, lo que se complementa con el reciclado de los mismos para 

la posterior comercialización y promoción de uso de los subproductos que genera el proceso 

de reciclado. 
 

5.2. SERVICIO Y PRODUCTO 

Como ya hemos mencionado, los servicios y productos ofrecidos por Recicaucho S.A. son: 

• Manejo, trituración y traslado de NFU. 

• Caucho en diferentes granulometrías (astillas, miga y polvo),  y 

• Astillas de acero.  
 

5.3. PROBLEMA/NECESIDAD  – VENTAJAS COMPETITIVAS   

El problema planteado (acumulación de NFU en botaderos adyacentes a las faenas mineras) 

queda resuelto al triturar los neumáticos y retirarlos de las áreas industriales. La ventaja 

competitiva está dada principalmente por el establecimiento de barreras de entrada al negocio a 

través de la obtención de compromisos contractuales con las grandes mineras para tratar el flujo y 

el stock. Dado el posterior uso potencial de los subproductos derivados, esta solución permite 

fortalecer la imagen corporativa de las empresas mineras pues refleja más preocupación por el 

medio ambiente. Lo anterior se complementa fuertemente con la disminución de costos de 

producción en otros negocios (cementeras, asfalteras, siderúrgicas y procesos de obtención de 

cobre). 
 

5.3.1. Servicios o Productos Sustitutos 

Para los Input:

• No eliminar ningún neumático y acopiarlos en botaderos internos o enterrarlos. 

• Traslado a botaderos externos. 
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Para los Output: 

• Aditivos o polímeros en mezcla húmeda. 

• Pavimentos de hormigón. 

• Petróleo, gas o carbón. 

• Caucho natural o sintético virgen. 

• Acero virgen. 

 

5.3.2. Tiempo y Participación de mercado 

Para efectos de evaluación financiera del proyecto, se considera un horizonte de operación de 

mediano plazo (5 años), no obstante lo anterior, el análisis del mercado muestra, con un alto 

grado de certeza, que las proyecciones se prolongarán en el tiempo por un horizonte bastante 

mayor. 

 

Respecto al mercado de los INPUT, se ha asumido que se cuenta con el stock inicial disponible 

de NFU de Codelco Norte (2.700 unidades) más la totalidad de su producción anual (1.200 

unidades); más el stock inicial disponible de 840 unidades de NFU y  la generación de 35 unidades 

anuales de Minera Escondida; y 15 unidades/año de otros grandes yacimientos. Con este nivel de 

actividad se llega a una participación de mercado con carácter monopólico. 

 

Con relación al mercado de los OUTPUT, de acuerdo a la información entregada por empresas 

constructoras viales se ha establecido conservadoramente que se participará en la confección de 

aprox. 216 mil metros cúbicos anuales en mezcla seca  y en otros 54 mil metros cúbicos en mezcla 

húmeda, con una tasa de penetración de 5% el primer año, lo que en base al 20% como mezcla 

óptima de caucho-asfalto para la vía seca, equivale a unas 4.428 ton. de caucho y que constituye 

una participación de mercado marginal. Situación similar de participación tendrá el acero 

reciclado. 

 

5.3.3. Indicar si existe Propiedad intelectual 

De acuerdo a lo investigado, no existe propiedad intelectual involucrada. 
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6. MARKETING Y ESTRATEGIA 

6.1. MODELO DE INGRESOS 

El modelo de ingresos se compone de dos fuentes, las cuales se corresponden a su vez con los 

dos tipos de clientes definidos, según lo cual tenemos: 

 

Ingresos INPUT, para los cuales se han considerado los siguientes criterios: 

(1) En el mercado de USA se paga por procesar cada NFU del orden del 4% de su precio de 

venta como artículo nuevo. (Fuente: Vendedor de equipos cotizados – USA 2005) 

(2) Minera Escondida está evaluando enviar los NFU a las instalaciones de Metaproject S.A. en 

la Región Metropolitana y el transporte asociado al traslado desde su yacimiento hasta 

Santiago tiene un costo promedio del orden de los $ 350 mil pesos por NFU. (Fuente: 

Transportes Molina S.A.). 

Con los criterios anteriores y en consideración a que no hay un precio referencial para el mercado 

INPUT local, se ha asumido para el modelo de ingresos un valor promedio de $ 360.000.- por 

cada NFU triturado y retirado de las instalaciones industriales, valor que prácticamente se 

corresponde con el precio de indiferencia según el criterio (2) y que además representa sólo el 

2,5% del precio estipulado en el criterio (1). El precio de lista será de $450.000.-, para que 

considerando un descuento del 20% se llegue al precio de $360.000.- mencionado. 

 

Respecto a los ingresos OUTPUT, se han considerado los siguientes criterios: 

(1) Equivalencia de volúmenes entre los áridos tradicionales, según su densidad relativa, con el 

correspondiente volumen del caucho reciclado. 

(2) Precio de mercado para el acero reciclado descontado un 20%. 

 

En consideración de estos criterios se han establecido los siguientes precios de venta: 

Chip y Miga de caucho:  

Precio de lista de $17.000 por tonelada de producto reciclado. Descuento del 20% en el precio 

para clientes mayoristas. 
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Polvo de Caucho: 

Precio de lista de $ 55.500 por tonelada de producto reciclado. Descuento del 20% en el precio 

para clientes mayoristas. 

Astillas de Acero: 

Precio de lista de $ 80.000 por tonelada. No se contemplan descuentos dado que se trata de un 

commodity. 

 

6.2. MODELO DE COMERCIALIZACIÓN Y VENTAS 

Se ha definido utilizar un modelo de venta directa y sin intermediarios, con una política de precios 

y descuentos diferenciados por tipo de productos y tipo de clientes. 

  

La política de crédito y cobranza para las ventas contempla un modelo con facturación a 30 días 

(el 30%), a 60 días (el otro 30%) y a 90 días (el 40% restante). 

 

Y respecto a la Estrategia de Promoción, debido a la naturaleza del negocio y a las características 

de la reducida cartera de clientes, se utilizará una estrategia de marketing relacional. 

 

6.3. ESTRATEGIA COMPETITIVA 

La Estrategia Competitiva de Recicaucho S.A. es la de ser Líderes en Participación de Mercado en 

el mercado de los clientes Input y la de ser Líderes en Innovación en el mercado de los clientes 

Output. 
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7. OPERACIONES  

7.1. FLUJO DE OPERACIONES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción de las Etapas del  Flujo de Operaciones: 

• (A) : Se inicia con la movilización de los NFU desde los botaderos hasta su lugar de 

primer proceso, luego continúa el proceso de corte y posteriormente viene la 

alimentación de la Planta Trituradora Primaria. 

• (B) : Corresponde al proceso de la Planta de Trituración Primaria con el cual se 

obtienen Chip o Astillas de Caucho de entre 4” y 6”. 

• (C) : Traslado de los Chip o Astillas de Caucho desde las instalaciones del cliente 

Input y la posterior alimentación de la Planta de Trituración Secundaria. 

• (D) : Proceso de la Planta de Trituración Secundaria con el cual se separa el  acero del 

caucho y se obtiene caucho en Chips, Migas y Polvo, y acero en Astillas. 

• (E) : Finalmente viene el Almacenamiento y/o el Despacho a clientes, pudiendo 

también incluir el correspondiente Flete. 
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7.2. INFRAESTRUCTURA NECESARIA 

Se ha definido que la infraestructura necesaria par el óptimo desarrollo del proyecto consta de 

bienes inmuebles, equipos y maquinaras de acuerdo al siguiente resumen: 

• Chipeadora Primaria: Unidad móvil (transportada por camión), que se instala en 

el mismo lugar en que se encuentran los neumáticos y que es capaz de transformarlos en 

chips con un tamaño entre 4” y 6” (Anexo N°4) 

• Chipeadora Secundaria y Separadora: Unidad Estacionaria que operará en el 

Centro de Acopio y que permite reducir el tamaño de los chips a un máximo de ½”. En 

este equipo también se realiza, por medios vibratorios y electroimanes, la separación del 

caucho y acero. (Anexo N°4) 

• Tijera:   Elemento que permite la primera fragmentación de los NFU, es un 

accesorio que se instala en el brazo de la Excavadora. (Anexo N°4) 

• Excavadora Hidráulica:  Maquinaria sobre orugas que permite la operación de la 

tijera de corte y que además con el balde estándar permite excavaciones menores para 

prepara las plataformas de trabajo. (Anexo N°4) 

• Tracto Camión:  Unidad móvil autónoma, dispuesta para trasladar la planta móvil y 

los fragmentos de caucho provenientes de los NFU. (Anexo N°4) 

• Tolva - Batea:   Acoplado especial que permite el carguío, traslado y descargue de 

los fragmentos de caucho proveniente de los procesos. (Anexo N°4) 

• Rampla: Acoplado estándar para el traslado de la planta móvil, equipos y maquinarias. 

• Centro de Acopio:  Terreno industrial ubicado en la comuna de Sierra Gorda, que 

consta de oficinas (contenedores), galpón y amplios sectores de acopio. En este Centro se 

montarán la chipeadora secundaria y se almacenarán los subproductos. 
 

7.3. FUNCIONAMIENTO 

La Excavadora-Tijera recoge los NFU desde los lugares de acopio, los acerca a la Planta 

Trituradora Móvil, los corta en dos y coloca las partes en el Embudo de Alimentación de la 

señalada Planta. 
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Esta Planta muele los NFU con un proceso de trituración mecánica, a través del cual los 

fragmenta en chips de 4” a 6”, los que luego son trasladados en la Tolva–Batea movilizada con el 

Tracto Camión, hasta la Planta de Trituración Secundaria ubicada en el Centro de Acopio de 

Sierra Gorda. 

 

Posteriormente, con los chips mencionados y a través de una correa transportadora, se alimenta la 

Planta de Trituración-Separación Estacionaria, la que separa el caucho del acero y fracciona el 

caucho en miga y polvo y el acero en astillas. 

 

Finalmente, el proceso continúa con la clasificación de los productos y termina con su 

almacenamiento hasta la comercialización. Eventualmente, la venta podría incluir el despacho 

(flete) hasta la faena del comprador en la Tolva–Batea  montada en el Tracto Camión. 
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8. ORGANIZACIÓN Y PLAN DE TRABAJO  

8.1. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.2. EQUIPO GERENCIAL 

El Equipo Gerencial elegido para lleva adelante el proyecto está compuesto por cuatro Ingenieros 

altamente capacitados, de vasta experiencia y con una óptima red de contactos. Ellos son: 

 

Jorge Salas Escobar: Ingeniero Comercial, MBA Universidad de Chile, tiene 17 años de 

experiencia en el Sistema Financiero Chileno, actualmente desempeña el cargo de Gerente 

Regional Banca Empresas de la I y II Región en el Banco Corpbanca. 

 

Erick Bracamonte García: Ingeniero Civil, MBA Universidad de Chile, tiene 12 años de 

experiencia en el sector de infraestructura pública y privada, desde hace 4 años desempeña el 

cargo de Director de Vialidad de la II Región. 
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Armando Miranda Barrientos: Ingeniero Comercial, MBA Universidad de Chile, alumno de 

Magíster en Finanzas de la misma Universidad, 6 años de experiencia en el Área de 

Administración y Finanzas, desde hace 3 años se desempeña como Jefe del Departamento de 

Administración y Finanzas de la ACHS en Antofagasta. 

 

Francisco Villegas Anderson: Ingeniero Civil, MBA Universidad de Chile, 7 años de 

experiencia laboral, actualmente se desempeña como Ingeniero de Estudios en la Gerencia de 

Planificación y Desarrollo de la empresa Aguas de Antofagasta S.A. 

 

8.3. CRONOGRAMA DEL PROYECTO 

Para materializar esta oportunidad de negocios se requieren alrededor de 11 meses, plazo que es 

altamente dependiente de los tiempos que demore la búsqueda de inversionistas, la obtención del 

financiamiento requerido y  el cierre de pre-contratos con nuestros potenciales clientes.  El detalle 

del Cronograma del Proyecto se adjunta en Anexo N°5. 

 

8.4. ACTIVIDADES CRÍTICAS, HITOS RELEVANTES Y PRINCIPALES 

RESPONSABLES 

Estos elementos también se han incorporado en el mencionado Cronograma del Proyecto adjunto 

en Anexo N°5. 
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9. PROYECCIONES FINANCIERAS 

9.1. PROYECCIONES DE VENTA Y FLUJO DE CAJA 

9.1.1. Modelo de Ingresos - Cantidad Demandada 

CLIENTE INPUT
NFUs PROCESADOS UNIDAD 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
Sub Total NFU Gigante Unidades 5.290    1.800    1.800      1.800     1.800    
Sub Total NFU Grande Unidades 780       1.800    1.800      1.800     1.800    
Sub Total NFU Mediano Unidades -           -            -             -            -           
Sub Total NFU Urbano Unidades -           -            -             -            -           
Total NFUs PROCESADOS Unidades 6.070    3.600    3.600      3.600     3.600    

TONELADAS PROCESADAS UNIDAD 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
NFUs Gigante Toneladas 15.870    5.400      5.400      5.400      5.400      
NFUs Grande Toneladas 624         1.440      1.440      1.440      1.440      
NFUs Mediano Toneladas -             -             -             -             -             
NFUs Urbano Toneladas -           -            -             -            -           
Total TONELADAS PROCESADAS NFUs Toneladas 16.494  6.840    6.840      6.840     6.840    

PRODUCCIÓN UNIDAD 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
Rendimiento (Caucho vs. Acero) (%) Caucho 70% 70% 70% 70% 70%
Total Producción CAUCHO Toneladas 11.546    4.788      4.788      4.788      4.788      
Total Producción ACERO Toneladas 4.948    2.052    2.052      2.052     2.052    

CLIENTE OUTPUT
PRODUCCIÓN EMPRESAS DEMANDANTES UNIDAD 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
Sub Total Bases y Sub-Bases Granulares M³ 216.000 216.000 216.000  216.000  216.000
Sub Total Mezcla Asfáltica M³ 54.000  54.000  54.000    54.000    54.000  

DEMANDA DE CAUCHO RECICLADO (q) UNIDAD 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
Uso Técnico Vía Seca (%) 20% 20% 20% 20% 20%
Uso Técnico Vía Húmeda (%) 2% 2% 2% 2% 2%
Tasa de Penetración Vía Seca (%) 5% 7% 9% 13% 13%
Tasa de Penetración Vía Húmeda (%) 5% 7% 9% 13% 13%
Demanda Caucho Vía Seca Toneladas 4.320      6.048      7.776      11.232    11.232    
Demanda Caucho Vía Húmeda Toneladas 108       151       194         281        281       
Total Demanda Caucho Industria Asfaltera Toneladas 4.428    6.199    7.970      11.513    11.513   

9.1.2. Modelo de Ingresos - Precios 

PRECIOS M$ (INPUTS) CLIENTE DESC. 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5
Normal Unidad 0% 450$   450$   450$    450$    450$    
Convenio Unidad 20% 360$  360$  360$    360$    360$   
Normal Unidad 0% 150$   150$   150$    150$    150$    
Convenio Unidad 20% 120$  120$  120$    120$    120$   

NFU GIGANTE

NFU GRANDE

Y

 

 

 

PRECIOS M$ (OUTPUTS) CLIENTE DESC. 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5
Normal Tonelada 0% 20$     20$     20$      20$      20$      
Convenio Tonelada 20% 16$    16$     16$      16$     16$     
Normal Tonelada 0% 25$     25$     25$      25$      25$      
Convenio Tonelada 20% 20$    20$     20$      20$     20$     
Normal Tonelada 0% 55$     55$     55$      55$      55$      
Convenio Tonelada 20% 44$    44$     44$      44$     44$     

ACERO RECICLABLE Normal Tonelada 80$    80$     80$      80$     80$     

CHIP CAUCHO RECICLADO

Y

IGA CAUCHO RECICLADO 

POLVO CAUCHO RECICLADO 

M
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9.1.3. Proyección de Ingresos Totales 

PRODUCTO CLIENTE (%) TIPO 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
NFU GIGANTE Codelco Norte Convenio 1.386.000$    432.000$       432.000$       432.000$       432.000$       

Minera Escondida Convenio 453.600$       151.200$       151.200$       151.200$       151.200$       
Otras Grandes Mandantes Normal 81.000$        81.000$        81.000$         81.000$        81.000$        

Sub Total NFU GIGANTE 1.920.600$   664.200$      664.200$       664.200$      664.200$      
NFU GRANDE Grandes Mandantes (Codelco+MEL) Convenio 72.000$         194.400$       144.000$       144.000$       144.000$       

Otras Grandes Mandantes Normal 27.000$        27.000$        90.000$         90.000$        90.000$        
Sub Total NFU GRANDE 99.000$        221.400$      234.000$       234.000$      234.000$      
Total INGRESOS INPUTS 2.019.600$   885.600$     898.200$      898.200$     898.200$     
CHIP CAUCHO RECICLADO 25% Normal 35.639$         -$                  -$                  -$                  -$                  

75% Convenio 85.532$        -$                  -$                  -$                 -$                 
Sub Total CHIP 121.171$      -$                  -$                  -$                 -$                 
MIGA CAUCHO RECICLADO 25% Normal 27.000$         37.800$         48.600$         70.200$         70.200$         

75% Convenio 64.800$        90.720$        116.640$       168.480$      168.480$      
Sub Total MIGA 91.800$        128.520$      165.240$       238.680$      238.680$      
POLVO CAUCHO RECICLADO 25% Normal 1.485$           2.079$           2.673$           3.861$           3.861$           

75% Convenio 3.564$          4.990$          6.415$           9.266$          9.266$          
Sub Total POLVO 5.049$          7.069$          9.088$           13.127$        13.127$        
ACERO RECICLADO 395.856$      164.160$      164.160$       164.160$      164.160$      
Sub Total ACERO RECICLADO 395.856$      164.160$      164.160$       164.160$      164.160$      
Total INGRESOS OUTPUTS 613.876$     299.749$     338.488$      415.967$     415.967$     
Total INGRESOS 2.633.476$   1.185.349$   1.236.688$    1.314.167$   1.314.167$    

9.1.4. Estado de Resultado y Flujo de Caja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DETALLE 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y

INGRESOS OPERACIONALES -$                  2.633.476$  1.185.349$  1.236.688$   1.314.167$   1.314.167$  
Ingresos INPUTS -$                   2.019.600$   885.600$      898.200$      898.200$      898.200$      
ngresos OUTPUTS -$                   613.876$      299.749$      338.488$      415.967$      415.967$      

COSTOS OPERACIONALES -$                  (582.454)$    (273.895)$    (257.763)$     (258.613)$     (259.491)$    
Costos Directos de Producción -$                   (187.420)$     (90.541)$       (93.041)$       (93.041)$       (93.041)$       

ransporte -$                   (326.957)$     (136.290)$     (136.290)$     (136.290)$     (136.290)$     
uneraciones Operacionales -$                   (68.077)$       (47.064)$       (28.432)$       (29.282)$       (30.160)$       

MARGEN OPERACIONAL -$                  2.051.022$  911.454$     978.926$      1.055.555$   1.054.677$  

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS -$                  (503.413)$    (379.453)$    (390.637)$     (404.370)$     (411.333)$    
Remuneraciones Administración y Ventas -$                   (212.400)$     (218.772)$     (225.335)$     (232.095)$     (239.058)$     

astos de Administración y Ventas -$                   (131.674)$     (59.267)$       (61.834)$       (65.708)$       (65.708)$       
Gastos Generales -$                   (70.670)$       (41.707)$       (42.734)$       (44.283)$       (44.283)$       
Gastos en I&D y Marketing -$                   (88.670)$       (59.707)$       (60.734)$       (62.283)$       (62.283)$       

-$                  1.547.609$  532.001$     588.288$      651.184$      643.344$     

DEPRECIACI

I

T
Rem

G

EBITDA

ÓN -$                   (226.200)$     (226.200)$     (226.200)$     (226.200)$     (226.200)$     

IDAD BRUTA -$                  1.321.409$  305.801$     362.088$      424.984$      417.144$     
IMPUESTOS 17% -$                  (224.640)$    (51.986)$      (61.555)$       (72.247)$       (70.914)$      

IDAD NETA -$                  1.096.770$  253.814$     300.533$      352.737$      346.229$     

DEPRECIACIÓN -$                   226.200$      226.200$      226.200$      226.200$      226.200$      
INVERSIONES 1.131.000$     309.114$      (171.663)$     9.362$          13.598$        -$                  

Inversión en Activos 1.131.000$     
Capital de Trabajo 309.114$      137.452$      146.814$      160.412$      160.412$      
Inversión en Capital de Trabajo 309.114$      (171.663)$     9.362$          13.598$        -$                  

JO DE CAJA NETO (1.131.000)$  1.013.855$  651.677$     517.371$      565.339$      572.429$     
FLUJO DE CAJA ACUMULADO (1.131.000)$  (117.145)$    534.532$     1.051.904$   1.617.243$   2.189.672$  

IDAD BRUTA ACUMULADA -$                  1.321.409$  1.627.210$  1.989.298$   2.414.283$   2.831.426$  

UTIL

UTIL

FLU

UTIL

 

 

Tasa Descuento (anual) 15%
VAN 1.191.388$                                          

TIR 61,86%
PRI 15 meses

Detalle
6.970                neumaticos

18.204              toneladas
2,61                  toneladas promedio

Cant. NFUs Procesados
Cant. Ton. Procesadas
Toneladas Promedio

BREAK EVEN
Cantidad
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9.1.5. Balance General 

DETALLE 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
ACTIVOS
Activos Circulantes
Caja 1.131.000$    1.191.855$   1.843.532$   2.360.904$   2.926.243$   3.498.672$    
Inventario
Inversiones a Corto Plazo
Cuentas por Cobrar 361.289$      166.369$      176.974$      190.533$      190.533$       
Total Activos Circulantes 1.131.000$   1.553.144$  2.009.902$  2.537.877$  3.116.775$   3.689.204$   

Inversiones de Largo Plazo -$                 -$                -$                -$                 -$                -$                 

Activo Fijo
Terrenos
Equipos 1.131.000$   1.131.000$   1.131.000$   1.131.000$   1.131.000$    
Otros Activos -$                 -$                 
Depreciación Acumulada(menos) (226.200)$     (452.400)$     (678.600)$     (904.800)$     (1.131.000)$   
Activo Fijo Neto -$                 904.800$     678.600$     452.400$     226.200$      -$                 

TOTAL ACTIVOS 1.131.000$   2.457.944$  2.688.502$  2.990.277$  3.342.975$   3.689.204$   

PASIVOS
Pasivos Circulantes
Cuentas por Pagar 52.174$        28.918$        30.160$        30.120$        30.120$         
Deudas Corto Plazo 178.000$      178.000$      178.000$      178.000$      178.000$       
Total Pasivos Circulantes -$                 230.174$     206.918$     208.160$     208.120$      208.120$      

Pasivos Largo Plazo -$                -$                -$                 

PATRIMONIO
Capital 1.131.000$    1.131.000$   1.131.000$   1.131.000$   1.131.000$   1.131.000$    
Utilidades/(Perdidas) Acumuladas 1.096.770$   1.350.584$   1.651.118$   2.003.855$   2.350.084$    
Total Patrimonio 1.131.000$   2.227.770$  2.481.584$  2.782.118$  3.134.855$   3.481.084$   

TOTAL PASIVOS 1.131.000$   2.457.944$  2.688.502$  2.990.277$  3.342.975$   3.689.204$   

Capital de Trabajo Recuperable -$                 309.114$     137.452$     146.814$     160.412$      160.412$      

UTILIDADES RETENIDAS
DETALLE 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
Balance inicial de Utilidades Retenidas -$                  -$                 1.096.770$   1.350.584$   1.651.118$   2.003.855$    
Más: Utilidades Netas -$                  1.096.770$   253.814$      300.533$      352.737$      346.229$       
Menos: Dividendos -$                 -$                -$                -$                 -$                -$                 
Balance Final de Utilidades Acumuladas -$                 1.096.770$  1.350.584$  1.651.118$  2.003.855$   2.350.084$    

(Detalle de los supuestos se adjunta en Anexo N° 6) 

9.1.5. Valor de la Empresa 

El valor de la empresa es de MM$ 2.322,4.-  calculado como el valor de la inversión (MM$ 1.131) 
más el flujo de caja neto actualizado (MM$ 1.191,4). 

9.1.6. Financiamiento Requerido 

Para iniciar el proyecto se requieren M$ 1.250.- calculado como la inversión inicial (MM$ 1.131) 
más el déficit de capital de trabajo máximo (MM$ 119). 
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10. ANÁLISIS DE RIESGO  

10.1 RIESGO FINANCIERO – ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.2 ANÁLISIS DE OTRAS VARIABLES 

Desfavorable Probable Favorable
70% Cantidad 100% Cantidad 130% Cantidad

Ingresos Anuales 5.631.107$              7.683.848$             9.738.680$             
Flujo Neto al Año 5 389.947$                572.429$                754.911$                 
VAN (K=15%) 376.624$                1.191.388$             2.005.730$             
TIR 30,14% 61,86% 93,18%
PRI 12Q 15M 10M

Desfavorable Probable Favorable
70% Precio 100% Precio 130% Precio

Ingresos Anuales 5.378.693$              7.683.848$             9.989.002$             
Flujo Neto al Año 5 274.652$                572.429$                870.206$                 
VAN (K=15%) 18.813$                  1.191.388$             2.363.962$             
TIR 15,81% 61,86% 105,15%
PRI 5Y 15M 9M

Item

Item

ANALISIS DE SENSIBILIDAD A LA CANTIDAD

ANALISIS DE SENSIBILIDAD AL PRECIO

ÍTEM RIESGO TIPO IMPACTO MEDIDA 

1 Resistencia al cambio de las 
compañías mineras Recursos Alto, sin provisión de NFU no 

hay  negocio 
Reforzar en los clientes los 
beneficios del proyecto 

2 Alzas en el precio del petróleo Factor 
Externo Gravitante 

En algún grado este riesgo se 
compensará con el mayor precio 
del caucho 

4 Demoras en la obtención de 
financiamiento Tiempo Altísimo Focalizarse en la búsqueda de 

inversionistas con respaldo 

5 Demora en el inicio de las 
operaciones Tiempo Altísimo 

Análisis, control y seguimiento de 
los contratos con proveedores de 
equipos o maquinarias 

6 Entrada de nuevos 
competidores 

Factor 
Externo 

Disminuye la rentabilidad del 
negocio 

Generar barreras de entrada a 
través del cierre de contratos por 
el stock inicial y el flujo 

7 Producto final no satisface 
expectativas de los clientes Marketing Daño a la imagen de la 

empresa 

Inspección y control permanente 
de la calidad del servicio y los 
productos 

8 Demora en obtención de 
permisos y/o autorizaciones Tiempo Altísimo Lobby con autoridades 

competentes 
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11. OFERTA A ACCIONISTAS  

11.1. VALOR DE LA EMPRESA 

De acuerdo a lo señalado en el punto 9.1.3., el valor de la empresa alcanzaría a los MM$ 2.322,4.-  

 

11.2. ASPECTOS LEGALES Y DE CONTROL 

11.2.1. Suscripción de Acciones de Primera Emisión 

Se adjunta detalle de las cláusulas de suscripción en el Anexo N°7. 

Detalle Cant. Acc (%) Prop. Valor. Acc Patrimonio
Socio A 25.000       25% 500$           12.500.000$       
Socio B 25.000       25% 500$           12.500.000$       
Socio C 25.000       25% 500$           12.500.000$       
Socio D 25.000      25% 500$          12.500.000$       

100.000    100% 50.000.000$        

 

11.2.2. Pacto de Accionistas 

Se adjunta detalle de las cláusulas de suscripción en el Anexo N°8. 

 

11.2.3. Oferta a Inversionistas (Emisión de Acciones Preferentes)  

 
Detalle Cant. Acc (%) Prop. Valor. Acc Patrimonio

Socio A 25.000        12,83% 11.914,0$    297.850.000$      
Socio B 25.000        12,83% 11.914,0$    297.850.000$      
Socio C 25.000        12,83% 11.914,0$    297.850.000$      
Socio D 25.000        12,83% 11.914,0$    297.850.000$      
Socio Nuevo 94.931        48,70% 11.914,0$   1.131.000.000$  

194.931      100,00% 2.322.400.000$  

 

 

 

 

Los accionistas actuales están dispuestos a entregar a terceros inversionistas hasta el 48,70 % de la 
propiedad de la compañía, lo que equivale a emitir 94.931 acciones preferentes a un precio de 
$11.914,0.-  

 24



R E C I C A U C H O  S . A .  

ANEXOS 
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ANEXO 1 :  ANÁLISIS FODA 
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ANEXO N°1:  ANÁLISIS FODA 

Este análisis se hizo separando los ámbitos en: Tecnológico - Ambiental  y Financiero - Comercial. 
 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

• Solución tecnología óptima probada en 
otros países. 

• Alta sensibilidad de la comunidad y 
autoridades públicas por temas 
ambientales y de desarrollo sustentable. 

• Reducción de los altos riesgos asociados 
al almacenamiento de NFU. 

• Beneficio social y de imagen corporativa 
de mineras y empresas constructoras por 
el uso eficiente de materiales reciclados. 

• Alto stock inicial de NFU.  

• Orientaciones del MOP a la Dirección de 
Vialidad para iniciar la utilización de 
caucho en la pavimentación con asfalto. 

• Menores costos asociados permitirán 
adelantar los programas de 
pavimentación. 

• Tiempos para la reposición de stock de 
repuestos. 

• Que las empresas mineras opten por seguir 
enterrando los NFU (resistencia al cambio)

• De no tener salida al mercado el caucho 
reciclado habría que implementar un plan 
de manejo. 

• Aparición de soluciones tecnológicas o 
alternativas más eficientes. 

 ÁMBITO TECNOLÓGICO – AMBIENTAL  

FORTALEZAS DEBILIDADES 

• Información estratégica de la generación de 
NFU y de los problemas asociados. 

• Cercanía a los centros de acopios. 

• Maquinaria móvil permite acelerar el 
proceso de reciclaje. 

  

• Nula experiencia en el montaje, operación, 
mantenimiento y reparación de los equipos 
involucrados en el proceso 

• Proveedor de las Plantas Trituradoras es 
extranjero, sin representante en el país. 
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 ÁMBITO FINANCIERO – COMERCIAL  

FORTALEZAS DEBILIDADES 

• Servicio “In Situ”. 

• Generación de NFU con flujo continuo. 

• Alta concentración geográfica de los 
principales abastecedores de NFU. 

• Necesidad urgente de las mineras de 
eliminar NFU por excesivos costos de 
almacenamiento y manejo. 

• Necesidad de bajar sus costos, para los 
clientes Output.  

• Preparación profesional y red de contactos 
de los socios gerentes. 

• Alta inversión inicial requerida. 

• Socios actuales con bajo respaldo 
patrimonial. 

• Baja experiencia empresarial de los socios 
actuales. 

• Equipo gestor sin dedicación exclusiva. 

• Sólo hay intenciones de compra (servicio y 
productos) y no contratos cerrados. 

• Extenso período de puesta en marcha. 

 

  

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

• Alto interés de clientes contactados por 
cerrar contratos. 

• Interés de Probisa en el negocio, podría 
permitir generar una alianza estratégica. 

• Posibilidad de extender la cobertura 
geográfica a otras regiones del país y/o a 
otros elementos reciclables (p.e., 
polímeros) 

• Creciente inversión en conservación de 
caminos públicos. 

• Crecimiento de la demanda del mercado 
asiático presiona al alza los precios de las 
materias primas. 

• Posibilidad real de convertirse en el 
mayor proveedor de caucho reciclado. 

• Alta incidencia del transporte en los 
costos asociados al negocio permitirían 
separarlo como negocio.  

• Aumento del precio del petróleo. 

• Utilización de sustitutos como aditivos de 
los asfaltos. 

• Empresa Probisa (filial de Bitumix) está 
interesada en la utilización del caucho 
triturado en usos viales. 

• Empresa Metaproject, que actualmente 
recibe en Santiago los NFU, estaría 
interesada en instalar una planta en la 
región. 
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ANEXO 2 :  INVESTIGACIÓN DE MERCADO 
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ANEXO N°2: INVESTIGACIÓN DE MERCADO 

2.1. CARTA TIPO ENVIADA A EMPRESAS 
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2.2. CARTAS DE INTENCIÓN DE POTENCIALES CLIENTES 
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       Santiago, Enero 27 del 2005 
Nº HA-019/ 2005 

 
 

Señor 
Erick Bracamonte G. 
MBA U. de Chile (Egresado) 
 
Estimado señor, analizando su proposición respecto del uso de elementos reciclados  para 

incorporarlos al proceso productivo de actividades relacionadas con obras viales, nos parece 

interesante su aplicación si esto finalmente se traduce en una disminución de los costos asociados, 

manteniendo si, el estándar de calidad en el producto final. 

Por lo anterior, comunico a usted nuestro interés en conocer mayores antecedentes respecto del tema 

en cuestión. Además, me es grato informarle respecto de una estimación de la producción proyectada 

para el año en curso, en lo que se refiere a los volúmenes solicitados: 

 

Mezclas Asfálticas:   50.000 m3 

Bases y Sub-bases granulares:   150.000 m3 

 

Sin otro particular y esperando noticias respecto del desarrollo de estas nuevas tecnologías, le saluda 

muy cordialmente. 

Hugo Arancibia Bravo 

EMPRESA CONSTRUCTORA 

BELFI S.A. 

HAB/hab. 
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Copiapó 26 de enero de 2005 

 
 
 
Señor  
Erick Bracamonte García 
Ingeniero Civil - MBA U de Chile (E) 
Antofagasta. 

REF.:  Sobre proyecto de reciclado 
  de neumáticos. 

 
De mi consideración 
 

Hemos recibido su carta en la cual nos cuenta sobre su proyecto de reciclado de 
neumáticos, consultándonos acerca de nuestro potencial interés en esa tecnología. 
 

Al respecto, le informo que Vecchiola S.A. es una empresa constructora que se caracteriza 
por la permanente incorporación de innovaciones tecnológicas sean de desarrollo propio o 
de terceros.   Esta característica se establece en nuestra política de Calidad y de Servicio al 
cliente. 
 

En relación al tema de reciclados de neumáticos nos interesa el tema desde dos 
perspectivas: La primera como usuarios del material reciclado ya sea como áridos especiales 
o como aditivos en las mezclas asfálticas y la segunda como proveedores de neumáticos 
para reciclar, ya que nuestro parque de maquinarias genera una importante cantidad de 
neumáticos que quedan en desuso durante el año. 
 

Ambas situaciones evidentemente están condicionadas a la evaluación económica de la 
solución y la aceptación por parte de los clientes, desde el punto de vista técnico y del medio 
ambiente.    
 

En cuanto a nuestras proyecciones para el año 2005, estimamos que construiremos 
alrededor de 150.000 metros cúbicos de bases u subbases granulares y unos 20.000 metros 
cúbicos de mezclas asfálticas. 
 

Esperando que la presente le resulte satisfactoria, le saluda atentamente 
 
 
 
 
HERNAN CORNEJOS DELANO 
SUBGERENTE COMERCIAL 
OBRAS VIALES – VECCHIOLA S.A. 
 
CC.- Destinatario 
 Señor Director Gral.  Obras Viales 
 Señor Sub Gerente General 
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ANEXO 3 :  INFORMACIÓN MOP 
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ANEXO N°3:  INFORMACIÓN   MOP 

3.1.  INVERSION EN INFRAESTRUCTURA  1994 - 2004 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Balance 2004 – Ministerio de Obras Públicas 
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3.2.  CAMINOS PAVIMENTADOS DEL NORTE GRANDE 

 

LONGITUD DE CAMINOS DE ASFALTO 

RED VIAL I, II y III REGIÓN 

Longitud en Km. 

Región I II III 

L [Km] 1.433,86 1.680,75 983,20 

Total 4.097,81 

Fuente : Departamento de Gestión Vial – Dirección Nacional de Vialidad 

3.3.  PRESUPUESTO 2003 – 2005 “RED VIAL BASICA (PAVIMENTADOS)” 

REGION CODIGO NOMBRE 
TOTAL (en M$) 

2003 - 2005 
1 20190550 Conservación Red Vial Básica 8.362.717

2 201881700 Conservación Red Vial Básica 7.084.868

3 201890370 Conservación Red Vial Básica 11.720.257

   27.167.842

 
Fuente : Ley de Presupuesto MOP 2003–2005 

 

3.4.  VALIDACIÓN TÉCNICA – USO DE CAUCHO  EN CAMINOS 
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ANEXO 4 :  EQUIPAMIENTO  
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ANEXO N° 4 EQUIPAMIENTO 

4.1. RESPALDO PRESUPUESTO 

• Chipeadora Primaria 
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• Chipeadora Secundaria + Separador 
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Tijera  
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Excavadora 

 
Clase  Excavadora sobre oruga 

Marca  CATERPILLAR 

Tipo  325 BLN 

año de la primera 
matriculación 

 
2000  

Lugar  Vuren (NL ) 

Precio  € 84.000 

Peso en vacío  30050 kgs 

Aire acondicionado   
Marca del motor  Caterpillar 

Tipo del motor  3116 DITA 

Capacidad del motor  170 CV  (125 Kw) 

Número de serie  8FN01275 

Sistema de horas de 
funcionamiento (según 
cuenta) 

 
7043 horas 

Pintura de nuevo   
Dimensión de las bandas de 
oruga 

 
600MM 

Rodaje al  80 % 

Pala de carga  Cazo con dientes 

Funciones hidráulicas 
adicionales 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Tracto Camión
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ANEXO 5 :  CARTA GANTT Y PUNTOS CRÍTICOS 

 



Tiempo
(semanas)

Sociedad
1 Redacción y firma de la escritura 3
2 Publicación en el D. O. e Inscripción en el CBR 4

Contratos con Mineras
3 Presentación del servicio 4
4 Negociación y acuerdo 6
7 Redacción y Firma de contratos y/o precontratos 6 Asesor Legal

Financiamiento
8 Busqueda de Inversionistas 12
9 Negociación y acuerdo 12

10 Busqueda de Financiamiento Bancario o Leasing 10
11 Negociación y cierre de financiamiento. 10

Permisos
12 Declaración de Impacto Ambiental 20
13 Permisos Municipales 6

Equipos
14 Visita a fábricas y negociación del precio de compra 4
15 Confección de la Orden de Compra 2
15 Llegada de los equipos 16

Personal
17 Busqueda y Selección de personal 10
18 Entrenamiento Operarios 3

Instalación y Puesta en Marcha
8 Habilitación de oficinas en Centro de Acopio 2
9 Instalación de equipos en Centro de Acopio 2

10 Papelería y folletería 4
11 Puesta en marcha 4

Actividades Críticas

Hitos Relevantes

Gerente de 
Operaciones - Gerente 
de Nuevos Negocios

Gerente de Adm. y 
Finanzas

Gerente de 
Operaciones

CARTA GANTT - RECICAUCHO

Asesor Legal

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Gerente de Nuevos 
Negocios

Item Descripción 47 48 49 50Responsable 4535 36 37 3831 32 4639 40 41 42 43 4425 26 33 3427 28 29 3021 22 23 2417 18 19 2013 14 15 169 10 11 125 6 7 81 2 3 4

Notas:
1.- Las actividades críticas corresponden a:
              - Venta del Servicio de reciclaje
              - Obtención del Financiamiento (tanto de privados como de la banca)
              - Compra de Equipos
              - Puesta en marcha de los equipos

2.- Los hitos de este proyecto son:
             - Presentación del servicio de reciclaje a las compañías mineras
             - Redaccción y firma de contratos o precontratos con las compañías mineras, necesarios para negociar el financiamiento de la 
empresa
             - Obtención del dinero necesario para materalizar el proyecto (con aportes privados como bancarios)
             - La llegada a Antofagasta de los equipos requeridos, que se encuentran en EEUU, Brasil y Holanda
             - Lapuesta en marcha de los equipos una vez armados, instalados y realizado el entrenamiento por parte de los fabricantes
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ANEXO N° 5: CARTA GANTT Y PUNTOS CRITICOS 
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ANEXO 6 :  SUPUESTOS DE RESPALDO 
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ANEXO Nº 6: SUPUESTOS DE RESPALDO 

Información de Costos Operacionales 
 
Están en base a los entregados y definidos por los fabricantes bajo los estrictos estándares 
norteamericanos para cada uno de los siguientes equipos: 
 
• SSI Custom Built Mobile OTR Shredder (CHIPEADOR 1º - MÓVIL) 
• CM Liberator Model CM4R (CHIPEADOR 2º+SEPARADOR) 
• Excavadora Hidráulica de Orugas CATERPILLAR 325 
• Tijera GÉNESIS MOD. GXP 500R 
• Tracto Camión+Tolva tipo Batea (33 M3) 
 
 
Plan de Inversiones y Depreciaciones 
 
Se adjunta cuadro resumen con el detalle de valores de adquisición de maquinarias y equipos. Se 
considera que bajo condiciones de ambiente corrosivo y altamente expuesto, el Servicio de 
Impuestos Internos autoriza depreciar estos en 5 años y no en 6. Se adjuntan también, los valores 
de las depreciaciones mensuales, calculadas en 60 meses sin valor residual. 
 
DEPRECIACIONES MES Inversion Inicial M$ 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
 SSI Custom Built Mobile OTR Shredder (CHIPEADOR 1º - MÓVIL) 580.000$                    9.667$     9.667$     9.667$     9.667$     9.667$     
CM Liberator Model CM4R (CHIPEADOR 2º+SEPARADOR) 319.000$                    5.317$     5.317$     5.317$     5.317$     5.317$     
Excavadora + Tijera +Tracto Camión + Batea 33 M3 232.000$                   3.867$    3.867$     3.867$     3.867$    3.867$    

1.131.000$                18.850$  18.850$   18.850$   18.850$  18.850$   
 
 
Marketing 
 
Se ha definido como Tasa de Penetración como el % de las Mezclas Asfálticas, que los demandantes 
de Inputs, están dispuestos   a suplir con Caucho Reciclado, determinándose de esta forma, la 
Cantidad de Toneladas demandadas para la Vía Seca y la Vía Húmeda. 
 
TASA DE PENETRACIÓN UNIDAD 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
Rendimiento (Caucho vs. Acero) (%) Caucho 70% 70% 70% 70% 70%

Tasa de Penetración Vía Seca (%) 5% 7% 9% 13% 13%
Tasa de Penetración Vía Húmeda (%) 5% 7% 9% 13% 13%  
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Gastos 
 
Gastos de Administración y Ventas: 
• Se ha considerado un 5% de las Ventas Brutas.     
 
Gastos Generales: 
• Se considera un Arriendo Fijo mensual de M$ 1.500, para terreno e instalaciones (galpones y 

oficinas en Ciudad Industrial) 
• Se considera un 2% de las Ventas Brutas. Incluye entre otros: gastos de luz, agua, gas, 

mantenciones no operacionales. 
 
Gastos en I&D y Marketing: 
• Se considera un gasto fijo mensual de M$ 3.000, esto incluye entre otros aportes a 

investigación para nuevos usos del caucho reciclado. (termoprensados, nuevos productos, 
etc.), aportes a fundaciones u organizaciones medio ambientales, etc. 

• Se considera un gasto variable de un 2% de las Ventas Brutas. Incluye entre otros: publicidad, 
marketing, promociones, imagen corporativa, etc. 

 
GASTOS DETALLE 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
Gastos de Administración y Ventas (%) de las Ventas Brutas 5% 5% 5% 5% 5%
Gastos Generales Arriendos mensuales 1.500$     1.500$     1.500$     1.500$     1.500$     

(%) de las Ventas Brutas 2% 2% 2% 2% 2%
Gastos en I&D y Marketing Fijo Mensual 3.000$     3.000$     3.000$     3.000$     3.000$     

(%) de las Ventas Brutas 2% 2% 2% 2% 2%  
 
 
Costo de Remuneraciones: 
 
Remuneraciones Operacionales: 
 
Se ha determinado de acuerdo a la operación del negocio, que un turno de 45 horas semanales 
debe considerar: 
• 1 Supervisor 
• 1 Manipulador u Operador de Maquinaria 
• 2 Obreros 
• 2 Choferes 
 
Este turno funciona 180 horas al mes. De ser necesario y de acuerdo a la cantidad de toneladas 
procesadas de NFUs, este turno se puede duplicar, de manera variable. Tal es el caso de los 
primeros 12 meses del proyecto, donde se duplica el funcionamiento, para procesar los stocks 
iniciales entregados por las mandantes. 
 
• Se considera un reajuste real de remuneraciones del 3% anual 
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Remuneraciones Administración y Ventas: 
 
De acuerdo a la estructura administrativa del negocio, se ha definido la siguiente dotación: 4 
Ejecutivos, 3 Supervisores, 1 Técnico, 6 Administrativos, 2 Asistentes y 7 Operarios. 
 
COSTO EMPRESA REMUNERACIONES - 1 TURNO DETALLE UNIDAD 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y
Reajuste Anual de Remuneraciones (%) 0% 3% 3% 3% 3%
Remuneración Supervisores Sueldo M$/Mes 1.020$            1.020$     1.051$     1.082$     1.115$     1.148$     
Cantidad de Supervisores Nº Trabajadores/Mes 1             1              1             1            1            
Sub Total Remuneraciones Supervisores 1.020$    1.051$     1.082$     1.115$    1.148$    
Remuneración Manipuladores Sueldo M$/Año 510$               510$        525$        541$        557$        574$        
Cantidad de Manipuladores Nº Trabajadores/Mes 1             1              1             1            1            
Sub Total Remuneraciones Manipuladores 510$        525$        541$       557$       574$       
Remuneración Obreros Sueldo M$/Año 374$               374$        385$        397$        409$        421$        
Cantidad de Obreros Nº Trabajadores/Mes 2             2              2             2            2            
Sub Total Remuneraciones Obreros 748$        770$        794$       817$       842$       
Remuneración Chofer Sueldo M$/Mes 765$               765$        788$        812$        836$        861$        
Cantidad de Choferes Nº Trabajadores/Mes 2             2              2             2            2            
Sub Total Remuneraciones Choferes 1.530$    1.576$     1.623$     1.672$    1.722$    
Total Remuneraciones Operacionales M$/mes 3.808$    3.922$     4.040$     4.161$    4.286$    
Remuneración Gerente Sueldo M$/Mes 3.300$            3.300$     3.399$     3.501$     3.606$     3.714$     
Cantidad de Gerentes Nº Trabajadores/Mes 4             4              4             4            4            
Sub Total Remuneraciones Gerentes 13.200$  13.596$   14.004$   14.424$  14.857$  
Remuneración Secretarias y/o Estafetas Sueldo M$/Mes 675$               675$        695$        716$        738$        760$        
Cantidad de Secretarias y/o Estafetas Nº Trabajadores/Mes 2             2              2             2            2            
Sub Total Remuneraciones Secretaria 1.350$    1.391$     1.432$     1.475$    1.519$    
Remuneración Administrativos Sueldo M$/Mes 450$               450$        464$        477$        492$        506$        
Cantidad de Administrativos Nº Trabajadores/Mes 7             7              7             7            7            
Sub Total Remuneraciones Administrativos 3.150$    3.245$     3.342$     3.442$    3.545$    
Total Remuneraciones Administración y Ventas M$/mes 17.700$  18.231$   18.778$   19.341$  19.922$  
Total Remuneraciones M$/mes 21.508$  22.153$   22.818$   23.502$  24.207$   

 
Políticas de Cobros y Pagos: 
 

MESES 0 1 2 3
DÍAS 0 30 60 90

Cuentas por Cobrar 0,0% 30,0% 30,0% 40,0% 100%
Cuentas por Pagar (C.Producción+Gastos Generales+GAV+Gastos I&D+Transporte) 40,0% 30,0% 30,0% 100%
Remuneraciones 100,0% 100%

TotalPOLÍTICA DE COBROS Y DE PAGOS

 
 
 
Gastos en Transportes: 
 

GASTOS MENSUALES TRANSPORTE
Kilómetros Viaje Promedio (Chuquicamata-La Negra) 250                                    Km.
Capacidad Máxima de Transporte (Batea) 20                                      toneladas
Mantenciones Preventivas 100.000$                            fijo/mes
Mantenciones Variables 50$                                    Km. recorrido
Combustible 345$                                  Km. recorrido  
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Flujo de Efectivo 
 

DETALLE 0Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y

FLUJO OPERACIONAL
Recaudación por Ventas 2.272.187$     1.380.268$   1.226.084$   1.300.609$   1.314.167$   
Otros Flujos de Efectivo
Total Efectivo Recaudado -$                 2.272.187$    1.380.268$  1.226.084$  1.300.609$   1.314.167$  

Egresos por Gastos 753.215$        410.769$      393.390$      401.645$      401.606$      
Egresos Efectivos por Remuneraciones 280.477$        265.836$      253.767$      261.377$      269.218$      
Egresos Efectivos por Impuestos 224.640$       51.986$       61.555$       72.247$        70.914$       
Total Efectivo Pagado -$                 1.258.332$    728.591$     708.712$     735.270$      741.738$     

Total Efectivo Operacional -$                 1.013.855$    651.677$     517.371$     565.339$      572.429$     
Total Efectivo Operacional Acumulado -$                 1.013.855$    1.665.532$  2.182.904$  2.748.243$   3.320.672$  

FLUJO POR INVERSIONES
Efectivo en Inversiones -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  
Deuda Corto Plazo -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  
Compra de Activos (1.131.000)$  -$                 -$                  -$                 -$                 
Total Flujo por Inversiones -$                 (1.131.000)$  -$                 -$                  -$                 -$                 

FLUJO POR FINANCIAMIENTO
Efectivo por acciones -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  
Pago dividendos -$                  -$                   -$                  -$                  -$                  -$                  
Pagos Intereses Deudas Corto Plazo
Pagos Intereses Deudas Largo Plazo
Pagos por Deudas a Largo Plazo (Capital)
Total Efectivo por Financiamiento -$                 -$                  -$                 -$                  -$                 -$                 

Incremento Neto por Efectivo -$                  22.138$          40.116$        130.877$      565.339$      572.429$      
Balance Inicial de Efectivo -$                 (139.283)$     494.417$     921.027$     1.051.904$   1.617.243$  
Balance Final de Efectivo -$                 (117.145)$     534.532$     1.051.904$  1.617.243$   2.189.672$    
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ANEXO 7 :  SUSCRIPCIÓN DE ACCIONES 
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ANEXO N°7: SUSCRIPCION DE ACCIONES DE RECICAUCHO S.A. 

SUSCRIPCION DE ACCIONES 
DE RECICAUCHO S.A. 

(Acuerdos Principales) 
 

Concurren: Erick Bracamonte Garcia C.I.:9.687.939-3, Armando Miranda Barrientos 
C.I.:9.084.622-1, Jorge Salas Escobar C.I.: 7.861.422-6 y Francisco Villegas 
Anderson C.I.:10.708.278-6 

 
Objetivo: Distribución de acciones y capitalización de la Sociedad RECICAUCHO S.A. 
 
Capital: El capital de la Sociedad será la suma de $50 millones distribuidos en 100.000 

acciones, es decir el valor nominal de cada acción equivale a $500.-. 
 
Suscripción: Los Accionistas podrán suscribir el 100% del capital de la Sociedad de acuerdo a 

sus porcentajes de participación en la Sociedad según el siguiente cuadro: 
 

Accionista Participación N° de 
Acciones 

Valor Total 
Acciones 

Erick Bracamonte Garcia 25% 25.000 $12.500.000.- 
Armando Miranda Barrientos 25% 25.000 $12.500.000.- 
Jorge Salas Escobar 25% 25.000 $12.500.000.- 
Francisco Villegas Anderson 25% 25.000 $12.500.000.- 

 
 
Pago:  Los inversionistas, una vez suscritos sus porcentajes de participación en la 

sociedad, cancelarán, en el mismo acto, el 10% del valor de las acciones 
correspondientes. El 90% restante será pagado con los dividendos que reparta la 
Sociedad; en caso que los montos de los dividendos no fuesen suficientes para 
hacer efectivo el pago total del 90%, los inversionistas deberán cancelarlo al 
contado antes del día 31 de diciembre del año 2007. 

 
Dividendos: La Sociedad repartirá como dividendos anuales al menos el 30% de las utilidades 

del ejercicio anterior.  
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Obligaciones: Los inversionistas que suscriben se comprometen a: 
 

a) En el caso de ser trabajadores de la Sociedad Recicaucho S.A., deberán tener 
dedicación exclusiva y en caso de término de contrato o venta de sus acciones no 
podrán prestar servicios (por contrato de trabajo o por honorarios) en otras 
empresas del mismo o similar rubro por un período no inferior a 5 años contados 
desde la fecha del finiquito o del traspaso de sus acciones, salvo motivos de fuerza 
mayor o la disolución de la Sociedad. 

 

b) Los Inversionistas y/o Trabajadores que posean acciones de Recicaucho S.A. 
no podrán participar directa ni indirectamente en ninguna sociedad del mismo o 
similar giro, mientras mantengan su condición de trabajador y/o Socio y hasta por 
un período no inferior a 5 años contados desde la fecha del finiquito o del traspaso 
de sus acciones, salvo motivos de fuerza mayor o la disolución de la Sociedad. 
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ANEXO 8 :  PACTO DE ACCIONISTAS 
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ANEXO N°8: PACTO DE ACCIONISTAS 

 PACTO DE ACCIONISTAS 
RECICAUCHO S.A. 

 
En Antofagasta de Chile, a 31 de Marzo de 2005, entre Erick Bracamonte Garcia C.I.: 9.687.939-
3, Armando Miranda Barrientos C.I.: 9.084.622-1, Jorge Salas Escobar C.I.: 7.861.422-6 y 
Francisco Villegas Anderson C.I.: 10.708.278-6, en adelante también los Accionistas o los Socios, 
se ha convenido el siguiente Convenio o Pacto de Accionistas de RECICAUCHO S.A.: 
 
 
PRIMERO:  Estructura Accionaria y Objetivo Social. 
Por escritura pública de fecha ___ de Abril de 2005, extendida en la Notaría de Antofagasta de 
Don AAAA BBBBB CCCC, se constituyó la sociedad RECICAUCHO S.A. (en adelante 
denominada también indistintamente “la Sociedad” o “la Compañía”), cuyo extracto se inscribió 
a fojas ________, número __________, en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes 
Raíces de Antofagasta correspondiente al año dos mil cinco y se publicó en el Diario Oficial del 
día __ de _____ de dos mil cinco. Conforme a los antecedentes indicados, el capital de la 
sociedad se encuentra dividido en mil acciones nominativas de una sola serie, sin valor nominal, 
las cuales se encuentran totalmente suscritas. La duración de la sociedad es indefinida y su 
domicilio estatutario es la comuna de Antofagasta. 
 
 
SEGUNDO:  Accionistas. 
Según consta en el Registro de Accionistas de la Compañía, los únicos y actuales accionistas son 
las personas individualizadas en el encabezamiento del presente documento, y su participación es 
la siguiente de: 
 

Accionista Participación N° de Acciones Valor Total Acciones
Erick Bracamonte Garcia 25% 25.000 $12.500.000.- 
Armando Miranda Barrientos 25% 25.000 $12.500.000.- 
Jorge Salas Escobar 25% 25.000 $12.500.000.- 
Francisco Villegas Anderson 25% 25.000 $12.500.000.- 

 
 
TERCERO:  Objeto del Convenio. 
Las personas ya mencionadas, acuerdan celebrar entre ellas el presente Pacto de Accionistas, de 
acuerdo con las cláusulas que se estipulan a continuación y a lo dispuesto en el artículo 14 de la 
Ley N. 18.046 sobre Sociedades Anónimas. 
 
Los accionistas, en orden a lograr una buena dirección y operación de la Sociedad, acuerdan 
colaborar mutuamente y se comprometen a realizar sus mejores esfuerzos a fin de que la 
dirección y manejo de ésta sea realizado en conformidad con este Convenio de Accionistas y en 
la forma más eficiente que sea posible para el beneficio y el buen éxito de los negocios. Cada 
parte instruirá a los directores, gerentes o ejecutivos de la Sociedad y procurará que ellos actúen 
en todos y cada uno de los casos, de manera tal de dar plena eficacia y efecto a las disposiciones 
de este Convenio de Accionistas.
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CUARTO:  Directorio. 
El directorio de la Sociedad está constituido por 5 miembros, que duran tres años en el ejercicio de
su cargo, pudiendo ser reelegidos indefinidamente. El directorio deberá elegir de su seno a un 
presidente, que lo será del directorio y de la sociedad. La Compañía, en la medida que lo permita la
ley chilena, mantendrá a cada uno de sus directores indemnes y a salvo contra cualesquiera pérdidas,
gastos y daños sufridos por los mismos en conexión con o como resultado de cualquier acción legal 
que haya sido interpuesta contra ellos (incluyendo los inherentes a gastos de defensa) por su
actuación como directores de la Compañía, siempre que su conducta haya sido realizada de buena fe
y en el mejor interés de ésta. En el evento que alguno de los directores renunciare, o se viere
imposibilitado por cualquier causa de continuar ejerciendo sus funciones, éste deberá ser
reemplazado por otro, propuesto por el accionista que originalmente propuso al director saliente. 
 
 
QUINTO:  Gerentes y Ejecutivos. 
La Sociedad tendrá un Gerente General, quien será el principal ejecutivo de la Sociedad, este deberá
ser una persona profesionalmente muy calificada, lo designará en el Directorio y estará investido de
poderes suficientes para la mejor administración de la sociedad. El Gerente General será siempre
revocable por el directorio, correspondiéndole proponer su reemplazante al socio que lo propuso
originalmente al directorio y debiendo ser ratificado por este.  En caso de tratarse de otros ejecutivos 
de alto nivel, estos serán propuestos por el Gerente General y su designación deberá ser sometida a
la aprobación del directorio. 
 

SEXTO:  Materias que serán objeto de Acuerdo del Directorio. 
Para acordar materias de relevancia para el interés social se requerirá el acuerdo del 75% de los
directores en ejercicio. A modo de ejemplo, y sin que la siguiente enunciación tenga carácter de
taxativa, se consideran materias relevantes a lo menos las siguientes: 
 
a)Cambios importantes en las actividades de la Compañía, ya sea por agregación o supresión de
negocios o líneas de negocios; 
 
b)Adquisición y venta de participación que implique el control de la propiedad o de la administración
de otra empresa; 
 
c)Otorgamiento y modificación de los poderes otorgados por la Sociedad a sus directores y
ejecutivos, incluyendo al Presidente y al Gerente General; 
 
d)Declaración de quiebra de la sociedad y proposiciones de convenio judicial o extrajudicial, salvo
que sea obligatoriamente exigido por la ley, o salvo que la omisión de ello acarree para la Sociedad o
sus administradores responsabilidades civiles o penales; 
 
e)Distribución o pago de dividendos; 
 
f)Venta y adquisición de bienes inmuebles; 
 
g)Cualesquier contratos de compraventa, de prestación de servicios o de cualquiera otra naturaleza 
entre las Partes de este convenio (directa o indirectamente) y la Compañía; 
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h)Otorgamiento de garantías reales o personales para caucionar obligaciones de terceros, en los casos
que la ley lo exige; 
 
i)Nombramiento del Gerente General; 
 
j)La determinación de la remuneración del Gerente General de la sociedad y/o la remuneración o
pago por servicios prestados por cualquier otra persona que tenga directa o indirectamente la calidad
de accionista de la sociedad; 
 
k)El endeudamiento de la sociedad por montos superiores a mil Unidades de Fomento; 
 
l)Los acuerdos en virtud de los cuales se cita a Junta Extraordinaria para pronunciarse sobre el
aumento de capital de la sociedad o para modificar el número de directores de la misma. 
 
 
SEPTIMO: Materias que deberán ser aprobadas con Quórum Especial por la Junta de

Accionistas. 
 
Se requerirá el acuerdo de la unanimidad de las acciones emitidas por la sociedad para acordar las
siguientes materias: 
 
a)Modificación del número de Directores de la Sociedad; aprobar aumentos o disminuciones de
capital; la transformación, fusión o división de la Sociedad; 
 
b)Disolución o liquidación de la Sociedad; 
 
c)Otorgamiento de garantías reales o personales para caucionar obligaciones de terceros, en los casos 
que la ley lo exige; 
 
 
OCTAVO: Transferencia y Enajenación de las Acciones de la Sociedad. 
Los Accionistas acuerdan que la cesión, transferencia y enajenación de las acciones emitidas por la
Sociedad de que sean dueños como Accionistas, quedarán afectas a las siguientes limitaciones o
restricciones: 
 
a)Los Accionistas se otorgan recíprocamente Opción Preferente para adquirir las acciones que
cualesquiera de ellos desee vender, ceder o transferir. Quien desee vender, ceder o transferir parte o 
la totalidad de sus acciones en la Compañía, deberá ofrecerlas por carta para su adquisición, con
“precio público firme” a los otros accionistas actuales como primera prioridad. Al comunicar la parte
que pretende vender a los otros accionistas, deberá indicar todos los detalles de la oferta, tales como
el precio, forma de pago, etc. Los destinatarios de la oferta tendrán un plazo de quince días corridos
contados desde la fecha de envío de las referidas cartas, para aceptarla o rechazarla. Sólo se admitirán 
aceptaciones puras y simples y por el total del caudal accionario ofrecido vender. Asimismo, se
entenderá rechazada la oferta si el destinatario de ésta nada señala dentro del plazo precedentemente
indicado. Si existiera más de una aceptación a la oferta formulada, las acciones ofrecidas serán
distribuidas a prorrata entre quienes hayan aceptado la oferta.
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b)Si no fuera aceptada la compra de las acciones luego de formulada la oferta señalada en la letra a)
precedente, el accionista dueño de las referidas acciones podrá, después de cumplidas las ofertas
indicadas en la letra a) anterior, y por un plazo máximo de 30 días corridos a contar de la fecha en
que la oferta de venta sea rechazada o no respondida, ofrecerlas en venta a terceros, con la
restricción de que deberá venderlas a un precio en igual o superior al precio al ofrecido y con a, lo
menos, similares condiciones a las ofrecidas a los otros accionistas. Si el posible tercero adquirente de
las acciones no formalizare la compra dentro del plazo indicado o se retractare de la oferta o le 
formulare cambios, las acciones ofrecidas no podrán venderse, cederse o transferirse sin que previa y
nuevamente sean ofrecidas a los otros accionistas en forma preferente, de acuerdo con lo establecido
en el literal a) de la presente cláusula. 
 
c)Asimismo, en caso que un accionista desee en cualquier tiempo comprar las acciones del otro
accionista, deberá hacer la respectiva oferta en los plazos, forma y condiciones señalados en la letra a)
precedente. Las partes acuerdan que el accionista emplazado a vender sus acciones podrá aceptar la
oferta ya sea en forma expresa o tácita, lo que ocurrirá si nada señala sobre la misma dentro del plazo
de 30 días contemplado en la letra a) anterior. 
 
d)En los Estatutos de la Sociedad se deberá incluir la presente cláusula. 
 
 
NOVENO: No Competencia. 
Las partes del presente convenio se obligan recíprocamente a no desarrollar directamente o a través
de sociedades en las cuales posean una participación igual o superior al 10%, actividades que 
signifiquen una competencia directa para la Sociedad. 
 
 
DECIMO: Colaboración de Accionistas. 
Las partes del presente convenio se obligan a prestar toda su colaboración para el desarrollo y éxito
de la Sociedad, para ello por este acto cada uno de los accionistas se compromete a contratar los
servicios reciclaje que presta la Sociedad si tuviere necesidad de contratar dichos servicios. Si los
servicios de reciclaje requeridos por el accionista no fueren de aquellos prestados por la Sociedad, el 
accionista podrá libremente contratarlos con terceros.  Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas se
comprometen a brindar la siguiente colaboración a la sociedad, según corresponda: 
a) Apoyo técnico 
b) Apoyo Financiero 
c) Apoyo en la Administración 
 
 
DECIMO PRIMERO: Arbitraje. 
En caso de que exista cualquier diferencia respecto de la validez, interpretación, ejecución o 
cumplimiento del presente pacto, las partes intentarán una conciliación durante un plazo de 30 días a 
partir de la fecha en que cualquiera de ellas lo solicite por escrito a la otra a dicho efecto.  En el 
supuesto de que no se alcanzare un acuerdo en dicha conciliación, cualquiera disputa entre las partes, 
será definitivamente resuelta mediante arbitraje de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la 
Cámara de Comercio de Antofagasta de Chile, por uno o más árbitros designados de acuerdo con 
dicho Reglamento. La ley de fondo aplicable a la decisión de asunto controvertido será la ley Chilena. 
El arbitraje tendrá lugar en Antofagasta de Chile y el idioma será el español. 
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DECIMO SEGUNDO: Cesión de Derechos.
Los accionistas suscriptores del presente Convenio no podrán traspasar a terceros los derechos u
obligaciones de que da cuenta este Convenio sin la previa aprobación por escrito de la otra parte. 
 
 
DECIMO TERCERO: Conflicto entre el Convenio y los Estatutos de la Sociedad. 
Las partes en el presente Convenio de accionistas acuerdan que si se produjere algún conflicto entre
las disposiciones del presente contrato y las que se contengan en los estatutos de la Compañía, 
prevalecerá este Convenio. Respecto de terceros prevalecerán los Estatutos Sociales. 
 
 
DECIMO CUARTO: Modificaciones. 
Toda modificación total o parcial de una cualquiera de las disposiciones contenidas en el presente
instrumento, así como cualquiera autorización o renuncia de cualquier tipo, deberá constar por
escrito, en documento firmado por todas las partes involucradas. La o las modificaciones que se
convengan entrarán en vigencia en la oportunidad que establezca el documento que las contemple. 
 
 
DECIMO QUINTO: Prohibiciones. 
Con el objeto de caucionar todas y cada una de las obligaciones que recíprocamente contraen las
partes en virtud de este Convenio de Accionistas, cada una de las partes constituye en este acto
prohibición de gravar y enajenar sobre la totalidad de sus acciones en la Compañía, y que se indican
en la cláusula primera de este instrumento, en favor de las demás partes de este Convenio de
Accionistas practicándose la correspondiente notificación a la Compañía y anotación en el Registro 
de Accionistas de la misma. 
 
 
DECIMO SEXTO: Infracción al Pacto de Accionistas. 
En caso de ocurrir una infracción o incumplimiento a los derechos de opción preferentes
establecidos en las cláusulas de este Convenio, el infractor deberá pagar al accionista afectado y a 
prorrata de las acciones de este último, una multa que será igual al monto o precio de la operación
violatoria.  Cualquier otra infracción al presente Convenio de Accionistas será sancionada con una
multa que determinará el árbitro según lo dispuesto en este instrumento.  Lo expresado en el párrafo 
anterior constituye una cláusula penal o evaluación anticipada de los perjuicios, pero los respectivos
afectados tendrán siempre el derecho a concurrir ante el árbitro para demandar además el 
cumplimiento forzado de la obligación, o que se deje sin efecto lo realizado indebidamente según
correspondiere, más los perjuicios que efectivamente se hubiesen producido por los daños causados
con la infracción o incumplimiento. 
 
 
DECIMO SEPTIMO: Notificaciones. 
Todas las notificaciones que deben realizarse bajo este Convenio deberán ser hechas por carta
certificada dirigida al domicilio indicado en la comparecencia de este instrumento, y se entenderá
recibida por su destinatario al quinto día hábil siguiente contado desde la fecha del envío de la carta.
En el caso de que cualquiera de las Partes experimentare un cambio de domicilio, deberá poner esta 
circunstancia en conocimiento de la otra parte en un plazo no superior a cinco días hábiles contados 
desde la fecha en que el cambio tuvo lugar. Si así no lo hiciere, todas las notificaciones que se 
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practiquen a su primitivo domicilio producirán plenos efectos para todos los efectos del presente
Pacto, mientras no se comunique el cambio de domicilio conforme a esta cláusula. 
 
 
DECIMO OCTAVO: Indivisibilidad. 
Las obligaciones del presente Convenio de Accionistas se suscriben en el carácter de indivisibles. 
 
 
DECIMO NOVENO: Declaraciones. 
Las partes a través de sus representantes declaran y garantizan que:  
 
(i) Tienen facultades suficientes para suscribir el presente Convenio, para obligarse y para dar
cumplimiento a él de conformidad a sus términos;  
 
(ii)  Nada de lo establecido en este Convenio es contrario a sus estatutos o disposiciones legales o 
reglamentarias que les rigen y;  
 
(iii) Son sociedades legalmente constituidas y vigentes de acuerdo a las leyes de la República de Chile.
 
 
VIGESIMO: Interpretación y Nulidad parcial. 
Los encabezamientos de las cláusulas de este Convenio tienen por objeto solamente la referencia y 
no forman parte del mismo para los efectos de su interpretación.  Si este Convenio de Accionistas o 
cualquiera de sus disposiciones fuere ineficaz, nula, anulable, ilegal o no se puede hacer cumplir, si no
se omitiera una determinada disposición del mismo, dicha disposición se tendrá por eliminada, sin
que ello afecte la validez, legalidad y el cumplimiento de las demás disposiciones. 
 
 
VIGESIMO PRIMERO: Depósito del Contrato. 
De conformidad a lo dispuesto en el artículo 14 de la Ley 18.046, sobre Sociedades Anónimas, una
copia de este Pacto o Contrato de Accionistas deberá ser depositada en la Compñía y se hará una
referencia a él en el Registro de Accionistas de la misma. 
 
 
VIGÉSIMO SEGUNDO: Ley Aplicable y Domicilio. 
El presente Contrato se regirá e interpretará según las Leyes de la República de Chile. Para todos los
efectos derivados del presente Contrato, las partes fijan domicilio especial en la comuna de
Antofagasta, Segunda Región. 
 
 
VIGESIMO TERCERO: Ejemplares. 
El presente Pacto de Accionistas consta de cinco ejemplares de igual tenor y
data._________________ ____________________________  
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ANEXO 9 :  GLOSARIO TÉCNICO 
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ANEXO N°9: GLOSARIO TÉCNICO 

• Caucho (materiales de goma) : La goma es un producto de transformación química (vulcanización) 
del caucho sintético y/o natural. Debido a la interacción con las sustancias vulcanizantes, en 
los cauchos surgen los cambios químicos intrínsecos y como resultado, se forma la goma.  

La goma posee elevada elasticidad lo que permite a los artículos hechos con este material 
resistir considerables deformaciones. La elasticidad se combina con una elevada resistencia a la 
rotura y a la abrasión, alta capacidad de absorber las oscilaciones, elevada estanqueidad a los 
gases e impermeabilidad, gran estabilidad química y valiosas propiedades dieléctricas. 

 Las propiedades de los artículos de goma quedan determinadas por la correlación que tienen 
los diversos componentes de ésta. Entre estos componentes están el caucho, sustancias 
vulcanizantes, aceleradores de la vulcanización, activadores, rellenos, antienvejecedores, 
ablandadores y colorantes. 

• Neumáticos Cortados :  Neumático cortado en mitades o cuando se separa los costados de la 
banda de rodado. Los cortes son hechos mecánicamente. 

• Astillas de Neumáticos : Trozos de caucho de hasta 6”, derivados de la trituración mecánica del 
proceso primario. 

• Astillas de Acero : Alambre de Acero en trozos de hasta 6”, derivados de la trituración 
secundaria y el proceso de separación. 

• Chip de neumáticos :  Subproducto de la fragmentación de las astillas: Los trozos resultantes de 
este proceso secundario (más equidimensionales y que van desde 76 mm. a 13 mm.). Al final 
del proceso, a lo largo de los bordes quedan expuestos los hilos de acero. 

• Caucho en Migas : Son partículas de caucho que van desde 15 mm. a 0,85 mm. (tamiz N°20). 

• Caucho en Polvo : Son partículas cuyo tamaño oscila aproximadamente desde 5 mm. a 0,5 
mm. (tamices N°4 a N°4O).. 

• Chipeadora :  Equipo de trituración bajo sistema mecánico. 

• Tijera :  Accesorio cortador instalado en el brazo hidráulico de la excavadora. 
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Demanda(q)

		MODELO DE CANTIDAD DEMANDADA (q)

		NFUs PROCESADOS		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Codelco Norte		NFU Gigante				650		650		650		1,950		650		650				1,300								-		200		200		200		600		3,850				150		150		300				150		150		300				150		150		300				150		150		300		1,200		300		300		300		300		1,200		1,200		1,200

		Minera Escondida		NFU Gigante										-						350		350		385		385				770						140		140		1,260		105						105		105						105		105						105		105						105		420		105		105		105		105		420		420		420

		Otras Grandes Mandantes		NFU Gigante										-								-						135		135						45		45		180		45						45		45						45		45						45		45						45		180		45		45		45		45		180		180		180

		Sub Total NFU Gigante		Unidades				650		650		650		1,950		650		650		350		1,650		385		385		135		905		200		200		385		785		5,290		150		150		150		450		150		150		150		450		150		150		150		450		150		150		150		450		1,800		450		450		450		450		1,800		1,800		1,800

		Grandes Mandantes (Codelco Norte +Minera Escondida)		NFU Grande										-								-								-		200		200		200		600		600		105		150		150		405		105		150		150		405		105		150		150		405		105		150		150		405		1,620		300		300		300		300		1,200		1,200		1,200

		Otras Grandes Mandantes		NFU Grande										-								-						135		135				-		45		45		180		45		-		-		45		45		-		-		45		45		-		-		45		45		-		-		45		180		150		150		150		150		600		600		600

		Sub Total NFU Grande		Unidades				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		135		135		200		200		245		645		780		150		150		150		450		150		150		150		450		150		150		150		450		150		150		150		450		1,800		450		450		450		450		1,800		1,800		1,800

		Grandes Mandantes		NFU Mediano										-								-								-								-		-								-								-								-								-		-										-

		Otras Grandes Mandantes		NFU Mediano										-								-								-								-		-								-								-								-								-		-										-

		Sub Total NFU Mediano		Unidades				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Grandes Clientes		NFU Urbano										-								-								-								-		-								-								-								-								-		-										-

		Poder Comprador		NFU Urbano										-								-								-								-		-								-								-								-								-		-										-

		Sub Total NFU Urbano		Unidades				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Total NFUs PROCESADOS		Unidades				650		650		650		1,950		650		650		350		1,650		385		385		270		1,040		400		400		630		1,430		6,070		300		300		300		900		300		300		300		900		300		300		300		900		300		300		300		900		3,600		900		900		900		900		3,600		3,600		3,600

																																														6,970

		CLIENTE INPUT				100%

		NFUs PROCESADOS		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Codelco Norte		NFU Gigante				650		650		650		1,950		650		650		-		1,300		-		-		-		-		200		200		200		600		3,850		-		150		150		300		-		150		150		300		-		150		150		300		-		150		150		300		1,200		300		300		300		300		1,200		1,200		1,200

		Minera Escondida		NFU Gigante				-		-		-		-		-		-		350		350		385		385		-		770		-		-		140		140		1,260		105		-		-		105		105		-		-		105		105		-		-		105		105		-		-		105		420		105		105		105		105		420		420		420

		Otras Grandes Mandantes		NFU Gigante				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		135		135		-		-		45		45		180		45		-		-		45		45		-		-		45		45		-		-		45		45		-		-		45		180		45		45		45		45		180		180		180

		Sub Total NFU Gigante		Unidades				650		650		650		1,950		650		650		350		1,650		385		385		135		905		200		200		385		785		5,290		150		150		150		450		150		150		150		450		150		150		150		450		150		150		150		450		1,800		450		450		450		450		1,800		1,800		1,800

		Grandes Mandantes (Codelco Norte +Minera Escondida)		NFU Grande				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		200		200		200		600		600		105		150		150		405		105		150		150		405		105		150		150		405		105		150		150		405		1,620		300		300		300		300		1,200		1,200		1,200

		Otras Grandes Mandantes		NFU Grande				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		135		135		-		-		45		45		180		45		-		-		45		45		-		-		45		45		-		-		45		45		-		-		45		180		150		150		150		150		600		600		600

		Sub Total NFU Grande		Unidades				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		135		135		200		200		245		645		780		150		150		150		450		150		150		150		450		150		150		150		450		150		150		150		450		1,800		450		450		450		450		1,800		1,800		1,800

		Grandes Mandantes		NFU Mediano				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otras Grandes Mandantes		NFU Mediano				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Sub Total NFU Mediano		Unidades				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Grandes Clientes		NFU Urbano				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Poder Comprador		NFU Urbano				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Sub Total NFU Urbano		Unidades				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Total NFUs PROCESADOS		Unidades				650		650		650		1,950		650		650		350		1,650		385		385		270		1,040		400		400		630		1,430		6,070		300		300		300		900		300		300		300		900		300		300		300		900		300		300		300		900		3,600		900		900		900		900		3,600		3,600		3,600

		TONELADAS PROCESADAS		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		NFUs Gigante		Toneladas				1,950		1,950		1,950		5,850		1,950		1,950		1,050		4,950		1,155		1,155		405		2,715		600		600		1,155		2,355		15,870		450		450		450		1,350		450		450		450		1,350		450		450		450		1,350		450		450		450		1,350		5,400		1,350		1,350		1,350		1,350		5,400		5,400		5,400

		NFUs Grande		Toneladas				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		108		108		160		160		196		516		624		120		120		120		360		120		120		120		360		120		120		120		360		120		120		120		360		1,440		360		360		360		360		1,440		1,440		1,440

		NFUs Mediano		Toneladas				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		NFUs Urbano		Toneladas				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Total TONELADAS PROCESADAS NFUs		Toneladas				1,950		1,950		1,950		5,850		1,950		1,950		1,050		4,950		1,155		1,155		513		2,823		760		760		1,351		2,871		16,494		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		6,840		1,710		1,710		1,710		1,710		6,840		6,840		6,840

																																														18,204

		PRODUCCIÓN		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Rendimiento (Caucho vs. Acero)		(%) Caucho				70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%		70%

		Total Producción CAUCHO		Toneladas				1,365		1,365		1,365		4,095		1,365		1,365		735		3,465		809		809		359		1,976		532		532		946		2,010		11,546		399		399		399		1,197		399		399		399		1,197		399		399		399		1,197		399		399		399		1,197		4,788		1,197		1,197		1,197		1,197		4,788		4,788		4,788

		Total Producción ACERO		Toneladas				585		585		585		1,755		585		585		315		1,485		347		347		154		847		228		228		405		861		4,948		171		171		171		513		171		171		171		513		171		171		171		513		171		171		171		513		2,052		513		513		513		513		2,052		2,052		2,052

		Total TONELADAS PROCESADAS NFUs		Toneladas				1,950		1,950		1,950		5,850		1,950		1,950		1,050		4,950		1,155		1,155		513		2,823		760		760		1,351		2,871		16,494		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		6,840		1,710		1,710		1,710		1,710		6,840		6,840		6,840

		CLIENTE OUTPUT

		PRODUCCIÓN EMPRESAS DEMANDANTES		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		BELFI S.A.		M³				3,000		3,000		3,000		9,000		3,000		3,000		3,000		9,000		3,000		3,000		3,000		9,000		3,000		3,000		3,000		9,000		36,000		3,000		3,000		3,000		9,000		3,000		3,000		3,000		9,000		3,000		3,000		3,000		9,000		3,000		3,000		3,000		9,000		36,000		9,000		9,000		9,000		9,000		36,000		36,000		36,000

		BITUMIX S.A.		M³				5,000		5,000		5,000		15,000		5,000		5,000		5,000		15,000		5,000		5,000		5,000		15,000		5,000		5,000		5,000		15,000		60,000		5,000		5,000		5,000		15,000		5,000		5,000		5,000		15,000		5,000		5,000		5,000		15,000		5,000		5,000		5,000		15,000		60,000		15,000		15,000		15,000		15,000		60,000		60,000		60,000

		VECCHIOLA S.A.		M³				10,000		10,000		10,000		30,000		10,000		10,000		10,000		30,000		10,000		10,000		10,000		30,000		10,000		10,000		10,000		30,000		120,000		10,000		10,000		10,000		30,000		10,000		10,000		10,000		30,000		10,000		10,000		10,000		30,000		10,000		10,000		10,000		30,000		120,000		30,000		30,000		30,000		30,000		120,000		120,000		120,000

		OTROS CLIENTES		M³										-								-								-								-		-								-								-								-								-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Sub Total Bases y Sub-Bases Granulares		M³				18,000		18,000		18,000		54,000		18,000		18,000		18,000		54,000		18,000		18,000		18,000		54,000		18,000		18,000		18,000		54,000		216,000		18,000		18,000		18,000		54,000		18,000		18,000		18,000		54,000		18,000		18,000		18,000		54,000		18,000		18,000		18,000		54,000		216,000		54,000		54,000		54,000		54,000		216,000		216,000		216,000

		BELFI S.A.		M³				750		750		750		2,250		750		750		750		2,250		750		750		750		2,250		750		750		750		2,250		9,000		750		750		750		2,250		750		750		750		2,250		750		750		750		2,250		750		750		750		2,250		9,000		2,250		2,250		2,250		2,250		9,000		9,000		9,000

		BITUMIX S.A.		M³				1,250		1,250		1,250		3,750		1,250		1,250		1,250		3,750		1,250		1,250		1,250		3,750		1,250		1,250		1,250		3,750		15,000		1,250		1,250		1,250		3,750		1,250		1,250		1,250		3,750		1,250		1,250		1,250		3,750		1,250		1,250		1,250		3,750		15,000		3,750		3,750		3,750		3,750		15,000		15,000		15,000

		VECCHIOLA S.A.		M³				2,500		2,500		2,500		7,500		2,500		2,500		2,500		7,500		2,500		2,500		2,500		7,500		2,500		2,500		2,500		7,500		30,000		2,500		2,500		2,500		7,500		2,500		2,500		2,500		7,500		2,500		2,500		2,500		7,500		2,500		2,500		2,500		7,500		30,000		7,500		7,500		7,500		7,500		30,000		30,000		30,000

		OTROS CLIENTES		M³				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Sub Total Mezcla Asfáltica		M³				4,500		4,500		4,500		13,500		4,500		4,500		4,500		13,500		4,500		4,500		4,500		13,500		4,500		4,500		4,500		13,500		54,000		4,500		4,500		4,500		13,500		4,500		4,500		4,500		13,500		4,500		4,500		4,500		13,500		4,500		4,500		4,500		13,500		54,000		13,500		13,500		13,500		13,500		54,000		54,000		54,000

		DEMANDA DE CAUCHO RECICLADO (q)		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Uso Técnico Vía Seca		(%)				20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%		20%

		Uso Técnico Vía Húmeda		(%)				2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%		2%

		Tasa de Penetración Vía Seca		(%)				5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		9%		9%		9%		9%		9%		13%		13%

		Tasa de Penetración Vía Húmeda		(%)				5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		5%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		9%		9%		9%		9%		9%		13%		13%

		Demanda Caucho Vía Seca		Toneladas				360		360		360		1,080		360		360		360		1,080		360		360		360		1,080		360		360		360		1,080		4,320		504		504		504		1,512		504		504		504		1,512		504		504		504		1,512		504		504		504		1,512		6,048		1,944		1,944		1,944		1,944		7,776		11,232		11,232

		Demanda Caucho Vía Húmeda		Toneladas				9		9		9		27		9		9		9		27		9		9		9		27		9		9		9		27		108		13		13		13		38		13		13		13		38		13		13		13		38		13		13		13		38		151		49		49		49		49		194		281		281

		Total Demanda Caucho Industria Asfaltera		Toneladas				369		369		369		1,107		369		369		369		1,107		369		369		369		1,107		369		369		369		1,107		4,428		517		517		517		1,550		517		517		517		1,550		517		517		517		1,550		517		517		517		1,550		6,199		1,993		1,993		1,993		1,993		7,970		11,513		11,513



Jorge Salas E:
SE CONSIDERA ASFALTO EN 1a A 4ta REG.
25% DE 150.000

20% ASFALTO EN CHILE

Jorge Salas E:
100% DE 150.000

Jorge Salas E:
ÍDEM SUB BASES



Precios(p)

		MODELO DE PRECIOS (p)

		MODELO DE TARIFAS

		NFU´s						DIÁMETRO				PESO PROM.

								PULG.		CMS.		LBS.		KG.

		NFU GIGANTE		Máximo				140		500		1,365		3,000

				Mínimo				101		256		366		801

		NFU GRANDE		Máximo				100		255		365		800

				Mínimo				66		166		116		251

		NFU MEDIANO		Máximo				65		165		115		250

				Mínimo				51		131		6		10

		NFU URBANO		Máximo				50		130		5		9

				Mínimo				1		3		1		1

		MODELO DE PRECIOS INPUTS

		PRECIOS M$ (INPUTS)		CLIENTE				DESC.		0Y		1Y		2Y		3Y		4Y		5Y				USD		M$

		NFU GIGANTE		Normal		Unidad		0%				$   450		$   450		$   450		$   450		$   450				25,000		$   14,500		3.10%		$   450		$   150

				Convenio		Unidad		20%				$   360		$   360		$   360		$   360		$   360						$   14,500		2.50%		$   363		$   121

		NFU GRANDE		Normal		Unidad		0%				$   150		$   150		$   150		$   150		$   150				9,000		$   5,220		2.85%		$   149		$   186

				Convenio		Unidad		20%				$   120		$   120		$   120		$   120		$   120						$   5,220		2.30%		$   120		$   149

		NFU MEDIANO		Normal		Unidad		0%				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

				Convenio		Unidad		20%				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -				3,000		$   1,740		0.00%

		NFU URBANO		Normal		Unidad		0%				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

				Convenio		Unidad		20%				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -				50		$   29		0.00%

		MODELO DE PRECIOS OUTPUTS

		PRECIOS M$ (OUTPUTS)		CLIENTE				DESC.		0Y		1Y		2Y		3Y		4Y		5Y

		CHIP CAUCHO RECICLADO		Normal		Tonelada		0%				$   20		$   20		$   20		$   20		$   20

				Convenio		Tonelada		20%				$   16		$   16		$   16		$   16		$   16

		MIGA CAUCHO RECICLADO		Normal		Tonelada		0%				$   25		$   25		$   25		$   25		$   25

				Convenio		Tonelada		20%				$   20		$   20		$   20		$   20		$   20

		POLVO CAUCHO RECICLADO		Normal		Tonelada		0%				$   55		$   55		$   55		$   55		$   55

				Convenio		Tonelada		20%				$   44		$   44		$   44		$   44		$   44

		ACERO RECICLABLE		Normal		Tonelada						$   80		$   80		$   80		$   80		$   80





Ingresos (p x q)

		INGRESOS

		PRODUCTO		CLIENTE		(%)		TIPO		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		NFU GIGANTE		Codelco Norte				Convenio				$   234,000		$   234,000		$   234,000		$   702,000		$   234,000		$   234,000		$   -		$   468,000		$   -		$   -		$   -		$   -		$   72,000		$   72,000		$   72,000		$   216,000		$   1,386,000		$   -		$   54,000		$   54,000		$   108,000		$   -		$   54,000		$   54,000		$   108,000		$   -		$   54,000		$   54,000		$   108,000		$   -		$   54,000		$   54,000		$   108,000		$   432,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

				Minera Escondida				Convenio				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   126,000		$   126,000		$   138,600		$   138,600		$   -		$   277,200		$   -		$   -		$   50,400		$   50,400		$   453,600		$   37,800		$   -		$   -		$   37,800		$   37,800		$   -		$   -		$   37,800		$   37,800		$   -		$   -		$   37,800		$   37,800		$   -		$   -		$   37,800		$   151,200		$   37,800		$   37,800		$   37,800		$   37,800		$   151,200		$   151,200		$   151,200

				Otras Grandes Mandantes				Normal				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   60,750		$   60,750		$   -		$   -		$   20,250		$   20,250		$   81,000		$   20,250		$   -		$   -		$   20,250		$   20,250		$   -		$   -		$   20,250		$   20,250		$   -		$   -		$   20,250		$   20,250		$   -		$   -		$   20,250		$   81,000		$   20,250		$   20,250		$   20,250		$   20,250		$   81,000		$   81,000		$   81,000

		Sub Total NFU GIGANTE										$   234,000		$   234,000		$   234,000		$   702,000		$   234,000		$   234,000		$   126,000		$   594,000		$   138,600		$   138,600		$   60,750		$   337,950		$   72,000		$   72,000		$   142,650		$   286,650		$   1,920,600		$   58,050		$   54,000		$   54,000		$   166,050		$   58,050		$   54,000		$   54,000		$   166,050		$   58,050		$   54,000		$   54,000		$   166,050		$   58,050		$   54,000		$   54,000		$   166,050		$   664,200		$   166,050		$   166,050		$   166,050		$   166,050		$   664,200		$   664,200		$   664,200

		NFU GRANDE		Grandes Mandantes (Codelco+MEL)				Convenio				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   24,000		$   24,000		$   24,000		$   72,000		$   72,000		$   12,600		$   18,000		$   18,000		$   48,600		$   12,600		$   18,000		$   18,000		$   48,600		$   12,600		$   18,000		$   18,000		$   48,600		$   12,600		$   18,000		$   18,000		$   48,600		$   194,400		$   36,000		$   36,000		$   36,000		$   36,000		$   144,000		$   144,000		$   144,000

				Otras Grandes Mandantes				Normal				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   20,250		$   20,250		$   -		$   -		$   6,750		$   6,750		$   27,000		$   6,750		$   -		$   -		$   6,750		$   6,750		$   -		$   -		$   6,750		$   6,750		$   -		$   -		$   6,750		$   6,750		$   -		$   -		$   6,750		$   27,000		$   22,500		$   22,500		$   22,500		$   22,500		$   90,000		$   90,000		$   90,000

		Sub Total NFU GRANDE										$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   20,250		$   20,250		$   24,000		$   24,000		$   30,750		$   78,750		$   99,000		$   19,350		$   18,000		$   18,000		$   55,350		$   19,350		$   18,000		$   18,000		$   55,350		$   19,350		$   18,000		$   18,000		$   55,350		$   19,350		$   18,000		$   18,000		$   55,350		$   221,400		$   58,500		$   58,500		$   58,500		$   58,500		$   234,000		$   234,000		$   234,000

		NFU MEDIANO		Grandes Mandantes		25%		Normal				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

						75%		Convenio				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

				Grandes Clientes No Mineras				Normal				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Sub Total NFU MEDIANO										$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		NFU URBANO		Grandes Clientes		25%		Normal				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

						75%		Convenio				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

				Poder Comprador				Normal				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Sub Total NFU URBANO										$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Total INGRESOS INPUTS										$   234,000		$   234,000		$   234,000		$   702,000		$   234,000		$   234,000		$   126,000		$   594,000		$   138,600		$   138,600		$   81,000		$   358,200		$   96,000		$   96,000		$   173,400		$   365,400		$   2,019,600		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   885,600		$   224,550		$   224,550		$   224,550		$   224,550		$   898,200		$   898,200		$   898,200

		CHIP CAUCHO RECICLADO				25%		Normal				$   4,980		$   4,980		$   4,980		$   14,940		$   4,980		$   4,980		$   1,830		$   11,790		$   2,198		$   2,198		$   -		$   4,395		$   815		$   815		$   2,883		$   4,514		$   35,639		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

						75%		Convenio				$   11,952		$   11,952		$   11,952		$   35,856		$   11,952		$   11,952		$   4,392		$   28,296		$   5,274		$   5,274		$   -		$   10,548		$   1,956		$   1,956		$   6,920		$   10,832		$   85,532		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Sub Total CHIP										$   16,932		$   16,932		$   16,932		$   50,796		$   16,932		$   16,932		$   6,222		$   40,086		$   7,472		$   7,472		$   -		$   14,943		$   2,771		$   2,771		$   9,804		$   15,346		$   121,171		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		MIGA CAUCHO RECICLADO				25%		Normal				$   2,250		$   2,250		$   2,250		$   6,750		$   2,250		$   2,250		$   2,250		$   6,750		$   2,250		$   2,250		$   2,250		$   6,750		$   2,250		$   2,250		$   2,250		$   6,750		$   27,000		$   3,150		$   3,150		$   3,150		$   9,450		$   3,150		$   3,150		$   3,150		$   9,450		$   3,150		$   3,150		$   3,150		$   9,450		$   3,150		$   3,150		$   3,150		$   9,450		$   37,800		$   12,150		$   12,150		$   12,150		$   12,150		$   48,600		$   70,200		$   70,200

						75%		Convenio				$   5,400		$   5,400		$   5,400		$   16,200		$   5,400		$   5,400		$   5,400		$   16,200		$   5,400		$   5,400		$   5,400		$   16,200		$   5,400		$   5,400		$   5,400		$   16,200		$   64,800		$   7,560		$   7,560		$   7,560		$   22,680		$   7,560		$   7,560		$   7,560		$   22,680		$   7,560		$   7,560		$   7,560		$   22,680		$   7,560		$   7,560		$   7,560		$   22,680		$   90,720		$   29,160		$   29,160		$   29,160		$   29,160		$   116,640		$   168,480		$   168,480

		Sub Total MIGA										$   7,650		$   7,650		$   7,650		$   22,950		$   7,650		$   7,650		$   7,650		$   22,950		$   7,650		$   7,650		$   7,650		$   22,950		$   7,650		$   7,650		$   7,650		$   22,950		$   91,800		$   10,710		$   10,710		$   10,710		$   32,130		$   10,710		$   10,710		$   10,710		$   32,130		$   10,710		$   10,710		$   10,710		$   32,130		$   10,710		$   10,710		$   10,710		$   32,130		$   128,520		$   41,310		$   41,310		$   41,310		$   41,310		$   165,240		$   238,680		$   238,680

		POLVO CAUCHO RECICLADO				25%		Normal				$   124		$   124		$   124		$   371		$   124		$   124		$   124		$   371		$   124		$   124		$   124		$   371		$   124		$   124		$   124		$   371		$   1,485		$   173		$   173		$   173		$   520		$   173		$   173		$   173		$   520		$   173		$   173		$   173		$   520		$   173		$   173		$   173		$   520		$   2,079		$   668		$   668		$   668		$   668		$   2,673		$   3,861		$   3,861

						75%		Convenio				$   297		$   297		$   297		$   891		$   297		$   297		$   297		$   891		$   297		$   297		$   297		$   891		$   297		$   297		$   297		$   891		$   3,564		$   416		$   416		$   416		$   1,247		$   416		$   416		$   416		$   1,247		$   416		$   416		$   416		$   1,247		$   416		$   416		$   416		$   1,247		$   4,990		$   1,604		$   1,604		$   1,604		$   1,604		$   6,415		$   9,266		$   9,266

		Sub Total POLVO										$   421		$   421		$   421		$   1,262		$   421		$   421		$   421		$   1,262		$   421		$   421		$   421		$   1,262		$   421		$   421		$   421		$   1,262		$   5,049		$   589		$   589		$   589		$   1,767		$   589		$   589		$   589		$   1,767		$   589		$   589		$   589		$   1,767		$   589		$   589		$   589		$   1,767		$   7,069		$   2,272		$   2,272		$   2,272		$   2,272		$   9,088		$   13,127		$   13,127

		ACERO RECICLADO										$   46,800		$   46,800		$   46,800		$   140,400		$   46,800		$   46,800		$   25,200		$   118,800		$   27,720		$   27,720		$   12,312		$   67,752		$   18,240		$   18,240		$   32,424		$   68,904		$   395,856		$   13,680		$   13,680		$   13,680		$   41,040		$   13,680		$   13,680		$   13,680		$   41,040		$   13,680		$   13,680		$   13,680		$   41,040		$   13,680		$   13,680		$   13,680		$   41,040		$   164,160		$   41,040		$   41,040		$   41,040		$   41,040		$   164,160		$   164,160		$   164,160

		Sub Total ACERO RECICLADO										$   46,800		$   46,800		$   46,800		$   140,400		$   46,800		$   46,800		$   25,200		$   118,800		$   27,720		$   27,720		$   12,312		$   67,752		$   18,240		$   18,240		$   32,424		$   68,904		$   395,856		$   13,680		$   13,680		$   13,680		$   41,040		$   13,680		$   13,680		$   13,680		$   41,040		$   13,680		$   13,680		$   13,680		$   41,040		$   13,680		$   13,680		$   13,680		$   41,040		$   164,160		$   41,040		$   41,040		$   41,040		$   41,040		$   164,160		$   164,160		$   164,160

		Total INGRESOS OUTPUTS										$   71,803		$   71,803		$   71,803		$   215,408		$   71,803		$   71,803		$   39,493		$   183,098		$   43,262		$   43,262		$   20,383		$   106,907		$   29,082		$   29,082		$   50,299		$   108,462		$   613,876		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   299,749		$   84,622		$   84,622		$   84,622		$   84,622		$   338,488		$   415,967		$   415,967

		Total INGRESOS										$   305,803		$   305,803		$   305,803		$   917,408		$   305,803		$   305,803		$   165,493		$   777,098		$   181,862		$   181,862		$   101,383		$   465,107		$   125,082		$   125,082		$   223,699		$   473,862		$   2,633,476		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   1,185,349		$   309,172		$   309,172		$   309,172		$   309,172		$   1,236,688		$   1,314,167		$   1,314,167

								100%		Inputs		$   234,000		$   234,000		$   234,000		$   702,000		$   234,000		$   234,000		$   126,000		$   594,000		$   138,600		$   138,600		$   81,000		$   358,200		$   96,000		$   96,000		$   173,400		$   365,400		$   2,019,600		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   885,600		$   224,550		$   224,550		$   224,550		$   224,550		$   898,200		$   898,200		$   898,200

										Outputs		$   71,803		$   71,803		$   71,803		$   215,408		$   71,803		$   71,803		$   39,493		$   183,098		$   43,262		$   43,262		$   20,383		$   106,907		$   29,082		$   29,082		$   50,299		$   108,462		$   613,876		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   299,749		$   84,622		$   84,622		$   84,622		$   84,622		$   338,488		$   415,967		$   415,967

																																																																																												$   7,683,848





Costos(c x q)

		COSTOS

		COSTOS OPERACIONALES - Mobile OTR Shredder		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Total TONELADAS PROCESADAS NFUs						1,950		1,950		1,950		5,850		1,950		1,950		1,050		4,950		1,155		1,155		513		2,823		760		760		1,351		2,871		16,494		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		6,840		1,710		1,710		1,710		1,710		6,840		6,840		6,840

		Nº Estimado de Cambios de Cuchillas		Veces				4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4		4

		Toneladas Estimadas para Cambio de Cuchillas		Toneladas				488		488		488		1,463		488		488		263		1,238		289		289		128		706		190		190		338		718		4,124		143		143		143		428		143		143		143		428		143		143		143		428		143		143		143		428		1,710		428		428		428		428		1,710		1,710		1,710

		Nº de Cuchillas Nuevas		Cuchillas				70		70		70		209		70		70		38		177		41		41		18		101		27		27		48		103		589		20		20		20		61		20		20		20		61		20		20		20		61		20		20		20		61		244		61		61		61		61		244		244		244

		Nº de Cuchillas Reafiladas		Cuchillas				139		139		139		418		139		139		75		354		83		83		37		202		54		54		97		205		1,178		41		41		41		122		41		41		41		122		41		41		41		122		41		41		41		122		489		122		122		122		122		489		489		489

		Precio por Cuchilla Nueva		M$/Unidad				$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14

		Precio por Cuchilla Reafilada		M$/Unidad				$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3

		Costo por Cuchillas Nuevas		M$				$   989		$   989		$   989		$   2,967		$   989		$   989		$   533		$   2,510		$   586		$   586		$   260		$   1,432		$   385		$   385		$   685		$   1,456		$   8,365		$   289		$   289		$   289		$   867		$   289		$   289		$   289		$   867		$   289		$   289		$   289		$   867		$   289		$   289		$   289		$   867		$   3,469		$   867		$   867		$   867		$   867		$   3,469		$   3,469		$   3,469

		Costo por Cuchillas Reafiladas		M$				$   418		$   418		$   418		$   1,254		$   418		$   418		$   225		$   1,061		$   248		$   248		$   110		$   605		$   163		$   163		$   290		$   615		$   3,534		$   122		$   122		$   122		$   366		$   122		$   122		$   122		$   366		$   122		$   122		$   122		$   366		$   122		$   122		$   122		$   366		$   1,466		$   366		$   366		$   366		$   366		$   1,466		$   1,466		$   1,466

		Sub Total Costo en Cuchillas		M$				$   1,407		$   1,407		$   1,407		$   4,220		$   1,407		$   1,407		$   758		$   3,571		$   833		$   833		$   370		$   2,037		$   548		$   548		$   975		$   2,071		$   11,899		$   411		$   411		$   411		$   1,234		$   411		$   411		$   411		$   1,234		$   411		$   411		$   411		$   1,234		$   411		$   411		$   411		$   1,234		$   4,935		$   1,234		$   1,234		$   1,234		$   1,234		$   4,935		$   4,935		$   4,935

		Pernos de Cuchillas		Pernos				1,950		1,950		1,950		5,850		1,950		1,950		1,050		4,950		1,155		1,155		513		2,823		760		760		1,351		2,871		16,494		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		6,840		1,710		1,710		1,710		1,710		6,840		6,840		6,840

		Costo Pernos de Cuchillas		M$/Unidad				0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30

		Sub Total Costo en Pernos de Cuchillas		M$				$   585		$   585		$   585		$   1,755		$   585		$   585		$   315		$   1,485		$   347		$   347		$   154		$   847		$   228		$   228		$   405		$   861		$   4,948		$   171		$   171		$   171		$   513		$   171		$   171		$   171		$   513		$   171		$   171		$   171		$   513		$   171		$   171		$   171		$   513		$   2,052		$   513		$   513		$   513		$   513		$   2,052		$   2,052		$   2,052

		Platos Portacuchillas		Platos				139		139		139		418		139		139		75		354		83		83		37		202		54		54		97		205		1,178		41		41		41		122		41		41		41		122		41		41		41		122		41		41		41		122		489		122		122		122		122		489		489		489

		Costo Plato Portacuchillas		M$/Unidad				$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8

		Sub Total Costo en Platos Portacuchillas		M$				$   1,156		$   1,156		$   1,156		$   3,468		$   1,156		$   1,156		$   623		$   2,935		$   685		$   685		$   304		$   1,674		$   451		$   451		$   801		$   1,702		$   9,779		$   338		$   338		$   338		$   1,014		$   338		$   338		$   338		$   1,014		$   338		$   338		$   338		$   1,014		$   338		$   338		$   338		$   1,014		$   4,055		$   1,014		$   1,014		$   1,014		$   1,014		$   4,055		$   4,055		$   4,055

		Barras Separadoras		Barras				139		139		139		418		139		139		75		354		83		83		37		202		54		54		97		205		1,178		41		41		41		122		41		41		41		122		41		41		41		122		41		41		41		122		489		122		122		122		122		489		489		489

		Costo Barra Separadora		M$/Unidad				$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2

		Sub Total Costo en Barras Separadoras		M$				$   293		$   293		$   293		$   878		$   293		$   293		$   158		$   743		$   173		$   173		$   77		$   423		$   114		$   114		$   203		$   431		$   2,474		$   86		$   86		$   86		$   257		$   86		$   86		$   86		$   257		$   86		$   86		$   86		$   257		$   86		$   86		$   86		$   257		$   1,026		$   257		$   257		$   257		$   257		$   1,026		$   1,026		$   1,026

		Costo Reemplazo de Repuestos		M$				$   150		$   150		$   150		$   450		$   150		$   150		$   150		$   450		$   150		$   150		$   150		$   450		$   150		$   150		$   150		$   450		$   1,800		$   150		$   150		$   150		$   450		$   150		$   150		$   150		$   450		$   150		$   150		$   150		$   450		$   150		$   150		$   150		$   450		$   1,800		$   450		$   450		$   450		$   450		$   1,800		$   1,800		$   1,800

		Costo Mantenciones Programadas		M$				$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   1,200		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   1,200		$   300		$   300		$   300		$   300		$   1,200		$   1,200		$   1,200

		Costo Mantenciones No Programadas		M$				$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   1,200		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   1,200		$   300		$   300		$   300		$   300		$   1,200		$   1,200		$   1,200

		Sub Total Costo en Mantenciones		M$				$   350		$   350		$   350		$   1,050		$   350		$   350		$   350		$   1,050		$   350		$   350		$   350		$   1,050		$   350		$   350		$   350		$   1,050		$   4,200		$   350		$   350		$   350		$   1,050		$   350		$   350		$   350		$   1,050		$   350		$   350		$   350		$   1,050		$   350		$   350		$   350		$   1,050		$   4,200		$   1,050		$   1,050		$   1,050		$   1,050		$   4,200		$   4,200		$   4,200

		Cargo Base		M$				$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   4,800		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   4,800		$   1,200		$   1,200		$   1,200		$   1,200		$   4,800		$   4,800		$   4,800

		Consumo KW por Hora		KW/Hora				150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150

		Valor KWH		$/KWH				$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55

		Horas		Hrs.				361		361		361		$   1,083		361		361		194		$   917		214		214		95		$   523		141		141		250		$   532		3,054		106		106		106		317		106		106		106		317		106		106		106		317		106		106		106		317		1,267		317		317		317		317		1,267		1,267		1,267

		Sub Total Costo en Energía		M$				$   3,379		$   3,379		$   3,379		$   10,138		$   3,379		$   3,379		$   2,004		$   8,763		$   2,165		$   2,165		$   1,184		$   5,513		$   1,561		$   1,561		$   2,464		$   5,586		$   29,999		$   1,271		$   1,271		$   1,271		$   3,812		$   1,271		$   1,271		$   1,271		$   3,812		$   1,271		$   1,271		$   1,271		$   3,812		$   1,271		$   1,271		$   1,271		$   3,812		$   15,250		$   3,812		$   3,812		$   3,812		$   3,812		$   15,250		$   15,250		$   15,250

		Rendimiento Consumo Diesel por Hora (litros)		Litros/Hora				40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40		40

		Consumo Diesel (litros)		Litros				14,444		14,444		14,444		1		14,444		14,444		7,778		1		8,556		8,556		3,800		1		5,630		5,630		10,007		21,267		122,178		4,222		4,222		4,222		12,667		4,222		4,222		4,222		12,667		4,222		4,222		4,222		12,667		4,222		4,222		4,222		12,667		50,667		12,667		12,667		12,667		12,667		50,667		50,667		50,667

		Valor Diesel por Litro		M$/Litro				$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35		$    0.35

		Sub Total Costo en Diesel		M$				$   4,983		$   4,983		$   4,983		$   14,950		$   4,983		$   4,983		$   2,683		$   12,650		$   2,952		$   2,952		$   1,311		$   7,214		$   1,942		$   1,942		$   3,453		$   7,337		$   42,151		$   1,457		$   1,457		$   1,457		$   4,370		$   1,457		$   1,457		$   1,457		$   4,370		$   1,457		$   1,457		$   1,457		$   4,370		$   1,457		$   1,457		$   1,457		$   4,370		$   17,480		$   4,370		$   4,370		$   4,370		$   4,370		$   17,480		$   17,480		$   17,480

		Total Costos Directos de Producción-Mobile OTR Shredder		M$				$   12,153		$   12,153		$   12,153		$   36,459		$   12,153		$   12,153		$   6,890		$   31,196		$   7,504		$   7,504		$   3,750		$   18,758		$   5,194		$   5,194		$   8,650		$   19,039		$   105,451		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   48,998		$   12,249		$   12,249		$   12,249		$   12,249		$   48,998		$   48,998		$   48,998

		COSTOS OPERACIONALES - CM Liberator Model CM4R		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Nº Estimado de Cambios de Cuchillas		Veces				3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3

		Toneladas Estimadas para Cambio de Cuchillas		Toneladas				650		650		650		1,950		650		650		350		1,650		385		385		171		941		253		253		450		957		5,498		190		190		190		570		190		190		190		570		190		190		190		570		190		190		190		570		2,280		570		570		570		570		2,280		2,280		2,280

		Nº de Cuchillas Nuevas		Cuchillas				93		93		93		279		93		93		50		236		55		55		24		134		36		36		64		137		785		27		27		27		81		27		27		27		81		27		27		27		81		27		27		27		81		326		81		81		81		81		326		326		326

		Nº de Cuchillas Reafiladas		Cuchillas				186		186		186		557		186		186		100		471		110		110		49		269		72		72		129		273		1,571		54		54		54		163		54		54		54		163		54		54		54		163		54		54		54		163		651		163		163		163		163		651		651		651

		Precio por Cuchilla Nueva		M$/Unidad				$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14		$   14

		Precio por Cuchilla Reafilada		M$/Unidad				$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3		$   3

		Costo por Cuchillas Nuevas		M$				$   1,319		$   1,319		$   1,319		$   3,956		$   1,319		$   1,319		$   710		$   3,347		$   781		$   781		$   347		$   1,909		$   514		$   514		$   914		$   1,941		$   11,153		$   385		$   385		$   385		$   1,156		$   385		$   385		$   385		$   1,156		$   385		$   385		$   385		$   1,156		$   385		$   385		$   385		$   1,156		$   4,625		$   1,156		$   1,156		$   1,156		$   1,156		$   4,625		$   4,625		$   4,625

		Costo por Cuchillas Reafiladas		M$				$   557		$   557		$   557		$   1,671		$   557		$   557		$   300		$   1,414		$   330		$   330		$   147		$   807		$   217		$   217		$   386		$   820		$   4,713		$   163		$   163		$   163		$   489		$   163		$   163		$   163		$   489		$   163		$   163		$   163		$   489		$   163		$   163		$   163		$   489		$   1,954		$   489		$   489		$   489		$   489		$   1,954		$   1,954		$   1,954

		Sub Total Costo en Cuchillas		M$				$   1,876		$   1,876		$   1,876		$   5,627		$   1,876		$   1,876		$   1,010		$   4,761		$   1,111		$   1,111		$   493		$   2,715		$   731		$   731		$   1,300		$   2,762		$   15,866		$   548		$   548		$   548		$   1,645		$   548		$   548		$   548		$   1,645		$   548		$   548		$   548		$   1,645		$   548		$   548		$   548		$   1,645		$   6,579		$   1,645		$   1,645		$   1,645		$   1,645		$   6,579		$   6,579		$   6,579

		Pernos de Cuchillas		Pernos				1,950		1,950		1,950		5,850		1,950		1,950		1,050		4,950		1,155		1,155		513		2,823		760		760		1,351		2,871		$   16,494		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		570		570		570		1,710		6,840		1,710		1,710		1,710		1,710		6,840		6,840		6,840

		Costo Pernos de Cuchillas		M$/Unidad				0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30		0.30

		Sub Total Costo en Pernos de Cuchillas		M$				$   585		$   585		$   585		$   1,755		$   585		$   585		$   315		$   1,485		$   347		$   347		$   154		$   847		$   228		$   228		$   405		$   861		$   4,948		$   171		$   171		$   171		$   513		$   171		$   171		$   171		$   513		$   171		$   171		$   171		$   513		$   171		$   171		$   171		$   513		$   2,052		$   513		$   513		$   513		$   513		$   2,052		$   2,052		$   2,052

		Platos Portacuchillas		Platos				186		186		186		557		186		186		100		471		110		110		49		269		72		72		129		273		1,571		54		54		54		163		54		54		54		163		54		54		54		163		54		54		54		163		651		163		163		163		163		651		651		651

		Costo Plato Portacuchillas		M$/Unidad				$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8		$   8

		Sub Total Costo en Platos Portacuchillas		M$				$   1,541		$   1,541		$   1,541		$   4,624		$   1,541		$   1,541		$   830		$   3,913		$   913		$   913		$   406		$   2,232		$   601		$   601		$   1,068		$   2,269		$   13,038		$   451		$   451		$   451		$   1,352		$   451		$   451		$   451		$   1,352		$   451		$   451		$   451		$   1,352		$   451		$   451		$   451		$   1,352		$   5,407		$   1,352		$   1,352		$   1,352		$   1,352		$   5,407		$   5,407		$   5,407

		Barras Separadoras		Barras				186		186		186		557		186		186		100		471		110		110		49		269		72		72		129		273		1,571		54		54		54		163		54		54		54		163		54		54		54		163		54		54		54		163		651		163		163		163		163		651		651		651

		Costo Barra Separadora		M$/Unidad				$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2		$   2

		Sub Total Costo en Barras Separadoras		M$				$   390		$   390		$   390		$   1,170		$   390		$   390		$   210		$   990		$   231		$   231		$   103		$   565		$   152		$   152		$   270		$   574		$   3,299		$   114		$   114		$   114		$   342		$   114		$   114		$   114		$   342		$   114		$   114		$   114		$   342		$   114		$   114		$   114		$   342		$   1,368		$   342		$   342		$   342		$   342		$   1,368		$   1,368		$   1,368

		Costo Reemplazo de Repuestos		M$				$   75		$   75		$   75		$   225		$   75		$   75		$   75		$   225		$   75		$   75		$   75		$   225		$   75		$   75		$   75		$   225		$   900		$   75		$   75		$   75		$   225		$   75		$   75		$   75		$   225		$   75		$   75		$   75		$   225		$   75		$   75		$   75		$   225		$   900		$   225		$   225		$   225		$   225		$   900		$   900		$   900

		Costo Mantenciones Programadas		M$				$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   1,200		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   1,200		$   300		$   300		$   300		$   300		$   1,200		$   1,200		1,200

		Costo Mantenciones No Programadas		M$				$   50		$   50		$   50		$   150		$   50		$   50		$   50		$   150		$   50		$   50		$   50		$   150		$   50		$   50		$   50		$   150		$   600		$   50		$   50		$   50		$   150		$   50		$   50		$   50		$   150		$   50		$   50		$   50		$   150		$   50		$   50		$   50		$   150		$   600		$   150		$   150		$   150		$   150		$   600		$   600		$   600

		Sub Total Costo en Mantenciones		M$				$   225		$   225		$   225		$   675		$   225		$   225		$   225		$   675		$   225		$   225		$   225		$   675		$   225		$   225		$   225		$   675		$   2,700		$   225		$   225		$   225		$   675		$   225		$   225		$   225		$   675		$   225		$   225		$   225		$   675		$   225		$   225		$   225		$   675		$   2,700		$   675		$   675		$   675		$   675		$   2,700		$   2,700		$   2,700

		Cargo Base		M$				$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   4,800		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   400		$   400		$   400		$   1,200		$   4,800		$   1,200		$   1,200		$   1,200		$   1,200		$   4,800		$   4,800		$   4,800

		Consumo KW por Hora		KW/Hora				190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190		190

		Valor KWH		$/KWH				$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55		$   55

		Horas		Hrs.				361		361		361		1,083		361		361		194		917		214		214		95		523		141		141		250		532		$   3,054		106		106		106		317		106		106		106		317		106		106		106		317		106		106		106		317		$   1,267		317		317		317		317		$   1,267		1,267		1,267

		Sub Total Costo en Energía		M$				$   4,174		$   4,174		$   4,174		$   12,521		$   4,174		$   4,174		$   2,432		$   10,779		$   2,635		$   2,635		$   1,393		$   6,663		$   1,871		$   1,871		$   3,014		$   6,756		$   36,719		$   1,503		$   1,503		$   1,503		$   4,509		$   1,503		$   1,503		$   1,503		$   4,509		$   1,503		$   1,503		$   1,503		$   4,509		$   1,503		$   1,503		$   1,503		$   4,509		$   18,037		$   4,509		$   4,509		$   4,509		$   4,509		$   18,037		$   18,037		$   18,037

		Total Costos Directos de Producción-CM Liberator Model CM4R		M$				$   8,791		$   8,791		$   8,791		$   26,372		$   8,791		$   8,791		$   5,022		$   22,603		$   5,462		$   5,462		$   2,773		$   13,696		$   3,808		$   3,808		$   6,282		$   13,898		$   76,570		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   36,143		$   9,036		$   9,036		$   9,036		$   9,036		$   36,143		$   36,143		$   36,143

		COSTOS OPERACIONALES - Tracto Camión/Batea 20 Tons.		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Costos Fijos						$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   1,200		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   100		$   100		$   100		$   300		$   1,200		$   300		$   300		$   300		$   300		$   1,200		$   1,200		$   1,200

		Costos Variables						$   38,513		$   38,513		$   38,513		$   115,538		$   38,513		$   38,513		$   20,738		$   97,763		$   22,811		$   22,811		$   10,132		$   55,754		$   15,010		$   15,010		$   26,682		$   56,702		$   325,757		$   11,258		$   11,258		$   11,258		$   33,773		$   11,258		$   11,258		$   11,258		$   33,773		$   11,258		$   11,258		$   11,258		$   33,773		$   11,258		$   11,258		$   11,258		$   33,773		$   135,090		$   33,773		$   33,773		$   33,773		$   33,773		$   135,090		$   135,090		$   135,090

		Total Costos de Transporte						$   38,613		$   38,613		$   38,613		$   115,838		$   38,613		$   38,613		$   20,838		$   98,063		$   22,911		$   22,911		$   10,232		$   56,054		$   15,110		$   15,110		$   26,782		$   57,002		$   326,957		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   136,290		$   34,073		$   34,073		$   34,073		$   34,073		$   136,290		$   136,290		$   136,290

		COSTOS OPERACIONALES - Excavadora+Tijera		UNIDAD		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Mantenciones Preventivas						$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   5,400		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   5,400		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   5,400		$   5,400		$   5,400

		Mantenciones Correctivas												$   -								$   -								$   -								$   -		$   -								$   -								$   -								$   -								$   -		$   -								$   2,500		$   2,500		$   2,500		$   2,500

		Total Costos Operacionales - Excavadora+Tijera						$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   5,400		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   5,400		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   3,850		$   7,900		$   7,900		$   7,900

		DEPRECIACIONES				0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		SSI Custom Built Mobile OTR Shredder (CHIPEADOR 1º - MÓVIL)		M$				$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   29,000		$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   29,000		$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   29,000		$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   29,000		$   116,000		$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   29,000		$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   29,000		$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   29,000		$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   29,000		$   116,000		$   29,000		$   29,000		$   29,000		$   29,000		$   116,000		$   116,000		$   116,000

		CM Liberator Model CM4R (CHIPEADOR 2º+SEPARADOR)		M$				$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   15,950		$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   15,950		$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   15,950		$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   15,950		$   63,800		$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   15,950		$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   15,950		$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   15,950		$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   15,950		$   63,800		$   15,950		$   15,950		$   15,950		$   15,950		$   63,800		$   63,800		$   63,800

		Excavadora + Tijera +Tracto Camión + Batea 33 M3		M$				$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   11,600		$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   11,600		$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   11,600		$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   11,600		$   46,400		$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   11,600		$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   11,600		$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   11,600		$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   11,600		$   46,400		$   11,600		$   11,600		$   11,600		$   11,600		$   46,400		$   46,400		$   46,400

		Total Depreciaciones						$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   226,200		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   226,200		$   56,550		$   56,550		$   56,550		$   56,550		$   226,200		$   226,200		$   226,200

		REMUNERACIONES				0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Supervisores		M$				$   2,046		$   2,046		$   2,046		$   6,138		$   2,046		$   2,046		$   1,102		$   5,194		$   1,212		$   1,212		$   1,020		$   3,444		$   1,020		$   1,020		$   1,418		$   3,458		$   18,234		$   1,051		$   1,051		$   1,051		$   3,153		$   1,051		$   1,051		$   1,051		$   3,153		$   1,051		$   1,051		$   1,051		$   3,153		$   1,051		$   1,051		$   1,051		$   3,153		$   12,612		$   1,904		$   1,904		$   1,904		$   1,904		$   7,616		$   7,843		$   8,079

		Manipuladores		M$				$   1,023		$   1,023		$   1,023		$   3,069		$   1,023		$   1,023		$   551		$   2,597		$   606		$   606		$   510		$   1,722		$   510		$   510		$   709		$   1,729		$   9,117		$   525		$   525		$   525		$   1,575		$   525		$   525		$   525		$   1,575		$   525		$   525		$   525		$   1,575		$   525		$   525		$   525		$   1,575		$   6,300		$   952		$   952		$   952		$   952		$   3,808		$   3,922		$   4,039

		Obreros		M$				$   1,501		$   1,501		$   1,501		$   4,503		$   1,501		$   1,501		$   808		$   3,810		$   889		$   889		$   748		$   2,526		$   748		$   748		$   1,040		$   2,536		$   13,375		$   770		$   770		$   770		$   2,310		$   770		$   770		$   770		$   2,310		$   770		$   770		$   770		$   2,310		$   770		$   770		$   770		$   2,310		$   9,240		$   1,396		$   1,396		$   1,396		$   1,396		$   5,584		$   5,752		$   5,924

		Choferes		M$				$   3,069		$   3,069		$   3,069		$   9,207		$   3,069		$   3,069		$   1,653		$   7,791		$   1,818		$   1,818		$   1,530		$   5,166		$   1,530		$   1,530		$   2,127		$   5,187		$   27,351		$   1,576		$   1,576		$   1,576		$   4,728		$   1,576		$   1,576		$   1,576		$   4,728		$   1,576		$   1,576		$   1,576		$   4,728		$   1,576		$   1,576		$   1,576		$   4,728		$   18,912		$   2,856		$   2,856		$   2,856		$   2,856		$   11,424		$   11,765		$   12,118

		Sub Total Costos de Remuneraciones Operacionales		M$				$   7,639		$   7,639		$   7,639		$   22,917		$   7,639		$   7,639		$   4,114		$   19,392		$   4,525		$   4,525		$   3,808		$   12,858		$   3,808		$   3,808		$   5,294		$   12,910		$   68,077		$   3,922		$   3,922		$   3,922		$   11,766		$   3,922		$   3,922		$   3,922		$   11,766		$   3,922		$   3,922		$   3,922		$   11,766		$   3,922		$   3,922		$   3,922		$   11,766		$   47,064		$   7,108		$   7,108		$   7,108		$   7,108		$   28,432		$   29,282		$   30,160

		Gerentes		M$				$   13,200		$   13,200		$   13,200		$   39,600		$   13,200		$   13,200		$   13,200		$   39,600		$   13,200		$   13,200		$   13,200		$   39,600		$   13,200		$   13,200		$   13,200		$   39,600		$   158,400		$   13,596		$   13,596		$   13,596		$   40,788		$   13,596		$   13,596		$   13,596		$   40,788		$   13,596		$   13,596		$   13,596		$   40,788		$   13,596		$   13,596		$   13,596		$   40,788		$   163,152		$   42,012		$   42,012		$   42,012		$   42,012		$   168,047		$   173,088		$   178,281

		Secretarias y/o Estafetas		M$				$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   4,050		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   4,050		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   4,050		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   4,050		$   16,200		$   1,391		$   1,391		$   1,391		$   4,172		$   1,391		$   1,391		$   1,391		$   4,172		$   1,391		$   1,391		$   1,391		$   4,172		$   1,391		$   1,391		$   1,391		$   4,172		$   16,686		$   4,297		$   4,297		$   4,297		$   4,297		$   17,187		$   17,702		$   18,233

		Administrativos		M$				$   3,150		$   3,150		$   3,150		$   9,450		$   3,150		$   3,150		$   3,150		$   9,450		$   3,150		$   3,150		$   3,150		$   9,450		$   3,150		$   3,150		$   3,150		$   9,450		$   37,800		$   3,245		$   3,245		$   3,245		$   9,734		$   3,245		$   3,245		$   3,245		$   9,734		$   3,245		$   3,245		$   3,245		$   9,734		$   3,245		$   3,245		$   3,245		$   9,734		$   38,934		$   10,026		$   10,026		$   10,026		$   10,026		$   40,102		$   41,305		$   42,544

		Sub Total Costos de Remuneraciones Administración y Ventas		M$				$   17,700		$   17,700		$   17,700		$   53,100		$   17,700		$   17,700		$   17,700		$   53,100		$   17,700		$   17,700		$   17,700		$   53,100		$   17,700		$   17,700		$   17,700		$   53,100		$   212,400		$   18,231		$   18,231		$   18,231		$   54,693		$   18,231		$   18,231		$   18,231		$   54,693		$   18,231		$   18,231		$   18,231		$   54,693		$   18,231		$   18,231		$   18,231		$   54,693		$   218,772		$   56,334		$   56,334		$   56,334		$   56,334		$   225,335		$   232,095		$   239,058

		Total Costos de Remuneraciones		M$				$   25,339		$   25,339		$   25,339		$   76,017		$   25,339		$   25,339		$   21,814		$   72,492		$   22,225		$   22,225		$   21,508		$   65,958		$   21,508		$   21,508		$   22,994		$   66,010		$   280,477		$   22,153		$   22,153		$   22,153		$   66,459		$   22,153		$   22,153		$   22,153		$   66,459		$   22,153		$   22,153		$   22,153		$   66,459		$   22,153		$   22,153		$   22,153		$   66,459		$   265,836		$   63,442		$   63,442		$   63,442		$   63,442		$   253,767		$   261,377		$   269,218

		GASTOS				0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Total Gastos de Administración y Ventas		M$				$   15,290		$   15,290		$   15,290		$   45,870		$   15,290		$   15,290		$   8,275		$   38,855		$   9,093		$   9,093		$   5,069		$   23,255		$   6,254		$   6,254		$   11,185		$   23,693		$   131,674		$   5,119		$   4,849		$   4,849		$   14,817		$   5,119		$   4,849		$   4,849		$   14,817		$   5,119		$   4,849		$   4,849		$   14,817		$   5,119		$   4,849		$   4,849		$   14,817		$   59,267		$   15,459		$   15,459		$   15,459		$   15,459		$   61,834		$   65,708		$   65,708

		Total Gastos Generales		M$				$   7,616		$   7,616		$   7,616		$   22,848		$   7,616		$   7,616		$   4,810		$   20,042		$   5,137		$   5,137		$   3,528		$   13,802		$   4,002		$   4,002		$   5,974		$   13,977		$   70,670		$   3,548		$   3,440		$   3,440		$   10,427		$   3,548		$   3,440		$   3,440		$   10,427		$   3,548		$   3,440		$   3,440		$   10,427		$   3,548		$   3,440		$   3,440		$   10,427		$   41,707		$   10,683		$   10,683		$   10,683		$   10,683		$   42,734		$   44,283		$   44,283

		Gastos en I&D		M$				$   9,116		$   9,116		$   9,116		$   27,348		$   9,116		$   9,116		$   6,310		$   24,542		$   6,637		$   6,637		$   5,028		$   18,302		$   5,502		$   5,502		$   7,474		$   18,477		$   88,670		$   5,048		$   4,940		$   4,940		$   14,927		$   5,048		$   4,940		$   4,940		$   14,927		$   5,048		$   4,940		$   4,940		$   14,927		$   5,048		$   4,940		$   4,940		$   14,927		$   59,707		$   15,183		$   15,183		$   15,183		$   15,183		$   60,734		$   62,283		$   62,283

		Total Gastos						$   32,022		$   32,022		$   32,022		$   96,067		$   32,022		$   32,022		$   19,394		$   83,439		$   20,868		$   20,868		$   13,624		$   55,360		$   15,757		$   15,757		$   24,633		$   56,148		$   291,013		$   13,714		$   13,228		$   13,228		$   40,170		$   13,714		$   13,228		$   13,228		$   40,170		$   13,714		$   13,228		$   13,228		$   40,170		$   13,714		$   13,228		$   13,228		$   40,170		$   160,681		$   41,325		$   41,325		$   41,325		$   41,325		$   165,302		$   172,275		$   172,275





Plan de Inversiones

		INVERSIONES

		Activo		Precio
Lista US$		Precio
USD		Precio en
M$

		1 SSI Custom Built Mobile OTR Shredder (CHIPEADOR 1º - MÓVIL)		USD    1,000,000		USD    1,000,000		$    580,000

		2 CM Liberator Model CM4R (CHIPEADOR 2º+SEPARADOR)		USD    550,000		USD    550,000		$    319,000

		3 Excavadora Hidráulica de Orugas CATERPILLAR 325		USD    100,000		USD    100,000		$    58,000

		4 Tijera GÉNESIS MOD. GXP 500R		USD    150,000		USD    150,000		$    87,000

		5 Tracto Camión+Tolva tipo Batea (33 M3)		USD    150,000		USD    150,000		$    87,000

		TOTAL		USD    1,950,000		USD    1,950,000		$   1,131,000

		Vida Útil		5		años





Recaudacion

		

		DETALLE		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y										1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		25		26		27		8Q		28		29		30		8Q		31		32		33		8Q		34		35		36		8Q		3Y		37		38		39		8Q		40		41		42		8Q		43		44		45		8Q		46		47		48				4Y		49		50		51				52		53		54				55		56		57				58		59		60				4Y		61		62		63		5Y

		Ventas				$   305,803		$   305,803		$   305,803		$   917,408		$   305,803		$   305,803		$   165,493		$   777,098		$   181,862		$   181,862		$   101,383		$   465,107		$   125,082		$   125,082		$   223,699		$   473,862		$   2,633,476		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   1,185,349		$   309,172		$   309,172		$   309,172		$   309,172		$   1,236,688		$   1,314,167		$   1,314,167				$   7,683,848				FACTURACION		$   305,803		$   305,803		$   305,803		$   917,408		$   305,803		$   305,803		$   165,493		$   777,098		$   181,862		$   181,862		$   101,383		$   465,107		$   125,082		$   125,082		$   223,699		$   473,862		$   2,633,476		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   1,185,349		$   103,057		$   103,057		$   103,057		$   309,172		$   103,057		$   103,057		$   103,057		$   309,172		$   103,057		$   103,057		$   103,057		$   309,172		$   103,057		$   103,057		$   103,057		$   309,172		$   1,236,688		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   1,314,167		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   1,314,167								$   1,314,167				$   7,683,848

		Recaudacion por Ventas				$   -		$   91,741		$   183,482		$   275,222		$   305,803		$   305,803		$   305,803		$   917,408		$   263,710		$   226,528		$   175,314		$   665,552		$   157,718		$   140,684		$   115,602		$   414,005		$   2,272,187		$   154,667		$   187,303		$   149,287		$   491,256		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   1,380,268		$   298,568		$   309,172		$   309,172		$   309,172		$   1,226,084		$   1,300,609		$   1,314,167				$   7,493,315				RECAUDACION		$   -		$   91,741		$   183,482		$   275,222		$   305,803		$   305,803		$   305,803		$   917,408		$   263,710		$   226,528		$   175,314		$   665,552		$   157,718		$   140,684		$   115,602		$   414,005		$   2,272,187		$   154,667		$   187,303		$   149,287		$   491,256		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   1,380,268		$   99,139		$   98,803		$   100,626		$   298,568		$   103,057		$   103,057		$   103,057		$   309,172		$   103,057		$   103,057		$   103,057		$   309,172		$   103,057		$   103,057		$   103,057		$   309,172		$   1,226,084		$   103,057		$   104,994		$   106,931		$   314,983		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   1,300,609		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   109,514		$   109,514		$   109,514		$   328,542		$   1,314,167		$   109,514		$   76,660		$   43,806		$   1,544,147				$   7,723,294

		Cuentas por Cobrar				$   305,803		$   519,865		$   642,186		$   642,186		$   642,186		$   642,186		$   501,876		$   501,876		$   420,028		$   375,363		$   301,431		$   301,431		$   268,795		$   253,192		$   361,289		$   361,289		$   361,289		$   309,001		$   218,677		$   166,369		$   166,369		$   169,609		$   167,989		$   166,369		$   166,369		$   169,609		$   167,989		$   166,369		$   166,369		$   169,609		$   167,989		$   166,369		$   166,369		$   166,369		$   176,974		$   176,974		$   176,974		$   176,974		$   176,974		$   190,533		$   190,533				$   7,683,847																																																																																																																																																																																										$   -

																																																																																														0%		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -								$   -				$   -

																																																																																														30%				$   91,741		$   91,741		$   183,482		$   91,741		$   91,741		$   91,741		$   275,222		$   49,648		$   54,559		$   54,559		$   158,765		$   30,415		$   37,525		$   37,525		$   105,464		$   722,933		$   67,110		$   30,714		$   29,094		$   126,917		$   29,094		$   30,714		$   29,094		$   88,901		$   29,094		$   30,714		$   29,094		$   88,901		$   29,094		$   30,714		$   29,094		$   88,901		$   393,620		$   29,094		$   30,917		$   30,917		$   90,928		$   30,917		$   30,917		$   30,917		$   92,752		$   30,917		$   30,917		$   30,917		$   92,752		$   30,917		$   30,917		$   30,917		$   92,752		$   369,183		$   30,917		$   32,854		$   32,854		$   96,626		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   392,313		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   394,250		$   32,854						$   427,104				$   2,305,154

																																																																																														30%						$   91,741		$   91,741		$   91,741		$   91,741		$   91,741		$   275,222		$   91,741		$   49,648		$   54,559		$   195,947		$   54,559		$   30,415		$   37,525		$   122,498		$   685,409		$   37,525		$   67,110		$   30,714		$   135,348		$   29,094		$   29,094		$   30,714		$   88,901		$   29,094		$   29,094		$   30,714		$   88,901		$   29,094		$   29,094		$   30,714		$   88,901		$   402,051		$   29,094		$   29,094		$   30,917		$   89,105		$   30,917		$   30,917		$   30,917		$   92,752		$   30,917		$   30,917		$   30,917		$   92,752		$   30,917		$   30,917		$   30,917		$   92,752		$   367,359		$   30,917		$   30,917		$   32,854		$   94,689		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   390,376		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   32,854		$   32,854		$   32,854		$   98,563		$   394,250		$   32,854		$   32,854				$   459,959				$   2,305,154

																																																																																														40%								$   -		$   122,321		$   122,321		$   122,321		$   366,963		$   122,321		$   122,321		$   66,197		$   310,839		$   72,745		$   72,745		$   40,553		$   186,043		$   863,846		$   50,033		$   89,479		$   89,479		$   228,992		$   40,952		$   38,792		$   38,792		$   118,535		$   40,952		$   38,792		$   38,792		$   118,535		$   40,952		$   38,792		$   38,792		$   118,535		$   584,596		$   40,952		$   38,792		$   38,792		$   118,535		$   41,223		$   41,223		$   41,223		$   123,669		$   41,223		$   41,223		$   41,223		$   123,669		$   41,223		$   41,223		$   41,223		$   123,669		$   489,541		$   41,223		$   41,223		$   41,223		$   123,669		$   43,806		$   43,806		$   43,806		$   131,417		$   43,806		$   43,806		$   43,806		$   131,417		$   43,806		$   43,806		$   43,806		$   131,417		$   517,919		$   43,806		$   43,806		$   43,806		$   131,417		$   43,806		$   43,806		$   43,806		$   131,417		$   43,806		$   43,806		$   43,806		$   131,417		$   43,806		$   43,806		$   43,806		$   131,417		$   525,667		$   43,806		$   43,806		$   43,806		$   657,084				$   3,112,986		$   7,723,294

		Gastos				$   92,028		$   92,028		$   92,028		$   276,085		$   92,028		$   92,028		$   52,594		$   236,651		$   57,194		$   57,194		$   30,829		$   145,218		$   40,319		$   40,319		$   66,798		$   147,436		$   805,390		$   32,617		$   32,131		$   32,131		$   96,878		$   32,617		$   32,131		$   32,131		$   96,878		$   32,617		$   32,131		$   32,131		$   96,878		$   32,617		$   32,131		$   32,131		$   96,878		$   387,512		$   98,033		$   98,033		$   98,033		$   100,533		$   394,633		$   401,606		$   401,606				$   2,390,746				GASTOS		$   92,028		$   92,028		$   92,028		$   276,085		$   92,028		$   92,028		$   52,594		$   236,651		$   57,194		$   57,194		$   30,829		$   145,218		$   40,319		$   40,319		$   66,798		$   147,436		$   805,390		$   32,617		$   32,131		$   32,131		$   96,878		$   32,617		$   32,131		$   32,131		$   96,878		$   32,617		$   32,131		$   32,131		$   96,878		$   32,617		$   32,131		$   32,131		$   96,878		$   387,512		$   32,678		$   32,678		$   32,678		$   98,033		$   32,678		$   32,678		$   32,678		$   98,033		$   32,678		$   32,678		$   32,678		$   98,033		$   33,511		$   33,511		$   33,511		$   100,533		$   394,633		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   401,606		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   401,606		$   -		$   -		$   -		$   401,606				$   2,390,746

		Pago de Cuentas				$   36,811		$   64,420		$   92,028		$   193,260		$   92,028		$   92,028		$   76,255		$   260,311		$   66,264		$   55,814		$   46,648		$   168,727		$   42,535		$   37,472		$   50,911		$   130,917		$   753,215		$   45,182		$   42,677		$   32,276		$   120,135		$   32,325		$   32,276		$   32,276		$   96,878		$   32,325		$   32,276		$   32,276		$   96,878		$   32,325		$   32,276		$   32,276		$   96,878		$   410,769		$   97,541		$   98,033		$   98,033		$   99,783		$   393,390		$   401,645		$   401,606				$   2,360,625				PAGO GASTOS		$   36,811		$   64,420		$   92,028		$   193,260		$   92,028		$   92,028		$   76,255		$   260,311		$   66,264		$   55,814		$   46,648		$   168,727		$   42,535		$   37,472		$   50,911		$   130,917		$   753,215		$   45,182		$   42,677		$   32,276		$   120,135		$   32,325		$   32,276		$   32,276		$   96,878		$   32,325		$   32,276		$   32,276		$   96,878		$   32,325		$   32,276		$   32,276		$   96,878		$   410,769		$   32,349		$   32,514		$   32,678		$   97,541		$   32,678		$   32,678		$   32,678		$   98,033		$   32,678		$   32,678		$   32,678		$   98,033		$   33,011		$   33,261		$   33,511		$   99,783		$   393,390		$   33,493		$   33,480		$   33,467		$   100,441		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   401,645		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   33,467		$   33,467		$   33,467		$   100,401		$   401,606		$   20,080		$   10,040		$   -		$   431,726				$   2,390,746

		Cuentas por Pagar				$   55,217		$   82,826		$   82,826		$   82,826		$   82,826		$   82,826		$   59,165		$   59,165		$   50,095		$   51,475		$   35,656		$   35,656		$   33,440		$   36,287		$   52,174		$   52,174		$   52,174		$   39,609		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   29,209		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   29,209		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   29,209		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   28,918		$   29,410		$   29,410		$   29,410		$   30,160		$   30,160		$   30,120		$   30,120				$   2,390,746

																																																																																														40%		$   36,811		$   36,811		$   36,811		$   110,434		$   36,811		$   36,811		$   21,038		$   94,660		$   22,878		$   22,878		$   12,332		$   58,087		$   16,128		$   16,128		$   26,719		$   58,974		$   322,156		$   13,047		$   12,852		$   12,852		$   38,751		$   13,047		$   12,852		$   12,852		$   38,751		$   13,047		$   12,852		$   12,852		$   38,751		$   13,047		$   12,852		$   12,852		$   38,751		$   155,005		$   13,071		$   13,071		$   13,071		$   39,213		$   13,071		$   13,071		$   13,071		$   39,213		$   13,071		$   13,071		$   13,071		$   39,213		$   13,404		$   13,404		$   13,404		$   40,213		$   157,853		$   13,387		$   13,387		$   13,387		$   40,161		$   13,387		$   13,387		$   13,387		$   40,161		$   13,387		$   13,387		$   13,387		$   40,161		$   13,387		$   13,387		$   13,387		$   40,161		$   160,642		$   13,387		$   13,387		$   13,387		$   40,161		$   13,387		$   13,387		$   13,387		$   40,161		$   13,387		$   13,387		$   13,387		$   40,161		$   13,387		$   13,387		$   13,387		$   40,161		$   160,642								$   160,642				$   956,298

																																																																										$   492																				30%				$   27,609		$   27,609		$   55,217		$   27,609		$   27,609		$   27,609		$   82,826		$   15,778		$   17,158		$   17,158		$   50,095		$   9,249		$   12,096		$   12,096		$   33,440		$   221,578		$   20,039		$   9,785		$   9,639		$   39,464		$   9,639		$   9,785		$   9,639		$   29,063		$   9,639		$   9,785		$   9,639		$   29,063		$   9,639		$   9,785		$   9,639		$   29,063		$   126,654		$   9,639		$   9,803		$   9,803		$   29,246		$   9,803		$   9,803		$   9,803		$   29,410		$   9,803		$   9,803		$   9,803		$   29,410		$   9,803		$   10,053		$   10,053		$   29,910		$   117,976		$   10,053		$   10,040		$   10,040		$   30,134		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   120,495		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   120,482		$   10,040						$   130,522				$   717,224

																																																																																														30%						$   27,609		$   27,609		$   27,609		$   27,609		$   27,609		$   82,826		$   27,609		$   15,778		$   17,158		$   60,545		$   17,158		$   9,249		$   12,096		$   38,503		$   209,482		$   12,096		$   20,039		$   9,785		$   41,920		$   9,639		$   9,639		$   9,785		$   29,063		$   9,639		$   9,639		$   9,785		$   29,063		$   9,639		$   9,639		$   9,785		$   29,063		$   129,110		$   9,639		$   9,639		$   9,803		$   29,082		$   9,803		$   9,803		$   9,803		$   29,410		$   9,803		$   9,803		$   9,803		$   29,410		$   9,803		$   9,803		$   10,053		$   29,660		$   117,562		$   10,053		$   10,053		$   10,040		$   30,147		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   120,508		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   10,040		$   10,040		$   10,040		$   30,120		$   120,482		$   10,040		$   10,040				$   140,562				$   717,224

																																																																																														0%								$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -				$   -		$   2,390,746

																																																																																														GASTOS MENSULAES		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		25		26		27		8Q		28		29		30		8Q		31		32		33		8Q		34		35		36		8Q		3Y		37		38		39		8Q		40		41		42		8Q		43		44		45		8Q		46		47		48		8Q		4Y		49		50		51		8Q		52		53		54		8Q		55		56		57		8Q		58		59		60		8Q		4Y		61		62		63		5Y

																																																																																														Costos Directos de Producción-Mobile OTR Shredder		$   12,153		$   12,153		$   12,153		$   36,459		$   12,153		$   12,153		$   6,890		$   31,196		$   7,504		$   7,504		$   3,750		$   18,758		$   5,194		$   5,194		$   8,650		$   19,039		$   105,451		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   48,998		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   48,998		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   48,998		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   4,083		$   4,083		$   4,083		$   12,249		$   48,998								$   48,998				$   301,441

																																																																																														Costos Directos de Producción-CM Liberator Model CM4R		$   8,791		$   8,791		$   8,791		$   26,372		$   8,791		$   8,791		$   5,022		$   22,603		$   5,462		$   5,462		$   2,773		$   13,696		$   3,808		$   3,808		$   6,282		$   13,898		$   76,570		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   36,143		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   36,143		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   36,143		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   3,012		$   3,012		$   3,012		$   9,036		$   36,143								$   36,143				$   221,142

																																																																																														Total Costos de Transporte		$   38,613		$   38,613		$   38,613		$   115,838		$   38,613		$   38,613		$   20,838		$   98,063		$   22,911		$   22,911		$   10,232		$   56,054		$   15,110		$   15,110		$   26,782		$   57,002		$   326,957		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   136,290		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   136,290		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   136,290		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   11,358		$   11,358		$   11,358		$   34,073		$   136,290								$   136,290				$   872,117

																																																																																														Total Gastos de Administración y Ventas		$   15,290		$   15,290		$   15,290		$   45,870		$   15,290		$   15,290		$   8,275		$   38,855		$   9,093		$   9,093		$   5,069		$   23,255		$   6,254		$   6,254		$   11,185		$   23,693		$   131,674		$   5,119		$   4,849		$   4,849		$   14,817		$   5,119		$   4,849		$   4,849		$   14,817		$   5,119		$   4,849		$   4,849		$   14,817		$   5,119		$   4,849		$   4,849		$   14,817		$   59,267		$   5,153		$   5,153		$   5,153		$   15,459		$   5,153		$   5,153		$   5,153		$   15,459		$   5,153		$   5,153		$   5,153		$   15,459		$   5,153		$   5,153		$   5,153		$   15,459		$   61,834		$   5,476		$   5,476		$   5,476		$   16,427		$   5,476		$   5,476		$   5,476		$   16,427		$   5,476		$   5,476		$   5,476		$   16,427		$   5,476		$   5,476		$   5,476		$   16,427		$   65,708		$   5,476		$   5,476		$   5,476		$   16,427		$   5,476		$   5,476		$   5,476		$   16,427		$   5,476		$   5,476		$   5,476		$   16,427		$   5,476		$   5,476		$   5,476		$   16,427		$   65,708								$   65,708				$   384,192

																																																																																														Total Gastos Generales		$   7,616		$   7,616		$   7,616		$   22,848		$   7,616		$   7,616		$   4,810		$   20,042		$   5,137		$   5,137		$   3,528		$   13,802		$   4,002		$   4,002		$   5,974		$   13,977		$   70,670		$   3,548		$   3,440		$   3,440		$   10,427		$   3,548		$   3,440		$   3,440		$   10,427		$   3,548		$   3,440		$   3,440		$   10,427		$   3,548		$   3,440		$   3,440		$   10,427		$   41,707		$   3,561		$   3,561		$   3,561		$   10,683		$   3,561		$   3,561		$   3,561		$   10,683		$   3,561		$   3,561		$   3,561		$   10,683		$   3,561		$   3,561		$   3,561		$   10,683		$   42,734		$   3,690		$   3,690		$   3,690		$   11,071		$   3,690		$   3,690		$   3,690		$   11,071		$   3,690		$   3,690		$   3,690		$   11,071		$   3,690		$   3,690		$   3,690		$   11,071		$   44,283		$   3,690		$   3,690		$   3,690		$   11,071		$   3,690		$   3,690		$   3,690		$   11,071		$   3,690		$   3,690		$   3,690		$   11,071		$   3,690		$   3,690		$   3,690		$   11,071		$   44,283								$   44,283				$   243,677

																																																																																														Gastos en I&D		$   9,116		$   9,116		$   9,116		$   27,348		$   9,116		$   9,116		$   6,310		$   24,542		$   6,637		$   6,637		$   5,028		$   18,302		$   5,502		$   5,502		$   7,474		$   18,477		$   88,670		$   5,048		$   4,940		$   4,940		$   14,927		$   5,048		$   4,940		$   4,940		$   14,927		$   5,048		$   4,940		$   4,940		$   14,927		$   5,048		$   4,940		$   4,940		$   14,927		$   59,707		$   5,061		$   5,061		$   5,061		$   15,183		$   5,061		$   5,061		$   5,061		$   15,183		$   5,061		$   5,061		$   5,061		$   15,183		$   5,061		$   5,061		$   5,061		$   15,183		$   60,734		$   5,190		$   5,190		$   5,190		$   15,571		$   5,190		$   5,190		$   5,190		$   15,571		$   5,190		$   5,190		$   5,190		$   15,571		$   5,190		$   5,190		$   5,190		$   15,571		$   62,283		$   5,190		$   5,190		$   5,190		$   15,571		$   5,190		$   5,190		$   5,190		$   15,571		$   5,190		$   5,190		$   5,190		$   15,571		$   5,190		$   5,190		$   5,190		$   15,571		$   62,283								$   62,283				$   333,677		$   2,356,246

																																																																																														Total Costos Operacionales - Excavadora+Tijera		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   5,400		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   5,400		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   450		$   450		$   450		$   1,350		$   1,283		$   1,283		$   1,283		$   3,850		$   7,900		$   658		$   658		$   658		$   1,975		$   658		$   658		$   658		$   1,975		$   658		$   658		$   658		$   1,975		$   658		$   658		$   658		$   1,975		$   7,900		$   658		$   658		$   658		$   1,975		$   658		$   658		$   658		$   1,975		$   658		$   658		$   658		$   1,975		$   658		$   658		$   658		$   1,975		$   7,900								$   7,900

																																																																																																92,028		92,028		92,028		276,085		92,028		92,028		52,594		236,651		57,194		57,194		30,829		145,218		40,319		40,319		66,798		147,436		$   805,390		32,617		32,131		32,131		96,878		32,617		32,131		32,131		96,878		32,617		32,131		32,131		96,878		32,617		32,131		32,131		96,878		$   387,512		32,678		32,678		32,678		98,033		32,678		32,678		32,678		98,033		32,678		32,678		32,678		98,033		33,511		33,511		33,511		100,533		$   394,633		33,467		33,467		33,467		100,401		33,467		33,467		33,467		100,401		33,467		33,467		33,467		100,401		33,467		33,467		33,467		100,401		$   401,606		33,467		33,467		33,467		100,401		33,467		33,467		33,467		100,401		33,467		33,467		33,467		100,401		33,467		33,467		33,467		100,401		$   401,606		-		-		-		$   401,606





FC PURO

		FLUJO DE CAJA LIBRE

		DETALLE				0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		INGRESOS OPERACIONALES				$   -		$   305,803		$   305,803		$   305,803		$   917,408		$   305,803		$   305,803		$   165,493		$   777,098		$   181,862		$   181,862		$   101,383		$   465,107		$   125,082		$   125,082		$   223,699		$   473,862		$   2,633,476		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   102,379		$   96,979		$   96,979		$   296,337		$   1,185,349		$   309,172		$   309,172		$   309,172		$   309,172		$   1,236,688		$   1,314,167		$   1,314,167

		Ingresos INPUTS				$   -		$   234,000		$   234,000		$   234,000		$   702,000		$   234,000		$   234,000		$   126,000		$   594,000		$   138,600		$   138,600		$   81,000		$   358,200		$   96,000		$   96,000		$   173,400		$   365,400		$   2,019,600		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   77,400		$   72,000		$   72,000		$   221,400		$   885,600		$   224,550		$   224,550		$   224,550		$   224,550		$   898,200		$   898,200		$   898,200

		Ingresos OUTPUTS				$   -		$   71,803		$   71,803		$   71,803		$   215,408		$   71,803		$   71,803		$   39,493		$   183,098		$   43,262		$   43,262		$   20,383		$   106,907		$   29,082		$   29,082		$   50,299		$   108,462		$   613,876		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   24,979		$   24,979		$   24,979		$   74,937		$   299,749		$   84,622		$   84,622		$   84,622		$   84,622		$   338,488		$   415,967		$   415,967

		COSTOS OPERACIONALES				$   -		$   (67,645)		$   (67,645)		$   (67,645)		$   (202,935)		$   (67,645)		$   (67,645)		$   (37,313)		$   (172,604)		$   (40,852)		$   (40,852)		$   (21,013)		$   (102,717)		$   (28,370)		$   (28,370)		$   (47,459)		$   (104,198)		$   (582,454)		$   (22,825)		$   (22,825)		$   (22,825)		$   (68,474)		$   (22,825)		$   (22,825)		$   (22,825)		$   (68,474)		$   (22,825)		$   (22,825)		$   (22,825)		$   (68,474)		$   (22,825)		$   (22,825)		$   (22,825)		$   (68,474)		$   (273,895)		$   (63,816)		$   (63,816)		$   (63,816)		$   (66,316)		$   (257,763)		$   (258,613)		$   (259,491)

		Costos Directos de Producción				$   -		$   (21,394)		$   (21,394)		$   (21,394)		$   (64,181)		$   (21,394)		$   (21,394)		$   (12,362)		$   (55,149)		$   (13,416)		$   (13,416)		$   (6,973)		$   (33,804)		$   (9,452)		$   (9,452)		$   (15,383)		$   (34,286)		$   (187,420)		$   (7,545)		$   (7,545)		$   (7,545)		$   (22,635)		$   (7,545)		$   (7,545)		$   (7,545)		$   (22,635)		$   (7,545)		$   (7,545)		$   (7,545)		$   (22,635)		$   (7,545)		$   (7,545)		$   (7,545)		$   (22,635)		$   (90,541)		$   (22,635)		$   (22,635)		$   (22,635)		$   (25,135)		$   (93,041)		$   (93,041)		$   (93,041)

		Transporte				$   -		$   (38,613)		$   (38,613)		$   (38,613)		$   (115,838)		$   (38,613)		$   (38,613)		$   (20,838)		$   (98,063)		$   (22,911)		$   (22,911)		$   (10,232)		$   (56,054)		$   (15,110)		$   (15,110)		$   (26,782)		$   (57,002)		$   (326,957)		$   (11,358)		$   (11,358)		$   (11,358)		$   (34,073)		$   (11,358)		$   (11,358)		$   (11,358)		$   (34,073)		$   (11,358)		$   (11,358)		$   (11,358)		$   (34,073)		$   (11,358)		$   (11,358)		$   (11,358)		$   (34,073)		$   (136,290)		$   (34,073)		$   (34,073)		$   (34,073)		$   (34,073)		$   (136,290)		$   (136,290)		$   (136,290)

		Remuneraciones Operacionales				$   -		$   (7,639)		$   (7,639)		$   (7,639)		$   (22,917)		$   (7,639)		$   (7,639)		$   (4,114)		$   (19,392)		$   (4,525)		$   (4,525)		$   (3,808)		$   (12,858)		$   (3,808)		$   (3,808)		$   (5,294)		$   (12,910)		$   (68,077)		$   (3,922)		$   (3,922)		$   (3,922)		$   (11,766)		$   (3,922)		$   (3,922)		$   (3,922)		$   (11,766)		$   (3,922)		$   (3,922)		$   (3,922)		$   (11,766)		$   (3,922)		$   (3,922)		$   (3,922)		$   (11,766)		$   (47,064)		$   (7,108)		$   (7,108)		$   (7,108)		$   (7,108)		$   (28,432)		$   (29,282)		$   (30,160)

		MARGEN OPERACIONAL				$   -		$   238,158		$   238,158		$   238,158		$   714,473		$   238,158		$   238,158		$   128,179		$   604,495		$   141,010		$   141,010		$   80,370		$   362,391		$   96,712		$   96,712		$   176,240		$   369,664		$   2,051,022		$   79,554		$   74,154		$   74,154		$   227,863		$   79,554		$   74,154		$   74,154		$   227,863		$   79,554		$   74,154		$   74,154		$   227,863		$   79,554		$   74,154		$   74,154		$   227,863		$   911,454		$   245,356		$   245,356		$   245,356		$   242,856		$   978,926		$   1,055,555		$   1,054,677

		GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS				$   -		$   (49,722)		$   (49,722)		$   (49,722)		$   (149,167)		$   (49,722)		$   (49,722)		$   (37,094)		$   (136,539)		$   (38,568)		$   (38,568)		$   (31,324)		$   (108,460)		$   (33,457)		$   (33,457)		$   (42,333)		$   (109,248)		$   (503,413)		$   (31,945)		$   (31,459)		$   (31,459)		$   (94,863)		$   (31,945)		$   (31,459)		$   (31,459)		$   (94,863)		$   (31,945)		$   (31,459)		$   (31,459)		$   (94,863)		$   (31,945)		$   (31,459)		$   (31,459)		$   (94,863)		$   (379,453)		$   (97,659)		$   (97,659)		$   (97,659)		$   (97,659)		$   (390,637)		$   (404,370)		$   (411,333)

		Remuneraciones Administración y Ventas				$   -		$   (17,700)		$   (17,700)		$   (17,700)		$   (53,100)		$   (17,700)		$   (17,700)		$   (17,700)		$   (53,100)		$   (17,700)		$   (17,700)		$   (17,700)		$   (53,100)		$   (17,700)		$   (17,700)		$   (17,700)		$   (53,100)		$   (212,400)		$   (18,231)		$   (18,231)		$   (18,231)		$   (54,693)		$   (18,231)		$   (18,231)		$   (18,231)		$   (54,693)		$   (18,231)		$   (18,231)		$   (18,231)		$   (54,693)		$   (18,231)		$   (18,231)		$   (18,231)		$   (54,693)		$   (218,772)		$   (56,334)		$   (56,334)		$   (56,334)		$   (56,334)		$   (225,335)		$   (232,095)		$   (239,058)

		Gastos de Administración y Ventas				$   -		$   (15,290)		$   (15,290)		$   (15,290)		$   (45,870)		$   (15,290)		$   (15,290)		$   (8,275)		$   (38,855)		$   (9,093)		$   (9,093)		$   (5,069)		$   (23,255)		$   (6,254)		$   (6,254)		$   (11,185)		$   (23,693)		$   (131,674)		$   (5,119)		$   (4,849)		$   (4,849)		$   (14,817)		$   (5,119)		$   (4,849)		$   (4,849)		$   (14,817)		$   (5,119)		$   (4,849)		$   (4,849)		$   (14,817)		$   (5,119)		$   (4,849)		$   (4,849)		$   (14,817)		$   (59,267)		$   (15,459)		$   (15,459)		$   (15,459)		$   (15,459)		$   (61,834)		$   (65,708)		$   (65,708)

		Gastos Generales				$   -		$   (7,616)		$   (7,616)		$   (7,616)		$   (22,848)		$   (7,616)		$   (7,616)		$   (4,810)		$   (20,042)		$   (5,137)		$   (5,137)		$   (3,528)		$   (13,802)		$   (4,002)		$   (4,002)		$   (5,974)		$   (13,977)		$   (70,670)		$   (3,548)		$   (3,440)		$   (3,440)		$   (10,427)		$   (3,548)		$   (3,440)		$   (3,440)		$   (10,427)		$   (3,548)		$   (3,440)		$   (3,440)		$   (10,427)		$   (3,548)		$   (3,440)		$   (3,440)		$   (10,427)		$   (41,707)		$   (10,683)		$   (10,683)		$   (10,683)		$   (10,683)		$   (42,734)		$   (44,283)		$   (44,283)

		Gastos en I&D y Marketing				$   -		$   (9,116)		$   (9,116)		$   (9,116)		$   (27,348)		$   (9,116)		$   (9,116)		$   (6,310)		$   (24,542)		$   (6,637)		$   (6,637)		$   (5,028)		$   (18,302)		$   (5,502)		$   (5,502)		$   (7,474)		$   (18,477)		$   (88,670)		$   (5,048)		$   (4,940)		$   (4,940)		$   (14,927)		$   (5,048)		$   (4,940)		$   (4,940)		$   (14,927)		$   (5,048)		$   (4,940)		$   (4,940)		$   (14,927)		$   (5,048)		$   (4,940)		$   (4,940)		$   (14,927)		$   (59,707)		$   (15,183)		$   (15,183)		$   (15,183)		$   (15,183)		$   (60,734)		$   (62,283)		$   (62,283)

		EBITDA				$   -		$   188,435		$   188,435		$   188,435		$   565,306		$   188,435		$   188,435		$   91,085		$   467,956		$   102,443		$   102,443		$   49,046		$   253,931		$   63,255		$   63,255		$   133,907		$   260,416		$   1,547,609		$   47,609		$   42,695		$   42,695		$   133,000		$   47,609		$   42,695		$   42,695		$   133,000		$   47,609		$   42,695		$   42,695		$   133,000		$   47,609		$   42,695		$   42,695		$   133,000		$   532,001		$   147,697		$   147,697		$   147,697		$   145,197		$   588,288		$   651,184		$   643,344

		DEPRECIACIÓN				$   -		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (56,550)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (56,550)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (56,550)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (56,550)		$   (226,200)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (56,550)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (56,550)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (56,550)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (18,850)		$   (56,550)		$   (226,200)		$   (56,550)		$   (56,550)		$   (56,550)		$   (56,550)		$   (226,200)		$   (226,200)		$   (226,200)

		UTILIDAD BRUTA				$   -		$   169,585		$   169,585		$   169,585		$   508,756		$   169,585		$   169,585		$   72,235		$   411,406		$   83,593		$   83,593		$   30,196		$   197,381		$   44,405		$   44,405		$   115,057		$   203,866		$   1,321,409		$   28,759		$   23,845		$   23,845		$   76,450		$   28,759		$   23,845		$   23,845		$   76,450		$   28,759		$   23,845		$   23,845		$   76,450		$   28,759		$   23,845		$   23,845		$   76,450		$   305,801		$   91,147		$   91,147		$   91,147		$   88,647		$   362,088		$   424,984		$   417,144

		IMPUESTOS		17%		$   -		$   (28,830)		$   (28,830)		$   (28,830)		$   (86,489)		$   (28,830)		$   (28,830)		$   (12,280)		$   (69,939)		$   (14,211)		$   (14,211)		$   (5,133)		$   (33,555)		$   (7,549)		$   (7,549)		$   (19,560)		$   (34,657)		$   (224,640)		$   (4,889)		$   (4,054)		$   (4,054)		$   (12,997)		$   (4,889)		$   (4,054)		$   (4,054)		$   (12,997)		$   (4,889)		$   (4,054)		$   (4,054)		$   (12,997)		$   (4,889)		$   (4,054)		$   (4,054)		$   (12,997)		$   (51,986)		$   (15,495)		$   (15,495)		$   (15,495)		$   (15,070)		$   (61,555)		$   (72,247)		$   (70,914)

		UTILIDAD NETA				$   -		$   140,756		$   140,756		$   140,756		$   422,268		$   140,756		$   140,756		$   59,955		$   341,467		$   69,382		$   69,382		$   25,062		$   163,826		$   36,856		$   36,856		$   95,497		$   169,209		$   1,096,770		$   23,870		$   19,792		$   19,792		$   63,454		$   23,870		$   19,792		$   19,792		$   63,454		$   23,870		$   19,792		$   19,792		$   63,454		$   23,870		$   19,792		$   19,792		$   63,454		$   253,814		$   75,652		$   75,652		$   75,652		$   73,577		$   300,533		$   352,737		$   346,229

		DEPRECIACIÓN				$   -		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   226,200		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   56,550		$   226,200		$   56,550		$   56,550		$   56,550		$   56,550		$   226,200		$   226,200		$   226,200

		INVERSIONES				$   1,131,000		$   250,586		$   186,453		$   122,321		$   559,360		$   -		$   -		$   (116,649)		$   (116,649)		$   (72,778)		$   (46,046)		$   (58,113)		$   (176,936)		$   (30,421)		$   (18,449)		$   92,209		$   43,339		$   309,114		$   (39,723)		$   (79,778)		$   (52,162)		$   (171,663)		$   2,948		$   (1,474)		$   (1,474)		$   -		$   2,948		$   (1,474)		$   (1,474)		$   -		$   2,948		$   (1,474)		$   (1,474)		$   -		$   (171,663)		$   10,112		$   -		$   -		$   (750)		$   9,362		$   13,598		$   -

				Inversión en Activos		$   1,131,000

				Capital de Trabajo				$   250,586		$   437,039		$   559,360		$   559,360		$   559,360		$   559,360		$   442,711		$   442,711		$   369,933		$   323,888		$   265,775		$   265,775		$   235,354		$   216,905		$   309,114		$   309,114		$   309,114		$   269,392		$   189,614		$   137,452		$   137,452		$   140,400		$   138,926		$   137,452		$   137,452		$   140,400		$   138,926		$   137,452		$   137,452		$   140,400		$   138,926		$   137,452		$   137,452		$   137,452		$   147,564		$   147,564		$   147,564		$   146,814		$   146,814		$   160,412		$   160,412

				Inversión en Capital de Trabajo				$   250,586		$   186,453		$   122,321		$   559,360		$   -		$   -		$   (116,649)		$   (116,649)		$   (72,778)		$   (46,046)		$   (58,113)		$   (176,936)		$   (30,421)		$   (18,449)		$   92,209		$   43,339		$   309,114		$   (39,723)		$   (79,778)		$   (52,162)		$   (171,663)		$   2,948		$   (1,474)		$   (1,474)		$   -		$   2,948		$   (1,474)		$   (1,474)		$   -		$   2,948		$   (1,474)		$   (1,474)		$   -		$   (171,663)		$   10,112		$   -		$   -		$   (750)		$   9,362		$   13,598		$   -

		FLUJO DE CAJA NETO				$   (1,131,000)		$   (90,980)		$   (26,848)		$   37,285		$   (80,543)		$   159,606		$   159,606		$   195,454		$   514,666		$   161,010		$   134,278		$   102,025		$   397,312		$   86,127		$   74,155		$   22,138		$   182,420		$   1,013,855		$   82,443		$   118,419		$   90,804		$   291,666		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   120,004		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   120,004		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   120,004		$   651,677		$   122,090		$   132,202		$   132,202		$   130,877		$   517,371		$   565,339		$   572,429

		FLUJO DE CAJA ACUMULADO				$   (1,131,000)		$   (1,221,980)		$   (1,248,827)		$   (1,211,543)		$   (1,211,543)		$   (1,051,937)		$   (892,331)		$   (696,877)		$   (696,877)		$   (535,867)		$   (401,590)		$   (299,565)		$   (299,565)		$   (213,438)		$   (139,283)		$   (117,145)		$   (117,145)		$   (117,145)		$   (34,702)		$   83,718		$   174,522		$   174,522		$   214,294		$   254,409		$   294,525		$   294,525		$   334,297		$   374,413		$   414,529		$   414,529		$   454,301		$   494,417		$   534,532		$   534,532		$   534,532		$   656,622		$   788,825		$   921,027		$   1,051,904		$   1,051,904		$   1,617,243		$   2,189,672

		UTILIDAD BRUTA ACUMULADA				$   -		$   169,585		$   339,171		$   508,756		$   508,756		$   678,342		$   847,927		$   920,162		$   920,162		$   1,003,755		$   1,087,347		$   1,117,543		$   1,117,543		$   1,161,948		$   1,206,352		$   1,321,409		$   1,321,409		$   1,321,409		$   1,350,169		$   1,374,014		$   1,397,859		$   1,397,859		$   1,426,619		$   1,450,464		$   1,474,310		$   1,474,310		$   1,503,069		$   1,526,914		$   1,550,760		$   1,550,760		$   1,579,519		$   1,603,364		$   1,627,210		$   1,627,210		$   1,627,210		$   1,718,357		$   1,809,504		$   1,900,651		$   1,989,298		$   1,989,298		$   2,414,283		$   2,831,426

		Tasa Descuento (anual)		15%

		VAN		$   1,191,388

		TIR		61.86%

		PRI		15 meses

																																																						8Q		9Q

																																																						2		3		3		3		3		4		5

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		27		30		33		36		48		60

		$   (1,131,000)				$   (1,131,000)		$   (90,980)		$   (26,848)		$   37,285		$   159,606		$   159,606		$   195,454		$   161,010		$   134,278		$   102,025		$   86,127		$   74,155		$   22,138		$   82,443		$   118,419		$   90,804		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   122,090		$   132,202		$   132,202		$   130,877		$   565,339		$   572,429

		$   1,013,855				$   (1,131,000)		$   (89,857)		$   (26,189)		$   35,921		$   151,869		$   149,994		$   181,416		$   147,600		$   121,575		$   91,233		$   76,066		$   64,684		$   19,072		$   70,149		$   99,516		$   75,366		$   32,603		$   32,479		$   32,078		$   31,410		$   31,291		$   30,904		$   30,261		$   30,146		$   29,774		$   87,300		$   91,073		$   87,741		$   83,684		$   311,421		$   271,656

		$   651,677				$   (1,131,000)		$   (1,220,857)		$   (1,247,045)		$   (1,211,125)		$   (1,059,256)		$   (909,262)		$   (727,846)		$   (580,246)		$   (458,671)		$   (367,439)		$   (291,373)		$   (226,689)		$   (207,617)		$   (137,468)		$   (37,952)		$   37,414		$   70,017		$   102,496		$   134,574		$   165,984		$   197,274		$   228,179		$   258,440		$   288,586		$   318,360		$   405,660		$   496,732		$   584,473		$   668,157		$   979,578		$   1,251,234

		$   517,371

		$   565,339

		$   572,429





Analisis de Sensibilidad

		ANALISIS DE SENSIBILIDAD A LA CANTIDAD

		Item		Desfavorable		Probable		Favorable

				70% Cantidad		100% Cantidad		130% Cantidad

		Ingresos Anuales		$   5,631,107		$   7,683,848		$   9,738,680

		Flujo Neto al Año 5		$   389,947		$   572,429		$   754,911

		VAN (K=15%)		$   376,624		$   1,191,388		$   2,005,730

		TIR		30.14%		61.86%		93.18%

		PRI		12Q		15M		10M

		ANALISIS DE SENSIBILIDAD AL PRECIO

		Item		Desfavorable		Probable		Favorable

				70% Precio		100% Precio		130% Precio

		Ingresos Anuales		$   5,378,693		$   7,683,848		$   9,989,002

		Flujo Neto al Año 5		$   274,652		$   572,429		$   870,206

		VAN (K=15%)		$   18,813		$   1,191,388		$   2,363,962

		TIR		15.81%		61.86%		105.15%

		PRI		5Y		15M		9Y

		BREAK EVEN

		Detalle				Cantidad

		Cant. NFUs Procesados				6,970		neumaticos

		Cant. Ton. Procesadas				18,204		toneladas

		Toneladas Promedio				2.61		toneladas promedio





Flujo Efectivo

		FLUJO DE EFECTIVO

		DETALLE								0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		FLUJO OPERACIONAL

		Recaudación por Ventas										$   -		$   91,741		$   183,482		$   275,222		$   305,803		$   305,803		$   305,803		$   917,408		$   263,710		$   226,528		$   175,314		$   665,552		$   157,718		$   140,684		$   115,602		$   414,005		$   2,272,187		$   154,667		$   187,303		$   149,287		$   491,256		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   1,380,268		$   298,568		$   309,172		$   309,172		$   309,172		$   1,226,084		$   1,300,609		$   1,314,167

		Otros Flujos de Efectivo

		Total Efectivo Recaudado								$   -		$   -		$   91,741		$   183,482		$   275,222		$   305,803		$   305,803		$   305,803		$   917,408		$   263,710		$   226,528		$   175,314		$   665,552		$   157,718		$   140,684		$   115,602		$   414,005		$   2,272,187		$   154,667		$   187,303		$   149,287		$   491,256		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   99,139		$   98,599		$   98,599		$   296,337		$   1,380,268		$   298,568		$   309,172		$   309,172		$   309,172		$   1,226,084		$   1,300,609		$   1,314,167

		Egresos por Gastos										$   36,811		$   64,420		$   92,028		$   193,260		$   92,028		$   92,028		$   76,255		$   260,311		$   66,264		$   55,814		$   46,648		$   168,727		$   42,535		$   37,472		$   50,911		$   130,917		$   753,215		$   45,182		$   42,677		$   32,276		$   120,135		$   32,325		$   32,276		$   32,276		$   96,878		$   32,325		$   32,276		$   32,276		$   96,878		$   32,325		$   32,276		$   32,276		$   96,878		$   410,769		$   97,541		$   98,033		$   98,033		$   99,783		$   393,390		$   401,645		$   401,606

		Egresos Efectivos por Remuneraciones										$   25,339		$   25,339		$   25,339		$   76,017		$   25,339		$   25,339		$   21,814		$   72,492		$   22,225		$   22,225		$   21,508		$   65,958		$   21,508		$   21,508		$   22,994		$   66,010		$   280,477		$   22,153		$   22,153		$   22,153		$   66,459		$   22,153		$   22,153		$   22,153		$   66,459		$   22,153		$   22,153		$   22,153		$   66,459		$   22,153		$   22,153		$   22,153		$   66,459		$   265,836		$   63,442		$   63,442		$   63,442		$   63,442		$   253,767		$   261,377		$   269,218

		Egresos Efectivos por Impuestos										$   28,830		$   28,830		$   28,830		$   86,489		$   28,830		$   28,830		$   12,280		$   69,939		$   14,211		$   14,211		$   5,133		$   33,555		$   7,549		$   7,549		$   19,560		$   34,657		$   224,640		$   4,889		$   4,054		$   4,054		$   12,997		$   4,889		$   4,054		$   4,054		$   12,997		$   4,889		$   4,054		$   4,054		$   12,997		$   4,889		$   4,054		$   4,054		$   12,997		$   51,986		$   15,495		$   15,495		$   15,495		$   15,070		$   61,555		$   72,247		$   70,914

		Total Efectivo Pagado								$   -		$   90,980		$   118,588		$   146,197		$   355,765		$   146,197		$   146,197		$   110,348		$   402,742		$   102,700		$   92,250		$   73,290		$   268,240		$   71,592		$   66,529		$   93,464		$   231,585		$   1,258,332		$   72,224		$   68,883		$   58,483		$   199,590		$   59,367		$   58,483		$   58,483		$   176,334		$   59,367		$   58,483		$   58,483		$   176,334		$   59,367		$   58,483		$   58,483		$   176,334		$   728,591		$   176,478		$   176,970		$   176,970		$   178,295		$   708,712		$   735,270		$   741,738

		Total Efectivo Operacional								$   -		$   (90,980)		$   (26,848)		$   37,285		$   (80,543)		$   159,606		$   159,606		$   195,454		$   514,666		$   161,010		$   134,278		$   102,025		$   397,312		$   86,127		$   74,155		$   22,138		$   182,420		$   1,013,855		$   82,443		$   118,419		$   90,804		$   291,666		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   120,004		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   120,004		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   120,004		$   651,677		$   122,090		$   132,202		$   132,202		$   130,877		$   517,371		$   565,339		$   572,429

		Total Efectivo Operacional Acumulado								$   -		$   (90,980)		$   (117,827)		$   (80,543)		$   (80,543)		$   79,063		$   238,669		$   434,123		$   434,123		$   595,133		$   729,410		$   831,435		$   831,435		$   917,562		$   991,717		$   1,013,855		$   1,013,855		$   1,013,855		$   1,096,298		$   1,214,718		$   1,305,522		$   1,305,522		$   1,345,294		$   1,385,409		$   1,425,525		$   1,425,525		$   1,465,297		$   1,505,413		$   1,545,529		$   1,545,529		$   1,585,301		$   1,625,417		$   1,665,532		$   1,665,532		$   1,665,532		$   1,787,622		$   1,919,825		$   2,052,027		$   2,182,904		$   2,182,904		$   2,748,243		$   3,320,672

		FLUJO POR INVERSIONES

		Efectivo en Inversiones																$   -								$   -								$   -								$   -		$   -								$   -								$   -								$   -								$   -		$   -										$   -		$   -		$   -

		Deuda Corto Plazo										$   110,000		$   20,000		$   (60,000)		$   70,000		$   (70,000)						$   (70,000)								$   -								$   -		$   -								$   -								$   -								$   -								$   -		$   -										$   -		$   -		$   -

		Compra de Activos										$   (1,131,000)						$   (1,131,000)								$   -								$   -								$   -		$   (1,131,000)								$   -								$   -								$   -								$   -		$   -										$   -		$   -		$   -

		Total Flujo por Inversiones								$   -		$   (1,021,000)		$   20,000		$   (60,000)		$   (1,061,000)		$   (70,000)		$   -		$   -		$   (70,000)		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   (1,131,000)		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		FLUJO POR FINANCIAMIENTO

		Efectivo por acciones																$   -								$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -				$   -		$   -		$   -				$   -		$   -		$   -				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Pago dividendos								$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Pagos Intereses Deudas Corto Plazo

		Pagos Intereses Deudas Largo Plazo

		Pagos por Deudas a Largo Plazo (Capital)

		Total Efectivo por Financiamiento								$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Incremento Neto por Efectivo								$   -		$   (1,111,980)		$   (6,848)		$   (22,715)		$   (22,715)		$   89,606		$   159,606		$   195,454		$   195,454		$   161,010		$   134,278		$   102,025		$   102,025		$   86,127		$   74,155		$   22,138		$   22,138		$   22,138		$   82,443		$   118,419		$   90,804		$   90,804		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   40,116		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   40,116		$   39,772		$   40,116		$   40,116		$   40,116		$   40,116		$   122,090		$   132,202		$   132,202		$   130,877		$   130,877		$   565,339		$   572,429

		Balance Inicial de Efectivo								$   -		$   -		$   (1,111,980)		$   (1,118,827)		$   (1,118,827)		$   (1,141,543)		$   (1,051,937)		$   (892,331)		$   (892,331)		$   (696,877)		$   (535,867)		$   (401,590)		$   (401,590)		$   (299,565)		$   (213,438)		$   (139,283)		$   (139,283)		$   (139,283)		$   (117,145)		$   (34,702)		$   83,718		$   83,718		$   174,522		$   214,294		$   254,409		$   254,409		$   294,525		$   334,297		$   374,413		$   374,413		$   414,529		$   454,301		$   494,417		$   494,417		$   494,417		$   534,532		$   656,622		$   788,825		$   921,027		$   921,027		$   1,051,904		$   1,617,243

		Balance Final de Efectivo								$   -		$   (1,111,980)		$   (1,118,827)		$   (1,141,543)		$   (1,141,543)		$   (1,051,937)		$   (892,331)		$   (696,877)		$   (696,877)		$   (535,867)		$   (401,590)		$   (299,565)		$   (299,565)		$   (213,438)		$   (139,283)		$   (117,145)		$   (117,145)		$   (117,145)		$   (34,702)		$   83,718		$   174,522		$   174,522		$   214,294		$   254,409		$   294,525		$   294,525		$   334,297		$   374,413		$   414,529		$   414,529		$   454,301		$   494,417		$   534,532		$   534,532		$   534,532		$   656,622		$   788,825		$   921,027		$   1,051,904		$   1,051,904		$   1,617,243		$   2,189,672





Balance General

		BALANCE GENERAL (M$)

		DETALLE								0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		ACTIVOS

		Activos Circulantes

		Caja								$   -		$   (1,111,980)		$   (1,118,827)		$   (1,141,543)		$   (1,141,543)		$   (1,051,937)		$   (892,331)		$   (696,877)		$   (696,877)		$   (535,867)		$   (401,590)		$   (299,565)		$   (299,565)		$   (213,438)		$   (139,283)		$   (117,145)		$   (117,145)		$   (117,145)		$   (34,702)		$   83,718		$   174,522		$   174,522		$   214,294		$   254,409		$   294,525		$   294,525		$   334,297		$   374,413		$   414,529		$   414,529		$   454,301		$   494,417		$   534,532		$   534,532		$   534,532		$   656,622		$   788,825		$   921,027		$   1,051,904		$   1,051,904		$   1,617,243		$   2,189,672

		Inventario

		Inversiones a Corto Plazo

		Cuentas por Cobrar										$   305,803		$   519,865		$   642,186		$   642,186		$   642,186		$   642,186		$   501,876		$   501,876		$   420,028		$   375,363		$   301,431		$   301,431		$   268,795		$   253,192		$   361,289		$   361,289		$   361,289		$   309,001		$   218,677		$   166,369		$   166,369		$   169,609		$   167,989		$   166,369		$   166,369		$   169,609		$   167,989		$   166,369		$   166,369		$   169,609		$   167,989		$   166,369		$   166,369		$   166,369		$   176,974		$   176,974		$   176,974		$   176,974		$   176,974		$   190,533		$   190,533

		Total Activos Circulantes								$   -		$   (806,177)		$   (598,963)		$   (499,357)		$   (499,357)		$   (409,751)		$   (250,145)		$   (195,001)		$   (195,001)		$   (115,839)		$   (26,227)		$   1,867		$   1,867		$   55,357		$   113,910		$   244,144		$   244,144		$   244,144		$   274,299		$   302,395		$   340,891		$   340,891		$   383,903		$   422,399		$   460,894		$   460,894		$   503,906		$   542,402		$   580,898		$   580,898		$   623,910		$   662,406		$   700,902		$   700,902		$   700,902		$   833,596		$   965,798		$   1,098,000		$   1,228,877		$   1,228,877		$   1,807,775		$   2,380,204

		Inversiones de Largo Plazo								$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Activo Fijo

		Terrenos

		Equipos										$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000		$   1,131,000

		Otros Activos																								$   -								$   -								$   -		$   -								$   -								$   -								$   -								$   -		$   -

		Depreciación Acumulada(menos)										$   (18,850)		$   (37,700)		$   (56,550)		$   (56,550)		$   (75,400)		$   (94,250)		$   (113,100)		$   (113,100)		$   (131,950)		$   (150,800)		$   (169,650)		$   (169,650)		$   (188,500)		$   (207,350)		$   (226,200)		$   (226,200)		$   (226,200)		$   (245,050)		$   (263,900)		$   (282,750)		$   (282,750)		$   (301,600)		$   (320,450)		$   (339,300)		$   (339,300)		$   (358,150)		$   (377,000)		$   (395,850)		$   (395,850)		$   (414,700)		$   (433,550)		$   (452,400)		$   (452,400)		$   (452,400)		$   (508,950)		$   (565,500)		$   (622,050)		$   (678,600)		$   (678,600)		$   (904,800)		$   (1,131,000)

		Activo Fijo Neto								$   -		$   1,112,150		$   1,093,300		$   1,074,450		$   1,074,450		$   1,055,600		$   1,036,750		$   1,017,900		$   1,017,900		$   999,050		$   980,200		$   961,350		$   961,350		$   942,500		$   923,650		$   904,800		$   904,800		$   904,800		$   885,950		$   867,100		$   848,250		$   848,250		$   829,400		$   810,550		$   791,700		$   791,700		$   772,850		$   754,000		$   735,150		$   735,150		$   716,300		$   697,450		$   678,600		$   678,600		$   678,600		$   622,050		$   565,500		$   508,950		$   452,400		$   452,400		$   226,200		$   -

		TOTAL ACTIVOS								$   -		$   305,973		$   494,337		$   575,093		$   575,093		$   645,849		$   786,605		$   822,899		$   822,899		$   883,211		$   953,973		$   963,217		$   963,217		$   997,857		$   1,037,560		$   1,148,944		$   1,148,944		$   1,148,944		$   1,160,249		$   1,169,495		$   1,189,141		$   1,189,141		$   1,213,303		$   1,232,949		$   1,252,594		$   1,252,594		$   1,276,756		$   1,296,402		$   1,316,048		$   1,316,048		$   1,340,210		$   1,359,856		$   1,379,502		$   1,379,502		$   1,379,502		$   1,455,646		$   1,531,298		$   1,606,950		$   1,681,277		$   1,681,277		$   2,033,975		$   2,380,204

		PASIVOS

		Pasivos Circulantes

		Cuentas por Pagar										$   55,217		$   82,826		$   82,826		$   82,826		$   82,826		$   82,826		$   59,165		$   59,165		$   50,095		$   51,475		$   35,656		$   35,656		$   33,440		$   36,287		$   52,174		$   52,174		$   52,174		$   39,609		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   29,209		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   29,209		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   29,209		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   28,918		$   29,410		$   29,410		$   29,410		$   30,160		$   30,160		$   30,120		$   30,120

		Deudas Corto Plazo										$   110,000		$   130,000		$   70,000		$   70,000		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Total Pasivos Circulantes								$   -		$   165,217		$   212,826		$   152,826		$   152,826		$   82,826		$   82,826		$   59,165		$   59,165		$   50,095		$   51,475		$   35,656		$   35,656		$   33,440		$   36,287		$   52,174		$   52,174		$   52,174		$   39,609		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   29,209		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   29,209		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   29,209		$   29,063		$   28,918		$   28,918		$   28,918		$   29,410		$   29,410		$   29,410		$   30,160		$   30,160		$   30,120		$   30,120

		Pasivos Largo Plazo																$   -								$   -								$   -								$   -		$   -								$   -								$   -								$   -								$   -		$   -										$   -

		PATRIMONIO

		Capital								$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Utilidades/(Perdidas) Acumuladas										$   140,756		$   281,512		$   422,268		$   422,268		$   563,023		$   703,779		$   763,734		$   763,734		$   833,116		$   902,498		$   927,561		$   927,561		$   964,416		$   1,001,272		$   1,096,770		$   1,096,770		$   1,096,770		$   1,120,640		$   1,140,432		$   1,160,223		$   1,160,223		$   1,184,094		$   1,203,885		$   1,223,677		$   1,223,677		$   1,247,547		$   1,267,339		$   1,287,131		$   1,287,131		$   1,311,001		$   1,330,792		$   1,350,584		$   1,350,584		$   1,350,584		$   1,426,236		$   1,501,888		$   1,577,540		$   1,651,118		$   1,651,118		$   2,003,855		$   2,350,084

		Total Patrimonio								$   -		$   140,756		$   281,512		$   422,268		$   422,268		$   563,023		$   703,779		$   763,734		$   763,734		$   833,116		$   902,498		$   927,561		$   927,561		$   964,416		$   1,001,272		$   1,096,770		$   1,096,770		$   1,096,770		$   1,120,640		$   1,140,432		$   1,160,223		$   1,160,223		$   1,184,094		$   1,203,885		$   1,223,677		$   1,223,677		$   1,247,547		$   1,267,339		$   1,287,131		$   1,287,131		$   1,311,001		$   1,330,792		$   1,350,584		$   1,350,584		$   1,350,584		$   1,426,236		$   1,501,888		$   1,577,540		$   1,651,118		$   1,651,118		$   2,003,855		$   2,350,084

		TOTAL PASIVOS								$   -		$   305,973		$   494,337		$   575,093		$   575,093		$   645,849		$   786,605		$   822,899		$   822,899		$   883,211		$   953,973		$   963,217		$   963,217		$   997,857		$   1,037,560		$   1,148,944		$   1,148,944		$   1,148,944		$   1,160,249		$   1,169,495		$   1,189,141		$   1,189,141		$   1,213,303		$   1,232,949		$   1,252,594		$   1,252,594		$   1,276,756		$   1,296,402		$   1,316,048		$   1,316,048		$   1,340,210		$   1,359,856		$   1,379,502		$   1,379,502		$   1,379,502		$   1,455,646		$   1,531,298		$   1,606,950		$   1,681,277		$   1,681,277		$   2,033,975		$   2,380,204

		Capital de Trabajo Recuperable								$   -		$   250,586		$   437,039		$   559,360		$   559,360		$   559,360		$   559,360		$   442,711		$   442,711		$   369,933		$   323,888		$   265,775		$   265,775		$   235,354		$   216,905		$   309,114		$   309,114		$   309,114		$   269,392		$   189,614		$   137,452		$   137,452		$   140,400		$   138,926		$   137,452		$   137,452		$   140,400		$   138,926		$   137,452		$   137,452		$   140,400		$   138,926		$   137,452		$   137,452		$   137,452		$   147,564		$   147,564		$   147,564		$   146,814		$   146,814		$   160,412		$   160,412

		UTILIDADES RETENIDAS

		DETALLE								0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y

		Balance inicial de Utilidades Retenidas								$   -		$   -		$   140,756		$   281,512		$   -		$   422,268		$   563,023		$   703,779		$   422,268		$   763,734		$   833,116		$   902,498		$   763,734		$   927,561		$   964,416		$   1,001,272		$   927,561		$   -		$   1,096,770		$   1,120,640		$   1,140,432		$   1,096,770		$   1,160,223		$   1,184,094		$   1,203,885		$   1,160,223		$   1,223,677		$   1,247,547		$   1,267,339		$   1,223,677		$   1,287,131		$   1,311,001		$   1,330,792		$   1,287,131		$   1,096,770		$   1,350,584		$   1,426,236		$   1,501,888		$   1,577,540		$   1,350,584		$   1,651,118		$   2,003,855

		Más: Utilidades Netas								$   -		$   140,756		$   140,756		$   140,756		$   422,268		$   140,756		$   140,756		$   59,955		$   341,467		$   69,382		$   69,382		$   25,062		$   163,826		$   36,856		$   36,856		$   95,497		$   169,209		$   1,096,770		$   23,870		$   19,792		$   19,792		$   63,454		$   23,870		$   19,792		$   19,792		$   63,454		$   23,870		$   19,792		$   19,792		$   63,454		$   23,870		$   19,792		$   19,792		$   63,454		$   253,814		$   75,652		$   75,652		$   75,652		$   73,577		$   300,533		$   352,737		$   346,229

		Menos: Dividendos								$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -

		Balance Final de Utilidades Acumuladas								$   -		$   140,756		$   281,512		$   422,268		$   422,268		$   563,023		$   703,779		$   763,734		$   763,734		$   833,116		$   902,498		$   927,561		$   927,561		$   964,416		$   1,001,272		$   1,096,770		$   1,096,770		$   1,096,770		$   1,120,640		$   1,140,432		$   1,160,223		$   1,160,223		$   1,184,094		$   1,203,885		$   1,223,677		$   1,223,677		$   1,247,547		$   1,267,339		$   1,287,131		$   1,287,131		$   1,311,001		$   1,330,792		$   1,350,584		$   1,350,584		$   1,350,584		$   1,426,236		$   1,501,888		$   1,577,540		$   1,651,118		$   1,651,118		$   2,003,855		$   2,350,084

										$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -





Supuestos

		SUPUESTOS EN MODELO DE EVALUACIÓN

		GENERACIÓN MENSUAL DE NFU´s		DETALLE		UNIDAD		0Y		1Y		2Y		3Y		4Y		5Y

		Codelco Norte		NFU GIGANTE		NFU´s mes				100		100		100		100		100

		Minera Escondida		NFU GIGANTE		NFU´s mes				35		35		35		35		35

		Otras Grandes Mandantes		NFU GIGANTE		NFU´s mes				15		15		15		15		15

		Generación NFU´s Grande		1:1 con NFU´s GIGANTE		NFU´s mes				150		150		150		150		150

		Generación NFU´s Mediano		3:1 con NFU´s GIGANTE		NFU´s mes				450		450		450		450		450

		Generación NFU´s Urbano

		TASA DE PENETRACIÓN		DETALLE		UNIDAD		0Y		1Y		2Y		3Y		4Y		5Y

		Rendimiento (Caucho vs. Acero)				(%) Caucho				70%		70%		70%		70%		70%

		Tasa de Penetración Vía Seca				(%)				5%		7%		9%		13%		13%

		Tasa de Penetración Vía Húmeda				(%)				5%		7%		9%		13%		13%

		DENSIDAD CAUCHO RECICLADO				DENSIDAD SUELTA (kg/m3)

						MÍNIMA		MÁXIMA		PROM.

		Astillas				390		535		462.5

		Chips				320		490		405.0

		Polvo				80		150		115.0

		Miga				60		120		90.0

		DEPRECIACIONES MES		Inversion Inicial M$				0Y		1Y		2Y		3Y		4Y		5Y

		SSI Custom Built Mobile OTR Shredder (CHIPEADOR 1º - MÓVIL)		$   580,000						$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   9,667		$   9,667

		CM Liberator Model CM4R (CHIPEADOR 2º+SEPARADOR)		$   319,000						$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   5,317		$   5,317

		Excavadora + Tijera +Tracto Camión + Batea 33 M3		$   232,000						$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   3,867		$   3,867

				$   1,131,000						$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   18,850		$   18,850

		GASTOS		DETALLE		UNIDAD		0Y		1Y		2Y		3Y		4Y		5Y

		Variación Precios de Repuestos		(%) Variación Anual						0%		0%		0%		0%		0%

		Gastos de Administración y Ventas		(%) de las Ventas Brutas						5%		5%		5%		5%		5%

		Gastos Generales		Arriendos mensuales		M$/mes				$   1,500		$   1,500		$   1,500		$   1,500		$   1,500

				(%) de las Ventas Brutas						2%		2%		2%		2%		2%

		Gastos en I&D y Marketing		Fijo Mensual		M$/mes				$   3,000		$   3,000		$   3,000		$   3,000		$   3,000

				(%) de las Ventas Brutas						2%		2%		2%		2%		2%

		COSTO EMPRESA REMUNERACIONES - 1 TURNO		DETALLE		UNIDAD		0Y		1Y		2Y		3Y		4Y		5Y

		Reajuste Anual de Remuneraciones				(%)				0%		3%		3%		3%		3%

		Remuneración Supervisores		Sueldo M$/Mes		$   1,020				$   1,020		$   1,051		$   1,082		$   1,115		$   1,148

		Cantidad de Supervisores		Nº Trabajadores/Mes						1		1		1		1		1

		Sub Total Remuneraciones Supervisores								$   1,020		$   1,051		$   1,082		$   1,115		$   1,148

		Remuneración Manipuladores		Sueldo M$/Año		$   510				$   510		$   525		$   541		$   557		$   574

		Cantidad de Manipuladores		Nº Trabajadores/Mes						1		1		1		1		1

		Sub Total Remuneraciones Manipuladores								$   510		$   525		$   541		$   557		$   574

		Remuneración Obreros		Sueldo M$/Año		$   374				$   374		$   385		$   397		$   409		$   421

		Cantidad de Obreros		Nº Trabajadores/Mes						2		2		2		2		2

		Sub Total Remuneraciones Obreros								$   748		$   770		$   794		$   817		$   842

		Remuneración Chofer		Sueldo M$/Mes		$   765				$   765		$   788		$   812		$   836		$   861

		Cantidad de Choferes		Nº Trabajadores/Mes						2		2		2		2		2

		Sub Total Remuneraciones Choferes								$   1,530		$   1,576		$   1,623		$   1,672		$   1,722

		Total Remuneraciones Operacionales				M$/mes				$   3,808		$   3,922		$   4,040		$   4,161		$   4,286

		Remuneración Gerente		Sueldo M$/Mes		$   3,300				$   3,300		$   3,399		$   3,501		$   3,606		$   3,714

		Cantidad de Gerentes		Nº Trabajadores/Mes						4		4		4		4		4

		Sub Total Remuneraciones Gerentes								$   13,200		$   13,596		$   14,004		$   14,424		$   14,857

		Remuneración Secretarias y/o Estafetas		Sueldo M$/Mes		$   675				$   675		$   695		$   716		$   738		$   760

		Cantidad de Secretarias y/o Estafetas		Nº Trabajadores/Mes						2		2		2		2		2

		Sub Total Remuneraciones Secretaria								$   1,350		$   1,391		$   1,432		$   1,475		$   1,519

		Remuneración Administrativos		Sueldo M$/Mes		$   450				$   450		$   464		$   477		$   492		$   506

		Cantidad de Administrativos		Nº Trabajadores/Mes						7		7		7		7		7

		Sub Total Remuneraciones Administrativos								$   3,150		$   3,245		$   3,342		$   3,442		$   3,545

		Total Remuneraciones Administración y Ventas				M$/mes				$   17,700		$   18,231		$   18,778		$   19,341		$   19,922

		Total Remuneraciones				M$/mes				$   21,508		$   22,153		$   22,818		$   23,502		$   24,207

		POLÍTICA DE COBROS Y DE PAGOS				MESES		0		1		2		3		Total

						DÍAS		0		30		60		90

		Cuentas por Cobrar						0.0%		30.0%		30.0%		40.0%		100%

		Cuentas por Pagar (C.Producción+Gastos Generales+GAV+Gastos I&D+Transporte)						40.0%		30.0%		30.0%				100%

		Remuneraciones						100.0%								100%

		PRESTAMOS LARGO PLAZO

		Préstamo Inicial		$   1,000,000

		Tasa de Interés Largo Plazo		0.00%

		Numero de Cuotas		60

		Tasa de Interés Corto Plazo		0.00%

		USD		$    580.00

		Euro		$    741.87

		GASTOS MENSUALES TRANSPORTE

		Kilómetros Viaje Promedio (Chuquicamata-La Negra)		250		Km.

		Capacidad Máxima de Transporte (Batea)		20		toneladas

		Mantenciones Preventivas		$   100,000		fijo/mes

		Mantenciones Variables		$   50		Km. recorrido

		Combustible		$   345		Km. recorrido

		Rendimiento Maquinas Chipeadoras		5.40		ton./hora



ARMANDO R. MIRANDA B.:
105 CAMIONES
8 NEUMÁTICOS
24 MESES
1 JUEGO AL MES

ARMANDO R. MIRANDA B.:
45 CAMIONES
8 NEUMÁTICOS
24 MESES
1 JUEGO AL MES



Pacto Accionistas

		PACTO ORIGINAL

		Detalle		Cant. Acc		(%) Prop.		Valor. Acc		Patrimonio

		Socio A		25,000		25%		$   500		$   12,500,000

		Socio B		25,000		25%		$   500		$   12,500,000

		Socio C		25,000		25%		$   500		$   12,500,000

		Socio D		25,000		25%		$   500		$   12,500,000

				100,000		100%				$   50,000,000

		PACTO EMISION ACCIONES PREFERENTES

		Detalle		Cant. Acc		(%) Prop.		Valor. Acc		Patrimonio

		Socio A		25,000		12.83%		$    11,914.0		$   297,850,000

		Socio B		25,000		12.83%		$    11,914.0		$   297,850,000

		Socio C		25,000		12.83%		$    11,914.0		$   297,850,000

		Socio D		25,000		12.83%		$    11,914.0		$   297,850,000

		Socio Nuevo		94,931		48.70%		$    11,914.0		$   1,131,000,000

				194,931		100.00%				$   2,322,400,000

		N0 ACC. ORIGINALES				100,000

		VAN				1,191,387,647				51.30%

		INVERSION				1,131,000,000				48.70%

						2,322,387,647				100.00%

		N1 ACC. POST MONEY				194,931.00

		Nº ACC. NUEVAS				94,931.00





Tabla Amortizacion

						1		2		3				4		5		6				7		8		9				10		11		12						13		14		15				16		17		18				19		20		21				22		23		24						25-27		28-30		31-33		34-36				37-48		49-60						Nº PER		S.INSOLUTO		CUOTA		INTERES		PAGO CAP		BALANCE

		DETALLE		0Y		1M		2M		3M		1Q		4M		5M		6M		2Q		7M		8M		9M		3Q		10M		11M		12M		4Q		1Y		13M		14M		15M		5Q		16M		17M		18M		6Q		19M		20M		21M		7Q		22M		23M		24M		8Q		2Y		9Q		10Q		11Q		12Q		3Y		4Y		5Y						1		$    1,000,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    983,333

		Deuda Largo Plazo		$   1,000,000		$   983,333		$   966,667		$   950,000		$   950,000		$   933,333		$   916,667		$   900,000		$   900,000		$   883,333		$   866,667		$   850,000		$   850,000		$   833,333		$   816,667		$   800,000		$   800,000		$   800,000		$   783,333		$   766,667		$   750,000		$   750,000		$   733,333		$   716,667		$   700,000		$   700,000		$   683,333		$   666,667		$   650,000		$   650,000		$   633,333		$   616,667		$   600,000		$   600,000		$   600,000		$   550,000		$   500,000		$   450,000		$   400,000		$   400,000		$   200,000		$    -						2		$    983,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    966,667

		Amortizacion Capital				$   16,667		$   16,667		$   16,667		$   50,000		$   16,667		$   16,667		$   16,667		$   50,000		$   16,667		$   16,667		$   16,667		$   50,000		$   16,667		$   16,667		$   16,667		$   50,000		$   200,000		$   16,667		$   16,667		$   16,667		$   50,000		$   16,667		$   16,667		$   16,667		$   50,000		$   16,667		$   16,667		$   16,667		$   50,000		$   16,667		$   16,667		$   16,667		$   50,000		$   200,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   200,000		$   200,000		$   200,000						3		$    966,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    950,000

		Interes Deuda Largo Plazo				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -						4		$    950,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    933,333

		Deuda Corto Plazo				$   110,000		$   20,000		$   (60,000)		$   70,000		$   (70,000)		$   -		$   -		$   (70,000)		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -						5		$    933,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    916,667

																																																																																												6		$    916,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    900,000

		Saldo Deuda Corto Plazo				$   110,000		$   130,000		$   70,000		$   70,000		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -						7		$    900,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    883,333

		Interes Deuda Corto Plazo				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -						8		$    883,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    866,667

		Gastos Financieros				$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -		$   -						9		$    866,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    850,000

																																																																																												10		$    850,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    833,333

																																																																																												11		$    833,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    816,667

																																																																																												12		$    816,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    800,000

																																																																																												13		$    800,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    783,333

																																																																																												14		$    783,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    766,667

																																																																																												15		$    766,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    750,000

																																																																																												16		$    750,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    733,333

																																																																																												17		$    733,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    716,667

																																																																																												18		$    716,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    700,000

																																																																																												19		$    700,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    683,333

																																																																																												20		$    683,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    666,667

																																																																																												21		$    666,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    650,000

																																																																																												22		$    650,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    633,333

																																																																																												23		$    633,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    616,667

																																																																																												24		$    616,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    600,000

																																																																																												25		$    600,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    583,333

																																																																																												26		$    583,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    566,667

																																																																																												27		$    566,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    550,000

																																																																																												28		$    550,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    533,333

																																																																																												29		$    533,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    516,667

																																																																																												30		$    516,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    500,000

																																																																																												31		$    500,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    483,333

																																																																																												32		$    483,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    466,667

																																																																																												33		$    466,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    450,000

																																																																																												34		$    450,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    433,333

																																																																																												35		$    433,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    416,667

																																																																																												36		$    416,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    400,000

																																																																																												37		$    400,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    383,333

																																																																																												38		$    383,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    366,667

																																																																																												39		$    366,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    350,000

																																																																																												40		$    350,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    333,333

																																																																																												41		$    333,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    316,667

																																																																																												42		$    316,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    300,000

																																																																																												43		$    300,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    283,333

																																																																																												44		$    283,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    266,667

																																																																																												45		$    266,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    250,000

																																																																																												46		$    250,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    233,333

																																																																																												47		$    233,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    216,667

																																																																																												48		$    216,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    200,000

																																																																																												49		$    200,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    183,333

																																																																																												50		$    183,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    166,667

																																																																																												51		$    166,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    150,000

																																																																																												52		$    150,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    133,333

																																																																																												53		$    133,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    116,667

																																																																																												54		$    116,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    100,000

																																																																																												55		$    100,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    83,333

																																																																																												56		$    83,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    66,667

																																																																																												57		$    66,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    50,000

																																																																																												58		$    50,000		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    33,333

																																																																																												59		$    33,333		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    16,667

																																																																																												60		$    16,667		$    16,667		$    - 0		$    16,667		$    0

																																																																																														$    0				$    - 0		$    - 0		$    0







