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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es identificar los modos de organizacion y
financiamiento de las compafiias de teatro emergentes de la Region Metropolitana,

gue hayan estrenado su primera obra el afio 2010 o 2011.

A niveles especificos, el trabajo genera insumos cuantitativos que son un
aporte al diagndstico, comprension y reconocimiento de dichas compaiiias, y propone
lineamientos para una politica sectorial inclusiva, que impulse e implemente un modelo

de apoyo a estas organizaciones.

La tesis es de indole exploratorio-descriptiva y presenta un enfoque
cuantitativo. La herramienta para la recoleccién de datos fue el cuestionario, aplicado a
cincuenta y una compafias de teatro emergentes en su etapa de infancia, que no

superan los cinco afios de trayectoria.

Los resultados demostraron que mas del 50% de las compafiias emergentes se
organizan y financian bajo el mecanismo de autogestion, y que las condiciones de
continuidad y laborales son inestables, considerando que un 90% de los integrantes de

comparniias encuestadas indica tener estudios universitarios completos.

Se concluyd, ademas, que el Estado aporta de forma minima con el
financiamiento y promocion de estas compafias, y que la falta de inclusion de estas
organizaciones en la politica publica sectorial de teatro afecta en el reconocimiento de

parte de otras instituciones privadas a dichos grupos.

La experiencia y la herramienta metodologica desarrollada por este trabajo
puede ser aplicada en mayor escala, en referencia a compafiias de teatro que estén
en otras etapas de su desarrollo y que accionen en regiones distintas a la
Metropolitana. Lo anterior tiene gran utilidad en la generacion de diagnésticos en el
area de estudio, que aporten a la reestructuracion y elaboracién de politicas y

legislaciones para el teatro chileno.



Palabras claves: Compafiias, Teatro, Emergentes, Chile, Organizacion,

Financiamiento, Region Metropolitana, Autogestion, Politica publica cultural.



l. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES GENERALES

Desde la mitad de la década del ochenta en adelante, el teatro en Chile
ha vivido una serie de transformaciones, entre las que destacan el crecimiento
exponencial de compaifiias de teatro dedicadas a crear y recrear este ambito de
la cultura nacional. Los antecedentes de tales cambios son: la influencia de
directores y teatristas de finales de los afios ochenta, el fin de la dictadura y el
paso a los gobiernos de la Concertacion de Partidos por la Democracia, lo que,
a su vez, tuvo una serie de implicancias en materia de politica publica, siendo
una de ellas el aumento en la oferta de carreras referidas al arte teatral en

distintas universidades.’

La proliferacibn de universidades privadas, institutos profesionales y
escuelas que ofrecen carreras artisticas, entre éstas, la carrera de Teatro,
Actuacion o Comunicaciébn Escénica, hace que la cantidad total de
matriculados en esta disciplina, para el afio 2012, contemplando soélo
universidades e institutos profesionales en Chile, sea de dos mil ciento setenta

y siete alumnos, segun datos del Ministerio de Educacion.

! Este fenémeno tiene como antecedente gue en el afio 1981, durante la dictadura de Augusto
Pinochet, se introducen una serie de cambios en el sistema educacional chileno, relacionados
también a las variaciones en el sistema econdmico del pais. Existi6 una privatizacién de la
educacion que implico la autorizacion para crear universidades privadas. Ademas, comienza el
cobro de aranceles en las universidades publicas y el subsidio estatal disminuyd. Existen en el
pais 16 universidades publicas, 9 universidades privadas con subsidio del Estado y 36
universidades privadas.( Bernasconi, A, 2009)



Esta masificacion y presencia de las carreras artisticas en la oferta
académica ha significado un aumento sistematico de profesionales de las artes
y la cultura para quienes el mercado laboral no tiene, necesariamente, espacios
de desarrollo. En el afio 2012, la tasa de empleabilidad en el primer afio
después de la titulacion de la carrera de Actuacion y Teatro, en universidades,
es de un 34,5%, y en institutos profesionales, de un 38,6% (www.mifuturo.cl,

Sitio del Ministerio de Educacion, Gobierno de Chile, 2012).

El nuevo escenario y la comprension del progreso artistico y cultural
como un indicador méas del desarrollo pais, ha llevado al Estado a trabajar y

producir diversos estudios y estadisticas en torno a esta materia.

Los cambios en materia de politica publica, desde principios de los afios
noventa, tienen un efecto importante en la institucionalidad cultural. Se forman
comisiones, la primera de ellas constituida por Ricardo Lagos, Ministro de
Educacion de aquellos afios. De los estudios de la primera comision resulta la
creacion en 1992 del FONDART? (Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las

Artes)

La necesidad de generar una institucionalidad cultural da paso a que en
el aflo 2003 se cree un organismo publico encargado del tema, el Consejo

Nacional de la Cultura y las Artes, amparado por la Ley 19.891, 6rgano que

? Los temas referidos a institucionalidad cultural se abordaran en profundidad en el capitulo IV.
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depende del Ministerio de Educacion, y en donde el director tiene rango de

ministro.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes se asocia con el INE
(Instituto Nacional de Estadisticas) con el fin de realizar diagnésticos

estadisticos sobre el sector, y asi generar politicas publicas culturales.

En la década del 2000, el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
(CNCA) publica varios estudios estadisticos, entre los que destacan la
Encuesta de Consumo Cultural, Los Anuarios de Cultura y Tiempo Libre; el
2011 se divulgan reportes estadisticos por disciplina, entre éstos: el Reporte
Estadistico del Teatro, y ya en el 2012, reportes estadisticos referidos a los
Fondos de financiamiento publico, como el Reporte de FONDART Nacional

2012.

Pero el Estado no es el Unico que debe jugar un rol de intervencion,
capacitacién y financiamiento, sino que es necesario el impulso por parte de
éste para dar pie a distintas instancias de apoyo: desde la educacién, los
festivales, prensa y espacios de exhibicion. En este sentido, se entendera que
“la politica cultural de una sociedad no se agota en la politica del Estado o los
gobiernos, sino que ella abarca a un vasto conjunto de instancias, agentes,
instituciones, organizaciones, incluidas las empresas, que hacen politica

cultural.” (Garretén, 2008, p.76).
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1.2 REVISION BIBLIOGRAFICA

Actualmente, se encuentra vigente la politica sectorial del Teatro 2010-
2015, que realiza un diagnostico del medio, plantea problemas, lineas
estratégicas, objetivos e implementacién. En dicha politica, se identifican
distintos modos de financiamiento para el teatro; también, ahi se plantea que
existe inestabilidad dentro de las compafiias de teatro, las que dependen
mucho de las fuentes de financiamiento que existen en el pais y, por ende, la
posibilidad de consolidarse y sostenerse en el tiempo es muy dificil. En relacion
a lo anterior, es que se propone en dicha politica “estimulo y soporte de
aquellos con proyeccion emergente.” (Politica de Fomento..., 2010, p. 16), pero

no se especifica como esto se llevara a cabo.

La politica de fomento del Teatro 2010-2015 visualiza otros dos
problemas de interés para esta investigacion; el primero, es la inestabilidad y
débil proyeccion de las compafiias de teatro por falta de un financiamiento
permanente; el segundo, recae en la inexistencia de un sistema de catastro
riguroso de la oferta teatral. Para los problemas anteriores, la politica se
propone objetivos de fortalecimiento del “apoyo y financiamiento de largo plazo
(2-3 afios)® para creadores, compafiias y agrupaciones de teatro, en el &mbito

nacional y regional, que permita consolidar y proyectar su trabajo en el tiempo;”

® Llama la atencion que se indique “largo plazo” como 2 o 3 afos, siendo que esa cantidad de
tiempo, a modo de ejemplo, para CORFO es de, incluso, 10 afios.
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y “contar con el registro de los agentes involucrados en la actividad, la oferta
creativa y caracterizacion de los trabajadores, comparfias y agrupaciones
vinculados al teatro para la correcta aplicacion de programas de apoyo a la
creacion.” (Politica de Fomento..., 2010, p. 38-39). Propone, igualmente,
implementar una linea de asignacion de recursos que incentive la creacion del
teatro a largo plazo, y hacer un catastro que caracterice trabajadores,

compafiias y agrupaciones ligadas al teatro.

En este contexto de desarrollo del teatro en Chile, desde la segunda
mitad de la década del 2000 aparecen algunos/as investigadores/as que han
identificado probleméticas en torno a la disciplina, en especifico a la gestion y
organizacion de compafias de teatro. Se encuentra un reciente estudio de
gestibn de compaiiias teatrales realizado por Pro-teatro (Cisternas, Lopez y
Sierralta, 2012) que considera treinta y cinco compafiias teatrales profesionales
que hayan estrenado dos o mas obras, divididas en trayectoria por cantidad de
obras estrenadas, y efectla, a través de una metodologia cualitativa, un
andlisis principalmente basado en entrevistas, e investigaciones de caracter
cualitativo como Nomadismos y Ensamblajes: Compaifiias teatrales en Chile
1990-2008, de Fernanda Carvajal y Camila Van Diest, que realiza un analisis
basado en revision historica, interna y externa de seis compafiias chilenas

profesionales de trayectoria considerable.
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En los estudios cuantitativos y cualitativos efectuados sobre el teatro en
Chile, en especifico sobre compafias de teatro, tanto de forma estatal como
por otros/as investigadores/as, se detecta el siguiente vacio: la falta de estudios
cuantitativos y analisis que refieran Unicamente a compafias de teatro

emergentes, incluyendo a las que han realizado so6lo una obra.

1.3 RELEVANCIA
Esta investigacion tiene por objeto identificar como las compariias de
teatro emergentes, que estrenaron su primer montaje el afio 2010 o 2011,

organizan y financian su quehacer en la Regién Metropolitana.

Esta identificacion tiene por finalidad diagnosticar el proceso de
organizacion y financiamiento en lo referido a formacién, primera obra
estrenada, segunda y tercera (en el caso que lo presenten) de estas

companias.

Se concluye que es relevante hacer esta investigacion debido a lo

siguiente:

1. Existe escasa informacién cuantitativa sobre la organizacion y
financiamiento de las comparfias emergentes en la Regién
Metropolitana que no tienen mas de cinco afios de trayectoria y, en

algunos casos, sélo han estrenado una obra.
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2. Se presenta una inclusibn minima de este segmento de compafias
dentro de las politicas culturales chilenas.
3. Se considerara la infancia* como clave para el desarrollo futuro de

las organizaciones teatrales.

El enfoque elegido para la realizacion del estudio ha sido cuantitativo y la
herramienta de recoleccion de datos sera el cuestionario, cuyo registro se
realiz6 a través de un cuestionario en linea a cincuenta y un (51)
representantes de compafiias de teatro emergentes de la Region Metropolitana

que estrenaron la primera obra el 2010 o 2011, sigan o no en funcionamiento.’

A su vez, el tipo de investigacion es exploratorio-descriptiva ya que, Si
bien existen investigaciones referidas al funcionamiento y gestion de
compafias de teatro en la region, no se encuentran disponibles datos

cuantitativos sobre el segmento especifico que se abordara en este trabajo.

Se espera, por tanto, que la investigacion resulte un aporte al
diagnosticar cuantitativamente el financiamiento y organizacion de estas

compafiias, lo que es esencial al disminuir los costos de transaccién® de

* Se comprendera a una compaiifa de teatro como una organizacion, lo que sera desarrollado
en el capitulo Il de la presente investigacion. Segun Ichak Adizes, las organizaciones tienen
ciclos de vida, encontrandose la infancia dentro de las primeras etapas. (Adizes, |, 1994).

°La justificacion de la muestra y afios elegidos se profundiza en el Capitulo Il: Metodologia.

6 Concepto que se desprende de los estudios realizados por Ronald Coase, Premio Nobel de
Ciencias Econémicas (1991). Los costos de transaccion refieren a los costos de adquirir
informacidn, negociar acuerdos y contratos y, por ultimo, ejercer el cumplimiento de lo que se
haya negociado.
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investigadores, tanto estatales como privados, para asi generar datos
concretos que sean una contribucion a plantear lineamientos politicos estatales
inclusivos con la infancia de las compafiias en cuestion, lo que seria un
aliciente para agentes e instituciones, en lo que refiere a apoyo y promocion de

las compafiias de teatro emergentes.
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Il. METODOLOGIA

Este capitulo explicita, justifica y expone las decisiones metodoldgicas

que se fueron tomando en el transcurso de esta investigacion.

2.1 HIPOTESIS Y OBJETIVOS

Hipotesis:
Mas de un 50% de las compafias de teatro emergentes, conforme el criterio
propuesto, se organiza y financia Unicamente a través de la autogestion, con

minimo apoyo e inclusion por parte del Estado.

Objetivo General:
Identificar los modos de organizacién y financiamiento de las compafias de

teatro emergentes de la Regién Metropolitana que hayan estrenado su primera

obra el afio 2010 o 2011.

Objetivos Especificos

1. Generar insumos cuantitativos que aporten al diagndstico, comprension
y reconocimiento de dichas compafiias.

2. Proponer lineamientos para una politica sectorial inclusiva que impulse e
implemente un modelo de apoyo a estas organizaciones en su etapa de

infancia.
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2.2 ESTRATEGIA METODOLOGICA

El enfoque de esta investigacion es el cuantitativo pues, para este caso,
admite recoger datos numeéricos que permiten alcanzar un estadio minimo para
identificar y generar insumos con el objeto de diagnosticar el estado de las
compafiias emergentes en el ambito del teatro nacional. Esto es adun mas

relevante en consideracion de la no disponibilidad de este tipo de datos.

Trabajar cuantitativamente implica un disefio con una estructura clara y
previamente definida; “el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el analisis
de datos para contestar preguntas de investigacién y probar hipétesis
establecidas previamente, y confia en la medicion numérica, el conteo y
frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer con exactitud
patrones de comportamiento.” (Hernandez-Sampieri- Fernandez- Baptista,
2010 P.4). Una investigacion construida en este orden permite establecer
principios y, particularmente, proyectar en el universo caracteristicas de la

muestra escogida, identificando generalidades y tendencias.

Esta investigacidon se plantea como exploratorio-descriptiva ya que,
como se ha mencionado, al momento de su realizacion no se encuentran
disponibles datos estadisticos sobre el tema estudiado y se vuelve necesario
para poder abordar el problema del financiamiento y organizacién de las

compaiiias de teatro emergentes desde otros puntos de vista.

17



El alcance descriptivo sera utilizado para abordar especificamente el
Marco Conceptual del presente trabajo, que profundiza en el contexto historico
de la conformacion de las compafias de teatro en Chile, da cuenta de los dos
trabajos cualitativos que se tienen como antecedentes, describe el desarrollo
que se ha tenido a niveles de institucionalidad cultural, en especifico
relacionado al teatro, e indica cdmo se abordaran los conceptos de compaifiia,
organizacién y financiamiento. Ademas, este caracter metodolégico tiene como
propésito, en primer orden de accion, el de identificar y asi elaborar un
diagnéstico, mas que realizar un analisis relacional o comparativo de amplio

alcance.

Segun la hipétesis de este trabajo, que indica que mas de un 50% de
compafiias de teatro emergentes, conforme el criterio propuesto, se organiza y
financia Unicamente a través de la autogestion, con minimo apoyo e inclusion
por parte del Estado, se puede deducir que existe una variable dependiente
que son las compafiias de teatro emergentes, y variables independientes que
generan efectos en las compafiias, en este caso, la autogestion y el apoyo e
inclusion por parte del Estado. Lo anterior se demostrara a lo largo de la

investigacion.

Para lograr lo anterior se construyé la siguiente tabla que da cuenta de

dimensiones, variables e indicadores que intervendran en la investigacion:
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Dimension Variables Indicador
Organizacién Datos demograficos de los|Edad y educacion de los
integrantes de las compafiias encuestados/as

Formacion de la compainia.

Objetivo e integrantes.

Resultados del

compaifia

proyecto

Continuidad, personalidad juridica,

motivos para no seguir trabajando.

Modos

resultados de las obras.

organizativos

y

Salas 0 espacios de presentacion,

cantidad de funciones, produccion,

difusibn y circulacion, primera,
segunda y tercera obra.
Financiamiento Fuentes de financiamiento Financiamiento Estatal, privado,

mixto o autogestion

Tipo de fuente

FONDART, Fondo municipal, fondo

universitario, municipal, tipo
financiamiento privado, actividades

de autogestion.

Sueldos

Remuneraciones, durante el
proceso, funciones o ambos para los

integrantes de la companiia

La muestra se realiz6 a través del estudio de los estrenos de teatro

realizados en la Region Metropolitana de Santiago de Chile, durante los afios

2010 y 2011. Lo anterior se suscitd a través de un rastreo en paginas de

difusion teatral y medios de comunicacion que incluian cartelera. Se utiliza,

como principal fuente, la pagina web www.soloteatro.cl, al ser un medio
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http://www.soloteatro.cl/

inclusivo por sobre todo con las compairiias jovenes. Al concluir esta muestra
se excluyeron las obras que presentaban caracteristicas plenamente
comerciales o realizadas por un particular para otros objetivos fuera de la
formacion grupal. Luego de esto, se revisO a través de las redes sociales,
paginas web de compafias, medios de comunicacion y prensa que las obras
fueran el primer estreno de la compafia. Bajo este filtro, finalmente, se
determind un universo de setenta y siete (77) compafiias que habrian

estrenado su primera obra el aflo 2010 o 2011, sigan o no en funcionamiento.

La eleccibn de los afios 2010 y 2011 de primer estreno de las
compafiias, fue seleccionado con el fin de identificar compafias que tuvieran,
al menos, una obra estrenada, al momento de realizar la investigacion, y asi
poder determinar la continuidad .Ademas, representa una muestra medible

para el tiempo y recursos que se dispusieron para realizar esta investigacion.

Después, se efectud un rastreo para encontrar los datos personales de
contacto de los miembros fundadores de las compafias seleccionadas.
Finalmente, se logr6 contactar a cincuenta y un (51) representantes de
companfias. La muestra final fueron cincuenta y un (51) representantes de
compafias que estrenaron la primera obra el afio 2010 o 2011, lo que

representa un 66,2% del universo total identificado.

El instrumento de recoleccion escogido fue el cuestionario, con el objeto

de reunir los datos necesarios para comprender las dimensiones estudiadas.
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El cuestionario fue formulado con preguntas estructuradas de respuestas
cerradas, dejando para algunos casos la posibilidad de rellenar en categoria
“otros”. El cuestionario se formula para ser contestado por un miembro
fundador de la compafiia que tenga conocimientos organizativos y financieros

de la misma.

Estructura del cuestionario:

-Antecedentes personales del encuestado/a

1. Estudios del encuestado/a

2. Formacién de la Compafiia

3. Primera Obra de Teatro de la Compaifiia

4. Fuentes de financiamiento de la primera obra

5. Produccion, difusién y resultados de la primera obra

6. Politica de Fomento del Teatro

Los items, “Primera Obra de Teatro de la Compania, Fuentes de
financiamiento de la primera obra, Produccién, difusién y resultados de la
primera obra”, se repiten en el caso de tener segunda o tercera obra estrenada,
realizando las mismas preguntas para la segunda y tercera obra,

respectivamente.
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-Antecedentes personales: primera parte de caracter obligatorio para el
encuestado/da, que comprende el nombre y apellido, edad, correo electrénico,

compafiia a la que representa y rol o roles en dicha compafiia.

1. Estudios: se pregunta por el nivel de estudios, cursos de especializacion e

instituciones donde se estudio.

2. Formacion de la compafia: se realizan preguntas en torno al motivo de
conformar una compaifiia, los integrantes, fecha de formacién, si sigue 0 no en
funcionamiento y el estado legal de la compafiia, y, en caso de no seguir

trabajando, los motivos para esto.

3. Primera obra de teatro de la compaifiia: en este item se indaga a través de
preguntas sobre los datos de la primera obra estrenada y el niamero de
funciones de la primera temporada. (Se utiliza el mismo apartado en caso de

segunda o tercera obra).

4. Fuentes de financiamiento de la primera obra: preguntas referidas a las
fuentes de financiamiento a nivel general y tipos de financiamiento a modo
especifico, asi como también a porcentajes que corresponden a cada uno de
las fuentes para financiar la obra y sobre la existencia de sueldo para los
integrantes de la compaiiia. (Se utiliza el mismo apartado en caso de segunda

o tercera obra).

22



5. Produccidn, difusién y resultados de la obra: este item consulta sobre
quién se hizo cargo de la produccion, a través de qué medios se realizo
difusién, el promedio de publico asistente a la obra. La circulacién posterior al
estreno de la obra, y la dltima vez que fue presentada. (Se utiliza el mismo

apartado en caso de segunda o tercera obra).

6. Politica de Fomento al Teatro 2010-2015: apartado que tiene por finalidad
consultar acerca del conocimiento y pensamiento de inclusion acerca de la

actual politica del teatro por parte del encuestado.

Se puede ver el cuestionario completo en el Anexo | de esta

investigacion.

El registro se elabor6 a través de un cuestionario en linea, que fue
enviado de forma privada al contacto electrénico del encuestado/a, a través de
e-mail o Facebook, a modo de link, que permite que el encuestado/a responda
de forma electronica el cuestionario sin necesidad de descargar un archivo a su
computador. El muestreo se llevo a cabo entre el 12 de diciembre del 2012 y el

14 de enero del afio 2013.

Los datos recogidos fueron tabulados de modo estadistico (estadistica
descriptiva de las variables, de forma individual ), revelando los porcentajes en
cada una de las respuestas de cada item; los porcentajes se analizan y ubican

en sub-capitulos en funcion de la dimension que representan (organizacion y
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financiamiento). Luego, se realizé un apartado especifico referido a diagndstico

y relaciones entre variables. También, se estandarizaron respuestas abiertas.
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CAPITULO 1l
COMPANIAS DE TEATRO Y ORGANIZACION

Este apartado y sus subcapitulos tienen por objeto describir qué se
entiende por compafias de teatro, como éstas se pueden comprender como
una organizacion, cuél es el marco histérico de las compafiias de teatro en
Chile, y cudl serd la definicibn que se utilizara en esta investigacion para

compainiias de teatro emergentes.
3.1 COMPANIA COMO ORGANIZACION

Una compafia de teatro es un grupo, organizacion u asociaciéon de
personas que tiene por objeto realizar obras de teatro y trabajos en torno a
éstas, con una finalidad especifica. Este propésito pudiese ser explorar un
lenguaje, género o estilo en particular, ejecutar un proyecto o idea en
especifico, el desarrollo profesional del grupo, un objeto social y/o politico, la

formacién de un elenco estable u otro.

Se entiende por organizaciones a “entidades sociales que persiguen
una meta; son designadas como sistemas de actividad deliberadamente
estructuradas y coordinadas, y estan relacionadas al ambiente externo.
El elemento clave de una organizacion no es un edificio o un set de politicas y
procedimientos; las organizaciones estan hechas para la gente y sus relaciones

con los otros. Una organizacion existe cuando la gente interactia con otros
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para realizar funciones esenciales y ayudar a que se consigan metas”. ( Datft,

2010, P.11)’

Se entendera a una compafia de teatro como una organizacion en
medida que, de igual forma, alinea recursos, en este caso, principalmente

humanos en funcion de cumplir un objetivo.

La comprension de las compafiias de teatro como organizacion no es
algo nuevo; ya en trabajos anteriores sobre la materia, investigadores/as se

han referido a esta analogia.

Por una parte, se expone que “las compaiias deberan ser entendidas
como organizaciones, es decir, como unidades complejas en si mismas,
dotadas de sus propias relaciones, diferenciaciones y procesos internos, asi
como de las propias formas de gestionar su situacibn —hunca univoca- en el
terreno artistico, cultural y politico.” (Carvajal y Van Diest, 2009, P.37). Por otra,
y en forma similar a la investigacion anterior, Cisternas, Lopez y Sierralta
(2012), entienden a las compafiias de teatro como un modelo organizativo y
exponen que éstas tienen caracteristicas que son particulares a otros tipos de
organizacién, como el establecimiento de jerarquias y roles, formalidades y

pautas de trabajo y sistemas de funcionamiento internos.

Los recursos de una organizacion podran ser humanos, o no humanos,

materiales, financieros, tecnologicos, etc. (Chiavenato, I, 2004). Estos recursos

" Traduccién propia.
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también estan presentes en las compafiias de teatro y su utilizacion es medible

en forma cuantitativa.

Dentro de los recursos financieros se pueden encontrar las distintas
fuentes de financiamiento, la distribucion de ingresos para nuevos proyectos y

los sueldos para sus integrantes.

Los recursos humanos seran los mas utilizados por las compafiias de
teatro, al corresponder el trabajo a la creacion artistica presencial, que implica
tiempo de ensayos, de informacion, trabajo de produccién, entre otros. Se
ocuparan, también, recursos materiales, papeleria, escenografia, vestuario,
requerimientos técnicos y tecnoldgicos: equipos especiales, redes sociales,
paginas web y requerimientos especificos de los planes de comunicaciones,

difusion y promocién de las compaiiias y sus obras.

Como organizaciones, las comparfiias de teatro tienen, asimismo, un
ciclo de vida, donde van pasando por distintas etapas hasta su disolucién. La
infancia de las compafias es una etapa de gran riesgo y muy dificultosa en
donde se requiere de apoyo, ademas de ser de alta importancia el tema

financiero.®

® La argumentacion del apoyo por parte del Estado a la industria naciente u organizaciones
emergentes ha sido desarrollada desde los planteamientos de Alexander Hamilton en
adelante, y considera la importancia del apoyo financiero en esta etapa de las organizaciones
para su estabilizacion y funcionamiento futuro. Ver mas en: HA-JOON CHANG (2010) — 23
Things They Don’t Tell You about Capitalism. Pag. 104 en adelante.
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Esta investigacion pone énfasis en la infancia de las compafias de
teatro. Para comprender en profundidad lo anterior, es necesario aclarar que
una de las formas de clasificar el teatro es por trayectoria de las compafias.
La trayectoria va directamente relacionada a la cantidad de afios que vienen

trabajando las compafiias en conjunto.
A continuacion, se muestra un cuadro aclaratorio:

Trayectoria:

Trayectoria

Compaiiia Emergente (Hasta 5 afos)

Compaiiia Emergente (5 a 9 afios)

Compaiiia de trayectoria (mas de 9 afos)

Igualmente, dentro de estas categorias se pueden considerar sub
categorias. Una de importancia esta relacionada al género o estilo que trabajan

las compafiias, donde se pueden nombrar:

-Drama
-Comedia
-Callejero
-Infantil

-Fisico
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-Investigacion
-Improvisacion
-Circo/Teatro
-Danza/Teatro
-Teatro Gabinete

-Performance

Otra forma para clasificar a las compafiias es en relacion a la cantidad
de obras que tienen. En un reciente estudio sobre Gestibn de compafias
teatrales (Cisternas, Lopez y Sierralta, 2012), se realiza una interesante

clasificacion por cantidad de obras estrenadas:

-Trayectoria Inicial: compafiias que han estrenado dos o tres montajes.

-Trayectoria Intermedio: compafiias que hayan realizado entre cuatro y seis

montajes.

-Trayectoria avanzada: compafias que tienen sobre siete montajes.

En la anterior clasificacion, una de las variables que se sostiene es la de
continuidad, por eso el estado inicial comienza entre dos y tres montajes.

(Cisternas, Lopez y Sierralta, 2012)

Para esta investigacion, es de importancia considerar al primer

segmento denominado compafiias emergentes (hasta 5 afios), que
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representard la infancia y, por tanto, incluira las compafias que tienen una sola

obra estrenada.

Dentro de estos 5 afos este trabajo considera sub-divisiones:

Compaiiias de Teatro emergentes de hasta 5 afios

Etapa Cantidad de obras

Primera etapa Creacion, estreno y temporada de la

primera obra

Segunda etapa Circulacion de la primera obra, segundo

estreno y temporada.

Tercera etapa Mas de dos obras estrenadas.
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3.2 CONTEXTO E HISTORIA DE LAS COMPANIAS DE TEATRO EN CHILE

Este sub-capitulo tiene por finalidad exponer el contexto histérico en el
cual se enmarca el desarrollo de las compafiias de teatro en Chile, y asi poder

facilitar la comprension del concepto de compafia de teatro y sus implicancias.

El origen de las compaifiias chilenas de teatro se encuentra a principios
del siglo XX. Anterior a eso, a mediados del siglo XIX, la 6pera y la zarzuela
impulsaron el campo de las artes escénicas en Chile. La materializacion del
Teatro Municipal en Santiago (1857) fue un aliciente a que estos tipos de
espectaculos se desarrollaran. En lo que refiere a la 6pera, “era traida
fundamentalmente por compaifiias italianas que efectuaban un recorrido por

varios paises latinoamericanos.” (Pifa. J. A, 2009. P 39).

Segun Juan Andrés Pifa, el costo de mantener el Teatro Municipal y el
precio de traer compafias extranjeras, lo que conllevaba una baja en la
cantidad de publico, llevé a los empresarios a buscar nuevas estrategias; una
de éstas fue la de presentar en sus tablas a compafiias de zarzuelas. Pifia
explica que la zarzuela se desarrolla como una 6pera cdmica,
desenvolviéndose como un género mucho mas sencillo y mas cercano al
mundo popular que la Opera. Asi, se presentaron en Chile principalmente
zarzuelas de compafias espafiolas, las cuales incluian, en algunos casos,

actores chilenos.
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De estos elencos salen actores que luego fundaran las primeras
compafias chilenas de teatro. Ademas, la fundacion de las primeras
compafias tiene otros precedentes. A principios del siglo XX surgen dos
fendbmenos de importancia para el teatro nacional. El primero, es el teatro
obrero, impulsado por “la cuestidon social” y originado por trabajadores y
dirigentes de las salitreras del norte del pais, y con un objetivo social de
“creacion de conciencia de clase, desarrollo de aptitudes personales, difusiéon
de habitos.” (Pina. J. A. 2009, P. 331). De lo anterior, y bajo la cabeza de Luis
Emilio Recabarren y Elias Lafferte’ , se forma en 1912 la compafiia Arte y

Revolucién, que en 1933 comienza a debilitarse.

Otro precedente son los nuevos dramaturgos de finales del siglo XIX y
comienzos del siglo XX. Se destaca Daniel Barros Grez (1834-1904) que se
“‘inscribe dentro del realismo costumbrista hispanoamericano.” (Pifia. J. A 2009,
P.31). Realiza una critica social a través de sus creaciones y escribe “Como en
Santiago”, obra de comedia de costumbres escrita en tres actos, que expone
las diferencias y contrastes de fines del siglo XIX entre el campo y la ciudad,
las clases sociales, y realiza un retrato sobre la ostentacion de familias de

provincia por imitar estilos propios de los santiaguinos.

° Luis Emilio Recabarren fue un importante politico chileno, fundador en 1912 del Partido
Obrero Socialista (POS) y que en 1922 decide formarse bajo las lineas de la Internacional
Comunista pasando a ser el Partido Comunista de Chile. En tanto, Elias Lafferte fue trabajador
del salitre y también un importante politico chileno, discipulo de Recabarren, militante
comunista y unos de los fundadores de la Juventud Comunista de Chile en 1932.
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Otros tres autores dramaticos de alta importancia a principios del siglo
XX, y hasta por lo menos los afios antes de la generacion literaria del 38, son:
Antonio Acevedo Hernandez, padre del teatro social en Chile, creador de
“Cain”(1927) y “Chafarcillo”, estrenada en 1936; German Luco Cruchaga, autor
de “La viuda de Apablaza”, y Armando Mook, que bajo su autoria se encuentra
la obra “lsabel Sandoval Modas” (1915). Esta generacion de autores fue
llamada por algunos la Generacion del 13. Es relevante destacar, en torno a lo
anterior, que en 1915 la SATCH (Sociedad de autores teatrales de Chile)

consigue la personalidad juridica.

Estos antecedentes van generando la necesidad de formar compaiiias
nacionales. Pifia explica que otro de los impulsos para la gestaciones de estas
compafiias es la necesidad de abordar nuevos y propios temas y ganar terreno
frente a la gran cantidad de compafias extrajeras. Asi, en torno al grupo que
tenia como lideres al dramaturgo Antonio Acevedo Hernandez y el director
Adolfo Urzta Rozas (1863-1937), se gesta la primera compafiia teatral chilena
llamada “Compafia Dramatica Nacional” (1913). La Compafila Dramética
Nacional se declaraba como una aficionada, ya que era conformada por
personas que no se dedicaban solamente al teatro; luego, la primera compaiiia
nacional profesional, “es decir, dedicada a vivir para y por el teatro” (Pifa. J. A,
2009, 187) fue “Baguena-Buhrle”, que tenia ese nombre por ser liderada por
Enrique Baguena y Arturo Buhrle. Comenzo en 1917 y estuvieron juntos hasta
1921.
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La fundacién de las compafias llevdo a un aumento en los ciclos de
presentaciones de teatro de dramaturgia nacional, y una crecida de los
publicos, por sobre todo de las capas medias de la sociedad, con un aumento
del campo laboral. Otros actores fueron formando compafias de teatro; la
figura del actor-actriz principal, de los/as “divos o divas”, sobresalié cada vez
mas, fendbmeno que llegd a formar el “Teatro de actor”, referido a la importancia
que fue ganando el protagonismo de estos actores dentro de las obras de
teatro, ademas que “muchos autores componian una obra pensando en una
comparfia determinada o en el primer actor especifico que debia ser su
protagonista , el que habitualmente era duefio de la misma”.(Pifia. J. A 2009 P.

256)

Ya para la década del 30, el teatro entra en crisis. Esto se debe
principalmente a que no presenta una renovacion ni profesionalizacién. “Un
gran problema del teatro en Chile durante la década del 30 es que sobrevive
como producto comercial no bien comercializado y no como expresion

artistica.” (Pifia. J. A 2009, P. 394)

Asi, en 1935 y bajo la presidencia de Arturo Alessandri, se crea, de
acuerdo a la promulgacién de la Ley 5.563, la Direccion Superior del Teatro
Nacional (DTN). Sin un gran presupuesto no se pudo, en una primera instancia,

llevar a cabo las propuestas que presentaba esta legislacion.
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Ademas de eso, se habian incorporado nuevas tendencias estéticas y
formas teatrales a través de compafias extranjeras que venian al pais. En
1936 se presenta en Chile, con un repertorio de Garcia Lorca, la actriz
espafiola Margarita Xirgu. La existencia de un mayor numero de compariias
extranjeras también implicé una disminucion en el campo de trabajo para

compafiias, dramaturgos y actores chilenos. (Teatrochile 2013)

En 1938 Pedro Aguirre Cerda (1879-1941) sale elegido presidente,
convirtiéndose en el primero de tres gobiernos radicales, en representacion del
Frente Popular, formado por comunistas, democraticos, socialistas, el Partido
Radical y la Confederacién de Trabajadores de Chile. Con este gobierno y bajo
el lema “Gobernar es educar”, de Pedro Aguirre Cerda, se impulsan una serie

de medidas que fortaleceran el campo cultural, educativo y, por tanto, el teatro.

Con el Frente Popular en el poder, la DTN fue retomada y “patrocind y
administré cinco teatro méviles que recorrieron barrios populares de Santiago y
provincia.” (Pifia. J. A 2009, P. 397) Ademas, la DTN, por el asunto de las
compafias extranjeras y posibilitar el teatro nacional, apoya a través de
subvencion a distintas comparfias que realicen obras con tematicas locales
para asi “asegurar un 50% de repertorio nacional durante el ano, con un 75%

de artistas de nuestro pais en los elencos.”(Teatrochile, 2013)

En la década del 40, el teatro chileno y las compafiias toman un vuelco y

renovacion con la creacion de los Teatros Universitarios. En 1941 es fundado el
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Teatro Experimental de la Universidad de Chile y luego, en el afio 1943, se
funda el Teatro Ensayo de la Universidad Catolica (a partir de un grupo de
alumnos de la Escuela de Arquitectura de la Universidad Catdlica). Estos
movimientos comienzan con la profesionalizacion del rubro, ademas de
impulsar, renovar y difundir el teatro nacional, en un momento que ‘la
universidad se posicionaba como un agente protagdnico en un escenario de

transformaciones sociales.” (Carvajal y Van Diest, 2009, P.10)

Otro aspecto relevante de este momento es la generacion de
dramaturgos de 1950, entre los cuales destacan Luis Alberto Heiremans,
Alejandro Sieveking, Egon Wolff, Isidora Aguirre, Jorge Diaz, Sergio Vodanovic,
Jaime Silva, entre otros. Estos autores fueron marcados por probleméaticas
historicas y sociales, como el comienzo de la Guerra Fria y sus consecuencias
en Latinoamérica, pero también fueron influenciados por tendencias europeas
teatrales, como el realismo psicolégico inspirado en la corriente estética “cuya
aparicién se produjo entre 1830 y 1880, y asimismo es una técnica apta para
dar cuenta objetivamente de la realidad psicolégica y social del hombre.” (P,

Pavis, 1984, P.400)

En los aflos 60 se comienza a notar en la dramaturgia la influencia de

Bertolt Brecht y también del teatro del absurdo™, y en el campo del teatro
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también se genera una preocupacion social y politica. Carvajal y Van Diest
(2009) explican que existe un esfuerzo por descentralizar y llevar el teatro a
otras regiones a través de giras, colocando carpas en distintos espacios,
ademas de verse fortalecidos y estabilizarse los teatros universitarios al lograr

la subvencion por parte de la universidad.

Dejando de lado el trabajo con un dramaturgo fijo, y en medida de
condiciones sociales y politicas, surgen aparte de los teatros universitarios y en
forma de compafias independientes, otros grupos que trabajan a través del
meétodo de creacion colectiva. Aca se cuenta con la presencia de Ictus, Teatro

El Aleph, La Feria, Teatro del Errante, ITI, entre otros.

En el afio 1970 se funda la Asociacién Nacional del Teatro Aficionado
Chileno (Antach), focalizado en el teatro popular, que origina actividades
teatrales desde las poblaciones y que a “fines de noviembre de 1972, agrupaba
a 820 compafias que crecian en poblaciones, colegios e industrias.”

(Teatrochile.cl ,2013)

19 Bertold Brecht, teatrista aleman, padre del Teatro épico, “Nombre que daran Brecht y, antes
que él, Piscator, en los afios 20, a una practica y un estilo de representacién que supera a la
dramaturgia clasica, “Aristotélica”, fundada en la tension dramatica, el conflicto y la progresion
regular de la accién. El Teatro épico se propone recuperar y enfatizar la intervencion de un
narrador, esto es, de un punto de vista, acerca de la fabula o puesta en escena” (P,Pauvis,
1984, P.484). Teatro del Absurdo: “movimiento que se remonta a CAMUS (E| Extranjero, 1942)
y a SARTRE (El Ser y la Nada, 1943), filésofos que en el contexto de la guerra y de la
posguerra esbozaron un cuadro desilusionado de un mundo destruido y desgarrado por
conflictos e ideologias”. Luego, dramaturgos como lonesco (La cantante calva, 1950) y Beckett
(Esperando a Godot, 1953) toman estos paradigmas dando forma al teatro del absurdo, que
también refiere a “una estructura dramatica a-histérica y no dialéctica”. (P,Pavis, 1984, P.3)
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La dictadura militar de 1973 afecté de forma profunda el espacio teatral
chileno y también a las compafias. Hurtado (2010), indica que las
universidades fueron intervenidas; los altos cargos universitarios fueron
ocupados por militares, y un alto porcentaje de profesores fue retirado de sus
cargos y tuvo que salir de la universidad. Existio, en el ambito teatral y
universitario, tortura, prision, exilio, asesinatos y desapariciones, y el ambiente

de trabajo era hostil, de temor y censura.

Desde 1973 se aplica un IVA del 22% a las entradas vendidas de los
espectaculos, exceptuando a los que son considerados por los gobiernos como

culturales; esto limita la posibilidad de tener nuevas obras y estrenos.

Muchas compafias independientes se disuelven entre 1973 y 1976; es
un periodo bastante complejo para el teatro chileno. Pifia (2010) comenta que
el Ictus marca un precedente con el estreno de “Pedro, Juan y Diego”, el afio
1976. También vuelven a la escena nacional grupos como el Teatro Imagen,
TIT, Del Angel, La Falacia. “La linea general de estas obras toca un tema
neurdlgico de la vida nacional y cuya vigencia sigue siendo cronica: la cesantia,

el tema del trabajo.” (Pifa, J, A, 2010, P.199).

Villegas (1997), categoriza los discursos teatrales desde 1973 a 1983 de

la siguiente forma: por un lado, se presenta a los que desde el autoritarismo
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dan apoyo ideoldgico al régimen de facto, o que no tienen una critica al mismo,
como “Martin Rivas”, de Alberto Blest Gana, y dirigida por Juan Pablo Donoso,
producida por el Teatro Nacional de la Universidad de Chile. Por otro lado,
estan los que generan un discurso teatral alternativo, pero de igual forma son
grupos hegemonicos en lo que refiere a intelectuales, profesionales de clase
media y alta, pero que son contrarios al régimen y criticos, donde clasifican
producciones como “Lindo pais con esquina vista al mar”, creacion colectiva de
ICTUS, o “Tres Marias y una Rosa”, de David Benavente. Los temas tratados
en estas obras son de interés nacional y trabajan en torno a una critica de lo
gue acontece durante ese periodo en el pais, pero de una forma donde la

trama no es explicita y asi no son censuradas.

Dentro de los grupos alternativos también estd el Teatro de La
Universidad Catdlica donde se encuentra la obra “La vida es suefio”, de
Calderon de la Barca, dirigida por Eugenio Dittborn en 1974 y “Hamlet”, con

direccion de Raul Osorio.

El Teatro de la Universidad Catdlica, bajo la direccién de Dittborn, funda
en 1977 el Teatro Itinerante, donde, en un comienzo, la direccidon quedara en
manos de Fernando Gonzalez Mardones, importante director y maestro de

teatro del medio nacional. El Teatro Itinerante funcionarda hasta el afio 1991; en
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las ultimas etapas dirigieron obras Eugenio Guzman, Ramon Griffero y

Alejandro Sieveking.

El Teatro Itinerante tendra importancia en regiones, ademas de amparar
a teatristas, sobre todo de la Universidad de Chile, que quedaron rezagados en

el periodo del régimen militar.

Un referente importante a destacar, desde el afio 79 en adelante, es
Juan Radrigan, dramaturgo y maestro de gran relevancia hasta nuestros dias
en el teatro nacional. Este dramaturgo autodidacta tiene una cercania directa
con los imaginarios populares e influencias de la corriente existencialista,
especialmente de Beckett. Esto se retrata en “Hechos Consumados”, del afio

1981.

Ya entrada la década del 80, comienza una nueva decadencia de los
grupos anteriormente mencionados, pero resurgen con fuerza nombres de
nuevos teatristas. Estas compafias son: La Memoria, Teatro del silencio, El
Gran Circo Teatro, Teatro Fin de Siglo, La Troppa, Los que no estaban
muertos, Grupo jAy!, Teatro La pasion Inextingible, entre otros. Se vuelve

importante la figura del director, donde se destacan Andrés Pérez, Alfredo
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Castro y Ramén Griffero. Fin de Siglo instala “El Trolley”**, de gran importancia
para el desarrollo del teatro en esos afios.

Estos directores exploran nuevos lenguajes y dejan de lado el estilo
realista-psicolégico, y comienzan a poner un nuevo “énfasis que desplazara el
rol que hasta el momento habia adquirido en el teatro chileno, la palabra y el
texto dramatico como organizador y centralizador de los elementos no verbales
del espectaculo. Es decir busca contrarrestar el peso del texto como pieza que
precederia, temporal y estatutariamente a la puesta en escena que lo

representa”. (Carvajal y Van Diest 2009, P. 91).

Se vuelve significativo el concepto de imagen. Para Carvajal y Van Diest
(2009), esto no significa que al ser desplazado el texto se pierda la idea de
representacion, sino que la trama de las obras no estara basada solamente en
la palabra; se pondra énfasis en como esta misma trama es narrada a traves
de imagenes, lenguaje escénico, elementos espaciales, sonoros, visuales,

fisicos y corporales de las obras teatrales.

Los nuevos lenguajes escénicos tenian influencias de corrientes

europeas, y entre ellas se hablaba del teatro postmoderno, pero “no hay un

1 “E| Trolley estaba situado en un antiguo galpén de madera de 1918, sede sindical de los
jubilados de la ex ETC, entre los burdeles de la calle San Martin y los cuarteles generales de
Investigaciones en el viejo Santiago. Este espacio, que vio desfilar en su historia a los grandes
politicos del S.XX (Aguirre Cerda - Allende), no sabia, ni menos quienes nos apropiamos de él,
gue su destino era ser un centro de creacidon autbnoma y de resistencia cultural bajo un
régimen dictatorial y lugar de una renovacion creacional que se proyecta hasta nuestros dias.
La explosion artistica en un contexto marginado y aislado de los medios de comunicacion es un
hecho cultural sin precedentes en nuestra historia cultural.” (Griffero.cl ,2013)
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solo teatro postmoderno. Las innovaciones teatrales asociadas a este cambio
de paradigma se introdujeron poco a poco en la escena nacional, de la mano
de distintos teatristas que volvian del extranjero.” (Carvajal y Van Diest, 2009,

P. 89)

En referencia a lo anterior, Andrés Pérez trabajé en el Théatre du Soleil
en Francia desde 1982, y cuando regres6é a Chile, ya formado el Gran Circo
Teatro, estrena en 1988 la famosa obra “La Negra Ester”, escrita en décimas

por Roberto Parra.

Alfredo Castro estudia en Francia, y en 1989 funda el Teatro La
Memoria, que a comienzos de los anos noventa se impone con la “Trilogia
Testimonial de Chile”, donde se basa, para construir sus obras, en relatos,
testimonios reales, rescatando figuras de la marginalidad como travestis,

criminales, artistas de circo, etc.

Ramon Griffero, en el marco del exilio, estudié en 1978 en el Instituto
Nacional del Cine de Bruselas, Bélgica, y en 1979 estudia en el centro de
Estudios Teatrales de la Universidad de Lovaina. Griffero comienza a trabajar
con el disefiador y artista visual Teatral Herbert Jonckers, quien colabora en la

elaboracion de la “Dramaturgia del espacio”?.

12 “Esta propuesta estética, considerada como uno de los principales aportes de Ramon

Griffero al teatro chileno, podria definirse como una forma de dramaturgia visual donde la
configuracién escénica funciona como un agente esencial en el desarrollo y la comunicacién de
la accion dramatica. La dramaturgia del espacio concibe la escena como un dispositivo de
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Se destaca también el trabajo de Mauricio Celeddn con el Teatro del
Silencio (1989), influenciado como Andrés Pérez, con el teatro de Ariane
Mnouchkine y la pantomina, entre otras tendencias, y el trabajo de La Troppa
(1987), compafia de Jaime Lorca, Laura Pizarro y Juan Carlos Zagal, que
proponen “la construccién de los personajes mediante la definicion de un tipo
de vocalizacion del texto, de gestualidad, de acciones fisicas y movilidad del
actor o del mufieco que lo replica, dentro o en relacion a las estructuras
arquitectonicas méviles que construyen, junto a recursos cinéticos y visuales de

gran dinamismo y animacién de imaginarios.” (Hurtado, 2010, P. 23)

Como se detalla, a finales de los afios 80 y la década del 90, estos
directores y compafias grabaran tendencias que, con recursos y dispositivos
escénicos, son utilizadas hasta la actualidad en el teatro chileno.
“Directores/actores/dramaturgos elaboran sobre el escenario, junto a sus
grupos, los lenguajes que constituyen el espectaculo escénico o la teatralidad,
teniendo al texto como un trasfondo o un soporte inicial. Dicho texto suele
pertenecer a un género no dramatico: relatos, cartas, cuentos, poemas,
cronicas. Y, cuando se trata de obras dramaticas propiamente tales, se lo
fragmenta, deconstruye, secciona, no siendo esta la unica fuente textual sino

gue se intercala con otras textualidades de diferentes procedencias y autoria.’

(Hurtado, 2010, P. 21).

narrativa visual, donde los encuadres y los planos son elementos significativos de un lenguaje
en el cual convergen la escenografia, la iluminacién y la masica.” (Memoriachilena.cl, 2013)
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Estas tendencias marcaran el teatro de las décadas que vienen, y seran
de gran influencia, incluso hasta la actualidad, en donde compainiias y teatristas

siguen recurriendo a los dispositivos y recursos nombrados anteriormente.

Es importante mencionar que el término de la dictadura de Augusto
Pinochet y la eleccion democréatica de Patricio Aylwin como presidente, en
representacion de la Concertacion por la Democracia, introdujo cambios, sobre
todo en lo que refiere al financiamiento de la cultura y las artes y a la
institucionalidad cultural. Se formaron comisiones, la primera constituida por el
Ministro de Educacion de aquellos afios, Ricardo Lagos, y coordinada por
Manuel Antonio Garretén. Esto dio como resultado la creacién en 1992 del
FONDART® | que funciona como concurso publico en donde los proyectos
ganadores son seleccionados por pares y especialistas del medio artistico y
cultural, y también la division de Cultura del Ministerio de Educacién, la
Secretaria de Comunicacion y Cultura, dependiente del Ministerio de Secretaria
General de Gobierno y la DIRAC (Direcciébn de Asuntos Culturales), del

Ministerio de Relaciones Exteriores.

Lo anterior desencadend que en el afio 2003 se instaurara un organismo
publico encargado de estos temas que fue el Consejo Nacional de la Cultura y

las Artes, amparado por la Ley 19.891, que le otorgd la creacién, érgano que

¥ Los mecanismos de financiamiento y los temas referidos a institucionalidad cultural del pais
serén descritos en el capitulo IV.
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depende del Ministerio de Educacion, y en donde el director tiene rango de

ministro.

También el espacio universitario tomoé fuerza en este periodo,
coexistiendo con otros agentes e instituciones que impulsaban el campo
cultural. Desde los 90 en adelante, “habria que hablar de la transformacion y
amplificacion de la “institucion teatro”(...)Durante el periodo concertacionista al
espacio universitario se lo vinieron a afiadir los organismos culturales estatales,

los festivales y las muestras.” (Carvajal y Von Diest, 2009, P.83).

La existencia de festivales y distintos estimulos para el medio teatral da
origen a que la dramaturgia de autor vuelva a tomar peso. Asi, desde la
segunda mitad de la década de los 90, Carvajal y Van Diest proponen una
revalorizacion de la palabra, que de igual forma coexiste con otro punto de vista
y distintos dispositivos. En la década del 2000, Hurtado (2010) expone que las
companfias y directores realizan experiencias a modo de taller con textos
dramaticos de autores; en estos “talleres” el énfasis no se focaliza en montar la
obra dramatica tal cual propone el dramaturgo, sino realizar una dramaturgia
escénica distinta que nace en medida de lo que provoca el texto en el director y

el grupo completo.
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Entre la década del 90 y principios del 2000 se forman compafiias como
La Patogallina (1996), La Maria (1999) y Teatro de Chile (2001), entre otras de

importancia. Las tres compafiias siguen en funcionamiento en la actualidad.*

A medida que van aumentando los agentes e instituciones relacionadas
al teatro en el pais, también crece con fuerza la inclusion del teatro en carreras
de universidades privadas, lo que aumenta la cantidad de egresados de esta
disciplina. Lo anterior tendra importancia al pensar en la cantidad de

companiias de teatro que existen en el pais en la actualidad.

Para el afio 2012, el estudio de Pro Teatro-Chile- (Alarcon, Lopez y
Sierralta, 2012) identifica en Santiago ciento treinta y dos (132) compaiiias
funcionando con dos o mas montajes y dejando a un lado compafiias que
funcionen también como espacios de exhibicién, como lo son ICTUS o Teatro

La Memoria.

Si se contempla la cantidad de compafias jovenes que sO6lo han
estrenado un montaje y estan en la preparacion del segundo, esto
evidentemente aumenta. En el catastro de la presente investigacion se
identificaron setenta y siente (77) compafiias que habian estrenado su primera

obra el afio 2010 o 2011, considerando so6lo la Region Metropolitana.

' Para tener mas informacion de estas compaiiias, su formacion, obras y funcionamiento, asf
como de tres compafilas mas de importancia que nacen en la década del 90, a saber: La
Puerta (1990), Equilibrio Precario (1994) y La Peste (2001), se recomienda el estudio detallado
sobre el tema Nomadismos y Ensamblajes: Compafiias Teatrales en Chile 1990-2008, de
Fernanda Carvajal y Camila Van Diest.
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CAPITULO IV

INSTITUCIONALIDAD Y FINANCIAMIENTO DEL TEATRO EN

CHILE

El apartado que se desarrolla a continuacion tiene por finalidad
conceptualizar la institucionalidad cultural y dar un panorama general de dicha
institucionalidad en Chile desde los afios 90 hasta nuestros dias, para asi
generar un contexto al proximo sub-capitulo referido a financiamiento para el

teatro en Chile.

4.1CONTEXTO: INSTITUCIONALIDAD CULTURAL DESDE LOS ANOS 90

EN CHILE

La institucionalidad cultural se puede comprender en dos dimensiones:
por un lado, las estructuras y organizaciones que el Estado utiliza para
desenvolver su politica en el terreno de la cultura, y el conjunto de leyes y
normas de una sociedad referidas al ambito cultural. Por otro, las politicas
culturales seran las medidas dirigidas directamente al ambito de la cultura y

gue tienen como objeto el desarrollo de este &mbito. (Garreton, 2008).
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Cuando es el Estado o el gobierno el que realiza una politica cultural,
ésta pasa a ser una politica publica que da cuenta “de los actos y de los “no
actos comprometidos” de una autoridad publica frente a un problema o en un
sector relevante de su competencia (Meny y Thoenig, 1992, P.89). Es este

caso, el sector viene a ser la cultura.

‘Cultura’ es un concepto amplio, y su definicion dependera de la
corriente o criterios epistemolégicos que se estudien. La cultura tiene varias
dimensiones. Garretdn (2008), expone que, en materia de politicas culturales,
existiran las que refieren a las formas de ser presentes en una sociedad, la
visibn de pasado, presente y futuro, la elaboracion de pensamientos sobre la
trascendencia, la naturaleza, el conocimiento, el lenguaje, la comunicacién, las
identidades, de lo cual se generan las politicas culturales basicas; y las que
refieren a dimensiones y expresiones de caracter cultural, donde se comprende
el patrimonio, los espacios de creacion y la difusion artistica, industrias

culturales, cultura popular. De aqui nacen las politicas culturales sectoriales.

Desde los afios 90 en Chile, con la vuelta a la democracia y la eleccion
de Patricio Aylwin representando a la Coalicion de Partidos por la Democracia,
y en medida del interés del Estado por los asuntos culturales y artisticos, se
provocan una serie de cambios, en lo que refiere a institucionalidad cultural y

politica cultural.
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Asi, se incluye en agenda los problemas derivados de la Cultura y las
Artes, y en 1990 bajo la Ley 18.956 que reestructura el Ministerio de Educacién
Plblica, se genera la Division de Extension Cultural y, en el mismo afio, el
Ministro de Educacion, Ricardo Lagos Escobar, constituye una comision

asesora de cultura, coordinada por Manuel Antonio Garreton.

Esta primera comisidn realiza el informe “Propuesta para la
institucionalidad cultural chilena”, que es de gran relevancia en el desarrollo
posterior de este campo. El informe propone el primer acercamiento a la
creacion de un Consejo Nacional de la Cultura, y de un fondo de financiamiento

para las Artes.

El nuevo escenario también genera el interés por parte del Estado en el
financiamiento cultural a través de privados. Es asi como en 1990 se aprueba
en el parlamento la Ley Valdés o Ley de Donaciones Culturales, a través del
articulo 8 de la Ley N° 18.985 de Reforma Tributaria. Dicha Ley permite que el
fisco otorgue un crédito a los donantes del 50% del total de la donacién en

contra de sus impuestos. De tal forma, funciona como un incentivo tributario.

En el afio 1992 se aprueba el Primer Reglamento del Fondo de
Proyectos de Desarrollo Artistico y Cultural, del Ministerio de Educacion, el
FONDART, que permite designar recursos del presupuesto nacional a la
cultura y las artes, y concibe un concurso publico de proyectos culturales y
artisticos que se modifica cada afio.
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El mismo afo se crean la Division de Comunicaciones y Cultura,
dependiente de la Secretaria General de Gobierno, y la DIRAC, Direccion de
Asuntos Culturales, dependiente del Ministerio de Relaciones Exteriores, con el

objeto de difundir la presencia artistico-cultural en el extranjero.

En el 1993 se establece, a través de la Ley 19.227, el Fondo Nacional
del Libro y la Lectura, y el afio 1996 se da lugar al “Encuentro de Politicas
Publicas, Legislacion y Propuestas Culturales”, en el Congreso Nacional de

Chile.

En 1997, bajo la presidencia de Eduardo Frei, se organiza la Comision
Asesora Presidencial en Materias Culturales, coordinada por Milan Ivelic
Kusanovic, con el objeto de “actualizar los diagnosticos y estudios de los
demas sectores artisticos culturales; estudiar politicas de fomento de las
actividades artistico culturales; revisar la actual institucionalidad cultural y
proponer un esquema de organizacion, acorde con el presente desarrollo del

pais.” (Chile esta en deuda con la Cultura. 1997, P.1).

Dicha comisién realiza un significativo informe llamado “Chile esta en
deuda con la cultura®, donde se vuelve a plantear la necesidad de crear un

Consejo de la Cultura y las Artes para el pais.

El afio 2000, durante el gobierno de Ricardo Lagos, y con participacion

del asesor en materias culturales del presidente, Agustin Squella, se anuncia
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la politica cultural que se implementara en dicha administracion, que tiene los

siguientes principios como ejes centrales:

1. Autonomia de la sociedad.

2. Presenciay papel facilitador del Estado.

3. Libertad de creacion.

4. Valoracion y respeto de la diversidad.

5. Afirmacion y proyeccion de la identidad.

6. Educacion de la sensibilidad.

7. Resguardo, conservacion y difusion del patrimonio cultural.

8. lgualdad de acceso al arte, a los bienes culturales y al uso de
tecnologias.

9. Descentralizacion.

Entre los objetivos de esta politica estd la creacidbn de una nueva
institucionalidad cultural y la coordinacion general de los organismos de

gobierno que realizan funciones en el &mbito cultural.

Es asi, y en medida de los antecedentes y estudios en materia cultural,
gue en el aflo 2003 se aprueba la Ley 19.891, que crea el Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes y el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes. El
Consejo sera un organo de servicio publico, autbnomo, descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio y dependiente del Ministerio de

Educacion en todos los actos administrativos en que la ley lo indique. El
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domicilio se establece en la ciudad de Valparaiso y constituye consejos

regionales en el pais.

Esta institucion tendra un directorio integrado por:

1. “El Presidente del Consejo, quien tendra el rango de Ministro de Estado
y seré el jefe superior del servicio;

2. El Ministro de Educacion;

3. El Ministro de Relaciones Exteriores;

4. Tres personalidades de la cultura que tengan una reconocida vinculacion
y una destacada trayectoria en distintas actividades, tales como creacion
artistica, patrimonio, industrias culturales y gestion cultural. Estas
personalidades deberan ser representativas de tales actividades,
aungue no tendran el caracter de representantes de las mismas. Seran
designadas por el Presidente de la RepuUblica a propuesta de las
organizaciones culturales del pais, que posean personalidad juridica
vigente de conformidad a la ley. Un reglamento determinara el
procedimiento a través del cual se haran efectivas tales designaciones,
para lo cual debera existir un Registro Nacional de dichas

organizaciones;
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5. Dos personalidades de la cultura que rednan las mismas condiciones
seflaladas en el numeral 4 precedente, las que seran designadas a
través de similar procedimiento y con acuerdo del Senado;

6. Dos académicos del area de la creacion artistica, del patrimonio o de la
gestion cultural, designados, uno, por el Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas, y otro, por los Rectores de las universidades
privadas autonomas. Un reglamento sefialard el procedimiento para
efectuar dichas designaciones, y

7. Un galardonado con el Premio Nacional, elegido por quienes hayan
recibido esa distincion. Un reglamento determinard el procedimiento a

través del cual se hara efectiva esta designaciéon.” (Ley 19.891, 2003)

Su mision consiste en respaldar el desarrollo de las artes y la difusion
de la cultura, como también conservar, incrementar y hacer asequible el
patrimonio cultural a las personas, para asi promover la participacion de las
mismas en la vida cultural del pais. Debera velar por la descentralizacion de la
cultura, siendo el desarrollo cultural equitativo entre las regiones, provincias y
comunas del pais, de gran importancia, lo cual se vera representado en la

distribucion de recursos publicos referentes a cultura.

El directorio del Consejo debera aprobar el plan de trabajo que tendra

éste anualmente, proponer al Presidente de la Republica proyectos de ley y
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actos administrativos para la aplicacion de politicas culturales, tomar decisiones
para distribuir los recursos del Fondo Nacional de la Cultura y las Artes,
designar los especialistas y jurados que intervendran en la seleccion y

adjudicacién de dicho fondo.

También existird un Comité consultivo que trabajar4 ad honorem y que
asesorara al directorio. La Ley 19.891 también da paso a la creacion de
Consejos Regionales en cada regién, que tendran un Director Regional
nombrado por el Presidente del Consejo. En regiones también existird un

Comité Consultivo que trabaje ad honorem.

El Consejo Nacional de la Cultura y las Artes de Chile tendra un tipo de
funcionamiento relacionado al Modelo Patrocinador de desarrollo para la

cultura y las artes. *°

En el articulo “El principio de autonomia y las Artes: una perspectiva
internacional, pasado, presente y futuro” (Chartrand y McCaughey, 1989), se
definen cuatro modelos de financiamiento publico para las artes. Estos son:

Facilitador, Patrocinador, Arquitecto e Ingeniero.

En el modelo patrocinador, el gobierno establece un monto dentro del

presupuesto para el financiamiento de las artes, pero no determina a quiénes

15 ¢ a idea del Consejo esta inspirada en el modelo inglés, donde el Common Law tiene,
vinculado a su funcionamiento, un modelo muy similar.” (Toro,C, 2008, en “Nomadismos y
ensamblajes... Carvajal y Van Diest (2009))
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seran entregados estos recursos; las decisiones, por ende, pasan por un
consejo que, en la mayoria de casos, esta nombrado por el gobierno. Las
decisiones se asesoran, en gran medida, por artistas profesionales que
trabajan en definitiva por la evaluaciéon de pares. Su objetivo es promover
trabajos artisticos de excelencia. Los artistas y organizaciones dependen su
economia de la taquilla, las donaciones privadas y los aportes recibidos del

Consejo.

Uno de los principales paises exponentes de este modelo es Gran
Bretafia. EIl gobierno de este pais adopté este modelo durante la Segunda
Guerra Mundial cuando se cred el comité para la Educacion, Musica y Arte;
luego de esto y pasada la guerra, se creé el Consejo de las Artes de Gran

Bretafia y agencias en Escocia, Gales e Irlanda del Norte.

En este modelo se aplica principalmente el concepto de “Longitud del
brazo” o “distancia del brazo”. El Estado financia, pero un consejo decide a
quiénes les llega este apoyo y financiamiento; la fuerza que tiene esta
“Distancia del brazo” es percibida también como su debilidad, ya que “el
fomento de excelencia artistica se ve a menudo como la promocién de elitismo
por el tipo de obras de arte publico producidas.” (Chartrand y McCaughey,

1989)

El primer presidente de Consejo Nacional de la Cultura y las Artes fue

José Weinstein Cayuela, y fue designado por el Presidente de la Republica
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Ricardo Lagos. José Weinstein estuvo en el cargo hasta el afio 2006 donde fue
sucedido por la actriz Paulina Urrutia, nombrada por Michelle Bachelet,

Presidenta de la Republica.

En el ailo 2004 es importante resaltar que son promulgadas dos leyes, la
Ley 19.981 sobre el Fomento Audiovisual y la Ley 19.928 sobre el Fomento de

la Musica Chilena.

La creacion e implementacion del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes (CNCA) genera cambios de importancia en el medio cultural y artistico
nacional. Asi, después de evaluaciones y diagndsticos cuantitativos en el
sector, el afio 2005 se anuncia, a través del documento realizado por el CNCA,
“Chile quiere mas Cultura”, la politica cultural publica que se implementara

desde el afo 2005 al 2010.

Las lineas estrategias de dicha politica son:

1. La creacion artistica y cultural.

2. Produccién artistica e industrias culturales.

3. Participacién en la cultura: Difusion, acceso y formacién de audiencias.
4. Patrimonio, identidad y diversidad.

5. Institucionalidad cultural.

En lo que refiere a la creacién artistica y cultural, se proponen una serie

de medidas, algunas de ellas focalizadas en la educacién artistica; otras, en el
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fomento de creacion artistica regional, y de importancia para el medio teatral, la
creacion de un Fondo Bicentenario que subvencione proyectos de excelencia a
colectivos artisticos estables por programas de tres a cinco afos, y la creacion
de un Centro Nacional que, segun criterios internacionales, pueda contener

espacios de representacion de Artes escénicas y musicales.

La Linea Bicentenario se inicia el afio 2007, y el afio 2010 se inaugura el
Centro Cultural Gabriela Mistral, que contempla espacios de ensayo, de
representacion de artes escénicas, musicales, de artes visuales, disefio y

arquitectura.

En el afio 2006 se publica la Politica Nacional del Libro y la Lectura;
asimismo, en el afilo 2007 se hace oficial la Politica Nacional del Cine y
Audiovisual y la Propuesta de Politica de Fomento de la Musica Nacional 2007 -
2010. En la linea de las politicas sectoriales es que, en el afio 2010, el
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes anuncia a la ciudadania la Politica
de Fomento de la Danza 2010-2015, la Politica de Fomento de la Fotografia
2010-2015, la Politica de Fomento de las Artes Visuales 2010-2015, la Politica
de Fomento de la Artesania 2010-2015 y la Politica de Fomento del Teatro

2010-2015.

El afio 2011, bajo la presidencia de Luciano Cruz-Coke, del Consejo

Nacional de la Cultura y las Artes, se difunde la Politica Cultural 2011-2016,
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gue se pronuncia en torno a los ejes de creacion artistica, patrimonio cultural y

participacion ciudadana.

La promocion y financiamiento del Teatro en Chile, a niveles del CNCA,
esta bajo la tutela del area Teatro, que se encarga de proponer lineamientos y
politicas publicas sectoriales y que se enmarca en el departamento de Fomento
de las Artes e Industrias Creativas. Tiene una encargada de area y no presenta

un marco legislativo especifico.

4.2FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LAS COMPANIAS DE TEATRO
EMERGENTES EN CHILE

Este item tiene por propoésito describir las principales fuentes de
financiamiento a las que pueden acceder las compafiias de teatro emergentes
en Chile, y que son nombradas a lo largo de la investigacion o identificadas por

los encuestados.

A modo general, se identifican las siguientes fuentes de financiamiento:

1. Fuentes de financiamiento estatales:

Estas fuentes representan a recursos que anualmente se consideran en
la ley de presupuesto general del pais, y cuya finalidad es financiar directa o

indirectamente las distintas actividades pertenecientes al ambito cultural de los
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organismos del estado, como lo son el Consejo Nacional de la Cultura y las

Artes. Dentro de esta categoria se encuentran:

A) FONDART: Puesto en marcha el afio 1992, y regulado bajo la Ley
19.891 que crea el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
promulgada el afio 2003. Sufre varias modificaciones y el aflo 2004 es
publicado el Decreto Supremo N° 65, del Ministerio de Educacion, que
aprueba el Reglamento del Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las
Artes. Es modificado bajo el Decreto N° 144, del Ministerio de

Educacioén, el afio 2011.

El Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes tiene como
“principal objeto financiar total o parcialmente proyectos, programas,
actividades y medidas de fomento, ejecucion, difusion y conservacion de las
artes y el patrimonio cultural en sus diversas modalidades y manifestaciones.”

(Decreto N° 144, del Ministerio de Educacion, 2011)

El Fondo es administrado por el Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes y esta compuesto de recursos que se contemplan afio a afio en la Ley de
Presupuestos, donaciones, herencias y cooperacién internacional, que se
realicen al Consejo para aumentar dicho fondo. Est4 constituido por distintas

lineas de orden nacional y regional, entre las que destaca la Linea de Fomento
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para las Artes, la Artesania y Folklore, que incluye el Area de creacion y

produccion de teatro.

La asignacion de los recursos se realiza por concurso publico, donde
se establecen necesidades, naturaleza, lineas y plazos en las bases de dicho
concurso. La convocatoria se efectia el segundo semestre de cada afio,
existiendo la posibilidad de que el directorio del Consejo acuerde otras fechas
de convocatoria. La seleccién la realizardn los comités de especialistas y
jurados, que designaran los recursos que seran entregados a cada proyecto,
rigiendose por los recursos totales disponibles de las modalidades y lineas de
concurso.

Es importante mencionar que la modalidad de jurado y comités de
especialistas de FONDART es de caracter de eleccion por los pares, que
significa que “dichas personas deberan contar con una destacada trayectoria
en la contribucion a la cultura nacional o regional, segun corresponda.”

(Decreto N° 144, del Ministerio de Educacién, 2011)

B) FNDR: Fondos de Cultura FNDR (Fondo de Desarrollo Regional 2%
Cultura) bajo la administracion de los Gobiernos Regionales. A través de
presupuestos del sector publico se autoriza a los Gobiernos Regionales a
asignar hasta un 2% de los recursos que pertenecen al Fondo Nacional de

Desarrollo Regional (F.N.D.R) para financiar actividades de caracter cultural.
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Se realiza un concurso publico para acceder al financiamiento, pero sélo
pueden participar entidades con personalidad juridica como lo son
municipalidades, instituciones privadas sin fines de lucro, y organizaciones

territoriales y funcionales.

C) Fondos Municipales: Distintas municipalidades a lo largo del pais realizan
financiamiento directo o indirecto a través de Concurso Publico a actividades

culturales, entre ellas el teatro.

2. Fuentes de financiamiento privadas:

Estas fuentes tienen su origen en organismos privados, tanto empresas
como particulares, que otorgan recursos a organizaciones o particulares, en
dinero o en bienes y servicios, con el objeto de llevar a cabo actividades de

indole cultural.

3. Fuentes de financiamiento mixtas:

Se refiere a un financiamiento mixto entre el Estado y particulares. Estas
fuentes figuran como incentivos tributarios determinados por la ley, cuyo fin es

fomentar donaciones con propoésitos culturales y artisticos. El Estado aporta
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indirectamente a través de un incentivo tributario al particular debido a la
donacion en especies o0 dinero que realiza éste a un proyecto, por tanto, el

Estado deja de recibir algunos ingresos por impuesto.

El principal ejemplo de fuente de financiamiento mixta es la Ley de
Donaciones con fines culturales o también llamada Ley Valdés. Esta Ley
establece los siguientes incentivos tributarios: El 50% de lo donado por el
particular, cuyo destino sea financiar actividades culturales, lo podra utilizar
como crédito para su impuesto. Y el otro 50% lo podra declarar como gasto

necesario para producir la renta. (Art. 8 Ley N° 9895)

4. Fuente de financiamiento universitario:

Se refiere a financiamiento otorgado por universidades, institutos o
escuelas que imparten estudios de teatro, de forma directa o indirecta a través
de concurso, por medio de dinero, servicios o bienes a sus alumnos o ex-
alumnos, con el objeto de que realicen actividades u obras de caracter artistico,

afines a sus estudios.

5. Fuente de financiamiento a través de la autogestion:

Refiere al modelo de financiamiento a través del cual una compaiiia u
organizacioén teatral se financia a si misma, realizando actividades que generen

recursos, o también donde particulares de dicha organizacién inyectan recursos
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propios, en dinero, bienes o servicios para el desarrollo, realizacion y
materializacion de sus proyectos artisticos, incluyendo las actividades y las
obras de arte. La autogestion es una fuente de financiamiento de gran
utilizacion en el medio artistico y teatral que, ademas de tener como objeto
“financiar”, produce modos de organizacion en torno a las actividades que se

realizan para poder generar recursos.

En relacion a este punto, Carvajal y Van Diest (2009, P.63) indican que
“si bien la autogestion se nos presenta, en primer lugar, como una estrategia
econOmica, también implicara un gesto politico por parte de los grupos por
funcionar segun otros imperativos que aquellos sutilmente sugeridos por la
politica cultural”. Las autoras proponen que existe un espacio de la autogestiéon
referida a la obtencion de dinero, pero también refiere a los vinculos que
puedan establecer las compafilas con espacios de exhibicion o centros
culturales y la utilizacion de los recursos humanos y organizacion de ese
recurso en el tiempo, que hacen posible llevar a cabo proyectos que, en un

inicio, no tienen un sustento econdmico.
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CAPITULO V

ORGANIZACION Y FINANCIAMIENTO DE COMPANIAS DE
TEATRO EMERGENTES DE LA REGION METROPOLITANA

Este capitulo tiene por finalidad, en una primera instancia, identificar v,
en una segunda, diagnosticar a través de un andlisis, los datos cuantitativos
recogidos a través de cuestionarios realizados a cincuenta y una (51)
companfias de teatro emergentes de la Regién Metropolitana de Santiago que
hayan estrenado su primera obra el afio 2010 o 2011. Se puede inferir que la
muestra es representativa de un universo total de cuatro (4) afios; es decir, se
podra extrapolar desde el afio 2010 al 2013. Para lo anterior, se tomaron en
consideracion 23 compafias que estrenaron su primera obra el afio 2010 y 27
companiias que lo hicieron el 2011. Se analizaron los datos referidos a una de
las variables mas importantes, el financiamiento, entregando cifras similares

entre ambos anos.

De lo anterior se infiere que no hay una variacion sustancial entre los
datos referidos a las compafiias cuyo estreno fue el 2010, y de las compafiias
gue estrenaron la primera obra el afio 2011, y que, al no existir nuevos
programas de financiamientos, ni variaciones significativas en materia de

politica publica, se podria considerar el estudio que se presenta a continuacion
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como representativo de las compafias de teatro emergentes y la infancia de
las mismas en la Region Metropolitana en la actualidad.

Lo anterior se puede observar en los siguientes graficos™®;

Financiamiento 2010

57%

'® TODOS LOS GRAFICOS Y SUS DATOS QUE SE PRESENTAN EN ESTA INVESTIGACION
SON DE ELABORACION PROPIA/ NATALIA BRONFMAN/TESIS MAGISTER EN GESTION
CULTURAL /UNIVERSIDAD DE CHILE.
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Financiamiento 2011

59%
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El capitulo que se presenta a continuacion identifica los datos referidos a
demografia de los integrantes, organizacion y financiamiento de las compairiias
de teatro emergentes. Luego, realiza los cruces necesarios entre variables para
poder comprender ciertas dificultades y problematicas a las cuales se ven

enfrentadas estas compaifias.
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5.10RGANIZACION

5.1.1 DATOS DEMOGRAFICOS DE LOS INTEGRANTES DE LAS

COMPANIAS

El promedio de edad que presentan los integrantes de las compafias a
uno o dos afios del estreno de su primera obra es de 27,5 afios, con una
desviacion estandar de 3,7 afios. Lo anterior da como referencia que la edad

promedio en el momento de estreno de la primera obra es de 26 afos.

Las compafiias de teatro emergentes estdn compuestas por
profesionales universitarios en un 90%, mostrando un 4% un nivel de estudios
de Universitaria incompleta, un 4% Técnica completa y un 2% so6lo Educacién

Media completa.

En relacion a la institucion donde estudian los integrantes de estas
compaifiias, las mas representativas son la Universidad de Chile con un 29%, la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile con un 12% la Universidad ARCIS con
12% , la Universidad Mayor con 8% y el Duoc UC con un 6%. Ademas de las
instituciones nombradas, se presentan en las respuestas 12 espacios de

estudios entre Universidades privadas e institutos, lo que da un total de 17
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instituciones de estudios, de donde provienen los integrantes de las
compainias.

Las carreras representativas que estudian los integrantes de las
compainiias, un 100% refiere a carreras artisticas del indole escénico, un 40%
nombra Actuacion y un 36% Licenciatura en Artes con mencion en Actuacion
Teatral; también se nombra la carrera de Teatro con un 16% Yy, en menor
medida, (2%) Comunicacién esceénica, Direccion de Arte, Seminario en
Biodrama y Programa Especial de Titulacidbn en Artes escénicas. En lo que
refiere a cursos de especializacion y postgrados, un 34% posee un curso de
especializacion, un 21% un diplomado completo, un 17 % no posee

especializacién y un 2% tiene un Magister completo.*’

5.1.2 FORMACION DE LAS COMPANIAS

El motivo principal que exponen las compafiias para formarse es el de
llevar a cabo una idea, obra o proyecto especifico en un 55%; ademas de lo
anterior, el explorar un lenguaje teatral particular presenta un 21% de
preferencias, el formarse como compafia por un objetivo social y/o politico un
16% y el generar dinero sélo un 2%. Es de interés el poder saber el porqué de

la formacion, para asi tener claridad sobre las condiciones y objetivos

17 67% en frecuencia acumulada de respuesta indica compaferos de universidad
como alternativa de composicion y formacion de dichas compafiias, por lo que se infiere edad y
estudios similares entre sus integrantes.
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transversales que se proponen las compafias para los trabajos que realizan, y
la organizacién que presentan en medida de estos objetivos, cOmo se muestra

en el siguiente grafico®®.

¢,Cudl es el motivo principal para
formar una compaiia de teatro?

55%

Para el
desarrollo Para explorar

| un lenguaje Para generar

profesional i Para llevar a
del grupo teatral dinero cabo una Por un
particular idea, obra o objetivo social
proyecto y/o politico
especifico

Las compafiias se forman es su mayoria (un 51%) por comparieros de
Universidad, también un porcentaje importante (27%) indica componerse por
colegas del medio teatral de distintas casas de estudios. Este punto es
relevante pues indica representatividad en medida de los datos demograficos e
integrantes de las compafias, ya que si bien el cuestionario fue realizado a un

integrante representativo y fundador de cada compaiiia, un 67%(En frecuencia

® TODOS LOS GRAFICOS Y SUS DATOS QUE SE PRESENTAN EN ESTA INVESTIGACION
SON DE ELABORACION PROPIA/ NATALIA BRONFMAN/TESIS MAGISTER EN GESTION
CULTURAL /UNIVERSIDAD DE CHILE.
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acumulada de respuesta) indica comparfieros de universidad como alternativa
de composicion y formaciéon de dichas compaiias, lo que indica edad y

estudios similares entre sus integrantes.

La cantidad de integrantes con que se forman las compafiias presenta
un promedio de seis integrantes, con una desviacion estandar de un 3,7. En
torno a los porcentajes, 18% de las compafiias comienza con cuatro
integrantes, 16% con cinco integrantes, 10% con seis, siete, dos y tres

integrantes, y 16% con 8 integrantes.

5.1.3 RESULTADOS DEL PROYECTO COMPANIA

En el momento de ser encuestados existe un 67% de las compafiias que
siguen en funcionamiento y un 33% que no contindan, como se muestra en el

gréfico.

¢La compaiia sigue en
funcionamiento?
67%

Si

No
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El 33% que no sigue en funcionamiento, representa en un 88% a
compafias que se disuelven luego de la primera obra, y en un 12% a
compafias que se disuelven luego de la segunda obra estrenada. Estas

compaiiias tienen un promedio de un afio y dos meses.

Los motivos para no seguir trabajando se muestran el siguiente grafico:

¢,Cuales fueron los motivos para no
seguir trabajando?

24%

6%
6%
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Si bien el tener nuevos proyectos personales representa un 24% de las
preferencias como motivo de no seguir trabajando en compainia, el total que
nombra la falta de financiamiento, tanto de forma unitaria en la respuesta, como
parte de la seleccion multiple, es de un 42%. Lo anterior indica que el
financiamiento es efectivamente un punto critico en la posibilidad de

continuidad de estas compainiias.

De las compafias que siguen en funcionamiento (67%) después del
estreno de su primera obra, tiene una y hasta tres obras estrenadas, y un
promedio de tiempo trabajando de dos afios y nueve meses, siendo la
compafia que mas tiempo lleva trabajando de cuatro afios y dos meses; la
cantidad de integrantes que mantienen luego de uno o dos afios de trabajo,
promedia los siete integrantes, lo que quiere decir que desde que se forman,

aumentan en un integrante.

Del total de compafias que contindan, sélo un 3% tienen personalidad

juridica y un 97% no posee.

¢ Tiene la compaiia personalidad
juridica?

97%

3%
-l

Si

No
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Lo anterior es importante de considerar ya que, como se vera a
continuacion, un alto porcentaje de compafias se financia y organiza a través
de la autogestion, un 3% que tiene personalidad juridica también implica que
sb6lo ese porcentaje podria postular a ciertos concursos y financiamientos

publicos que exigen la personalidad juridica como requisito.

5.1.4 MODOS ORGANIZATIVOS Y RESULTADOS DE LAS OBRAS

Del total, contemplando las compafiias que siguen y no siguen en
funcionamiento, un 100% posee una primera obra estrenada y con temporada,
un 33% una segunda obra, y un 6% una tercera obra estrenada. Como se
indico, del 33% que en la actualidad no contindia funcionando como compafiia
un 88% alcanzé a realizar una obra y un 12% estren6 una segunda. Del 67%
de compalfiias que siguen en funcionamiento, un 53% posee una segunda obra
estrenada y un 9% una tercera, contemplando que la trayectoria mayor de

estas compariias desde su fecha de formacién no supera los 5 afios.

A) Primera obra

Se comprendera como la primera obra estrenada por la compafiia de
teatro. En torno a los espacios o salas que acogen la primera obra y su
temporada de una compafiia emergente, sobresalen con un 8% Teatro La
Palomera, con un 6% Lastarria 90, Teatro del Puente, Teatro Cariola y

SIDARTE. Es importante considerar que existen otros espacios; las respuestas
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dan un total de 35 espacios o salas diferentes, contemplando también espacios

abiertos como la Plaza Yungay en un 2%.

El promedio de funciones que tiene la primera obra de teatro de las
compaiiias de teatro emergentes es de 12, 6 funciones. En relacién a esto, un
41% responde tener una primera temporada de 12 funciones, un 8% de 10

funciones y un 18% de 16 funciones.

Cantidad de funciones

41%

La produccion de la primera obra recae, por lo general, en un
productor/a perteneciente a la compafia (43%), pero en muchas circunstancias
también en el director/a de la obra (20%) o en la compafia completa (20%). No
se nombra la figura del gestor/a cultural y la produccion externa solo posee un
12%.
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Produccion primera obra

43%

La difusion de esta primera temporada es realizada en un 20% a través
de afiches y/o papeleria impresa, blog o pagina web de la compaifiia, redes
sociales, correo electronico, diarios digitales o impresos Yy revistas
especializadas digitales o impresas. Es de interés el incremento de las redes
sociales como forma de difusion, este medio fue escogido en frecuencia

acumulada de las categorias en un 100% .

En torno a la asistencia del publico a estos espectaculos, un 37% indica
tener una asistencia entre un 50% y 74% de la capacidad del espacio o sala,
un 33% indica una asistencia entre un 25% y 49%, y un 26% indica que la

capacidad de la sala o espacio tuvo mas de un 75% de publico.
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Sobre la circulacion de la primera obra de las compafias, se presenta
que un 22% no posee mas funciones luego de la temporada inicial, lo que
indica que un 78% logra tener funciones después de la primera temporada, sea
a través de una segunda temporada, participar en festivales nacionales o
internacionales, y realizar itinerancia por la Region Metropolitana u otras

regiones del pais.

Del total, un 48% participo en festivales nacionales, un 12% en festivales
internacionales, un 18% tiene itinerancia por la Region Metropolitana, un 12%
indica tener itinerancia por otras regiones de Chile, un 34% tiene una segunda

temporada con la obra y un 6% varias temporadas mas con la primera obra.

B) Segunda obra de la compaiiia

Como se indicd, un 33% del total de compafiias ha estrenado una
segunda obra, las salas que sobresalen como espacios ocupados para la
presentacion de dichas obras, vuelven a ser Lastarria 90 con un 17% vy
SIDARTE con un 17%; en total se nombran 14 espacios diferentes. En lo que
refiere a la cantidad de funciones, el promedio es de 10,2 funciones, en donde
vale la pena indicar que de igual forma un 29% pronuncia tener 12 funciones en

dicha temporada.
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Cantidad de funciones segunda obra

6% 6% go, 18% 29%

La produccion de la obra recae, en esta segunda oportunidad, en un
productor/a de la compafiia en un 41%, en el director de la obra en un 29%; el
porcentaje que involucra a la compafiia completa como productora de la obra
baja en funcién a la primera instancia de estreno de un 20% a un 12% y la

presencia de un gestor/a cultural profesional se incrementa llegando a un 6%.

Produccion segunda obra

29% 41%

Director/a de

la obra 0tro/l.~al Productor/a
Compafiia Un Gestor/a
cultural Un
profesional de productor/a
la compaiiia de Iam
compafiia
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Para difundir la segunda obra, las compafias utilizan en un 24% afiches
y/o papeleria impresa, blog o pagina web de la compafia, redes sociales,
correo electronico, diarios digitales o impresos, y revistas especializadas
digitales o impresas. Las redes sociales mantienen un 100%, los afiches un
94% y un 66% indica difundir a través de un blog o pagina web de la compafiia,

asi también un 66% utiliza revistas especializadas digitales o impresas.

La asistencia de publico se incrementa en relacién a la primera obra, en
la primera temporada de la segunda obra de la compaifiia, y un 40% indica
tener mas de un 75% de la capacidad de la sala o espacio de representacion,
un 33% dice tener entre un 25% y un 49% de la capacidad, y un 27% entre un

50% y un 74%.

La circulacion de la obra baja debido a la cantidad de tiempo que llevan
las compafiias al ser encuestadas desde el estreno de esta segunda obra. En
este sentido, un 38% indica no tener mas funciones luego de la primera
temporada, un 43% tiene participacion en festivales nacionales, un 25% una
segunda temporada, un 18% varias temporadas con la obra, un 12%
participacion en festivales internacionales, un 6% itinerancia por la Region
Metropolitana, un 12% itinerancia por otras regiones del pais, y un 24%

funciones vendidas o Unicas.
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C) Tercera obra de la compafiia

Al momento de la realizacién del cuestionario, del 67% que sigue en

funcionamiento, un 9% tiene una tercera obra estrenada.

De éstas, se presentan 3 espacios o salas que son: el Espacio CEAT, el

Estadio Nacional y el Teatro El Puente.

En esta tercera obra un 67% indica que tuvo 12 funciones con la obra y

un 33% soélo 1 funcién.

Cantidad de funciones tercera
s, Obra

12 Funciones
1 Funcion

La produccion de esta obra recae de igual forma (un tercio cada
alternativa) en la compafiia completa, el director/a de la obra y un productor/a
de la compafia. En lo referido a la difusién, un 67% dice ocupar afiches y/o
papeleria impresa, un 100% las redes sociales, y el correo electrénico, un
100% diarios digitales o impresos, un 67% revistas especializadas digitales o

impresas y un 67% indica tener y utilizar un blog o pagina web de la compafiia.
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Produccion tercera obra

33% 33%

Otro/La Compafiia

Director/a de la

obra Un productor/a de
la compafiia

En lo referido a la asistencia de publico un 67% dice que la sala o
espacio de presentacion estuvo entre un 50% y un 74% de su capacidad total y
un 33% indica que la capacidad llegd a mas un 75%. De la circulacién de la
tercera obra, un 67% dice no tener aun nuevas funciones y un 33% dice tener

comprometida otra temporada para el afio 2013.
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5.1.5 Vision de las compafias sobre la Politica de Fomento al Teatro

2010-2015

Se realizaron dos preguntas referidas a la Politica de Fomento del
Teatro 2010-2015, que representa la visidbn que tienen las compafias sobre
dicho tema. La primera fue: Del 1 al 10, ¢,cuan familiarizado esta con la actual
Politica de Fomento al Teatro 2010-2015?, representado 1 minimo
conocimiento y 10 maximo conocimiento. La pregunta promedio 4,2. Es decir,
hay un mediano conocimiento por parte de las compafias sobre esta politica;
de igual forma es importante considerar que un 22% indica tener un

conocimiento nivel 1, y s6lo un 2% nivel 10.

¢.Del 1 al 10, cuan familiarizado esta
con la actual Politica de Fomento del
Teatro 2010-2015?1
Minimo conocimiento/ 10 maximo
conocimiento

12% 16%

6% 10%
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La segunda pregunta referida al tema fue: ¢Cuan inclusiva consideras
que es la Politica de Fomento del Teatro 2010-2015 con las compaiiias

jovenes? , representado 1 la minima inclusién y 5 la maxima inclusion.

Aca, la respuesta promedié el valor de 1,8. Los porcentajes de respuesta

se muestran en el siguiente grafico:

¢,Cuan inclusiva consideras que es
la politica de Fomento del Teatro
2010-2015 con las compaiiias

jovenes?
1 minima inclusividad/5 maxima
inclusividad
40% 42%

Inclusividad 1

Inclusividad 2

Inclusividad 3
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Es este apartado se demuestra que el conocimiento de dicha politica es
mediano a bajo (menor del valor 5 en conocimiento), y bajo en relacion a
inclusion, menor al valor 2. Las compafias requieren de capacitacion en el

area, y no se sienten mayormente consideradas por el Estado.
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5.2 FINANCIAMIENTO

5.2.1 Financiamiento primera obra

En relacion a las fuentes de financiamiento de la primera obra de las
comparfias emergentes, un 59% se financia Unicamente a través de la
autogestion, llegando a un 83% si se considera la frecuencia acumulada de las

respuestas de la categoria autogestion.

El financiamiento universitario, a través de fondos concursables o no
concursables que entregan las universidades o institutos para realizacion de
obras de teatro, llega a un 4% como Unica alternativa, y a un 10% sumando las
alternativas multiples, cuando se indica de la dltima forma, representa a la

alternativa de mezcla entre autogestion y financiamiento universitario en un 6%.

El financiamiento estatal alcanza un 4% de forma Unica, un 4% de forma
mixta, en la alternativa de financiarse a través de financiamiento estatal y
autogestion, y un 2% en forma mixta financiamiento estatal y financiamiento
privado. Esto indica que un 10% se financia a través de un financiamiento
estatal en algun grado.

En torno al financiamiento privado, s6lo un 6% se financia Unicamente a

través de esta fuente, y la opcidén es nombrada junto a otras alternativas en un
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total de un 24%, de la siguiente manera: financiamiento estatal y financiamiento
privado un 2%, financiamiento privado y autogestion 16%. En el subsecuente
cuadro se puede observar lo dicho de forma graficada para su mayor

comprension:

86



Financiamiento primera obra

59%
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De forma mas especifica en torno a los tipos de financiamiento de
fuentes estatales privadas o mixtas, un 35% indica que su financiamiento fue
por auspicio de empresas, 20% por fondos universitarios, un 10% por concurso
municipal, aporte externo de compafia profesional, aporte privado o FONDART

NACIONAL y un 5% por FONDART REGIONAL.

Tipos de Financiamiento de fuentes
Estatales, privadas o mixtas

35%

88



Interesante es considerar en cantidad numérica, el 10% de
financiamiento por concurso municipal representa a dos compafias, el 10%
FONDART NACIONAL a dos compafias y el 5% FONDART REGIONAL a una

compainia.

Las actividades y tipos de financiamiento referidos a la autogestion son
variadas; las actividades o modos que alcanzan un mayor porcentaje de forma
Gnica, son con un 11% el aporte econdmico de participantes de la compaiiia y
las fiestas con un 11%. La frecuencia acumulada en la eleccién de la categoria,
el aporte economico de participantes de la compafiia, alcanza un 57%, la
realizacion de fiestas un 47%, el préstamo de dinero de participantes de la
compafia un 40%, el aporte en econdmico de familiares, amigos u otros un
32%, la venta de productos y 30%, el préstamo de dinero de familiares amigos
u otros un 16% y otras actividades (Rifas, aportes propios o donacion de

elementos) un 6%.
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Actividades autogestion totales

57%

En relacion a los sueldos, o dineros entregados por las labores
realizadas al equipo de trabajo, sélo un 4% tiene sueldo durante todo el
proceso, no tiene sueldo un 35% y se considera, pero no se puede llevar a
cabo un 16%, lo que da como total de falta absoluta de dinero por labor
realizada de un 51%. Un 2 % tiene sueldo so6lo durante el proceso creativo y un

43% soélo durante las funciones.
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Sueldos creacion, montaje y
funciones primera obray temporada

Se considero,
pero no se

Si, durante

todo el Si, pero soélo ) )
pudo llevar a proceso durante el Si, pero sélo
cabo proceso durante las

creativo funciones
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5.2.2 Financiamiento segunda obra

Las fuentes de financiamiento de la segunda obra son 83% autogestion,
11% financiamiento privado y autogestion, y 6 % sélo financiamiento privado. El

total de utilizacion de la autogestion es de un 94%.

Financiamiento segunda obra

83%

11%

Autogestion (Ej: Fiestas,
ahorros de la compafiia, Financiamiento privado

taquilla obra anterior) (Ej: Auspicio de empresa) Financiamiento privado

(Ej: Auspicio de empresa),
Autogestion (Ej: Fiestas,
ahorros de la compafiia,

taquilla obra anterior)

Los tipos de financiamiento cuando son privados, estatales o mixtos, se

presentan en un 75% de auspicio de empresas y un 25% Fondo Universitario.

Tipo financiamiento

%

25%

Auspicio de empresas

Fondo Universitario
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Las actividades de autogestion realizadas para financiar la segunda
obra, sumando los totales de cada una de las alternativas en las respuestas de
seleccion multiple, dan un 60% para el aporte econémico de participantes de la
companiia, realizacion de fiestas 42%, 24% de préstamo en dinero de
participantes de la compafiia, 24% aporte en dinero de familiares o amigos,
12% préstamo en dinero de familiares, amigos u otros, 12% venta de
productos, 12% dinero recaudado en funciones de la primera obray 18% Otros
(Aporte de trabajo en disefio, aporte obtenido de un trabajo remunerado distinto

al ambito artistico o preventa de entradas).

Actividades autogestion totales

segunda obra
60%

42%
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En torno a los sueldos del segundo proceso de creacion, estreno y
primera temporada de la segunda obra, un 44% tiene, pero sélo durante las
funciones, un 39% no tiene, y un 17% lo considera, pero no lo puede llevar a
cabo, lo que en total da un 56% que no recibe sueldo por su trabajo en ningun

momento del proceso, estreno o funciones de la obra.

Sueldos creacion, montaje y
funciones segunda obra

44%

39%

Se considero,

pero no se pudo Si, pero soélo
llevar a cabo durante las
funciones
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5.2.3 Financiamiento tercera obra

La tercera obra de la compafiia da como resultado un 100% de
financiamiento a través de autogestion; de las actividades de autogestion, un
50% recurre a fiestas, un 50% a aportes economicos de participantes de la
companiia, 50% recursos recaudados por funciones de la primera o segunda
obra, 50% a venta de productos y 5% aporte econdmico de familiares o

amigos.

Lo que refiere a sueldos por esta tercera creacion, un tercio tiene solo
durante las funciones, un tercio considera, pero no puede llevar a cabo y el otro
tercio no tiene, lo que implica que un 67% no recibe remuneracién en ningdn

momento del proceso o funciones de esta tercera obra.
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5.3 DIAGNOSTICO, RELACIONES Y ANALISIS ENTRE VARIABLES

Las compafias de teatro emergentes se forman por jovenes menores de
30 aflos que estan estudiando o recién egresados de sus carreras
universitarias, relacionadas con el teatro o la actuacion, recordando que un

90% es profesional al momento de la encuesta.

Se percibe un porcentaje mayor de integrantes provenientes de
universidades tradicionales, como la Universidad de Chile (29%) o la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (12%). Existe una mayor necesidad, por tanto, de

agruparse dentro de este sistema universitario.

La variable de datos demograficos del encuestado/a, relacionada con la
formacion de la compafiia, indica que 67% se forma, en alguna medida, con
comparferos de universidad, revelando que sus integrantes tienen edades y
condiciones educativas similares. Ademas, los nichos de estudios son un

importante lugar de gestacion de estas compafiias.

Lo anterior explica que el motivo de formacién de las compafias no sea
en principio de caracter econémico o tenga una finalidad de lucro. Sélo el 2%
dice haberse formado con el motivo de generar dinero, y un 55% para llevar a

cabo una obra o proyecto especifico, lo que en cruce con la variable
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demografica de los integrantes de compafiias, podria darse como una mocién
gue uno o dos personas realice una propuesta creativa a un grupo dentro de su

universidad, y se asi se componen como compafia.

La dimension de organizacion muestra que la autogestion es esencial.
Son organizaciones pequefias que promedian, en un comienzo, seis y, luego
de uno o dos afios, siete integrantes, que deben gestionar distintas actividades
durante el proceso de creacion de las obras, que no tienen directa relacion con

la obra de arte que estan realizando, sino con el financiamiento de la misma.

La produccion de la obra, y muchas veces la de las actividades auto
gestionadas para conseguir financiamiento, recae en un integrante de la
compainiia, que cumple funciones de productor (arriba del 40%) en la primera y
segunda obra estrenada, pero también en muchas ocasiones en el director de
la obra (20% primera obra, 29% segunda y 33% en la tercera) o incluso en la

compafia completa (20% primera obra, 12% segunda y 33% en la tercera).

Quién realiza la produccion es un item importante, ya que los que
cumplen esta labor no tienen mayores conocimientos en el area de la
produccion a corto y mediano plazo de las actividades, y menos de la gestion
gue involucra una vision global de lo que es, representa y hace la compafia y

sus proyecciones a largo plazo.
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Si bien es una alternativa valorable que impulsa y, por tanto, saca
adelante las primeras obras de las compafias emergentes, la falta de
profesionalizacion en la produccion y gestibn genera consecuencias, sobre
todo si el nivel de promocion y financiamiento por parte del Estado o privados
es baja. La autogestion a niveles de financiamiento es utilizada en un 83% de
los casos de la primera obra, en un 94% en la segunda obra, y en un 100% en

la tercera.

La ayuda estatal en algun grado llega al 10% en primera obra, 6% en
segunda y 0% en la tercera , y el financiamiento privado no supera el 25% en

alternativas mdultiples de financiamiento.

El financiamiento a través de fondos universitarios toma peso en las
compafias emergentes, que coincide con la condicibn demografica de sus
participantes, presentandose en la primera y segunda obra (en menor medida)
de las compafias. Esto es un indicador de la formacién de primeras obras

dentro del nicho universitario.

En relacién al financiamiento, la autogestién y la produccién, muchas
veces sin profesionalizacion, llevan a que los medios para financiar sean
reducidos; ademas, estas organizaciones no se desenvuelven con forma

juridica, y s6lo un 3% tiene personalidad juridica como compaifiia.
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Se puede relacionar la autogestion como modo de organizacion y
financiamiento con la posibilidad de tener sueldo o remuneracién para los

integrantes del equipo de trabajo.

Si se analiza con la primera obra, un 59% trabaja s6lo con autogestion,
llegando a un 83% en respuesta multiple, y en referencia a los sueldos, un 51%
no tiene durante ningln momento de la creacion o funciones de la obra. Esto
indica que la autogestion a través de distintas actividades para financiar las
obras, genera una cantidad de recursos para solventar las necesidades béasicas
de la creacion, como la escenografia, los vestuarios o la difusion, pero no para

remunerar a los que trabajan en las companias.

Se puede relacionar en la primera obra de la compafia al 10% que es
financiado a través de fondos estatales, siendo de este 10% un 6% el que se
financia a través de FONDART y un 4% a través de un concurso municipal, con
el 4% que recibe sueldo durante todo el proceso y funciones, y con el 2% que
tiene sueldo sélo durante el proceso creativo, de lo anterior se puede inferir que
s6lo estarian recibiendo remuneraciones por el proceso creativo las compairiias
financiadas por FONDART. EIl 43% que recibe sueldo sélo en las funciones se

relaciona con remuneraciones por concepto de taquilla.
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El financiamiento es un punto problematico para las compaifiias jévenes,
asi, luego de la primera o segunda obra, un 33% no continta realizando su
trabajo; es decir, se disuelve. En seleccion mdultiple la falta de financiamiento

como motivo para no seguir trabajando alcanza un 42%.

Esto también puede tener relacion con el alto porcentaje que no recibe
remuneraciones por su trabajo y que estdn en Ultimo afio de carrera
universitaria 0 son profesionales. La falta o carencia no sélo refiere a los
recursos basicos para realizar una obra de teatro, sino también a la necesidad
de generar recursos para solventar la vida cotidiana de los trabajadores del

equipo.

Las temporadas de las primeras obras de las compafias jovenes se
realizan en espacios variados. De este modo, vemos que hay en el primer
estreno la utilizacién de treinta y cinco (35) salas o espacios de presentacion,
y fueron encuestadas cincuenta y un (51) compafiias de teatro; tiene, por lo

general, una temporada clasica de 12, 6 funciones (contemplando el estreno).

La autogestidon tiene mejores resultados a lo que refiere en la circulacion
de las obras, llegando a un 78% los que logran tener funciones después de la
primera temporada, sea en festivales nacionales (48%) o en itinerancias tanto

en la Region Metropolitana, como en otras regiones del pais. Un porcentaje
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menor, bajo este régimen de organizacion, logra internacionalizar su trabajo, un
12% indica participar con su primera obra en festivales internacionales de

teatro.

La poca ayuda de instancias estatales y privadas, y la base de
autogestion en organizacion y financiamiento también se nota en la asistencia
de publico, que ademas requiere una estrategia sobre las audiencias y de
difusién; un 26% indica que tuvo mas de un 75% de publico en relacién a la
capacidad de la sala o espacio de representaciéon durante la primera obra

(Temporada de estreno).

La profesionalizacion y experiencia de las compafiias juega a favor en lo
que refiere a los resultados de la obra. Asi, en una segunda obra, si bien el
financiamiento sigue siendo impulsado en su mayor porcentaje por la
autogestion, se ve por primera vez en un 6% la presencia de un gestor cultural
profesional a cargo de la produccién, un aumento en el publico asistente a las
obras (un 40% indica tener mas del 75% de la capacidad de la sala en publico),
pero no se nota un aumento en lo que refiere a los sueldos o remuneraciones

de los participantes del equipo.

La tercera obra tiene una baja considerable en nimero de compafias

gue llegan a ésta, debido a la juventud de las mismas, por tanto se hace dificil
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analizar el crecimiento en materia de organizacion y financiamiento, pero de
igual forma, no deja de llamar la atencion que las compafias que si han llegado

a esta instancia se financien en un 100% a través de la autogestion.
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VI CONCLUSIONES

A través del desarrollo de la investigacion se han identificado de forma
cuantitativa modos de organizacion referidos a aspectos demograficos, de
formacion, produccion, difusion y financiamiento, tanto de las compafias de

teatro emergentes de la Region Metropolitana, como de sus integrantes.

La inferencia estadistica permite afirmar que no es posible rechazar la
hipotesis, ya que la autogestion, como modo de organizacion y financiamiento,
supera el 50% del total de los casos. (Esto, mientras no aparezcan datos

contrarios).

La baja promocién, apoyo y financiamiento por parte del Estado a estas
compafias se demuestra por los datos otorgados en la investigacién. Las
carencias en materia de politica publica sectorial en materia de teatro, afectan
en el reconocimiento de parte de otras instituciones privadas y socialmente
hacia la labor de estas compafiias. Asi, se desprende que no hay una
valorizacion efectiva dentro del mundo privado, ni los suficientes espacios de
presentacion que acojan de forma regular actividades y creaciones de las

companias.
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Las compafias no se sienten incluidas por parte de las politicas publicas
estatales en materia de cultura; las cifras coinciden con esta afirmacion. En
comparacion a los datos aportados por el CNCA y los recogidos por esta
investigacion, se presenta que el afilo 2010 fueron seleccionados por
FONDART NACIONAL diecinueve (19) proyectos de creacion en Teatro, y sélo
uno (1) es de una compafiia de teatro emergente en su etapa de infancia. En
porcentaje, lo anterior representa un 5,3%. En tanto, el afio 2011 en FONDART
NACIONAL fueron seleccionados diecisiete (17) proyectos, uno (1) de
comparfia emergente, es decir un 59% y en FONDART REGIONAL se
seleccionaron trece proyectos, uno de compafiia emergente; en porcentaje, un
7,7%. También en 2011 se encuentran dos (2) proyectos de compaiiias

emergentes financiados por concurso municipal.

Lo anterior es preocupante, no sélo por las compafiias emergentes
estudiadas, sino también por la baja cantidad de proyectos que financia el
Estado a través de este concurso publico, y al ser el concurso FONDART una
de las instancias estatales esenciales de financiamiento para la creacién en

Teatro.

Los esfuerzos que efectlian las compariias emergentes para realizar sus
creaciones artisticas a través de la autogestion son altamente valorables, sobre

todo pensando en la carencia que tienen los integrantes de estos grupos en
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materia de remuneraciones. Los jovenes que forman estas compafias se ven
enfrentados a un terreno hostil y a un desarrollo profesional basado en el
trabajo en equipo, muchas veces con conocimientos profesionales a niveles
artisticos, pero no en materia organizativa, estrategias para lograr los objetivos
financieros, de difusiébn, mediacion, formacion de audiencias, o0 de

comunicaciones en general.

Se concluye, por consiguiente, que es necesario investigar e incorporar
en agenda publica los problemas que tienen estas compafiias, para asi lograr
una inclusién de las mismas dentro de las estrategias y acciones propuestas en

politicas publicas sectoriales influyentes en materia de teatro.

Las recomendaciones en materia de politica publica para la correcta
inclusion de estas compafias recae en espacios diferentes de apoyo. El
primero, es la valorizacion del emprendimiento en el campo de las compafias
de teatro, considerando que seran en un futuro organizaciones teatrales de

trayectoria, y que entregaran al pais creaciones de alta importancia.

El estimulo en la etapa de infancia es fundamental, y también la
profesionalizacion; es necesario que universidades e institutos que imparten
carreras artisticas den énfasis en sus mallas académicas a la produccién,

gestion e institucionalidad cultural, pero también es pertinente que el Estado
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implemente programas de capacitacion especifica para las compafias de
teatro emergentes en materia organizacional.

La segunda recomendacion, en materia de politica publica sectorial, es
desarrollar e implementar programas y lineas especificas en concursos
publicos que impulsen la correcta inyeccion de recursos econdmicos a estas
companiias, con el objeto de realizar una distribucion mas equitativa de los

recursos que se disponen para la creacion en teatro.

Existe la necesidad nacional de realizar diagnoésticos especificos para
identificar y comprender la caracterizacién de los profesionales teatrales y su
qguehacer en el campo cultural y artistico. No solamente con el objeto de
provocar cambios a niveles de politica publica sectorial, sino con la intencion de
abrir el debate hacia la necesidad de una legislacion especifica para el teatro,
que sea incluyente con todos los actores sociales que participan en la

generacion, promocion, organizacion y desarrollo de este arte.

Se vuelve necesaria una inyeccion de recursos mas abundantes para el
sector, como también cambios a niveles de infraestructura, elencos estables,
descentralizacion, criterios de difusion, apoyo de privados e identificacién y

apoyo a las necesidades de las distintas etapas de las compafiias de teatro.
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Lo anterior se liga profundamente con el valor agregado de esta
investigacion; la generacion de diagnosticos relacionados al teatro son
fundamentales para poder tomar decisiones politicas y legales en referencia al
sector, y si bien la presente investigacion abarca una muestra representativa de
un sector especifico, la experiencia y la herramienta metodoldgica pueden ser
aplicadas en mayor escala, en referencia a compafiias que estén en otras

etapas de su desarrollo y que accionen en regiones distintas a la Metropolitana.

Desarrollar una investigacion cuantitativa otorga también la posibilidad
de detectar errores y estipular mejoras a un sistema de generacion de datos
cuantitativos en el sector teatral. Es fundamental, por tanto, indicar que la
herramienta de cuestionario utilizada en esta investigacion pasaria por un
proceso de evaluacion y mejoramiento para poder ser aplicada a niveles mas

generales.

Se espera que este trabajo sea un aliciente y aporte de forma

considerable a nuevas investigaciones referidas a la identificacion, diagnéstico

y analisis del campo teatral chileno de hoy en dia.
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ANEXO |

Cuestionario Tesis Magister en Gestién Cultural /

Natalia Bronfman

Cuesticnaric para ser completado por director’a ywo fundador

ergentes de la Regicn Metropolitana, gque hayan reslizad
a el afc 2010 o 2011.

[
= A

C
L

Antecedentes personales

Noembre y apellido *

Edad *

Correo electronico *

Hombre de la compania que representa *

Rol o reles en la compania *
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1. Estudios

1.1 Hivel de estudios *
Elija la gue se adecie a su realidad

i Educacicn media incompleta
i Educacien media complets

¥ Teécnica incompleta

™ Tecnica completa

i Universitaria incompleta

™ Universitaria completa

= Other:

Indigue &l nombre de la carrera v la Institucion en que curso sus ultimes estudios (En
caso de ser Educacion Media sale la institucion]) *

1.2 Cursos de especializacion y postgrados *
Puedes marcar mas de una opcion en caso de haber cursado varios programas

Diplomado en curso
Ciplomado completo
Magister en curso
Magister completo
Doctorado en curso
Doctorado completo

Cursos de especializacian

OOO0OOO0OOO

Cther:

Indigue nombre del programa e Institucion{es} en gue cursd los estudios antes
mencicnados
En casc de haber marcado mas de una opcidn, por favor detalle todas
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2. Formacion de la compania

2.1 ;Cual es el metive principal para formar una compania de teatro?
Para llevar a cabo una idea, obra o provecto especifico

Fara generar dinero

i Para explorar un lenguaje teatral particular
(™) Por un objetive sodal wo politico

i Para el desamrcllo profesional del grupo

i Other:

-

2.2 ;Con quienes formo la compania?

Companeros de universidad

Colegas del medio teatral de distintas casas de estudio
Amigos’as

Farientes

Crther:

OOoOO000

-

2.3 ;En gque fecha se cred la compania?

-

2.4 ;Con cuantos integrantes comenzo la compania?

2.5 ;La compania sigue en funcicnamients?

= 5i

= No

2.6 En el caso que la respuesta anterior sea si, ; Cuantos integrantes tiene
actualmente?

2.7 En el caso de seguir en funcicnamiento ;Tiene la compania personalidad juridica?

i Mo
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2.8 En el caso de NO sequir en funcionamiente, ;Cuales fueron los motives para no
sequir trabajando?

|:| Falta de financiamientz
|:| Solo querian hacer una obra
|:| Incompatibildiad horaria del elenco

|:| Muesvos proyectos personales

|:| Cther:

3. Primera obra de teatro de la compania

3.1 Nombre de la cbra

3.2 Autor/a de la chra

3.3 Fecha de estrenc

3.4 Lugar de estrenc

3.5 Cantidad de funciones de la primera temporada
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4, Fuentes de financiamiento de la primera obra

41 ;Como se financio la primera chra?

|:| Financiamientz estatal [Ej: FONDART)

|:| Financiamients privado (Ej: Auspicio de empresa)

|:| Financiamients mixto (Ej: Ley de Donaciones culturales)
[] Autcgestién (Ej: Fiestas)

|:| Trther:

4.2 Indique en que poercentaje contribuyd cada una de las alternativas antes
mencionadas al financiamiento.

(Ej: B0% autogestion, 10% privadeo, 10% otro.)

4.3 Indique cuales fueron las fuentes estatales, privadas o mixtas cbtenidas para la
realizacion de la obra.

[] FONDART Macicnal
[] FONDART Regionsl

[] FuDR

|:| Concursoc munici pal
|:| Auspicios de empresas

|:| Ley de donaciones culturales

|:| Trther:
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4.4 Indique cuales fueron las actividades de autogestion realizadas para cbtener
fondos.

I:l Figstas

I:l Venta de productos

I:l Aporte economico de paricipante’s de la compariia
I:l Aporte economico de familiares o amigos

|:| Frestamo de dinerc de participante’s de la compariia

|:| Frestamo de dinero de familiares, amigeos u otros

|:| Crther:

4.5 ;Existic un suelde para los integrantes del equipe de trabajo durante el proceso
creative yo durante las funciones de la primera temporada?

| 51, perc sclo durante el proceso orestive
| 51, pero sclo durante |as funcicnes

i 5i, durante todo el proceso

| Mo

| Se considers, pero no se pudo llevar a cabo

5. Produccion, difusion y resultados de la obra

5.1 ;Quien se hizo carge de la produccion de la cbra?

i Director’a de la obra

i Productor’a externoda

i Un gestor/a cultural profesicnal externc
| Un preductor’a de la compania

i Un gestor’a cultural profesional de la compafiia

| Other:
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5.2 La difusion de |la obra se hizo a traves de [puede marcar mas de una opcion):
Afiches vio pespelena impresa

Blog o pagina web de la compatia

Redes socisles v cormeo slectronico

Criarios digitsles o impresos

Fevistss especizlzadas digitsles o impresas

Radio

Television

Orthear:

OOoOOoOoOoOoO

5.3 Durante la primera temporada, ;Cual fue el promedio de publico de la
capacidad utilizada de la sala o espacic en que se presento la cbra?

= Menos del 25%
) Entre un 25% v un 45%

7 Emtre wn S0 w un T4

5.4 ;5 realizaron mas funciones de la chra?
|:| i, una segunds temporada

|:| 5, waras temporadas

|:| Si, participo en festivales nacionales

|:| Si, participd en festivales internacionales

[[] si. tuvo funciones vendidas o dnicas

|:| Si, tuvo ltinerancia por la Region Metropolitans
I:l Si, tuvo Itinerancis por otras regionss del pais.
|:| No

|:| Orther:

5.5 ;Cuando fue la ultima funcion de la cbra?
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6. Politica de fomento al teatro 2010-2015

6.1 ;Del 1 al 10, cuan familiarizado esta con la actual Politica de Fomente del Teatro
2010-2015%

1 2 3 =4

on
o0
=]
=]

3 10

Minimo - _ _ _ _ _ _ _ _ . Maximo
conocimiento ™~ - - - - - - - - ~  gonocimiento

6.2 ;Cuan inclusiva consideras que es la politica de Fomento del Teatro 2010-2015 con
las companias jovenes?

1 2 3 4

en

Minima inclusion & & & & ) Maxima inclusicn
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7. Segunda obra de la compania

[Contestar en el caso gue |a compafiia tenga una segunda obra, de lo contraric bajar y
ENVIAR el cuestionario)

7.1 Hombre de la cbra

7.2 Autor/a de |la cbra

7.3 Fecha de estrenc

7.4 Lugar de estreno

7.5 Cantidad de funciones de la primera temporada

8. Fuentes de Financiamiento segunda obra

8.1 Como se financic la segunda cbra
|:| Financiamients estatal (Ej: FONDART)

|:| Financiamiento privado (Ej: Auspicio de empresa)
|:| Financiamiente mixto (Ej: Ley de Donacicnes culturales)

|:| Autogestion (Ej: Fiestas, ahomos de la compania, taguilla obra anterior)

|:| Cther:
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8.2 Indigue en qué porcentaje contribuyd cada una de las alternativas antes
mencionadas al financiamiento.

(Ej: 80% autocgestion, 10% privado, 10% otro.)

8.2 Indigue cuales fueron las fuentes estatales, privadas o mixtas obtenidas para la
realizacicn de la cbra.

[] FOMDART Macicnal
[] FONDART Regicnal
[] FHDR

Concurso municipal
|:| Auspicios de empresas

|:| Ley de donacicnes culturales

|:| Cther:

8.4 Indique cuales fueron las actividades de autogestion realizadas para obtener
fondos.

|:| Fiestas

|:| Venta de preductos

|:| Aporte economico de participante’s de la compania
|:| Aporte econémico de familiares o amigos

|:| Fréstamo de dinerc de participante’s de la compania
|:| Prestame de dinerc de familiares, amigos u otros

|:| Funcicnes de |a primera obra

|:| Cther:
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8.5 ;Existio un sueldo para los integrantes del equipo de trabajo durante el proceso
creativo yo durante las funcicnes de la primera temporada?

| 5i, pero solo durante el proceso oreative
| S, pero solo durante las funcicnes
8 5, durante todo el proceso
) Ne

| Se considerd, pero no se pudo llevar a cabo

9. Produccion, difusion y resultados de la sequnda obra

9.1 ;Quién se hizo cargo de la produccicn de la chra?

| Directos’a de la cbea

) Productor’a externo/a
i Un gestor/a cultural profesional externo
i Un productor’a de la compaiiia

| IIn gestor/a cultural profesicnal de la comparfiia

| Crther:

9.2 La difusion de la cbra se hizo a traves de (puede marcar mas de una opcion):
|:| Afiches y/o papeleria impresa

|:| Blog o pagina web de la compariia

|:| Fedes socciales v comreo electrdnico

|:| Digrics digitales o impresos

|:| Fevistas especializadas digitales o impresas

] Ragio

] Televisién

|:| Cther:

123



8.2 Durante la primera temporada, ;Cual fue el promedio de publico de la capacidad
utilizada de la sala o espacic en que se presents la cbra?

i Menos del 25%
) Entre un 25% y un 45%
) Entre un 50% y un 74%

i hias de un T5%

9.4 ; Se realizarcn mas funcicnes de la cbra?

D 51, una segunda temporada

|:| 51, varias temporadas

|:| Si, participg en festivales nacicnales

|:| Si, participg en festivales internacicnales

|:| 51, tuvo funciones vendidas o Gnicas

|:| 51, tuve tinerancia por la Regign Metropeolitana

|:| S, tuve Itinerancia por otras regicnes del pais.

] Mo
|:| Other:

8.5 ;Cuando fue la ultima funcion de la cbra?
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10. Tercera obra de la compania

Contestar en el casc gue la comparnia tenga una tercera obra, de lo contraric bajar v
EMVIAR gl cuesticnario.

10.1 Hombre de la cbra

10.2 Autor/a de la cbra

10.3 Fecha de estrenc

10.4 Lugar de Estrenc

10.5 Cantidad de funciocnes de la primera temporada

11. Fuentes de financiamiento tercera obra

11.1 ;Come se financic la tercera chra?
|:| Financiamignts estatsl (Ej: FOMDART)

|:| Financiamiento privado (Ej: Auspicio de empresa)
|:| Financiamiento mixto (Ej: Ley de Donacicnes culturales)

|:| Autogestion (Ej: Fiestas, ahomos de la compania, taguilla ocbra anterior)

|:| Cther:

|:| Other:
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11.5 ;Existic un sueldo para los integrantes del equipo de trabajo durante el proceso
creative yo durante las funciones de la primera temporada?

™) Si. pero solo durante el proceso creativo
| 5i, pero solo durante las funciones
| 5i, durante todo el proceso
| Mo

| Se considero, pero no se pudo llevar a cabo

12. Produccion, difusion y resultados tercera obra

12.1 ;Quién se hizo cargo de la produccien de la cbra?

| Director’a de |a obra
) Productor’a externo/a
i i Un gestor'a cultursl profesicnal externo
™ Un productor’'a de la compaiiia

| Un gestor’a cultural profesional de la compaiiia

i | Other:

12.2 La difusign de la obra se hizo a traves de (puede marcar mas de una opeicn}:
|:| Afiches o pepeleria impress

|:| Blog o pagina web de la comparniia

|:| FRedes socisles v comeo electrdnico

|:| Diarics digitales o impresos

|:| Fevistas especializadas digitales o impresas

7] Radio

[] Televisian

|:| Crther:
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12.3 Durante la primera temporada, ;Cual fue el promedic de publico de la capacidad
utilizada de la sala o espacic en que se presents la cbra?

i Menos del 25%
i Entre un 252 v un 459%
i Entre un 50% v un T4%

i Mas de un 75%

12.4 ; 5e realizaron mas funcicnes de la cbra?

I:l 5i, una segunda temporada

I:l Si, varias temporadas

|:| Si, participg en festivales nacicnales

|:| Si, participg en festivales internacicnales

I:l S, tuve funciones vendidas o Onicas

I:l 51, tuvec inerancia por la Regign Metropelitana

I:l 51, tuve Itinerancis por ofras regicnes del pais.

] Mo
I:l rther:

12.5 ;Cuando fue la dltima funcién de la cbra?

Gracias por su colaboracion
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ANEXO I

RESULTADOS CUESTIONARIO *°

|. DATOS PERSONALES

1. 1Edad

EDAD

25%

12% 16%

12%

22
afios a;is %4 25 26 27
anos afios Laos Jros 28
a

fos

31
afnos 36 45

afios  3hos %2
afios =
aflos  aoc

1.2 Nivel de estudio

Nivel de estudios

90%

Educacién media
completa Técnica completa
Universitaria

completa

Universitaria
incompleta

¥ TODOS LOS GRAFICOS Y SUS DATOS QUE SE PRESENTAN EN ESTA INVESTIGACION

SON DE ELABORACION PROPIA/ NATALIA BRONFMAN/TESIS MAGISTER EN GESTION
CULTURAL /UNIVERSIDAD DE CHILE.
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1.3 Dénde estudian

Institucion de Estudios

29%
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1.4 Qué estudian

Carreras o programas

40%
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1.5 Especializacion de estudios

ESPECIALIZACION

34%
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Il. FORMACION DE LA COMPANIA

2.1 Motivo para formar la compafiia

¢,Cual es el motivo principal para formar
una compafia de teatro?

55%

Para el
desarrollo Para explorar

profesional del  Un lenguaje Para generar

teatral dinero Para llevar a o
grupo particular cabo una idea, Por un objetivo
obra o social y/o
proyecto politico
especifico
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2.2 Conformacion de la Compaiia

¢,Con quiénes formo la compaiia?

51%
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2.3integrantes al momento de formase

¢, Con cuantos integrantes comenzo la
compaiia?

0
18% 16%

10% 109% 16%
0% 10% 10%

N
°
A <& @ S @ & o
AP NS N4 S &L & & & & &
N N
® ¢ A (ie} \Q’Q Q,QK N4 ’00

Q) N \Q N Q)Q Q\

N N & & )

r\{l/ &

N 2

2.4 Continuidad de las compafias

¢La compaiiia sigue en
funcionamiento?

67%

Si

No

134



2.5Cantidad de integrantes de las compafiias que siguen en funcionamiento

Cantidad de integrantes compafias
en funcionamiento

24%

2.6 Personalidad juridica de las compafiias que siguen en funcionamiento

¢, Tiene la companfia personalidad
juridica?

97%

Si

No
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2.7 Motivos para disolverse de las compafiias que no siguen en funcionamiento

¢,Cuales fueron los motivos para no
seguir trabajando?

24%
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4%

~

3. PRIMERA OBRA DE LA COMPARIA
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4%

3.1Salas de estreno primera temporada
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3.2Cantidad de funciones primera temporada

Cantidad de funciones

41%
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3.3Financiamiento de la primera obra

Financiamiento primera obra

59%
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3.4 Financiamiento estatal, privado o mixto.

Tipos de Financiamiento de fuentes
Estatales, privadas o mixtas

35%
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3.5 Tipos de Financiamiento Autogestion

Fuentes autogestion

0
11% 11%

6%
6%

4%
4%4%

4% 4%
| 0
2%205 2%2% 20y, [
0,
2% 2%2%2%2%2%2% 9
2% 2% 204 204
) 2% 204

2%
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A-2%

Aporte econom. de familiares o amigos

Aporte econom. de familiares o amigos, Préstamo de dinero de

B-2% participante/s de la Cia.
C-11% Aporte econom. de participante/s de la Cia.
Aporte econdm. de participante/s de la Cia., Aporte econom. de
D-4% familiares o amigos
Aporte econdmico de participante/s de la Cia., Aporte econémico de
E-2% familiares o amigos, Préstamo de dinero de patrticipante/s de la Cia.
Aporte econdm. de participante/s de la Cia., Aporte econdm. de
familiares o amigos, Préstamo de dinero de participante/s de la Cia.,
F-2% Préstamo de dinero de familiares, amigos u otros
Aporte econdm. de participante/s de la Cia, Préstamo de dinero de
G2% participante/s de la Cia.
H-11% Fiestas
1-4% Fiestas, Aporte econdm. de participante/s de la Cia.
Fiestas, Aporte econom. de participante/s de la Cia., Aporte econdom. de
J-4% familiares o amigos
Fiestas, Aporte econdm. de participante/s de la Cia, Aporte econém. de
familiares o amigos, Préstamo de dinero de participante/s de la Cia.,
K-2% Préstamo de dinero de familiares, amigos u otros
Fiestas, Aporte econdm. de participante/s de la Cia, Préstamo de dinero
L-6% de participante/s de la Cia.
LL-2% Fiestas, Préstamo de dinero de familiares, amigos u otros
M-2% Fiestas, Préstamo de dinero de participante/s de la Cia.
N-2% Fiestas, Venta de prod.
N Fiestas, Venta de prod., Aporte econém. de familiares o amigos,
N-2% Préstamo de dinero de familiares, amigos u otros
Fiestas, Venta de prod., Aporte econém. de familiares o amigos,
0-2% Préstamo de dinero de participante/s de la Cia.
P-2% Fiestas, Venta de prod., Aporte econdmico de participante/s de la Cia.
Fiestas, Venta de prod., Aporte econémico de participante/s de la Cia.,
Q-2% Aporte econom, de familiares o amigos
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Fiestas, Venta de prod., Aporte econdm. de participante/s de la Cia.,

R-4% Préstamo de dinero de participante/s de la Cia.
S-2% Fiestas, Venta de prod., Donaciones de elementos
T-2% Préstamo de dinero de familiares, amigos u otros, Aporte propio.
U-6% Préstamo de dinero de participante/s de la Cia.
V-2% Préstamo de dinero de participante/s de la Cia, Rifas
W-4% Venta de prod., Aporte econdm. de participante/s de la Cia.
Venta de prod., Aporte econdm. de participante/s de la Cia., Aporte
X-2% econdm. de familiares o amigos
Venta de prod., Aporte econdm. de participante/s de la Cia., Aporte
econdm.de familiares o amigos, Préstamo de dinero de participante/s de
Y-2% la Cia.
Venta de prod., Aporte econdm. de participante/s de la Cia., Aporte
econém. de familiares o amigos, Préstamo de dinero de participante/s
Z-4% de la Cia., Préstamo de dinero de familiares, amigos u otros
Venta de prod., Préstamo de dinero de participante/s de la Cia.,
AA-2% Préstamo de dinero de familiares, amigos u otros
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3.6 Sueldos primera obra

Sueldos creacion, montaje y
funciones primera obra

35%

Se considero,

peronose o durante ) )
pudo llevar a todo el Si, pero sélo ] )
proceso durante el Si, pero sélo
cabo proceso durante las
creativo funciones

3.7 Produccién primera obra

Produccion primera obra
43%
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3.8 Difusién primera obra

Difusion primera obra

20%

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compaiiia,
Redes sociales y correo electrénico, Diarios digitales o impresos,
A-2% Radio

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compaiiia,
Redes sociales y correo electrénico, Diarios digitales o impresos,
B-2% Radio, A través del "Boca a boca"

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compaiiia,
Redes sociales y correo electronico, Diarios digitales o impresos,
C-20% Revistas especializadas digitales o impresas

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compafiia,
Redes sociales y correo electronico, Diarios digitales o impresos,
D-2% Revistas especializadas digitales o impresas, Mensaje de Texto

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compaiiia,
Redes sociales y correo electronico, Diarios digitales o impresos,
E-8% Revistas especializadas digitales o impresas, Radio

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compafiia,
Redes sociales y correo electronico, Diarios digitales o impresos,
F-6% Revistas especializadas digitales o impresas, Radio, Television
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G-6% Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compafia,
Redes sociales y correo electronico, Radio
Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compaiiia,
Redes sociales y correo electronico, Revistas especializadas digitales
H-4% 0 impresas
1-12% Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electronico
Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electronico,
J-6% Diarios digitales o impresos
Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electronico,
K-2% Diarios digitales o impresos, Radio
Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electronico,
Diarios digitales o impresos, Revistas especializadas digitales o
L-6% impresas
Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electronico,
Diarios digitales o impresos, Revistas especializadas digitales o
M-16% impresas, Radio
Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electrénico,
N-6% Radio
Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electrénico,
0-2% Revistas especializadas digitales o impresas
Blog o pagina web de la compaiiia, Redes sociales y correo
P-2% electrénico
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3.9 Asistencia de publico primera temporada segun la capacidad de la sala o
espacio

Asistencia de publico primera
temporada

Entre un 25% y un
49% Entre un 50% y un
74% Mas de un 75%

Menos del 25%

3.10 Otras funciones de la primera obra

Otras funciones primera obra

22%

147



A-22%

No

B-2% Si tuvo funciones vendidas o Unicas
C-12% Si, participd en Festivales nacionales
D-2% Si, particip6 en festivales nacionales, Si, participd en festivales internacionales
Si, particip6 en festivales nacionales, Si, participd en festivales internacionales, Si,
E-2% tuvo funciones vendidas o Unicas, Si, tuvo Itinerancia por otras regiones del pais.
F-6% Si, participd en festivales nacionales, Si, tuvo funciones vendidas o Unicas
Si, participd en festivales nacionales, Si, tuvo funciones vendidas o Unicas, Si, tuvo
G-2% Itinerancia por la Regidon Metropolitana
H-4% Si, particip6 en festivales nacionales, Si, tuvo Itinerancia por la Regidn Metropolitana
Si, participd en festivales nacionales, Si, tuvo Itinerancia por la Regién
1-2% Metropolitana, Si, tuvo Itinerancia por otras regiones del pais.
J-2% Si, tuvo funciones vendidas o Unicas, Si, tuvo Itinerancia por otras regiones del pais.
K-4% Si, tuvo Itinerancia por la Region Metropolitana
L-12% Si, una segunda temporada
M-4% Si, una segunda temporada, Si, participd en festivales nacionales
Si, varias temporadas, Si, participo en festivales nacionales, Si, tuvo funciones
N-2% vendidas o Unicas
0-2% Si, varias temporadas, Si, participo en festivales nacionales
Si, varias temporadas, Si, participo en festivales internacionales, Si, tuvo funciones
P-2% vendidas o Unicas
Si, una segunda temporada, Si, varias temporadas, Si, participé en festivales
nacionales, Si, participé en festivales internacionales, Si, tuvo funciones vendidas o
Unicas, Si, tuvo Itinerancia por la Regidn Metropolitana, Si, tuvo Itinerancia por otras
Q-2% regiones del pais.
Si, una segunda temporada, Si, participé en festivales nacionales, Si, participd en
R-2% festivales internacionales
Si, una segunda temporada, Si, participé en festivales nacionales, Si, participd en
festivales internacionales, Si, tuvo funciones vendidas o Unicas, Si, tuvo Itinerancia
S-2% por la Regidn Metropolitana, Si, tuvo Itinerancia por otras regiones del pais.
Si, una segunda temporada, Si, participé en festivales nacionales, Si, tuvo funciones
T-4% vendidas o Unicas
U-4% Si, una segunda temporada, Si, tuvo funciones vendidas o Unicas
V-2% Si, una segunda temporada, Si, tuvo Itinerancia por |la Regién Metropolitana
Si, una segunda temporada, Si, tuvo funciones vendidas o Unicas, Si, tuvo Itinerancia
W-2% por otras regiones del pais.
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IV POLITICA DE FOMENTO DEL TEATRO

4.1 Familiarizacion con la politica

¢,.Del 1 al 10, cuan familiarizado esta
con la actual Politica de Fomento del
Teatro 2010-2015?
1 Minimo conocimiento/ 10 maximo
conocimiento

22%
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4.2 Inclusividad

¢,Cuan inclusiva consideras que es
la politica de Fomento del Teatro
2010-2015 con las compaiiias
jovenes?
1 minima inclusividad/5 maxima
inclusividad

Inclusividad 1

Inclusividad 2
Inclusividad 3

150



V. SEGUNDA OBRA DE LA COMPANIA

5.1 Salas o espacios de presentacion

Salas o espacios de presentacion
segunda obra

17%

17%

6% 6% 69
° 6% 6% 6% 6% 6%

6% 6% gy

N <
2O o7 & S > L @
S A ; VS
LS FT &S L e o
ARSI SN SN I N N\ PN 0 & S
N P I NN, N X Q D
RTINS ¥ @ ¢ el @ > N
> QR S O & > <
N ) “ QS 2 ] O
N (o) S ®) & > °
C > o o i\
© > > O
< >
(JQ/Q ,\Qf

5.2 Cantidad de funciones primera temporada segunda obra

Cantidad de funciones segunda obra

29%
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5.3 Financiamiento de la segunda obra

Financiamiento segunda obra

83%

Autogestion (Ej: Fiestas,
ahorros de la compafifa, Financiamiento privado
taquilla obra anterior) - (Ej: Auspicio de empresa) Financiamiento privado
(Ej: Auspicio de

empresa), Autogestion

(Ej: Fiestas, ahorros de la

compaiiia, taquilla obra

anterior)

5.4 Tipo de financiamiento estatal, privado o mixto

Tipo de financiamiento de fuente estatal,
privada o mixta

75%

Auspicio de empresas

Fondo Universitario
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5.5 Tipos de financiamiento autogestion

Fuentes autogestion

12%

A-12% Aporte econdmico de participante/s de la compafiia

Aporte econdmico de participante/s de la compafiia, Aporte econdmico de
B-6% familiares o amigos

Aporte econdmico de participante/s de la compafiia, Aporte econdmico de

C-6% familiares o amigos, Funciones de la primera obra

Aporte econdmico de participante/s de la compaifiia, Préstamo de dinero de
D-6% participante/s de la compafiia
E-6% Fiestas, Aporte econdmico de participante/s de la compaiiia

Fiestas, Aporte econdmico de participante/s de la compafiia, Préstamo de
F-6% dinero de familiares, amigos u otros

Fiestas, Aporte econdmico de participante/s de la compafiia, Préstamo de
G-6% dinero de participante/s de la compafiia
H-6% Fiestas, Funciones de la primera obra

Fiestas, Préstamo de dinero de familiares, amigos u otros, Aporte de

1-6% trabajo como disefio entre otros

Fiestas, Préstamo de dinero de familiares, amigos u otros, Aporte propio
J-6% obtenido de un trabajo remunerado de un ambito distinto al artistico.
K-6% Fiestas, Préstamo de dinero de participante/s de la compaiiia
L-6% Funciones de la primera obra, Preventa de entradas
M-6% Préstamo de dinero de participante/s de la compaifiia

Venta de productos, Aporte econdmico de participante/s de la compaifiia,
N-12% Aporte econdmico de familiares o amigos
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5.6 Sueldos

Sueldos creacion, montajey
funciones segunda obra

39%

Se considero, pero no
se pudo llevar a cabo Si, pero sélo durante
las funciones

5.7 Produccién segunda obra

Produccion segunda obra

29%

41%

Director/a de

la ob Otro/ La Productor/
aobra - roductor/a
compafiia
externo/a Un gestor/a !
cultural n
profesional productor/a
dela dela
compafiia compaiiia
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5.8 Difusién Segunda obra

Difusion segunda obra

24%

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compafiia, Redes sociales y

A-6% correo electrénico

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compafiia, Redes sociales y
B-6% correo electrdnico, Diarios digitales o impresos

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compafiia, Redes sociales y
C-6% correo electrdnico, Diarios digitales o impresos, Radio

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compafiia, Redes sociales y

correo electrdnico, Diarios digitales o impresos, Revistas especializadas digitales o
D-24% impresas

Afiches y/o papeleria impresa, Blog o pagina web de la compafiia, Redes sociales y

correo electrdnico, Diarios digitales o impresos, Revistas especializadas digitales o
E-18% impresas, Radio

Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electrdnico, Diarios digitales o
F-6% impresos, Radio

Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electrdnico, Diarios digitales o
G-6% impresos, Revistas especializadas digitales o impresas

Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electrénico, Diarios digitales o
H-12% impresos, Revistas especializadas digitales o impresas, Radio

Afiches y/o papeleria impresa, Redes sociales y correo electrdnico, Revistas
1-6% especializadas digitales o impresas

Blog o pagina web de la compaiiia, Redes sociales y correo electrénico, Diarios
J-6% digitales o impresos, youtube
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5.9 Asistencia de publico primera temporada segunda obra, segun la capacidad
de la sala o espacio.

Asistencia de publico primera
temporada segunda obra

33% 40%

Entre un 25% y un
49% Entre un 50% y un
74% Mds de un 75%

5.10 Otras funciones de la segunda obra

Otras funciones segunda obra

38%
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B-13%

Si, participd en festivales nacionales

C-6% Si, particip6 en festivales nacionales, Si, tuvo funciones vendidas o Unicas

D-13% Si, una segunda temporada
Si, una segunda temporada, Si, participé en festivales nacionales, Si,

E-6% participd en festivales internacionales, Si, tuvo funciones vendidas o Unicas
Si, una segunda temporada, Si, varias temporadas, Si, participé en festivales
nacionales, Si, participd en festivales internacionales, Si, tuvo funciones
vendidas o Unicas, Si, tuvo Itinerancia por la Regién Metropolitana, Si, tuvo

F-6% Itinerancia por otras regiones del pais.

G-6% Si, varias temporadas

H-6% Si, varias temporadas, Si, participd en festivales nacionales
Si, varias temporadas, Si, participod en festivales nacionales, Si, tuvo

1-6% funciones vendidas o Unicas, Si, tuvo Itinerancia por otras regiones del pais.
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VI TERCERA OBRA DE LA COMPANIA

6.1 Salas o espacios de presentacion

Sala 0 espacio de presentacion
tercera obra

33% 33%

Espacio CEAT

Estadio nacional
Teatro del Puente

6.2 Cantidad de funciones

Cantidad de funciones tercera
obra

67%

12 Funciones

1 Funcién
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6.3 Financiamiento tercera obra

Financiamiento tercera obra

m Autogestion (Ej: Fiestas, ahorros de la compafiia, taquilla obra
anterior)

100%

6.4 Tipos de financiamiento autogestion

Fuentes autogestion

50%

50%

Fiestas, Aporte econémico de
participante/s de la compaifiia,
Funciones de la primera o
segunda obra

Venta de productos, Aporte
econdmico de familiares o
amigos
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6.5 Sueldos

Sueldos creacion, montaje y
funciones tercera obra

33%

Se considerd, pero

no se pudo llevar a Si, pero sélo
cabo durante las
funciones

6.6 Produccion tercera obra

Produccidon tercera obra

33% 33%

Otro/La Compaifiia

Director/a de la

obra Un productor/a de
la compafiia
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6.7 Difusion tercera obra

Difusion tercera obra

33%

33%

Afiches y/o papeleria

impresa, Blog o Afiches y/o papeleria
pagina web de la impresa, Redes Blog o pagina web de
compaiiia, Redes sociales y correo la compafiia, Redes
sociales y correo electronico, Diarios sociales y correo
electronico, Diarios  digitales o impresos, electronico, Diarios
digitales o impresos, Revistas digitales o impresos
Revistas especializadas
especializadas digitales o impresas,
digitales o impresas Radio
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6.8 Asistencia de publico primera temporada tercera obra, segun sala o espacio
de presentacion

Asistencia de publico primera
temporada tercera obra

67%

Entre un 50% y un 74%

Mas de un 75%

6.9 Otras funciones de la tercera obra

Otras funciones de la tercera
obra

67%

33%

No

Otro/ Temporada
comprometida el 2013
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ANEXO Il FINANCIAMIENTO FONDART CREACION TEATRO

2009-2012

Las siguientes tablas indican datos desde el afio 2009 a 2012, referidos
a los proyectos postulados, el monto solicitado en total v/s los proyectos
seleccionados y el monto asignado finalmente a proyectos presentados a

lineas que financian Teatro. %

2009
Linea Concursable Proyectos Monto Proyecto Monto Asignado
postulados | Solicitado seleccionados

Fomento de las Artes (Ambito

20 266.248.710
NACIONAL de financiamiento) 115 1.483.024.291
Fomento de las Artes (Ambito

8 78.810.869

REGIONAL de financiamiento) 29 302.919.685
Total general 28 345.59.579

144 | 1.785.943.976

20 Consejo Nacional de la Cultura y las Artes. Seccion de Transparencia. Ordinario N° 480.
Solicitud N° AV001W-0000290. Santiago, Chile.2012.
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2010

Proyectos Monto Proyectos
Linea Concursable Monto Asignado
Postulados Solicitado Seleccionados
Fondart Nacional 2010 -
Fomento de las Artes y la 19 305.875.810
1.638.576.335
Artesania 109
Fondart Nacional 2010 -
Investigacion y Estudios 8 132.283.041
Fondart Regional 2010 -
Fomento de las Artes, la 9 76.274.736
879.215.745
Artesania y Folclore 70
Total general 28 382.150.546
187 2.650.075.121
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2011

Proyectos Monto Proyectos
Linea Concursable Monto Asignado
Postulados Solicitado Seleccionados
Fondart Nacional 2011 -
Fomento de las Artes y la 14 265.021.046
899.273.756
Artesania 48
Fondart Nacional 2011 -
Investigacién y Estudios para
2 33.770.543
el Fomento de las Artes y la 149.959.270
Cultura 11
Fondart Nacional 2011 -
18 117.680.140
Ventanilla Abierta 39 206.161.391
Fondart Regional 2011 -
Fomento de las Artes, la 13 140.331.646
755.917.642
Artesania y Folclore 67
Fondart Regional 2011 -
8 13.952.988
Ventanilla Abierta 11 20.966.552
Total general 55 570.756.363
176 2.032.278.611
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2012

Proyectos Monto Proyectos
Linea Concursable Monto Asignado
Postulados Solicitado Seleccionados

Becas

64 430.443.716 6 40.440.168
Creacidén Teatro: Concurso
Nacional 150 4.438.614.691 13 479.347.617
Creacién Teatro: Concurso
Regional 116 1.393.260.153 11 148.729.906
Desarrollo Cultural Regional

44 437.856.506 17 199.375.039
Desarrollo de Infraestructura
Cultural: Concurso Nacional 6 489.239.633
Desarrollo de Infraestructura
Cultural: Concurso Regional 2 14.272.334 1 6.145.559
Fomento a Organizaciones

1 166.618.804
Culturales 4 647.431.881
Fomento del Mercado para las
6 131.816.393
Artes 31 705.621.201
Investigacion y Actividades
Formativas: Concurso Nacional 39 523.380.778 2 36.107.071
Investigacion y Actividades
Formativas: Concurso Regional 25 149.161.507 2 13.109.856
Total general 59 1.221.690.413
481 9.229.282.400
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ANEXO IV
LISTADO DE COMPANIAS QUE CONTESTARON EL
CUESTIONARIO

Santa Madera Teatro, La Rabona Teatro, [La Pianta] teatro, Colectivo la
Candelaria, Compafia de Teatro Seis y Medio, Los Hijos de la China,
Cronopios, Carifio Bota'o, Teatro SUR, Teatro La Calderina, Cetuch, La
criatura, Silencio Blanco, Teatro La Boleta, Teatro en Construccion,
Teatrosujeto, Teatro Sintoma, La comuna, Teatro la Repatriada, Lalgualada
Teatro, Celeste, La Maruja Teatro, Teatro y punto, La Chimba, Teatro Origen,
La Revuelta Cia, La Cafiche, Teatro BajoMundo, Colectivo pandemia, La
Fabrica Teatro, Hanuch, Teatro en Curso, La Cucaracha Teatro, Compafiia
Santo Domingo, Huevos de Abril, La Fucsia Teatro, El hijo de Chile, Indomitas
del Sur, El Juicio Teatro, Malcriados, Republica Independiente, Compafia de
Teatro Cacho E Cabra, Noficial, Teatro Co-Incidencias/Teatro Mano Negra, La
estampilla, La Potra, Cuarto Acto, Teatro Fuga, Teatro Quinta Esencia, La

Sobremesa Teatro.
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