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Abstract

El presente estudio desarrolla un modelo para evaluar escuelas de negocios en su enfoque de
emprendimiento, utilizando cinco perspectivas para obtener una visidn integral: alumnos, pro-
fesores y autoridades, malla curricular, publicaciones, y actividades. El modelo contempla un
analisis general descriptivo y un indicador cuantitativo cuyo rango va del 0 al 100 para cada una
de las perspectivas, permitiendo la rapida comparacion entre distintas escuelas de negocios
una vez obtenidos los resultados. Se describe detalladamente todo lo necesario para la aplica-

cion del modelo por otros investigadores.

Como parte de este estudio, se aplicd el modelo en la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad de Chile. Se presentan los resultados tanto generales como los indicadores cuanti-
tativos, dando luces sobre las areas mas destacadas y aquellas que necesitan mejorar en la fa-
cultad. Entre otros resultados, se encuentra una disminucién de la intencién de emprendimien-
to por parte de los alumnos durante el transcurso de su carrera en la facultad y se revela un
deseo general por parte de ellos de que se realicen mejoras en la ensefianza de emprendimien-

to.
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1 Introduccion

1.1 Antecedentes y motivacion del estudio

El afio 2012 fue denominado el Aio del Emprendimiento en Chile, lo que contribuyé a generar
un mejor entorno para los emprendedores y aumentando el nimero de nuevas empresas crea-
das a un record histérico de 67.000 (Corfo, 2012). Al mismo tiempo, el Banco Mundial en su
ultimo informe describié una relacidn positiva entre el nivel de emprendimiento y el Producto
Interno Bruto de las naciones, ademas de mencionar a Chile como un ejemplo del aumento de
nuevas firmas tras aplicar reformas que facilitan la creacién de negocios (World Bank, 2013). Es
este contexto el que permite ver la importancia de fomentar el emprendimiento para mejorar

el desarrollo del pais.

Las escuelas de negocios (EDN) normalmente se preocupan de incluir al emprendimiento como
parte de sus planes de estudio y actividades, pero es dificil determinar en qué medida lo hacen
y cudles son las que sobresalen en ese aspecto. Un joven interesado en el emprendimiento y
gue desea estudiar en una escuela de negocios puede buscar informacién desde varias fuentes
para determinar cuales son sus mejores opciones -incluyendo fuentes directas, sitios web de las
universidades y rankings universitarios como aquellos de las revistas América Economia y Qué

Pasa.

El problema es que si bien los rankings de revistas incluyen aspectos variados para sus evalua-
ciones, tales como “percepcion de calidad que el mercado laboral asocia a cada plantel, gestion,
calidad de académicos, calidad de alumnos, y nivel de investigacion de las casas de estudio”
(Qué Pasa, 2013), y agregan rankings separados para las distintas carreras, las evaluaciones que
realizan siguen siendo generales. Es decir, no existe un instrumento que mida el nivel de enfo-

gue al emprendimiento en las distintas universidades de Chile; una universidad con un buen

puesto en los rankings generales no necesariamente destacard en el area del emprendimiento.



La motivacién del presente estudio nace de la necesidad de contar con un instrumento que
permita a una persona saber objetivamente el nivel de enfoque en emprendimiento de las dis-

tintas escuelas o facultades de negocios.
1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general
Desarrollar un modelo de estudio para caracterizar el nivel de enfoque al emprendimiento en
escuelas de negocios y aplicar dicho modelo en la Facultad de Economia y Negocios de la Uni-

versidad de Chile.

1.2.2 Objetivos especificos
Utilizar diversos puntos de vista y fuentes de informacién para obtener una mirada integral de
las escuelas de negocios, en particular: profesores y autoridades, alumnos, mallas curriculares,

publicaciones y actividades.

Desarrollar una metodologia de andlisis general para caracterizar de la forma mas completa

posible a las escuelas de negocios en cuanto a su orientacién al emprendimiento.

Desarrollar indicadores cuantitativos para cada una de las fuentes de informacién, con la finali-

dad de poder comparar distintas escuelas de negocios.
1.3 Alcance

Para mantener el orden, este trabajo se presenta en cuatro grandes secciones. La seccién actual
es una introduccién al estudio. La segunda seccion describe en detalle el modelo de estudio: se
explica cudles son los elementos a analizar, qué herramientas se deben utilizar para obtener los
datos, cdmo se analizan dichos datos en términos generales y cdmo se obtienen los indicadores

cuantitativos. En la tercera, se describe la aplicaciédn del modelo en la FEN de la Universidad de

1 2 3 4
Modelo de Aplicacién en
Alcances

estudio la FEN

Introduccion




Chile, se analizan los datos obtenidos y se presentan los resultados generales y de los indicado-

res.

La cuarta seccidn presenta algunos alcances posteriores, incluyendo analisis cruzado de la in-

formacidn, conclusiones y comentarios para futuras investigaciones.

2 Il - Modelo de estudio

2.1 Descripcion general del modelo

Este modelo intenta caracterizar de la forma mas integral posible a las escuelas de negocios

(EDN). Un estudio similar que se realiza desde el afio 2003 es la encuesta internacional GUESSS

(Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey), que busca medir el espiritu empren-

dedor entre los estudiantes universitarios y se basa en el marco conceptual de la Teoria del

Comportamiento Planificado (Sieger, P., Fueglistaller, U. & Zellweger, T. 2011). Sin embargo,

dicha encuesta sdlo busca medir la intencién de emprendimiento en los alumnos, dejando de

Anal|5|s general

Visionde los
alumnos
Indicador 0-100
Andlisis general
Visionde
profesoresy

autoridades
IndlcadorO—lOO

Anal|5|s general

Emprendimiento e
enEscuelasde
) malla curricular
Negocios
Indicador 0-100
Andlisis general
Publicaciones
realizadas

IndlcadorO—lOO

Anal|5|s general

Actividades
organizadas
Indicador 0-100

Fig.1: Diagrama del modelo de estudio

lado otras potenciales fuentes que pueden
aportar informacién para caracterizar las

EDN.

Tal como muestra la figura 1, este modelo
contempla cinco fuentes distintas de infor-
macién para analizar a cada escuela de ne-
gocios, buscando tener una recopilacién de
distintos puntos de vista. En cada una de
estas fuentes se realiza un analisis general,
orientado a describir y a dar una imagen
global del estado actual del emprendimien-
to. El objetivo es que con este andlisis cual-

quier persona pueda hacerse una idea de



gué tan enfocada en el emprendimiento esta dicha escuela de negocios.

Ademas para cada fuente se desarrolla un indicador, que evalia con un nimero entre el O y el
100 qué tan enfocada esta la EDN en el emprendimiento. Este numero permitiria comparar
entre distintas escuelas de negocios en forma rdpida, ya que un nimero mayor indica que la
escuela esta mas enfocada en desarrollar el emprendimiento que otras escuelas con nimeros
menores. Por supuesto, el hecho de resumir una gran cantidad de datos en un solo numero
implica una pérdida de informacién importante, por lo que se recomienda que la interpretacién
de dicho indicador siempre esté acompafiada de la comprensién del analisis general menciona-

do anteriormente.
2.2 Vision de los alumnos: marco teorico

La visidn de los alumnos es una parte fundamental de este modelo, pues se necesita captar las
percepciones de quienes estudian las carreras y viven mds de cerca las experiencias generadas
en la universidad. Son ellos quienes aprenden en mayor o menor medida las herramientas en-
sefiadas y quienes eventualmente pueden emprender. En base a modelos para medir la inten-
cion de emprendimiento utilizados por Kolvereid (1996), Autio et al (2001) y Mohd Ariff et al
(2010), se ha desarrollado una encuesta que incluye cuatro secciones: intencién de emprendi-
miento del alumno, opinién sobre la formacidn recibida, opinién sobre la cultura emprendedo-

ra en la EDN y datos personales. La encuesta en su totalidad se encuentra en el anexo 1.

2.2.1 Elementos a analizar

Intencion de emprendimiento

Se busca principalmente capturar la intencidn que tiene el alumno de emprender, a través de
preguntas directas e indirectas. Para esta seccidn, se utiliza como base la Teoria del Comporta-
miento Planificado (TBP por su sigla en inglés), la que postula que la intencion es un buen pre-
dictor de cuanto esfuerzo realizara una persona para ejercer un comportamiento determinado
(Ajzen, 1991). De acuerdo al modelo, existen tres variables independientes que determinan la
intencién de emprender: (1) la actitud personal frente al emprendimiento, (2) la norma subijeti-

va -es decir, la percepcién de una persona acerca de la presion social a favor o en contra del
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emprendimiento y (3) el control percibido de comportamiento -la percepcion sobre su propia
habilidad para emprender. Para obtener un puntaje asociado a esas variables, se han utilizado
entre 4 y 5 preguntas por variable, cuyos puntajes se promedian para obtener finalmente tres

constructos independientes: Actitud, Norma y Control.

Ademas de incluir preguntas sobre estas tres variables, se han incluido 4 preguntas directas
sobre la intencion de emprender, for-

mando un cuarto constructo: Intencion.

La razén de utilizar un modelo que mida la

intencion de emprendimiento en forma

redundante es la mayor robustez que se Intencién de

logra, lo que es de suma importancia en el emprender

analisis posterior —cuando se utilizan es-
tos constructos como variables depen-
dientes.

Fig.2: Esquema de la Teoria del Comportamiento Planificado (TPB)

En total, se utilizan 17 preguntas para Fuente: Ajzen, 1991.

construir esta seccion de la encuesta. En todas, se pide a los alumnos evaluar una frase con una
escala de 5 puntos desde “Muy en desacuerdo” hasta “Muy de acuerdo”. Para disminuir el ses-
go de respuestas, algunas de las frases se describen en sentido positivo a favor de la intencidn
(“A mis amigos les gustaria que yo emprendiera”) y otros en sentido negativo (“Emprender me
implicaria mas costos que beneficios”), las cuales han sido identificadas con [inv] en el anexo 1.
Se debe recordar invertir los sentidos de dichas respuestas para que los puntajes asignados
sean comparables con el resto de las preguntas y asi poder realizar los analisis (transformar el 1
en 5, el 2 en 4 y vice versa). Cada uno de los cuatro constructos mencionados se utilizara poste-
riormente como variable independiente que mide la intencién de emprendimiento de los
alumnos y por tanto de aqui en adelante seran llamados “constructos de intencion de empren-

dimiento”



Desarrollo de habilidades y herramientas

Segun Hisrich, Peters y Shepherd (2005) existen ciertas habilidades que normalmente debe po-
seer un emprendedor, clasificadas en: técnicas, gestion empresarial y habilidades personales. A
partir de estas habilidades, listadas en el siguiente cuadro, se seleccionaron 11 (en negritas)

cuya ensefianza es usual en las escuelas de negocios.

Técnicas Gestion Personales

* Expresion oral * Planificacion ¢ Autocontrol
* Redaccion * Toma de decisiones * Toma de riesgos
* Monitoreo del medio * Trabajo en equipos * I[nnovacion
ambiente * Ventas * Orientacion al cambio
* Uso de tecnologia e Contabilidad e Liderazgo
¢ Finanzas
* Gestion

¢ Administracion

Habilidades requeridas en los emprendedores.
Fuente: Hisrich, Peters y Shepherd (2005)
Para disminuir el nUmero de preguntas en la encuesta a los alumnos, se agrupé aquellas habili-
dades similares, para dejar un total de 6: Comunicacion oral y escrita, Administracion del riesgo,
Trabajo en equipo y liderazgo, Planificacién y toma de decisiones, Capacidad de gestionar y

administrar, Finanzas y contabilidad.

El propdsito de esta seccidon de la encuesta es determinar si los alumnos piensan que han logra-
do desarrollar estas habilidades gracias a su formacién en la universidad. Se utiliza una escala
de 7 puntos sin decimales para que los alumnos evallen cada una de las seis habilidades, apro-
vechando la familiaridad que se tiene en Chile con el sistema de notas del 1 al 7 (sin embargo,
se deberia adaptar en otros paises donde las escalas de evaluacion sean distintas). Estas notas
seran utilizadas como variables dependientes en el andlisis posterior, para determinar qué ele-

mentos influyen en el aprendizaje de los alumnos.



Opinion acerca de la EDN

Ademas del analisis de percepcidn de formacidn, se debe captar la opinién de los alumnos acer-
ca de otros aspectos relacionados al emprendimiento que pueden surgir en las escuelas de ne-
gocios: actividades relacionadas al emprendimiento, ensefianza orientada al emprendimiento,

apoyo de profesores y facilidades para estudiar y trabajar simultdneamente.

Esta seccidon de la encuesta apunta a dos objetivos: (1) medir la percepcion de los alumnos
acerca del estado actual de dichos aspectos y (2) determinar si dichos aspectos son de impor-
tancia para los alumnos (puntualmente, se pregunta si desean que un determinado aspecto
aumente). Al igual que en la seccidn de intenciéon de emprendimiento, se ha utilizado una esca-
la de 5 puntos para medir el estado actual. Para medir la importancia, se utilizé una pregunta

dicotdmica: si o no.

Datos personales

En la seccién de datos personales se busca obtener informacién de utilidad para realizar analisis
de las encuestas. Se incluyen preguntas relacionadas directamente al alumno o a su estado
académico y laboral, dejando de lado variables socioeconédmicas como ingreso familiar o perso-
nal por su poca relevancia en el caso. Ademas del afio de ingreso y la carrera, se pregunta la
edad, género y si ha emprendido o trabajado anteriormente. La idea es utilizar esta informacién
como variables independientes a la hora de determinar las caracteristicas que influyen en la

intencién de emprendimiento y en las percepciones de los alumnos.

2.2.2 Desarrollo y aplicacion del instrumento

Anadlisis general

El analisis de la encuesta debe necesariamente apuntar a tres areas: medir la validez del mode-
lo de Teoria del Comportamiento Planificado, medir la influencia de ciertas variables sobre las
respuestas de los alumnos y realizar una descripcidn de sus percepciones. Antes de realizar di-

cho analisis, se debe preparar los datos tal como se describe a continuacion.

La preparacién de los datos obtenidos con la encuesta debe incluir los siguientes pasos:



1. Invertir el sentido de las preguntas marcadas con [inv] en el anexo 1 (es decir, aquellas
cuyas respuestas mas cercanas a 1 tenian mayor afinidad al emprendimiento). Para las
preguntas A4, N1, N3, C2, C3, C5 vy I3 se debe transformar las respuestas para que los 5
se conviertan en 1, los 4 se conviertan en 2 y viceversa (los 3 permanecen iguales). De
esta forma todas las respuestas en la base de datos quedardn ordenadas en el mismo
sentido.

2. Después del paso 1, crear nuevas variables para los constructos Actitud, Norma, Control
e Intencidn a partir de los promedios de las respuestas de cada constructo (promediar
Al hasta A4 para obtener el constructo Actitud; N1 hasta N4 para obtener Norma, C1
hasta C5 para obtener Control, |1 hasta 14 para obtener Intencién).

3. Crear una nueva variable para calcular la cantidad de afios de estadia de cada alumno en
la EDN (es decir, una aproximacién a qué afio de la carrera estd cursando actualmente).
Para esto, se debe tomar el afio de realizaciéon de la encuesta, sumarle 1 y restarle el

afio de ingreso (P4).

Una vez preparados los datos, se puede llevar a cabo el andlisis. A continuacién se describe las

herramientas estadisticas que se deben utilizar en cada area.

Para determinar la validez del modelo de Teoria del Comportamiento Planificado, se deben

realizar las siguientes acciones:

e En primer lugar, se debe verificar la consistencia interna de los 4 constructos, para lo
cual se debe calcular el Alfa de Cronbach para las variables de cada constructo por sepa-
rado. Este estadistico dice en qué medida las variables de cada constructo se parecen
entre ellas. Idealmente, no se deberian obtener resultados bajo 0,5 para que los cons-
tructos sean realmente confiables. Un puntaje muy bajo puede indicar que los alumnos
interpretaron incorrectamente las preguntas, o que respondieron en forma aleatoria.

e La validez del modelo TPB se mide a través de una regresién multiple con los construc-
tos Actitud, Norma, Control como independientes y el constructo Intencion como de-

pendiente. Se debe observar principalmente el R? ajustado, que indica qué porcentaje



de la Intencién es explicada por los otros constructos. También se debe observar la sig-
nificancia de las variables independientes; idealmente las tres deberian ser significativas

al 5%.

Variables influyentes en las respuestas de los alumnos

El modelo de regresidn lineal utilizado para explicar los constructos y las notas de las habilida-
des es el que se encuentra en la figura 3. Las varia-

: bles en los cuadros a la izquierda son las variables
estadia

-Actitud independientes o explicativas, mientras que las que

e estan a la derecha son utilizadas como variables

-Norma

dependientes o explicadas. Esto implica que se de-
Carrera

BRI be realizar una regresion lineal por cada una de

Género Intencién estas variables dependientes.
_Notas de las Es de gran interés saber si el paso de los estudian-

habilidades i . . .
sl lEGlEE tes a través de la Universidad genera cambios en su

Ha trabajado

Ha

: intencién de emprendimiento. Es por esto que se
emprendido

utiliza los afos de estadia como variable explicativa

Fig.3: Modelo de regresion lineal para analizar encuestas:

variables explicativas a la izquierda, variables explicadas a . . . s ape .
la derecha (una regresion para cada una de ellas) en este modelo: si existe un cambio significativo en

la intencidon de los alumnos desde los primeros has-
ta los ultimos afios de su carrera, se puede inferir que este cambio es consecuencia de la in-
fluencia de la escuela de negocios sobre la persona. Para descartar que esta influencia sea ge-
nerada por diferencias de madurez u otras causas relacionadas a la edad, se utiliza la edad del
alumno como variable de control. De esta forma si en una regresién los afios de estadia son
significativos pero la edad no es, se puede estar mas seguros que el efecto es atribuible a la

escuela de negocios.

Al mismo tiempo se utilizaran como variables de control la carrera (si es que la escuela de ne-
gocios tiene mas de una carrera), el género y las variables que indican si el estudiante ha traba-

jado o emprendido anteriormente.



La regresion lineal debe utilizar todas las variables mencionadas en el modelo simultaneamen-
te, corresponderd al investigador interpretar los resultados y la significancia de cada variable.
En esta seccidn se deberd realizar un total de 10 regresiones: cuatro para los constructos de
intencién de emprendimiento y seis para las notas a las habilidades desarrolladas en la escuela

de negocios.

Se busca también describir las percepciones de los alumnos, independiente de cuales sean las

causas de dichas percepciones. Se debe incluir los siguientes analisis:

e Evaluacion de habilidades desarrolladas. Mediante un analisis descriptivo de medias se
debe obtener un ranking de qué habilidades estdn mejor y peor evaluadas, incluyendo

al total de la muestra de alumnos. Se recomienda presentarlas de mayor a menor.

e Evaluacion de la “cultura emprendedora” de la facultad. Mediante un analisis descripti-
vo de medias se debe obtener un ranking sobre qué caracteristicas presente en la facul-

tad estdn mejor o peor evaluadas. Se recomienda presentarlas de mayor a menor.

e Evaluacion del deseo de los alumnos por mejorar las caracteristicas de la cultura em-
prendedora. Se debe calcular el porcentaje de alumnos que dicen estar interesados en

gue se realicen mejoras en las caracteristicas de su escuela de negocios.

Indicadores

Los indicadores para la visién de los alumnos son tres: uno asociado a las notas con que los
alumnos califican las habilidades que han desarrollado en la EDN, el segundo asociado a la eva-
luacién de la cultura emprendedora y el tercero asociado a la incidencia de la escuela de nego-
cios en los constructos de intencién de emprendimiento de los alumnos. La idea es transformar
los resultados de la encuesta en indicadores numéricos desde el 0 hasta el 100, de la forma que

se explica a continuacion.

Primero, para cada una de las seis habilidades incluidas en la encuesta se debe realizar un cam-

bio de escala para convertir cada nota del 1 al 7 en un sub-indicador (ALUM1.x) del 0 al 100
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utilizando la siguiente férmula, donde “nota.habilidad.x” corresponde al promedio de las notas

gue todos los alumnos dieron a una determinada habilidad:

De esta manera y a modo de ilustracion, la nota 1 se convierte en un 0; la nota 4 se convierte
en un 50 y la nota 7 se convierte en un 100. Para obtener el indicador ALUM1, basta con calcu-

lar el promedio entre todos los sub-indicadores ALUM1.x:

Al igual que para el indicador ALUM1, en ALUM2 se debe realizar un cambio de escala para
convertir puntajes del 1 al 5 en un sub-indicador (ALUM2.x) del 0 al 100. Siendo “punta-
je.aspecto.x” el puntaje promedio entre todos los alumnos para cualquiera de los cuatro aspec-

tos evaluados, la férmula de conversién es la siguiente:

Por lo tanto, un puntaje 1 se convierte en 0 y un puntaje 4 se convierte en 75, a modo de ejem-
plo. Para obtener el indicador ALUM2, se debe calcular el promedio de todos los sub-

indicadores ALUM?2.x:

Este indicador busca convertir los resultados de la incidencia de las escuelas de negocios en los
constructos de intencion de emprendimiento (aquellos obtenidos en las regresiones lineales)
en numeros entre el 0 y el 100. Si bien los dos indicadores recién descritos realizan una conver-

sién desde un rango limitado (1-7 o 1-5) a otro rango limitado (0-100), la realizacién de este
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indicador presenta una dificultad adicional: es dificil determinar a priori cual sera el rango en el
cual se encontrard el coeficiente de la variable explicativa “afios de estadia” en cada una de las

regresiones de los constructos.

Recordemos que el coeficiente indica cuanto aumenta o disminuye en promedio un constructo
con cada afio de estadia de los alumnos. Si asumimos una duracion de carrera de 5 afios, en el
caso mas extremo (en el cual la Unica variable que influye en un constructo es la cantidad de
afios de estadia de los alumnos), el coeficiente podria tomar valores extremos de 1y -1. En el
primer caso, todos los alumnos de primer aifo habrian tenido dicho constructo igual a 1, para

aumentar un punto cada afo hasta llegar a un constructo igual a 5 el quinto afo de carrera.

Pero se debe considerar que ese es un limite tedrico y que otras variables entran en juego a la
hora de explicar los valores de los constructos. En la practica, es casi imposible que los coefi-
cientes se acerquen a esos valores extremos; se debe, por lo tanto, determinar un rango a prio-
ri de valores "normales" y utilizar este rango para realizar la conversién de escala. Asumiendo
qgue un 75% del valor de los constructos se explica por otras variables del modelo o por factores
externos no capturados por la encuesta, tendriamos que el rango normal del coeficiente estaria
entre 0,25 y -0,25. De esta forma, podriamos convertir todos los nimeros que estén dentro de

este rango a la escala entre 0 y 100, truncando cualquier valor que se salga de dicho rango.
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Por supuesto, se debe reconocer que dicha conversidn es arbitraria y que puede existir pérdida
de informacién cuando los valores originales se encuentran fuera del rango. Pero es un método
conveniente y de facil interpretacién, que ademas representa una relacion lineal entre el coefi-
ciente original y el indicador final. Siendo “puntaje.constructo.x” el puntaje promedio entre
todos los alumnos para cualquiera de los cuatro constructos, la férmula de conversién es la si-

guiente:

Para coeficientes negativos significativos al 5%:

Para coeficientes positivos significativos al 5%

Para coeficientes que no son significativos al 5% o que son iguales a 0, el indicador debe

ser igual a 50.

Como ejemplo, un coeficiente igual a -0,25 se convierte en 0, un coeficiente igual a 0 se con-
vierte en 50 y un coeficiente igual a 0,25 se convierte en 100. Si un coeficiente fuera 0,28 o

III

0,35, el valor del indicador seguiria siendo 100, pues se escapa del rango “normal” definido an-

teriormente. Para obtener el indicador ALUM3, se deben promediar los cuatro sub-indicadores:

Teniendo los tres indicadores anteriores, se puede calcular el indicador general para la visién de

los alumnos, sencillamente el promedio de los tres indicadores:
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Este indicador sera un niumero entre el 0y el 100, que dara una idea rapida de qué tan bien se
encuentra la escuela de negocios frente al emprendimiento desde el punto de vista de los

alumnos.
2.3 Visién de profesores y autoridades: marco teérico

Los profesores y autoridades de las escuelas de negocios son el segundo pilar de este modelo
de estudio. Se ha desarrollado una pauta para entrevistar a profesores y autoridades, con el fin
de tener una imagen tanto de su percepcion general de la escuela de negocios, las habilidades y
herramientas ensefadas, los alumnos y los profesores. Se utilizan preguntas abiertas, similares
a las encuestadas a los alumnos para poder hacer un contraste entre lo que ellos manifiestan y
lo que los profesores y autoridades ven, mientras que otras fueron planteadas Unicamente en

las entrevistas. En el anexo 2 se encuentra la pauta de preguntas utilizada para las entrevistas.

2.3.1 Elementos a analizar

Opinion acerca de la EDN

La primera pregunta realizada en las entrevistas a los profesores y autoridades tiene relacion
con su opinion general acerca de la escuela de negocios en cuanto al emprendimiento. La idea
es comenzar con esta pregunta para que la persona entrevistada pueda hablar libremente y
expresar su opinidn sin introducir sesgos con otras preguntas mas especificas. Idealmente se

debe lograr que la persona indique si la EDN estd bien, regular o mal en este sentido.

Desarrollo de habilidades y herramientas

En la segunda pregunta se le pide al entrevistado que opine acerca de las herramientas y habili-
dades ensefiadas en la escuela de negocios, indicando si piensa que éstas son bien ensefiadas y
si los alumnos logran aprenderlas. Se le pregunta en forma separada por cada una de las seis

habilidades -las mismas que se encuentran en la encuesta a los alumnos.

Opinion acerca de los alumnos

Se le pide a la persona entrevistada que dé su opinidn acerca de la motivacién de los alumnos
por el emprendimiento en general. Idealmente debe dar una idea acerca de cuantos alumnos
se muestran interesados en el emprendimiento y cudntos no.
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Opinion acerca de los profesores

Al igual que la pregunta anterior, se busca medir la percepcién acerca del interés por el em-
prendimiento, esta vez por parte de los profesores que ensefian en la escuela de negocios. Aca
también hay espacio para determinar si la persona piensa que los profesores estdan motivados

en forma personal, o si la motivacion proviene de incentivos por parte de la EDN.

Otras preguntas

Para complementar las preguntas anteriores, se incluyen en la pauta de entrevista preguntas
gue sirven para contextualizar las respuestas de los entrevistados. Una de ellas es para saber su
opinién personal acerca del emprendimiento y para ver si es que ha pensado alguna vez en
emprender durante su vida. Una segunda pregunta adicional es para determinar si la persona
piensa que la ensefanza del emprendimiento debiera ser obligatoria en las escuelas de nego-
cios, esto es para tener una idea acerca de qué tan involucradas se siente la persona con el em-

prendimiento y su ensefanza.

2.3.2 Desarrollo y aplicacion del instrumento

Anadlisis general

Para analizar las entrevistas realizadas, se debe seguir una aproximacion lo mas neutral posible.
Dentro de cada pregunta y tdpico, se deben seleccionar las frases que resumen las opiniones de
cada entrevistado, para luego realizar una comparacién entre todas las respuestas y determinar
en general si existen opiniones similares o desacuerdos. Para presentar estos resultados, se
recomienda ir pregunta por pregunta y redactar en forma descriptiva las respuestas, citando

textualmente a los entrevistados si es necesario.

Esta parte del analisis a las entrevistas es puramente cualitativa; no se busca resumir con cifras
ni graficos las opiniones. Se debe recordar que la idea del analisis general es otorgar una con-
textualizacién de la realidad en la escuela de negocios y debe permitir a cualquier persona

hacerse una idea clara de los hechos.
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Indicadores

Para traducir los resultados cualitativos obtenidos a través de las entrevistas en un indicador
cuantitativo, se debe utilizar un método que permita de la manera mas objetiva posible resumir
los datos capturados en una cifra interpretable facilmente. Para esto, se utiliza una pauta de
evaluacién de las entrevistas (Anexo 5) que busca clasificar en una escala las respuestas dadas

por los profesores y autoridades, y luego asignarle un puntaje a cada respuesta de esta forma.

Por ejemplo, para una de las preguntas la categorizacidn de las respuestas es la siguiente:

PROF1 - ¢{Cual es la evaluacion que el entrevistado realiza a la EDN frente al emprendimiento, en
términos generales?:

Muy positiva: considerada como una de las mejores en la regién o como un ejemplo a seguir

Positiva: bastante bien considerada, aunque con reparos

Levemente positiva

Neutra

Levemente negativa

Negativa: mal considerada en general, con muy poco enfoque al emprendimiento

Muy negativa: inaceptable o con necesidades urgentes de mejora

No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura

Tabla 1: Ejemplo de la categorizacion de respuestas para el indicador PROF1
Notar que se utilizan siete categorias que buscan clasificar la respuesta en forma ordenada des-
de "muy positiva" hasta "muy negativa". Ademas, se incluye la categoria "no disponible", que
debe ser utilizada cuando la persona entrevistada no da una opinidn clara en el tema o no se
puede inferir claramente lo que piensa al respecto. Una vez determinada la categoria corres-
pondiente a cada respuesta, se le debe asignar un nimero entre el 0 y el 100 para obtener los

indicadores.

Al ser siete categorias distintas lo mas facil es asignarle nimeros equidistantes, partiendo por el
100 para "muy positiva" y llegando al 0 para "muy negativa". La respuesta "no disponible" no
tendra ningun nlimero asignado, pues queremos dejarla fuera del cdlculo del indicador. La si-

guiente tabla resume la conversién de cada respuesta en su respectivo nimero:
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Muy positiva 100
Positiva 83
Levemente positiva 67
Neutra 50
Levemente negativa 33
Negativa 17
Muy negativa 0

No disponible -

Tabla 2: Conversidn de categorias en numeros para todos los indicadores PROF

Para cada uno de los indicadores se intenta describir con palabras cada categoria. El investiga-

dor deberd elegir aquella categoria que mads se acerque a la respuesta de la persona entrevista-

da, a pesar de que existan diferencias en las palabras utilizadas. Sin embargo, no se debe forzar

esta categorizacidn y es preferible elegir la categoria "no disponible"” si realmente se tiene la

duda.

Primero se debe calcular todos los indicadores para cada entrevistado, para luego obtener el

promedio de cada indicador en total. Asumiendo que hay “N” personas entrevistadas, los

indicadores para el entrevistado n-ésimo serian:

e}

e}

e}

o

e PROF1.n - (Cuadl es la evaluacion que el entrevistado realiza a la EDN frente al emprendimiento, en térmi-
nos generales?

e PROF2.n - {Como ve el entrevistado a la ensefianza y desarrollo de las siguientes habilidades?

PROF2.1.n - Comunicacion oral y escrita
PROF2.2.n - Capacidad de gestionar y administrar
PROF2.3.n - Planificacién y toma de decisiones
PROF2.4.n - Trabajo en equipo y liderazgo
PROF2.5.n - Administracion del riesgo

PROF2.6.n -Finanzas y contabilidad

e PROF3.n - ¢{Como evalua el entrevistado a los alumnos en cuanto a su actitud frente al emprendimiento?
e PROF4.n - {Como evalua el entrevistado a los profesores en cuanto a su motivacion para ensefiar temas

relacionados al emprendimiento?
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Para cada entrevistado, PROF1.n, PROF3.n y PROF4.n se obtienen en forma directa desde la
pauta de evaluacidn de entrevistas. PROF2.n, por otra parte, se obtiene a través del promedio

de PROF2.1.n hasta PROF2.6.n:

Las respuestas marcadas como ND no se deben contabilizar para el promedio, por lo que hay
gue tener cuidado con este cdlculo (en ese caso, el denominador debe ser igual al nUmero de
respuestas no marcadas con ND, en lugar de 6). Luego de obtener todos los indicadores para
todos los entrevistados se puede obtener el valor final de cada indicador, a través del promedio

entre los entrevistados:

El indicador general PROFTOTAL se calcula a con el promedio entre los indicadores PROF1,

PROF2, PROF3 y PROF4:

De la misma forma que el indicador general de los alumnos, este indicador sera un nimero en-
tre el 0 y el 100 y dard una idea rapida de qué tan bien se encuentra la escuela de negocios

frente al emprendimiento desde el punto de vista de los profesores y autoridades.
2.4 Malla curricular: marco teérico

Las mallas curriculares muestran las distintas catedras y cursos que deben aprobar los alumnos
para egresar de la carrera. Al analizar detalladamente qué ramos se incluyen y haciendo énfasis
particularmente en aquellos relacionados al emprendimiento, se puede saber qué ofrece una
facultad a sus alumnos en cuanto a formacién enfocada al emprendimiento. Lo ideal es hacer

un analisis por separado entre los cursos obligatorios y los optativos, ya que existen diferencias
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en cuanto a ubicacion dentro de la carrera (en qué semestre se imparten) y la cantidad de

alumnos que realiza cada curso.

2.4.1 Elementos a analizar

Ramos obligatorios

Se entenderd por tramos obligatorios todos aquellos que los alumnos deberan cursar en forma
normal durante la carrera y que forman parte de la malla. Es decir, en situaciones normales
todos los egresados habrdn tenido que tomar dichos ramos —exceptuando a quienes los hayan

convalidado o de alguna otra forma aprobado sin la necesidad de cursarlos.

Ramos optativos

Los ramos optativos son todos aquellos ofrecidos por las EDN como parte normal de sus planes
de estudios y que los alumnos pueden decidir tomarlos o no dependiendo de sus preferencias.
Esto puede incluir electivos, cursos de formacién general, ramos libres y otros que quepan de-

ntro de esta categoria.

2.4.2 Desarrollo y aplicacion del instrumento

Andlisis general
Para cada carrera, se debe realizar un
analisis separado para los ramos opta-

tivos y para los obligatorios. Para cada

Ramos relacionados con

tipo de ramo, es necesario realizar una emprendimiento

distinciéon entre aquellos con tdépicos m
Ramos con tG[]ICGS

directamente
relacionados

Ramos con topicos

gue tratan directamente sobre el em- de apoyo

prendimiento y aquellos que ensefian Fig.4: Esquema conceptual del analisis de malla curricular

herramientas y habilidades que son utiles a la hora de emprender, pero que no necesariamente
se vinculan directamente al emprendimiento. Ambos son valiosos para los alumnos, sin embar-
go, se asumira que el primer tipo es mas valioso que el segundo para los alumnos que buscan
emprender, pues se trata el tema mas directamente y se entrega una enseflanza mas especiali-

zada. La figura 4 muestra el esquema conceptual que se utiliza en esta parte del andlisis.

19



Se utiliza una lista de palabras clave a ser buscadas tanto en los nombres de los ramos como en
sus descripciones y asi determinar a qué categoria pertenecen. En el anexo 3 se detallan todas
las palabras utilizadas, detallando claramente si la palabra clave se refiere a un tépico directa-

mente relacionado o de apoyo.

Hay ramos que pueden consistir completamente en uno de estos tépicos (por ejemplo, Contabi-
lidad I consiste completamente en el tépico contabilidad), mientras que otros los incluyen so-
lamente en forma parcial. Por lo tanto se debe distinguir entre estos dos tipos, quedando a jui-
cio del investigador esta clasificacién. Por supuesto es posible que existan ambigliedades al
realizar las categorizaciones; se debe utilizar el sentido comun para clasificar a cada ramo de-

ntro de la categoria que lo describa mds objetivamente.

A modo de sintesis, para cada ramo se deben responder tres preguntas: ¢Es un ramo obligato-
rio u optativo?; ¢Los tépicos que se tratan estan relacionados directamente relacionados o son
de apoyo?; iLos tdpicos estan presentes en el ramo completamente, o sélo en forma parcial?
De esta forma, tenemos tres dimensiones de clasificacion de cada ramo. Luego, se puede utili-
zar una matriz con cuatro cuadrantes como la mostrada en la figura 5 para ordenar los resulta-
dos obtenidos de esta manera. Lo ideal seria tener una matriz para los ramos obligatorios y otra

para los ramos optativos.

RELACION DE LOS TOPICOS CON EL EMPRENDIMIENTO

DIRECTA DE APOYO
<
o

5 3
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; ()]

9

=

<

(@)

= —
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E 2
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Fig.5: Matriz con cuadrantes para la clasificacién de ramos
Como observacion adicional, es comun encontrarse con ramos cuyos programas varian conside-
rablemente entre los profesores que lo imparten. Si las diferencias son tan grandes como para
cambiar la categorizacién del ramo, podrian incluirse los distintos programas, aclarando entre

paréntesis a qué profesor o profesora corresponde cada version.

Indicador

Para cada una de las carreras de la escuela de negocios, se propone un indicador que cumple

con las siguientes caracteristicas:

e Da mayor importancia a los ramos que estan directamente relacionados con el empren-
dimiento que a los de apoyo.

e Da mayor importancia a los ramos que incluye los tdpicos en todo su programa que a los
gue solamente los incluyen en forma parcial.

e Incorpora el hecho de que los alumnos que estan interesados en el emprendimiento
probablemente tomaran la decisién de cursar los ramos optativos de emprendimiento.

e Aligual que los otros indicadores, toma un valor entre 0 y 100.
Para calcular el indicador, se deben seguir los siguientes pasos:

Contar los ramos (obligatorios y optativos) del cuadrante A.

Contar los ramos (obligatorios y optativos) del cuadrante B; dividir ese nimero en 2.
Contar los ramos (obligatorios y optativos) del cuadrante C; dividir ese numero en 2.
Contra los ramos (obligatorios y optativos) del cuadrante D; dividir ese nimero en 4.

Sumar los cuatro numeros recién obtenidos.

o g~ w bRk

Dividir el numero resultante en la cantidad de ramos obligatorios de la carrera y multi-
plicarlo por 100.
7. Si este Ultimo numero llegase a ser mayor que 100, su valor se debe truncar para que

quede igual a 100.

Presentado en forma matematica, el indicador es el siguiente:
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Al sumar tanto los ramos obligatorios como objetivos y luego dividir sélo por los ramos obliga-
torios, se premian las escuelas de negocios con un buen rango de ramos optativos relacionados
al emprendimiento, pues permiten a los alumnos interesados enfocar sus estudios en ello.
Ademas, al dividir en 2 0 4 los ramos de los cuadrantes B, Cy D, se les resta protagonismo en el
indicador. Tedricamente, una escuela de negocios podria tener un puntaje mayor a 100 si es
gue practicamente toda su malla obligatoria consiste en ramos del cuadrante A, y ademas po-
see ramos optativos en ese mismo cuadrante. A pesar de que es una posibilidad remota, se

debe tener en cuenta.

Recordemos que la finalidad de los indicadores es mostrar rapidamente que estan enfocadas a
la escuela de negocios en el emprendimiento. Una EDN con un puntaje bajo este indicador no
quiere decir que tenga una mayor curricular defectuosa, tan sélo dice que el emprendimiento

no es su principal enfoque.
2.5 Publicaciones: marco teérico

Una parte importante de la misién de las universidades es la generacion de nuevo conocimien-
to que aporte a su entorno y que permita profundizar y expandir las distintas disciplinas. Es por
esto que en este modelo de estudio se hace necesario analizar las publicaciones que se generan

desde una universidad y que estan relacionadas con el emprendimiento.

2.5.1 Elementos a analizar

Se contemplan para este analisis todos los papers, articulos, columnas, tesis, seminarios de titu-
lo y libros publicados tanto por los académicos como por los alumnos, que formen parte de las
publicaciones oficiales de la escuela de negocios. Se debe conocer el afio de publicacion, para

luego poder analizar las tendencias.
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2.5.2 Desarrollo y aplicacidon del instrumento

Analisis general

Se busca determinar cudntas publicaciones se han realizado en una EDN en un determinado
periodo y ver cuantas de éstas tienen alguna relacién con el emprendimiento. La idea es esta-
blecer tendencias sobre las publicaciones a lo largo del periodo analizado, ademas de saber qué

porcentaje de las publicaciones en la escuela de negocios se relaciona con el tema.

Al igual que para el analisis de la malla curricular, se realizara la distincion entre topicos direc-
tamente relacionados y de apoyo. Para esto, se utilizaran las mismas palabras clave del analisis
de los ramos. De igual forma, se le dard mayor importancia a las publicaciones con tdpicos di-

rectamente relacionados al emprendimiento.

Para presentar los datos por ano, se puede utilizar una tabla que muestre en filas separadas la
cantidad de publicaciones no relacionadas y las relacionadas directamente con el emprendi-
miento, y las de apoyo. También se podria utilizar un grafico de barras apiladas, para tener una
mejor representacion visual de las publicaciones. Para presentar los porcentajes totales histori-

cos, bastaria con utilizar un grafico circular.

Indicador

Las publicaciones tendran un sélo indicador asociado, cuya forma es bastante similar al indica-
dor utilizado en las mallas curriculares. Similarmente, un puntaje bajo en este indicador no im-
plica que la escuela de negocios posea malas publicaciones o que tenga muy pocas; tan sélo
dice que hay un bajo porcentaje de publicaciones de emprendimiento dentro del total. Para

calcular el indicador, se deben seguir los siguientes pasos:

1. Contar la cantidad de publicaciones en el periodo con tdpicos directamente relaciona-
dos al emprendimiento.

2. Contar la cantidad de publicaciones en el periodo con tdpicos de apoyo y dividirlos en
2.

3. Sumar los dos numeros recién obtenidos.
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4. Dividir el niumero resultante en la cantidad de publicaciones de la escuela de negocios

y multiplicarlo por 100.

De otra forma, el indicador es el siguiente:

2.6 Actividades: marco teoérico

Las actividades que realiza una escuela de negocios, tanto dentro de los ramos como extracu-
rricularmente, son una parte innegable de la vida universitaria y permiten a los alumnos involu-
crarse con diversos temas. Por lo tanto, este modelo de estudio considerard como quinta y
ultima parte a las actividades relacionadas al emprendimiento que haya realizado la escuela de

negocios.

2.6.1 Elementos a analizar

Se consideraran todas aquellas actividades organizadas en forma oficial por la EDN o por alguno
de sus integrantes, incluyendo conferencias, ferias, charlas, concursos, espectaculos, entre
otros. Se debe recurrir a una fuente oficial de informacién que lleve un registro de todas las
actividades realizadas en la escuela de negocios. Tan sdlo se deben incluir las actividades que ya

se hayan realizado, dejando de lado aquellas que aun no se efectuan.

2.6.2 Desarrollo y aplicaciéon del instrumento

Andlisis general

El andlisis de las actividades es casi idéntico al realizado en las publicaciones: se utilizan las
mismas palabras clave para clasificar las actividades y asi determinar cudntas estan relaciona-
das al emprendimiento directamente, cuantas son de apoyo y cuantas no estan relacionadas,
en una base anual. De esto se puede obtener un andlisis general del porcentaje de actividades
de emprendimiento en la escuela de negocios y también detectar tendencias a lo largo del

tiempo.
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A diferencia de las publicaciones, es probable que el registro historico de las actividades lleva-
das a cabo en la escuela de negocios no posea una descripcion extensa y por lo tanto hay mas
espacio a interpretaciones por parte del investigador. Se debera utilizar idealmente tanto el
nombre de la actividad como su descripcidén para determinar la categoria a la cual pertenece. Si
no se cuenta con una descripcién oficial de las actividades realizadas, se puede utilizar solamen-

te el nombre.

El tamafo y convocatoria de las actividades deberan ser dejados de lado en este andlisis. Si bien
es injusto comparar una conferencia que convoca a 500 personas con una charla a la cual asis-
ten 20 alumnos, seria dificil obtener un estimado objetivo del tamafo de cada una de las activi-
dades realizadas. Ahora bien, si se llegara a contar con dicha informacidn en las fuentes oficia-

les, se podria incluir la convocatoria de las actividades como informacidén complementaria.

Al igual que con las publicaciones, se pueden utilizar tablas y graficos de barra para presentar

esta informacion.

Indicador

El indicador de las actividades sera exactamente el mismo utilizado para las publicaciones, con

los ajustes necesarios para el tipo de datos. Se calcula de la siguiente forma:

1. Contar la cantidad de actividades en el periodo con tépicos directamente relacionados
al emprendimiento.

2. Contar la cantidad de actividades en el periodo con tdpicos de apoyo y dividirlos en 2.

3. Sumar los dos numeros recién obtenidos.

4. Dividir el nimero resultante en la cantidad de publicaciones de la escuela de negocios

y multiplicarlo por 100.

De otra forma, el indicador es el siguiente:
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El resultado de este indicador serd un numero que no depende de la cantidad total de activida-
des sino que de la proporcion de actividades relacionadas al emprendimiento, dando la posibi-
lidad a las escuelas de negocios mdas pequefas pero mds enfocadas en el emprendimiento de

tener puntajes mas altos.
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3 Aplicacién en la Facultad de Economia y Negocios de

la Universidad de Chile

En esta seccién se presentan los resultados del modelo de estudio aplicado en la Facultad de
Economia y Negocios (FEN) de la Universidad de Chile. El enfoque es exclusivo en las carreras
de pregrado, dejandose afuera todos los magister, diplomados y otros post titulos. Para cada
uno de los cinco enfoques del modelo de estudio, se describen las muestras utilizadas y poste-

riormente los resultados obtenidos.
3.1 Vision de los alumnos

3.1.1 Muestra

La Facultad de Economia y Negocios (FEN) de la Universidad de Chile posee tres carreras de
pregrado: Ingenieria en Informacidn y Control de Gestién (IICG), Contador Auditor (CA) e Inge-
nieria Comercial (IC). Esta ultima posee dos menciones: Economia y Administracion, ambas con
ramos comunes durante los primeros 6 semestres y con ramos propios desde el séptimo hasta
el décimo. Para la mayoria de los analisis presentados a continuacion, se considera a los alum-
nos de IC como un solo grupo, a pesar de pertenecer a planes de estudio diferentes en sus ulti-

mos afios de carrera.

De un universo de cerca de 2500 alumnos matriculados, la muestra obtenida fue de 237 alum-
nos, lo cual significa que al 95% de confianza el error muestral es de 6,1%. Se encuestaron
alumnos de todos los afios y de los 4 planes de estudio existentes en la facultad. La aplicacion
de la encuesta fue principalmente en las salas de clases, a través de la entrega de la encuesta

impresa que se encuentra en el anexo 1.

El muestreo fue por juicio: antes de realizar las encuestas, se hizo un andlisis de los cursos im-
partidos en la FEN, estratificando segun carrera, mencidn y semestre en que se imparte el curso
segun la malla curricular. Luego se buscé obtener respuestas de alumnos de todas las carreras y
todos los afios, en proporciones similares a la proporcion de alumnos por carrera. Las encuestas

fueron aplicadas entre junio y noviembre de 2013.
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3.1.2 Resultados generales

Validez del modelo de Teoria del Comportamiento Planificado

Para validar los constructos utilizados para estudiar la intencién de emprendimiento de los
alumnos, se calculd el estadistico Alfa de Cronbach (Anexo 7.1). Valores muy bajos (iguales o
menores a 0,3) pueden implicar que el conjunto de preguntas que constituyen cada constructo

se referian a conceptos muy distintos.

El constructo con menor Alfa es Norma, con un valor igual a 0,533. Los otros tres constructos se
encuentran sobre 0,6 - siendo el mayor el Control con un valor de 0,682. Se ve por lo tanto que
los constructos tienen una consistencia interna aceptable y que pueden ser utilizados como

base para medir la intencién de emprendimiento.

Teniendo los constructos comprobados, se realizd una regresién lineal con Intencién como va-
riable dependiente y Actitud, Norma y Control como variables predictoras. El R cuadrado ajus-
tado del modelo fue de 0,514 (Anexo 7.2), es decir, se logra explicar en un 51% la intencion de
emprendimiento de los alumnos a través de las otras tres variables. Al mismo tiempo, dichas

variables fueron significativas a un 1% (Anexo 7.3).

Se concluye de esta forma que los constructos Actitud, Norma y Control son predictores de la
intencién de emprendimiento en forma indirecta. Esto es de suma importancia para los resul-
tados del resto de esta seccién, pues se vera el efecto de otras variables sobre dichos construc-

tos para determinar qué influye en la intencion de emprendimiento de los alumnos.

Variables influyentes en las respuestas de los alumnos

De las variables explicativas utilizadas, dos de ellas son significativas al 5%: Afios de Estadia, con
un valor de coeficiente igual a -0,099 y Ha Emprendido, con un valor de 0,535 (Anexo 7.5). Esto
quiere decir que en promedio, cada afio que un alumno pasa en la FEN disminuye su puntaje en

Actitud en casi 0,1 puntos; y que aquellos que han emprendido anteriormente tienen una pun-

28



taje mas de 0,5 puntos mayor que aquellos que nunca lo han hecho. La Edad, Carrera y Género
no influyen significativamente sobre la Actitud. El modelo explica en un 10,7% la Actitud (Anexo

7.4).

Al igual que en el constructo anterior, Norma es explicado significativamente tanto por Afios de
Estadia como por Ha Emprendido. Esta vez, por cada afo que los alumnos pasan en la FEN dis-
minuyen su percepcion de Norma en 0,144, es decir, perciben que su entorno cada vez incenti-
va menos el emprendimiento. Aquellos que han emprendido anteriormente obtienen 0,396

puntos mas en Norma (Anexo 7.7). El modelo explica en un 9% el constructo (Anexo 7.6).

En este caso el resultado es interesante: Afios de Estadia ya no es una variable significativa, pe-
ro el Género se acerca mas a serlo que en los dos constructos anteriores, con significancia de
0,153. Nuevamente, Ha Emprendido es significativa y en promedio los alumnos que han em-
prendido obtienen 0,433 puntos mas en su Control percibido de comportamiento (Anexo 7.9).
El modelo explica el Control en un 7,1% (Anexo 7.8). El hecho de que el Control no disminuya
con los afios de estadia es interesante, puesto que revela que los alumnos no disminuyen su
intencién de emprendimiento por sentirse menos capaces a medida que pasan afios en la uni-

versidad, sino por otros motivos.

El constructo Intencién es el que obtiene un mejor porcentaje de prediccion en su modelo:
16,8% segun su R cuadrado ajustado (Anexo 7.10). En este caso son 3 las variables significativas:
Afos de Estadia, Ha Emprendido y Género, todas con una significancia menor al 1%. Cada ano
de estadia disminuye en promedio 0,136 puntos la Intencidn; los alumnos que han emprendido
tienen 0,62 puntos mas y los hombres tienen 0,265 puntos mas de Intencidn que las mujeres

(Anexo 7.11).

En estas cuatro regresiones, llama la atencién que la Edad nunca es significativa, lo que es bue-
no para concluir que los Afios de Estadia tienen una influencia no debido a la edad de la perso-

na, sino que a cuanto tiempo ha estado estudiando. Al mismo tiempo, se no se muestra una
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relacion entre la carrera de los alumnos y los puntajes en los constructos, al no ser variables

significativas.

Se realizaron regresiones con las notas en las habilidades desarrolladas como variables depen-
dientes, cuyos resultados completos se encuentran en los anexos del 7.12 al 7.23. Las principa-

les conclusiones se presentan a continuacion.

En primer lugar, la Unica variable significativa es Carrera. Los alumnos de [ICG ponen notas sig-
nificativamente mas altas (en torno a 5 décimas mas) que los de IC en Comunicacién Oral y Es-
crita, Planificacion y Toma de Decisiones, y Trabajo en Equipo y Liderazgo. Ademas, tanto los
alumnos de IICG como los de CA ponen en promedio 11 décimas mds que los de IC en Finanzas
y Contabilidad. Los 6 modelos de regresion realizados en esta seccién explican entre un 0,4% y

un 11,5% de las notas puestas por los alumnos.

Llama la atencién el hecho de que los resultados de estos 6 modelos contrastan en gran medida
con los 4 modelos realizados sobre los constructos, siendo que utilizan las mismas variables
explicativas. En las notas a habilidades desarrolladas, la experiencia anterior de emprendimien-
to y los afos de estadia no son significativos. Esto Ultimo resulta curioso, puesto que se podria
pensar que mientras mas afios pasan los alumnos en la universidad, mas habilidades han logra-
do desarrollar y por lo tanto las notas deberian subir. Sin embargo no es el caso, y los alumnos
de los ultimos afos no declaran haber logrado desarrollar mas habilidades que sus compafieros

de primeros afios.

En general, estas 6 regresiones no han dado tanta informacidon como se esperaba al construir el
modelo de estudio. Aun asi, el hecho de que los afos de estadia no sean influyentes revela algo

interesante, y es que los alumnos a pesar de estar aprendiendo no sienten que lo hacen.

Descripcion de percepciones

Tal como se ve en el anexo 1, los alumnos respondieron la pregunta “Evalda con nota del 1 al 7

si la FEN te ha permitido desarrollar las siguientes habilidades”. Los promedios entre todas las
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respuestas se ubicaron entre 4,04 y 5,44, siendo la peor la Administracion del Riesgo y la mejor

Trabajo en Equipo y Liderazgo. El grafico de la figura 6 muestra los promedios obtenidos; la in-

formacién numérica junto a las desviaciones estandar se encuentra en el anexo 7.24.

Nota
Equipoy Liderazgo NN
Planificacion y Decisiones NG
Gestion y Administracion NG
Finanzas y Contabilidad NI
Comunicacion NI
Administracion de Riesgo NG
1 2 3 4 5 6

Fig.6: Notas promedio de los alumnos a las habilidades que han aprendido.

Fuente: elaboracidn propia en base a los resultados de las encuestas

Lo primero que llama la aten-
cién es la distancia entre Admi-
nistracion del Riesgo y la habili-
dad que le sigue: Comunicacion
Oral y Escrita, con casi 1 punto
de diferencia. El resto de las
habilidades se ubica en torno al
5, sin demasiada variacion. To-
das las notas puestas por los

alumnos se ubican sobre la nota

minima “reprobatoria” de 4. A pesar de que no se explicitd en la hoja de encuesta, los alumnos

estdn acostumbrados al sistema de evaluacion de 7 puntos y en cierta medida integran el hecho

de que una nota bajo 4 implica una reprobacién. Por lo tanto (y teniendo

A continuacion (figura 7) se presentan los resultados

Puntaje

Se puede contar con el apoyo y asesoria de profesores...

La facultad ofrece actividades relacionadas al...

Existe una ensefianza orientada al emprendimiento

La facultad permite y facilita emprender y estudiar a la vez

de los puntajes promedio para los distin-

[

2 3 4 5

tos aspectos de la cultura emprendedora de la FEN, con mayor informacidn en el anexo 7.25.
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El Unico aspecto que se encuentra sobre el punto neutro es el apoyo y asesoria de profesores
para emprender, con 3,14 puntos. Los alumnos se encuentran mas en desacuerdo con los otros
tres aspectos, siendo el peor evaluado “La facultad permite y facilita emprender y estudiar a la

vez” con sélo 2,22 puntos.

El ultimo de los andlisis de esta seccién es el porcentaje de alumnos que declaré estar interesa-
do en que la facultad mejore los aspectos recién mencionados. En un empate estadistico (pues-
to que la diferencia es menor al error muestral de 6,1%), las distintas habilidades obtuvieron
entre un 87% y un 91% de interés en ser mejoradas (Anexo 7.26). Es decir, 9 de cada 10 alum-
nos estd interesado en que la facultad realice acciones para mejorar dichos aspectos, lo que

revela una necesidad que tal vez era desconocida anteriormente.

3.1.3 Indicadores

En el anexo 8 se encuentran los resultados de todos los indicadores, asi como las partes que lo
componen; la tabla 3 resume dicha informacion. Para ALUM1 (Notas a las habilidades desarro-
lladas), el valor del indicador es 67, es decir, estd por sobre el punto neutro de 50. En ALUM?2
(Evaluacién de cultura emprendedora), el valor es 42 y en ALUM3 (Incidencia de la facultad en

los constructos) el puntaje es 31.

ALUML1 - Notas a habilidades desarrolladas 67
ALUM2 - Evaluacion de cultura emprendedora 42
ALUMS - Incidencia de la facultad en variables de TPB* 31
ALUMTOTAL 47

Tabla 3: Tabla resumen de indicadores de encuestas a alumnos.
Fuente: elaboracidn propia en base a los resultados de las encuestas.

Promediando los tres valores para obtener el indicador final de los alumnos, ALUMTOTAL, la
cifra final es igual a 47. Esto estd levemente por debajo del valor neutro de 50 y debe servir
como alarma para avisar que desde el punto de vista de los alumnos, la Facultad de Economia y
Negocios de la Universidad de Chile no se encuentra demasiado bien en cuanto al emprendi-

miento.
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3.2 Visién de profesores y autoridades

3.2.1 Muestra

La seleccion de los entrevistados fue en base a varios criterios. En primer lugar, se buscé perso-
nas que por su cargo o area académica estuvieran involucrados de alguna forma con el em-
prendimiento, o bien que tuvieran un punto de vista amplio sobre el tema. Luego, se intentd
lograr la mayor diversidad posible, tanto en el drea académica como administrativa de la facul-

tad. No se logré obtener todas las entrevistas pensadas inicialmente.
Los entrevistados fueron los siguientes:

e Roberto Alvarez Espinoza: Académico en Departamento de Economia especializado en
Comercio Internacional, Innovacién y Productividad; Magister en Economia; Doctor en
Administracién de la Universidad de California.

e Enrique Manzur Mobarec: Vicedecano; Director Académico Magister en Marketing y
Profesor Asociado en Universidad de Chile; Doctor en Administraciéon de Negocios de la
Universidad de Georgia.

e Nicole Pinaud Verde-Ramo: Académico Instructor y Director Ejecutivo de Estudios y
Consulting en Universidad de Chile; MBA University of Rochester; Profesora Visitante en
Babson College.

e Ariel La Paz Lillo: Director Escuela Sistemas de Informacién y Auditoria; Ph.D. in Mana-
gement Information Systems, Universidad de lllinois, EE.UU; Ingeniero en Informacién y
Control de Gestidon, Universidad de Chile.

e Gabriela Valenzuela Arcuch: Directora de RSU Universidad de Chile; Ingeniero Comer-
cial Universidad de Chile; Ex-Directora Ejecutiva programa CreeME Universidad de Chile.

Las entrevistas se realizaron siempre en persona y se utilizé un celular para tener un registro de
audio. La duracion de cada una fue entre 10 y 20 minutos. Posteriormente se transcribieron

para facilitar el analisis; se incluyen dichas transcripciones en el anexo 4.

Se intentd mantener un conjunto comun de preguntas guiadas (es decir, principalmente se si-
guio la pauta). Sin embargo, en ciertos casos se omitieron preguntas, o se adaptaron para ajus-

tarse mejor al cargo y punto de vista de los entrevistados.
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3.2.2 Resultados generales

Esta seccion presenta el andlisis cualitativo de las entrevistas realizadas. Tal como se menciond
anteriormente, los entrevistados fueron Enrique Manzur, Nicole Pinaud, Gabriela Valenzuela y
Roberto Alvarez, quienes aportaron sus puntos de vista desde diferentes areas académicas y
administrativas. A continuacidn se muestra un analisis cruzado entre las opiniones; las trans-

cripciones completas se encuentran en el anexo 4.

Opinion acerca de la EDN

Como marco general, se menciona que el emprendimiento no es una caracteristica que haya
definido histéricamente a la FEN, ya que se ha “definido la excelencia académica y la vision glo-
bal como elementos que deben marcar a la facultad” (Manzur) y que ademas se debe conside-
rar la cantidad y el tipo de alumnos que ingresa a la facultad al definir el enfoque académico. La
opinién la comparte La Paz: “No nos podemos definir como una universidad que intenciona el
emprendimiento”, quien también menciona la presencia de algunos alumnos que se destacan
en el emprendimiento todos los afios, aunque no necesariamente por mérito de la facultad: “en
mi opinion, esto estd ocurriendo por varios fendmenos que tal vez no son intencionales y que
tienen que ver con las acciones que se hacen desde RSU y las metodologias de ensefianza de

algunos cursos que hacen trabajar a los alumnos con empresas”.

Herramientas y habilidades ensenadas

En cuanto las herramientas relacionadas al emprendimiento que se ensefian en la Facultad de
Economia y Negocios, se apuntd a lo tarde que aparecen durante las carreras: “Todas las
herramientas interesantes para el emprendimiento se ven en quinto ano. Creo que deberian
existir herramientas antes.” (Valenzuela). En comunicacion oral y escrita (particularmente en
Ingenieria Comercial), se destaco la complementariedad entre ambas habilidades dependiendo
de la mencién: “En administracion se le da mds prioridad a la comunicacion oral, economia le
da énfasis a la comunicacion escrita a través de papers y trabajos” (Manzur); al mismo tiempo
se reconoce el éxito que han tenido cursos como Taller de Habilidades | para producir un cam-
bio positivo en las habilidades de comunicacidn, “...pero depende de cudn en serio se lo tomen

los alumnos” (Pinaud). Se reconoce que existe una brecha entre alumnos al ingresar a la facul-
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tad: “algunos que llegan con una buena habilidad de comunicacion y otros que no tanto. [...] En

muchos casos, los alumnos que entran con carencias logran mejorar” (La Paz).

En la capacidad de gestionar y administrar existe un acuerdo de la necesidad de acercar la en-
seflanza mas hacia el lado practico y al mundo real; a la vez es bastante bien evaluada: “Frente
a esto estoy con mucha confianza porque veo que nuestros alumnos si estdn integrando esta

rigurosidad, que es el sello de la facultad” (La Paz).

No existe la misma concordancia en cuanto a la planificacién y toma de decisiones. Por un lado,
se dice que al ser una habilidad dura se ha logrado abordar correctamente (Manzur) y se desta-
ca el desempeio de los alumnos de Ingenieria en Informacion y Control de Gestién (La Paz),
pero por otro lado se menciona que “no es una habilidad destacada de los alumnos. Es una fa-
lencia, pero estas cosas no se solucionan solo con un taller, tiene que ser una ensefianza trans-

versal en la malla” (Pinaud).

El trabajo en equipo y liderazgo se destaca por ser realizado en forma transversal a lo largo de
la malla y se menciona que “en general estd bien, pero atin no es cien por ciento satisfactorio”

(La Paz).

Por ultimo, en cuando a la administracién del riesgo se menciond que “los alumnos que se invo-
lucran con emprendedores logran mejorar esta habilidad” (La Paz), aunque también falta la
aplicacion practica de conceptos clave: “cuando hacen planes de negocio, hay cero aplicacion
de los conceptos financieros y contables. No saben calcular capital de trabajo o sensibilizacion,
valorar los riesgos. Lo ven mds como un tema mds de sentido comun que de materia aplicada.”

(Pinaud).

Trade-off entre teoria y prdactica al ensefar emprendimiento

Los cuatro entrevistados estan de acuerdo con que debe existir un buen balance entre la teoria
y la préctica en la ensefianza, siempre cuidando tener un objetivo claro. Sin embargo, no exis-
ten opiniones concordantes en cuanto al orden temporal: “Lo que nos estd dando mds resulta-
dos es el aprendizaje experiencial, esto es, partir de la prdctica y luego teorizar” (Valenzuela),

mientras que los otros tres mencionan la teoria como el punto de partida: “Se debe desarrollar
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la parte conceptual primero para entender ciertos fenomenos del mundo real. Necesitas un

marco conceptual, una teoria.” (Alvarez).

Obligatoriedad de la ensenanza de emprendimiento

Sélo una de las entrevistadas (Valenzuela) cree que deberia ensefiarse el emprendimiento en
forma obligatoria y tanto ella como Pinaud comparten la opinidon de que las herramientas de
emprendimiento sirven para muchas otras areas y por lo tanto es bueno desarrollarlas. Por otro
lado, Manzur cree que el emprendimiento deberia ser mas bien un énfasis que deberia estar
presente a lo largo de varios cursos y Alvarez dice que mas que decidir internamente si se debe
ensefar algo o no, “hay que ver cudles son las necesidades y demandas que hay afuera, que
como facultad debiésemos suplir”, agregando que “hay trabajos bien interesantes que muestran

que los emprendedores tienen una formacion bien balanceada en todas las dreas”.

Actitud de alumnos frente al emprendimiento

Se destaca una tendencia positiva en cuanto a actitud frente al emprendimiento de los alum-
nos: “Hoy en dia tienen una mayor propension a emprender que hace 10 o 15 afos.” (Manzur),
y matizando: “Hay bastantes proyectos actualmente. Sin embargo, esto se estd haciendo de
forma extra curricular.” (Valenzuela). Se mencionan tres tipos de alumnos: un grupo muy auto-
motivado, un grupo que puede interesarse si se les motiva y que “quizds por el temor al fracaso
o desinformacion no se han metido mds en el tema”, y un tercer grupo que simplemente no
tiene el interés (Pinaud). En relacién a lo anterior, se dice también que “los pocos que se conta-
gian son muy destacados en el emprendimiento.” (La Paz), confirmando la opinién de que exis-

ten algunos pocos alumnos que se motivan por emprender.

Motivacion de los profesores por el emprendimiento

Se apunta a que la motivacién por enseiar el emprendimiento es intrinseca y que “No hay una
motivacion oficial desde la facultad para orientarse al emprendimiento, todos los avances han
sido a nivel de profesores” (Valenzuela), opinion reforzada por La Paz: “hay muchos convencidos
de que es algo bueno, pero no tenemos una estrategia de fomento del emprendimiento. Hay
iniciativas que son muy locales, que dependen del interés de cada profesor”. Nicole Pinaud enfa-

tiza: “Ensefar esto te consume mucho tiempo por el tema de ensefiar teoria y luego poner en
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prdctica.”, mientras que Enrique Manzur piensa que “todo profesor se sentiria orgulloso de que

sus alumnos sean emprendedores y marquen un camino distinto”.

Y en una nota mas personal, los entrevistados nos contaron si han emprendido o no alguna vez:
Manzur declard ser “...muy averso al riesgo para emprender, a pesar de que me parece muy
entretenido y valoro la energia de la gente que lo hace”, mientras que Alvarez dijo haberlo pen-
sado pero que la investigacion le gusta mas. Por otro lado, Pinaud declara: “He emprendido
toda mi vida. Nunca me quedo tranquila. Desde el emprendimiento de pequefios proyectos has-
ta empresas. Unas veces me fue bien, otras veces mal, y todas esas experiencias se recogen y
uno aprende de ellas”, mientras que Valenzuela ha estado siempre ligada al emprendimiento

social: “El CréeME y Nexo RSU los creé yo, me parece muy entretenido, porque puedes comenzar

algo y después lo siguen otras personas”.

3.2.3 Resultados del indicador
Los indicadores presentados a continuaciéon se han obtenido a través de la evaluacion de las
entrevistas a profesores y autoridades siguiendo la metodologia descrita anteriormente. El de-

talle de dicha evaluacidn se encuentra en el anexo 6.

PROF1 - ¢ Cudl es la evaluacion que el entrevistado realiza a la EDN frente 23
al emprendimiento, en términos generales?:

PROF2 - i Como ve el entrevistado a la ensefianza y desarrollo de las 68
siguientes habilidades?

PROF3 - ¢ Cdmo evalua el entrevistado a los alumnos en cuanto a su 47
actitud frente al emprendimiento?:

PROF4 - ;{Como evalua el entrevistado a los profesores en cuanto a su 40
motivacion para ensefiar temas relacionados al emprendimiento?:

PROFTOTAL 45

Tabla 4: Tabla resumen de indicadores de entrevistas a profesores y autoridades.
Fuente: elaboracién propia

Tal como se aprecia en la tabla 4, el indicador con la peor evaluacién es PROF1 con un puntaje
igual a 23, mientras que el mejor evaluado es PROF2 con un puntaje de 68. Esto indica que los
profesores y autoridades tienen una opinidén general bastante negativa de la Facultad de Eco-
nomia y Negocios en cuanto a emprendimiento, pero que a pesar de eso opinan que se logran

ensefar herramientas Utiles para emprender. A la vez, la evaluacién realizada a los alumnos
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(PROF 3) fue mejor que aquella realizada a los profesores (PROF4) al momento de hablar sobre

su motivacion frente al emprendimiento.

Entrando mas en detalle en el indicador PROF2, la habilidad mejor evaluada fue la capacidad de
gestionar y administrar (PROF2.2) con un puntaje de 92, seguida por comunicacién oral y escri-

ta (PROF2.1) y trabajo en equipo y liderazgo (PROF2.4), ambas con 72 puntos.

El indicador total para esta seccidn es igual a 45. Recordemos que la escala de evaluacion define
el 50 como el punto neutral y por lo tanto este puntaje da indicios que la FEN tiene una evalua-
cion levemente negativa por parte de sus profesores y autoridades frente al tema del empren-

dimiento.
3.3 Malla curricular

3.3.1 Muestra

Como ya se menciond anteriormente, en la actualidad existen 4 planes de estudio en la FEN:
IlICG, CA, IC mencién economia e IC mencidon administracién. Sin embargo, el afio 2013 co-
menzo6 un proceso de renovacién de malla curricular para la carrera de Ingenieria Comercial; los
alumnos que ingresaron ese afio adoptaron la nueva malla y el resto se mantuvo, en su mayor-
fa, con la malla antigua. Debido a esto, para dicha carrera se incluyen en el andlisis tanto las 2

mallas antiguas como las 2 nuevas, sumando un total de 6 planes de estudios analizados.

Todas las carreras comparten generalmente un mismo grupo de ramos libres, electivos y cursos
de formacién general, los que son analizados en forma separada de los ramos obligatorios. El
anexo 13 lista todos los ramos que fueron considerados para este analisis. Las mallas tal cual las

publica la Facultad de Economia y Negocios se encuentran en el anexo 15.

3.3.2 Resultados generales

Ingenieria en Informacion y Control de Gestion
Esta carrera cuenta con 42 ramos obligatorios. Posee bastantes cursos con tépicos de apoyo al
emprendimiento, en especial en el drea de contabilidad y finanzas. Estos cursos consisten com-

pletamente en los tépicos relevantes, por lo que se encuentran en el cuadrante B de la figura 8.
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En el cuadrante C, Planificacién y Disefio Organizacional tiene como tépicos “Disefio Organiza-

cional, modelos de negocios, estrategia de la empresa y recursos y capacidades de esta” (Facul-

tad de Economia y Negocios, 2012)

PRESENCIA DE LOS TOPICOS

COMPLETA

PARCIAL

RELACION DE LOS TOPICOS CON EL EMPRENDIMIENTO

DIRECTA DE APOYO

Contabilidad |
Contabilidad Il
Introduccioén a las Finanzas
Fundamentos de Costos
Analisis Contable
[sin ramos]
Costos y Presupuestos
Analisis y Planificacién Financiera
Business Intelligence

Finanzas

Taller de Costos

Planificacién y Disefio Organizacional Gestidon y Empresa

Fig. 8: Ramos de lICG y su relacién con el emprendimiento.
Fuente: elaboracidn propia

El ramo Gestion y Empresa en el cuadrante D enseia “conceptos bdsicos de la teoria adminis-

trativa con el propdsito de contextualizar el accionar del profesional, destacando las definicio-

nes bdsicas de la entidad empresarial” (Facultad de Economia y Negocios, 2012). Ninguno de los

cursos de la carrera tiene una relacion directa y completa con el emprendimiento, por lo que el

cuadrante A permanece vacio. El anexo 14.1 indica los semestres en los cuales los ramos men-

cionados son cursados. Los alumnos de IICG ademas tienen la posibilidad de tomar 4 ramos

libres y 6 electivos dentro de su carrera.
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Contador Auditor
Con 41 ramos obligatorios, la carrera de Auditoria al igual que IICG posee bastantes ramos de
contabilidad y finanzas, tdpicos de apoyo. Ninguno de sus ramos tiene tépicos directamente

relacionados, por lo cual los cuadrantes Ay C permanecen vacios.

RELACION DE LOS TOPICOS CON EL EMPRENDIMIENTO

DIRECTA DE APOYO

Contabilidad |
Contabilidad Il
Contabilidad Avanzada
Contabilidad para las Decisiones
[sin ramos] Introduccién a las Finanzas

Fundamentos de Costos

COMPLETA

Anadlisis Contable
Costos y Presupuestos

Analisis y Planificacion Financiera

PRESENCIA DE LOS TOPICOS

Finanzas

Auditoria de Riesgo Empresarial

[sin ramos] Gestién y Empresa

PARCIAL

Taller de Contabilidad y Auditoria

Fig. 9: Ramos de CA y su relacién con el emprendimiento.
Fuente: elaboracidn propia

Los 10 ramos del cuadrante B consisten completamente en los tdpicos relevantes. En el cua-
drante D, Auditoria de Riesgo Empresarial permite “identificar y determinar los riesgos que se
generan en las actividades empresariales y entregar herramientas bdsicas para la evaluacion de
esos riesgos” (Facultad de Economia y Negocios, 2012); Taller de Contabilidad y Auditoria con-
tiene parcialmente tépicos de contabilidad. Al igual que los de IICG, los alumnos de Auditoria

pueden tomar 4 ramos libres y 6 electivos en su carrera.

Ingenieria Comercial Mencion Administracion: malla antigua
La malla antigua de Ingenieria Comercial Mencidn Administracion (ICMA) contiene 42 ramos. El
Unico 100% dedicado a tdpicos directamente relacionados al emprendimiento es Creacion de

Nuevas Empresas, ramo normalmente cursado el noveno semestre de la carrera y que incluye
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tépicos como design thinking, planes de negocios, modelos de negocios y creacion de empresas

y sociedades.

Ademas de 3 ramos de contabilidad y 3 de finanzas, existen 3 talleres de habilidades, enfocados

en mejorar las habilidades de comunicacion, presentacion y negociacion de los alumnos.

RELACION DE LOS TOPICOS CON EL EMPRENDIMIENTO

DIRECTA DE APOYO

Direccion de Empresas
Contabilidad |
Contabilidad Il
Contabilidad Il
Taller de Habilidades
Creacién de Nuevas Empresas Taller de Habilidades |1

PRESENCIA DE LOS TOPICOS

Taller de Habilidades Il

COMPLETA

Finanzas |
Finanzas Il
Finanzas llI
Direccion de Empresas Estratégicas
Gestion y Empresas
Teoria de la Empresa y Organizacion

[sin ramos]
Negocios Internacionales

PARCIAL

Gestion de Operaciones

Fig. 10: Ramos de ICMA en la malla antigua y su relacion con el emprendimiento.
Fuente: elaboracidn propia

Gestion y Empresas es el mismo curso descrito en IICG y CA. En Teoria de la Empresa y Organi-
zacioén “se presentan y examinan distintos enfoques tedricos que constituyen herramientas para
describir y explicar diversos fendmenos de las organizaciones”l en forma parcial durante el ra-
mo. Negocios Internacionales busca ensefar la 2 “creacion y administracion de estrategias de
negocios internacionales o globales” y en Gestion de Operaciones se ensefian herramientas vy
métodos para optimizar las operaciones en empresas, existiendo un énfasis en la puesta en

practica de los conceptos en empresas pequenas para el trabajo semestral del curso.

! Programa del ramo, disponible en http://pregrado.fen.uchile.cl/Pregrado/DocenciaWeb/ con cuenta de acceso.
2
Idem
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Los alumnos de la malla antigua de ICMA deben tomar 4 ramos libres, 4 electivos y 1 o 2 cursos

de formacioén general.

Ingenieria Comercial Mencion Administracion: malla nueva
La malla nueva de ICMA contiene 43 cursos obligatorios. Algunos se mantienen desde la malla

antigua, otros cambian de nombre y varios son completamente nuevos.

RELACION DE LOS TOPICOS CON EL EMPRENDIMIENTO

DIRECTA DE APOYO

Negocios Ill: Estrategia Competitiva
Contabilidad
Contabilidad Empresarial

Comunicacion Estratégica y Critica |

8 <
|_
) T Comunicacion Estratégica y Critica Il
% o Negocios II: Oportunidad y Emprendimiento
[ S Comunicacidn Estratégica y Critica Il
(%]
- 8 Taller de Negocios
w
o Finanzas
<
U .
> Finanzas |
w
a Finanzas Il
o
[a
—
< ”
g Gestion y Empresas Negocios I: Negocios Internacionales
<<
o

Fig. 11: Ramos de ICMA en la malla nueva y su relacién con el emprendimiento.
Fuente: elaboracidn propia

A diferencia de la malla antigua, el curso Gestidn y Empresas de la malla nueva contiene tdpicos
directamente relacionados con el emprendimiento: uno de sus seis objetivos de aprendizaje es
“examinar los roles del emprendedor y la innovacion en las empresas y sociedades. Estimular el
espiritu emprendedor y acercamiento a su trabajo a través de la creacion de una empresa o
plan empresarial”®. Algunos ramos cambiaron de nombre, con leves cambios en sus contenidos
y semestres impartidos. Lo que antes era Negocios Internacionales ahora es Negocios |: Nego-
cios Internacionales. Creacién de Nuevas Empresas pasa a ser Negocios II: Oportunidad y Em-
prendimiento y Direccién de Empresas Estratégicas pasa a ser Negocios lll: Estrategia Competi-

tiva.

3
Idem
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Comunicacién |, 1l y Il se enfocan en desarrollar habilidades de comunicacion oral y escrita, asi
como la capacidad de analizar y criticar mediante la lectura. Taller de negocios entre sus objeti-
vos incluye “Desarrollar la habilidad de toma de decisiones” y “Potenciar la capacidad de lide-

razgo y de trabajo en equipo”, topicos de apoyo al emprendimiento.

Los alumnos con la malla nueva de ICMA deben tomar 2 ramos libres, 3 electivos y 3 cursos de

formacién general.

Ingenieria Comercial Mencion Economia: malla antigua

Al analizar la malla antigua de IC Mencidon Economia, surge una observacion evidente: los cur-
sos de la mencién no tienen ninguna relacién con el emprendimiento. De los 41 ramos de la
malla antigua, todos los que tienen relacidn con el emprendimiento son del plan comun de in-
genieria comercial, es decir, la mencién economia no contiene nada en relacion al emprendi-

miento.

La figura 12 muestra los cursos que esta malla tiene relacionados al emprendimiento. El analisis
es el mismo que para la malla antigua de ICMA, pero sin los ramos Finanzas Il y lll, Direccién de
Empresas Estratégicas, Creacién de Nuevas Empresas, Gestién de Operaciones y Negocios In-

ternacionales.

Ademas de los ramos obligatorios, los alumnos de la malla antigua de ICME deben tomar 4

ramos libres, 4 electivos y 1 o 2 cursos de formacion general.
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RELACION DE LOS TOPICOS CON EL EMPRENDIMIENTO

DIRECTA DE APOYO

PRESENCIA DE LOS TOPICOS

Gestion y Empresas

Teoria de la Empresa y Organizacion

PARCIAL

Fig. 12: Ramos de ICME en la malla antigua y su relacién con el emprendimiento.
Fuente: elaboracién propia

Ingenieria Comercial Menciéon Economia: malla nueva
También con 41 ramos en total, la malla nueva de ICME estd en la misma situacién que la malla
antigua: los Unicos ramos relacionados al emprendimiento son los del plan comun de Ingenieria

Comercial.

RELACION DE LOS TOPICOS CON EL EMPRENDIMIENTO

DIRECTA DE APOYO

PRESENCIA DE LOS TOPICOS

[sin ramos]

PARCIAL

Fig. 13: Ramos de ICME en la malla nueva y su relacién con el emprendimiento.
Fuente: elaboracién propia
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Los ramos restantes poseen el mismo analisis que el realizado en la malla nueva de ICMA. Los
alumnos con esta malla deben tomar 2 ramos libres, 3 electivos y 3 cursos de formacidn gene-

ral.

Ramos electivos

Entre los ramos electivos, libres y de formacién general dictados en la FEN durante el semestre
primavera 2013, encontramos solo 1 relacionado con el emprendimiento: Diseio, Innovacién y
Negocios. Es un curso de formacién general cuyo objetivo es “entregar a los estudiantes herra-
mientas para que sean capaces de llevar a cabo procesos de generacion de ideas, de desarrollo
de productos o servicios y de innovacion”. El ramo se compone en gran parte de estos topicos,
por lo que se ubicara en el cuadrante A. En el semestre otofio 2013 se impartieron 2 ramos con
relacion directa y completa con el emprendimiento: Emprendimiento en Negocios Digitales y
Cémo Cambiar el Mundo: Una Introduccién Experiencial al Emprendimiento Social. Se contardn
todos los ramos electivos dictados durante el afio, a pesar de que se hayan impartido en distin-

tos semestres.

RELACION DE LOS TOPICOS CON EL EMPRENDIMIENTO

DIRECTA DE APOYO
9 |2
O L
E = Disefio, Innovacion y Negocios [sin ramos]
\E 2
1% (@)
o O
—
w
[a]
<
s < . .
) [sin ramos] [sin ramos]
v x
I <
o a

Fig. 14: Ramos optativos y su relacién con el emprendimiento.
Fuente: elaboracidn propia

Tal como se describe en la seccion 2, la férmula para el indicador de cada malla curricular es:
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Recordemos que se debe incluir los ramos optativos en el numerador del indicador y por lo tan-

to se debe sumar 3 ramos en el cuadrante A a todas las carreras, para reflejar la posibilidad de

los alumnos de tomar dichos ramos. La cantidad de ramos obligatorios permanece igual. Con

todo esto, los resultados para los indicadores de las distintas mallas son como sigue:

MALLA.IICG 21
MALLA.CA 21
MALLA.ICMA(antigua) 25
MALLA.ICMAN(nueva) 23
MALLA.ICME(antigua) 18
MALLA.ICME(nueva) 17
MALLA 21

Tabla 5: Tabla resumen de indicadores de mallas curriculares.
Fuente: elaboracidn propia

Las mallas con mejor puntaje son ambas de IC mencién administracién; la antigua con 20 pun-

tos y la nueva con 18. Las dos mallas nuevas de IC tienen menores puntajes que las mallas anti-

guas, es decir, la renovacién de la malla curricular no ha favorecido al emprendimiento. Las ma-

llas de IICG y CA tienen el mismo puntaje de 16 puntos. El indicador global para las mallas es de

16 puntos, tal como muestra la tabla 5.

3.4 Publicaciones

3.4.1 Muestra

La muestra de publicaciones utilizada en este estudio considera tanto las publicaciones oficiales

de académicos como las tesis y seminarios de titulo realizadas por los estudiantes de pregrado.

Para el primer tipo, se utilizé6 como fuente el listado oficial de publicaciones de la FEN, obtenido
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del sitio web de la facultad®. Para las tesis y seminarios de titulo, se utilizé el Portal de Tesis

Electrénicas de la Universidad de Chile®.

Para los dos tipos, se incluyé aquellas publicadas entre el afio 2003 y 2013. En total se analiza-

ron 1.084 publicaciones: 338 publicaciones de académicos y 746 tesis y seminarios.

3.4.2 Resultados generales
En las publicaciones se buscd las palabras clave del anexo 3 en sus titulos, identificando de esa
forma las publicaciones directamente relacionadas al emprendimiento y las de apoyo. En el

anexo 9 se muestra el listado de todas las publicaciones que incluian dichas palabras clave.

Académicos Tesis Ambos tipos

4% 10% 8%

m Directamente relacionada

18%

73%

= De apoyo

= No relacionada

Fig.15: Porcentajes de publicaciones relacionadas directa e indirectamente con emprendimiento.
Fuente: elaboracion propia en base a publicaciones oficiales de la FEN

La figura 15 muestra el porcentaje de dichas publicaciones dependiendo de su relacién con el
emprendimiento, distinguiendo entre las de académicos y las tesis de alumnos. También se
incluye el porcentaje del total de las publicaciones. Se puede apreciar que los alumnos poseen
proporcionalmente mas publicaciones directamente relacionadas al emprendimiento que los
académicos: 10% versus 4%. La cantidad con tdpicos de apoyo es bastante similar: 17% de las

tesis contra 19% de las publicaciones académicas.

N http://www.fen.uchile.cl/download.jsp?document=37884&property=attachment&index=0
> http://www.tesis.uchile.cl/
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Si se cuenta el total de las publicaciones, un 8% estan directamente relacionadas; un 18% con-
tiene tépicos de apoyo y un

74% no tiene relacion algu-

Publicaciones por afio

na con temas de empren-

100,0%
dimiento. 90,0%
. . 80,0%

Al analizar las tendencias
70,0%
anuales de las publicaciones 60,0%

(Figura 16), encontramos un 50,0%

aumento de las publicacio- 40,0%
. 30,0%
nes relacionadas al em-
o 20,0%
prendimiento. De un 3,8%
10,0%
el afio 2003, se llega a un 0,0%

. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
14,6% el 2013. No existe la

i i m Directamente relacionada ®m De apoyo m No relacionada
misma tendencia para las

. . , . Fig.16: Tendencias de publicaciones por afio.
pUbllcaC|ones con tOpICOS Fuente: elaboracién propia en base a publicaciones de la FEN

de apoyo. Esto ciertamente muestra que existe un aumento en el interés por estudiar el em-
prendimiento tanto por parte de los alumnos como de los académicos, aunque no es posible

determinar si esta tendencia seguird en aumento o si esta llegando a un nivel estable.

Las palabras clave con mayor nimero de ocurrencias son Empresa (109 ocurrencias), Plan (66
ocurrencias), Plan de Negocios (48 ocurrencias), Gestion (33 ocurrencias) y Emprendimiento (13
ocurrencias). En el anexo 10.2 se encuentra la cantidad de ocurrencia de todas las palabras cla-

Ve.

Cabe notar que de las 72 tesis directamente relacionadas, 48 son planes de negocios realizados
por los alumnos (es decir, el estudio aplicado de una oportunidad de emprendimiento). De esta
forma, mientras los académicos estdn mas interesados en generar nuevo conocimiento en el

area, a los alumnos les interesa mads estudiar casos concretos y reales para emprender.
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3.4.3 Resultados del indicador
Utilizando la metodologia que se describe en la seccion 2, el calculo del indicador para las publi-

caciones es el siguiente:

Con los resultados, queda:

Redondeando al entero mas cercano, tenemos el indicador final:

PUBL 17

3.5 Actividades

3.5.1 Muestra

Para las actividades, se consideraron todas aquellas publicadas en el Calendario de Actividades
del sitio web de la FEN®. A pesar de existir una base de datos interna en el sitio web con infor-
macién desde el afio 2005, el sistema de busqueda de la pagina no permite acceder a la infor-
macidén de afios anteriores, sélo permitiendo ver las actividades desde enero del afo que corre.
Fue imposible conseguir acceso a dicha base de datos, por lo que el analisis se tuvo que acotar
a las actividades realizadas desde enero del 2013 hasta la fecha de revisién del sitio, 29 de no-
viembre del 2013. Por supuesto, existe la posibilidad de que algunas actividades no se encuen-
tren registradas en el sitio web y por lo tanto no sean contabilizadas en el analisis; sin embargo,

los datos utilizados corresponden a la Unica fuente oficial de informacién de actividades.

De las cerca de 140 actividades entre esas fechas, existian varias que eran visitas de alumnos
escolares a la facultad, las cuales fueron eliminadas del analisis al no considerarse como activi-
dades de extension. Esto dejo la muestra final con 127 actividades, cuyo andlisis se presenta a

continuacion.

e http://www.fen.uchile.cl/uchile.portal?_nfpb=true&_pagelabel=agendaBusc&_ mes=0
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3.5.2 Resultados generales

Después de buscar las palabras clave del anexo 3 en las actividades, se determind cudles estdn

relacionadas directamente al emprendimiento y cudles se relacionan mediante tépicos de apo-

yo; se puede ver esa informacion en el anexo 11. La figura 17 resume la informacion: un 2% de

Actividades

2%
12%

86%

m Directamente relacionada
De apoyo
No relacionada

Fig.17: Actividades relacionadas al emprendimien-
to. Fuente: elaboracion propia

las actividades en el afio estuvo directamente relaciona-
da con el emprendimiento; un 12% trataba tdpicos de
apoyo y un 86% no tuvo relacién alguna. En total, hubo
18 actividades relacionadas de alguna forma con el

emprendimiento durante los meses analizados

Los meses con mas actividades relacionadas son octubre
y septiembre (3). Febrero no registra actividades, al ser

un mes sin clases.

Las palabras clave con mds ocurrencias entre las activi-
dades son gestién (7 ocurrencias), empresa (6 ocurren-

cias), administracion y riesgo (4 ocurrencias) y finanzas

(3 ocurrencias). Originalmente se contaron 14 ocurrencias da la palabra gestion, pero 7 de ellas

correspondian a ceremonias de titulacién de la carrera Ingenieria en Informacion y Control de

Gestion. Lo mismo ocurria con la palabra administracion y la Mencion Administracién de Inge-

nieria Comercial. Estas actividades no

al corresponder a ceremonias internas

3.5.3 Resultados del indicador

fueron contadas como relacionadas al emprendimiento,

de pregrado.

Tal como se describe en la seccidn 2, para calcular el indicador de las actividades se debe contar

la cantidad de actividades relacionadas directamente, las re apoyo y no relacionadas con el em-

prendimiento, en la siguiente formula:
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Con los resultados, queda:

Redondeando al entero mas cercano, tenemos el indicador final:

ACTIV 8
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4 Alcances

4.1 Discusién y analisis cruzado

Después de realizar los andlisis individuales y obtener los resultados, resulta interesante contra-
star entre las distintas fuentes de informacién para determinar si se condicen o si existen resul-

tados contradictorios.

Sélo 3 actividades realizadas en la FEN durante el afio y tan solo 4 ramos de los mas de 250 dis-
ponibles en la facultad se encuentran directamente relacionados con el emprendimiento. Refle-
jando esto, cerca del 90% de los alumnos declara querer que la facultad mejore las actividades
y la enseflanza enfocadas al emprendimiento. Los alumnos en general declaran estar de acuer-
do con que no existe una ensefianza orientada al emprendimiento y que la facultad no permite
estudiar y trabajar o emprender al mismo tiempo. Es decir, se evidencia la necesidad de realizar
esfuerzos en la FEN para incluir mds ramos que traten sobre el emprendimiento, idealmente

gue traten en un 100% acerca del tema, en forma directa.

En este contexto, resulta preocupante que las mallas nuevas de Ingenieria Comercial contengan
menos cursos enfocados en el emprendimiento. Los resultados generales detectaron una me-
nor cantidad de ramos en ambas mallas nuevas, hecho apoyado por el indicador numérico: la
malla de mencién administracién bajo en 2 puntos y la de economia 1 punto. En este sentido,
los resultados son consistentes entre lo declarado por los alumnos y lo visto a través de las ma-

[las curriculares.

Apoyando aun mas los resultados, algunos de los entrevistados declararon que la motivacién de
los profesores por ensefiar el emprendimiento es principalmente personal y que no existe una
mayor preocupaciéon desde la facultad de enfatizar ese aspecto. Sin un plan central de fomento
al emprendimiento, resultaria dificil que mejore la ensefianza del tema. Aun asi, los alumnos
también tendrian la misidn de expresar su opinidn y buscar las instancias para plantear las me-
joras que estimen convenientes; una limitacion de este estudio en ese sentido es el hecho de

considerar lo que los alumnos dicen pero no lo que efectivamente hacen.
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Por otro lado, la vision de los alumnos es mas positiva acerca de la disposicion de los profesores
al ayudarlos para emprender, lo que se refuerza con la opinién de algunos de los entrevistados
al decir que estarian orgullosos de que sus alumnos sean emprendedores. Este aspecto proba-
blemente esta mas relacionado con las actitudes personales de los profesores y no con las deci-

siones tomadas en forma central en la facultad.

Se debe tener en mente, tal como declararon dos entrevistados, que la FEN no es una facultad
de emprendimiento y que no forma parte de su enfoque académico. Sin embargo, también se
declara que existe una gran diversidad de alumnos que entran a la facultad y que todos los afos
existen algunos alumnos que si estan motivados por emprender. Tal vez la solucién a dicho
problema estaria en aumentar el nUmero de cursos optativos de emprendimiento, permitiendo
gue aquellos alumnos realmente interesados en el tema puedan obtener una ensefianza mas
especializada y aprender herramientas que les permitan ser emprendedores. De esta forma no
se cambiaria el enfoque de la FEN, pero si se daria la oportunidad a quienes deseen profundizar

mas en este aspecto.

El estudio también revela un fendmeno interesante: se evidencia un aumento del interés por
parte de los alumnos, tanto en el porcentaje de sus publicaciones (10% directamente relacio-
nadas, versus un 4% de las de académicos) como en el aumento a través de los afios de aquellas
relacionadas al emprendimiento. Y sin embargo, se existe una disminucion significativa en la
intencién de emprendimiento de los estudiantes a medida que pasan mas afios en la facultad.
Este resultado es preocupante, puesto que en promedio los alumnos salen con menos intencio-
nes de emprender que al entrar a estudiar. Queda pendiente determinar si dicho cambio es
generado por la facultad o por factores intrinsecos de los alumnos; se descarta de todas formas

gue el cambio sea generado por la edad, o las carreras a las cuales pertenecen.

En cuanto a los resultados de los indicadores cuantitativos, disponibles en forma compilada en
la figura 18, seria necesario aplicar el modelo en otras escuelas de negocios para poder compa-
rar y sacar conclusiones reales al respecto. Se debe recordar que los valores de los 5 indicado-
res no son comparables entre ellos, a pesar de que todos van entre 0 y 100. Esto es debido a

gue cada uno se construye en forma distinta y por lo tanto no es posible decir que una de las
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fuentes evidencia una mayor o menor orientacion al emprendimiento que otra. Aun asi, se sub-
raya el hecho de que tanto el indicador ALUM como PROF se encuentren bajo el punto neutro
de 50, pudiendo ser interpretado como que la FEN se encuentra en un estado levemente nega-

tivo en relacion a su enfoque por el emprendimiento.

ALUM 47
PROF 45
MALLA 21
PUBL 17
ACTIV 8

Fig. 18: Tabla resumen de todos los indicadores.
Fuente: elaboracidn propia

Los indicadores MALLA, PUBL y ACTIV no poseen un punto neutro, representando mas bien una
nocion del porcentaje de presencia del emprendimiento en la escuela de negocios. En el prime-
ro de estos, se puede interpretar que un 21% de lo incluido en las mallas curriculares de la FEN
se relaciona con el emprendimiento, o es util para desarrollar herramientas que los emprende-
dores necesitan. En el mismo sentido, un 17% de las publicaciones se relaciona con el empren-

dimiento y tan sélo un 8% de las actividades realizadas durante el afio 2013 lo hizo.
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4.2 Conclusiones generales

Este estudio presenta un modelo de caracterizacién del emprendimiento integral aplicable a
cualquier escuela de negocios de Chile. La realizacién del estudio en la Facultad de Economia y
Negocios de la Universidad de Chile funciona simultdaneamente como marcha blanca del mode-
lo y como una invitacidn abierta a la aplicacién en otras facultades o escuelas de negocios. La
descripcidn contenida en la seccidn 2 deberia ser de utilidad en el caso de que alguien quiera

realizar el estudio en otra EDN.

La aplicacion en la FEN confirma algunos hechos conocidos por muchos de sus estudiantes —no
es una facultad enfocada en el emprendimiento-, pero al mismo tiempo da lineamientos e ideas
a tener en cuenta si se quisiera mejorar en ese sentido. El 90% de los alumnos declara desear
gue se mejoren los aspectos relacionados al emprendimiento en la facultad, y al mismo tiempo
hay evidencias que indican que cada afio que pasan en la facultad, disminuyen su intencién de

emprender.

Los profesores y administrativos de la facultad estdn de acuerdo en que la FEN no estd enfoca-
da al emprendimiento, aunque destacan la existencia de algunos profesores y alumnos que
poseen una motivacion intrinseca frente al tema. En cuanto a los ramos, publicaciones y activi-
dades, se encuentra que poseen una relacién en un 21%, 17% y 8% con el emprendimiento,

respectivamente.

Se espera que este estudio pueda entregar respuestas reales a personas interesadas en conocer
objetivamente el estado actual de la FEN en cuanto a su enfoque de emprendimiento y que
motive a otros investigadores a aplicar el modelo de estudio en otras facultades, para generar
puntos de comparacién y eventualmente disponer de informacidon mas completa para aquellas

personas interesadas en emprender.
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4.3 Futuras investigaciones

Después de realizado este estudio, se notd ciertos aspectos que podrian mejorarse en futuras

investigaciones similares que se basen en el mismo modelo, descritos a continuacién.

En primer lugar, se puede mejorar el analisis y la obtencidn de resultados al averiguar no sélo la
percepcion y declaraciones de los alumnos y profesores, sino también lo que realizan efectiva-
mente (es decir, ver los hechos y no sdlo las palabras). Esta informacion podria ser incorporada
en forma complementaria a las encuestas y entrevistas realizadas, puesto que de todas formas

se considera importante incluir las opiniones de ambos grupos.

Para las entrevistas a profesores y administrativos, podria resultar de utilidad utilizar preguntas
cerradas en lugar de abiertas, para obtener respuestas directas y asi evitar las pautas de eva-
luacién de entrevistas. De esta forma, cada persona entrevistada puede responder con alterna-

tivas multiples u otra forma de respuesta cerrada, segun su propio juicio.

Por ultimo, en la encuesta a los alumnos, podria preguntarse también cudntas UD (créditos de
ramos) han aprobado, para determinar si es un factor que influye en sus respuestas. Se podria
utilizar como variable explicativa junto a los afos de estadia de carrera, aunque se esperarian

errores de multicolinealidad entre ambas variables.
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5 Anexos

Anexo 1

La siguiente es la guia interna para la encuesta y se adjunta para facilitar la comprension de su
estructura. En el siguiente anexo se adjunta la encuesta tal cual fue aplicada a los alumnos en la
FEN, incluyendo las instrucciones para completarla. Las variables con sentido inverso estan

marcadas con [inv].
Seccion 1: Modelo de Teoria del Comportamiento Planificado
Escala entre 1 (Muy en desacuerdo) y 5 (Muy de acuerdo):

1. Actitud frente al emprendimiento

e Al: Emprender seria positivo para mi.

e A2: Emprender me permitiria autorrealizarme.

e A3: Emprender me daria libertad.

e A4: Emprender me implicaria mas costos que beneficios. [inv]

2. Norma subjetiva

e N1: Mi familia valoraria mas que yo trabaje en una organizacion en vez de iniciar un
emprendimiento. [inv]

e N2: A mis amigos les gustaria que yo emprendiera.

e N3: Mis profesores valorarian mas que yo trabaje en una organizacién en vez de ini-
ciar un emprendimiento. [inv]

e N4: Algunas personas cercanas me han incentivado a emprender.

3. Control percibido de comportamiento

e (1: Confio en que tendria éxito si comenzara mi propio negocio.

e (2: Seria dificil para mi comenzar mi propio negocio. [inv]

e (C3: Comenzar un negocio no seria la mejor forma de aprovechar mi educacion. [inv]

e (C4: Tengo las habilidades y capacidades requeridas para tener éxito como empren-
dedor.

e (5: El riesgo de emprender es demasiado alto para mi. [inv]
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4. Intencion de emprendimiento

e |1: Quiero emprender en algin momento de mi etapa laboral.

e [2: Quiero emprender lo antes posible después de egresado.

e |3: S6lo emprenderia si se dan las condiciones éptimas para hacerlo.[inv]
e |4: Quiero emprender mientras estudio.

Seccion 2: Formacion profesional
Nota entre 1y 7 (sin decimales)

e F1: Comunicacién oral y escrita

e F2: Capacidad de gestionar y administrar
e F3: Planificacién y toma de decisiones

e F4: Trabajo en equipo y liderazgo

e F5: Administracion del riesgo

e F6: Finanzas y contabilidad

Seccion 3: Cultura emprendedora

Evaluaciéon doble: Escala entre 1 (Muy en desacuerdo) y 5 (Muy de acuerdo) para determinar si

existe en la actualidad; Opcién Si/No para determinar si el alumno quiere que se aumente.

e E1: Lafacultad ofrece actividades relacionadas al emprendimiento.

e E2: Existe una ensenanza orientada al emprendimiento.

e E3:Se puede contar con el apoyo y asesoria de profesores para emprender.
e E4: Lafacultad permite y facilita emprender y estudiar a la vez.

Seccion 4: Informacion personal

e P1: iHas trabajado anteriormente o en la actualidad?

e P2: iHas emprendido anteriormente o en la actualidad?
e P3:¢En qué carrera estas?

e P4:En qué afio ingresaste a la facultad?

e P5:¢Cudl es tu edad?

e P6: ¢iCudl es tu género?
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Encuesta entregada a los alumnos de forma presencial:

La siguiente encuesta forma parte de un proyecto de investigacion acerca del emprendimiento en la Facultad de Economia y

Negocios de la Universidad de Chile. Tiene una duracién de 2 a 4 minutos y todos los datos son anénimos.

Por favor marca con una X tu nivel de acuerdo/desacuerdo con las siguientes afirmaciones:

Muy en Desacuerdo <--> Muy de Acuerdo

1

2 3 4

5

emprendedor

Tengo las habilidades y capacidades requeridas para tener éxito como

Confio en que tendria éxito si comenzara mi propio negocio

Algunas personas cercanas me han incentivado a emprender

Sélo emprenderia si se dan las condiciones dptimas para hacerlo

iniciar un emprendimiento

Mi familia valoraria mas que yo trabaje en una organizacién en vez de

Quiero emprender mientras estudio

Emprender me implicaria mas costos que beneficios

Quiero emprender lo antes posible después de egresado

Quiero emprender en algin momento de mi etapa laboral

educacién

Comenzar un negocio no seria la mejor forma de aprovechar mi

A mis amigos les gustaria que yo emprendiera

Emprender me permitiria autorealizarme

Seria dificil para mi comenzar mi propio negocio

vez de iniciar un emprendimiento.

Mis profesores valorarian mas que yo trabaje en una organizacion en

Emprender seria positivo para mi

El riesgo de emprender es demasiado alto para mi

Emprender me daria libertad

Evaltda con nota de 1 al 7 si la Facultad te ha
permitido desarrollar las siguientes habilidades:

Nota (sin
decimales)

Por favor indica tu nivel de acuerdo/desacuerdo con las siguientes
afirmaciones. Luego, a la derecha, indica tu percepcién al respecto.

Comunicacién oral y escrita

Administracion del riesgo

Trabajo en equipo y liderazgo

Planificacién y toma de decisiones

Quiero que
Existe en la actualidad aumente
Muy en Muy de
Desacuerdo Acuerdo | No Si
1 2 3 4 5

Capacidad de gestionar y administrar

Finanzas y contabilidad

La facultad ofrece
actividades relacionadas
al emprendimiento

Para terminar, necesitamos saber de ti:

¢Has trabajado anteriormente o en la actualidad?

Existe una ensefianza
orientada al
emprendimiento

¢Has emprendido anteriormente o en la actualidad?

Se puede contar con el
apoyo y asesoria de
profesores para
emprender

¢En qué carrera estds?

La facultad permite y
facilita emprendery
estudiar a la vez

¢En qué afio ingresaste a la FEN?

¢Cudl es tu edad?

¢Cudl es tu género?

iMuchas gracias por tu tiempo!
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Anexo 2: Pauta de entrevista a profesores

1. En términos generales, ¢cual es su opinion acerca de esta escuela de negocios en cuanto a
emprendimiento?

2. De las siguientes herramientas y habilidades ensefiadas, écree usted que se ensefian y que
los alumnos logran desarrollarlas?

Comunicacién oral y escrita

Capacidad de gestionar y administrar

Planificacién y toma de decisiones

Trabajo en equipo y liderazgo

Administracién del riesgo

Finanzas y contabilidad

3. ¢Como es la actitud frente al emprendimiento en sus alumnos?

¢Cudl es la motivacion de los profesores en general por ensefiar el emprendimiento?

5.  Nos gustaria saber su opinion personal acerca del emprendimiento. ¢Ha emprendido o ha
pensado en emprender?

6. Desde su vision, écree que la ensefanza en cuanto emprendimiento deberia ser obligatoria
en las escuelas de negocios?

o O O O O O

»
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Anexo 3: Palabras clave

Para buscar y categorizar las actividades, publicaciones y mallas curriculares se utiliza una lista
de palabras clave, con tal de automatizar la bisqueda. En el caso de las publicaciones, se utiliza-

ron traducciones al inglés ademads de las palabras originales.

Las siguientes son las palabras clave de los topicos directamente relacionados con el empren-

dimiento:
e Emprendimiento e Modelo de negocios
e Emprende e Plan de negocios
e Creacién de empresas e Planes de negocios
e Crear empresas e Innovacion
e Crear una empresa e |nnova

e Modelos de negocios
Y a continuacién las palabras clave para los topicos de apoyo del emprendimiento:

e Planificacion e Equipos de trabajo
e Planificar e Gestionar

e Planifica e Gestion

e Toma de decisiones e Administracién

e Tomar decisiones e Administrar

e Liderazgo e Finanzas

e Liderar e Contabilidad

o Lider e Comunicacion

e Lideres e Administracion de riesgo
e Trabajo en equipo e Riesgo

e Trabajar en equipo e Empresa

e Equipo de trabajo
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Anexo 4: Transcripcion entrevistas

Se incluyen las transcripciones completas del audio grabado en las entrevistas.

Roberto Alvarez
¢Tu crees que en general se ensefian herramientas de emprendimiento en la FEN, y si se con-

siguen los resultados esperados?

Yo puedo hablar por lo que a mi me toca, que es el departamento de economia. Creo que tradi-
cionalmente hubo una menor preocupacién por estos temas. Son temas relativamente nuevos,
porque la tendencia a nivel nacional ha ido cambiando con respecto a hace 20 afos atras, don-
de las preocupaciones eran a otros niveles. Al menos en economia, no se ha traducido en me-
didas concretas, es decir, no tenemos ninguna preocupacion especial por el tema mas que unos
cursos en innovacion. Existe un diplomado en especifico para estudiar estos temas. En el caso
nuestro, se da mas en temas de investigacion y formacidon académica mas que ensefiar cuestio-

nes concretas o facilitar el emprendimiento.
¢En pregrado no hay ningun curso de emprendimiento para los economistas?

En pregrado no, creo que no hay. Lo mas cercano es lo que ve Jorge Katz, que tiene que ver con
innovacion. Pero emprendimiento, en particular, no. Nosotros preparamos a los economistas
para que tengan las aptitudes y los conocimientos para desarrollarse en el campo profesional
de manera variada en los ministerios, en las empresas o en los bancos, y que utilizan el instru-
mental econédmico para entender ciertos fendmenos. No estd en nuestra funcién generar eco-

nomistas que sean gerentes de investigacion o algo parecido.

Cuando se ensena emprendimiento, existe un trade-off entre la teoria y la practica. éQué es

mejor para potenciar el emprendimiento?

Yo soy bien critico de esa separacion entre teoria y practica. Hay una interconexiéon entre am-
bas, yo no puedo ensefiar emprendimiento o economia o administracion viendo sélo casos del
mundo real. Se debe desarrollar la parte conceptual para entender ciertos fendmenos del mun-

do real. Necesitas un marco conceptual, una teoria. Necesitas también mirar los casos y tener
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evidencia empirica, esas dos cosas tienen que complementarse. Es una de las cosas en las cua-
les ha ido avanzando esta facultad. Uno tiene los cursos de microeconomia, pero estan también
las practicas profesionales. Los cursos mas avanzados son mucho mdas aplicados. Ahora, hay
gente que le gusta mas el lado tedrico y gente que le gusta mas la parte practica. Son dos cosas

gue se complementan y es necesario que sea asi.
Desde tu visidn, écrees que la ensefianza en cuanto emprendimiento deberia ser obligatoria?

Hay que ver cudles son las necesidades y demandas que hay afuera, que como facultad debié-
semos suplir. Necesitamos ser competitivos, esto no es como vender un libro. Necesitamos sa-
car buenos profesionales al mercado, ese es nuestro objetivo. Si hay una necesidad y una de-
manda por tener mds formacién en emprendimiento, estoy de acuerdo. Lo que no se deberia
hacer es definir la funcionalidad de un ingeniero comercial para orientarlos hacia un lugar u
otro. Si otra universidad tiene 20 cursos de emprendimiento puede ser vdlido, pero hay que
tener cuidado porque se estad dejando de ensefar otros aspectos. Hay trabajos bien interesan-
tes que muestran que los emprendedores tienen una formacidn bien balanceada, que no es
especializada. Tendemos hacia la especializacion, pero ellos tienen una formacién balanceada

en todas las areas.

é¢Como es la actitud frente al emprendimiento en tus alumnos? ¢Se habla del tema, les moti-

va?

Yo creo que hay mucho desconocimiento. Hay mucho riesgo, también. La versién mas comun es
trabajar en una empresa con un sueldo seguro, para no correr un riesgo. Antes, un emprende-
dor no era bien mirado. Hubo una suerte de estigmatizaciéon hace muchos afios. Asi como hay
empresarios buenos, hay empresarios malos y asi como hay gerentes de banco buenos, hay
gerentes de bancos malos. Eso ha ido cambiando pero adn hay un tema que nos va a perseguir
siempre, de aversidn al riesgo y de estigmatizacion. Los héroes de Chile no son emprendedores,
ellos nunca se han visto como modelos. Esto puede explicar por qué la gente no se siente tan

motivada con el emprendimiento, mas alld de las razones econdmicas y financieras.
é¢De déonde proviene tu motivacion como académico por este tema?
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Me interesa por el tipo de investigaciones que yo realizo, relacionadas con el desarrollo. Ahi fui
llegando a reconocer que una parte importante del crecimiento proviene de la entrada y salida
de firmas, es muy importante. Fui ddndome cuenta que algunas economias tienen mas entrada
y salida de firmas. No he hecho mucha investigacion en esa area, pero si en el tema de firmas.
La otra razdén es porque hay poca gente que se dedica a estudiar esto, ahi derivé a hacer este

curso que damos en el Magister de politicas publicas.
éAlguna vez has pensado en emprender?

Si, alguna vez lo he pensado, aunque me gusta mas la investigacidn. Parti una vez con una pagi-
na web de noticias deportivas pero nunca funcioné mucho. Fue una inversidn relativamente
baja. No es algo que yo descarte, pero estoy muy contento con lo que estoy haciendo y no ten-

go tiempo para hacer emprendimiento.
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Enrique Manzur
Antes de entrar a las preguntas especificas, nos gustaria saber su opinién de la FEN en cuanto

a emprendimiento, en términos generales.

En general, yo diria que el emprendimiento no es la principal caracteristica que nos haya defini-
do histéricamente. Obviamente, si uno ve en las generaciones siempre va a encontrar gente
gue hizo algun tipo de emprendimiento, gente que hizo algun trabajo en un curso y que des-
pués termind convirtiéndose en algo mas. Pero esto no era dirigido hasta hace unos afios atras.
Ademas, esto se da en un contexto en el cual las caracteristicas de la facultad y los tipos de
alumnos que tiene hacen mas dificil poner un énfasis en la innovacién y el emprendimiento.
Nosotros hemos definido la excelencia académica y la visién global como elementos que deben
marcar a la facultad. La rigurosidad académica en general no va en linea ni con la innovacion, ni

con el emprendimiento.

Ademas, la mezcla y cantidad de alumnos que tenemos ha sido otro factor que se ha conside-
rado. Tenemos que tener algo que sea consistente con el tipo y cantidad de alumnos que te-
nemos. En los ultimos aflos ha habido un cambio porque se le ha dado mas énfasis, pero hay
gue entender las restricciones que tenemos; esta no va a ser /a facultad de emprendimiento en
Chile. Esta es una facultad de economia y negocios con un fuerte énfasis en las bases de la eco-
nomia. A diferencia de otras universidades, el emprendimiento probablemente nunca serd

nuestro sello ni algo que nos identifique.

Por otro lado, en el tema de emprendimiento hay mucho de humo. Es relativamente facil en
Chile posicionarse como una facultad de emprendimiento, pero si uno ve las tasas reales de
éxito de los emprendimientos, no hay demasiada diferencia entre las distintas facultades. A

ninguna le ha ido particularmente bien en los proyectos de emprendimiento.
De las siguientes herramientas, écree usted que se ensefian y se logran resultados en la FEN?
Comunicacion oral y escrita

Se ha hecho un esfuerzo, hace 10 afios atras no habia ningun esfuerzo por ese lado. Por el cam-
bio de malla del 2003 se introdujeron los talleres como una forma de mejorar la comunicacion
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oral y escrita. Obviamente, es un tema que debe seguir reforzandose, en especial porque los
alumnos llegan cada vez con menos habilidades de comunicacion, salvo excepciones. Hoy existe
un énfasis en que en los cursos haya presentaciones y se les dé feedback a los alumnos. Existe
una complementariedad entre administracién y economia: en la primera se le da mas prioridad
a la comunicacion oral, economia le da énfasis a la comunicacion escrita a través de papers y

trabajos, porque calza mas con las competencias necesarias en el ambito laboral.

Capacidad de gestionar y administrar

Esto es probablemente lo mas complejo, porque implica unir las cosas que se aprenden en dis-
tintas areas funcionales. Es un desafio y tenemos que lograrlo. Se deberian también incorporar
mas practicas y que vean el mundo real; que las clases no sean solamente lectivas sino que
haya interaccién, mas ejemplos y mads casos, lo que deberia llevar a un mejor desarrollo de es-

tas habilidades.

Planificacion y toma de decisiones

Yo creo que [planificacién y toma de decisiones] esta bien abordado, porque es la parte mas
dura cognitivamente hablando. Se ensenan distintas herramientas, como arboles de decisiones
y la indicacién de pro y contra de las decisiones. Probablemente eso es mas facil para un alum-

no nuestro que para otros.

Trabajo en equipo y liderazgo

A esto se le ha puesto mucho énfasis en las ultimas reformas curriculares. Los talleres también
apuntan a que los alumnos puedan aceptar las diferencias y potenciar el trabajo grupal. Yo creo
gue los alumnos se han ido acostumbrando a través de las clases a hacer trabajos en grupos.
Uno de los desafios era que uno no eligiera los grupos, sino que fueron asignados, porque eso

es mas realista en el ambito laboral.

Cuando se ensefa emprendimiento, existe un trade-off entre la teoria y la practica. éQué es

mejor para potenciar el emprendimiento?
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Esto se conoce en la literatura como el dilema entre el rigor y relevancia. Por un lado, hay que
ser riguroso para que estén los conceptos fundamentales, pero también hay que buscar la rele-
vancia. Cuesta encontrar este balance, sobre todo con alumnos que estan comenzando y por lo
tanto uno les debe entregar las herramientas tedricas en primer lugar. Esto va cambiando de
Curso en curso, pero nunca deberian existir cursos que se vayan a uno de los dos extremos. Este
es un desafio especialmente para el profesor, debido a la necesidad de estar al dia, de dar
ejemplos, de motivar a través de la realidad y la realizacién de casos. Pero eso no se puede

hacer si no hay una base sélida conceptual y de herramientas bdsicas.

Historicamente, antes era todo mucho mas tedrico y de hecho no existian las practicas profe-

sionales. Hoy en dia se ha ido mejorando en ese aspecto.
Desde su vision, écree que la ensefianza en cuanto emprendimiento deberia ser obligatoria?

Yo creo que el tema de emprendimiento en general es un énfasis que deberia estar presente en
varios cursos. Ademas, hay distintos tipos de emprendimiento, la Universidad de Chile tal vez
deberia estar mds cerca de los emprendimientos sociales. Ahi entra el drea de responsabilidad
social universitaria. Hay bastantes proyectos estudiantiles que pueden ser entendidos como
emprendimiento social. Ecofen, Comer Sano, los proyectos de reciclaje, pero esto podria ser un

sello de la Universidad del emprendimiento con un enfoque social.

&Y cudl es su opinidn de lo que se hace en otras universidades, que obligan a emprender des-

de el primer aiio?

Esto tiene que ver con las diferencias de los tipos de alumnos. Por ejemplo, el énfasis que po-
nemos en la ensefanza de inglés tiene relacion con la falta de nivel inglés promedio, cosa que
no pasa en otras universidades privadas donde hay grupos mas homogéneos de alumnos, mu-
chas veces con un nivel de inglés bastante superior. Esto les permite dar énfasis en otras cosas,
el emprendimiento siendo una de ellas. De hecho, la Universidad Adolfo Ibafiez ni siquiera tiene
economia, lo que tiene pros y contras. Aca estamos formando ingenieros comerciales con una
fuerte formacién de administraciéon y economia. De todas formas, creo que desde la posicion en

la cual estamos actualmente siempre es bueno moverse hacia un lado mas practico.
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¢COmo es la actitud frente al emprendimiento en tus alumnos?

La verdad es que no tengo una vision global del alumnado. En general, hay un interés por em-
prender, es una generacion independiente y que preferiria la independencia laboral. Son mds
sensibles al tema del emprendimiento. Yo creo que los alumnos hoy en dia tienen una mayor
propension a emprender que hace 10 o 15 afios. Hoy se habla mas del emprendimiento y hay
mas ejemplos. El terreno es mas fértil ahora, los alumnos son menos aversos al riesgo y quieren
hacer cosas distintas. De hecho, hoy en dia es un gran desafio para las empresas mantener a

sus trabajadores durante mas de uno o dos afos.
¢Y cual es la motivacion de los profesores por ensenar el emprendimiento?

Es un desafio grande, porque significa cambiar la forma en que se ensefa y eso tiene un costo.
Yo creo que todo profesor se sentiria orgulloso de que sus alumnos sean emprendedores y que
marquen un camino distinto. Muchas veces los alumnos que han emprendido se muestran des-
pués como ejemplos. También falta generar incentivos para que esto ocurra, porque actual-
mente la carrera académica de esta universidad se enfoca mads en la investigacion y la creacidn

de conocimiento.

Por ultimo, nos gustaria saber su opinidn personal acerca del emprendimiento. {Ha pensado

en emprender?

No, yo soy muy averso el riesgo. Nunca he pensado en vender nada, a pesar de que me parece
muy entretenido y valoro la energia de la gente que lo hace. Mi perfil es totalmente distinto. De
todas formas, creo que es un camino que puede ser muy gratificante al generar nuevos cami-

nos. Mi Unico emprendimiento han sido mis tres hijos.
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Nicole Pinaud

éDe estas herramientas, se estan enseiiando en la FEN? é{Los alumnos aprenden bien?

A) Comunicacion oral y escrita

En comunicacidn oral y escrita, taller 1 si tiene avances en los alumnos. Desde la primera pre-
sentacién hasta la ultima si hay cambios, pero depende de cudn en serio se lo tomen los alum-

nos, si lo consideran importante para su futuro. Pero ya no hay taller 1, es todo tedrico.
¢Qué opina de esto?

Mas alla de que yo hago el taller, creo que es muy necesario. Una de las falencias principales de
nuestros alumnos es que no saben pararse adelante a presentar adecuadamente algo. Y en
otros ramos ensefan a escribir papers, que lo encuentro muy importante también, pero en
algin momento tienen que aprender a desarrollar esta habilidad. Entiendo que hay restriccio-

nes de malla y cursos, pero creo que hay que darlo.

Y el taller no ensefia cualquier tipo de presentacion, es presentacion persuasiva que es lo que
van a tener que enfrentar muy seguido en su carrera profesional. Los alumnos, cuando son mas
chicos no le encuentran mucho el sentido, pero en el fondo después cuando uno lo va practi-

cando, a futuro si tiene sentido.

B) Capacidad de gestionar y administrar

La capacidad de gestionar y administrar en términos tedricos esta, lo que falta es la practica.
Eso es lo bueno de la nueva malla, porque les exigen mas practica. Esta bien que deban saber la

teoria, pero deben ponerlo en practica.

C) Planificacion y toma de decisiones

Planificacién si, pero toma de decisiones no es una habilidad destacada de los alumnos. Por
algo en su momento salio taller 3, y es super importante. Los alumnos recién en este taller se
dan cuenta la importancia de tomar o no tomar decisiones, o dejar que otros lo hagan. Y para lo
Unico que son contratados nuestros alumnos es para tomar decisiones. Es una falencia, pero

estas cosas no se solucionan solo con un taller, tiene que ser una ensefanza transversal en la
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malla. Finanzas, marketing y todos los ramos necesitan tomar decisiones. Lo que se ensefia en
cuanto a toma de decisiones es muy limitado, se centra en simulaciones. Incluso en ramos co-
mo TOE los alumnos no se atreven a tomar una decisidon, aun cuando tienen el respaldo de
cémo trabajaron sus compafieros. Por eso me da tanta lata que saquen taller, porque no lo sa-
caron para incorporarlo en los ramos, sino que ya no hay ninguna instancia que practique esta

habilidad.

D) Trabajo en equipo y liderazgo

Esas son habilidades que se hacen con la practica. No creo que se necesite un taller para hacer
trabajo en equipo y liderazgo. Importante para mi seria trabajar la retroalimentacién. Eso es
algo que hoy en dia no se ensefia ni practica y es fundamental saber de tus pares lo que haces
bien o mal. El liderazgo también. Acd, por la carrera, todos son medios lideres innatos o alguna
capacidad tienen para liderar y trabajar en equipo. Pero no hay una ensefianza formal de ellos,

pese a que hay mucho trabajo en grupo a lo largo de la malla.
De todas estas habilidades, écree Ud. que se pueden ensefiar?

Si. Si se hiciera bien, se podria desarrollar todas estas habilidades. La cosa es que muchas de
estas habilidades no se ensefian en la sala de clase. Tal como taller 3, es necesaria la practica
para interiorizar la negociacion. Hay que salir a hacerlo. El formato tipo clase te limita a des-

arrollar ciertas habilidades.
En cuanto a la administracion del riesgo, ése ensefia?

No lo veo dentro de los programas. No sé si la gente de finanzas lo vea. Lo que yo veo, siendo la
profesora de CNE, cuando hacen planes de negocio, hay cero aplicacion de los conceptos finan-
cieros y contables en la practica. No saben calcular capital de trabajo o sensibilizacién, valorar
los riesgos. Lo ven mds como un tema mas de sentido comun que de materia aplicada. Los pro-
fesores pueden ser muy buenos y capaces, pero falta la ensefianza orientada a la practica, res-

pecto de lo que tu efectivamente vas a utilizar.

70



¢Cual es su opinion acerca del trade-off de la ensefianza practica y tedrica en los ramos? ¢El

emprendimiento como debiese ser ensefiado?

Tiene que haber un balance entre practica y teoria, pero todo con un objetivo claro. Y creo que
no necesariamente todos van a salir queriendo emprender, pero a muchos les pueden ofrecer
un proyecto o deberdn evaluar uno en un banco o empresa, tienen que saber tomar decisiones
y ver si les conviene o no. Yo entrego las herramientas para poder hacer eso. Primero exponer-
te a la teoria para saber cuadles son, pero después es necesaria la practica, porque si no yo no
saco nada ensefando teoria y teoria si no sabes como aplicarla. O al revés también, pura practi-
ca no sirve. Para qué estar 5 afios en la U practicando, mejor ponte a trabajar al tiro. Es necesa-
ria la base tedrica, sabiendo para qué la vas a aplicar. Debiera dar lo mismo cuales son los facto-

res de Porter, pero debes saber cudndo y cémo aplicarlo.

¢Como le parecen los modelos de otras universidades, que obligan desde el primer afio a em-

prender?

Tiene dos objetivos; para tener el gustito de que son capaces de hacer algo. Que fome que te
ensefen 3 anos algebra, calculo y cosas fomisimas y la gente se aburre de la carrera. Dadas las
caracteristicas generacionales, es importante incorporar dindmicas, y esto de tener plata en la
mano y generar mas es importante como incentivo de carrera. Ademas sirve para perder el
miedo al riesgo y fracaso. Nuestros alumnos tienen mucho miedo de que les vaya mal, porque

siempre han sido buenos alumnos desde el colegio. El temor a equivocarse es alto.
éPodria implementarse algo asi en la FEN?

Yo lo propuse, pero ahi quedo. Depende mucho de dénde vienes, la escuela. Yo vengo de una
escuela en donde la practica es muy importante, y lo he vivido y ratificado. Pero cuando los
planes son un acuerdo entre mucha gente, es dificil movilizar a la gente. Yo estoy totalmente de
acuerdo de que la cosa debiese ser mas activa. He propuesto varios proyectos, pero tampoco
voy a desgastarme para que todo el resto no lo quiera hacer. Si no se tiene la intencién de
hacerlo, no se puede nomas. Para desarrollar todo esto (las herramientas de antes) necesitas

profesores competentes. O sea, si quieres que tus alumnos aprendan estas cosas, tu como pro-
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fesor debes tener las habilidades y saber ensefiarlas. ¢ Tendran todos los profesores estas habi-

lidades para ensenarlas?
¢Cémo ve la motivacidn/incentivos de los alumnos hacia el emprendimiento?

Hay un par que son automotivados, avanzan solos y van buscando cosas. Hay otro grupo que si
le pones el bichito van a entusiasmarse. Que quizds por el temor al fracaso o desinformacion no
se han metido mas en el tema. Y siempre hay otros que no tienen el interés. De todas maneras
hay un potencial que se debe desarrollar. Y por eso lo importante es hacerlo antes y no des-

pués. Porque si te equivocas, es menos costoso hacerlo antes que después.

Desde el otro lado de la moneda, ¢hay motivacidn por enseiar a los alumnos las herramien-

tas de emprendimiento?

Depende del profesor. Hay algunos que son emprendedores, los que tienen a transmitirle mu-
cho de eso a sus clases. Y hay otros que no son emprendedores y que pueden ensenar algo,
pero como no estdn motivados con el tema, va a quedar ahi. Esa es la gran diferencia. Valoro

ambos, son distintos estilos nomas.
¢Y como esta la balanza en la FEN, entre los profesores que estan motivados y los que no?

Tedricos de todas maneras. Ademads los profesores mas emprendedores de partida estan en
mas proyectos metidos, y ensefiar esto te consume mucho tiempo por el tema de ensenar teor-
fa y luego poner en practica. Se genera un nivel de exigencia alto entre profes, ayudantes y
alumnos. Todo depende de cada uno. A mi me importa, entonces me da lo mismo que me digan
gue soy exigente y bruja, pero creo que todas estas habilidades les van a servir ahora y a futuro,

pero no todos estan dispuestos a eso y prefieren el profe buena onda.
¢Cual es su postura frente a emprender? éLo ha pensado o ha emprendido?

He emprendido toda mi vida. Nunca me quedo tranquila. Desde el emprendimiento de peque-
flos proyectos hasta empresas. Y de repente me fue bien, otras veces mal, y todas esas expe-
riencias se recogen y uno aprende de ellas. Ahora estoy en un periodo de receso pero siempre

viendo planes a futuros. Trabajo a media jornada, porque la otra mitad la ocupo para hacer
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miles de otras cosas, es mi motor. Soy una persona intrinsecamente inquieta y observadora de

oportunidades.

éLa enseianza del emprendimiento debiese ser obligatoria u optativa, pensando en estos

alumnos que no les interesa el tema?

Las habilidades emprendedoras son independientes de si uno quiere o no dedicarse a crear su
propia empresa. Son habilidades para la vida, profesionales. Son de iniciativa y toma de deci-
siones, y claramente deseables. Todas se deben desarrollar. Ahora, el tema de emprendimien-
to, creo que es importante al menos dar unas premisas bdsicas. No solo para el que quiera te-
ner su propio negocio, sino que como dije antes, todos van a enfrentarse a situaciones asi en su
futuro. Si alguien quiere saber mas, debiese haber un electivo para que se desarrolle mas. Hoy

en dia no hay ningun electivo ni CFG que tenga por objetivo crear realmente una empresa.
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Ariel La Paz

¢Cual es su acercamiento al emprendimiento?

He escrito un par de papers de emprendimiento, que hablan del modelo de la universidad em-
prendedora. Por lo que he aprendido dentro de mis revisiones bibliograficas, sé€ muy bien que
es muy importante para las economias. Hay varios mecanismos tedricos, pero que en esta uni-
versidad y en Chile no han funcionado: parques cientificos, proteccién y fomento de la propie-
dad intelectual, para formar empresas desde el conocimiento que se genera en las universida-

des.

Antes de entrar a las preguntas especificas, nos gustaria saber su opinion de la FEN en cuanto

a emprendimiento, en términos generales.

A nivel de mallas curriculares y planes de formacidn, no tenemos intencionado el emprendi-
miento. No nos podemos definir como una universidad que intenciona el emprendimiento.
Ahora, todos los afios hemos tenido un par de alumnos que son emprendedores; en mi opinién
esto esta ocurriendo por varios fendmenos que tal vez no son intencionales y que tienen que
ver con las acciones que se hacen desde RSU y las metodologias de ensefanza de algunos cur-
sos que hacen trabajar a los alumnos con empresas. Nuestros alumnos en esos casos tienen un
acercamiento a la gente que se emprendedora, y eso genera un contagio. Si bien nosotros utili-
zamos a los empresarios para generar competencias, el efecto los alumnos no sélo eso sino que
ademas le agarran el gusto al emprendimiento. Pero todo esto no es intencionado, es un efecto

gue se da pero no necesariamente lo hemos buscado.

De las siguientes herramientas, écree usted que se enseilan y se logran resultados en la FEN?

A) Comunicacion oral y escrita

Hay que saber que aca llegan alumnos de muchos trasfondos y formaciones distintas, habiendo
algunos que llegan con una buena habilidad de comunicacion y otros que no tanto. No lo fo-
mentamos explicitamente en los cursos, sino que son planes que atraviesan recursos y se van
trabajando. Estamos preocupados de eso y las acciones que estamos tomando son porque re-
conocemos que hay una falla desde el ingreso. En muchos casos, los alumnos que entran con
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carencias logran mejorar. Yo he visto un progreso de los estudiantes desde ultimos tres o cua-

tro afios. Los cambios son graduales, no hay ningiin alumno superestrella.
B) Capacidad de gestionar y administrar

Frente a esto estoy con mayor confianza, porque veo que nuestros alumnos si estan integrando

esta rigurosidad, que es el sello de la facultad.
C) Planificacidon y toma de decisiones

Aca destaco a los alumnos de Informacion y Control de Gestidn, porque he recibido muchos
comentarios de ellos en cuanto a sus perfiles y capacidades que desarrollan, desde el CEA y de
las practicas profesionales, me lo describen como gente de una visiéon bien amplia pero que
también es capaz de traducir estrategias, ser ordenados, definir indicadores. A los de otras ca-
rreras no los conozco mucho y no sabria como es su desempefio. Los de auditoria tienen otras

areas de desempefio, aunque igual tienen buenos comentarios en el mercado laboral.
D) Trabajo en equipo y liderazgo

Forzamos a los alumnos a desarrollarlo, igual que la comunicacién oral y escrita. Aun existe una

brecha, pero hay un avance. En general estd bien, pero ain no es 100% satisfactorio.
E) Administracion del riesgo

En Chile somos muy adversos al riesgo, es algo idiosincratico. Yo creo que los alumnos que se

involucran con emprendedores logran mejorar esta habilidad.
Desde su vision, écree que la ensefianza en cuanto emprendimiento deberia ser obligatoria?

Yo creo que en todas las facultades con areas de negocios deberia serlo. Nuestra cultura adver-
sa al riesgo en Chile se puede cambiar a través de la educacion. No creo que todo el mundo
tenga que ser empresario y debe haber un balance, pero si hay muchas oportunidades en Chile
gue no se desarrollan por falta interés. Por ejemplo, la calidad de los servicios de turismo en

Chile es muy pobre y es una gran oportunidad que no se ha desarrollado. Hay iniciativas que
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fomentan y financian esto, pero hay poca gente interesada. En conversaciones con personas de

la Corfo, he sabido que hay concursos que se deben cancelar porque se declaran desiertos.
¢COmo es la actitud frente al emprendimiento en tus alumnos?

Los pocos que se contagian son muy destacados en el emprendimiento. Yo creo que la falta de
cultura emprendimiento esta dada por temas de pais. Para la gente con padres empleados, es
absolutamente normal salir de la Universidad para luego emplearse. Tal vez hay menos ejem-
plos de padres emprendedores. Cada vez se emprende menos por el miedo a las grandes mar-
cas. También pasa que la rentabilidad de muchos emprendimientos es baja porque no tienen

las herramientas de las capacidades para administrar correctamente.
¢Y cual es la motivacion de los profesores por ensenar el emprendimiento?

Yo creo que hay muchos convencidos de que es algo bueno, pero no tenemos una estrategia de
fomento del emprendimiento. Hay iniciativas que son muy locales, que dependen del interés de
cada uno. Existen profesores que se preocupan de apoyar a los alumnos que estan empren-
diendo, dadndoles facilidades para rendir pruebas y entregar trabajos cuando saben que los

alumnos estan participando en algo relacionado con su emprendimiento.

Por ultimo, nos gustaria saber su opinidn personal acerca del emprendimiento. {Ha pensado

en emprender?

Yo creo que tiene que ver con las habilidades innatas que uno tiene. Yo creo que mis habilida-
des estan por el lado académico, pero si he pensado en un emprendimiento mas a futuro. Me
imagino que en algin momento se me van a agotar las ideas de investigacién y no quiero que-
dar en la universidad solamente haciendo clases. Me encantaria tener un servicio de turismo

aventura, pero hay que dedicarse mucho a eso.
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Gabriela Valenzuela
Antes de entrar a las preguntas especificas, nos gustaria saber su opinién de la FEN en cuanto

a emprendimiento, en términos generales.

Yo trabajo mas el impedimento social. Pero creo que a nivel de emprendimiento genérico es-
tamos bastante atrds. Los profesores nuevos tales como Soledad Etchebarne y otros, han apo-
yado bastante el drea emprendimiento. Yo creo que el afio 2013 particularmente ha habido
bastante mas emprendimiento. Adicionalmente, como nos ganamos un fondo que recién em-
pezamos a ejecutar en este mes, el tema va a crecer ain mas. Yo creo que se viene bien pero

mirando para atras estaba super mal.

é¢Qué herramientas orientadas a emprendimiento se ensefian en la facultad?

Que yo sepa, no existe mucha herramienta que se estén ensefiando actualmente. Se ensefia un
poco del modelo Canvas y Design Thinking, pero para los chicos no saben nada de emprendi-
miento. Creo que todas las herramientas interesantes para el emprendimiento se ven en quinto

afio. Creo que deberian existir herramientas antes en la carrera.

Cuando se ensefia emprendimiento, existe un trade-off entre la teoria y la practica. éQué es

mejor para potenciar el emprendimiento?

Lo que nos esta dando mas resultados a nosotros es aprendizaje Experiencial. Esto es partir de
la practica y luego teorizar. Creo que es necesario tener las cuatro lineas del aprendizaje: ob-
servacidn, teorizacidn, experimentacién activa y experiencia concreta. Creo que cualquier pro-
ceso de ensefianza debe tener las cuatros, para asegurarse de que todas las personas puedan

aprender.

Desde su vision, icrees que la ensefianza en cuanto emprendimiento deberia ser obligatoria?

Creo que deberia ser obligatorio, porque las herramientas de emprendimiento no son solamen-
te para crear una empresa. Sirven para mas cosas, uno deberia apostar al proceso de empren-
dimiento como actitud personal: se proactivo, trabajar en equipo. Si uno ve la emprendimiento

como una actitud, creo que deberia ser obligatoria.
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¢COmo es la actitud frente al emprendimiento en tus alumnos?

En cuanto emprendimiento social, creo que estan mds motivados que antes. Las nuevas gene-
raciones tienen quieren mds cosas. Hay bastantes proyectos actualmente. Sin embargo, esto se

estd haciendo de forma extra curricular.
&Y cuadl es la motivacion de los profesores por enseiiar el emprendimiento?

Yo creo que estan bastante atrasados. Muchos de los profesores que estan acd no se han actua-
lizado en cuanto emprendimiento, sobre todo el area de administracién. Creo que eso es lo que
estd cambiando, como llegaron nuevos profesores probablemente vamos a ver bastantes mas
cambios. Todavia se ensefia la teoria de Maslow vy la de Taylor, que es algo que ya nadie usa. No
hay una motivacién oficial desde la facultad para orientarse al emprendimiento, todos los avan-

ces han sido a nivel de profesores.

Por ultimo, nos gustaria saber su opinién personal acerca del emprendimiento. ¢Ha pensado

en emprender?

Tengo varios emprendimientos, pero todos sociales. El Créeme y Nexo RSU los creé yo, me pa-
rece muy entretenido, porque puedes comenzar algo y después lo siguen otras personas. Yo
creo en el emprendimiento como una actitud de vida, mas que para crear empresas y ser gran-

des emprendedores.

Yo creo que falta que se empoderen mas los alumnos. No es necesario que exista un curso para

hacer todas estas cosas, cada persona lo podria hacer si tuviera la motivacién.
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Anexo 5: Pauta de evaluacidon de entrevistas

PROF1 - ¢Cual es la evaluacion que el entrevistado realiza a la EDN frente al emprendimiento, en términos

Puntaje
generales?:
Muy positiva: considerada como una de las mejores en la region o como un ejemplo a seguir 100
Positiva: bastante bien considerada, aunque con reparos 83
Levemente positiva 67
Neutra 50
Levemente negativa 33
Negativa: mal considerada en general, con muy poco enfoque al emprendimiento 17
Muy negativa: inaceptable o con necesidades urgentes de mejora 0
No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura ND
PROF2 - {Como ve el entrevistado a la enseiianza y desarrollo de las siguientes habilidades?
PROF2.1 - Comunicacién oral y escrita:
Muy positiva: la habilidad se logra ensefar perfectamente y los alumnos destacan en ella 100
Positiva: se logra bastante bien, aunque con reparos 83
Levemente positiva 67
Neutra 50
Levemente negativa 33
Negativa: la habilidad se ensefia muy poco, o en forma inapropiada 17
Muy negativa: inaceptable, la habilidad no se ensefa y es necesario mejorarla con urgencia 0
No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura ND
PROF2.2 - Capacidad de gestionar y administrar:
Muy positiva: la habilidad se logra ensefar perfectamente y los alumnos destacan en ella 100
Positiva: se logra bastante bien, aunque con reparos 83
Levemente positiva 67
Neutra 50
Levemente negativa 33
Negativa: la habilidad se ensefia muy poco, o en forma inapropiada 17
Muy negativa: inaceptable, la habilidad no se enseia y es necesario mejorarla con urgencia 0
No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura ND
PROF2.3 - Planificacion y toma de decisiones:
Muy positiva: la habilidad se logra ensefiar perfectamente y los alumnos destacan en ella 100
Positiva: se logra bastante bien, aunque con reparos 83
Levemente positiva 67
Neutra 50
Levemente negativa 33
Negativa: la habilidad se ensefia muy poco, o en forma inapropiada 17
Muy negativa: inaceptable, la habilidad no se ensefia y es necesario mejorarla con urgencia 0
No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura ND
PROF2.4 - Trabajo en equipo y liderazgo:
Muy positiva: la habilidad se logra ensefiar perfectamente y los alumnos destacan en ella 100
Positiva: se logra bastante bien, aunque con reparos 83
Levemente positiva 67
Neutra 50
Levemente negativa 33
Negativa: la habilidad se ensefia muy poco, o en forma inapropiada 17
Muy negativa: inaceptable, la habilidad no se ensefia y es necesario mejorarla con urgencia 0
No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura ND
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PROF2.5 - Administracion del riesgo: Puntaje
Muy positiva: la habilidad se logra ensefar perfectamente y los alumnos destacan en ella 100
Positiva: se logra bastante bien, aunque con reparos 83
Levemente positiva 67
Neutra 50
Levemente negativa 33
Negativa: la habilidad se ensefia muy poco, o en forma inapropiada 17
Muy negativa: inaceptable, la habilidad no se ensefa y es necesario mejorarla con urgencia 0
No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura ND

PROF2.6 -Finanzas y contabilidad
Muy positiva: la habilidad se logra ensefiar perfectamente y los alumnos destacan en ella 100
Positiva: se logra bastante bien, aunque con reparos 83
Levemente positiva 67
Neutra 50
Levemente negativa 33
Negativa: la habilidad se ensefia muy poco, o en forma inapropiada 17
Muy negativa: inaceptable, la habilidad no se enseia y es necesario mejorarla con urgencia 0
No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura ND

PROF3 - ¢Como evalua el entrevistado a los alumnos en cuanto a su actitud frente al emprendimiento?:
Muy positiva: muchos alumnos destacan por interesarse en el emprendimiento 100
Positiva: bastantes alumnos se interesan en el emprendimiento 83
Levemente positiva: hay varios alumnos interesados en el emprendimiento 67
Neutra 50
Levemente negativa: hay algunos alumnos interesados en el emprendimiento 33
Negativa: hay muy pocos alumnos interesados en el emprendimiento 17
Muy negativa: casi a ningln alumno le interesa el emprendimiento 0
No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura ND

PROF4 - ¢Como evalua el entrevistado a los profesores en cuanto a su motivacion para ensefiar temas rela-

cionados al emprendimiento?:
Muy positiva: muchos profesores destacan por interesarse en el emprendimiento 100
Positiva: bastantes profesores se interesan en el emprendimiento 83
Levemente positiva: hay varios profesores interesados en el emprendimiento 67
Neutra 50
Levemente negativa: hay algunos profesores interesados en el emprendimiento 33
Negativa: hay muy pocos profesores interesados en el emprendimiento 17
Muy negativa: casi a ningun profesor le interesa el emprendimiento 0
No disponible: el entrevistado no se refirié claramente al tema, o no es posible inferir su postura ND




Anexo 6: Resultados de evaluaciones de entevistas

En la siguiente tabla se presentan los resultados de las evaluaciones a las entrevistas, obtenidos

utilizando la misma pauta de evaluacion del anexo 5.

Roberto | Enrique | Nicole Ariel Gabriela TOTAL
Alvarez | Manzur | Pinaud La Paz | Valenzuela
PROF1 - ¢Cual e? Ia} evaluaqor\ ql.xe el entrevistado realiza a la EDN 17 17 33 17 33 23
frente al emprendimiento, en términos generales?:
) PF_(OFZ - .-_Corr.\o ve el entrevistado a la ensefianza y desarrollo de las ND 77,7 50 76,6 ND 68
siguientes habilidades?
PROF2.1 - Comunicacion oral y escrita: ND 67 83 67 ND 72
PROF2.2 - Capacidad de gestionar y administrar: ND ND 83 100 ND 92
PROF2.3 - Planificacion y toma de decisiones: ND 83 17 83 ND 61
PROF2.4 - Trabajo en equipo y liderazgo: ND 83 50 83 ND 72
PROF2.5 - Administracion del riesgo: ND ND 17 50 ND 34
PROF2.6 -Finanzas y contabilidad ND ND 17 ND ND 17
F:ROF3 - ¢Como evalua ?I gntrevnstado a los alumnos en cuanto a su 17 67 67 17 67 a7
actitud frente al emprendimiento?:
PI.ROFA.‘.’- é¢Como evalua el entrevnst?do alos profesores-en. cuanto a su 50 33 50 33 33 40
motivacion para ensefar temas relacionados al emprendimiento?:
TOTALES 28 49 50 36 44 -
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Anexo 7: Tablas de resultados estadisticos de encuestas

Validez del modelo de Teoria del Comportamiento Planificado

Alfa de Cronbach:

Anexo 7.1:

Constructo Alfa de Cronbach
Actitud ,668

Norma ,533

Control ,682

Intencion ,612

Modelo TPB:

Anexo 7.2:
Modelo R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la estimacion
1 ,721° ,520 ,514 ,54255

Variables predictoras: (Constante), Q1_Emp_Prom_ControlPercib, Q1_Emp_Prom_Actitud,
Q1_Emp_Prom_NormaSubj

Anexo 7.3:
N Coeficientes no estandarizados ::i:;filcai:r::s . sig.
B Error tip. Beta
(Constante) -,389 ,218 -1,781 ,076
Q1_Emp_Prom_Actitud ,422 ,057 ,401 7,470 ,000
! Q1_Emp_Prom_NormaSubj ,259 ,060 ,242 4,353 ,000
Ql_Emp_Prom_ControlPercib ,279 ,064 ,242 4,376 ,000

Variable dependiente: Q1_Emp_Prom_Intencion




Variables influyentes en las respuestas de los alumnos

Influyentes sobre Actitud

Anexo 7.4:
Modelo | R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la estimacion
1 ,366° ,134 ,107 ,69895

Variables predictoras: (Constante), Q9_Genero, Q5_Emprendido, Q7_Afiosestadia, Q6_Carrera_lICG,
Q6_Carrera_A, Q4_Trabajado, Q8_Edad

Anexo 7.5:
e Coeficientes no estandarizados ::ic;ieffiicc;edr;tses . sig.
B Error tip. Beta

(Constante) 4,001 ,665 6,016 ,000
Q7_Afosestadia -,099 ,047 -,199 -2,093 ,037
Q4_Trabajado -,223 ,117 -,126 -1,907 ,058
Q5_Emprendido ,535 ,114 ,296 4,699 ,000

' Q8_Edad ,004 ,037 ,011 ,116 ,908
Q6_Carrera_A -,152 ,176 -,055 -,865 ,388
Q6_Carrera_lICG ,081 ,131 ,039 ,616 ,539
Q9_Genero ,004 ,093 ,003 ,045 ,964

Variable dependiente: Q1_Emp_Prom_Actitud

Influyentes sobre Norma

Anexo 7.6:
Modelo | R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la estimacion
1 ,342° ,117 ,090 ,69389

Variables predictoras: (Constante), Q9_Genero, Q5_Emprendido, Q7_Afiosestadia, Q6_Carrera_lICG,
Q6_Carrera_A, Q4_Trabajado, Q8 Edad

Anexo 7.7:
T Coeficientes no estandarizados ::i‘;;:i:caizzzes . sig.
B Error tip. Beta

(Constante) 3,374 ,660 5,110 ,000
Q7_Afosestadia -,144 ,047 -,292 -3,049 ,003
Q4_Trabajado -,057 ,116 -,033 -,492 ,623
Q5_Emprendido ,396 ,113 ,222 3,501 ,001

' Q8_Edad ,015 ,036 ,039 ,412 ,681
Q6_Carrera_A -,109 ,175 -,040 -,622 ,535
Q6_Carrera_lICG -,058 ,130 -,029 -,447 ,656
Q9_Genero ,051 ,093 ,035 ,545 ,586

Variable dependiente: Q1_Emp_Prom_NormaSubj




Influyentes sobre Control

Anexo 7.8:
Modelo | R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la estimacion
1 ,315° ,099 ,071 ,64967

Variables predictoras: (Constante), Q9_Genero, Q5_Emprendido, Q7_Afiosestadia, Q6_Carrera_lICG,
Q6_Carrera_A, Q4_Trabajado, Q8 Edad

Anexo 7.9:
N Coeficientes no estandarizados ;:ief:iccaizr;zes . sig.
B Error tip. Beta

(Constante) 3,772 ,618 6,102 ,000
Q7_Anfosestadia -,011 ,044 -,025 -,257 ,797
Q4_Trabajado ,094 ,109 ,058 ,864 ,389
Q5_Emprendido ,433 ,106 ,263 4,094 ,000

! Q8_Edad -,030 ,034 -,085 -,884 ,378
Q6_Carrera_A ,154 ,164 ,061 ,944 ,346
Q6_Carrera_lICG -,076 ,122 -,041 -,626 ,532
Q9_Genero ,124 ,087 ,092 1,433 ,153

Variable dependiente: Q1_Emp_Prom_ControlPercib

Influyentes sobre Intencion

Anexo 7.10:
Modelo | R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la estimacion
1 ,438° ,192 ,168 ,71003
Variables predictoras: (Constante), Q9_Genero, Q5_Emprendido, Q7_Afiosestadia, Q6_Carrera_lICG,
Q6_Carrera_A, Q4_Trabajado, Q8 Edad
Anexo 7.11:
e Coeficientes no estandarizados ::i‘;;:i:caizzzes ; sig.
B Error tip. Beta
(Constante) 2,455 ,676 3,633 ,000
Q7_Afiosestadia -,136 ,048 -,258 -2,814 ,005
Q4 _Trabajado ,118 ,119 ,063 ,997 ,320
Q5_Emprendido ,620 ,116 ,326 5,360 ,000
! Q8 Edad ,017 ,037 ,042 ,456 ,649
Q6_Carrera_A -,016 ,179 -,006 -,091 ,928
Q6_Carrera_lICG ,012 ,133 ,006 ,092 ,927
Q9_Genero ,265 ,095 ,169 2,787 ,006

Variable dependiente: Q1_Emp_Prom_Intencion




Influyentes sobre nota en comunicacion oral y escrita

Anexo 7.12:
Modelo | R R cuadrado R cuadrado corregida Error tip. de la estimacion
1 ,262° ,069 ,040 1,296

Variables predictoras: (Constante), Q6_Carrera_A, Q5_Emprendido, Q8_Edad, Q9_Genero,

Q6_Carrera_IICG, Q4_Trabajado, Q7_Afiosestadia

Anexo 7.13:
N Coeficientes no estandarizados ;:ief:iccaizr;zes . sig.
B Error tip. Beta

(Constante) 5,044 1,233 4,091 ,000
Q4 Trabajado ,038 ,216 ,012 ,175 ,861
Q5_Emprendido -,253 ,211 -,078 -1,199 ,232
Q8_Edad ,030 ,068 ,043 ,437 ,662

! Q9_Genero -,283 ,173 -,107 -1,635 ,103
Q7_Anosestadia -,124 ,088 -,139 -1,414 ,159
Q6_Carrera_lICG ,591 ,244 ,161 2,428 ,016
Q6_Carrera_A ,518 ,326 ,104 1,586 ,114

Variable dependiente: Q2_Nota_comunicacion

Influyentes sobre nota en gestion y administracion

Anexo 7.14:

vodda R Ramdo  Somede Sl

1 ,203° ,041 ,012 1,201

Variables predictoras: (Constante), Q6_Carrera_A, Q5_Emprendido, Q8_Edad,

Q9_Genero, Q6_Carrera_lICG, Q4_Trabajado, Q7_Afiosestadia

Anexo 7.15:

e Coeficientes no estandarizados fi?)ief?cc:j:zes . sig.

B Error tip. Beta

(Constante) 5,936 1,142 5,197 ,000
Q4 _Trabajado -,012 ,201 -,004 -,061 ,951
Q5_Emprendido ,049 ,196 ,017 ,250 ,803
Q8_Edad -,038 ,063 -,059 -,594 ,553

' Q9_Genero ,168 ,160 ,069 1,046 ,297
Q7_Anosestadia -,070 ,081 -,085 -,854 ,394
Q6_Carrera_IICG ,348 ,226 ,104 1,542 ,124
Q6_Carrera_A ,445 ,302 ,098 1,471 ,143

Variable dependiente: Q2_Nota_gestionadmin
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Influyentes sobre nota en planificacion y toma de decisiones

Anexo 7.16:

Modelo | R R cuadrado R cuad.rado Err?r tu?.’de la
corregida estimacién

1 ,228° ,052 ,023 1,103

Variables predictoras: (Constante), Q6_Carrera_A, Q5_Emprendido, Q8_Edad,
Q9_Genero, Q6_Carrera_lICG, Q4_Trabajado, Q7_Afiosestadia

Anexo 7.17:
N Coeficientes no estandarizados E:ieffiiccaizr;es . sig.
B Error tip. Beta

(Constante) 6,065 1,050 5,779 ,000
Q4_Trabajado -,048 ,184 -,018 -,259 ,796
Q5_Emprendido ,098 ,180 ,036 ,546 ,586
Q8_Edad -,046 ,058 -,078 -,786 ,433

! Q9_Genero ,255 ,147 ,114 1,727 ,086
Q7_Afiosestadia -,045 ,075 -,060 -,604 ,547
Q6_Carrera_lICG ,441 ,207 ,142 2,128 ,034
Q6_Carrera_A ,316 ,278 ,075 1,137 ,257

Variable dependiente: Q2_Nota_planifdecision

Influyentes sobre nota en trabajo en equipo y liderazgo

Anexo 7.18:

voida R momdsd | Rure el

1 ,202° ,041 ,012 1,289

Variables predictoras: (Constante), Q6_Carrera_A, Q5_Emprendido, Q8_Edad,

Q9_Genero, Q6_Carrera_lICG, Q4_Trabajado, Q7_Afosestadia

Anexo 7.19:

T Coeficientes no estandarizados ::i:ief?ccaizgtses . sig.

B Error tip. Beta

(Constante) 6,224 1,226 5,076 ,000
Q4 _Trabajado -,180 ,215 -,058 -,835 ,405
Q5_Emprendido ,125 ,210 ,039 ,596 ,552
Q8 Edad -,021 ,068 -,031 -,309 ,758

' Q9_Genero -,065 ,172 -,025 -,376 ,707
Q7_Anosestadia -,070 ,087 -,079 -,795 ,428
Q6_Carrera_IICG ,465 ,242 ,129 1,920 ,056
Q6_Carrera_A ,408 ,325 ,084 1,256 ,210

Variable dependiente: Q2_Nota_equipolider
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Influyentes sobre nota en administracion del riesgo

Anexo 7.20:

Modelo R R cuadrado R cuad.rado Err?r tu?.’de la
corregida estimacién

1 ,183° ,034 ,004 1,454

Variables predictoras: (Constante), Q6_Carrera_A, Q5_Emprendido, Q8_Edad,
Q9_Genero, Q6_Carrera_IlICG, Q4_Trabajado, Q7_Afosestadia

Anexo 7.21:
N Coeficientes no estandarizados E:ieffiiccaizr;es . sig.
B Error tip. Beta

(Constante) 3,386 1,383 2,448 ,015
Q4_Trabajado ,256 ,243 ,074 1,056 ,292
Q5_Emprendido ,184 ,237 ,052 ,779 ,437
Q8_Edad ,006 ,076 ,008 ,076 ,940

! Q9_Genero ,110 ,194 ,037 ,565 ,573
Q7_Afiosestadia ,003 ,099 ,003 ,033 ,974
Q6_Carrera_lICG ,450 ,273 ,111 1,647 ,101
Q6_Carrera_A ,552 ,366 ,101 1,508 ,133

Variable dependiente: Q2_Nota_adminriesgo

Influyentes sobre nota en finanzas y contabilidad

Anexo 7.22:

voida R momdsd | Rure el

1 ,376° ,141 ,115 1,432

Variables predictoras: (Constante), Q6_Carrera_A, Q5_Emprendido, Q8_Edad,

Q9_Genero, Q6_Carrera_lICG, Q4_Trabajado, Q7_Afosestadia

Anexo 7.23:

T Coeficientes no estandarizados ::i:ief?ccaizgtses . sig.

B Error tip. Beta

(Constante) 4,282 1,363 3,142 ,002
Q4 _Trabajado ,288 ,239 ,079 1,206 ,229
Q5_Emprendido ,437 ,233 ,117 1,873 ,062
Q8 Edad -,027 ,075 -,034 -,365 ,716

' Q9_Genero ,149 ,191 ,049 777 ,438
Q7_Anosestadia ,155 ,097 ,151 1,597 ,112
Q6_Carrera_IICG 1,141 ,269 ,270 4,241 ,000
Q6_Carrera_A 1,108 ,361 ,193 3,072 ,002

Variable dependiente: Q2_Nota_financonta
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Descripcidon de percepciones

Notas promedio a las habilidades desarrolladas

Anexo 7.24:
Media Desuv. tip.

Q2_Nota_equipolider 5,44 1,296
Q2_Nota_planifdecision 5,43 1,116
Q2_Nota_gestionadmin 5,27 1,208
Q2_Nota_financonta 5,01 1,522
Q2_Nota_comunicacion 4,93 1,323
Q2_Nota_adminriesgo 4,04 1,457

Puntajes promedio a aspectos de cultura emprendedora de FEN

Anexo 7.25:

Media Desuv. tip.
Q3_Existe_profes 3,14 1,040
Q3_Existe_actividades 2,91 1,027
Q3_Existe_ensenanza 2,42 1,073
Q3_Existe_trabajar 2,22 1,039

Porcentaje de alumnos interesados en mejorar la cultura emprendedora

Anexo 7.26:

Media
Q3_Interes_actividades 91%
Q3_Interes_profes 91%
Q3_Interes_ensefianza 89%
Q3_Interes_trabajar 87%




Anexo 8: Resultados de indicadores de alumnos

La tabla a continuacion presenta todos los indicadores para las encuestas de los alumnos. En la

columna central estan los valores de los resultados de andlisis; la columna de la derecha mues-

tra el resultado de los indicadores asociados, convertidos utilizando el método descrito en la

seccion 2.

ALUML1 - Notas a habilidades desarrolladas

ALUM1.1 - Planificacion y decisiones 5,43 74
ALUM1.2 - Liderazgo y equipos 5,44 74
ALUM1.3 - Gestion y administracion 5,27 71
ALUM1.4 - Finanzas y contabilidad 5,01 67
ALUM1.5 - Comunicacién 4,93 66
ALUM1.6 - Administracion de riesgo 4,01 50
ALUM2 - Evaluacion de cultura emprendedora _
ALUM2.1 - Actividades 2,91 48
ALUM2.2 - Ensefianza 2,42 36
ALUM2.3 - Apoyo de Profesores 3,14 54
ALUM_2.4 - Apoyo para estudiary trabajar 2,22 31
ALUMS - Incidencia de la facultad en variables de TPB* _
ALUMS3.1 - TPB: Actitud (Coeficiente de regresion) -0,099 30
ALUMS3.2 - TPB: Norma Subjetiva (Coeficiente de regresion) -0,144 21
ALUM3.3 - TPB: Control Percibido (Coeficiente de regresion) 0 50
ALUM3.4 - TPB: Intencion (Coeficiente de regresion) -0,136 23

ALUMTOTAL
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Anexo 9: Publicaciones relacionadas al emprendimiento

Publicaciones directamente relacionadas con el emprendimiento:

Tipo de

ANO AUTORES PUBLICADO EN . . TiTULO
Publicacion
Journal of Organizational The role of weekly high-activated positive mood,
2013 P. Leiva E. Kausel H. Madrid Behavior. 2013. DOI: ISI context and personality in innovative work
10.1002/job.1867 behavior: A multilevel and interactional model
P. Dimitratos J.E. Amords Journal of Business Micromultinational or not?: The effects of
2013 M.S. Etchebarme C. Research. 2013. Available ISI international entrepreneurship, networking and
Felzensztein online 17 July 2013 learning
Revista de Ciencias
. Sociales (RCS) Vol. XVIII, N. Orientacién emprendedora y orientacion de
I.Oliva-Becerra C. Herrera- . . o . .
2012 Urra S. Chaparro-Pefa 3, Julio -Septiembre 2012, ISI pequeiia empresa en Chile y su impacto en el
’ P pp. 498-508, FACES - LUZ- rendimiento de las Pymes chilenas
ISSN 1315-9518
. Journal of Career . .
2011 SPl.ml_ic’:_-t:va S. Culbertson M. PRy AL v isi E:\il;irt\acl?ogne:;;efgﬁli;g\clp. The role of goal
19, no2 pp. 115129 &
Emerald Emerging Markets Journals AFP Innova: competing in a tender for new
2012 | P.Farias Mereing Académicos - ' el
Case Studies, 2(7), 1 -8 . . affiliates
internacionales
Amoros, J. E., Etchebarne, E5|c.Market Economics and Journlals. Emprendimiento Internacional en Latinoamérica:
AL M.S. Felzensztein, C inEze Leis], vel 4 AT Desafios para el desarrollo
e T (3), 281-303 internacionales P ’
. . Journals - . .
2011 P. Leiva S. Culbertson R. The Psychologist-Manager Académicos An Empirical Test of an Innovation Implementation
Prichard Journal, 14: 265-281, 2011 . . Model
internacionales
Librosy Administracion de Pymes: Emprender, Dirigir y
2011 | JA. Muga Editorial Pearson 2011 Capitulos de Desarrollar empresas, Cap. 17 "Aprendizaje
Libros Organizacional "
Centre for Service Reserch, Libros
2010 D. Diaz B.Theodoulidis S. Manchester Business Ca itult)s de Innovation Perspectives of a personal Financial
Strickland School, Manchester, UK, Libpros Services Call Centre
pp24-26. 2010
Articulo publicado en ReVIStE.]S . L .
. R . Profesionales Gestion de proyectos: Emprendimiento efectivo en
2010 | C.Willatt Americaeconomia.com, " .
. con Comité accion, Jun. 2010.
Junio 2010 L
Editorial
Articulo publicado en HEHES
. R P ) Profesionales Chile, Peru y Argentina. ¢Dénde emprender
2010 | C.Willatt Americaeconomia.com, o, "
con Comité despues de la crisis?
Mayo 2010 .
Editorial
Revistas
2009 N. Pinaud Harvard Business Review, Profesmr?alles El emprendimiento esta de moda
Julio 2009 con Comité
Editorial
Barrios Romero, Olga; Bravo
2003 | Arce, Susana; Vargas Tesis Pregrado Tesis Pregrado Origen y perfil del joven emprendedor chileno
Sanchez, Daniel
Asalezado Almendras Analisis de los efectivos del tamafio de la empresa
2003 g. . ! Tesis Pregrado Tesis Pregrado y la actividad innovadora de las PYMES: El caso de
Francisco Javier o
los Programas de Fomento Asociativo
Pérez-Canto Flores, Ana
o ! . ) Mercado de turi R ti hile, Plan d
2003 | Maria; Villarroel Paulus, Tesis Pregrado Tesis Pregrado erca. I LRI e Gl s, e B
) negocios para un operador.
Julieta
Araya Vildésola, Cristian
2003 Rodrigo; Dawes Carrasco, Tesis Pregrado Tesis Pregrado Analisis del modelo de negocios de Ebay
Rodrigo Andrés
2004 Arenas Délano, José Manlfel; sl Pieets st B Plan de negocios: Integraventas Outsourcing de
Rogat Verdugo, Pablo José ventas.
DI - Diseft - —
2005 faz Carrasco, Claudia; Vs B Vs B isefio de un sistema de control de gestion para

Farias Lizana, Sylvia

un centro de innovacion tecnoldgica.
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Guevara Cherit, Mario;
Ordenes Beltran, Lorena;

Plan de negocios para la implementacion de una

2005 Vasquez Nufez, Maria USBHEICE USBHITIELD planta de extraccion de alginato en la IV Region.
Ignacia
. . . Emprender juntos: Analisis del impacto de un
2005 Henriquez Prieto, Francisca; Tesis Pregrado Tesis Pregrado rograma de emprendimiento para
Villa Salinas, Claudia 8 5 P . 5 . P P
microempresarios.
2006 | Piaggio Canivillo, Miguel Tesis Pregrado Tesis Pregrado |nm|graC|.on.de peruanos e.n Chile y o
emprendimiento: El negocio gatronémico.
Plan de negocios para la fabricacion y
2006 | Poblete Escanilla, Rodrigo Tesis Pregrado Tesis Pregrado comercializacion de un fertilizante biolégico en
base a algas marinas.
2006 | Navarrete Azdcar, Alexis Tesis Pregrado Tesis Pregrado Innovacion Tecnoldgica en el desarrollo del Pais
Arriagada Santos, Pabl
rrlz.aga 2 an. e il . . Plan de negocios del Centro Recreacional de
2006 | Daniel; Eusquiza Comandary, | Tesis Pregrado Tesis Pregrado " "
o R . Deportes Extremos "Surf Dome".
Cristian Santiago
t ., César; Peraita B.
2006 g;::ig;G , Cesar; Peraita B., Tesis Pregrado Tesis Pregrado Innovacion tecnoldgica en el sector vitivinicola.
2007 Quiroz Moraga, Maria el Biagads Teds FragEds Innovacflon y cre:amlento, el futuro de la economia
Constanza y la sociedad chilena.
2007 | VelisE., Jorge Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de negocios Qualimed.
SR LS, (OIE) Plan de negocios para un Lodge étnico mapuche
2007 | Amparo; Troncoso Tesis Pregrado Tesis Pregrado L. S p P & p !
. . . Region de la Araucania.
Santamaria, Maria José
e Plan de Negocios BON-AMIC — Usted se preocupa
2007 ﬁ'i—caggf" Luis; Espinoza A., Tesis Pregrado Tesis Pregrado de la limpieza de su hogar nosotros de los
productos de aseo
2007 | Mufioz Obreke, Gustavo Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de Negocios "Laboratorio Microbioldgico".
2007 Bravol Plzarrc?, Maria Josg; e el et e Caracterizacion |nn?Yat|va lde.la Pymes : un apoyo
Herndndez Pizarro, Rodrigo al desarrollo de politicas publicas
2008 | Garcia G., Felipe Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de Negocios 2808 Studios
2008 | Cerecera Cabalin, Francisco Tesis Pregrado Tesis Pregrado El mngvador mz.)delo eduFaclonaI Core‘fmo en
materia de equidad: Lecciones para Chile
2008 | Santander Mufioz, Andrea Tesis Pregrado Tesis Pregrado Apertura Comercial e Innovacién
Leal Negrete, Rolando o -
2008 | Andrés; Urrutia Duque, Tesis Pregrado Tesis Pregrado ,F,)Ian GO Ne§ocms' SO AR E S
Rentersur
Yanyna
2009 | Verdugo Segovia, Danilo Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de Negocios: Shake, Rattle & Roll
2009 ::;r;z:dez el [ Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de negocios miconserje.cl
Plan de negocios empresa de servicio técnico
2009 | Valdivia Silva, Ignacio Tesis Pregrado Tesis Pregrado automotriz, potenciacidn integral y desarrollo de
motores
2009 | Tupper, Maria Luisa Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de negocios Hostal para surfistas en Pichilemu
Orientacion emprendedora y orientacion de
Herrera Urra, Cristian; . . pequefia empresa en Chile : un andlisis empirico
2009 Chaparro Pefia, Sebastian USSR ELD VB IS desde las PYMES chilenas, y el impacto en el
rendimiento
2009 Recaval Tromilen, Marcela el B el FregEde Pr(.)puesta.l de l.m n.uevo mot?elo de negocios para
Paz la industria editorial : estudio de mercado
Betancourt Hirmas, Ronald;
Gardella St Andrés; P
2010 ar ? s i eIty Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de negocios — Simulador de caida libre
Henriquez Estanislau de
Araujo, Luana
. s - Plan de Negocios para crear una Empresa
2010 iifslliZasquez, Mauricio Tesis Pregrado Tesis Pregrado Productora y Comercializadora de Tortas y Pasteles
en la Regidén Metropolitana
Educacion para el emprendimiento: —
2010 | Faivovich, Benjamin Tesis Pregrado Tesis Pregrado Certificacion de programas y evaluacion de
impacto
Valle Papic, Jorge del;
2010 et VL EeE, R Eey Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de negocios — Magqit

Irarrazaval Undurraga,
Antonio
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Casassus Vargas, Cristobal;

Manual para el buen Emprendedor: — pasos y

2010 | Marin Lépez, Carolina; . Tesis Pregrado Tesis Pregrado e Emies [p B 6 R A v e
Salazar Troncoso, Katherine
Angellotti Martinez,
2010 German; Carbone Vidal, Tess B el PragEde Plar.1 de Degouos: Empresa de Caterin“Sabores
Rafael; Ventura Valderrama, Delivery
Cristian
2011 | Leal Amarante, Matias Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de negocios ‘Frigorifico Punta Delgada’
. - . Emprendimiento digital para el disefio
2011 j::sl;rselra Vejar, Antonio Tesis Pregrado Tesis Pregrado independiente — Identificacion de oportunidad y
modelo de negocios para TuCreaz.com
Ceillo [AGTOEE B, S Plan de negocios colegio particular subvencionado
2011 | Ledn, José Luis; Rojas, Luis Tesis Pregrado Tesis Pregrado - . e
. comuna de Olivar
Felipe
Meléndez Campillay,
2011 Catalina Elizabeth; Ross Tesis Pregrado Tesis Pregrado PLAN DE NEGOCIOS PARA TRAER HENNES &
Molina, Camila Stepanie; 2 2 MAURITZ COMO UNA FRANQUICIA A CHILE
Vera Valdivia, Camila Andrea
2011 | Yun, Hwan Lee Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de negocios: n Lee & Borquez Trading
Company Kawasaki Footwear
Castillo Lopez, Ignacio; La importancia de ensefiar a enfrentar el fracaso
2011 | Navarro Pérez, Natalia; Tesis Pregrado Tesis Pregrado para conseguir el éxito en el mundo del
Oportus Uribe, Loreto emprendimiento
Aguirre Vargas, Viviana; S
2011 | GOmez, Lisette; Guajardo, Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan d.e negoclos: . Concurso dePlanes de .
lsabel negocios para estudiantes de ensefianza media
2011 | Garcés Paredes, Nicolds Tesis Pregrado Tesis Pregrado PLAN DE NEGOCIOS — “Proyecto T.E.L.A.R.”
Pl Negocios: — E Aseo | [
2011 | Hernandez Palma, Pablo Tesis Pregrado Tesis Pregrado s cj:-g.o.aos . .mpresa I
para Domicilios y Oficinas
Castillo Castagneto, Juan
Pablo; Herrera Fontecilla, . . Plan de negocios “Natura Lodge: — Pescay
A Sebastian; Whittle Zapico, VBB T EET BT EEE Deporte Aventura
Ricardo
el R TR Vel “Plan de negocios: — Ice sushi, venta de sushi;
2011 | Guillermo; Villela, Vicente; Tesis Pregrado Tesis Pregrado goclos: PR !
p 7 venta de sushi congelado.
Rodriguez, Matias
. . . Pland ios: — turi Itural, ienci
2011 | Kirberg Baer, Alexander Tesis Pregrado Tesis Pregrado .an ‘e gl e
pirquinera.
Andlisis de la situacion socioeconémica de
E| DT RV I . . em.prended.ores, microy p(.equenos empresarios de
2011 . Tesis Pregrado Tesis Pregrado turismo en intereses especiales en comunas de la
Ignacio L , .
IX Regidn de la Araucania y los instrumentos de
fomento para su desarrollo
Gonzalez Godoy, Antonio; . .
CUPELEES (SRR, IO ) ) El lado B del emprendimiento — Casos chilenos de
2012 | Morales Rayo, Valentina Tesis Pregrado Tesis Pregrado . R .
. emprendimientos fallidos y su aplicacién en el aula
Alejandra
2012 Valen.zuela Somogyi, el B el Bieds Disefio de e\{all.Jauon de impacto Para programas
Francisco de emprendimiento escolar en Chile
Bustos Castro, Maria José;
el Lases, VIR, Plan de negocios: Innovacion gastrondmica para
2012 | Houdely Jadue, Valentina; Tesis Pregrado Tesis Pregrado eventos Tﬁtemai(i g P
Walker Jardim de Mattos, !
Javier
Larios Santa Cruz, Diego; . . Plan de negocios "El Remanso: Naturaleza,
2012
0 Torra Cuadra, Luis Felipe UEBHEH R UEBIHIZIELD Tranquilidad y Encuentro a un paso de tu hogar"
2012 X?;g:ibizlto Borges, Javiera; Tesis Pregrado Tesis Pregrado Comercial Dos Mundos Ltda.: Plan de negocios
Ah da V Alex;
SRV o2 Estudio del modelo de negocios de asos y plan de
Altamirano Ibarra, Nazareth; . . . .
2012 R Tesis Pregrado Tesis Pregrado negocios para establecer un modelo andlogo al
Bonomelli Carrasco, R .
estudiado en Chile
Francesca
Pland i d llo de iniciati ial
2012 | Hardessen Fridman, Roberto | Tesis Pregrado Tesis Pregrado an ce negoclos para desarrofio de Iniciativa socla
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Cassi Ampuero, Alejandra;

2012 | Mettroz Uribe, Cristdbal; Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de negocios : "franquicia Wendy's en Chile
Sepulveda Robinson, Felipe
e 8 GIees, L s Plan de negocios para la comercializacion de la
2012 | Samsing Labarca, Thomas Tesis Pregrado Tesis Pregrado . . i .
- cascara de nuez en Chile
Riddervold
2012 | Gil Moncada, Ignacio Tesis Pregrado Tesis Pregrado Caso (.je DB e IO
capacidad emprendedora
Plan de negocios para la importacién y
2012 | Castillo Labbé, Diego Tesis Pregrado Tesis Pregrado comercializacién de vinos desalcoholizados en
Chile
De la Jara Diaz, Luis Alberto;
ST Vel R Plan de negocios para un tour operador en la
2012 | Letamendi Urcelay, Javier Tesis Pregrado Tesis Pregrado 3 p" . P "
2 . Carretera Austral : "Patagonia Roots
Andrés; Ureta Fischer,
Emeterio José
Avayu, Allan; Bisquertt, . . N .
2012 i s el 57, By Tesis Pregrado Tesis Pregrado Sportex Descente en Chile : Plan de negocios
Elgueta Suarez, Felipe L .
g P Emprendimiento digital para empresas B2B :
Gonzalo; Maluenda Montt, . . . R . .
2013 g . . Tesis Pregrado Tesis Pregrado identificacion de oportunidad y plan de negocios
José Miguel; Villagran ara cuponera B2B
Merani, Andrés Ignacio P P
Kraljevic del Rio, Marko;
Hiri iel; Pl ios : resi i iantil
2013 Gouet Hiriart, Gabrlg 5 TeB et T e a.n de.nego.aos residencia estudianti
Meyer de Pablo, Felipe; universitaria integral
Ceresa Jorquera, Piera
Plan de negocios : desarrollo de sitio web para
2013 Barrientos Arismendi, Felipe Tesis Pregrado Tesis Pregrado ayu.d?r O CHEER I ESE Fomar mej?rgs
decisiones con respecto a tarjetas de crédito no
bancarias y seguros
Pl ios : i6 i0
2013 Kitzing Contreras, Karina Tesis Pregrado Tesis Pregrado ar.1 - negoaos IR e D
aceite de ciruela
2013 | Contreras Olivares, Diego Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan dg n.e.g0C|0§ Ffarque EOII,CO .learl + estudio
de factibilidad técnica y econdmica
Modelo de factores que inciden en el éxito de
2013 | Lorca Mesina, Paula Tesis Pregrado Tesis Pregrado emprendimientos sociales en América Latina :
estudio cualitativo
Mendicute Arechavala, . . Plan de negocios campafia de fundraising : "apoyo
2 Maite; Oliva Bassa, Javiera eeilierice leeilieroee a estudiantes de la FEN"
Inclusion financiera a través de microseguros :
2013 Escobzilr Valenzuela, Marco Vs B Vsl BrEaEds c.amlno para e‘l d.esarrollo y fortalecimiento de
Antonio microemprendimientos en los sectores
vulnerables"
Buguefio Araya, Julio; Diaz Plan de negocios : centro de entrenamiento
2013 Rivera, Javier; Ossandon Tesis Pregrado Tesis Pregrado . g -
, funcional para deportistas amateurs
Pérez-Cotapos, Rafael
Morgheinstern Tapia, Ledn; . . .
2013 R R Tesis Pregrado Tesis Pregrado Plan de negocios : BOXC
Parra Espinoza, Selim
Izquierdo, Benjamin; . . .
2013 | Mardones, Gaspar; Ovalle, Tesis Pregrado Tesis Pregrado A OB RS Gl S e R BT

Felipe; Vallespir, Jacinta

seguro

Publicaciones con tdpicos de apoyo al emprendimiento

ANO = AUTORES PUBLICADO EN Tipode TiTULO
Publicacion
2013 | E.Hansen S. Hyde Journal Economia Chilena ISI Determlnz.mts c.,f Corp.orate Exchange Rate
Exposure in Chilean Firms
2013 M. Qonzalez A-Rodriguez R. Journal The Engineering ISI Adjusted betas under reference - day risk
Stein Economist
Emerging Markets Finance Firm size as determinant of the nonlinear
2013 | M. Jara P. Saona ging ISI relationship between bank debt and growth
and Trade. 2013 " . .
opportunities: The case of Chilean public firms
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Academia, Revista
Latinoamericana de

The effect of mandatory IFRS adoption on

2013 | M. JaraJ. Arias administracién, Vol. 26 No. ISI :i:/(i:;)::;nfgr;:;n(s;;\;a;rl]s?r;fsreported earnings
1, 2013. Pp. 139-169
. . Journal Business Research, Exemplars' Impacts in Marketing Communication
2013 | R. Uribe E. Manzur P. Hidalgo 66 (2013). Pag. 1787 - 1790 ISI o
AcaTdemla, Bewsta Non-Linear Relationship between growth
Latinoamericana de -
2012 | M. Jara M. Moreno P. Saona . ) ISI opportunieties and bank debt: a panel data
Bl ; S0, 2002, analysis of Chilean firms
44-65 i
Revista CEPAL N° 105, 113 - Chile: Pension anticipada, impaciencia y aversién
2011 | J.Ruz-Tagle P. Tapia 132 correspondiente a ISI al rie:s o paca, imp v
diciembre de 2011 8
B DI BBk Sh G g:iizragi?s?:):ehawor n The effects of managerial regulatory fit primin
2011 | S. W Gilliland E. Kausel J. H. ISI . - . 2 YL E
. Processes, 115, pp 268 - 283, on reactions to explanations
Stein o
afo 2011
2010 L. Valenzuela J. Mulki J. Journal of Business Ethics. 93 S| :zThpi:;:to?\fLC;S;ﬁmg S]ZEF?::_IOC:;::;C;?‘EMS and
Jaramillo 277-291. 2010. H ey ’
Perpective
E. Torres A. Vasquez- Parraga Review of Administrative Antecedents of Donor trust in an Emerging
2010 C. Barra - Vasq e Science Vol. 29(E). pp. 159- IS Charity Sector: The Role of Reputation,
’ 177. Familiarity, Opportunism and Communication
Trimestre Economico, Vol.
. LXXVI (3), N° 303 Julio - Desempefio operacional posterior a la IPO de las
2 M. lezP. F ISI
005 Gonzalez P. Farias Septiembre de 2009, pp 751- S empresas chilenas
773
Journal of Business Research
Mark i ion, K | -Rel
2008 | S. Olavarrieta R. Friedmann | Vol 61 (6) Pag 623-630 Junio | IS| AU, Mot ek
Resources and Firm Performance
2008
. . Academia - Revista . - . .
P. Hidalgo S. Olavarrieta E. . . Riesgo Percibido y La Actitud Hacia Las Marcas
2006 Manzur P. Farias Latinoamericana de ISI Privadas
’ Administracién, N 37, 73-89
) Journal of the Academy of An Integrated Framework for the
2004 M. Conchar G. lekhan ¢ Marketing Science, Vol. 32 ISI Conceptualization of Consumers' Perceived Risk
Peters S. Olavarrieta .
(4), 418-436 Processing
PRAXIS. Revista de Psicologia | Journals . L NP
2012 | E.Acufia Afio 14, N° 21 (11-33), I Sem. | Académicos | Management Flexible y Toxicidad Organizacional:
. . Socio-analisis de una novela chilena
2012 internacionales
Escritos Contables y de Journals
2012 Geldres, V., Rusque, Ana M., Administracién, 2011, 2(1), Académicos Responsabilidad Social Empresarial a mediados
Pinto, J. y Etchebarne, M. S.. pp. 27-42. ISSN 1853-2055 . . del Siglo XX en Chile.
internacionales
(SCIELO)
. - Journals . . .
2012 | E. Acufia ReV|st.a z?lemana Friei Académicos The r|.5k5 9f collective r.nerr.lory |.n ? case of
Association . . organizational perversion in Chile
internacionales
Analels d.e Estudios - Joum,als. El Gobierno de la Empresa en un Contexto
2011 | M.Jara Econdmicos y Empresariales, Académicos Internacional: Una Revisién
vol XXI, 2011, pp 271-288 internacionales ’
Journal Freie Assoziation de Journals
2011 | E. Aacufia Alemani, 15(2) 2012. f’-\cademl.cos Flexible Management and Organizational Toxicity
internacionales
Revista Contaduria Journals
P ili insol i Mi
2008 | F.Bravo C. Pinto Universidad de Antioquia, N° | Académicos CL?IZit;LIdad Sl AT LA
53 (2008) internacionales
Estudios Gerenciales Vol. 24 Journals Gestion empresarial orientada al valor del cliente
2008 | L.Valenzuela E. Torres No. 109, Octubre/Diciembre | Académicos como fuente de ventaja competitiva Propuesta
2008 internacionales | de un modelo explicativo
Revista Organizagoes en CCHTAEL Estrategias asociadas a la creacién y destruccion
2007 | M. Gonzélez N. Pinaud Contexto, Vol. 3, N°5, 188 - | Académicos - Valof s el v
206 ( mjs. Metodista.br) internacionales P
C. Flavian V. Diaz de la Rada Documentos Fundacién de Journals aD;te;Tézir;tj: EECE;OTZI?EZ\?;I szr::tjg::je(;r Un
2006 | J.Lozano E. Torres R. Gurrea Economia Aragonesa, Vol. Académicos & P ’

M. Guinaliu

20, 7-46

internacionales

estudio confirmatorio del comportamiento de
compra
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Latin American Business

Journals

Cost Efficiency of Microfinance Institutions in

209 || s ERLpeie Ok [REm e Review (LABR), Vol. 7, N 2 f’-\cadem!cos Peru: A Stochastic Frontiers Approach
internacionales
Journals
REMEF (Méxi Vol. 4, N Relacié tre Val laE
2005 | C.Maquieira C. Espinoza Qi ol TS Académicos feacn.)r? en. lre aor .de @ mpresa,.
223-257 . . Diversificacion y Gobierno Corporativo
internacionales
Listirestels, Uit et Jourrels Gestion de recursos humanos en cooperativas
2005 | E. Aacufia Sherbrooke, Canada, Vol. 3 Académicos ) . P
“ . . chilenas: estudio de casos.
N“1, pag. 133 - 158. internacionales
Alta Direccién Vol. 2 JCIELD Marketing de servicios basado en la confianza
2012 | E. Marinao E. Torres - & PP Académicos .g . ) -
4551. K como principal herramienta de gestion
Nacionales
Revista Estudio de Journals .
2011 | 1.Oliva Administracién, Vol. 18 N°1 Académicos giz(r’u(i?aedrzzr;S:reD:irr:?;:tcohondo e
2011. Pag. 83-121. Nacionales . :
Revista Estudio de Journals . . . .
2010 | L.Valenzuela Administracién, Vol 17 N°2. Académicos Marketlng orientado al cliente y ética
X empresarial: efectos sobre el valor de la cartera
Pp. 1-24. Nacionales
Revista Estudio de Journals Analisis de las Propiedades métricas de un
2010 | E.Kausel J. Manzi Admisnitracién, Vol 17 N°1, Académicos cuestionario basado en la teoria tridimensional
Pp. 51-87. Nacionales de liderazgo
Revista Estudios de Journals Caso de empresa industria salmonera chilena:
2009 | I. Oliva G. Concha M. Araya Administracion, en el Académicos esplendor F::risis ’
volumen 16, N° 2, Pp. 99131. | Nacionales P v
S e e 8 T Yourirels Variables predictivas de la insolvencia en
2009 | F.Bravo C. Pinto Control de Gestidn, version Académicos . P .
) microempresas chilenas
17. Nacionales
Estudio de Administracién JELITELD Open Market Share Repurchases and Earnings
2008 | A.Rodriguez H. Yue " ! Académicos P " P &
Vol. 15, N“1, pp. 31-64 X Management
Nacionales
. . Evolucion de las Estructuras Financieras de las
Revista Estudios de . . X
T iEd ey ol e Journals Empresas de Paises Latinoamericanos y de
2007 | F.Bravo - o N Académicos Estados Unidos de Norteamérica: Estudios
Gestion, N° 13, 2° semestre . . .
2007 Nacionales Exploratorio de Variables Causales Relevantes,
: Internas y Externas.
Estudio de Administracién CRIELS Metodologia de valoracidn de nuevas empresas
2006 | C.Maquieira C. Willatt Vol. 13N 2, Pp. 1-23. Acaf:lemlcos (MVNE)
Nacionales
Revista E i
evista .sFudlos - Journals Estudios Comparativos de Estructuras Financieras
Informacién y Control de P . . .
2006 | F.Bravo E. Valenzuela L, . Académicos para Empresas de Paises Latinoamericanos y de
Gestion, N 10, Primer N R .
Nacionales Estados Unidos de Norteamérica
Semestre.
Editorial Pearson, décima Librosy Administracion Estratégica y Politica de Negocios
2007 | T.WheelenJ. Hun I. Oliva L, ’ Capitulos de gicay &
Edicién . Conceptos
Libros
Libros y
2006 | A. ParisiF. Parisi E. Cornejo Editorial Copygraph Capitulos de Analisis y Gestion de Créditos
Libros
serie Docencia ler?s y Estudio de Casos de Andlisis de Estados
2005 | F.Bravo Departamento de Capitulos de X . .
L L : Financieros de Empresas Chilenas (CD)
Administracion Libros
Instituto Tavistock, Londres Libros y
2005 | E.Acufia Ediciones Copygrapf del libro | Capitulos de Liderazgo, Creatividad y Cambio Organizacional
de Eric Miller por Libros
Libros y . - .
. Lid } tividad b
2005 | E.Acufia Editorial Copygraph Capitulos de : era.zgo' ML Gl
. organizaciones
Libros
Revista Economia & Revistas Aprendizaje basado en los desafios profesionales
2012 | L.Valenzuela O. Jerez Administracion, 2012. N° . y empresariales: Una experiencia aplicada al
Profesionales .
161. curso de Marketing Ill
Revista Harvard Business Revistas Las Tecnologias de la Informacién y las
2011 | L. Valenzuela Review, agosto 2011, pag. . Comunicaciones (TICs) como herramientas para
N Profesionales ) . K
65, N°89 Vol.7 la gestion de relaciones rentables con el cliente
Revista H d Busi Revist
2011 | N.Pinaud evista Harvard Business evistas Mujeres en la sustentabilidad empresarial

Review, junio 2011, pag. 111

Profesionales
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Revista Harvard Business

Revistas

Las Empresas Exitosas Administran Portfolios de

2010 | P. Hidal . .
Idalgo Review, julio 2010 Profesionales Clientes Olvidese de los Portfolios de Productos
E fa & Administracié
R. Uribe P. Hidalgo C. conor.ma. mmlf e Revistas Coémo cambiaron las estrategias de marketing de
2010 . Mayo-junio 2010, N°159, R .
Martinez ) Profesionales las empresas en Chile tras el terremoto
pag. 12-18
Revista E i
AZﬁsiaa:st::cr;o?rleiiembre— Revistas Avances y Tendencias de los Gobiernos
2009 | P. HIDALGO D. Linneberg L L ) . Corporativos. Estado actual de las buenas
diciembre 2009, N°158, pag. Profesionales . .
practicas en las empresas chilenas
28-35.
Revista Economia & . ,
2009 | E.Cornejo L. Alvarez Administracion, junio/julio Efgflzts?Znales :2:‘ Er:rzl:jei}tsi::?o'wd:tz:ﬂ?fslz CERIGEINEIC
2009, N°157, pég. 76 g P
Revista Economia & Revistas
2009 | A.Rodriguez Administracion, junio/julio Profesionales Crisis Financiera, riesgo sistematico y regulacion
2009, N°157, pag. 44-47
2008 | E. Bravo Revista Trend Management, Rewstz?s La Valoracién de Empresas y la Rentabilidad con
Mayo 2008 Profesionales las IFRS
Revista Economia & Revistas La Valoracién de Empresas y la Rentabilidad con
2008 | F.Bravo Administracion, mayo/junio Profesionales las IFRS: Una Mirada Retrospectiva y otra en
2008, N° 155, pag. 46 - 53. Perspectiva
) Editorial Revista Economia & | Revistas . B
2007 | P. Hidalgo E. Manzur Administracion 154 Profesionales Transantiago un enorme problema de gestion
2007 A. Parisi J.L. Guerrero D. Revista Economia & Revistas Fisica cuantica & finanzas cuanticas (Fisica de
Martinez M. Ireta Administracién 154, 30-34 Profesionales probabilidades & finanzas de probabilidades)
Revista Economia & Revistas Una aplicacién de una medida de riesgo
2007 R. R . L |
00 omero S. Laengle Administracién 154, 49-56 Profesionales coherente para las AFP en Chile
Revista Economia & Revistas Gestion Financiera: Valor Actual (VA), Valor
2006 | A. Parisi E. Cornejo Administracion 153, 18-24 Profesionales Actual Neto (VAN) y Valor Econémico Agregado
(EVA)
- - Revista Economia & Revistas .
2006 | A. Parisi F. Parisi Administracién 152, 70-71 TaftetaiEks Programa de Finanzas Il
2006 | A. ParisiF. Parisi GEIHE) e 63 D Programa de Finanzas Il
: : Administracién 151, 58-59 Profesionales J
El Diario Financiero - Revistas Globalizacién empresarial: ajustes conceptuales
2005 | E.Spencer Compitiendo en Mercados . p -l B
Profesionales en la etapa que viene
Globales 2
Un analisis preliminar acerca de las
Boletin Oficial de la Direccion | Revistas responsabilidades sociales obligatorias de los
2005 | F. Walker . . X .
del Trabajo Profesionales empresarios para con sus trabajadores y el
derecho social
2005 I. Oliva M. Molina P. Ramos Revista Economia & Revistas Responsabilidad social y empresarial: una mirada
C. Urbina Administracion 150, 42-47 Profesionales integral
- - Revista Economia & Revistas .
2005 | A. Parisi F. Parisi Administracién 150, 67-68 Profesionales Programa de Finanzas |
2005 | M. Gonzalez R. Saez Revista Economia & Revistas Relacion entre EVA y los Retornos Accionarios de
’ ’ Administracién 149, 28-37 Profesionales Empresas Chilenas Emisoras de ADRs
Revista Economia & Revistas . . . .
2005 | R.Romero-Meza Administracion 149, 57-63 Profesionales Medidas de Riesgo Financiero
2004 | R. Romero-Meza Revista Economia & Revistas Definiendo un Programa de Administracion de
’ Administracion 148, 38-45 Profesionales Riesgos Financieros
Revista Economia & Revistas L L
2003 | A. Vasquez B. Honorato Administracién 146, 39-49 Profesionales La gestion del conocimiento
D i | éxi ial chil
2003 | Rojas, Felipe Tesis Pregrado Tesis Pregrado CHEIITELCS CIEl D CmA EERITE] GllEne
durante los noventa
Jorquera Ramirez, Carolina; Bonos de Alto Rendimiento: ¢ Una forma viable
2003 | Nufiez Mondaca, Alicia; Tesis Pregrado Tesis Pregrado | de financiamiento en la pequefia y mediana
Romero Munizaga, Luis empresa?
Al RS, el La gestion tecnoldgica y sus aplicaciones en las
2003 | Wotherspoon Kessel, Tesis Pregrado Tesis Pregrado 3 . ey P
PYMES chilenas
Alexander
Avalos Valenzuela,
Macarena; Calfulen Arévalo, . .
2003 Tesis Pregrado Tesis Pregrado | Normas ISO y valor de la empresa

Susana; Frederich Contreras,
Nelly
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Fritis Morales, Sandra;

2003 | Olivera Donoso, Carolina; Tesis Pregrado Tesis Pregrado | Gestion de Compras por Internet
Salas Lépez, David
Bravo Palacios, Juan Carlos; La implementacidn de la estrategia competitiva
2003 | Briones Quifiones, Paula; Tesis Pregrado Tesis Pregrado | en las empresas chilenas pertenecientes a los
Pastrian Yafiez, Santiago sectores de servicios y manufacturas
Maulén Galvez, Ignacio;
2003 | Santin Diaz, Christian; Yang Tesis Pregrado Tesis Pregrado Firma digital y D. T. E., usos y beneficios en Chile
Li, Ching
| | logi inf i0
2003 | Leiva llabaca, Daniela Tesis Pregrado Tesis Pregrado mpactf) de. ’as tecnologias d’e " .ormauon i
comunicacion en la economia chilena
Cavagnola Laupheimer, . . - oa
2003 Carla; Tapia Olivos, Marfa Tesis Pregrado Tesis Pregrado Los otros tépicos en la gestion de personas.
P . . Medicié | EVA hil 1 -
2003 | Mancilla Mardel, César Tesis Pregrado Tesis Pregrado Zogdzlaon e FEIRIGUEICEBEIE D
Descripcién y evaluacién del proceso de
2003 | Burgos, Pia; Monje, Gonzalo Tesis Pregrado Tesis Pregrado | desvinculacion en la empresa privada chilena.
Andlisis de tres empresas
Lagos Uribe, Jimena; Moreno . . .
2003 Tesis Pregrado Tesis Pregrado | Planes colectivos de ahorro 401 (K)
Donoso, Karen
Chaves Cornejo, Sergio; , . . . - .,
2003 | Farias Lopez de Maturana, Tesis Pregrado Tesis Pregrado FUtb.o,I profesional chileno: Administracién y
Gestion
Eduardo
Campos, Paula; Sifiuela, . .
2003 | Cristian; Reyes, Minerva; Tesis Pregrado Tesis Pregrado .Slste‘mas (.je soporte E.l la toma de decisiones y la
inteligencia de negocios
Vergara, Lorena
2003 Tarta!(owsky Pezoa, Andrea s Braeds s Brmde Ajuste. de riesgo y enfe.rmeda.d(?s catastrdficas: un
Natalia estudio de competencia administrada.
2003 Arroylo Lepes, Bernardo Tt Pl et e Proyeccion estratégica. Empresas Universitaria
Andrés S.A.
2003 | Leodn Flores, Carlo Tesis Pregrado Tesis Pregrado Estrategias asociadas a la cr.eacmn y destruccion
de valor en las empresas chilenas.
2003 | Pefia Villalobos, Jean Michael | Tesis Pregrado Tesis Pregrado | Evaluacion de plan colegios FACEA 2001-2002
Barrera Verdugo, Daniela;
M io, L ;
2003 Jara arambllo, o.ref\a, Tesis Pregrado Tesis Pregrado Un analisis de la contabilidad creativa
Reyes Albarran, Cristina;
Vasquez Piccardo, Alejandro
Bases para la elaboracion de un sistema de
medicion de desempefio, en la administracion del
2003 | Ramos Cisterna, Carla Beatriz | Tesis Pregrado Tesis Pregrado recurso humano voluntario en organizaciones
con fines sociales :aplicacidn del cuadro de
mando integral (C.M.l)
. . Aplicacidn del modelo competencias laborales en
Guerrero, Carolina; Miranda, . . .
2004 Montserrat Tesis Pregrado Tesis Pregrado la gestion de recursos humanos en 2 empresas.
Descripcion y evaluacién de su funcionamiento.
2004 Gomez Jofré, Carolina; TeB et T e Respgnsabllldad social empresarial en materia de
Loyola Arroyo, Nancy relaciones laborales.
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2004 ) Tesis Pregrado Tesis Pregrado ..
G., Sebastian g g un booster de arranque para automoviles.
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2004 . ! Tesis Pregrado Tesis Pregrado ) s . o s
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Moraga Alvarez, Maria . . - o
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multinacionales.
Molina, Mabel; R R ili ial E jal. "
2004 o |.na, ab.e, amos, TeB et T e espfons,abl |qad Sl?aa mpresarial. "Un caso en
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Ronda Ceballos, Carlos Gestion. Un apoyo a la gestién empresarial
Concha Acufia, Carolina Inés; Diferencias en el uso de herramientas y
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X . empresariales en Chile.
Vidal R., Daniela
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Sénchez Rodriguez, Diana
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Aguilar Ramirez, Adrian;

Estudio de prefactibilidad de la instalaciéon de una

2008 | Hernandez Loewenstein, Tesis Pregrado Tesis Pregrado | planta solar al sistema interconectado del norte
Julidn grande de Chile
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Olivares Valenzuela, Patricio; Evaluacién integral del impacto de la metodologia
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Anexo 10: Analisis de publicaciones

Anexo 10.1: Cantidad de publicaciones en cada categoria

Académicos Tesis Ambos tipos
Directamente relacionada 12 72 84
De apoyo 65 131 196
No relacionada 261 543 804
Total general 338 746 1084

Anexo 10.2: Cantidad de ocurrencias de las palabras clave en las publicaciones. Se excluyen las palabras clave con 0 ocurrencias.

Palabra Clave

Ocurrencias

empresa 109
plan 66
plan de negocios 48
gestion 33
emprendimiento 13
innova 13
riesgo 12
firm 11
administracion 10
emprende

innovacion

liderazgo

manage

modelo de negocios

management

finanzas

contabilidad

risk

comunicacion

entrepreneurship

entrepreneur

innovation

planificacién

planifica

communication

crear una empresa

planes de negocios

toma de decisiones

lider

lideres

trabajo en equipo

finance

account

administracidn de riesgo
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Anexo 11: Actividades relacionadas con el emprendimiento

Actividades directamente relacionadas:

Actividad

Fecha

Feria de microempresario, Emprende FEN / 09:00

martes 3 de septiembre de 2013

Update: Tecnologia Digital, Productividad, Innovacién y Emprendimiento /
08:30

miércoles 16 de octubre de 2013

Seminario Mujer, Politica Publica e Innovacién Social / 13:00

viernes 15 de noviembre de 2013

Actividades de apoyo:

Actividad

Fecha

Coffee&Upgrade "Bargaining: Mejorando la Relaciéon Empresarial" / 18:00

jueves 18 de julio de 2013

Update de Junio 2013: Planificacidn Estratégica y Control de Gestién / 08:30

jueves 20 de junio de 2013

Charla: Desafios para la gestion de personas en empresas del S.XX / 08:30

jueves 26 de septiembre de 2013

Conf. "Nuevos desafios para gestidon de personas en empresas del S. XX" / 08:30

jueves 26 de septiembre de 2013

Foro sobre la Administracién Publica y Privada / 13:30

lunes 27 de mayo de 2013

Foro "Mitos de la Administracién" / 12:50

lunes 10 de junio de 2013

Identificacion y Evaluacion Riesgo Operacional en empresas Financieras / 09:00

lunes 21 de octubre de 2013

Il Curso Ejecutivo de Macrofinanzas / 08:30

lunes 7 de enero de 2013

Coffee&Upgrade "Gestion de Riesgos en las Mesas de Dinero" / 18:00

martes 30 de abril de 2013

Sem. Sistema de Control de Riesgos en la Externalizacidn de Servicios / 09:00

martes 8 de octubre de 2013

Update Julio: Planificacion Estratégica y Control de Gestién (Parte 2) / 08:30

miércoles 10 de julio de 2013

Charla "La empresa en tiempo real" / 18:30

miércoles 6 de marzo de 2013

Seminario de Gestidn Deportiva / 09:00

viernes 15 de noviembre de 2013

Foro Negocios Sustentables, aprendiendo de los Lideres / 10:30

viernes 22 de marzo de 2013

Seminario "Modelos para la gestion y la calidad de salud" / 09:00

viernes 5 de abril de 2013
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Anexo 12: Analisis de actividades

Anexo 12.1: Cantidad de actividades relacionadas

Ambos tipos
Directamente relacionada 3
De apoyo 15
No relacionada 109
Total general 127

Anexo 12.2: Cantidad de ocurrencias de las palabras clave en las actividades. Se excluyen las palabras clave con 0 ocurrencias.

Palabra Clave

Ocurrencias

gestion

empresa

administracion

riesgo

finanzas

innovacién

planificaciéon

emprendimiento

emprende

lideres

R R R NN WO
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Anexo 13: Ramos incluidos en el analisis de mallas

Se incluyen todos los cursos electivos, libres y de formacién general del semestre primavera

2013. Se excluyen los ramos de practica profesional, seminarios de titulo y las selecciones de-

portivas.

ENAPP500 - APLICACIONES PROFESIONALES

ENFGU141 - DESAFIOS DEL DISCURSO: PENSAMIENTO, DISCURSO Y
COMPROMISO PARA LA ACCION

ENAUD200 - FUNDAMENTOS DE AUDITORIA

ENFIN200 - ANALISIS Y PLANIF. FINAN./CONTAB.FINAN.

ENAUD300 - AUDITORIA INTERNA / TECNICAS AUDITORIA

ENFIN205 - INTRODUCCION A LAS FINANZAS

ENAUD400 - AUDITORIAS ESPECIFICAS / D.DE AUDITORIA

ENFIN300 - FINANZAS | (N) / VALUACION / EVAL.INVERS

ENAUS500 - AUDITORIA DE SISTEMAS

ENFIN40O - FINANZAS I (N) / FINANZAS | (A) / FINAN

ENCFG100 - FORMACION GENERAL | / COMPORT. HUMANO

ENFIN408 - PREPARAC. Y EVALUAC. PROYECTOS

ENCFG200 - FORMACION GENERAL Il

ENFIN500 - FINANZAS 11 (N) / FINANZAS |1 (A)

ENCFG250 - FORMACION GENERAL IV

ENFIN608 - FINANZAS CORPORATIVAS

ENCFG300 - FORMACION GENERAL V / ETICA

ENFIN647 - VALORACION DE ACTIVOS

ENCGE200 - CONTROL DE GESTION |

ENFIN650 - ACTIVOS DERIVADOS

ENCGE300 - CONTROL DE GESTION Il

ENFIN677 - ADMINISTRACION DE RIESGO FINANCIERO

ENCGE331 - GESTION DEL RENDIMIENTO

ENFIN728 - REGULACION FINANCIERA Y CRISIS SISTEMICA

ENCGE333 - GESTION CUALITATIVA DE INFORMACIONES

ENFIN748 - BUSINESS INTELLIGENCE PARA LAS FINANZAS

ENCGE400 - CONTROL DE GESTION Il

ENFOIO01 - AERO STEP

ENCGEG631 - INTERNATIONAL CONSULTING

ENFOI105 - BAILES DE SALON | (HOMBRES)

ENCGE660 - COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

ENFOI106 - BAILES DE SALON | (MUJERES)

ENCGE670 - PROCESOS DE NEGOCIOS

ENFOI107 - CANTO |

ENCOM105 - ENTORNO SOCIAL

ENFOI113 - FOTOGRAFIA |

ENCOM110 - COMUNICACION |

ENFOI119 - PILATES |

ENCOM155 - COMUNICACION II

ENFOI123 - TEATRO|

ENCOM312 - MANEJANDO LA IMAGEN DE MARCA PERSONAL

ENFOI125 - TRATAMIENTO DE IMAGEN DIGITAL |

ENCONZ100 - CONTABILIDAD |

ENFOI127 - YOGA |

ENCON150 - METODOLOGIA DE LA CONTABILIDAD

ENFOI129 - ZUMBA

ENCON155 - CONTABILIDAD |

ENFOI225 - TRATAMIENTO DE IMAGEN DIGITAL Il

ENCON200 - CONTABILIDAD Il / TOPICOS CONTABILIDAD

ENFOI227 - YOGA Il

ENCON210 - CONTABILIDAD

ENGEP155 - INTRODUCCION A LA GESTION DE PERSONAS

ENCON250 - FUNDAMENTOS DE COSTOS

ENGIN105 - TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE INFORMACION

ENCON260 - CONTABILIDAD EMPRESARIAL

ENGIN315 - SISTEMAS DE APLICACIONES

ENCON300 - CONTABILIDAD |1l / CONTABIL. GESTION

ENHAB200 - TALLER DE HABILIDADES |

ENCON350 - COSTOS Y PRESUPUESTOS

ENHAB250 - TALLER DE HABILIDADES Il

ENCON400 - ANALISIS CONTABLE

ENHAB300 - TALLER DE HABILIDADES lIl

ENCON450 - CONTABILIDAD INTERNACIONAL

ENIDI105 - INGLES PREPARATORIO |

ENCON460 - CONTABILIDAD AVANZADA

ENIDI155 - INGLES PREPARATORIO Il

ENCONS500 - COSTOS PARA DECIS. / COSTOS AVANZADOS

ENIDI205 - INGLES BASICO

ENCSH105 - INTRODUCCION AL PENSAMIENTO ECONOMICO Y
POLITICO |

ENIDI255 - INGLES INTERMEDIO |

ENCSH155 - INTRODUCCION AL PENSAMIENTO ECONOMICO Y
POLITICO Il

ENIDI305 - INGLES INTERMEDIO Il

ENCSH155 - INTRODUCCION AL PENSAMIENTO ECONOMICO Y
POLITICO Il

ENIDI305 - INGLES INTERMEDIO I

ENDEP101 - ACONDIC.FISICO CON SOBRECARGA |

ENIDI355 - INGLES AVANZADO

ENDEP103 - ACONDICIONAMIENTO FISICO MIXTO

ENIDI355 - INGLES AVANZADO

ENDEP105 - AJEDREZ |

ENLEG155 - ENTORNO LEGAL

ENDEP107 - BASQUETBOL MIXTO

ENLIB100 - LIBRE |

ENDEP111 - ESCALADA DEPORTIVA |

ENLIB106 - FUTBOL |

ENDEP112 - FUTBOL DAMAS |

ENLIB113 -TENIS |

ENDEP114 - FUTBOL |

ENLIB140 - YOGA |

ENDEP119 - FUTSAL I

ENLIB163 - TENIS II

ENDEP121 - NATACION

ENLIB200 - LIBRE Il

ENDEP125 - SENDERISMO RESPONSABLE

ENLIB202 - TIRO AL ARCO

ENDEP126 - TAEKWONDO

ENMAC205 - INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA
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ENDEP130 - TENIS DE MESA |

ENMAC205 - INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA

ENDEP133 - TENIS |

ENMAN255 - PLANIFICACION Y DISENO ORGANIZACIONAL

ENDEP136 - VOLEIBOL MIXTO

ENMAN300 - GESTION DE RECURSOS HUMANOS | / GERENCIA

ENDEP138 - INTRODUCCION AL ENTRENAMIENTO FUNCIONAL

ENMAN305 - LIDERAZGO EN GRUPOS Y ORGANIZACIONES

ENDER100 - INTRODUCCION AL DERECHO - DERECHO |

ENMAN400 - GESTION DE RR HH Il / REL.INDUSTRIALES

ENECO010 - TUTORIAL "INTRODUCCION A LA ECONOMIA"

ENMANG00 - ELECTIVO TALLER MGP

ENECOO015 - TUTORIAL "INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA"

ENMAT110 - CALCULO |

ENECO016 - TUTORIAL "INTRODUCCION A LA MACROECONOMIA"

ENMAT200 - ALGEBRA 1l

ENECO105 - INTRODUCCION A LA ECONOMIA

ENMAT210 - CALCULO Il

ENECO200 - MICROECONOMIA | / TEO. PRECIOS |

ENMEMOO05 - TUTORIAL MATEMATICA |

ENECO255 - ECONOMIA POLITICA

ENMEMO010 - TUTORIAL MATEMATICA Il

ENECO260 - MACROECONOMIA |

ENMEM105 - METODOS MATEMATICOS | / MATEMATICA |

ENECO300 - MICROECONOMIA |1 / TEORIA PRECIOS I

ENMEM155 - METODOS MATEMATICOS Il / MATEMATICA Il

ENEC0320 - ECONOMIA DE LA EMPRESA

ENMEM205 - METODOS MATEMATICOS Il / MATEMATICA Il

ENECO331 - ANALISIS DISTRIBUTIVO DE MICRODATOS USANDO
STATA

ENMEM255 - METODOS MATEMATICOS IV / MATEMATICA IV

ENECO332 - URBAN ECONOMICS

ENMEM260 - METODOS MATEMATICOS AVANZADOS

ENECO340 - HISTORIA ECONOMICA

ENMES205 - INTRODUCCION A LA ESTADISTICA

ENECO350 - ORGANIZACION INDUSTRIAL

ENMES205 - INTRODUCCION A LA ESTADISTICA

ENECO360 - MACROECONOMIA Il / TEORIA MONETARIA

ENMES255 - ANALISIS DE DATOS

ENECO370 - ECONOMIA DEL TRABAJO

ENMES260 - TEORIA ESTADISTICA

ENECO380 - TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

ENMES310 - ECONOMETRIA APLICADA

ENECO386 - HISTORIA ECONOMICA DE CHILE CONTEMPORANEO

ENMIC155 - INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA

ENECO398 - HISTORY OF ECONOMIC THOUGHT

ENMIC155 - INTRODUCCION A LA MICROECONOMIA

ENECO400 - ASIGN. RECURSOS Y ECO. DEL BIENESTAR

ENMKT300 - MARKETING | / COMERCIALIZACION

ENECO429 - ECONOMIA'Y ENERGIA

ENMKT350 - MARKETING Il / INVESTIG. DE MERCADO

ENECO441 - CRISIS Y CAMBIOS ESTRUCTURALES EN LA ECONOMIA

ENMKT400 - MARKETING IlI

ENECO445 - ECONOMIA ECOLOGICA

ENMKT401 - E-COMMERCE

ENECO450 - EVALUACION SOCIAL DE PROYECTOS

ENMKT403 - BUSINESS TO BUSINESS MARKETING

ENECO460 - FINANZAS PUBLICAS

ENMKT408 - BRANDING Y PUBLICIDAD

ENECO468 - METODOS MATEMATICOS PARA ECONOMIA

ENMKT467 - INTERNATIONAL MARKETING

ENECO477 - ECONOMIA DE RECURSOS NATURALES Y MEDIO
AMBIENTE

ENMKT493 - MARKETING DIGITAL

ENECO480 - ASPECTOS MONET. COM. INTERNACIONAL

ENMKT610 - GERENCIA DE VENTAS: DIRECCION COMERCIAL

ENECOS500 - POLITICA ECONOMICA

ENMKT622 - TALLER AFE MARKETING

ENECO503 - ECONOMIA AMBIENTAL Y RECUR.NAT

ENMKT624 - MARKETING PERFORMANCE MEASUREMENT AND
MANAGEMENT

ENECO510 - DESARROLLO ECONOMICO

ENMKT660 - BRANDING

ENECO620 - MICROECONOMIA 1

ENMKT664 - APLICACIONES DE ANALISIS MULTIVARIADO

ENECO670 - MACROECONOMIA I

ENMKT670 - METODOS MULTIVARIADOS: INTELIGENCIA DE
MERCADO

ENECO730 - TALLER DE TESIS

ENMPP520 - ELECTIVO MPP 2T-A

ENECO755 - COMPETENCIA Y REGULACION EN MERCADOS
IMPERFECTOS

ENMPP530 - ELECTIVO MPP 2T-B

ENECO756 - CRECIMIENTO ECONOMICO, INTEGRACION
ECONOMICA Y DESARROLLO

ENNEG105 - GESTION Y EMPRESA

ENECO757 - ECONOMETRIA APLICADA II

ENNEG200 - TEOR. DE LA EMPRESA Y LA ORG. / TOE

ENECO771 - SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT

ENNEG300 - DIRECCION DE EMPRESAS |

ENECO851 - TESIS DE GRADO

ENNEG317 - INTERCULTURAL BUSINESS CHALLENGES IN LATIN
AMERICA

ENESP150 - ESPANOL PARA NEGOCIOS |

ENNEG320 - GESTION DE EMPRESAS COOPERATIVAS Y DE
ECONOMIA SOCIAL

ENESP310 - ESPANOL PARA NEGOCIOS I

ENNEG324 - INTERNATIONAL MANAGEMENT

ENESP410 - ESPANOL PARA NEGOCIOS I

ENNEG325 - IMPORT-EXPORT MAGEMENT

ENFENOOS - MATEMATICAS | (EDT)

ENNEG350 - ECO. INTERN. (PA) - NEGOCIOS INTERNAC

ENFENO15 - LENGUAIJE | (EDT)

ENNEG355 - NEGOCIOS Il

ENFENO25 - LIDERAZGO | (EDT)

ENNEG356 - CLINICA DE MICROEMPRESAS

ENFGF106 - FORMACION DE AYUDANTES

ENNEG362 - GLOBALIZACION, TRATADOS Y ACUERDOS
COMERCIALES

ENFGF107 - EL PODER DE LA TECNOLOGIA

ENNEG387 - VITICULTURA EN CHILE Y LA INDUSTRIA DEL VINO

ENFGF108 - INTRODUCCION A LA SUSTENTABILIDAD

ENNEG393 - INTERNATIONAL MANAGEMENT/MANAGEMENT
ORGANIZATIONAL BEHAVIOR
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ENFGF109 - INTRODUCCION A LA TEORIA POLITICA

ENNEGA400 - DIRECCION DE EMPRESAS ESTRATEGICAS /
POLIT.NEGOCIOS

ENFGF110 - DISENO, INNOVACION Y NEGOCIOS

ENNEGA409 - CASES IN ENTREPEURSHIP

ENFGF111 - CATORCE PENSADORES POLITICOS

ENNEG411 - BUSINESS MODELING LATAM

ENFGF112 - ENTORNO ESTRATEGICO INTERNACIONAL

ENNEG417 - TOPICOS EN ADMINISTRACION

ENFGF113 - REPUBLICA VS. MERCADO: JUSTICIA Y PROPIEDAD EN
EL CHILE CONTEMPORANEO

ENNEG423 - LATIN AMERICA IN WORLD'S AFFAIRS

ENFGU105 - A 40 ANOS DEL GOLPE. UNA REVISION DE LOS
FACTORES QUE CONVERGIERON EN EL QUIEBRE DE LA
DEMOCRACIA

ENNEGA426 - STRATEGIC ALLIENCES, MERGERS AND ACQUISITIONS

ENFGU110 - ROCK MUSIC AND THE CITY: CULTURAL STUDIES
ABOUT THE ROCK ERA (1955-1980)

ENNEG450 - CREACION NUEVAS EMPRESAS/PEQUENA EMPRESA

ENFGU111 - COSMOLOGIA HOY

ENNEGA485 - TOPICOS EN ESTRATEGIA

ENFGU112 - LA PREGUNTA POR EL LIMITE: ENCUENTRO ENTRE
FILOSOFIA, LITERATURA E HISTORIA

ENOPE300 - INVESTIGACION OPERATIVA

ENFGU114 - PLANIFICACION Y ESTRATEGIAS PARA EL CAPITAL DE
APRENDIZAJE

ENOPE400 - GESTION OPERACIONES / ADMIN. DE LA PROD.

ENFGU115 - LIBERTAD DE EXPRESION

ENOPE450 - GESTION DE CLIENTES

ENFGU116 - IMPUESTOS Y SOCIEDAD, PRINCIPIOS JURIDICOS Y
ECONOMICOS PARA UNA REFORMA TRIBUTARIA

ENPRA105 - PRACTICA SOCIAL CURRICULAR

ENFGU117 - GLOBALIZACION, COBRE Y LA NUEVA ECONOMIA
CHILENA

ENSIA200 - ALGORITMOS Y PROGRAMACION

ENFGU118 - INFORMACION ACADEMICA EN INTERNET:
BUSQUEDA EFICAZ Y USO ETICO

ENSIA250 - PROGRAMACION

ENFGU119 - ECODISENO: INNOVACION TECNOLOGIZA
SOSTENIBLE

ENSIA300 - SISTEMAS DE INFORMACION

ENFGU120 - ARTE Y MALESTAR EN EL ESPACIO PUBLICO

ENSIA304 - TECNOLOGIAS DE INFORMACION PARA LOS NEGOCIOS

ENFGU121 - HOLOCAUSTO Y DERECHOS HUMANOS

ENSIA305 - COMPUTACION PARA LOS NEGOCIOS

ENFGU122 - FILOSOFIA E HISTORIA DE LA CIENCIA: SOCIEDAD Y
PODER

ENSIA310 - TECNOLOGIA Y SIST. DE INFORMACION / SIG.

ENFGU123 - PUEBLOS INDIGENAS HOY: NUEVOS ENFOQUES,
NUEVOS DESAFIOS

ENSIA334 - INTERNATIONAL CONSULTING

ENFGU124 - AMERICA LATINA: HACIA LA CONSTRUCCION DE UNA
MODERNIDAD ALTERNATIVA

ENSIA350 - BASE DE DATOS

ENFGU125 - CHILE ACTUAL Y LA DIVERSIDAD LINGUISTICO-
CULTURAL ¢QUE PASA CON NUESTRAS LENGUAS INDIGENAS?

ENSIA400 - DESARROLLO DE SIST. DE INFORM. / SIA |

ENFGU126 - ECOLOGIA Y ENFERMEDAD

ENSIA402 - GESTION DE PROCESOS DE NEGOCIOS

ENFGU127 - NUTRICION Y ACTIVIDAD FISICA PARA UNA VIDA
SALUDABLE

ENSIA450 - TECNOLOGIA INFORMATICA

ENFGU128 - LA QUIMICA: AYER Y HOY

ENSIA500 - ADMIN. ESTRAT. DE SISTEMAS DE INFORMACION

ENFGU129 - SEXUALIDAD Y CIUDADANIA EN DEBATES Y POLITICAS
PUBLICAS EN LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA

ENSTA200 - ESTADISTICA Il

ENFGU130 - LA SOCIEDAD CIVILY EL ACCESO A LOS
MEDICAMENTOS

ENSTA300 - ECONOMETRIA |

ENFGU131 - EUSKERA'Y CULTURA VASCA, LOS MAS ANTIGUOS DE
EUROPA

ENSTA400 - ECONOMETRIA II

ENFGU132 - APRECIACION DE LA LITERATURA

ENSTA630 - ECONOMETRIA II

ENFGU133 - EL ARTE DEL CINE: PRINCIPALES MOVIMIENTOS,
ESCUELAS Y TENDENCIAS

ENTAL155 - TALLER DE HABILIDADES

ENFGU134 - (DES)ENCUENTRO DE CULTURAS EN LA PENINSULA
IBERICA

ENTAL255 - TALLER DE INTEGRACION PROFESIONAL

ENFGU135 - PALESTINA: PARADIGMA DE LA EXCLUSION

ENTAL260 - TALLER DE NEGOCIOS

ENFGU136 - EL CINE COMO REPRESENTACION DE LA MEMORIA
JUDIA

ENTAL460 - TALLER DE COSTOS

ENFGU138 - COMPROMISO SOCIAL EN ACCION DE LOS
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

ENTAX200 - DERECHO TRIBUTARIO

ENFGU139 - DE LA REFLEXION A LA ACCION: PENSAMIENTO,
DISCURSO Y COMPROMISO PARA LA ACCION

ENTAX300 - TRIBUTACION

ENFGU140 - CIUDADANIA ACTIVA'Y GLOBAL: PENSAMIENTO,
DISCURSO Y COMPROMISO PARA LA ACCION

ENTAX350 - TRIBUT. APLICADA | / LEGIS.TRIBUTARIA |

ENTAX400 - TRIBUT.APLICADA Il / LEGIS.TRIBUTARIA II
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Anexo 14: Ramos relacionados con el emprendimiento

Anexo 14.1: Ingenieria en Informacidén y Control de Gestion

Relacion con el

Presencia de topicos

Curso Semestre ..

emprendimiento | en el ramo
PLANIFICACION Y DISENO ORGANIZACIONAL 4 Directa Parcial
GESTION Y EMPRESA 1 De apoyo Parcial
CONTABILIDAD | 2 De apoyo Completa
CONTABILIDAD Il 3 De apoyo Completa
INTRODUCCION A LAS FINANZAS 3 De apoyo Completa
FUNDAMENTOS DE COSTOS 4 De apoyo Completa
ANALISIS CONTABLE 5 De apoyo Completa
COSTOS Y PRESUPUESTOS 5 De apoyo Completa
ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA 7 De apoyo Completa
BUSINESS INTELLIGENCE 8 De apoyo Completa
FINANZAS 8 De apoyo Completa
TALLER DE COSTOS 8 De apoyo Completa
(De un total de 42 ramos)
Anexo 14.2: Contador Auditor

Relacion con el Presencia de topicos
Curso Semestre oy

emprendimiento | en el ramo
GESTION Y EMPRESA 1 De apoyo Parcial
AUDITORIA DE RIESGO EMPRESARIAL 4 De apoyo Parcial
TALLER DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 8 De apoyo Parcial
CONTABILIDAD | 2 De apoyo Completa
CONTARBILIDAD I 3 De apoyo Completa
INTRODUCCION A LAS FINANZAS 3 De apoyo Completa
FUNDAMENTOS DE COSTOS 4 De apoyo Completa
ANALISIS CONTABLE 5 De apoyo Completa
COSTOS Y PRESUPUESTOS 5 De apoyo Completa
ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA 6 De apoyo Completa
CONTABILIDAD AVANZADA 7 De apoyo Completa
FINANZAS 7 De apoyo Completa
CONTABILIDAD PARA LAS DECISIONES 8 De apoyo Completa

(De un total de 41 ramos)
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Anexo 14.3: Ingenieria Comercial Mencidon Administracion: malla antigua

Relacion con el

Presencia de tdpicos

Curso Semestre ..
emprendimiento | en el ramo

CREACION DE NUEVAS EMPRESAS 9 Directa Completa
GESTION Y EMPRESA 1 De apoyo Parcial
TEORIA DE LA EMPRESA Y ORGANIZACION 2 De apoyo Parcial
CONTABILIDAD | 3 De apoyo Completa
TALLER DE HABILIDADES 3 De apoyo Completa
DIRECCION DE EMPRESAS 4 De apoyo Completa
CONTABILIDAD Il 4 De apoyo Completa
CONTABILIDAD IlI 5 De apoyo Completa
TALLER DE HABILIDADES Il 5 De apoyo Completa
FINANZAS 6 De apoyo Completa
NEGOCIOS INTERNACIONALES 7 De apoyo Parcial
FINANZAS II 7 De apoyo Completa
TALLER DE HABILIDADES IlI 7 De apoyo Completa
DIRECCION DE EMPRESAS ESTRATEGICAS 8 De apoyo Completa
FINANZAS 111 8 De apoyo Completa
GESTION DE OPERACIONES 8 De apoyo Parcial

(De un total de 42 ramos)

Anexo 14.4: Ingenieria Comercial Mencidon Administracion: malla nueva

Relacion con el

Presencia de topicos

Curso Semestre ..
emprendimiento | en el ramo

GESTION Y EMPRESAS 1 Directa Parcial
NEGOCIOS II: OPORTUNIDAD Y EMPRENDIMIENTO | 6 Directa Completa
COMUNICACION ESTRATEGICAY CRITICA | 1 De apoyo Completa
COMUNICACION ESTRATEGICAY CRITICA I 2 De apoyo Completa
CONTABILIDAD 3 De apoyo Completa
COMUNICACION ESTRATEGICAY CRITICA Il 3 De apoyo Completa
FINANZAS 4 De apoyo Completa
CONTABILIDAD EMPRESARIAL 4 De apoyo Completa
TALLER DE NEGOCIOS 4 De apoyo Completa
NEGOCIOS I: INTERNATIONAL BUSINESS 5 De apoyo Parcial
NEGOCIOS Ill: ESTRATEGIA COMPETITIVA 7 De apoyo Completa
FINANZAS | 7 De apoyo Completa
FINANZAS I 8 De apoyo Completa

(De un total de 43 ramos)
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Anexo 14.5: Ingenieria Comercial Mencidon Economia: malla antigua

Relacion con el Presencia de tdpicos
Curso Semestre ..

emprendimiento | en el ramo
GESTION Y EMPRESA 1 De apoyo Parcial
TEORIA DE LA EMPRESA Y ORGANIZACION 2 De apoyo Parcial
CONTABILIDAD | 3 De apoyo Completa
TALLER DE HABILIDADES 3 De apoyo Completa
DIRECCION DE EMPRESAS 4 De apoyo Completa
CONTABILIDAD I 4 De apoyo Completa
CONTABILIDAD llI 5 De apoyo Completa
TALLER DE HABILIDADES I 5 De apoyo Completa
FINANZAS 6 De apoyo Completa
TALLER DE HABILIDADES llI 7 De apoyo Completa
(De un total de 41 ramos)
Anexo 14.6: Ingenieria Comercial Menciéon Economia: malla nueva

Relacién con el Presencia de topicos
Curso Semestre ..

emprendimiento | en el ramo
GESTION Y EMPRESAS 1 Directa Parcial
COMUNICACION ESTRATEGICA Y CRITICA | 1 De apoyo Completa
COMUNICACION ESTRATEGICAY CRITICA II 2 De apoyo Completa
CONTABILIDAD 3 De apoyo Completa
COMUNICACION ESTRATEGICAY CRITICA III 3 De apoyo Completa
FINANZAS 4 De apoyo Completa
CONTABILIDAD EMPRESARIAL 4 De apoyo Completa
TALLER DE NEGOCIOS 4 De apoyo Completa
GESTION Y EMPRESAS 1 Directa Parcial
COMUNICACION ESTRATEGICAY CRITICA | 1 De apoyo Completa

(De un total de 41 ramos)
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Mallas curriculares

Anexo 15
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Se presentan las mallas curriculares tal cual se encuentran publicadas por la FEN.

Ingenieria en Informacién y Control de Gestion
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