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Presentacion

El 11 de septiembre de 1973 se produjo el golpe de Estado en Chile; tres afios después
los militares llegaban nuevamente al poder en Argentina®, asentando el ciclo de las
dictaduras militares en América Latina bajo la doctrina de Seguridad Nacional (Brasil en
1964, Bolivia en 1971, Uruguay en 1973).

Las dictaduras se fundaron en una politica de represion y terror, proscribiendo los
partidos politicos y las instituciones de la democracia (parlamento), ilegalizando muchas
organizaciones sindicales, poblacionales y estudiantiles, con detenciones masivas y
miles de desaparecidos, utilizando la tortura, expulsando y exiliando importantes
segmentos de la poblacion. También tuvieron como objetivo desmantelar los derechos
econdmicos, politicos y sociales conquistados durante afios por los trabajadores, los
sectores populares y las capas medias. En el 4ambito econémico? la dictadura chilena y
argentina realizé importantes cambios, en general se buscaba la desregulacion y apertura
a los mercados extranjeros, la financierizacion econdmica, la privatizacion de empresas
y servicios publicos para reorganizar la estructura del pais y enfrentar la politizacion y
organizacion obrera, popular y juvenil.

El proyecto dictatorial realizé transformaciones radicales en lo politico, laboral, social y
cultural, estableciendo afios de miedo, desconfianza, impunidad y abuso en amplios
sectores de la poblacion, cuyas consecuencias vivimos hasta la actualidad. Para imponer
un nuevo modelo de acumulacion neoliberal y asus sectores hegemonicos (financieros o
monopolicos) era necesario doblegar a la clase trabajadora. Por ello, uno de los objetivos
primordiales de las dictaduras civico-militares fue modificar las relaciones establecidas
entre las clases; los trabajadores y las organizaciones sindicales representaban una
amenaza para la paz y el orden social.

En terminos generales, las dictaduras chilena y argentina buscaban que la burguesia

pudiera recuperar su poder y tu tasa de ganancia, para eso se necesitaba, parafraseando a

! En Argentina se sucedieron, entre 1955 y 1976, diversos golpes de Estado.
?La politica econémica fue cambiando en el transcurso del tiempo y no siempre significaba consenso entre
las distintas facciones militares o los empresarios.



»3_ Esto significaba que habfa

Clausewitz, del “desarme y el aplastamiento del adversario
que dislocar a uno de los actores sociales relevantes de la historia latinoamericana del
siglo XX: el movimiento sindical y los trabajadores, re posicionando el poder de la clase
dominante y los empresarios a nivel politico, econémico, social e ideoldgico, poder que
venia siendo socavado por los procesos de organizacién obrera y popular® que se
vivieron desde la década del 60” en varios paises de América Latina y entre cuyos hitos
estaba la Revolucién Cubana en 1959.Como expresaba Augusto Pinochet en una visita
realizada a los mineros de Chuquicamata a inicios de 1974 “La politica en los sindicatos
terminaré para siempre”. En el caso argentino, esto significo especialmente desarmar
el clasismo, aquel movimiento sindical de base que cuestionaba a la burocracia
oficialista de la CGT.

Esta investigacion se interroga sobre la politica de las dictaduras hacia el movimiento
obrero y sindical, particularmente sus intentos de desarticularlo. ¢Qué significaban los
intentos de limitar la organizacion sindical? ¢ Cudles fueron los nuevos discursos sobre la
idea de trabajo y trabajador? ¢ Quéimpacto tuvieron los cambios econdmicos, politicos y
culturalessobre los trabajadores? ¢(Como se re articularon Yy resistieron las
organizaciones sindicales? Estas son algunas de las preguntas que recorren esta
investigacion.

Sintéticamente podemos afirmar que la politica de las dictaduras hacia el movimiento
obrero combind el uso de la represion (persecucién a dirigentes y activistas, supresion
de las organizaciones sindicales, ilegalizacion de los partidos), la intervencion y control
(creacion de organismos sindicales afines a las dictaduras, veedores militares en las
reuniones sindicales), la inclusion en los procesos de reorganizacion nacional (para
cooptar e incluir a sectores de trabajadores) con una retdrica que apelaba al compromiso
con la patria y la marginacién de aquellos que no se integraban al nuevo modelo
(generando altas cifras de desocupacion, precariedad, etc.).Los sindicatos tuvieron que
responder a las nuevas reglas del juego en un contexto de autoritarismo y represion, lo

que debilitaba su respuesta.

% Aric6, José (Comp.) Clausewitz en el pensamiento marxista. Cuadernos de Pasado y Presente. México,
1979. P. 90.

*Ver: Gonzalez, Ménica. Chile. La Conjura. Los mil y un dias del golpe. Santiago, Ediciones B, 2000.
%“La politica en los sindicatos terminara para siempre”. La Tercera de la Hora, Santiago, Viernes 8 de
Febrero de 1974, P. 3.



En Chile, la dictadura arremetio rapidamente contra las organizaciones sindicales. La
Central Unica de Trabajadores (CUT) creada en 1953, seria disuelta poco después del
golpe; su local fue expropiado y las grandes federaciones de trabajadores quedaron
suspendidas. Las reuniones sindicales fueron restringidas, autorizadas sélo con previo
aviso y bajo la presencia de veedores militares; el bando N° 36 de la Junta Militar del 18
de septiembreprohibia —por tiempo indeterminado— el derecho a huelga, la negociacion
colectiva y las elecciones sindicales, coartando ademés la posibilidad de demandar
reajustes salariales.Las organizaciones de trabajadores dieron cuenta del impacto. El
miedo y la paralizacion se extendieron e inmovilizaron a los trabajadores. EI camino de
la rearticulacion sindical y politica seria complejo; los dirigentes y activistas mas
reconocidos estaban presos, muertos, exiliados o perseguidos. Los partidos se
encontraban ilegalizados y las organizaciones desarmadas Yy se establecia el sindicalismo
de dialogo y colaboracion. Los despidos comenzaban a hacerse cotidianos, junto con el
alza de precios y la inflacién. A nivel de la subjetividad se consolidaba la paralizacion,
el miedo y la desarticulacién social.

Esta crisis del movimiento de trabajadores y sus organizaciones tuvo profundas
consecuencias en el tiempo, en un escenario donde la dictadura se afirmaba
progresivamente en el poder. En el caso de las relaciones laborales, los militares
chilenos asumieron un nuevo modelo que cambiaria la fisonomia del movimiento de
trabajadores. El Plan Laboral Pifiera (1978) consolidaba la I6gica de un sindicalismo
subordinado al libre mercado, impulsando la fragmentacion y desarticulacion sindical y
laboral, con el sustrato de la profunda reestructuracion que vivio la clase obrera,
transformando los basamentos tradicionales del poder sindical. Estas transformaciones
se manifestaron también en los discursos sobre la politica, entendida como algo nocivo y
peligroso que era necesario erradicar, en el ataque a los sindicatos, la democracia y todo
aquello considerado como enemigo de la nacion; también en los discursos de género,

acentuando el ideario de la familia como sustrato de la nacion®. La dictadura buscaba

® La crisis econémica aumentaba la presencia de la mujer en el trabajo asalariado con caracteristicas de
precariedad, en los planes del Plan de Empleo Minimo (PEM) y el Programa de Ocupacion para Jefes de
Hogar (POJH). En los Centros de Madres (CEMA Chile) se capacitaba a las mujeres de sectores obreros y
populares (ensefiando costura, peluqueria, etc.) y para ejercer el control social sobre ellas y sus familias.



cooptar a las mujeres para su proyecto, integrdndolas al imaginario de la nacion en la
figura de la madre y esposa, encargada de velar por la seguridad familiar.

La situacion en Argentina no era muy diferente. El golpe de Estado de 1976
profundizaria la represion politica y la campafia antisubversiva que se vivia desde los
ultimos afios del gobierno del General Peron. La “guerra sucia” contra la izquierda, la
militancia y los sindicatos opositores fue brutal, dejando miles de muertos vy
desaparecidos. La Central General de Trabajadores (CGT) seria disuelta durante los
primeros meses posteriores al golpe y una importante cantidad de sindicatos y fabricas
intervenidos. Al igual que en Chile, se prohibi6 el derecho a huelga y la negociacion
colectiva, por que atentaba contra la productividad del pais. Sin embargo, a los
empleadores se les permitiria “solicitar la revision de las convenciones colectivas de
trabajo... no abonar el recargo correspondiente por horas extras o las jornadas del
sabado... o domingo’”. La cesantia se disparaba al igual que la pobreza, debido al
congelamiento de los salarios por ley. La dictadura volcé todos sus recursos contra la
izquierda insurreccional y sindicalismo de base y clasista, que durante los Ultimos meses
del gobierno de Isabel Peron comenzaba a enfrentarse a su gobierno.

En ambos paises, la implementacién de las politicas econdmicas y sociales genero
resistencia e inclusive divergencias internas® en las juntas militares (més acentuadas en
el caso argentino); en Chile el proyecto dictatorial tuvo un caracter fundacional con
efectos dramaticos en la estructura econémica, financiera y laboral, pero también en los
ambitos social y cultural, asociados a las politicas de corte neoliberal. En Argentina si
bien algunos sectores impulsaron politicas neoliberales, los conflictos internos
provocaron quiebres entre los propios militares y también con el empresariado nacional,
los que influyeron en el desplome de la dictadura.

El estudio comparativo entre Chile y Argentina nos permitird analizar las convergencias
y divergencias en los procesos de cada pais, como también sefialar en cada lugar las
particularidades propias del desarrollo histérico y conceptualizar los cambios ocurridos

en el contexto de la dictadura. En el caso de Chile este estudio abarcara sélo hasta el afio

’ Mason, Alfredo. Sindicalismo y dictadura: una historia poco contada (1976-1983). Editorial Biblos,
Buenos Aires, 2007. P. 90.

8\er, entre otros: Valdivia, Verénica. El golpe después del Golpe. LOM Ediciones, Santiago, 2003.
Cavallo, Ascanio. Et al. La Historia Oculta del Régimen Militar. Memoria de una época 1973-1988.
Grijalbo Mondadori, Santiago, 1997.



1982, entendiendo que la implementacion y los efectos del plan laboral elaborado por
José Pifiera, se encuentran en este momento ampliamente asentados y, que el contexto
posterior a 1983, de crisis econdmica, abrird otro ciclo marcado por las protestas contra
la dictadura; en cuanto a Argentina, abordamos los afios de la dictadura militar, desde
1976 a 1983.

Esta investigacion esta centrada en el estudio de las politicas econdmicas y laborales de
la dictadura hacia el movimiento de trabajadores y sus organizaciones, examinando
también cuales las expresiones de resistencia u oposicion obrera contra la dictadura. Voy
a comprender por resistencia todas aquellas manifestaciones practicas y discursivas, a
través de acciones, manifestaciones, boletines, organizaciones u otras, encarnadas a
niveles de individuos, grupos y organizaciones, que expresaron de una u otra manera el
rechazo de los trabajadores a las politicas laborales y a la dictadura®, en este sentido se
buscaresaltar las expresiones mediante las cuales el movimiento de trabajadores y el
sindicalismo se opusieron a las politicas de la dictadura. La oposicién y la resistencia
adquirieron diversas formas, algunas mas confrontacionales, otras mas subrepticias; unas
rupturistas y otras mas legalistas; aquellas méas defensivas y otras ofensivas. La intencién
es problematizar la relacion entre las politicas oficiales de la dictadura (laborales,
econdmicas), su impacto el mundo del trabajo y las formas de oposicion que
enfrentaron; para Pablo Pozzi, la oposicion obrera a la dictadura se entiende “como un
sinfin de pequefias acciones cotidianas, que incluyen desde el sabotaje y la huelga, hasta
la reconstruccién de niveles de organizacion™™.

La dictadura busco re-configurar el mundo del trabajo, aumentar la tasa de explotacion y
reorganizar las organizaciones sindicales tratando de cooptar, intervenir, marginar y/o
reprimir a los trabajadores. Si miramos a simple vista, pareciera que el movimiento
obrero y sus organizaciones estaban acallados o desmovilizados. Los numeros hablan de
pocas huelgas y marchas. Sin embargo, existieron amplios sectores que formularon
politicas, practicas y discursos de oposicion/resistenciague Se expresaron en una

diversidad de acciones de boicot, paros, huelgas, edicion de prensa y boletines

% Para James Scott la resistencia puede manifestarse previamente a ser abierta, como un discurso oculto
mediante el cual los dominados manifiestan sus criticas al poder. Scott, James. Los dominados y el arte de
la resistencia. Ediciones Era, México, 2000.

9pozzi, Pablo. La oposicién obrera a la dictadura. Imago Mundi. Buenos Aires. 1988. P. 10.



yreorganizacion sindical.En Chile, la emergencia masiva de la resistencia a la dictadura
la encontramos durante los afios del Plan Laboral (1979-1981)"y en Argentina entre
1979-1982. Sin embargo la resistencia no significo, necesariamente, el éxito. En el caso
de Chile, la dictadura logro asentar el plan laboral Pifiera y otras politicas que
significaron su continuidad hasta 1990; en Argentina en cambio, las luchas obreras
fueron fundamentales para la caida de la dictadura.

Los procesos de desarticulacion y re-articulacion del sindicalismo tuvieron como sostén
los cambios en la estructura del trabajo, la represion y las nuevas legislaciones laborales
generando continuidades, desplazamientos y rupturas en el movimiento sindical. En
Argentina se quebrantd la experiencia del clasismo y la ruptura entre sectores del
movimiento de trabajadores y el peronismo; en Chile el sindicalismo fue construyendo
un discurso que se concentrd en el fin de la dictadura y la vuelta a la democracia,
alejandose de la idea de lucha de clases, revolucion o socialismo. Sin duda, la relacion
entre los partidos y el movimiento sindical fue fundamental, sin embargo en esta
investigacion se analiza tangencialmente, ya que no nos concentramos en las politicas
especificas que éstos plantearon, sino las respuestas obreras y sindicales (en las que sin
duda aparece la influencia de los partidos).

Parte del corpus documental corresponde a revistas y prensa escrita, discursos oficiales y
proclamas miliares. En el caso del movimiento de trabajadores se trabajo con boletines,
prensa, revistas, volantes, declaraciones y entrevistas. El corpus elegido tiene una
intencionalidad, que intenta poner de manifiesto las politicas de la dictadura y la
oposicion o resistencia de los trabajadores a estas politicas y regimenes.

1y posteriormente en las protestas, desde 1983 a 1986.
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1 Tiempo de violencia

El martes 11 de septiembre José se dirigia como todos los dias hacia su trabajo. Su labor

como alcantarillero para la Corporacion de Obras Urbanas (COU) en La Pintana, lo
obligaba a viajar diariamente desde la toma de terreno en la que vivia, en el campamento
Manuel Acevedo de Pudahuel pasando por el centro de la ciudad. Mientras caminaba
junto a un vecino y compariero de trabajo José escuchd las primeras noticias sobre el
golpe: “uno de un tercer piso grita viva Chile mierda dijo, le estdn dando el golpe a
Salvador Allende®”. José era partidario del gobierno de la UP, pero ademés tenia un
cargo sindical y militaba en el Partido Comunista (PC). Si bien el golpe no fue una
sorpresa, José no tenia claro qué hacer. Su primera reaccion fue llegar a La Moneda,
pero se dio cuenta que era imposible y no habia nada que hacer.Su recuerdo de aquellos
primeros dias es de desconcierto e impotencia: “nos dimos cuenta que era un golpe de
estado y no teniamos ninguna posibilidad de recuperar, ni lo que era el trabajo, ni lo que
era el gobierno que era lo principal, y no veiamos cémo fbamos a salir'®. La impresion
de José era compartida por miles de trabajadores y trabajadoras aquellos primeros dias
post golpe, que sentian ya el peso de la derrota.

Ese 11 de septiembre Carlos Morelli, obrero naval de Astarsa'®, estaba en la ciudad de
La Plata, celebrando junto a sus comparieros el dia del obrero naval; por radio se entera
de las primeras noticias sobre el golpe en Chile y la sensacion de miedo e incredulidad
compartida por él y sus comparfieros. Para Carlos, el golpe de Estado en Chile era un
adelanto de lo que sucederia luego en Argentina, un ensayo y la primera manifestacion
de que los empresarios, el imperialismo y la derecha “no estaban conformes con la lucha
de los trabajadores™”. Sélo dos afios y medio después, el 24 de marzo de 1976, Carlos

veria confirmado su prondstico.

E Entrevista realizada a José Acufia, Santiago, 14 de Agosto de 2010.

Idem.
4 Astilleros Argentinos del Rio de La Plata S. A. Carlos trabajaba como ayudante de caldereria y era
delegado de su seccion en la Comision Interna del Astillero, afiliada al Sindicato Obrero de la Industria
Naval Zona Norte. Si bien no tenia militancia politica era cercano a la izquierda extra peronista. Para
Caros las imagenes del golpe estdn grabadas en su memoria: el bombardeo a La Moneda, el Gltimo
discurso de Allende, los informes sobre fusilamientos, los detenidos en el Estado Nacional.
Entrevista con Carlos Morelli, Buenos Aires, Argentina, 20 de septiembre de 2010.
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Es habitual escuchar todavia aquellos que hablan sobre el milagro chilenodebido a los
logros econdmicos que transformaron este pais. Estos discursos, sostenidos en la
derecha, sectores de la Concertacion y el empresariado, valoran sobre todo la insercién
de Chile en el mundo, la modernizacion del Estado y la aplicacién de politicas
neoliberales que generan crecimiento a nivel macroecondémico. Justifican asi su apoyo a
las politicas estructurales de la dictadura diferencidndola del resto de las politicas del
régimen, principalmente aquellas asociadas a los derechos humanos y la represion
politica. Este discurso busca legitimar los alcances y consecuencias del golpe de Estado
en pos de mantener vigentes los principales aspectos de la herencia pinochetista. En
Argentina, existe mayor consenso en condenar a la dictadura y la violacién a los
derechos humanos, oponiendo claramente a los que estuvieron con el golpe y a los que
defienden la democracia.

Los gobiernos postdictatoriales impulsaron la politica de reconciliacion nacional,
apostando a dar vuelta la hoja y mirar al futuro, con el fin de evitar la division y los
conflictos sociales en el periodo de la transicion. Patricio Aylwin, el presidente de la
transicion, proponia la justicia, pero la medida de lo posible. Esto posibilitdé que
Pinochet y la mayor parte de los militares y sus colaboradores no fueran juzgados ni
encarcelados, al menos durante los primeros afios, manteniendo vigente gran parte de la
institucionalidad implementada en dictadura. En Argentina, el gobierno de Ricardo
Alfonsin llevé adelante el juicio a la Junta Militar, respondiendo a la demanda masiva de
juicio y castigo de la sociedad. Los juicios en Argentina terminarian con condenas para
los principales integrantes de las Juntas, como Rafael Videla y Eduardo Massera. Sin
embargo, también impulsé el enjuiciamiento a las organizaciones de izquierda como el
Ejército Revolucionario del Pueblo y Montoneros. Asi, el discurso gubernamental se
encargaba de condenar a las organizaciones de izquierda, acusandolas de violentas y
responsabilizandolas por desestabilizar el pais y desencadenar el golpe de Estado, era el
inicio de la teoria de los dos demonios, que igualaba la violencia estatal a las
organizaciones de izquierda. Afios después el gobierno radical dictaria las leyes
Obediencia Debida y Punto Final, avanzando en la impunidad y cerrando toda

posibilidad encarcelar y castigar a los responsables de violaciones a los derechos
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humanos hasta que finalmente en 1990, el gobierno de Carlos Menem indultaba a Videla
y Massera.

Las dictaduras militares tuvieron efectos perdurables en nuestras sociedades. En el
ambito politico (en Chile aun se mantiene el sistema binominal, las leyes antiterroristas
y gran parte de la Constitucion de 1980), economico, laboral, social y cultural. Esta
investigacion busca, especialmente, conocer las politicas que llevaron adelante las
dictaduras civico-militares hacia el mundo obrero (sus organizaciones, condiciones de
trabajo, subjetividad, etc.), que tuvieron como objetivo reconfigurar la fisonomia de los
trabajadores y las relaciones entre las clases sociales, como también investigar de que
manera las y los trabajadores recibieron y resistieron estas politicas.

1.1 Estudios sobre el golpe y la clase trabajadora

Durante los Gltimos afios se han editado diversos trabajos sobre los golpes de Estado, las
politicas militares, las organizaciones de izquierda y la memoria de la época; en
comparacion, los trabajos referidos a la resistencia obrera a la dictadurason escasos, 1o
que sostiene el ideario respecto a que la oposicion al régimen militar estuvo articulada
desde otros actores sociales (movimiento de derechos humanos, pobladores, juventud,
partidos politicos, mujeres, etc.) en los cuales la clase trabajadora actué de manera
desorganizada o diluida.

El retroceso delos estudios sobre los trabajadores es proporcional al auge que desde los
afios ochenta, comenzaron a tener los nuevos movimientos sociales y los sujetos
populares. En la historiografia reciente de Chile y Argentina encontramos una
importante cantidad de estudios dedicados a la historia de la militancia o militantismo®®,

'®En Argentina: Lorenz, Guillermo. Una ausencia vigente, una deuda pendiente: pensar los setenta de los
trabajadores. ... Op. Cit. Ver, entre otros: De Santis, Daniel. La Historia del PRT-ERP. Ed. A Formar
Filas, Buenos Aires, 2010; Pozzi, Pablo. Por las sendas argentinas. EI PRT-ERP. Imago Mundi, Buenos
Aires, 2004; Mattini, Luis. Hombres y mujeres del PRT-ERP. Contrapunto. Buenos Aires. 1990; Diana,
Marta. Mujeres guerrilleras: la militancia de los setenta en el testimonio de sus protagonistas femeninas.
Planeta, Buenos Aires, Argentina, 1996; entre otros. En Chile: Vidaurrazaga, Tamara. Mujeres en Rojo y
Negro, Memoria de tres mujeres miristas (1971-1990). Ediciones América Libre, 2007; Alvarez, Rolando,
Desde las sombras. Una historia de la clandestinidad comunista. LOM, Santiago, 2003; Valdivia,
Veronica, Alvarez, Rolando y Pinto, Julio.Su revolucién contra nuestra revolucion. Vol. 1. y 1l, LOM,
Santiago, 2006-8; Moyano, Cristina. EI Mapu durante la dictadura: saberes y practicas politicas para una
microhistoria de la renovacion socialista en Chile, 1973-1989. Universidad Alberto Hurtado, Santiago,
2010; Palma Salamanca, Ricardo. Una larga cola de acero: historias del FPMR, 1984-1988. LOM,
Santiago, 2001; Rojas, Luis. De la rebelién popular a la sublevacion imaginada. LOM, Santiago, 2011;
entre otros.
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sobre las organizaciones de izquierda, la historia oral de la militancia, biografias e
historias de vida, como también de los nuevos movimientos sociales que surgen al calor
de la lucha contra la dictadura, como los movimientos de mujeres, juveniles, de derechos
humanos, etc. Sin embargo es interesante observar que uno de los sujetos sociales
considerados fundamentales a lo largo de la historia del siglo XX, como lo fue el
movimiento obrero y sus organizaciones, aparece en la invisibilizado’. La explicacion
se relaciona con los cambios en el mundo del trabajo debido a la imposicion del
neoliberalismo y la reestructuracion laboral y productiva, a los anuncios de la
desaparicion de la clase obrera, la extincion de los sindicatos, el auge del empleo
inmaterial, la flexibilidad y precariedad laboral, que conllevarian la desaparicion de la
subjetividad e identidad asociadas a los trabajadores y sus organizaciones. lgualmente, el
descrédito en el que caeria la teoria marxista asociada al fin de los socialismos reales y
la caida del muro de Berlin, como los procesos de renovacion dentro de la propia
izquierda y la intelectualidad, el auge de las nuevas teorias post-estructuralistas, y por
qué no decirlo, el escepticismo y relativismo que recorre a la intelectualidad, en un clima

»18 expresada en la

ideologico caracterizado por el desaliento, “la desazon y la angustia
pérdida del horizonte politico sobre la posibilidad del cambio social y la revolucion.

En Chile y Argentina los relatos sobre el golpe y su contexto han ido cambiando.
Durante los primeros afios de la transicion a la democracia, los discursos de legitimacion
se sostuvieron en la idea de la guerra contra el terrorismo y la subversion;
posteriormente, se habld —sobre todo en Argentina- de la teoria de los dos demonios que
igualaba la violencia politica estatal a la violencia de las organizaciones de izquierda. Un
tercer relato se basd en la victimizacion, que tenia como objetivo “enfatizar en el
caracter extensivo de la represion y desbaratar los discursos justificatorios... cuya

traduccion al sentido comin se expresaba en la conocida frase por ‘algo sera™. A

mediados de los noventa emergié en Argentina (en Chile lo hara durante la década

YEn la década del ochenta se producen gran cantidad de investigacién, la sociologia, economia e historia
buscaba explicar las consecuencias de los golpes de Estado y las dictaduras civico-militares. Recién en los
ultimos afios comienzan a aumentar los trabajos, sobre todo en Argentina.

'8sartelli, Eduardo. Un largo camino hacia ninguna parte. Marx, Derrida y el fin de la era de la fantasfa.
En: En defensa del marxismo, N° 18, octubre de 1997. En: http://www.razonyrevolucion.org
[textos/esartelli/EDMderrida.pdf.(el 2 de Julio de 2010)

19 Raggio, Sandra. “La Noche de los Lapices y los tiempos de la memoria”. En: Memoria Abierta, Accion
Coordindora de Organizaciones argentinas de Derechos Humanos de Argentina. Seccion Documentos-
http://www.memoriaabierta.org.ar/materiales/pdf/la_noche de los_lapices.pdf, (2 de Julio de 2010). P. 3.
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posterior) la historiografia sobre el militantismo, reivindicando la figura de los partidos y
la militancia politica. Segtn Christian Castillo®’se est4 articulando en Argentina un
cuarto relato, concentrado en el estudio sobre la clase obrera, los sindicatos, sus luchas y
recomposicion. Federico Lorenz®* insiste sin embargo en la ausencia de los trabajadores
de los relatos de dictadura, disimulados en los relatos sobre la militancia, los partidos
politicos o las grandes acciones de la época. Desde esta perspectiva es que se puede
afirmar que hace falta revisitar la historia de las dictaduras desde la perspectiva de las y
los trabajadores.

En Chile los estudios sobre el movimiento obrero en dictadura identificaronuna etapa
inicial de fuerte represion, acompafiada de la “reestructuracion economica y el Plan
Laboral?®”. Stillerman destacé la apertura de un ciclo de reactivacién desde 1978 y la
emergencia del ciclo de protestas desde 1983. Patricio Frias® analizé las politicas

. . , . L. . 124
militares y sus intentos de “recrear un nuevo orden econdémico y politico social”™”’

, que
en el caso del sindicalismo implico politicas de paralizacion y despojo, generando un
“dificil camino de reconstitucion®” marcado por la dispersion, division y atomizacion.
Para Frias, recién en 1977 se observala reactivacion puablica y organizativa del
movimiento sindical.

Para Guillermo Campero, el proyecto de la dictadura articul6 la racionalizacion de los
recursos, la reinsercion en la economia mundial y la promocion de la “inversion,

»26 en un contexto

comercio y financiamiento extranjero, mayoritariamente privado
politico autoritario y excluyente; el impacto sobre las organizaciones sindicales se
manifestd en cuatro dimensiones: politica, por la crisis y marginacion de los partidos de

base obrera; ideoldgica, por la “dilucion de la coherencia y de la fuerza convocante con

20 Castillo, Christian. “Elementos para un "cuarto relato" sobre el proceso revolucionario de los 70 y la
dictadura militar”. Instituto de Pensamiento Socialista, Buenos Aires, Argentina. En:
http://www.ips.org.ar/article.php3?id_article=23, (15 de Marzo de 2010).

2! Lorenz, Guillermo. “Una ausencia vigente, una deuda pendiente: pensar los setenta de los trabajadores”.
En: Red Interdisciplinaria de Estudios sobre Historia Reciente. En internet en: http://www.riehr.com.ar
[archivos/Investigacion/Trabajadores%20y%?20setentas%20L orenz.pdf, (3 de Abril de 2010).

22Stillerman, Joel. “Continuidades, rupturas y coyunturas en la transformacién de los obreros de
MADECO S.A., 1973-2000”. En: Politica N° 44. Otofio de 2005. Pp. 165-196. P. 173.

ZFrias, Patricio. Construccion del Sindicalismo Chileno como Actor Nacional 1973-1988. CUT-PET,
Santiago, 1993.

*[dem pag. 19.

%[dem pag. 20.

26 Campero, Guillermo. Movimiento Sindical Chileno en el capitalismo autoritario: el proceso 1973-1981.
Un intento de reflexion y perspectiva. ILET- Chile. 1982. P. 26.
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que operaba el discurso sindical histérico?”; estructural, por los cambios operados en el

aparato productivo nacional, en la que disminuyeron los sectores industriales como base
del sindicalismo historico tradicional; yorganizacional, expresada en la ruptura de su
columna vertebral (la CUT) y la dispersion por la emergencia de diversos grupos
sindicales. Otros autores®® destacaron el impacto de la politica econdmica y la
institucionalizacion del Plan Laboral que conformaron un nuevo modelo en las
relaciones capital-trabajo, promoviendo los sindicatos por empresa, la afiliacion personal
y voluntaria, la eliminacién de la negociacion colectiva, el reemplazo de los trabajadores
en huelga, etc.

Samuel Valenzuela®®observé elementos de reactivacion del sindicalismo desde 1974,
con la re articulacion de diferentes organizaciones como la Coordinadora Nacional
Sindical o el Grupo de los Diez,destacando el papel que desde 1977 cumplieron los
obreros del cobre y las acciones internacionales impulsadas desde la ORIT y OIT,
sefialando que la coyuntura abierta por el Plan Laboral posibilitdé “expresar un

descontento generalizado®®”

con las politicas econdomicas de la dictadura. Gonzalo
Falabella®destacé que la reorganizacion del movimiento sindical fue temprana, sin

embargo las grandes movilizaciones sélo se produjeron con las protestas de 1983. Para

*[dem pég. 36.

%8 Barrera, Manuel, Henriquez, Helia, Salamé, Teresita. Sindicatos y estado en el Chile actual. La
negociacion colectiva como instrumento de participacién popular. Naciones Unidas, CES, Santiago,
1985. Ver también: Ulloa, Victor. EI movimiento sindical chileno del siglo XX hasta nuestros dias. OIT-
CUT. Chile. 2003; Morris, Pablo. Sindicatos en receso: la otra cara de la estabilidad sindical. Direccion
del Trabajo. Departamento de Estudios. Santiago de Chile. 1998; Barrera, Manuel. “Politica de Ajuste y
proceso de democratizacidn en Chile; sus efectos sobre los trabajadores”. Ponencia presentada al XVII
Congreso LASA, Septiembre, 1992; Campero, Guillermo et. Al. Los actores sociales en el nuevo orden
laboral. Dolmen, 10T, Santiago, 1993; “Aportes al programa laboral. Proposiciones del movimiento
sindical”. PET-CIASI-ICECOOP. Santiago, 1993; Ponce Molina, Homero. Historia del movimiento
asociativo laboral chileno. Segundo Tomo 1973-1988. Santiago, 1989. Vial, Gonzalo (editor) Andlisis
critico del régimen militar. Universidad Finis Terrae, Chile, 1998; Campero, Guillermo y Cortazar, René.
“Logicas de accion sindical en Chile”. En: Revista Coleccion Estudios CIEPLAN. N° 18, Santiago,
Diciembre de 1985; Moulian, Tomas y Vergara, Pilar. “Estado, ideologia y politicas econémicas en
Chile”. Revista Coleccion Estudios CIEPLAN. N° 3. Santiago, Junio de 1980; entre otros. El socidlogo
Santiago Aguiar estd retomando actualmente estas discusiones ver: Rastros de los Sindicatos y la Clase
Obrera bajo la Dictadura. Relacion social de explotacion: Estructura, sujeto y accion social. En:
Cuadernos de Estudios del Trabajo N° 9. Serie Apuntes de Teoria. Agosto 2008. En:
http://www.estudiosdeltrabajo.cl, (11 de agosto de 2011).

#Valenzuela, Samuel. “El movimiento obrero bajo el régimen militar”. En: Zapata, Francisco. Clases
sociales y accion obrera en Chile, Jornadas del CES nim. 110, Centro de Estudios Socioldgicos de El
Colegio de México, 1986.

%ldem pag. 176.

3! Falabella, Gonzalo. “La diversidad sindical en el régimen militar. Contribuciones”. Programa FLACSO.
N° 42. Santiago, 1986.
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Falabella la diversidad, division y heterogeneidad de la clase trabajadora se
constituyeron en uno de los rasgos caracteristicos del sindicalismo, aunque la lucha
contra el Plan Laboraly el fin de la dictadura promovidlas tendencias a la unidad.
Guillaudat y Mouterde*consideran que el movimiento sindical fue profundamente
remodelado, reduciendo su fuerza y generando “un sindicalismo de empresa, atomizado
y enteramente despolitizado, sélo regulado por las leyes del mercado®®”. Existe entonces
un consenso respecto de las consecuencias catastroficas para el movimiento obrero y
sindical del golpe de Estado.

En Argentina las investigaciones sefialaron que la dictadura militar se instaurd para
enfrentar el alto grado de conflictividad politica, social y sindical que venia
cuestionando las propias bases del peronismo en el poder. Para Juan Carlos Torre* la
experiencia bajo el gobierno peronista desde 1973 acrecentd las disputas y divisiones al
interior del movimiento sindical, llevando incluso al distanciamiento con sus
tradicionales bases de poder. La huelga general contra el plan econdmico del ministro
Celestino Rodrigo en 1975 expreso esta crisis, transformandose en la primera huelga
contra el peronismo en el poder®. Otras investigaciones analizaron los grados de
similitud con la dictadura chilena para “cercenar las conquistas sindicales®®”, limitando
los derechos de asociacion, encarcelando y persiguiendo a los dirigentes y activistas
obreros, etc. Los primeros afios se caracterizaron por la dispersion y silenciamiento de
los sindicatos, aunque desde 1979 comenzaron a manifestarse formas de resistencia y
reorganizacion, llamando incluso a huelgas generales.

La crisis de la dictadura argentina, en los inicios de 1980,precipitd el proceso de
recomposicion sindical e impulsé la movilizacion obrera. Sin embargo las politicas
militares provocaron cambios en la fuerza laboral y sindical interrumpiendo‘la

industrializacion sustitutiva de importaciones” imponiendo “un nuevo comportamiento

2Guillaudat, Patrick y Mouterde, Pierre. Los movimientos sociales en Chile. LOM, Santiago, 1998.

%[dem pag. 110.

%Torre, Juan Carlos. Los sindicatos en el gobierno 1973/1976. Centro Editor de América Latina. Buenos
Aires, 1989.

% Itzcovitz, Victoria. Estilo de gobierno y crisis politica (1973-1976). Centro Editor de América Latina.
Buenos Aires, 1988.

% Godio, Julio; Palomino, Héctor; Wachendorfer, Achim. EI movimiento sindical argentino. (1880-1987).
Punto Sur, Argentina, 1988. Pag. 51.
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econémico y social basado en la valorizacién financiera®”

,aumentando el poder
empresarial en detrimento de los trabajadores. La represion generalizada impacto6 en la
sociedad generando una politica de silencio® que se extendié al conjunto de las fuerzas
sociales y politicas.

Daniel Dicosimo sefialé la diversidad de respuestas a la dictadura, desde la oposicion
activa, las luchas gremiales, contra los despidos, etc.; para el autor “la protesta tuvo
dimensiones cualitativa y cuantitativamente diferentes a las que podemos encontrar
antes de 1976: su caracter fue molecular, limitandose a establecimientos aislados o a
conjuntos locales o regionales, cuyos obreros trataron de no atraer la represion de las
fuerzas de seguridad®®. Tal como en Chile, los conflictos sindicales transitaron entre las
luchas reivindicativas y las politicas.

Polemizando con la tesis respecto de la aparente inmovilidad de la clase obrera y el
sindicalismo, Pablo Pozzi*’ha sefialado que los conflictos y luchas sindicales y obreras
estuvieron orientados por demandas reivindicativas y defensivas, que lograron mantener
un peso politico en la vida nacional mediante la presencia publica y activa de los
trabajadores contra la dictadura. La constitucion de “la Comision de los 25” (grandes y
medianas organizaciones sindicales peronistas) en 1977 marcaria el inicio de la
rearticulacién superestructural de los sindicatos, aunque también existieron fuertes
manifestaciones en la base del movimiento obrero. De todos modos, el sindicalismo en

emergi6 de la transicion dividido y debilitado®.

%7 Basualdo, Eduardo. Sistema politico y Modelo de Acumulacién en Argentina. Universidad Nacional de
Quilmes, FLACSO, IDEP. Argentina, 2001. Pag. 13.

% Barros. Mercedes. Silencio y resistencia bajo la tltima dictadura militar. Ponencia presentada en el VI
Encuentro Interdisciplinario de Ciencias Sociales y Humanas / Cordoba 2009. En:
http://publicaciones.ffyh.unc.edu.ar/index.php/6encuentro/article/view/90, (9 de julio de 2012). Segun la
autora fue el movimiento de derechos humanos el que posibilité la rearticulacion politica y social contra la
dictadura.

% Dicésimo, Daniel. “Dirigentes sindicales, racionalizacién y conflictos durante la dltima dictadura
militar”. En: Revista Entrepasados, Nro. 29, Buenos Aires, 2006.

“Opozzi, Pablo. Oposicién obrera a la dictadura.lImago Mundi, Buenos Aires, 2008; Pozzi, Pablo y
Schneider, Alejandro. “Combatiendo al capital. Crisis y recomposicion de la clase obrera Argentina
(1983-1993)”. ElI Bloque Editorial, Buenos Aires, 1994; Actas de las Il Jornadas
Interescuelas/Departamento de Historia. “Historia del movimiento obrero en la Argentina” 1955-1990”.
Buenos Aires, 1991.

* Yael Rios, Sabrina. “El movimiento obrero durante la Gltima dictadura militar, 1976-1983”. Avance
investigacion de Tesis. Universidad de Quilmes. Disponible en: Red Interdisciplinaria de Estudios sobre
Historia Reciente. En:www.riehr.com.ar/archivos/.../Monografia%20Sabrina%202.pdf.
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En ambos paises las investigaciones enfatizaron el estudio de las politicas militares hacia
los trabajadores y sus organizaciones*, la implementacién de los ajustes econémicos
estructurales; la represion y el disciplinamiento de la mano de obra, los efectos
desmovilizadores y hacia las organizaciones sindicales o la heterogeneidad de las
respuestas sindicales.

Para estudiar este periodo es necesario analizar el impacto del modelo neoliberal en la
estructura econdémica, social y cultural; particularmente en Chilese profundiz6 en el
desmantelamiento del Estado, la desindustrializacion relativa y la desregulacion del
mercado de trabajo. En el &mbito socio-cultural e ideoldgico las dictaduras generaron
nuevos discursos e imaginarios para resquebrajar los procesos de subjetivacion vy
organizacion del movimiento sindical y los trabajadores, afectando la identidad
obrera.Sin embargo, en ambos paises encontramos diversas manifestaciones de
resistencia y oposicion a la dictadura. En general los sindicatos, federaciones y
comisiones internas cumplieron un papel fundamental en solidificar la oposicion. En
Chile se crearon también otras organizaciones como los clubes deportivos o centros
culturales, ante la constante represion sindical. Sin duda los partidos politicos
cumplieron un papel fundamental, como fue el peronismo o los partidos de izquierda en
Argentina (Partido Obrero, Socialista de los Trabajadores, etc.) o el Partido Comunista
(PC), Socialista (PS) y Democracia Cristiana (DC) en Chile. Pero la resistencia obrera
también tuvo que enfrentar a aquellos que colaboraron con la dictadura, a quiénes se

pasivizaron por el miedo o se adaptaron al nuevo contexto.

1.2 Clase obreray movimiento de trabajadores
Las dictaduras civico-militares reprimieron fuertemente los trabajadores y buscaron la
atomizacion del movimiento sindical, la erosion de la identidad de clase, atacando las
organizaciones y conquistas salariales y sociales. Las nuevas politicas buscaban
imprimirse en las concepciones respecto del trabajo, la identidad obrera y los sindicatos,

encarnadas en instituciones, practicas, leyes, y acciones que se transformaron en un

*’Fernandez, Arturo. Las précticas sociales del sindicalismo. (1976.1982). Centro Editor de América
Latina. Buenos Aires, 1985.; Lida, Clara, Crespo, Horacio y Yankelevich, Pablo (compiladores)
Argentina. 1976. Estudios en torno al golpe de Estado. FCE, Argentina, 2007; Camarero, Hernan. Et al.
De la revolucion libertadora al menemismo. Imago Mundi, Argentina, 2000; - Mason, Alfredo.
Sindicalismo y dictadura: una historia poco contada (1976-1983). Editorial Biblos, Buenos Aires, 2007.
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nuevo ideario respecto de lo que se entendia por organizacion sindical, como también
sobre el papel de los trabajadores en la sociedad®. Las practicas de intervencion,
disciplinamiento y represion masiva (mediante las detenciones masivas, allanamientos,
tortura, desaparicion, etc.) buscaban desarticular, al menos durante algin tiempo, al
sindicalismo. De esta forma el movimiento de trabajadores y sus organizaciones
transitaron una situacion de crisis, fragmentacion y disgregacion, que pondria a prueba a
sus organizaciones, métodos de lucha y discursos; sin embargo la dictadura imprimio
una huella profunda en la subjetividad y el ideario social, devaluando la idea del
trabajador y la identificacion asociada a su identidad de clase y sus organizaciones.

Debemos diferenciar entre clase trabajadora®, movimiento de trabajadores y
sindicalismo. Para Daniel Bensaid la definicion de la clase trabajadora nos remite a
Marx® en tanto se trata de un sistema de relaciones estructuradas por el conflicto. Las
clases se articulan en la esfera de la produccién y en la relacion de explotacion. En el
capitalismo el trabajador esta separado de sus medios de produccién y necesita vender su

fuerza de trabajo a cambio de un salario; pero, “las relaciones de clase no pueden

*3 Erigiendo la figura del emprendedor por sobre el trabajador.

* Entre otros: Del Rio, Eugenio. La clase obrera en Marx. Editorial Revolucién, Madrid, 1986;
Thompson, Edward p. Obra Esencial. Editorial Critica, Barcelona, 2001; Womack, John. Posicién
estratégica y fuerza obrera. FCE. México, 2007; Hardt Michael, Negri, Antonio. Imperio. 2000. Paid6s,
Buenos Aires, 2002; Antunes, Ricardo. Los Sentidos del Trabajo. Ensayo sobre la afirmacion y la
negacion del Trabajo. Ediciones Herramienta, Taller de Estudios Laborales, Buenos Aires, 2005;
Antunes, Ricardo. ¢Adi6s al trabajo? Ensayo sobre las metamorfosis y el rol central del mundo del
trabajo. Ediciones Herramienta. Buenos Aires, 2003; Aguiar, Santiago. “Observaciones sobre las
transformaciones del trabajo. Tendencias a la precarizacién y categorias teéricas”. Cuadernos de Estudios
de Trabajo. Serie Estudios. Santiago, Julio de 2007.

* Marx y Engels nunca sefialaron la existencia de sélo dos clases sociales, menos atn de clase obrera
entendida s6lo como el proletariado industrial, ni basada en un determinismo econémico. Por el contrario,
articularon el estudio de la situacion objetiva, concreta y material del capitalismo, entendiendo la clase en
cuanto existencia objetiva y subjetiva. En La situacion de la clase obrera en Inglaterra, Engels analiz6 la
configuracion del proletariado inglés, dando cuenta de su diversidad y contradicciones internas, sefialando
la existencia del proletariado industrial, como de otros sectores productivos: proletariado agricola, los
inmigrantes y la familia obrera. Su andlisis consideraba el problema de la competencia interna entre
trabajadores, sus organizaciones (sindicato, partido), las diferentes manifestaciones de lucha (delincuencia,
destruccion de méaquinas, la huelga, constitucion de asociaciones, etc.) y las diferencias entre estrategias y
programas de lucha. Asi, las clases se refieren a “un amplio conjunto social, en el que se funden estratos y
categorias diversas de trabajadores, del campo y la ciudad, gentes con trabajo fijo y sin €I, mujeres”. Esta
idea amplia de clase obrera alude a un conglomerado social heterogéneo, no exento de contradicciones y
divergencias. Finalmente, respecto de la conciencia, para Marx se trataria del reconocimiento de ciertos
intereses en comdn (en contradiccion a otra clase) como posibilidad y condicion para su accion politica,
moldeada por la accién y la experiencia. Engels, Federico. La situacién de la clase obrera en Inglaterra.
En: Engels, Federico. Escritos de Juventud. Fondo de Cultura Econdmica, México, 1981
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reducirse, entonces, al cara a cara entre patron y obrero en la empresa™”, ya que

hablamos de clase como una relacidon social.Bensaid sefialala contradiccion de su

™ ya que su subjetividad y

condicion como explotado y“el enigma de su emancipacion
representacion politicasno estarian determinadas mecanicamente, sino mediatizadas por
las ilusiones, experiencias, modos de pensar, los partidos, el Estado, las instituciones,
etc. En este sentido voy a diferenciar el movimiento de trabajadores como las
organizaciones (sindicales, sociales, politicas), las acciones y préacticas, los discursos,
etc.

La categoria de clase®® y las relaciones de trabajo son fundamentales para comprender
los profundos cambios que se vivieron desde la implementacion de las reformas
neoliberales y su impacto en el mundo del trabajo, con la secuela de fragmentacion,
precariedad y flexibilidad laboral, la incorporacion del empleo femenino y juvenil, la
desregulacién laboral y otros cambios. Los sindicatos se enfrentaron a estos cambios en
un contexto de politicas autoritarias y represivas que mantenian a los trabajadores en una
situacion defensiva, construyendo un imaginario social en que la figura del obrero y el
trabajador se desvalorizaba en pos de la figura del individuo y consumidor. Por otra
parte, “las sociedades postindustriales tienden a incrementar la heterogeneidad
socioeconémica y por eso amenazan cualquier unidad social amplia, tal como aquella de
las clases*”.

Si bien constatamos que ha aumentado la heterogeneidad del mundo del trabajo, no es

real contraponerla a una imagen de homogeneidad en el capitalismo industrial; desde su

*Bensaid, Daniel. Marx Intempestivo. Grandezas y miserias de una aventura critica. Ediciones
Herramienta, Buenos Aires, 2003. P. 172.

“"dem. P. 165.

*®Hablar de clase es hablar de estructura, economia, subjetividad, valores, creencias y poder; la clase es
una relacion, no sélo dentro de la totalidad del capitalismo sino también en su lucha: “relacioén de clase es
lucha entre clases antagonistas”. La clase es social, colectiva, ya que los obreros se desarrollan en plural.
Tronti, Mario. Obreros y Capital. Akal Ediciones, Madrid, 2001. P. 212. Para Adrian Sotelo la clase se
articula en diferentes planos: lo econémico (propiedad privada, apropiacion de plusvalia, explotacion), la
estructura social (fabricas, empresas, servicios, identidad, intereses, cultura, etc.), el plano politico (poder
del Estado), la cultura y tradicién (como sistema de valores), la existencia real, material e histérica de los
trabajadores y el plano ideoldgico. No hay que separar lo estructural de lo superestructural.Sotelo, Adrian.
“Los resortes de la globalizacion: EI mundo del trabajo en tensidon”. En: Seminaro Internacional REG.:
Alternativas Globalizacéo (8 al 23 de Octubre de 2005, Rio de Janeiro, Brasil). Unesco, Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2005. Disponible en internet en:
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/reggen/pp14.pdf, (15 de Julio de 2010).

* Therborn, Géran. Peripecias de la Modernidad. El porvenir de las clases y del socialismo en la era
postindustrial. Ediciones El Cielo por Asalto, Argentina, 1992, P. 70.
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formacion la clase trabajadora fue diversa y desigual, aunque en las Ultimas décadas se
ha radicalizado este proceso. La pregunta seria si esta mayor heterogeneidad y
complejidad invalida la existencia de las clases sociales y, especificamente, del
movimiento de trabajadores, es decir de sus organizaciones, partidos, discursos y
practicas, dentro de las cuales se encuentra particularmente el sindicalismo. El contexto
del Estado desarrollista fue*una época dorada de las politicas de la clase obrera

industrial®®”

, por lo que la relativa desindustrializacion y precarizacion laboral abren
interrogantes respecto a la potencialidad de la clase trabajadora y sus organizaciones.

El trabajo no deja de ser un aspecto central de las sociedades actuales, es cierto que se ha
complejizado e intensificado, pero sigue siendo la fuente de creacién de valor. El
capitalismo neoliberal necesitdé de ciertos cambios para mantener la “ley del valor”:
“cada vez menos del trabajo estable y cada vez mas de las diversificadas formas de
trabajo parcial o part-time, “tercerizado”, que son, en escala creciente, parte constitutiva

del proceso de produccién capitalista®”.

El modelo neoliberalismo potencié la
intensificacion y productividad del trabajo y diversifico las formas de empleo, por lo
tanto “la reduccién del proletariado estable, heredero del taylorismo/fordismo, la
ampliacion del trabajo intelectual al interior de las plantas productivas modernas, asi
como la ampliacién generalizada de las formas de trabajo precarizado, part-time,
tercerizado, desarrolladas intensamente en la “era de la empresa flexible” y de la
desverticalizacidon productiva, son significantes ejemplos de la vigencia de la ley del

valor’?”.

*Oldem. P. 44.

L Antunes, Ricardo. ¢Adi6s al trabajo?... Op. Cit. P. 14. Ricardo Antunes propone la categoria de la “la-
clase-que-vive-del-trabajo” para referirse a “todos aquellos que venden su fuerza de trabajo, teniendo
como nucleo central a los trabajadores productivos... No se restringe, por lo tanto, al trabajo manual
directo, sino que incorpora la totalidad del trabajo social, la totalidad del trabajo como colectivo
asalariado”. Antunes, Ricardo. Los sentidos del trabajo... Op. Cit. P. 91. Para Ruy Mauro Marinila clase
obrera estaria integrada por aquellos trabajadores que viven de su salario, que perciben un salario menor al
producto de su trabajo (reconociendo la disminucion de los trabajadores ligados al aparato productivo pero
aumentando la cantidad que pertenecen a los ambitos de circulacion y distribucion, es decir, trabajo
productivo- trabajo improductivo).Marini, Ruy Mauro. “El concepto de trabajo productivo: nota
metodoldgica”. En: América Latina, dependencia y globalizacion. Fundamentos conceptuales. Ruy Mauro
Marini. Antologia y presentacion Carlos Eduardo Martins. Bogota: Siglo del Hombre - CLACSO, 2008.
En: http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/ libros/secret/critico/marini/09concepto.pdf. (20 de Mayo de
2010).

*2Antunes, Ricardo. ¢Adids al trabajo?... Op. Cit. P. 15.
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En Chile y Argentina este fendmeno se manifestd en el auge del empleo precario, la
flexibilizacion laboral, el trabajo part-time y la desocupacién, buscando modificar la
relacion capital-trabajo. En Chile el Codigo Laboral Pifiera promovié el fin de la
negociacion colectiva, una nueva concepcién del sindicalismo y la desregulacion del
mercado de trabajo. Algo similar ocurrio en Argentina, aunque el alcance de los cambios
no tuvo la misma profundidad, debido a la creciente oposicion a la dictadura y las
divergencias internas del régimen.

Los efectos de las politicas econémicas de la dictadura provocaron “la inequidad, la
brecha salarial, la expulsion de trabajadores del empleo y la concentracion de los

beneficios®”

, aumentando la heterogeneidad de la clase obrera y los sectores populares,
la diferencia entre integrados y excluidos, especializados y no especializados,
trabajadores de planta y con contrato precario y otras modalidades que se fueron
haciendo cada vez més extendidas.

Las dictaduras militares respondieron al conflicto entre el capital y el trabajo, en tanto
desarticularon la posibilidad de la construccién de proyectos politicos, sociales y
econdmicos que tendian a cuestionar y disputar el poder de los sectores dominantes, lo
que explica el contenido anti-obrero de sus politicas. Particularmente en el caso chileno
la dictadura tuvo un carécter re-fundacional, porque erigié un nuevo proyecto-pais que

se mantuvo en lo fundamental en los gobiernos concertacionistas.

1.3 Neoliberalismo, crisis y reconfiguracion del mundo del trabajo
El neoliberalismo se configur6 desde ciertos fundamentos tedricos y politicos asociados
al libre mercado, la exaltacion del individualismo, el consumo, la critica al modelo
econdmico sustentado en el desarrollismo y el Estado de Bienestar y, la idea de libertad
econdémica como fundamento de toda libertad. Cardoso entiende que “en Hayek la
distincion, en el terreno economico, es entre un sistema donde la actividad econémica de
los hombres esta sometida al control del Estado y un sistema de competencia en donde el

individuo es libre razon esencial pero no suficiente; pues también se requiere que el

%% Hopenhayn, Martin. Repensar el Trabajo. Historia, profusién y perspectivas de un concepto. Norma,
Buenos Aires, 2001. P. 229.
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Estado deje en total libertad las fuerzas econdémicas™*

, autoregulada por la competencia
como mecanismo de control. Friedman proponia “eliminar los patrones de las
sociedades y devolverlas a un estado de capitalismo puro, purificado de toda
interrupcién como pudieran ser las regulaciones del gobierno, las barreras arancelarias o
los intereses de ciertos grupos’™>.

Para Harvey el neoliberalismo es, ante todo, “una teoria de practicas politico-
econdmicas que afirma que la mejor manera de promover el bienestar del ser humano
consiste en no restringir el libre desarrollo de las capacidades y de las libertades
empresariales del individuo dentro de un marco institucional caracterizado por derechos

de propiedad fuertes, mercados libres y libertad de comercio”®

, promoviendo la
reduccion del Estado, la desregulacion econémica, privatizacion y desarticulacion de las
politicas de bienestar social.

Ricardo Ffrench-Davis®’ analiza tres pilares del modelo neoliberal en América Latina, la
privatizacion y supresion de lo estatal en pos del desarrollo del mercado, la
implementacidn de politicas de ajuste y la promocion de la l6gica de la competencia. En
lo productivo, el neoliberalismo impulsé un proceso de desindustrializacion e
internacionalizacion del capital que en el caso de América Latina, se consolidé como
ideologia y modelo a inicios de la década de los ochenta, articulado desde politicas de
ajuste dirigidas por los Estados nacionales en vinculacién con los organismos
econdmicos internacionales, principalmente el Fondo Monetario Internacional (FMI) y
el Banco Mundial.

Tanto en Chile como Argentina el movimiento obrero vivié mutaciones considerables en
el contexto dictatorial; particularmente en Chile, los militares emprendieron una politica
de desindustrializacion relativa, que reconfiguré la cartografia de la clase obrera.
Considerando la definicion de Antunes de “clase-que-vive-del-trabajo”, podriamos
observar los cambios que se vivieron al interior de la estructura laboral chilena y

argentina ampliando el registro de los trabajadores productivos hacia los sectores de

% Cardoso, Hugo. El origen del neoliberalismo: tres perspectivas. Revista Espacios Publicos vol. 9, n(im.
18, 20086, pp. 176-195, UNAM, México. P. 186. En:
http://www.redalyc.org/src/inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=67601812, (2 de agosto de 2011).

% Klein, Naomi. La Doctrina del Shock. El auge del capitalismo del desastre. Espasa, Madrid, 2010. P.
80.

% Harvey, David. Breve Historia del Neoliberalismo. Akal, Madrid, 2007. P. 6.

>’ Ffrench-Davis, Ricardo. Entre el neoliberalismo y el crecimiento con equidad. Dolmen, Santiago, 2001.
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servicios, part-time, precarizados, subproletariados, contratados, trabajadores a
domicilio, etc. En el modelo de Estado desarrollista o de Bienestar, la relacion salarial

era fundamental y el reconocimiento del trabajador, para Robert Castel®®

a pesar de la
desigualdad y subordinacion del trabajo al capital, la condicion salarial implicaba
estabilidad para el trabajador, como también tiempos regulados y reglamentados de
trabajo, el acceso a servicios publicos, su reconocimiento como perteneciente a un
colectivo (una clase, la nacion, etc.) y la existencia de un Estado de compromiso. La
aplicacion de politicas neoliberales y los ataques emprendidos contra los trabajadores
bajo las dictaduras civico-militares, vendrian a modificar esta condicién, abriendo
nuevas crisis y procesos para el movimiento de trabajadores.

En el contexto latinoamericano de mediados del siglo XX el Estado comenzaria a
cumplir un papel fundamental en el desarrollo econdémico, impulsando la
industrializacion y constituyendo un Estado con caracteristicas de proteccién social
(garantizando derechos sociales, salud, educacion, salario familiar, leyes laborales,
regulacion del trabajo, etc.), de esta manera, “Estado e industria fueron los componentes
basicos de las orientaciones y constituciones de los actores sociales latinoamericanos®®”.
La dictadura implicaria una crisis de este modelo de Estado y de desarrollo. Asi, “las
transformaciones operadas en los Ultimos treinta afios en América Latina no sélo se
relacionan con los cambios ocurridos en la industria, la diferencia campesina, la
urbanizacion acelerada o la innovacion tecnologica, sino también con la constitucion y
reconstitucion de nuevos actores sociales; y muy principalmente con la emergencia de
un nuevo tipo de Estado®”.

Los ataques sostenidos en el tiempo a la clase obrera y a sus derechos, conquistas,
organizaciones, subjetividad, etc. y, su retroceso como sujeto activo en la sociedad,
acrecentaron el poder del capital. Esta crisis repercutié también en los partidos que
buscaban representarla y en sus organizaciones: “los sindicatos estan desconcertados,

ejercitando una préactica que rara vez fue tan defensiva. Se distancian cada vez mas del

sindicalismo y de los movimientos sociales clasistas de los afios 60/70... adhiriendo a un

%8 Castel, Robert. La metamorfosis de la cuestion social. Una crénica del trabajo. Paidés, Buenos Aires,
1997. P. 325.

%9 Calderén, Fernando. Movimientos sociales y politicas. La década de los ochenta en Latinoamérica.
Siglo XXI, México, 1995. P. 19.

®idem. P. 25.
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acritico sindicalismo de participacion y negociacion, que en general se adapta al orden
del capital y del mercado®. La crisis del sindicalismo tiene una dimensién ideolégica
en el contexto de retroceso del marxismo, la arremetida del pensamiento conservador y
el descrédito de la izquierda, debido a la identificacion entre estalinismo y socialismo®.
Pero también podemos analizar la crisis la identidad y subjetividad del mundo del
trabajo, en sus practicas socioculturales, su pertenencia o adhesion a las organizaciones
sindicales y politicas, la reivindicacion de la posibilidad de la lucha colectiva, el
reconocimiento de la huelga, etc. Cabe la reflexion respecto de si los cambios que se
generaron en el sindicalismo conllevan un nuevo momento fundacional, tal como fue
hace cien afios en el contexto de la formacién de los primeros movimientos de
trabajadores.

El nuevo contexto de precariedad e inestabilidad, de individualismo y consumismo,
generaria la idea de vivir al dfa®, sin arraigos ni permanencia, con una subjetividad que
asimilarfa la fragmentacion, segmentacion social y descalificacion®, diluyendo los
conflictos clasicos y generando nuevos problemas a los sindicatos y organizaciones
obreras debido a la dificultad de enfrentar estos cambios, aumentando la sensacion de
fractura, quiebre social y despolitizacién. La “erosion de la relacion laboral “normal”, la
gue se expresa en una creciente heterogeneidad de las formas de empleo... la pérdida de
estabilidad del empleo... da lugar a trayectorias laborales discontinuas, diversificadas y
desestabilizadas®”.

Efectivamente las nuevas formas de empleo, la ofensiva empresarial y gubernamental,
los cambios en las legislaciones laborales y sociales, la division entre trabajadores de

planta y permanentes, la heterogeneidad interna, debilitaron al sindicalismo (mas en

®' Antunes, Ricardo. ¢Adiés al Trabajo?... Op. Cit. P. 39.

%2En el caso de la intelectualidad, su progresivo alejamiento de la praxis social se representaba en la vuelta
al academicismo y la critica a la posibilidad de pensar la sociedad desde categorias marxistas.Laclau y
Mouffe sefialan la necesidad de escapar de conceptos como clase para pensar desde nociones mas amplias
como pueblo y hegemonia. Ver: Hegemonia y Estrategia Socialista. FCE, Buenos Aires, 2004.

% Hermo, Javier y Wydler, Agustin. “Transformaciones del trabajo en la era de la "modernidad liquida" y
el trabajo "inmaterial"”. En: Revista Herramienta N° 32. Junio de 2006, Argentina. En:
http://www.herramienta.com.ar/revista-impresa/revista-herramienta-n-32, (26 de Julio de 2010).

® Esta descalificacién o despecializacion es promovida por el empleo temporario, los altos grados de
rotacion, la informalidad, el desempleo, etc. Ver: Antunes, Ricardo, ¢Adids al trabajo?... Op. Cit.

% Stecher, Antonio; Godoy, Lorena y Diaz, Ximena. “Relaciones de produccion y relaciones de género en
un mundo en transformacion”. En: Trabajo y subjetividad. Entre lo existente y lo necesario. Paidds,
Buenos Aires, 2005. P. 81.
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Chile que Argentina). Los sindicatos cambiaron su fisonomia y, en muchos casos, se
adaptaron a las nuevas circunstancias. Sin embargo, esto no significo el fin del
sindicalismo ni su extincion, aunque indudablemente genero crisis y reconversion.

Para Antunes® la crisis del sindicalismo se manifestd en la caida en la tasa de la
sindicalizacion, la division al interior del movimiento de trabajadores (entre estables y
precarios), la dificultad para la organizacion sindical, las tendencias al corporativismo, la
pérdida de eficacia de los instrumentos y métodos de lucha tradicionales como la huelga,
el aumento en la individualizacion de las relaciones laborales, la burocratizacion de estos
organismos, el “culto al individualismo exacerbado y a la resignacion social” y “el clima
de adversidad y hostilidad hacia la izquierda™®’. Otros autores sefialan que la crisis
productiva y la disminucion de las unidades laborales, sumada a la mayor diversidad y
heterogeneidad laboral, la emergencia de nuevas luchas y demandas bajo
reivindicaciones no relacionadas con la clase (sino con cuestiones democréticas,
ciudadanas, étnicas, de género, etc.), expresarian la pérdida de vigencia de los sindicatos
y las formas de lucha del periodo anterior: los ‘““actores sociales clésicos... tienden a
cambiar su estructura y sus orientaciones. Asimismo... empiezan a aparecer Nuevos

actores y nuevas orientaciones®®”.

El impacto también se evidenciaria en el
“resquebrajamiento de la identidad y la pertenencia®” del movimiento obrero a sus
organizaciones y partidos.

Respecto de la identidad, autores como Jirgen Habermas entienden que se refiere
“siempre que decimos quiénes somos y quiénes queremos ser. Y en esa razon que damos
de nosotros se entretejen elementos descriptivos y elementos evaluativos. La forma que
hemos cobrado merced a nuestra biografia... no puede separarse de la descripcion de
nuestra propia identidad de la imagen que de nosotros nos ofrecemos a nosotros Mismos
y ofrecemos a los demés’®”. Para Laclau y Mouffe no se puede hablar de una identidad

como categoria estable, como tampoco de una idea de sujeto. Por el contrario, solo

% Antunes, Ricardo, ¢Adiés al trabajo?... Op. Cit.

®’Idem. P. 66.

%8 Calderon, Fernando. Movimientos sociales y politica. La década de los ochenta en Latinoamérica. Siglo
XXI, México, 1995P. 85.

% Martinez Garcia, Beatriz. “Las nuevas formas de organizacion del trabajo: obstaculo para la
construccién de una identidad”. En: Schvarstein, Leonardo y Leopold, Luis (comps.) Trabajo y
subjetividad. Entre lo existente y lo necesario. Paidos, Buenos Aires, 2005. P. 55.

"Habermas, Jiirgen. Identidades nacionales y Postnacionales. Tecnos, Madrid, 1989 P. 115.
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existen hoy posiciones de sujeto, ya que éstos se encuentran descentrados, débilmente
integrados y fragmentados.

Jorge Larrain, desde una critica al esencialismo de este concepto, propone que la
identidad articula la definiciéon de ‘“si mismo”, categorias que son socialmente
compartidas, lealtades y significaciones grupales (culturales y materiales), que suponen
necesariamente la existencia de otros’* y la existencia de maltiples y, a veces,
contradictorias identidades. La identidad colectiva seria ademas un artefacto cultural.
Stuat Hall” relaciona identidad con identificacién, como un proceso dindmico y
constante de reconocimiento y diferenciacion. Identidad remitiria a un concepto
estratégico y posicional, que -en el contexto de la modernidad tardia- estaria cada vez
mas fragmentada y fracturada; las identidades se construirian en la diferencia, actuando
como espacios de referencia e identificacion, pero también de exclusion.

Si consideramos la identidad de los trabajadores, debemos analizar los elementos
comunes que acttan como forma de identificacion, generando adhesion y diferenciacion
respecto de otros grupos (por ejemplo, en la relacién capital-trabajo). La identidad
obrera tradicional, durante gran parte del siglo XX, no fue homogénea, pero si se
articulaba en torno a ciertos rasgos comunes (condicion de explotacion, trabajo
asalariado), la identificacion con los sindicatos y en muchos casos los partidos de centro
e izquierda, la valorizacion de la idea de trabajador, el reconocimiento de problematicas
y practicas comunes (aumentos salariales, huelgas) y la diferenciacion respecto de otros
sujetos. Esta identidad (obrera, de clase) era basicamente masculina, representada por la
figura del hombre proveedor/productivo y actuaba como una fuente de identificacion de
amplios sectores con reconocimiento social como un actor social fundamental en la vida
politica nacional, sobre todo en los discursos Yy practicas estatales de las décadas
anteriores.

En la actualidad, “el papel empresarial aparece, al menos en el nivel discursivo, en el
centro del nuevo orden econdmico, consagrando para este una legitimidad de la cual

habfa carecido o dispuesto muy escasamente en el pasado’®”, lo que irfa en detrimento

" arrain, Jorge. Identidad Chilena. LOM Ediciones, Santiago, 2001.

Hall, Stuart. Cuestiones de Identidad Cultural. Amorrortu, Barcelona, 2003.

73 Campero, Guillermo. Et. Al. Los actores sociales en el nuevo orden laboral. Ediciones Dolmen, Chile,
1993. P. 52. André Gorz menciona incluso que el despojo de la identidad de clase en el capitalismo
postfordista ofrece a los obreros una identidad de empresa asociada a la cultura de los empleadores. Ver:
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del reconocimiento del mundo obrero. Es importante analizar entonces los cambios en la
subjetividad, que tendrd un profundo impacto en los trabajadores y sus organizaciones
en un contexto en el que “el trabajo en condiciones de inestabilidad, precariedad y
alienacion pierde significatividad en la construccién de vinculos, en la generacion de un
nosotros que fortalezca su identidad a partir de su inclusion en un determinado
estatuto™’.

Sin duda que las politicas de las dictaduras militares tuvieron un fuerte componente de
género, creando dispositivos que buscaban legitimar ciertos referentes respecto a lo
masculino y femenino. Si bien no es la intencion de esta investigacion analizar en
profundidad estas politicas”, si me interesa eshozar algunos aspectos para comprender
la importancia que las dictaduras militares otorgaron a los idearios de género, como
también aquellas referidas al mundo del trabajo y a un cierto modelo que intentd
aplicarse sobre la concepcion de lo masculino/femenino y la familia. Las dictaduras
civico-militares, tanto en Chile como en Argentina, legitimaban a las mujeres
asociandolas a la imagen de la patria, en su funcion de madres y protectoras del hogar:
“el regimen se empefiara en la utilizacion politica del rol social tradicional adjudicado a
la mujer, ante la nocidn de la “patria en peligro”, escenario donde la mujer es vista como
quién resguarda la patria, aquella que buscando la salvaciéon nacional convocd a los
militares a irrumpir heroicamente en la escena nacional”’®. La crisis econémica de fines
de los setenta, el aumento de la desocupacidn, la inflacién y la carestia de la vida,
impulsé el aumento del trabajo femenino, repercutiendo en las relaciones laborales, los

discursos publicos y privados respecto del trabajo femenino (que durante el siglo XX se

Gorz, André. Miserias del presente, riqueza de lo posible. Paidés, Buenos Aires, 1997. En:
http://www.oei.org.ar/edumedia/pdfs/ T10 Docu5_Miseriasdelpresente Gorz.pdf, (3 de Mayo de 2010).
™ Luongo, Maria Eugenia. Trayectorias laborales de jovenes. Op. Cit. P. 153. Claus Offe sefiala que “el
hecho del trabajo asalariado o, si se quiere, de la dependencia salarial ya no desempefia ningln papel
preeminente, en cuanto foco de referencia o de significacion colectiva y de escisiones socio-politicas”.
Offe, Claus. La sociedad del trabajo. Alianza, Madrid, 1982. P. 28.

> A pesar de la importancia de la perspectiva de género para comprender el mundo laboral y la politica de
las dictaduras militares hacia la mujer (apelando a su funcién como salvadora de la patria), esta
investigacion no profundizara en este aspecto, debido a la enorme amplitud que incorporar esta dimension
representaria. Queda planteando como desafio investigar respecto de la relacion movimiento de
trabajadores/sindicalismo desde la concepcidn de sociedades sexuadas en las que el andlisis de género
implica una mirada transversal.

’® Jeria, Claudia. Feministas socialistas en dictadura. Una aproximacion a su cultura politica. En: Revista
Izquierdas. Afio 3, N° 4, 20009. ISSN 0718-5049. P. 5. En:
http://www.izquierdas.cl/html/numero_4/jeria.pdf, (17 de Agosto de 2010).
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asociaba a los varones como proveedores) y en el modelo de familia moderno-industrial
(en muchos casos las mujeres se transformaron en el Unico sustento del hogar,
resquebrajando los idearios tradicionales respecto al rol de proveedor y jefe de familia).
Los nuevos empleos para las mujeres tenian como caracteristica la precariedad: “el
indice de mujeres empleadas en trabajos irregulares era considerablemente mas alto que
el de los hombres, ya que muchas mujeres provenian del campo y se tuvieron que
incorporar en el mercado laboral por primera vez”’’. En Chile, los Centros de Madres
fueron utilizados por la dictadura, su direccion qued6 en manos de las esposas de los
militares de la Junta. En estos centros se desplegaba la politica cultural e ideoldgica de la
dictadura y se capacitaba a mujeres para paliar el desempleo y la pobreza.

La implementacion de politicas neoliberales impulso la l6gica del trabajo precarizado
femenino y el desarrollo de ciertas ramas feminizadas de la produccion; también una
politica de mayor control politico y social sobre los cuerpos y los sujetos (mediante
procedimientos autoritarios y represivos, el control sobre el espacio publico con el
toques de queda, la presencia constante de carabineros y fuerzas armadas, la

reglamentacion de la vida cotidiana, la vigilancia constante sobre los sujetos, etc.).

1.4 Paréntesis personal
Las condiciones historicas de produccién imprimen sus huellas en las trayectorias
personales. Mi historia, como la de muchos de mi generacion, estd marcada por la
dictadura y sus consecuencias: el autoritarismo, la represién, el miedo, la desarticulacion
social. Llegué a vivir a Argentina en los ochenta, cuando la dictadura ya habia caido en
ese pais; volvi a Chile en el momento en que Pinochet estaba detenido en Londres. Chile
aun se conserva como una sociedad tremendamente neoliberal y autoritaria, donde adn
perviven muchos aspectos heredados de la dictadura (falta de derechos sociales, a
estudiar o a la salud) donde la intelectualidad se fue adaptando a la sensacion de derrota
y escepticismo, donde la historiografia marxista casi se extinguidé. Los medios de
comunicacion hegemodnicos, en manos de una minoria de grupos econémicos

monopolicos, criminalizan constantemente las luchas sociales, estudiantiles, del pueblo

" Maravall Yaguez, Javier. El ideario de la mujer bajo la dictadura militar (1973-1990). En: Pensamiento
Critico, Revista Electrénica de Historia. N° 4, Noviembre 2004. En:
http://www.pensamientocritico.cl/attachments/101 j-maravall-num-4.pdf. P. 8
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mapuche o de los trabajadores. La estandarizacion de la vida, el disciplinamiento de los
cuerpos Yy los espacios imprimen sus marcas en la sociedad. Actualmente, existen casos
de tortura y represion masiva, de criminalizacion de las luchas, como es el caso de los
movimientos estudiantiles y mapuche. Sin embargo, las luchas de la juventud sin miedo
que emergio el 2011 estan creando nuevas condiciones para la produccion del
conocimiento.

El conocimiento y las disciplinas sociales no son neutrales, como tampoco nuestras
elecciones de investigacion. Mi interés en conocer la vida, subjetividad, historia,
articulacién y relacion de los trabajadores en el contexto dictatorial conlleva también
una carga de responsabilidad politica. Como diria Walter Benjamin en sus Tesis sobre el
concepto de Historia “y como a cada generacion que vivid antes que nosotros, nos ha
sido dada una débil fuerza mesianica sobre la que el pasado exige derechos. No se debe
despachar esta exigencia a la ligera”. Existe una responsabilidad de los intelectuales y
academicos. ¢Desde donde nos situamos? ¢Para qué se produce conocimiento? El
ensayo de Edward Said “Representaciones del Intelectual” se interroga respecto a la
funcion de los intelectuales, para este autor, el intelectual “siempre tiene la posibilidad
de escoger, o bien poniéndose de parte de los débiles, los peor representados, los

olvidados o ignorados, o bien alinedndose con el mas poderoso’®”

. Mas aan, hace falta
no solo escoger, en los términos de lo que plantea Said. Hace falta también repensar la

discusion respecto del intelectual organico.

"8 Said, Edward. Representaciones del Intelectual. Debate, Espafia, 2007. P. 52.

31



2 Ladictadura de Pinochet y su politicarefundacional

“Primeros dias de 1974. Dias para dejar en silencio, mirando de reojo la aparente
tranquilidad de las calles; la temerosa quietud de la gente que va aprendiendo a
disponer sus palabras de acuerdo a la musica marcial que se escucha por todas
partes. Silencio que se usa como salvoconducto, entre los limites del toque de queday
los bandos que van normando la vida hacia un orden de botas y patriotismo de
utileria...”

Ramon Diaz Eterovic, El ojo del alma

Los convulsivos meses finales del gobierno de la Unidad Popular(UP) acrecentaron la
polarizacion politica y social en el pais, radicalizando las posturas de la oposicion y sus
intentos de desestabilizar y derribar al gobierno de Salvador Allende’™.La politica de la
UP impulsaba profundas reformas politicas, econdmicas y sociales, sin embargo la
movilizacién efectiva de las fuerzas sociales que apoyaban al gobierno estimulé que
sectores obreros, campesinos y otros grupos populares se plantearan como posibilidad el
horizonte de una transformacion radical del capitalismo, cuestionando la existencia de la
propiedad privada de los medios de produccion, a los empresarios y sus partidos
politicos, es decir la confrontacion abierta con el régimen capitalista, generando
contradicciones y divergencias con la propia UP.La oposicidon veia con alarma este
proceso Y trataba de paralizar la accion del gobierno y enfrentar su base social. Estas
acciones fueron escalando hasta terminar con la imposicion violenta de un nuevo
régimen de dominacion, mediante la instalacion de los militares y sus aliados tras el
golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973.

La dictadura chilena se enmarcaba en la Doctrina de Seguridad Nacional (DSN) que se
impuls6 en el marco de la Guerra Fria, generando la nocion del enemigo interno que
debia ser vigilado y controlado por los ejércitos nacionales, lo que justificaba la
posibilidad de una intervencion militar.La DSN tuvo un fuerte componente ideologico
en la lucha contra la idea de revolucion social, el comunismo,el socialismo ylos

sindicatos, considerados como enemigos de los valores fundamentales de la patria,

" El contexto latinoamericano de la década de los 60 y 70, manifestaba sintomas de mayor
radicalizacion; el triunfo de la revolucion cubana impulsé una mayor injerencia de EEUU hacia América
Latina, en el escenario internacional de cierto declive de la hegemonia estadounidense manifestada en la
crisis y derrota en Vietnam.
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acusados como agentes del imperialismo soviético y de amenazar los valores del mundo
occidental(patria y familia). La infiltracion, tortura, asesinato, persecucion y
vigilancia®se justificaban para mantener la autoridad y el orden, defender la propiedad
privada y los intereses de los grupos econémicos nacionales e imperialistas.

En Chile el triunfo del gobierno de la UP gener6 enormes expectativas a nivel nacional e
internacional. Frente a los intentos de la derecha de impedir la proclamacion de Allende,
se propuso como salida el pacto con la Democracia Cristiana garantizado en la firma del
Estatuto de Garantias Constitucionales en octubre de 1970. La UP estuvo
constantemente tensionada por las diferencias entre los partidos que la integraban y por
el cuestionamiento de sectores de su base social, sobre todo desde los trabajadores y la
juventud. Mientras el PC sostenia la politica de reformas graduales y el PS se
posicionaba en una légica de profundizar el programa de la UP, sectores de trabajadores
comenzaron a manifestar formas de organizacion y coordinacion que permitian
organizar la solidaridad en las luchas y huelgas y que incipientemente comenzaron a
desarrollar un programa politico que incluia la expropiacion de las empresas, el control
obrero de la produccién, la constitucion de organizaciones de democracia obrera, la
cooperacion con otros grupos de campesinos y pobladores; ejemplo de esto fue la
constitucion del Cordon Industrial Cerrillos-Maipu en Junio de 1972 que se extenderia a
otras zonasde Santiago y regiones. Los Cordones funcionaban bajo la légica de la auto-
organizacion, constituyendo tendencialmente organismos de poder obrero.

Los afios de la UP pusieron a prueba diferentes estrategias y politicas. La via chilena al
socialismo intent6 avanzar en profundas reformas democraticas aun dentro de los limites
del régimen politico vigente, como también provocar cambios en la estructura
econdmica, social, cultural y politica nacionalizando el cobre, ahondando la reforma
agraria, extendiendo los derechos basicos como la salud, educacion o pensiones a
amplios sectores de la poblacion, creando un Area de Propiedad social, entre otras
medidas. Sin embargo la firma del Estatuto de Garantias Constitucionales® garantizaba

la legalidad y estabilidad del régimen mediante la autonomia de las Fuerzas Armadas®al

8 Centenares de oficiales del ejército latinoamericano se formaron en la Escuela de las Américas con
oficiales del ejército francés en su lucha contra la insurgencia anticolonialista.

81 Exigido por la Democracia Cristiana. Ver: El Mercurio, 25 de Octubre de 1970.

82 Que apenas tres afios después dirigirian el golpe para salvaguardar los intereses de los empresarios
nacionales y extranjeros, los partidos de la derecha y sectores de las clases medias y altas.
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igual que la inclusion de los militares al gabinete de gobierno®, las negociaciones con la
Democracia Cristiana o la devolucion de las fabricas tomadas por los trabajadores. La
via chilena al socialismo no significaba una ruptura ni un quiebre radical con el
sistema,®* la politica reformista de la revolucién por etapas del PC chileno era una de las
bases de esta estrategia.Esto explica que cuando se produjo el golpe de Estado, el
movimiento de trabajadores y los sectores populares se encontraron impotentes para
enfrentar la ofensiva de la reaccion, ya que el PC sostenia que las FFAA actuaban bajo
la 16gica constitucionalista y legalista.

El gobierno de Allende tuvo que enfrentar a la derecha y los empresarios, agrupados tras
la defensa férrea de la propiedad privada y el orden capitalista. A los permanentes
rechazos a los proyectos presentados en el parlamento por la UP se sumd el
desabastecimiento, los paros patronales, la formacion de grupos paramilitares como
Patria y Libertad y los intentos fallidos de golpe como el Tanquetazo. En octubre de
1972 la reaccion de los opositores se profundizaba. EI paro de camioneros buscaba
paralizar al pais y aumentaba el caos. La Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)
Ilamaba a paralizar las industrias, con el apoyo de los gremios de profesionales. Los
trabajadores organizados en sindicatos, Federaciones, la CUT y la militancia de los
partidos de la UP y la izquierda, junto a sectores importantes de campesinos, estudiantes
y pobladores reaccionaban ante el paro patronal, tomando las fabricas e intentando
controlar la distribucion, “es asi como cuando lleg6 el paro de los duefios de camiones
en Maipu y Cerrillos estaban preparados para resolver desde la base y en forma
organizada problemas de abastecimiento y transporte ... Cuando lleg6 el paro, algunos
obreros debieron tomar el control de las fabricas porque sus propietarios impidieron por
todos los medios la producciéon®>. Se comenzaba a sobrepasar los marcos establecidos

por el gobierno, luchando por el traspaso de nuevas fabricas al area de propiedad social.

8 Ministros militares que rechazaban, por ejemplo, las formas de organizacién de abastecimiento obrera y
popular, como las JAP, asesorando incluso al gobierno con “expertos” militares abiertamente de
oposicién. Revista Qué Pasa, N° 93, 25 de enero de 1973. “Renuncias militares acentian poder de Prats”,
pag. 7-10.

% En la actualidad contintia atn el debate entre las llamadas vias gradualistas o rupturistas. Aunque el
debate es mas de fondo, porque implicaba la ruptura con el orden legal capitalista, 0 su mantenimiento
dentro de sus estrechos margenes, retomando las viejas discusiones dentro del marxismo, entre la reforma
y la revolucion. Ver ademas: Casals Araya, Marcelo. El alba de una revolucion. LOM Ediciones,
Santiago, 2010.

®pynto Final, Afio VII, N° 170, 7 de Octubre de 1972. “Vigorosa respuesta de la clase obrera”, pag. 4-5.
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Sin embargo no todo el movimiento de trabajadores organizado apoyaba al gobierno: los
sindicatos del cobre, fundamentales para la economia nacional se ubicaban en una
posicién critica y opositora al gobierno (sus dirigentes ligados a la DC serian en
dictadura colaboradores de los militares). Ante los intentos de la UP de frenar el proceso
muchas fabricas tomadas por sus trabajadores eran devueltas a sus duefios, como fue el
caso de Ferriloza o Fensa y otras serfan desalojadas por los militares®.

A pesar de las masivas movilizaciones en apoyo a la UP, la clase trabajadora se encontro
impotente para enfrentar el golpe; la politica de los partidos que la representaban (PS,
PC) la limitaba a la lucha legal en los margenes del régimen. La fuerza moral,
fundamental segun Clausewitz para enfrentar al enemigo, era limitada por la estrategia
de conciliacion y lucha por etapas que proponia la UP, y su confianza en los
mecanismos parlamentarios y en las FFAA. Como planteaba Trotsky analizando la
situacion del Frente Popular en Francia en los afios ‘30 “si el partido del proletariado se
muestra incapaz de analizar a tiempo las tendencias de la situacion pre-revolucionaria y
de intervenir activamente en su desarrollo, en lugar de una situacién revolucionaria
surgira inevitablemente una situacién contra-revolucionaria™®’

Durante el afio 1973 aumentd la polarizacion. Los rumores de golpe, la creciente
oposicion de la derecha y la DC con el apoyo norteamericanoprofundizaba la tendencia
hacia una salida por la fuerza. Las dificultades al interior de la coalicion de gobierno
eran innegables. Pero también elcuestionamiento de sectores de su base social. En julio
de 1973 se creé la Coordinadora Provincial de Cordones Industriales®, los Cordones
propusieron profundizar las politicas de la UP, apoyando al gobierno, y planteandose

todavia como organismos que reconocian a la CUT®. Sin embargo, aparecian sintomas

8 «E] jefe de la zona de Emergencia, general Héctor Bravo Mufioz, dispuso el desalojo por las fuerzas
publicas, en el plazo mas breve posible, de todas las industrias tomadas ilegalmente . Las Ultimas
Noticias. Afio LXX, N° 22360, Jueves 26 de Octubre de 1972. “Desalojan industrias tomadas
ilegalmente”, pag. 28, contratapa.

¥ Trotsky, Ledn. ¢A donde va Francia? JP Editor, México. 1975. P. 62.

8 En la que participan los cordones de Cerrillos-Maipt, O”Higgins, V. Mackenna, San Joaquin, Mapocho,
Cordillera, Santiago Centro, Santa Rosa, Panamericana Norte y otros. A nivel nacional, la coordinacién
estaba en marcha, agrupando a Cordones de Arica, Concepcion, Osorno y Valparaiso.

8 Segun datos de los propios Cordones, el cordon O"Higgins agrupaba a unas 15 empresas, entre ellas
Yarur, Gasco, etc., alcanzando a unos 6.000 trabajadores; en el cordén San Joaquin participan 9 de las 25
empresas del sector, en el cordon Santa Rosa - Gran Avenida participaban 84 de las 120 empresas del
area, y; el cordén Vicufia Mackenna agrupaba a unas 350 empresas, movilizando entre 5.000 y 7.000
trabajadores.
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de discusioncon las politicas oficiales e incluso a la legalidad vigente. La ley de control
de armas permitié a los militares allanar las fabricasmucho antes del golpe, lo que era

festejado por la derecha y la DC; para el Senador Juan de Dios Carmona® esta ley

91,5

significaba un “triunfo democratico™” porque permitia que las Fuerzas Armadas

ingresaran alas féabricas. El tanquetazo, los allanamientos, las marchas de las mujeres de
las cacerolas y lasacciones de Patria y Libertad crearian un clima de desorden y

violencia.
La experiencia que realizaron los trabajadores con la UP generd cierta critica a sus
politicas; segin Manuel Dinamarca, dirigente obrero del PS

“siempre los trabajadores han ido mas adelante que el Gobierno para el
cumplimiento de las tareas trazadas. La mayoria de las empresas del area
social han sido conquistadas por la lucha de los trabajadores y para ellos,
en muchas oportunidades, hemos tenido que enfrentar a los propios
funcionarios de Gobierno ... no creemos que el Gobierno haya sido
suficientemente revolucionario, como nosotros lo hubiéramos querido. Ha
sido la lucha de los trabajadores la que ha obligado al Gobierno a adoptar
determinadas medidas®®”. Para Trotsky esta tendencia es cléasica en la
experiencia de los Frentes Populares (Espafia, Francia) en la que los
trabajadores giran hacia la izquierda y sus partidos dirigentes a la
derecha®.

Sin embargo la inevitabilidad de un enfrentamiento entre las clases era cada vez méas
clara para la derecha y los militares, los trabajadores y el gobierno. En una carta enviada
por la Coordinadora de Cordones Industriales a Salvador Allende el 5 de septiembre, se
planteaba la siguiente alternativa:

“Antes, teniamos el temor de que el proceso hacia el Socialismo se estaba
transando para llegar a un Gobierno de centro, reformista, democratico
burgués que tendia a desmovilizar a las masas o a llevarlas a acciones
insurreccionales de tipo anarquico por instinto de preservacion. Pero
ahora, analizando los Gltimos acontecimientos, nuestro temor ya no es
ése, ahora tenemos la certeza de que vamos en una pendiente que nos

llevara inevitablemente al fascismo®*”.

%De la DC, que luego del golpe seria colaborador de la dictadura, siendo finalmente expulsado del
partido.

*1 as Ultimas Noticias. Afio LXX, N° 22356, Sabado 21 de octubre de 1972, “Control de armas es triunfo
democratico”, pag. 28. Ver también “Poder Popular... ;Armado?” En Revista Qué Pasa N° 118.

%2 asUltimas Noticias. Afio LXXI, N° 22553, Lunes 18 de Junio de 1973, “;Crisis en el sindicalismo en
Chile”, pag. 2-3.

% Trotsky, Ledn. ¢A donde va Francia?... Op. Cit.

% Carta de los cordones Industriales a Salvador Allende, 5 de septiembre de 1973. En:
www.archivochile.com.
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La clase trabajadora no alcanzd a prepararse para el golpe, como tampoco la gran
mayoria de los partidos de la UP, lo que significé su rapida derrota y retroceso.

El golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973 instaur6 la dictadura militar con su
secuela de desaparicion, muerte y tortura,el fin de las conquistas sociales y politicas
durante conseguidas en afios de lucha. La sociedad chilena seria transformada
profundamentecon la implementacion del modelo neoliberal, el miedo y Ila

desarticulacion social®®.

2.1 Violencia politica: la construccion del nuevo orden.

“Me llevan al regimiento de Tejas Verde...y me empiezan hacer preguntas, y me
dicen conoci a este viejo, que viejo le dije yo, ese viejo que esta alli, lo tenian a
Salamanca colgado de aqui de las manos, con un cordel lo tenian colgado,
imaginate, amarrado de aqui de la mano y colgando, el dolor se siente cuando recién
lo cuelgan r;cGJmés, luego uno pierde la nocién del tiempo porque a mi también me lo
hicieron...”

La dictadura militar se sustent6 en la violencia y la represion. Tras la destruccién de La
Moneda y la muerte de Salvador Allende, se produjo el toque de queda, los
fusilamientos y detenciones masivas, los allanamientos a empresas y poblaciones, la
disolucién del Congreso (el 14 de septiembre) y los partidos politicos, la prohibicién de
toda manifestacién publica, los tanques y patrullas militares en todo el pais. La dictadura
llegaba para quedarse. ElI miedo y la impotencia se esparcian entrelos militantes de
izquierda, los trabajadores,los estudiantes y pobladores, las mujeres y campesinos.
Muchos creian que el golpe tendria efectos devastadores, pero pocos dimensionaron los
alcances, duracién y consecuencias que traerfa”’.

Los intentos de resistencia fueron rapidamente sofocados. El régimen controlaba la

informacién publica,se clausuraron los diarios y radios de oposicion, los canales de

%Existen muchos aspectos sobre los Cordones en los que es importante detenernos, como por ejemplo su
tratamiento sobre la temética de la mujer trabajadora, su relacion con la CUT, las discusiones politicas de
las diferentes organizaciones en su interior, etc.

% Entrevista realizada a José Acufia, Santiago, 14 de Agosto de 2010.

% Moisés Labrafia era el secretario regional de las Juventudes Comunistas en Vifia del Mar en estos dias.
Visto en la actualidad nunca imagind los profundos alcances y la duracion que tendria la dictadura. José
Acufia, obrero de la construccion, sefiala que al llegar a su trabajo decide, con otros militantes comunistas,
enterrar sus carnet, por la incertidumbre que los embargaba, “se sabia que andaban deteniendo gente, y
andaban detras de la cabecilla del partido y andaban detras de cualquier dirigente que fuera del partido o
dirigente obrero que fuera militante... ”. Entrevista realizada a Moisés Labrafia, Santiago, 6 de Junio de
2010.
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television se transformaron en medios oficiales, la censura y prohibicion de informar se
acompafiaban de noticias falsas para sembrar el miedo y justificar la represion®. Los
bandos militares transmitian la idea de amenaza a la nacion y a la seguridad interna,
promoviendo el orden y sefialando que los opositores serian acallados por la fuerza. La
presencia militar se instalaba en la vida cotidiana.

Irene, una joven militante de la JJCC relata la detencion de su hermano y su propia
sensacion al enterarse del golpe:

“mi hermano cayé porque vivia en La Legua, estuvo detenido en el
primer allanamiento en la Legua el dia 16 de septiembre del "73, en lo
peor, ahi quedo la Legua desolada ... yo vivo frente al edificio de Sumar,
donde tu te levantas a la mafiana y pones la radio, golpe de Estado, y la
mama andaba en ese momento en Mapocho, y estoy sola yo con mis dos
hermanos, y digo, pero qué golpe de Estado, y ti empiezas a tener una
Sensacion asi como de miedo, no sé si miedo o qué cosa era... muchos
tuvieron miedo, o0 muchos se tuvieron que ir de Chile, otros que tuvieron
que cambiarse de lugar, otros que les pasaron cosas y el miedo lo
viviamos todos...%®”

El objetivo del golpe fue enfrentar el ascenso obrero y popular en curso, sin embargo en
su desarrollo su politica fue adquiriendo un caréacter fundacional’® buscando la
reinvencion de la nacion y la destruccion de las formas politicas, econdmicas y sociales
hegemdnicas hasta entonces. Se atacaba la idea del Estado fuerte, se desarticulaba a los
trabajadores y los derechos sociales, la ofensiva ideoldgica propagaba la idea del
enemigo interno y la amenaza del comunismo y el socialismo contra la nacién para
imponer una nueva hegemonia politica y cultural, instalando nuevos imaginarios que
exaltaban el individualismo y el consumismo, imponiendo un nuevo modelo econémico,
politico y social, utilizando los medios de comunicacion y el control ideol6gico como
herramientas de difusion de los nuevos valores.

La experiencia cotidiana de la vida en dictadura dejo su huella profunda en la sociedad.
Se inscribi6 en los cuerpos y las subjetividades, en las formas de desplazarse en la

ciudad, en el lenguaje, en las relaciones personales, laborales y familiares, en el hablar

% Ver: Valenzuela Maulme, Cristobal. La sustentabilidad de Televisién Nacional de Chile (TVN) en el
futuro Digital. PUC. En: http://www.monografias.com/trabajos-pdf/television-chile-tvn-futuro-
digital/television-chile-tvn-futuro-digital.pdf, (5 de julio de 2011).

% Entrevista a Irene, realizada el 9 de Marzo de 2005.

1% Que comenzaria en los afios 1975/76 y se desplegaria en el *79 con las siete modernizaciones del
Estado.
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sigiloso. EI mundo privado se transformoé en una especie de refugio frente al poderio
publico de los militares, aunque en los intersticios se manifestaban diversas formas de
resistencia y desacato al orden.

*kkk
El golpe de Estado cont6 con una base social en los sectores empresariales (nacionales y
extranjeros), la derecha yla DC, grupos de clase alta y capas medias, Patria y Libertad y
el Partido Nacional, mujeres (como las que protestaron en las marchas de las cacerolas
vacias y tiraron maiz a los militares), los camioneros, pequefios y medianos empresarios,
las fuerzas armadas, los gremios profesionales y algunos sectores de trabajadores (sobre
todo en la zona del cobre), como también pobladores. Este amplio blogue tuvo también
discrepancias y contradiccionesrespecto de los plazos para retornar a la democracia, la
profundidad de los cambios econdmicos, las formas del nuevo régimen politico, o la
politica econdémica.
Los militares justificaban la intervencion como un “deber moral” ante una nacion
divididaen la que sehabia fomentado artificialmente “una lucha de clases estéril”. Se
acusaba ala UP de implementar ideas “extranas” a la forma de ser de los chilenos y de
amenazar la seguridad interna'®;el marxismo era el cancer a destruir. La seguridad
internasolo podia ser garantizada con la fuerza de las armas y el castigo ala oposicion.

102

Decretado el Estado de Sitio y reforzado por el toque de queda™“ se forjaba la imagen

del peligro extremista, presto a generar caos y subversion. Los medios de prensa eran

3

clausurados'® a excepcién de El Mercurio y La Tercera de la Hora y otros que

apoyaban el nuevo régimen.

0Bando N° 5, Junta de Gobierno de las Fuerzas Armas y Carabineros de Chile. 11 de Septiembre de
1973. En el Bando N° 6 se invocaba que era una “mayoria multitudinaria de obreros, empleados,
profesionales, estudiantes y amas de casa a todo nivel” los que “estan respaldando en forma total este
movimiento militar de liberacion nacional, contra el hambre, la pobreza, la miseria, el sectarismo y los
mercenarios del marxismo que estaban asesinando a nuestro pueblo ”, apelando a que las fuerzas armadas
respondian a este llamado, en una figura de salvadoras de la patria, donde la legitimidad la otorgaba actuar
como depositarios de la representacién de la nacién.

192 Que regiria durante afios y comenzarfa en aquellos dias de septiembre a las seis de la tarde.

1%3Bando N° 15 Censura y clausura de medios de prensa. 11 de Septiembre de 1973. Los Bandos N° 10, 16
y 23 sefialaban la lista de dirigentes politicos, ciudadanos chilenos y extranjeros que debian entregarse
“voluntariamente” so pena de que su no presentacion implicaria “que se ponen al margen de lo dispuesto
por la Junta de Comandantes en jefe con las consecuencias faciles de prever”; se insintian atisbos de
resistencia en poblaciones populares y fabricas que de mantenerse, segin el Bando N° 24 del 12 de
septiembre, implicarian la detencién y fusilamiento inmediato.
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La dictadura instalo la practica y el lenguaje de la guerra interna. Segun el Decreto Ley
N° 5 del 12 de septiembre estdbamos en “tiempo de guerra” lo que justificaba la
represion interna y que “cuando la seguridad de los atacados lo exigiere podran ser
muertos en el acto el o los hechores. Se hablaba de la ocupacion*®de La Moneda y la
casa presidencial, del allanamiento a lasindustrias y la detencion de los trabajadores que
encarnaban un peligro para el pais. Los bandos militares informaban sobre la
intervencion en Industria Hirmas'® Cristales Chile, SUMAR, Vifia Santa Carolina,
Maestranza CORFO, bancos, diarios, imprentas, edificios publicos, universidades'®,
sefialando la detencion de extremistas y subversivos.

Para los trabajadores y pobladores, estos allanamientos significaban miedo y trauma:

“... la gente con el miedo, todos estdbamos aterrados, porque nunca se

habia visto eso, ni lo que iba a venir... y después vienen todos los

allanamientos y ahi sacan las personas...estaba lleno, lleno de milicos,

disparos para alla, disparos para aca ese dia, por la razon de que...

también mataron gente ese dia, gente que no queria salir de sus casas, no

querfan abrir, entonces a balazos:jabra!*®”.
Los bandos modelaban una imagen de guerra y enfrentamiento. Se informaba del
hallazgo de armas y explosivos bajo la direccion de lideres subversivos y“cubanos
extremistas” a los que era necesario exterminar para “limpiar nuestra patria de elementos
indeseables que nada tienen que ver con nuestra tierra y origen comin®'®”. Este lenguaje
seria una de las constantes del discurso militar, estos elementosindeseablesrepresentaban
el peligro, la subversion, la amenazaal orden nacional, segln el Decreto Ley N° 1 habia
que “restaurar la chilenidad, la justicia y la institucionalidad quebrantadas, conscientes

de que ésta es la Unica forma de ser fieles a las tradiciones nacionales, al legado de los

104 Decreto ley N°5, Santiago de Chile a 12 de Septiembre de 1973. En www.derechoschile.com. (2abril de
2011).

195 Haciendo un breve recuento de lo acontecido, los militares entregan una “sintesis de las principales
actividades desarrolladas por las Fuerzas Armadas y Carabineros hasta las 16.00 horas de hoy 12 de
septiembre”. Bando del 12 de septiembre de 1973.

1%Con fuerte tradicion de militancia de izquierda, varios trabajadores serfan detenidos después del golpe,
entre ellos el Manuel Chamorro que aln contintia desaparecido.

97 Uno de los lugares de resistencia junto a los pobladores de La Legua, pagando con centenares de
detenidos, operativos continuos de militares, vuelos de helicopteros, su oposicién.

108 Bando N° 26 Comunicacién sobre las actividades de las FF.AA. el 11 y 12 de septiembre de 1973. 12
de septiembre de 1973.

19 Entrevista a Irene, realizada el 9 de Marzo de 2005.

119 Bando N° 26 Comunicacién sobre las actividades de las FF.AA. el 11 y 12 de septiembre de 1973...
Op. Cit.
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Padres de la Patria y a la Historia de Chile”*!!. Este otroal que habia que destruir era
despersonalizado y sefialado como ajeno a la comunidad nacional y sus valores.La
imagen de La Moneda en llamas expresaba la violencia del golpe de Estado, se trataba
dequebrantar la experiencia de quiénes se habian atrevido a cuestionar el capitalismo y
la propiedad privada. Pero también, la destruccién y violencia buscabaninstaurar un

12 asta violencia tiene un caracter instrumental

nuevo orden. Segin Hannah Arendt
guemanifiesta la disolucion de lo politico y, en su extremo del terror y el totalitarismo, el
dominio de la violencia todo poder ha sido derogado. Este dominio de la violencia al
disolver lo politico, significa la aplicacion pura del terror.

Cinco dfas después del golpe se proclamaba la normalizacién del pais'*® promoviendo la
vuelta al trabajo y la regularizacion de la vida cotidiana; sin embargo la guerra (el terror
impuesto por las armas) no habia terminado. La normalidad era so6lo superficial y se
construia sobre las detenciones masivas, la sospecha, el miedo, los centros clandestinos
de detencion, las muertes, las desapariciones. Normalizar era un gesto, un simulacro
para aparentar el orden y el control.

Irene, que buscaba a su hermano detenido y desaparecido desde el 16 de septiembre de
1973, narra el sentimiento y la situacion que vivieron miles de personas:

“... mi mama lo pasé stiper mal porque nosotros hasta diciembre, el 24 de
diciembre, recién supimos que mi hermano estaba con vida, nosotros
veniamos a buscarlo por todas partes donde €l podia haber estado,
buscabamos y buscabamos, por ejemplo en la Alameda, habia un tipo con
una mesa, en la calle y ahi te atendian, te buscaba asi y después un
montén de leseras, por ejemplo: ¢;de dénde es la persona que busca
usted?, de La Legua, a la Legua... y te empezaban a decir un monton de
cosas: de ahi son los marxistas, y nosotras calladas no mas y toda la
gente, haciamos una cola, y la gente encogida de hombros, gente dolida,
porque ya sabian que sus familiares estaban muertos... en fin, terrible. La
cosa es que todo eso fue un trauma tan grande para mi mama, que yo creo

1 Decreto ley N°1- Santiago de Chile a 11 de Septiembre de 1973. En www.derechoschile.com. (2abril
de 2011).

12 Arendt, Hannah. Sobre la violencia. Alianza Editorial, Madrid, 2005. Marx se refiere a la acumulacion
originaria del capital como un proceso violento de expropiacion, inherente a la formacion del capitalismo:
“La depredacion de los bienes de la Iglesia, la enajenacion fraudulenta de las tierras del dominio publico,
el saqueo de los terrenos comunales, la metamorfosis, llevada a cabo por la usurpacion y el terrorismo mas
inhumanos, de la propiedad feudal y del patrimonio del clan en la moderna propiedad privada: he ahi otros
tantos métodos idilicos de la acumulacion originaria ”. Marx, Carlos. El Capital, Tomo I. Ediciones
Venceremos, Cuba, 1965, p. 672.

13 Bando Militar N° 36 dirigido a trabajadores, obreros, empleados, técnicos y profesionales, 18 de
septiembre de 1973, aun asi, seguiria rigiendo el estado de guerra proclamado por los militares.
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que fue lo que la llevé mas que nada a la enfermedad que tuvo, mi mama
fallecié hace dos afios de Alzheimer, y siempre se acordaba o llamaba a
sus nifios...”

La ideologia de la guerra fue utilizada por el discurso oficial paralegitimar la represion,
el terrorismo de Estado y las violaciones a los derechos humanos, discurso que incluso
se ha mantenido hasta la actualidad por las FFAA. Esto explica que al conocerse el
Informe Rettig (1991) el Ejército sefialara que se tratd de una guerra provocada por la
Unidad Popular

“para conjurar efectivamente el estado de guerra, fue menester una larga
tarea de neutralizacién de la posible capacidad de reaccion de los grupos
paramilitares extremistas, cuyo grado de preparacion bélica, de
organizacion politica y de poder armado no era dable medir con exactitud,
mientras esos grupos no fueran militarmente anulados... Desde el punto
de vista de cualquier institucion armada seria, cuando se enfrenta una
situacion de guerra sélo cabe como proposito la victoria total***”.

En los bandos militares de septiembre de 1973 se bosquejaba la politica hacia el mundo
laboral, exhortando a los trabajadores a la vuelta al trabajo, exigiendo el aumento de la
productividad y demandando el “espiritu de sacrificio”. Se manifestaba la necesidad de
imponer “la disciplina laboral, desterrando el ausentismo y todo tipo de actividades

116 “entre ellas la politica y lo sindical; la funcién

distorsionantes del trabajo productivo
del trabajador/a era solo la de cumplir sus tareas productivas. La dictadura entregaba
también sefiales a los empresarios e interventores, anunciando en el mismo Bando
Militar que no deberian despedir masivamente a excepcion de “los elementos dafiinos,
tales como extremistas, saboteadores, delincuentes o personas reconocidas como meros
activistas o agitadores, a todos los cuales se pondra término a sus contratos por las vias
legales en vigencia que esta Junta establezca”. La penalizacion y persecucion a la
politica y el activismo sindical se realizaria a traves de la represion policial y laboral.

Se configuraba una representacion esencial en el discurso de la dictadura: la separacién

entre el trabajador y la politica. La retorica respecto de los trabajadores en el proceso de

4 Entrevista a Irene, realizada el 9 de Marzo de 2005.

115 Respuesta del Ejército al Informe Rettig, Marzo de 1991. Disponible en el Centro de Estudios Miguel
Enriquez, CEME, en internet en: www.archivochile.com

116 Bando N° 36. A los trabajadores, obreros, empleados, técnicos y profesionales. 18 de septiembre de
1973.
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reconstruccion nacional combinaba un lenguaje de represion y disciplinamiento, el
cuestionamiento a lo relacionado con la politica y el intento por incorporar a aquellos
trabajadores honestos al nuevo proyecto, ya que segun los militares la refundacion de la
patria los necesitaba. Esta separacion entre politica y trabajadores atribuia ciertas
caracteristicas como el amor al trabajo, la disciplina, el orden, la productividad, el
respeto a los patrones y a la autoridad. Se buscaba construir una nueva subjetividad,
alejando la politica de los sindicatos y delimitando las funciones del gobierno, los
militares, empresarios y trabajadores, bajo la l6gica de la armonia social.

La Junta militar prohibio, inmediatamente después del golpe,la presentacion de “pliegos

de peticiones y conflictos colectivos™’

, cercenando el derecho a huelga, disolviendo las
Juntas de conciliacion y remuneraciones e imponiendo la extension de los convenios
vigentes hasta el 11 de septiembre, lo que se mantendria hasta la confeccion del Plan
Laboral. Asimismo se suspendian las actividades sindicales, las licencias para los
dirigentes y la realizacion de actividades sindicales dentro del horario de trabajo. Solo se
permitian reuniones informativas bajo la supervisiénmilitar. El trabajador militante o
politizado era peligroso yel sindicatoera problematico, se rechazaba toda influencia de
los partidos, en particular las organizaciones de izquierda y marxistas. La dictadura
aceptaba la existencia de las organizaciones sindicales pero despojadas de intereses
politicos y solo si se declaraban como no confrontacionales. Se atacaba la idea de un
sindicalismo de lucha, organizado y clasista. Con el transcurso del tiempo el modelo
neoliberal instalaria la idea del individuo por sobre el sindicato, como quedaria
plasmado en las legislaciones laborales del ano 78/79.

Los meses posteriores al golpe se descarg6 la violencia politica contra la oposicién,
aunque esta se mantendria activa durante toda la dictadura seria menos masiva que en
los primeros afios. El aparato del Estado volcd todos sus recursos para liquidar a los
partidos de izquierda y las organizaciones sociales, para desmovilizar y desarticular todo
intento de oposicion**®. Los medios de comunicacién informaban sobre los terroristas y

subversivos, con titulares como “Asesinato en la embajada italiana revela mortal

MBI D.L. N° 43 del 29 de Septiembre de 1973 suspendia los convenios salariales y otros beneficios.
18 Toque de queda, estado de sitio, detenciones amplias o represién selectiva utilizada particularmente
para desarticular a las organizaciones de izquierda como el PC, PS, MAPU, MIR, etc.
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division en el MIR™**, en la que hacia aparecer la muerte de la militante Lumi Videla
como responsabilidad de sus propios compafieros. La legislacion profundizaba la
prohibicion respecto a la existencia de los partidos, la mayoria de ellos “declarados en
receso”, aunque en el caso de “los partidos y agrupaciones marxistas... se les canceld su
existencia legal en forma definitiva'?%; esto significaba la prohibicién de reunirse,
realizar actividades y todo tipo de declaraciones publicas.

La creacion de la Direccion Nacional de Inteligencia (DINA) y otros organismos de
represion, posibilitd6 una eficaz politica de exterminio y castigo. Ejecuciones,

detenciones arbitrarias, desapariciones™®

, tortura, expulsion del pais o cesantia del
trabajo, eran algunos de los métodos utilizados'??, aquellos acusados de conflictivos por
haber participado en paros, huelgas o tomas de terreno eran incluso denunciados por los

123

empresarios y duefios de fundos™°.El informe Valech reconocié mas de 27 mil victimas

de tortura, mas de un cincuenta por ciento correspondia a trabajadores™*.

2.2 Dictadura, Chicago Boys y la modernizacién neoliberal
Durante la primera etapase busco afanosamente ordenar el pais en sus distintos frentes:
politico, militar, econémico e ideolégico, més adelante se tratd6 de fundar un “Chile
Nuevo” que superara “el derrumbe de nuestra economia, la anarquia social y el

agotamiento de la institucionalidad” en pos de “restaurar los valores permanentes de

19 a Tercera de la Hora. “Asesinato en la embajada italiana revela mortal division en el MIR”. Miércoles
13 de noviembre de 1974. P. 33.

120 a Tercera de la Hora. “Declaran en total receso a los partidos politicos”. Martes 22 de enero de 1974.
P.2.

121 «“Mi padre era militante del Partido Comunista. Pero, a veces, él trabajaba también en el sindicato. ..
toda su vida trabajé como dirigente sindical y fue porque era dirigente sindical que fue detenido y que lo
hicieron desaparecer”. Ver: Diaz, Paola y Gutiérrez Ruiz, Carolina. “Resistencia en Dictadura y en Post-
Dictadura: la accidon colectiva de la agrupacion de familiares de detenidos desaparecidos en Chile”. En:
dialnet.unirioja.es/servlet/dcfichero_articulo?codigo=2925972&orden=0 P. 191, (1 de Marzo de 2011).
122E| informe Rettig reconocid, en los inicios de la transicién, que los dirigentes sindicales estuvieron entre
los sectores mas perseguidos por la dictadura, como también dirigentes vecinales, estudiantiles y
campesinos.

123 Seguin datos de las Naciones Unidas durante el primer afio y medio de la dictadura unas cincuenta mil
personas habian estado detenidas; una parte importante pertenecian a sectores populares.

124 8,206 trabajadores calificados (30,11%), 5.681 trabajadores no calificados (20,84%). Casi un 70%
reconoce militancia en organizaciones politicas de la UP. Ver: Informe Comisién Nacional sobre Prision
Politica y Tortura. Disponible en internet en:
http://www.lanacion.cl/prontus_naticias/informe/Informe.pdf.

44


http://dialnet.unirioja.es/servlet/dcfichero_articulo?codigo=2925972&orden=0
http://www.lanacion.cl/prontus_noticias/informe/Informe.pdf

nuestra nacionalidad”'%.

Mientras la represion arreciaba contra la izquierda y la
oposicion, se implementaban una serie de politicas para reordenar la economia y
desmontar los derechos sociales.

¢Como se logrd construir la hegemonia en torno a este nuevo modelo? El terror y la
represion fueron utilizados para impedir cualquier cuestionamiento o resistencia, pero

. .. . . 11 126
era necesario eliminar “todo intento de subvertir el Orden Publico™"”

y de lograr la
adhesion ideologica y cultural al nuevo gobierno. La dictadura transitaria sus primeros
afios desmantelando el Estado de proteccion, cercenando las conquistas sociales y los
derechos ciudadanos y laborales. Paulatinamente cobraria predominio, no sin disputas y
contradicciones internas, la politica economica de los Chicago Boys; la utilizacion de la
represinayudaria a imponer estos cambios. Unicamente con el disciplinamiento y el
castigo, con el miedo y los fusiles podian emprenderse transformaciones tan radicales.
La construccion del modelo neoliberal se sostenia en la destruccion de los proyectos
econdémico-sociales anteriores, de los actores sociales y de la propia memoria histdrica.
Los costos sociales —desocupacion, pobreza, quiebra de empresas y destruccion de areas
de la economia — serian en esta Idgica forzosos e inevitables.

El General Rolando Gonzélez y el contraalmirante Lorenzo Gotuzzo estuvieron a cargo
de los ministerios de Economia y Hacienda.Fernando Leniz, director a la fecha del
diarioEl Mercurio, reemplazaria a Gonzadlez a comienzos de octubre de 1973.
Répidamente la juventud gremialista y los Chicago Boys cobrarian ascendiente en el
gobierno™’. Seguin José Pifiera, 1975 es el afio en que el grupo de economistas liberales
da un salto cualitativo al interior del régimen, con el ingreso de Jorge Cahuas a

128

Hacienda™".Que el grupo de economistas denominados como Chicago Boys hayan

'5La Tercera de la Hora. “Lineas Generales de Accién de la Junta de Gobierno”. domingo 10 de marzo
de 1974. P. 17.

128 dem.

127 Existieron divergencias en los militares respecto a las politicas econémicas, acerca de la rotacién o no
del poder, las politicas laborales, la extension de las medidas represivas, etc. Expresion de esto seria la
muerte del general Augusto Lutz y de Oscar Bonilla que representaban, segin Hernan Millas, un rostro
“menos duro” de la dictadura. Segun el autor Bonilla se preocupaba de las violaciones a los derechos
humanos, las necesidades de los pobres y “llegaba a las industrias a decirles a los trabajadores que el
nuevo gobierno mantendria sus conquistas sociales y que jpobres de los patrones que quisieran
aprovecharse y cometer abusos! Millas, Hernan. La familia militar. Editorial Planeta, Chile, 1999. P. 39-
40. Ver también: Cavallo, Ascanio. Et. Al. La Historia oculta del Régimen militar. Grijalbo, Santiago,
1997.

128 pifiera, José. La Revolucién laboral en Chile. Zig-Zag, Santiago. 1990.
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logrado el apoyo de Pinochet, significo el triunfo sobre aquellos sectores militares y
empresariales que luchaban por una politica corporativa y/o nacionalista. Hacia
mediados de 1974 ya se perfilaba con claridad la implementacion de la llamada
economia social de mercado; algunos autores remarcan este proceso como “la ruptura
del consenso en el bloque golpista y la aparicion de un proyecto politico... que iba mas
alla de la restauracion de la normalidad... y apuntaba, en cambio, a su reemplazo’*®”;
esto no niega las divergencias que existian al interior del nuevo bloque dominante.
Veronica Valdivia sefiala que las fuerzas armadas eran “receptivas a distintos discursos
politicos” lo que explicaba que existieran “sectores castrenses receptivos al discurso
nacionalista, otros al neoliberal, al estatista-desarrollista, al corporativista, en fin, dando
lugar a politicas incoherentes entre las reparticiones gubernamentales en manos de
distintas ramas de las Fuerzas Armadas™**.

Es interesante analizar la retérica re-fundacional de los militares, la idea de revolucion
como un discurso mesianico que los ubicaba como salvadores de la patria, en la légica
de la constitucion de un nuevo orden y la reconstruccién nacional. Esta reorganizacion
termind por modificar la fisonomia de la sociedad chilena en sus diversos ambitos;
pasado y futuro se presentaban como incompatibles, lo que hacia necesario desprenderse
de todas las herencias del ayer. Pinochet lo expresaba en uno de sus discursos: “esta
revolucién —dijo- no se ha hecho para retroceder*™>.

Alejandro Foxley™® periodizé los primeros afios de las politicas econémicas en
dictadura, la primera fase de liberalizacion (septiembre 1973 a marzo de 1975)
caracterizada por la liberacion de los precios, la reduccion del déficit publico, rebaja de
impuestos y aranceles, devolucidén de empresas tomadas y la prohibicién del derecho a
huelga y negociacion. Un segundo periodo donde se implementaria una politica de shock
(abril de 1975 a junio de 1976) con una fuerte contraccion de la demanda y el rol del

Estado, caida de los salarios (que obligé a la implementacion del Plan de Empleo

29 yocelevzky, Ricardo. Chile: partidos politicos, democracia y dictadura. 1970-1990. FCE, Chile, 2002.
P.113.

130 valdivia, Verénica. El golpe después del golpe. Leigh vs. Pinochet. Chile. 1960-1980. LOM, Santiago,
2003. P. 99.

131 a Tercera de la Hora. “Les vengo a dar las gracias del gobierno”. Viernes 14 de febrero de 1975. P. 2.
132 Foxley, Alejandro. “El experimento neoliberal en Chile”. En: Revista Estudios CIEPLAN.
Experimentos neoliberales en América Latina. N° 59. Marzo de 1982. Pp. 37 a 73.
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minimo PEM*), ampliacion de la politica de privatizacion y desarrollo de un mercado
de capitales privados, generando una fuerte recesion y la caida de un tercio de la
produccién industrial. La tercera fase tuvo como eje lacontencién de las presiones de
costos y de las expectativas (junio de 1976 a junio de 1979) con la revaluacién del peso,
rebaja de aranceles y liberalizacion comercial, un relativo mejoramiento de los salarios
reales y recuperacion industrial. Como ultima fase encontramos elmonetarismo para una
economia abierta (junio de 1979) con una fuerte caida del déficit fiscal, apertura intensa
al comercio internacional, reduccién de la inflacién y revaluacion del dolar (hasta la
crisis econdmica de 1981). Estos periodos indicabanel transito de una economia cerrada
a una abierta, el retraimiento del Estado y la desregulacion de la economia.

Las primeras medidas econdémicas buscaron controlar la inflacion y el déficit de la
balanza de pagos, implementando una politica gradual de apertura a las importaciones
reduciendo los aranceles**, acompafiada de la imposicion de un fuerte disciplinamiento
a la mano de obra y aumento de la productividad. A nivel social aument6 la
desocupacion, la indigencia y la pobreza, disminuyendo la participacion en la renta
nacional y el consumo de los sectores populares; la crisis desatd la implementacion del
denominado shock econémico®. La politica de privatizaciones se acelerécon la

devolucién de empresas y tierras estatizadas, la venta de los bancos, creacion de

133 El PEM se cre6 por el Decreto Ley N° 603 del 5 de Agosto de 1974 y era administrado por los
municipios para paliar el aumento de la desocupacion. La remuneracion no debia exceder un tercio del
salario minimo, sus trabajadores no contarian con estabilidad, tampoco tendrian derecho a salario familiar,
locomocion o colacion. A fines de 1975 incluia cerca de ciento treinta mil trabajadores, con enormes listas
de espera. Si bien se sefialaba que sélo trabajarian quince horas semanales, en la practica las jornadas eran
completas. Los trabajadores del PEM llegaron a representar mas de un 6% del total de la fuerza laboral,
alcanzando en algunas regiones el 10%. Las mujeres representaban casi un 30% del total. Ver: Ruiz-Tagle,
Jaime y Urmeneta Roberto. Los trabajadores del Programa de Empelo Minimo. PET, AHC. Santiago,
1984.

134 «E] costo de estos ajustes recac fundamentalmente sobre los asalariados, ya que en promedio los
sueldos y salarios reales disminuyen cerca de un 20 por ciento... la tasa de desocupacion se eleva
significativamente”. Mufloz Goma, Oscar. El modelo econémico chileno. En: Arellano, José Pablo. Et.
Al. Modelo econdmico chileno. Trayectoria de una critica. Editorial Aconcagua. Santiago, 1982. P. 38.
1% Que incluirian una politica de disminucién radical del gasto fiscal, el descenso de aranceles,
profundizar la apertura econdémica y en la reduccion del Estado comprimiendo el gasto publico. “La
inversion gubernamental decrecio en forma espectacular, disminuyendo en mas de la mitad como
porcentaje del PIB entre 1970 y 1979”. Ffrench-Davis, Ricardo. Entre el neoliberalismo y el crecimiento
con equidad. Dolmen Ediciones, Santiago, 1999. P. 61. Segun el autor el monetarismo mediante la
restriccion monetaria influyé mas bien negativamente en la produccion industrial, que decae cerca de un
30% en 1975, el PIB en un 17% y el alza en el desempleo a cerca de un 20%, generando un enorme costo
social. En 1975 se libera la tasa de interés y la regulacion a la banca extranjera. La reduccion del arancel
baja de un 94% en 1973 a un 10% en 1979.
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instituciones financieras privadas y licitacion de empresas publicas, y avanz6 en la
eliminacién de las barreras arancelarias"®.

Los estudios sefialan que la economia chilena experimenté un retroceso entre 1974 a
1979 en el nivel de su tasa promedio de crecimiento, el derrumbe de los sectores
productores de bienes, bajas tasas de inversion e incremento del desempleo. Los salarios
estaban “en 1979 a un 18 por ciento bajo el nivel de 1970"". La fuerte represioén hacia
el movimiento obrero y sindical, la prohibicion de los derechos laborales como la huelga
y la negociacion colectiva,socavaban la posibilidad de organizacion y lucha de los
trabajadores. El nuevo modelo impulsaba el desmantelamiento del Estado,reduciendo la
inversion, el gasto pablico™® y la reforma agraria, con la devolucién de tierras o la venta
obligada debido a los altos créditos y escaso apoyo estatal’**.El aumento de la
productividad y el menor costo de la mano de obra, combinado con la disminucion de

las contribuciones de seguridad social, generaron que “la incidencia de los costos

136 | a politica monetarista de los primeros dos afios fue impotente para frenar los efectos inflacionarios. El
caso del mercado financiero es representativo de las nuevas politicas; si antes el estado era el principal
propietario, controlaba la tasa de interés y restringia la entrada de capitales privados, el nuevo rumbo
significara un cambio rotundo. La primera fase radicd “principalmente en la eliminacion gradual de los
controles sobre la tasa de interés nominal y en la privatizacion de los bancos de propiedad estatal”; en la
segunda fase aparece “la apertura gradual de la cuenta de capitales a la entrada de capitales privados” para
los bancos comerciales y las empresas. Corbo, Vittorio y José Miguel Sanchez. “El ajuste a las empresas
del sector industrial en Chile durante 1974-1982”. En: Revista Estudios CIEPLAN. Revisidn de la reforma
comercial chilena. N° 35. Septiembre de 1992. Santiago. Pp. 125-152. P. 138. Para Jaime Estady la
economia chilena es la que mas retrocedié en América Latina entre los afios 1974 a 1982, con una caida
cercana al 13%. Estay, Jaime. “Las relaciones econdmicas internacionales de Chile y el contexto
mundial”. En: Gonzélez, Eduardo. Et. Al. La economia chilena bajo Pinochet. Casa de Chile en México.
México, 1988. Pp. 29 a 32.

137 Foxley, Alejandro. “Hacia una economifa de libre mercado: 1974-1979”. En: Revista Estudios
CIEPLAN. Cinco estudios sobre la economia chilena desde 1973. N° 4, Noviembre de 1980. Santiago.
Pp.5-78. P. 11. La busqueda de un “rapido equilibrio en la balanza de pagos” y control de la inflacion
imponia, en la visiobn monetarista atacar dos grandes problemas “el excesivo crecimiento de los medios de
pago y la reduccion del déficit fiscal. idem p.12

138 Cayendo de un total de 507 en 1973 a s6lo 15 en 1980. El déficit ptblico desciende de casi un 30% en
1973 a un 0,8% en 1978. Pero esta reduccion del Estado repercute también ampliamente a nivel del
empleo, el que se desploma en un 20% los primeros cinco afios. La ocupacién en el sector publico
alcanzaba un 11,3% del total de la poblaciéon econémicamente activa en 1974 y s6lo un 6,6 en 1981. Este
aparente retiro del Estado de la vida econdmica nacional muestra sus limites con la crisis econdmica que
se vislumbra desde 1981 y se desencadena abiertamente dos afios después, en las que el Estado interviene
los bancos y adquiere un alto porcentaje de los créditos no cubiertos por seguros, junto a una politica de
subsidios y reprogramaciones de deudas. Ver: Larrain, Christian y Mario Velasquez. ¢Subsidiareidad o
intervencionismo? Las funciones econdmicas del Estado 1980-1985. PET, Academia de Humanismo
Cristiano, Santiago, 1986.

1395 bien no es el tema de esta tesis, queda por estudiar los efectos de esta politica entre los mapuche.
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laborales baje para el productor industrial de un 15,8% del valor bruto de produccion en
1970 a un 9,4% en 1978,

Pero la politica de apertura econdmica, desregulacion y baja arancelaria tuvo un impacto
negativo en la industria contrayendo la produccion, aumentando la quiebra de empresas
y el desempleo, concentrando monopdlicamente en pocos grupos los principales resortes
economicos de las empresas productivas, financieras y los bancos.

La interrogante sobre por qué los grupos econdémicos afectados por las politicas
econdémicas de Pinochet se mantuvieron en la pasividad se explica,segin Tomas
Moulian, porque “son vistas como ventajas comunes por todos los grupos empresariales,

como las condiciones histéricamente necesarias de crecimiento*'”

, primando la unidad
de clase por sobre las divergencias internas. Esto explicaria también que a pesar de la
heterogeneidad en las concepciones militares respecto al nuevo rumbo econémico, no se
transformaron en rupturas internas (como si fue en Argentina) existiendo un proceso de
constitucién hegemdnica detras del proyecto de los Chicago Boys.

La politica econdmica transformo la composicion de la mano de obra en nuestro pais,
afectando a las organizaciones sindicales y la identidad obrera. El sector servicios

comenz6 a generar mas empleo que el industrial**

como subproducto del cierre de
empresas Yy el ingreso masivo de bienes importados. Estas politicas provocaron una crisis
en las organizaciones obreras, los partidos politicos y la subjetividad. Los sindicatos
tuvieron que sobrevivir y adecuarse al nuevo contexto en condiciones de represion y
temor generalizado: aunque la dictadura no significd su ocaso, si impulso la crisis y
reestructuracion sindical, el objetivo era inhibir el poder y organizacion de los
trabajadores. Los cambios principales se manifestaron en la desregulacion del mercado
de trabajo y la flexibilizacion laboral. La nueva legislacion laboral, elaborada por José

Pifiera durante los afios 1977/79, consolidaria estas innovaciones.

10 Foxley, Alejandro. “Hacia una economia de libre mercado: 1974-1979...” Op. Cit. P. 21.

41 Moulian, Tomés y Pilar Vergara. Politica econdmica y proceso de Hegemonia. En: Bitar, Sergio.
(compilador). Chile: liberalismo econdmico y dictadura politica. Instituto de Estudios Peruanos,
Ediciones. Lima, 1980. P. 110

142 Que pasa de un 26% a un 34,7% entre 1970 y 1978, en el que creaba uno de cada dos nuevos empleos,
en cambio el empleo industrial cae desde un 18,8 a un 13,3 y la construccion de un 5,9 a un 3,6% en los
mismos afios; los sectores mas afectados fueron la industria textil y de vestuario, disminuyendo también
las pequefias y medianas empresas en casi un 13%.
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En una encuesta realizada a empresarioschilenos en los afios 1982 y 1983, éstos
mencionaron que entre los cambios impulsados por Pinochet valoraban especialmente la
“nueva legislacion laboral, que faculté a las empresas para negociar los salarios y las
condiciones laborales con sus trabajadores... y la eliminacion de las restricciones a las

contrataciones y despidos'*®”

, como también la reduccion en costos de capacitacion al
descontarse de los impuestos. Los empresarios valoraban el retroceso de los sindicatos
ya que posibilitaba mayor libertad para la negociaciéon laboraly el aumento de la
productividad. Estas politicas se demostraron enormemente convenientes durante la
crisis econdmica de inicios de los afios 80", en que la desaparicion de las trabas a la

contratacion facilitd la ejecucién de “despidos masivos™™*”

. El mundo empresarial
reconocia que la politica de la dictadura los favorecid al rearticular las relaciones capital-
trabajo, lo que es decidor respecto del caracter anti-obrero y anti-popular del golpe de
Estado.

La dictadura enfatizaba la idea de un plan econdémico y social basado en consideraciones
técnicas y no politicas, construyendo un nuevo lenguaje e ideario sobre la tecnocracia y
los expertos. Lo profesionales formados en universidades estadounidenses entregaban
credibilidad y legitimidad a los cambios; la figura del técnico y especialista se establecia
como norma. Se rechazaba la posibilidad de un Estado fuerte y proteccionista porque
generabaextravioseconémicos Yy sobreendeudamiento; como contraparteemergia la
I6gica de la competencia y la libertad econdémica. La dictadura impuso la necesidad de
articular la“libertad econémica y autoritarismo politico**”.El libre mercado se
transformé en la base de la concepcion de toda libertad, por lo que cualquier
constriccion (regulacion, proteccionismo, Estado) era una traba a su despliegue. El retiro
del Estado se planteaba en el &mbito econémico, politico y social, estableciendo la idea

1465,

de una autoridad “fuerte” y “vigilante para resguardar la instalacion de este

nuevoproyecto y sus dispositivos de poder, no sélo disciplinarios y sociales sino también

%3 Corbo, Vittorio y José Miguel Sanchez. El ajuste a las empresas del sector industrial. Op. Cit. P. 141
“idem. P. 146.

% Foxley, Alejandro. Ideologia y cambios institucionales en el experimento neoliberal. En: Revista
Estudios CIEPLAN. Experimentos neoliberales en América Latina. N° 59. Marzo de 1982. Pp. 75 a 88. P.
80. Para el autor la tesis neoliberal que se aplica en América Latina entremezcla la critica a la politica
concebida como una herramienta de limitacion, dando paso a la idea de la racionalidad individual en la
que “cada individuo procura maximizar su propio bienestar (preferencias), y el mercado constituiria el
elemento mas eficiente para el logro de este objetivo”.

% [dem. P. 82.
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como un discurso econdémico en el cual el sujeto se “constituye en cuerpo autdnomo,
privatizado y empresario de si mismo™'*’. Estos cambios se institucionalizaron en el
contexto de las siete modernizaciones del Estado (1979)relacionadas con las politicas
laborales, seguridad social, educacion, salud, descentralizacion, agricultura y aparato
judicial.

La dictadura acentud la idea de cambio/transformacion en lo estructural, econémico,
politico y social, acompafiada de “un ajuste cultural y/o un giro simbdlico”. La politica
del libre mercado se establecié como “un discurso cultural que, a partir de un conjunto
de intervenciones retdricas e imaginarias, se despliega hegemdnicamente en la
sociedad™*®”. Esta nueva hegemonia cultural implicé la masificacion y adaptacion social
a las ldgicas del mercado y la imposicion de nuevas relaciones personales y sociales,
fundadas en la idea de individuo, emprendimiento, mercado, privatizacion y crédito, lo
que hizo necesaria la conformidad con un sistema autoritario, la idea de libertad personal
y de mercado por sobre lo colectivo y social, desplazando con el neoliberalismo la idea
del “productor ciudadano al productor-empresa de si mismo”**. De todos modos, este
ideario termind de consolidarse en la década de los *90 en el contexto de los gobiernos
concertacionistas.

El texto El ladrillo, elaborado por los Chicago Boys, se public antes de la caida de la
UP. En sus paginas se anunciaba el programa que mas tarde constituyd la politica oficial
de la dictadura. El texto precisaba la mirada tecnocrética que se transformé en una de las
reiteraciones del discurso autoritario: “El enfoque béasico fue el de considerar con
criterio eminentemente técnico las alternativas de solucidn, haciendo abstraccion de las
restricciones politicas que pudieran existir en el momento de iniciar una politica

econémica como la disefiada'®®

. Este sentido técnico y ajeno a las consideraciones
politicas implicé obviar los costos sociales y la situaciébn misma de imposicion de un

sistema autoritario y represivo; mas aun fue condicion sine qua non la existencia de la

17 Cassigoli, Isabel. “Marxismo y Biopolitica”. En: Biopoliticas del Sur. ARCIS, Santiago, 2010. Pp. 83 a
99.P. 94

148 Carcamo-Huechante, Luis. Tramas del mercado: imaginacién econémica, cultura ptblica y literatura
en el Chile de fines del siglo XX. Cuarto Propio, Santiago, 2007. P. 17

9 dem.

%0 De Castro, Sergio. El Ladrillo. Bases de la politica econémica del gobierno militar chileno. CEP,
Santiago, 1992. P. 16. Este grupo de economistas es consciente de la necesidad de implementar un sistema
institucional que garantice su permanencia, como también que el proyecto debe ser aplicado en su
totalidad.
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dictadura para implementar estas politicas. Eficiencia, coherencia, legitimidad eran
términos reiterados en el documento.

El diagndstico respecto de la situacion nacional sefialaba algunos problemas
fundamentales como el “estatismo exagerado”, el bajo nivel de desarrollo del sector
externo, el enorme déficit fiscal, el “mal uso del poder politico” que generaba una
“excesiva politizacion de nuestra sociedad™"”. Se criticaba la politica, los partidos, la
militancia, la existencia de fuertes organizaciones sindicales y el activismo, oponiendo la
imagen de la tecnocracia, la eficienciay la despersonalizacion del mercado.

El Ladrillo acusaba la accion indebida de los grupos poderosos; entendiendo por ellos a
los sindicatos, ya que su existencia “les permite exigir y obtener altos niveles reales de
remuneraciones en desmedro de los consumidores, de los capitalistas y de otros sectores
laborales menos o no organizados®®*”, lo que fomentaba el desempleo. Criticaba el mal
uso del poder politico, suscitando un nuevo estilo impersonal, moderno y eficiente para
imponer las nuevas politicas econémicas y sociales.

Su propuesta buscabadescentralizar y reducir el poder del Estado, terminando con las
luchas politicas-ideoldgicas en funcion de un mayor pragmatismo, abriendola economia
a las inversiones extranjeras. EI mercadoera el centro articulador de la economia y la
sociedad, porque “implica mecanismos claros, automaticos e impersonales de premios y
castigos” y “proporciona incentivos suficientes que se avienen a una caracteristica
central del ser humano: su capacidad y voluntad de obtener para él y su familia un
destino mejor”. Destacaba la necesidad de mejorar la productividad y el ahorro; la
redistribucion se realizaba mediante adecuados sistemas tributarios, educacionales,
previsionales y subsidios. Abogaba por una reforma del sistema previsional, la salud y la
educacion, promovia el alza de precios y moderaba la politica de remuneraciones para
atarla a la productividad, impidiendo el poder excesivo de los sindicatos.Insistia en la
necesidad de imponer disciplina en el trabajo: “requisito fundamental sin el cual el

desarrollo econdémico es imposible. El actual relajo de la disciplina laboral es, sin duda,

1idem. P. 30.

152 {dem. P. 48. Las citas posteriores son del mismo texto. Segtn el discurso neoliberal son los sindicatos
los responsables del desempleo, algo no muy distinto a lo pregonado en épocas recientes respecto a las
rigideces del mercado laboral. Es interesante analizar como se culpabiliza del desempleo a los “obreros y
empleados” que “han presionado por aumentos en sus ingresos reales mas alla de los incrementos en
productividad, en detrimento de las utilidades de las empresas y de 10s retornos al capital”. P. 93.
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una de las principales causas del descalabro econémico que enfrentamos™”; esta

disciplina debia incorporarse en la sociedad y en las empresas. El acatamiento al orden,
la autoridad y la jerarquia eran términos repetidos que buscaban su inscripcion en la vida
social, los cuerpos, la vida cotidiana. Este fue el programa que implemento la dictadura
militar.

En El Ladrilloemergié un nuevo estilo discursivo que articulaba las ideas del nuevo
proyecto-pais, la invencion de practicas que quebrantaban loslastres del pasado
(politizacion excesiva, logica estatista, sindicatos sobre dimensionados, concepcion
errada de lo social)y que, supuestamente, permitirian insertaral pais en el futuro y el
desarrollo gracias al mercado, el despliegue del individuo, el pragmatismo y la
eficiencia. Se entendia que los dispositivos autoritarios permitirian implementar estas
politicas para lograr -en futuro indeterminado- reponer una democraciatutelada. La
libertad econémica se transformé en el fundamento de la libertad politica. La politica
economica neoliberal, racional, técnica y cientifica,se presenté como la Unica posibilidad

de romper con el pasado ysuperar el atraso del pais y la sociedad.

2.3 El Plan laboral y el diseiio de un nuevo movimiento sindical
El impacto de las nuevas politicas econdmicas tuvo en un primer momento un efecto
des-industrializador, desmantelando las “capacidades productivas, e incluso una pérdida

del acervo de conocimientos y capacidades empresariales™*’.

La profundidad y
extension de estos cambios estructurales explica que una franja de la intelectualidad
planteara la idea del retroceso o fin de la clase obrera y el sindicalismo, la pérdida de su
lugar social, sus tradiciones e identidad y por lo tanto su peso social y politico; siendo
reemplazados por nuevos actores 0 movimientos sociales o incluso el ocaso de la lucha
capital-trabajo. Sin embargo, los vertiginosos cambios estructurales generaron a
mediano plazo, mas que una desindustrializacion, un proceso de reestructuracion o

reconversion, que explicaria los efectos de la racionalizacion y apertura de la

13 fdem. P. 164.

1 Diaz, Alvaro. “La reestructuraciéon industrial autoritaria en Chile”. En: Revista Proposiciones.
Industria, obreros y movimiento sindical. N° 17, Julio de 1989. Ediciones SUR, Chile. P. 18. Segin Diaz
las tesis que sustentaban esta propuesta se basaban en la idea de que la apertura neoliberal promovia la
entrada masiva de importaciones en detrimento de la industria nacional y que las exportaciones solo
correspondian a los sectores primarios, sin relacion con el resto de la economia.
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economia®®

.El denominado proceso de modernizacién impulsado por un sector de la
derecha y los militares, se articuld6 con el autoritarismo y el disciplinamiento,
asentandose como la base de un nuevo proyecto pais que transfigurd los basamentos
econdmicos, sociales, ideologicos y politicos de Chile. La Concertacion valoraria, afios
mas tarde, la obra econdmica de la dictadura.

El efecto de estas politicas se manifestd en el retroceso del empleo industrial, que no
volvié a alcanzar las cifras previas a 1973. Alvaro Diaz sefiala que, entre 1973 y 1983,
se generd un “proceso de desestructuracion objetiva y subjetiva del viejo proletariado

1*°%: aunque

industrial” sostenida en la liquidacion del sindicalismo de base industria
desde 1983 en adelante “el empleo “productivo” aumentd en 48.5 por ciento, a un ritmo
mayor que el empleo en servicios y comercio™’. Esta reestructuraciontuvo un impacto
en el mundo del trabajo y los sindicatos, al igual que el auge del trabajo tercerizado,el
subcontrato y la emergencia de los trabajadores part-time, repercutiendo en las tasas de
sindicalizacion, que retrocedierondesde 1973 La implementacion del Plan Laboral en
1978/9marcd un hito en el d&mbito de las relaciones laborales y el movimiento de
trabajadores, culminando un ciclo de fuertes ataques a los derechos laborales™*®.

Nicanor Diaz Estrada, Ministro de Trabajo durante los afios 1974 y 1975, representaba el
fracaso de la fraccion que impulsaba Gustavo Leigh al interior de la Junta militar. Diaz
Estrada impuls6 un Estatuto Social de la Empresa, formando Comités de Empresa, en la

que participaban trabajadores y representantes empresariales y el Estatuto de

1% para Alvaro Diaz este proceso de reestructuracién industrial tiene como sustento una nueva
“arquitectura” industrial, que si bien desmantela la industria tradicional de bienes de capital, suplantada
ahora por las importaciones, encumbra a nuevos sectores productivos (celulosa, pesca, forestal, alimentos,
etc.); por otro lado surgen nuevos grupos econdmicos como también numerosos cambios en el tejido
industrial ligados a la emergencia de la subcontratacion y precarizacion del trabajo. idem.

1% Cuyos anclajes se sustentaban en el empleo productivo, que retrocede en casi un 20% a costa del
aumento del empleo en el area de servicios y comercio, junto a una alta tasa de desocupacion.

17E| desempleo abierto cay6, recuperandose el empleo en los sectores de industria y construccion. idem.
P. 29

158 Alcanzando a 386.449 trabajadores (correspondientes a sindicatos industriales y de profesionales) en el
afio 1977 y cerca de cuatrocientos mil en 1981, con un promedio de apenas 9,6 socios por sindicato,
aunque otros estudios como el de Patricio Frias sefialan que existe un estancamiento y no caida en la tasa
de afiliacion, reconociendo la existencia de 9.39.319 de sindicalizados en 1973 y 916.569 en 1977, aunque
reconoce que esta cifra “estd esencialmente abultada, pues no existian actividad sindical oficialmente
aceptada Frias, Patricio. Construccion del Sindicalismo Chileno como actor nacional. PET-CUT,
Santiago, 1993. P. 22.

9 Durante los afios 1974 a 1978 se implementaron algunas medidas parciales de una nueva legislacion
laboral, aunque en 1979 se propone el nuevo Plan, permitiendo nuevamente la posibilidad de la huelga, la
eleccion de los sindicatos y la negociacion colectiva.
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Capacitacion, mediante Decreto Ley 1.446 del 1° de Mayo de 1976, creando un subsidio
estatal a la capacitacion sin participacion de los trabajadores. Respecto a las
organizaciones sindicales, Diaz Estrada habia presentado, en 1974,un ante proyecto al
Caodigo del Trabajo, impulsando la incorporacion al régimen “a los sectores sindicales
no-marxistas... en el marco de una politica sindical que reconoce cierta autonomia a las
entidades laborales como agentes politico-sociales sin renunciar al encuadre

»180 Esta politica de incorporacion fracasd, profundizando la represion,

|161

autoritario
persecucién y control del movimiento sindical™", prohibiendo larealizacion de
actividades politicas o partidistas, acentuando la idea de un sindicalismo apolitico y
autonomo. El objetivo era impedir que los sindicatos fueran instrumentalizados por
intereses ajenos a sus funciones,lo que en el discurso militar significaba embestircontra
la politica y los partidos, promoviendo un sindicalismo de corte corporativo o gremial.
José Pifiera se convirti6 en Ministerio de Trabajo el 26 de diciembre de 1978. Su
objetivo era frenar el boicot que el sindicalismo norteamericano estaba impulsando
contra Chile por la falta de libertad sindical y generar una nueva institucionalidad
laboral. Pifiera reconocia que habia que impedir que retornara el “viejo” sindicalismo y
legislar respecto a cinco temas: libertad sindical, democracia sindical, huelga (“que no
implicara un monopolio indefinido de los huelguistas sobre sus puestos de trabajo”)lez,
negociacion colectiva (por empresa) y no intervencion estatal. El objetivo de esteplan
erafracturar la relacion entre politica y sindicalismo, dividiendo las organizaciones al
permitirmultiples sindicatos en una misma empresa, estableciendo la voluntad individual
de afiliacién y pago de la cuota sindical; también prohibia la existencia de sindicatos en
los servicios publicos y empresas estratégicas.

El Plan Laboral restringia la negociacion colectiva y anulaba en la practica el derecho a
huelga al permitir la contratacién de reemplazantes y la negociacién individual, ademas

de prohibirla para los trabajadores fiscales y las industrias estratégicas (como el cobre).

180 campero, Guillermo y José Valenzuela. El movimiento sindical en el régimen militar chileno. 1973-
1981. ILET, Santiago. 1984. P. 115.

161 Estableciendo “una nueva institucionalidad laboral que constituye un conjunto coherente de normas
estables y reemplaza definitivamente y en lo fundamental al antiguo Cédigo del Trabajo de 1931”. idem.
P. 117. El decreto-ley 2.756 reglamenta la organizacion sindical que, aunque permite la existencia de
federaciones y confederaciones, las margina a un papel meramente formal, prohibiendo la posibilidad de
negociacion colectiva, la que solo puede ser ejercida a nivel del sindicato de empresa.

1%2pifiera, José. La revolucién laboral... Op. Cit. P. 16.
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Los servicios publicos quedaban impedidos de ejercer negociaciones colectivas. La
huelga podia durar hasta sesenta dias, dando por supuesto que pasado ese plazo los
trabajadores renunciaban voluntariamente al trabajo o aceptaban las condiciones
anteriores ofrecidas, ademas de permitir que a los 30 dias se pudiera negociar

individualmente!®

y, que con un minimo de trabajadores se pudiera censurar a los
dirigentes; se permitia a los empresarios declarar el lock-out. “Cada una de las
modificaciones impuestas por el régimen militar sobre el mundo laboral apuntan al
objetivo de eliminar al movimiento sindical en su condicién de agente socio-politico
nacional; a constrefiirlo a un papel negociador débil en el terreno econdémico-
reivindicativo; y a dejar paso libre a las “Leyes del Mercado” en el plano de las

. 164
Relaciones Laborales”

, el empleador tenia amplias libertades para despedir y negociar
salarios.

El 2 de enero de 1979 Pifiera present6 su Plan, dando como plazo el 30 de Junio para
legislar, impidiendo el boicot internacional. El 9 de febrero de ese afio se promulgaron
los Decretos Ley 2544 y 2545 sobre reuniones y cotizacion sindical, en los que se
hablaba de “un nuevo ordensindical fundado en la democracia y en la libertad”*®
entendida como la libertad del individuo trabajador frente al empresario.

Como sefialaba Pifiera, el peligro del sindicalismo se basaba en que representaba el
interés colectivo de la clase trabajadora frente al capital, por eso el economista sefialaba
“lo que se decide es si se les entrega alos sindicalistas el poder para paralizar la
economia y tomar comorehén al pais; lo que se decide es se decide es si los dirigentes
sindicales pueden llegar a tener en nuestra sociedad maspoder que los
parlamentarios”®. Se proclamaba una nueva légica en la relacion salarial, que la ataba a
la productividad. En sintesis, el Plan Laboral atentaba contra“la soberania del

trabajador”, terminando con “la sindicalizacion obligatoria... las negociaciones por

193<E] Plan Laboral en accion”. APSIN® 64 1 al 15 de octubre de 1979. P. 2-3.

164 Tironi, Eugenio y Javier Martinez. Clase obrera y Modelo econémico. Un estudio del peso y la
estructura del proletariado en Chile, 1973-1980. PET, Academia de Humanismo Cristiano, Santiago,
1983. P. 230.Estas politicas se implementaron no sélo en nuestro pais sino también se experimentaron en
paises como Uruguay y Argentina, aunque no alcanzaron el grado de radicalidad o profundidad que
tuvieron en Chile.

1% Pifera, José. La Revolucién Laboral... Op. Cit. P. 22.

1%[dem P. 26-26.
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ramay no por empresa, la huelga con caracteres de chantaje al empresario™®’, detrés de
ello, el discurso sobre la despolitizacion del trabajador. Las organizaciones sindicales
opositoras y los dirigentes rechazaron estas politicas, sin embargo aceptaron los

minimos grados de legalidad para intentar modificar el sistema desde dentro*®®.

2.4 Précticas y discursos de desarticulacion y disciplinamiento
La dictadura articuld su politica hacia el movimiento obrero bajo determinadas practicas
y discursos para reorganizar las relaciones laborales entre el capital y el trabajo. Para
ellohabia que reconfigurar la economia y reordenar la sociedad, utilizando la fuerza
como uno de sus elementos fundamentales. La represion politica, detencion de dirigentes
y activistas, el despido detrabajadores por haber participado en huelgas vy
manifestaciones, la prohibicion para ejercer el derecho a huelga o para realizar reuniones
sindicales sin la presencia de veedores militares, la disolucion de federaciones y
sindicatos, eran parte de la estrategia para imponerla disciplina laboral y restaurar la
autoridad, mientras la nueva institucionalidad legal y laboralbuscaba legitimar el nuevo
orden. El retorno de los empresarios a las fabricas expropiadas y la devolucion de
empresas Yy tierrasgeneraron un animo revanchista que alentaba los despidos y
expulsiones. La retorica militar forjaba un clima de unidad nacional en la que se apelaba
a la participacion de los trabajadores y su compromiso con la reconstruccion nacional,
amenazando con la exclusion de aquellos elementossefialados comoindeseados o
enemigos de la patria.En el balance de 1978, cinco afios después del golpe de Estado,
Pinochet sefialabacomo “imperioso mantener la disciplina social dentro de la justicia,
como clave del éxito que debemos alcanzar... la autoridad se ve en el deber de sefialar a
quienes pudieran querer alentar un eventual ambiente de agitacién o desorden, que el
actual Gobierno sabra mantener el orden con toda la fuerza de la ley, por dura que ella
sea”® Estos nuevos discursos/practicas fueron imponiéndose por la fuerza

eimpregnaron a los sujetos sociales.

*"{dem.

168«E] Plan Laboral”. APSI N° 64. 1 al 15 de octubre de 1979. P. 2-3. Esto signific por ejemplo
presentarse a las elecciones sindicales, votar la huelga, etc.

La Tercera de la Hora. “Tenemos los cimientos mas solidos del presente siglo”. Martes 12 de
septiembre de 1978. P. 6.
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Respecto de la militancia y el sindicalismose interpelaba a los sujetos mediante los
medios de comunicacion como La Tercerade la Hora oEl Mercurio*™, construyendo la
imagen del terrorismo y la subversion, buscando generar la complicidad hacia la politica

»lcontra la UP y, bajo la

oficial. EI Mercurio actu6 como “un verdadero partido politico
dictadura pinochetista, comoun medio que buscaba “una adhesion social a este modelo”.
Los discursos sobre los trabajadores se plasmaban en medios como la prensa, los bandos
militares, los canales de television y la radio y buscaban instalar el nuevo imaginario
respecto al mundo del trabajo, la relacion con la politica y los sindicatos'’?, a su vez se
instalaban como practicas concretas que los afectaban directamente.

La Tercera de la Horasefialaba que “El ausentismo laboral ha desaparecido. La
disciplina laboral, que ya no existia, ha aparecido fortalecida y con nuevos brios”, se
planteaba que los trabajadores tenian “una clara responsabilidad en el sistema, su deber,
como lo ha dicho claramente la Junta de Gobierno, es el de ser productivo y eficiente. El
trabajador sabe que por su labor recibira sueldos justos y competitivos™*’>. Los medios
anunciaban que el gobierno “cumple en lo econdémico su funcién de dar las grandes
lineas directrices de la conduccidon econdmica, dictando las reglas del juego... que

permitan el libre juego de la oferta y la demanda™™

y que no habia motivos de
inquietud laboral.

El Plan Laboral se oponia a las politicas laborales de la UP, que habian generado “la
irresponsabilidad, la indolencia, la falta de iniciativa o la franca pereza'””; el anhelo de
igualdad “se ha convertido en la aspiracion por obtener la mayor remuneracion posible,
sin considerar para nada la productividad personal ni el contexto de las circunstancias

sociales”... “En el fondo, todo esto significa que debe prevalecer un criterio de justicia

170 Estos periddicos se dirigen a sectores de la elite, capas medias y dialogan también con algunos sectores
de trabajadores y empleados. Para Guillermo Sunkel EI Mercurio combina elementos de un discurso
neoliberal y el conservadurismo con una légica anti-popular y antidemocratica. Los diarios de oposicion
fueron clausurados.

' Sunkel, Guillermo. EI Mercurio: 10 afios de educacion politico-ideolégica. 1969-1979. ILET,
Santiago, 1983. P. 54.

172 Como también relativo a la idea de democracia, ciudadanfa, libertad o nacion.

13| a Tercera de la Hora. “Comentario Econémico. Pero vamos saliendo”. Domingo 20 de enero de 1974.
P. 17.

dem.

L a Tercera de la Hora. “Comentario Econémico. Remuneraciones, trabajo e igualdad”. Domingo 3 de
marzo de 1974. P. 17.
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sobre una idea bastante absurda de igualdad”’®. Por otro lado se buscaba en Estados
Unidos el modelo a seguir, ya que habrian logrado “climinar el factor fuerza —vale decir,
las huelgas - como sistema para fijar las remuneraciones... las alzas de salarios no

puedes ser indiscriminadas, sino que deben guardar relacién con la productividad™'"".

2.5 “La politica en los sindicatos terminara para siempre”'’,

¢Cudl fue el discurso respecto del mundo sindical, la politica ylos trabajadores? El
ideario militar y neoliberal sostuvo la necesidad de separarla politica y los partidos de
los trabajadores y sus organizaciones, como unica forma de garantizar el orden vy el
desarrollo economico. Este discurso se mantuvo incluso en los gobiernos
concertacionistas, impidiendo hasta la actualidad que los dirigentes sindicales puedan
postular a cargos parlamentarios.

Algunos de los rasgos de identificacion del movimiento sindical y los trabajadores bajo
el modelo desarrollista en América Latina y Chile, se articularon en torno a la
valorizacion de la condicion del trabajador, la reivindicacion respecto a los derechos y
demandas laborales y su emplazamiento al Estado, el reconocimiento del sindicato (y su
discurso de representacion de los intereses de clase) y los partidos politicos, la
afirmacion de ciertas formas de accion colectiva (huelga, movilizaciones), la relacion
con una cierta cultura (obrera, de clase) diferenciada de otras, como también ciertas
caracteristicas asociadas a un modelo masculino/proveedor/productivo. Asimismo, el
sujeto “obrero” o “trabajador” era reconocido para el discurso del Estado, la politica y la
nacion'’®. Por el contrario, en el modelo neoliberal se suscitaron cambios en la
subjetividad, debido a que el trabajo perdié significacion en el contexto de una mayor
precarizacion del empleo y el aumento de la desocupacidn y la inestabilidad, debilitando
la idea de pertenencia e identidad. Particularmente en Chile el movimiento de

trabajadores se configurd en la reivindicacion de un discurso clasista, democratico y

7%1dem.

7 idem.

178 a Tercera de la Hora.“La politica en los sindicatos terminar4 para siempre”. Santiago, Viernes 8 de
Febrero de 1974, P. 3.

179 Allende se dirigia a los trabajadores en los siguientes términos, en 1971: “Estamos aqui en este dia que
tiene una profunda y honda significacion; que es trascendente porque estan aqui ustedes, trabajadores de
Chile, junto con nosotros; porque estamos aqui Gobierno y pueblo, porque el pueblo es Gobierno, y, por
serlo, interpreta las ansias y los anhelos de las grandes mayorias. Hemos llegado al Gobierno y avanzamos
a la conquista del poder”. Discurso de Salvador Allende en el dia del trabajador (1 de mayo de 1971).
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sindical™®. El sindicalismo se articulaba con los partidos y las conquistas se plasmaban
en legislaciones laborales que reconocian al trabajador.La dictadura militar gener6 una
crisis en el mundo del trabajo, reconfigurando la estructura productiva, la subjetividad e
identidad, debilitando la reivindicacion respecto de ser trabajador, la relacion con las
organizaciones sindicales y con la politica y los partidos, logrando remodelar el
sindicalismo y a los trabajadores. EI movimiento sindical se transform6, de un
sindicalismo asociado a una identidad mayoritariamente clasista (desde la fundacion de
la CUT en 1953 al golpe de Estado en 1973) a uno de oposicion y resistencia a la
dictadura (1973-1989), concentrado en la lucha contra el autoritarismo y sus politicas y
la vuelta a la democracia. Posteriormente, bajo los gobiernos concertacionistas, el
discurso hegemonico fue la conciliacién y el consenso.

En el transcurso de las casi dos décadas de gobierno militar encontramos un fuerte
acento en la represion y el autoritarismo®®, el disciplinamiento y el miedo, aunque
también existieron intentos de cooptar o incluir a dirigentes y trabajadores, creando
referentes sindicales que adhirieran al régimen militar o trabajando con el sindicalismo
que habia sido oposicion a la UP. Los primeros meses posteriores al golpe fueron
traumaticos respecto de los efectos de la represién social a los cuerpos, los sujetos y
grupos politicos. También se deslegitimé a la UP y se ataco fuertemente al comunismo y
socialismo.

La Tercera de la Horahablaba de las 26 ‘tanquetas’ que “construy0 un agitador

brasilefio en MADECO'” yanalizaba la situacion en las fabricas tras el golpe®. Segun

%05in duda en su interior existia una diversidad de tendencias politicas, no sélo de izquierda. La
Democracia Cristiana tenia una influencia considerable y en ciertos sindicatos claves, como los
trabajadores del cobre. la relacion con los campesinos y pobladores se articulaba sobre todo desde la
militancia y los partidos, tendiendo hacia una relacion méas activa bajo el gobierno de la UP. Con otros
grupos, como las mujeres o los mapuche los dialogos eran méas distantes, activdndose en contextos
politicos especificos, aunque bajo la logica de la subordinacion o invisibilizacion de sus demandas.

181 5e criticaba a la Iglesia Catdlica acusandola de mentir respecto de las violaciones a los DDHH. “Hay
una organizacion que se llama de la solidaridad, que da informaciones al exterior que no son verdaderas”.
“Presidente Pinochet: Frente a los problemas laborales, justicia. Frente a la indisciplina, intransigencia”.
En: Revista Qué Pasa, N° 345. 1° al 7 de Diciembre de 1977. P. 7. La Iglesia editaba el Boletin
Solidaridad de la Vicaria de la Solidaridad, que llegé a repartir mas de veinte mil boletines diarios.

182 a Tercera de la Hora. “26 “tanquetas” construy un agitador brasilefio en MADECO”. Jueves 27 de
septiembre de 1973. P. 5.

183 |_a empresa MADECO de la que habla el articulo se caracterizaba por contar con un fuerte movimiento
sindical y un amplio activismo, formando parte de los Cordones Industriales que se habian constituido en
la época del paro patronal de octubre 1972; sin embargo la ley de control de armas habia permitido que la
empresa fuera allanada por los militares bajo el propio gobierno de la Unidad Popular. Ver: Stillerman,
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el articulo una “cruenta guerra civil que se preparaba en las ultimas semanas”; en la que
los extremistas apresados reconocian haber preparado una “resistencia prolongada”.
MADECO, Mademsa y otras fabricas habrian sido base de operacion de “grupos de 200
guerrilleros armados y ajenos a la empresa y cuya unica finalidad era ‘custodiar la
fabrica’”. Seglin el anénimo articulista, los extremistas seguian actuando después del
golpe y estaban preparados para organizar un “comité de resistencia”, que tenia “como
objetivo principal asesinar a los altos jefes de la industria, empleados y operarios, que
antes pertenecieron a las Fuerzas Armadas y a dirigentes contrarios al anterior
régimen*®®.

El diario se basaba en el discurso justificatorio de la guerracontra los agitadores,
subversivos, guerrilleros, infiltrados y extremistas que querian desatar el caos y la
violencia. Este discurso, alentado por los militares, la derecha y los medios de
comunicacion,forjaba un clima de enfrentamiento y un escenario de conflicto con el
enfrentamiento de dos bandos: los militares, que representaban los intereses de la
nacion, versus los subversivos, que intentaban destruirla; se sefialaba el constante peligro
de la subversion y el terrorismo o la vuelta a la UP.

Este lenguaje era constante en la construccién de un imaginario respecto de la militancia
politica de los trabajadores, condenando la politica y la politiqueria, responsables del
desorden, el caos y la destruccion del pais; paralelamente se apelaba a la unidad, la
reconciliacion de la nacién y entre trabajadores y empresarios. Esta concepcién
organicista de la sociedad propagaba la légica de superar el clima de lucha de clases para

1
d 8595

instalar la armonia, “trabajo y unida . Se rechazaba la “politica partidista” que

provocaba profundo dafio cuando “se entromete en actividades de interés nacional,

Joel. Continuidades, rupturas y coyunturas en la transformacién de los obreros de Madeco S.A., 1973-
2003. En: Revista Politica. Volumen 44 - Otofio 2005, pp. 165-196.

184 a Tercera de la Hora. “26 “tanquetas” construy6 un agitador brasilefio en MADECO”. Jueves 27 de
septiembre de 1973. P. 5.

18| a Tercera de la Hora. “General Pinochet a mineros de Chuqui. ‘Les vengo a dar las gracias del
Gobierno’”. Viernes 14 de Febrero de 1975. P. 2. La nota viene acompafiada, para reforzar su mensaje, de
varias imagenes. Una de ellas corresponde a una especie de pequefio almacén con algunos productos
alimenticios lo que prueba -para el periddico- que los guerrilleros “pensaban resistir mucho tiempo”; en
otra fotografia observamos las tanquetas que habria construido el “agitador brasilefio”. Una semana
después del golpe la fabrica fue allanada y mas de 270 obreros detenidos. Muchos de ellos fueron
despedidos, otros terminaron en el Estadio Nacional.
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persiguiendo solo fines parciales™®®. Se prohibia que los partidos intervinieran “directa
o indirectamente... en la generacion de directivas de los gremios, sindicatos, colegios
profesionales, organismos estudiantiles, juntas de vecinos, centros de madres o de
cualquier tipo de organizaciones”®’.De esta manera politica y el mundo del trabajo
comenzaban a ser considerados como términos antitéticos. Todos aquellos relacionados
con la politica, militancia o el activismo, eran considerados como sujetos peligrosos,
antagoénicos al rol natural que debian cumplir los trabajadores: producir en orden y
disciplina, subordinados y sujetos a las reglas del sistema patronal. Unarticulo de La
Terceracomentaba que losagitadores querian provocar desorden y caos e incluso
amenazaban a “los pobladores, mujeres, nifios y trabajadores'®®”.

Se comenzaba a delimitar los limites de la dictadura, el adentro y el afuera del discurso
militar. Para ser incluido, habia que aceptar, activa o pasivamente, este nuevo orden®®’;
todos aquellos que se oponian, podrian ser castigados.Si la figura del militante y/o
activista sindical erapeligrosa, se construia como su contraria la imagen del trabajador
ejemplar, que podia “hacer avanzar a Chile y sacarlo del estado de miseria en que lo
mantenia el régimen marxista®®>.

La guerra, un término habitual en los discursos de la época, era también contra el
“sectarismo” y la “division”. Se alentaba el soplonaje y denuncia en el que imperaban
dos bandos: los extremistas contrarios a la nacion, versus los partidarios del orden y la
normalidad. Inclusion y exclusion se articulaban como ejes de la reconstruccion
nacional, el segundo mediante una fuerte penalizacion ejercida desde la violencia
institucional del nuevo régimen. Se sefialaba que quiénes quisieran trabajar en orden
serian incluidos en el nuevo gobierno.Disciplina, normalidad, tranquilidad o seguridad,

eranexaltados como paradigmas del nuevo modelo, generando la construccion de la

188 a Tercera de la Hora. “Lineas generales de accién de la Junta de Gobierno”. Domingo 10 de marzo de
1974.P. 17.

187) a Tercera de la Hora. “Declaran en total receso a los partidos politicos”. Martes 22 de enero de 1974.
P. 2.

1% dem.

189 Joel Stillerman sefiala que otros tantos trabajadores fueron despedidos sin indemnizacion e incluso
“hasta fines de 1974, Jaime Deischler, Gerente de Personal de MADECO y ex oficial militar, identifico y
desahuci6 a activistas de la izquierda a través de una operacion de espionaje dirigida por Osvaldo Romo,
uno de los torturadores mas notorios de la Direccion de Inteligencia Nacional. Stillerman, Joel.
Continuidades, rupturas y coyunturas... Op. Cit. P. 178.

1% a Tercera de la Hora. “Comenzo el trabajo de reconstruccion econémica y moral en las industrias”.
Domingo 30 de septiembre de 1973. P. 6.
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politica asociada a lo vandalico o el desorden'®*. La dictadura incitaba la delacion y el
soplonaje. Nuevamente: exaltados y agitadores versus los trabajadores. Sin embargo, a
pesar del clima que se intentabapropagar los diarios informaban que no todo estaba en
calma; “queda gente que no se acostumbra al cambio”.

El combate no era solo contra la idea de la politica asociada al extremismo o la
violencia. Se desacreditaba a la UP desenmascarando, segin los militares y medios de
comunicacion, su verdadero rostro, tachando a sus dirigentes de inmorales, corruptos y
deshonestos'®, sefialando que los ingresos del cobre eran utilizados por los dirigentes
para llevar una ““dolce vita’ faradnica™®*. Se acusaba la presencia de los extranjerosque
habrian introducido influencias foraneas (el marxismo), ajenas a los intereses nacionales
paracontaminar el alma nacional.

La politica era escenificada como una enfermedad que corroia y contaminaba la nacion y
por ello era necesario extirparla’®®: “El gobierno... postula a una educacion
profundamente humanista y apolitica... el sistema educacional no aceptara la ensefianza
unilateral y con fines proselitistas de doctrinas foraneas, que atenten contra el espiritu

esencialmente libre y democrético de la institucionalidad chilena™*®®.

191 Como ejemplo se cita la accién que habria realizado un grupo de trabajadores del cobre los que el dia
del golpe “sin importarles para nada que los extremistas estaban armados de metralletas habrian expulsado
a otros trabajadores que trataban de hacer explotar una fundicion. La Tercera de la Hora. “Trabajadores
del cobre impidieron vandalismo de los extremistas”. Lunes 4 de Octubre de 1973. P. 7.

192 E] gobierno militar insiste en su arenga: los agitadores y boicoteadores “ya han sido marginados o bien
desaparecieron”. La amenaza no puede ser mas explicita.La Tercera de la Hora.Lunes 4 de Octubre de
1973.

193 os periddicos sefialan que en la UP se robaba la plata de los trabajadores para “acciones politicas,
terroristas, privadas y de orgias en las que tomaban parte muchos de los lideres de colectividades que se
exhibian como defensores de la clase trabajadora”. La Tercera de la Hora, lunes 4 de octubre de 1973, P.
7. “Se farreaban el sueldo de Chile”. Incluso se denunciaba que los almacenes de Direccion de Industria y
Comercio (DIRINCO) se mantenian escondidas grandes cantidades de alimentos para “crear un
desabastecimiento artificial a la poblacion. “DIRINCO descubrié fabuloso acaparamiento UP de
alimentos”. Sabado 5 de enero de 1974.

194 Se comentaba en los periddicos de que existian mujeres que “estaban contratadas como “secretarias” y
que eran las encargadas de poner la simpatia y el fisico a disposicion de los empleados”. Los ataques a la
izquierda incluian su construccion como delincuentes: “dirigente mirista es buscado por ejecutar a un
obrero. La Tercera de la Hora. Martes 3 de diciembre de 1974. P. 3.

195 Julio Bazan, presidente de la Confederacién Unica de Profesionales de Chile (CUPROCH) sefialaba
que “Debe desaparecer politiqueria de los gremios y sindicatos”. Segun el dirigente habia que imponer la
paz social y generar un dialogo entre empleados, profesionales, empresarios y el gobierno. Bazan sustenta
la tesis de la guerra, sefialando que “no tenemos que olvidar que Chile es un pais todavia en guerra, en
guerra contra una verdadera ocupacion extranjera”. La Tercera de la Hora. omingo 7 de octubre de 1973.
1% a Tercera de la Hora. “Lineas generales de accion de la Junta de Gobierno”. Domingo 10 de marzo de
1974.P. 18.
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En marzo de 1974 la dictadura presentaba el documento “Lineas generales de accion de
la Junta de Gobierno”. Respecto de la politica laboral se sefialaba la modificacion del
Caodigo del Trabajo para establecer una “nueva relacion entre Capital y Trabajo que
conlleva a destruir antagonismos injustificados™. La nueva legislacion
sindicalrevisaria los mecanismos de negociacion colectiva y contratos; se anunciaba el
fin de la inamovilidad en el trabajo y su reemplazo por un subsidio de cesantia y la
modificacion de “los sistemas de prevision y salud segun criterios de racionalizacion,
eficiencia y justicia”lgs.

La dictadura intentd una politica de acercamiento e integracion con algunos sectores
obreros, sobre todo aquellos que fueron oposicion politica a la UP, como la DCy los
sindicatos del cobre; creando el Frente de Accion Laboral para organizar un
sindicalismo oficialista en apoyo a sus politicas, aunque sefialando que su funcién era
“interpretar las inquietudes de los trabajadores” y no ser “politicos que malgasten el
tiempo en reuniones improductivas™®®”. Sin duda el limite para esta integracion era la
misma consecuencia de los planes economicos de la dictadura, que atacaban a los
trabajadores, por lo tanto la integracion era mas bien politica.

Pinochet y otros militares recorrian asiduamente el pais visitando fabricas, puertos,
minas y empresas®®. EI 1° de mayo se realizaban celebraciones oficiales (en Santiago y
regiones); en 1974 Pinochet se refirio al homenaje que le merecian las mujeres y
hombres que “unidos por un patridtico esfuerzo contribuyen a superar las dificultades”.
Esto, mientras centenas de trabajadores y dirigentes estaban presos, desaparecidos o en

el exilio®. Los militares buscaban aparecer como mediadores entre los obreros y

Ydem.

1%dem.

199 a Tercera de la Hora. “Actividades sindicales piden tener en Cia. Minera Andina”. La cita es la
respuesta del general de Carabineros Arturo Yovane Zufiiga, Ministro de Mineria. Martes 12 de marzo de
1974. Solo se acepta en puestos de direccién a aquellos no contaminados por los vicios del pasado.

299 Sobre todo los primeros meses posteriores al golpe.

PLA] acto se invitd a decenas de trabajadores y dirigentes oficialistas. En él se insistia en que debfa existir
la representacion sindical siempre y cuando estuviera “liberada integralmente de la politica partidista. La
Tercera de la Hora. “General Augusto Pinochet: ‘Rindo Homenaje a los trabajadores de Chile’”. Jueves 2
de mayo de 1974. P. 2.Se planteaba que se debia eliminar las tensiones al interior de las empresas y abrir
espacios para la representacion sindical, pero s6lo en las directivas y en reuniones que no tuvieran caracter
politico. La dictadura impulsé los seminarios de capacitacion sindical como instancias de “permanente
didlogo con los trabajadores”. La Tercera de la Hora. “Dirigentes sindicales textiles asisten a jornadas de
estudio”. Viernes 1° de noviembre de 1974. P. 12.
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: . . : 202
empresarios, por ello pedian “respetar a los trabajadores chilenos™

, manifestando que
no aceptarian despidos o arbitrariedades.

El régimen implementé una politica de control de toda la sociedad, referida a la
conducta, la organizacion de los tiempos y el espacio (toque de queda, los
desplazamientos por la ciudad),la ropa, el cuerpo, el lenguaje y el movimiento. Los
sujetos se iban modelando en estas normas, entendiendo que cierta indumentaria o
determinado tipo de corte de pelo podian asociarse a la izquierda y ser motivo de
sospecha o detencion. La constante coercion sobre la vida cotidiana asentabalos
dispositivos de dominacion y se ejercian en una rutina constante de vigilancia e
intervencion, para garantizar la sujecion, docilidad y aceptacion del nuevo orden de vida.
En el aspecto discursivo se construy6 una imagen del trabajador como aquel individuo
despolitizado yrespetuoso de las normas, instalando un ideario sobre el emprendimiento
o el éxito individual por el acceso al consumo de bienes y servicios, preocupado de si y
su familia. La politica, la militancia o la actividad sindical eran fuertemente
demonizadas, despojando a la sociedad de uno de los anclajes que habia organizado el
sistema politico durante gran parte del siglo XX. El intento de fundar nuevos valores
nacionales provocdla despolitizacion de amplios sectores de la poblacion, ancladas en el
miedo a la participacion politica y el retroceso que sufrié la presencia de los partidos y la
militancia debido a la represion. Y efectivamente lograron que amplios sectores de la
sociedad incorporaran el miedo y disciplinamiento, lo que dificultaba la posibilidad de la
resistencia. José Acufa, trabajador de la construccion, intentaba rearmar los sindicatos
en el area de la construccion, pero se encontraba con un problema: “los viejos no
hablaban mucho de dictadura porque tenian miedo, tenian un miedo tremendo y cuando

uno le proponia algo los viejos, no respondian, se quedaban callados...”?%,

22| a Tercera de la Hora. “Empresarios deben respetar a los trabajadores chilenos”. Miércoles 3 de
octubre de 1973. P. 3. Para ello se crea también la Secretaria Laboral, que era presentada como un intento
de abrir canales de recepcion de las inquietudes laborales para generar un “contacto real, permanente,
sistematizado, entre las autoridades y los gobernados. La Tercera de la Hora. “Secretaria laboral atiende
todas las inquietudes de los trabajadores”. Martes 5 de noviembre de 1974. P. 5.

203 Entrevista realizada a José Acufia, Santiago, 14 de Agosto de 2010.
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2.6 Disciplinamiento, cuerpos y vida cotidiana

Las politicas de disciplinamiento y domesticacion de los cuerpos fueron fundamentales
para imponer el nuevo orden. El terror a la desaparicion, el encarcelamiento, la tortura 'y
el exilio actuaban como freno a la resistencia y colaboraban en desarmar la oposicion
politica. Para extirpar el cAncer marxista de la sociedad y suprimir el horizonte de la
revolucion era necesaria la represion. Los relatos sobre la tortura y las muertes
circulaban soterradamente, ya que los medios de comunicacion callaban o justificaban
estas practicas. En el caso las mujeres la politica represiva tendria ribetes especificos,
como el trato a las detenidas politicas que en su gran mayoria sufrieron ademas de la
tortura, violencia sexual.La prepotencia de los militares y los organismos de seguridad
no conocia limites. Los aparatos de control y vigilancia como el toque de queda, el
estado de sitio, el castigo, la expulsion o los relegamientos se aplicaron contra miles de
personas.

La dictadura buscaba establecer un disciplinamiento en toda la sociedad,
internalizandolos nuevos codigos de conducta, modelando a los individuos y sujetos
sociales en la sumision, el orden y el respeto. EI miedo, el temor, el silencio, se
naturalizaba. La sociedad estaba impactada por la violencia e impotente para frenar la
escalada de terror, para lograr que “la conducta de obediencia tenga un alto consenso y
la posibilidad de insubordinacién s6lo se plantee aisladamente™®®*. EI poder autoritario
se entretejia en cada rincén de la vida social, fundando nuevas préacticas culturales y
subjetividades.La inscripcion de estas politicas en la vida cotidiana, el trabajo, la
fabricay la familia era fundamental. Habia que imponer orden y normas, exigir la
disciplina y la productividad; eliminar los factores perturbadores del orden social.

A las mujeres se les ensefiaba que “el respeto por la jerarquia es absolutamente
esencial”®®, habia que preocuparse de mantener la armonia, ser puntuales, nunca llegar

tarde, nunca destacar y siempre respetar a la autoridad®.Incluso los nifios debfan ser

204 Calveiro, Pilar. Poder y Desaparicion. Los campos de concentracion en Argentina. Colihue, Buenos
Alires, 2008. P. 13.

205 «“Byenas relaciones en el trabajo”. Por Ada Mongillo. En: Revista CEMA Chile. N° 2. Agosto de 1978.
P. 33.

2Es interesante como las revistas dedicadas a las mujeres insistian en tematicas como la limpieza,
ensefiando obsesivamente a las mujeres a lavar, limpiar la cocina, el bafio, las piezas, el comedor, los
pisos; todo debia ser hecho “minuciosamente”, ya fuera planchar, lavar o quitar el polvo. El trabajo debia
ser siempre efectivo, meticuloso y ordenado,incluso el lavado de la ropa podia ser un arte que, para ser
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disciplinados. Instituciones como CEMA Chile instruian a las mujeres para que
ensefiaran a sus hijos “a hablar en voz baja...a callar en la mesa y no decir: “Esta bueno
0 esta malo”, “no me gusta”...a conformarse con lo que tienen en el plato... a no
interrumpir las conversaciones de los mayores...”?""; etc.; a la sociedad se le prohibia
cualquier posibilidad de manifestacion, a los presos politicos ilegales se les negaba
incluso su derecho a la identidad. Orden, poder, disciplina, miedo, norma.

Si bien no es el objetivo de esta investigacion analizar la dictadura desde una mirada de
género, me interesa subrayar alguno de los dispositivos de disciplinamiento de género
que fueron utilizados por los militares y sus colaboradores. El discurso apelabaa las
mujeres como protagonistas de la refundacién de la patria, llamandolas aproteger y
resguardar el orden, velar por la paz social y la seguridad pablica y familiar; se
destacabasu lugar en la reconstruccién nacional y se les exigia sacrificios y paciencia,
“mucha paciencia, mientras el gobierno busca los medios para terminar con los
problemas que nos aquejan...”?%,

Las mujeres, que bajo la UP habian realizado marchas y cacerolazos*®emplazando al
mundo militar a intervenir para derrocar al gobierno de Allende (llegando a acusar a los
militares de ser “poco hombres”), fueron leales colaboradoras de la dictadura. Estas
mujeres de clase alta lograron una base de accion mas amplia en sectores de las capas
medias y populares.Margaret Power®'? sefiala que fue la defensa del rol tradicional de la

mujer, asociado a su papel de madre, esposa y cuidadora del hogar, explotando “la

bien realizado requeria que las mujeres trataran de ‘“no acostarse demasiado tarde para que pueda
levantarse temprano”, aunque, el “tendido también tiene mucha importancia”. Ver: Lavar, una tarea de
artistas. En: Revista CEMA Chile. N° 5, Mayo-Junio de 1979. P. 47, también “La mejor manera de...”.
En: Revista CEMA Chile. N° 5, Mayo-Junio de 1979. P. 38-39.

2"{dem. “Ensefie a sus hijos”. P. 45.

298| a Tercera de la Hora. “En Chile hay libertad pero no libertinaje”. Martes 7 de mayo de 1974. P. 2. Las
politicas laborales atacaron especificamente algunos derechos de las mujeres. El decreto ley 2.200 de
Junio de 1978 posibilitaba el despido de embarazadas, también se aumento la edad de jubilacidn para las
mujeres.

29| as primeras marchas fueron para oponerse a la visita de Fidel Castro en diciembre de 1971, cuando
miles de mujeres se congregan para manifestar su desacuerdo con la UP en Santiago y regiones; exigian la
intervencion militar para derrocar a la UP, “entre marzo y septiembre de 1973, mujeres conservadoras
acudian a los cuarteles del ejército y les lanzaban maiz y plumas a los soldados, insinuando asi que los
hombres eran “gallinas” y “maricas™” apelando a la retorica de la salvacion de patria y la lucha contra el
comunismo. Power, Margaret. La mujer de derecha. El poder femenino y la lucha contra Salvador
Allende. 1964-1973. DIBAM, Santiago, 2008. idem. P. 253.

219 fdem. P. 33. El golpe fue recibido con satisfaccion por el grupo Poder Femenino, que se habia
constituido tras el éxito de la marcha de las cacerolas vacias; aun cuando seria rapidamente disuelto a
peticion de las fuerzas armadas.
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imagen de la madre sacrificada”®'!, lo que motivaba a estos grupos, aunque también las
motivaba relaciones de clase (mantencién de estatus y nivel de vida) y politico-
ideoldgicas (asociadas a la derecha o la DC)?*2.

Segun Adriana Olguin, ex Ministra de Justicia del gobierno deGabriel Gonzélez Videla,
las mujeres se organizaron contra la UP para “defender los valores fundamentales que
veian amenazados. La democracia, la libertad, el derecho a educar a sus hijos, la
subsistencia”?®.

Los militares apelaban a la mujer, incluyéndolas dentro del imaginario de la nueva
nacion.Se creo la Secretaria Nacional de la Mujer (octubre de 1973) y se impulsaron los
Centros de Madre, ahora como fundacion privada y controlados por las esposas de los
generales®™*. Para la directora de la Secretaria de la Mujer,Sara Phillipi Izquierdo, el
“esfuerzo que despleg0 la mujer durante los Ultimos tres afios para liberar a nuestro pais
del marxismo internacional”®*’las hacia merecedoras de participar en el proceso de
reconstruccion nacional. Phillipi sostenia que la mujer poseia un fuerte concepto de
familia que se adecuaba a los intereses de la patria y a los planes del nuevo régimen. La
Secretaria convocaba a las mujeres a formar una fuerte una conciencia nacional®®,
haciendo campafias activas para defender a Pinochet y sus politicas ante las condenas de
la ONU por las violaciones a los derechos humanos: “las mujeres que tanto luchamos
juntas contra la opresion marxista, debemos de nuevo repudiar el inicuo acuerdo de las

Naciones Unidas contra nuestra patria”217.

21| ugar que no habfa sido cuestionado profundamente por los partidos de izquierda ni la propia UP.

?12 fdem P. 39.

213 “La presencia Femenina”. Revista Ercilla. N° 2002. 12 al 18 de diciembre de 1973. P.11. La revista
destacaba la resistencia activa de las mujeres contra la UP, que muchas veces recibieron golpes y
violencia, pero que siempre sacaron la cara en momentos dificiles. Ercilla “La gran marcha”. N° 2004. 26
de diciembre de 1973 al 1° de Enero de 1974.

1% Desde 1974 se llamaria “Fundacion Graciela Letelier de Ibafiez, CEMA-Chile.

?’La Tercera de la Hora. “Las mujeres chilenas deben ayudar en la reconstruccion”. Sabado 9 de marzo
de 1974.P. 2.

216 | a labor de CEMA es fundamental segin ella para unir a todas las mujeres. Valdés, Teresa y Marisa
Weinstein. Mujeres que suefian. Las organizaciones de pobladoras en Chile. 1973-1989. FLACSO, Chile.
1993. P. 78.

2L a Tercera de la Hora. “Mujeres apoyan campaia contra la inflacion”. Jueves 5 de diciembre de 1974.
P. 16
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CEMA#®capacitabaa las mujeres para paliar los efectos del desempleo y el hambre®*?,

estimulando la participacion femeninaen el trabajo asalariado formal e informal y en el
PEM y POJH. Ademas, los cursos y talleres permitian contar con un extendido aparato
de vigilancia y control social las mujeres y sus familias®®® en los que se ensefiaba
(ademaés de talleres de costura, peluqueria, artesania o nutricion)a “educar a sus hijos en
el patriotismo y apoyo al régimen militar”?*"; destacando su lugar como cuidadoras, en
un doble papel de proteccion de hogar y la patria. La familia se transformaba, producto
de que el modelo de familia nuclear y hombre proveedor, con un Estado que garantizaba
el salario familiar y beneficios sociales, se trastocaba; los planes econdémicos
neoliberales desarticularon el modelo de familia moderno-industrial, modificando la
“estructura de la familia... al igual que las formas de unién”??. El desarrollo de nuevas
areas economicas y productivas en los sectores de servicios e industria (como el trabajo
temporero agricola), impulsaron una mayor participacién femenina, aunque de manera
precarizada y en condiciones laborales de inestabilidad.

La crisis de los sindicatos y las organizaciones obrerasse debia al régimen autoritario, la
represion y los efectos de las nuevas politicas econdmicas, pero también debia afrontar
los cambios en la estructura laboral (etaria, de género y productiva) que modificaba el
anterior modelo sindical (industrial, masculino y en condiciones de estabilidad y

218 «CEMA Chile y su organizacion a nivel nacional. En: Revista CEMA Chile, N° 6, afio 1979. P. 6 La
nota manifiesta la existencia de 41 hogares de la Madre campesina, 187 talleres laborales, Hogares de la
nifia adolescente, 132 bazares, 74 talleres artesanales y 19 galerias de exposicién, con mas de cinco mil
voluntarias y sede en todas las regiones del pais. En la misma nota, la esposa del dictador habla de la
“nueva mujer” que “hoy necesita y quiere mas que COSER, BORDAR y TEJER” por lo que “recibe con
gusto otras riquezas” que la hacen vivir mejor.

% a pobreza y la miseria golpeaban fuertemente a las familias obreras y populares, producto de los
substanciales cambios en la estructura econdmica, politica y cultural y los efectos de las politicas de
shock, economia de mercado, despidos, privatizacion y cierre de empresas.También los efectos de la
represion provocaron que muchas mujeres quedaran al frente del hogar, al estar sus maridos detenidos o
cesantes; e impulsaron la participacion de la mujer en lo pablico.

220 En 1974 se realiza el primer Encuentro Nacional, algunos de los temas a tratar son la idea de
comunidad, “su papel y complemento del hombre” con el fin de “proporcionar bienestar a la mujer, al
nifio chileno y a la familia. La Tercera de la Hora. “Partié primer Encuentro Nacional de CEMA-Chile”.
Miércoles 29 de mayo de 1974. P. 15. Segun Javier Maravall la politica de la dictadura fue efectiva en el
reclutamiento de voluntarias, sociales y adherentes, “en 1979 la Secretaria Nacional de la Mujer contaba
con mas de diez mil voluntarias. Asimismo, los Centros de Madres agrupaban en torno a 230.000
miembros”. Ver: Maravall Yaguez, Javier. El ideario de la mujer... Op. Cit.En:
http://www.pensamientocritico.cl/attachments/101_j-maravall-num-4.pdf.

221 power, Margaret. La mujer de derecha... Op. Cit. P. 268

222 \/aldés, Ximena. La vida en comdn. Familia y vida privada en Chile y el medio rural en la segunda
mitad del siglo XX. LOM-USACH, Santiago, 2007. P. 161
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proteccion social). Los efectos del Plan Laboral aumentaron la division y atomizacion de
los trabajadores y desmontaron los sindicatos como forma de organizacion central del
trabajo. A su vez, la emergencia de nuevas nociones que reforzaban la imagen del

individualismo y el ascenso social, dificultaban la organizacion y articulacion de los

trabajadores.
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3 Reorganizacion, resistencia y oposicion. La lucha
obrera contra la dictadura

“Lo que pretendian era darnos un escarmiento...
, . . 223
Entonces querian ellos vernos humillados, humillados...”

Durante los primeros afios de la dictadura, parecia que los objetivos de Pinochet, los
empresarios y la derecha se cumplian cabalmente. La represion y el miedo frenaban
cualquier forma de organizacién y lucha. Los proyectos econémicos se aplicaban, aun
con dificultades; las huelgas y movilizaciones estaban prohibidas, el control de los
medios de comunicacion generaba una imagen de orden, los partidos politicos parecian
anulados y se propagaba la desmovilizacién. Sin embargo, este clima instalado por el
desgarramiento politico y social de la dictadura era cuestionado por diversas expresiones
de oposicion y resistencia en los margenes, intersticios y fisuras del régimen militar.En
diversos paises del mundo se convocaba a mitines, concentraciones y huelgas de hambre
contra la dictadura, los exiliados creaban redes de apoyo y comités de solidaridad, los
organismos internacionales (OIT, ONU) condenaban las violaciones a los derechos
humanos y la falta de libertades sindicales y los sindicatos europeos y estadounidenses
amenazaban con el boicot contra las politicas laborales de Pinochet.

Mientras tanto en Chile comenzaban las primeras acciones y movilizaciones contra la
dictadura. La paralisis comenzaba a revertirse y germinaban nuevas estrategias y formas
de lucha. Los partidos de oposicion y la militancia se rearmaban. Las células
clandestinas, las citas y reuniones se expandian en los bares y cafés, en universidades,
centros culturales, deportivos, en las iglesias y poblaciones, tratando de coordinarse y
organizarse. Circulaban mano a mano los boletines clandestinos, las hojas de denuncia,
las revistas y publicaciones que contaban lo que se ocultaba: la situacion en las carceles
y en los centros clandestinos de detencion. Se denunciabalas precarias y dificiles
condiciones econdmicas de los trabajadores y los sectores populares. Se organizaban las
primeras pefias y actos culturales, los clubes deportivos, las organizaciones de cesantes y
poblacionales. Las iglesias recibian a activistas y opositores a la dictadura, que usaban

sus instalaciones como centros de reunion y discusion. Aparecian declaraciones politicas

223 Entrevista realizada a José Acufia, Santiago, 14 de Agosto de 2010.
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de los partidos de oposicion, las cartas publicas de sindicatos, boletines de organismos
de derechos humanos y de mujeres. Se recuperaban los primeros centros de alumnos y se
formaban organizaciones como la Agrupacion Cultural Universitaria, que en pefias y
fiestas, permitia la coordinacion y el encuentro. En las poblaciones, las ollas comunes o
los comités de allegados eran espacios de resistencia y presion; se producian las
primeras manifestaciones y mitines callejeros, precariamente organizadas y bajo el
riesgo de la seguridad personal y el peligro de la tortura o la carcel. Al principio era
aplaudir, repartir volantes o lanzar algunos gritos contra Pinochet, mas adelantelas
acciones eran mas visibles: encadenamientos, huelgas de hambre, tomas de catedrales,
movilizaciones, paralizacién y boicot en los lugares de trabajo.Las voces andnimas,
solapadas, ocultas, se articulaban disimuladamente, al igual que los partidos y sindicatos,
y manifestaban indicios de resistencia y lucha contra la dictadura. Aun asi, mucho de lo
que conocemos respecto de la resistencia puede leerse entre lineas en las declaraciones
de los militares y los empresarios, en su preocupacion sobre los niveles de organizacion

y la disposicién a la lucha de las y los trabajadores.

3.1 Trauma, miedo y colaboracion

La dictadura se ensafid particularmente con las organizaciones politicas de izquierda, los
sindicatos, las organizaciones estudiantiles y campesinas. En el caso de los trabajadores,
se buscaba anular el poder de sus organizaciones y socavar la fuerza obrera, liquidar la
cultura clasista y la politizacién, modificando radicalmente las relacionales sociales de
produccion, las formas de hacer politica, la cultura de clase, la subjetividad y las
organizaciones sindicales,restringiendo su poder y quebrantando la relacién entre los
sindicatos, los partidos y la politica. Este ensafiamiento provocé una fuerte derrota en el
proyecto politico y social de la clase trabajadora. Sin esa derrota histdrica hubiera sido
imposible avanzar en la implementacion del modelo neoliberal y la refundacion de la
nacion.

El impacto del golpe se not6 rapidamente en los sindicatos, impidiendo su actuacion y

organizacion debido al despliegue de la violencia, las detenciones, la desaparicion de
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compafieros de trabajo y militancia, el despido de dirigentes y activistas?**, la dispersion
de los partidos y el fin de la institucionalidad vigente. Eduardo Silva, operario de Sumar
Nylon, ilustra el clima de temor y sospecha en las fabricas después del golpe.

“El 19 de septiembre citaron a todos los trabajadores para reiniciar la
actividad laboral y para que nos pagaran las platas pendientes: aguinaldo,
quincena, etc.: todos estabamos sin ni un peso.

Ese dia todos los trabajadores llegamos irreconocibles: afeitaditos, sin
barba, pelo cortito, hasta con terno y corbata. Cuando toda la gente estaba
reunida en el patio de la industria, encaramado en una tarima, aparecio un
capitan de Ejército en traje de combate, con tres soldados con fusiles
como escolta. jAhi estaba el “compafiero Zurita”, quien era ahora el
capitan Zurita! Y sin mas empezd a nombrar a todos los que tenian que
irse al Estadio Nacional y a los que debian quedarse a trabajar. Y los
nombraba sin ningun listado: “jAntivilo! (jefe de Bienestar Social)...
jPara alld!”. Y le indicaba el camion que se llevaria a los seleccionados al
Estadio Nacional. Quien le ayudaba en la identificacion de los
seleccionados era una mujer de uniforme, una teniente, ante la cual los
conscriptos se cuadraban. La teniente Erna Saba, la misma solidaria
telefonista de la industria hasta el dia 11 de septiembre, con listado en
mano, le indicaba al capitan Zurita el nombre de los jefes, supervisores,
integrantes de los Comités de Produccién y Vigilancia, ademéas de los
delegados del sindicato y militantes de partidos y movimientos de
izquierda. Todos ellos eran subidos a los camiones a culatazos y llevados
al Estadio Nacional”?®.

La infiltracion previa permitio que muchos activistas estuvieran identificados; en el caso
de Sumar, dos trabajadores reconocidos (el “compafiero" Zurita y la telefonista) eran
miembros del Ejército. El poder y la violencia impidieron que se manifestara cualquier

forma de resistencia.

“Como a mi se me habia perdido el carnet de identidad, me presenté con
la credencial de la empresa. A todos los que no tenian carnet los
mandaban a un patio al lado de las oficinas de la gerencia general. Nos
juntamos como 25 personas con un soldado vigilandonos. Entre nosotros
estaba un trabajador de la seccién Retorcido al que le deciamos el

224 Los primeros dfas la Junta Militar emitié diversos bandos intimando a los dirigentes a presentarse al
Ministerio de Defensa. Ademas de los asilados y exiliados, los seguimientos y detenciones, se fusilo y
ejecutd a varios dirigentes nacionales y de empresas y sindicatos particulares. Ver: “La Junta militar y el
movimiento sindical”. Comité Chileno de Solidaridad con la Resistencia Antifascista. Centro de
Informaciones. La Habana, Cuba. Documento N° 11. 1974. Centro de Documentacion de la Vicaria de la
Solidaridad, Arzobispado de Santiago.

2% Silva Aranda, Eduardo. “La inteligencia militar en la industria Sumar Nylon S.A. el 11 de septiembre
de 1973”. Ciper Chile. 11 de septiembre de 2012. En internet en: http://ciperchile.cl/2012/09/11/la-
inteligencia-militar-en-la-industria-sumar-nylon-s-a-el-11-de-septiembre-de-1973/, (16 de septiembre de
2012).
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Falabella, porque andaba siempre con la ropa exclusiva de esa tienda.
Llevdbamos mas de dos horas de pie en ese sector, cuando vi que el
Falabella se sent6 en el suelo. El soldado que nos vigilaba le pregunto:
““¢A quién le pediste permiso p’ sentarte gueon?”. ;Y por qué tengo que
estar parao?”, le respondié el Falabella. “jAh!, ;no queris pararte?”, le
dijo el soldado, quien se dio media vuelta y salié por un costado para
volver de inmediato con un teniente y tres militares mas. “jEste es el que
no quiere pararse, mi teniente!”, le dijo el soldado al teniente, indicando
con el dedo al Falabella, que ain permanecia sentado en el suelo. El
teniente les dio una indicacién a los soldados y éstos lo levantaron a
culatazos y patadas y se lo llevaron detras de unas bodegas de materiales.
Enseguida se escucharon rafagas de ametralladora y muy luego
aparecieron soldados trayendo una carretilla con el cuerpo del Falabella.
“;Alguien mas quiere sentarse?”’, nos dijo el teniente... Le confieso que
fue tal mi impresion, que me oriné. Otros comparieros se defecaron. Ahi
me di cuenta de la crueldad con que iban a actuar los militares en
adelante. Hasta hoy recuerdo ese triste episodio. Me di cuenta que la vida
de un joven y de todos nosotros no valia nada...”??

El horror de la muerte, el temor de la desaparicion y la sospecha respecto de los propios
compafieros de trabajo se instalaron trauméaticamente entre los trabajadores. Los relatos
ocultos y en voz baja respecto a los cadaveres en el Mapocho, la impotencia de no saber
respecto de aquellos que no volvian a trabajar o a estudiar, el horror de los que habian
pasado por el Estadio Nacional u otros centros de detencion y eran liberados, se extendia
de manera insidiosa entre las personas. “Con terror y desconfianza se aseguraba un largo
periodo de desarticulacién social, permitiendo a la dictadura su permanencia en el
poder”227.

Para los trabajadores, la posibilidad de la detencién o la tortura eran siempre presentes.
Asi lo evoca José Acufia quién estuvo detenido en varias oportunidades. En una de estas
ocasiones observd como a uno de sus compafieros de trabajo (un viejo obrero de la
construccién) “le sacaron las veinte ufias y le metieron una sonda eléctrica por el ano...
y le pegaban los parrillazos de corriente”??®, Esta violencia se repetia constantemente y
cualquier reunidn sindical era disuelta por los militares. José Acufia recuerda una de
estas reuniones en Rancagua, en las que participaban unos cincuenta trabajadores para

discutir sobre las condiciones de trabajo y los salarios de la construccién, de pronto,

226
Idem
227 Mesnard, Phillipe. Testimonio em Resistencia.Waldhuter Ediciones. Buenos Aires, 2010. P. 28
228 Entrevista realizada a José Acufia, Santiago, 14 de Agosto de 2010. Esta reunion se realiz6 en el afio
1975, cuando José trabajaba en la ciudad de Rancagua.
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“aparece una comitiva de cincuenta pacos, yo vengo saliendo pa” (sic)
fuera y los pacos me devuelven pa” dentro y nos llevan en fila india
todos... ahi asi como ibamos entrando nos iban castigando y todos con la
manos aqui (se sefiala la cabeza)... entonces venian los pacos y nos
rayaban con la sigla de la Unidad Popular las manos... Lo primero que
hicieron después de tenernos en una fila como dos horas al sol, nos
tomaron del pelo nos echaron pa” atras y nos quemaron los 0jos aqui, aqui
en las cejas (se sefiala la frente), con un acido pero terrible fuerte, parece
que estuvieran martillando un clavo aqui en la frente...”.

El mensaje era claro y no admitia segundas lecturas: cualquier forma de organizacion, de
resistencia, de oposicion, era castigado. Las condiciones de trabajo eran insoportables:
represion, miedo, desconfianza, disciplinamiento. Al temor se afiadian los efectos de las
medidas econdmicas, la cesantia y pobreza que no podian ser enfrentadas con huelgas o
movilizaciones.Moisés Labrafia recuerda la situacion de angustia y zozobra en que
vivian los trabajadorespor el empeoramiento desu situacién econémica y social. La
patronal:

“...endurecio el trabajo, las condiciones de trabajo, pasé a llevar todo lo
que significaba las normas de seguridad, no les importaba, los sueldos
mas miseros... el echar la gente cuando le reclamaban, echarlo no mas, se
termind con todas las regalias, fue muy duro, algunos les empezaron a
quitar los almuerzos, le quitaron las movilizaciones a la casa, cada uno se
iba como podia, 0 sea todo eso que antes era parte de la norma... se
pierde, se pierde el apoyo a la escolaridad de los hijos, se pierde las
vacaciones, acuérdate que antes incluso habia hasta camping de
trabajadores... todo eso comienza a perderse y después viene toda la
ofensiva de la dictadura por terminar con la industrializacion del pais, en
donde comienzan a quebrarse las grandes empresas..”*%.

Durante los primeros afios se extendidel desconcierto, la derrota y la desorganizacion,
hasta que emergieron los primeros intentos de rearticulacion (dentro y fuera del pais). El
camino no fue facil. Habia que enfrentar la represion, las politicas econdmicas, la
reestructuracion productiva, la desaparicion de la CUT vy las federaciones, la emergencia
de un sindicalismo de colaboracion con la dictadura, la division al interior del
sindicalismo opositor entre sus diferentes tendencias politicas (DC, PS, PC), la
paralizacion, el temor y apoliticismo. Los activistas sindicales percibian con temor los

intentos por “dividir a los trabajadores y alinear tras la politica del gobierno a las nuevas

229 Entrevista realizada a Moisés Labrafia, Santiago, 6 de Junio de 2010.
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organizaciones sindicales®"”

, para lo cual la institucionalidad de la dictadura era
fundamental. Las dificultades obligaban a repensar las formas de organizacion y las
practicas sociopoliticas de los trabajadores.

Si bien existieron amplias formas de oposicion y resistencia también encontramos la
formacion del sindicalismo de colaboracion con los militares,formado por aquellos que
fueron oposicién a la UP, dirigentes y trabajadores ligados a la DC,obreros sin militancia
U otros que participaban enorganizaciones de derecha. Segin Rolando Alvarez, “el perfil
que compartianestos dirigentes era su laxitud ideologica, ya que la mayoria de ellos
noeran militantes o convencidos partidarios de la derecha. Por el contrario, proveniande
una matriz democratacristiana, laica o incluso derechamente izquierdista®®'. La
dictadura intentdatraer en términos practicos y discursivos a sectores de trabajadores,
mediante su integracion al nuevo proyecto.

Esta colaboracion se notaba en la cercania de diversos grupos de sindicalistas con el
régimen, defendiendo los proyectos oficiales, participando en los actos publicos de la
dictadura(mientras numerosos dirigentes sindicales estaban muertos, desaparecidos o
eran perseguidos por la policia secreta de Pinochet) orepresentando a Chile en las
reuniones de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) para desacreditar a la
oposicion. Eran considerados como interlocutores validos para el Ministerio de Trabajo,
invitados a los actos oficiales como el 1° de Mayo, los desfiles y las paradas militares.
Con el transcurso del tiempo, muchos de estos trabajadores y dirigentes, sobre todo
ligados a la DC, se pasarian ala oposicion a la dictadura.

El 1° de mayo de 1974 la Junta Militar organiz6 un acto en el edifico Diego Portales en
el que participaron los dirigentes democratacristianos Guillermo Medina (uno de los
cabecillas del Movimiento de Unidad Nacional creado para apoyar la dictadura) y
Manuel Rodriguez (que habia sido presidente provincial de la CUT Santiago); este
ultimo manifestd en su discurso su apoyo a los militares, reclamando la inclusion de los
trabajadores que lucharon “por la reconquista de Chile en contra de los marxistas”, en la

obra de “reconstruccion nacional”. De todos modos, tuvo que deslizar algunas criticas

?Boletin Solidaridad N° 22. “Paralelismo sindical: amenaza derechos conquistados”. P. 14. Primera
quincena de Julio de 1977.

21 Alvarez, Rolando. “¢Represion o integracion? La politica sindical del régimen militar. 1973-1980".
Revista  Historia. N° 43.  Vol. Il. Julio-diciembre de 2010. P. 338. En:
http://www.scielo.cl/pdf/historia/v43n2/art01.pdf, (11 de marzo de 2012).
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hacia el régimen por la situacion econémica que padecian los trabajadores.?®* Este

sindicalismo de colaboracion®?

aparecia en La Tercera y ElI Mercurio, pero no logro
“echar raices, elaborar un proyecto propio, ni adquirir significacion en la escena
sindical”®**; aunque fue utilizado para construir una imagen de apoyo entre trabajadores
y militares; éstos permitian su existencia en tanto se trataba de cuestiones reivindicativas
y econdmicas.

En diciembre de 1974 se reunié en Santiago la Comision de Investigacion vy
Conciliacién de la OIT, en la que participaron como voceros del gobierno Claudio
Astudillo, Presidente de la Confederacion de Empleados de Industria y Comercio;
Guillermo Santana, de la Confederacion Nacional de Trabajadores del Cobre;
Washington Sepulveda, de la Federacion de trabajadores de la Salud y Carlos Ortega, de
la Federacion Bancaria. Estos dirigentes defendian la existencia de los sindicatos, pero
culpaban a la UP por la excesiva politizacion partidista, sefialando que la CUT habia
estado bajo el control del marxismo-leninismo®®; reproducian los discursos oficiales
respecto de la necesidad de despolitizar los sindicatos y alejarlos del “carro del
marxismo leninismo internacional”; denunciaban las campafias internacionales
organizadas por los sindicatos en el exilio, que en las reuniones de la OIT y la ONU
informaban sobre la violacion a los derechos humanos, acusandolos de “titeres, al
servicio de una doctrina foranea y del imperialismo mundial”?*®. Reconocian a la Junta
Militar por haber “recuperado” a los trabajadores para su verdadera mision (servir a la

nacion) e incorporarlos a “la redaccion del nuevo Codigo del Trabajo, asi como de la

232g sindicalista deslizaba tibias criticas al gobierno sefialando que los trabajadores debian ser incluidos
en el proyecto nacional, criticaba el alza de los precios de alimentos bésicos y la restriccion de las
libertades sindicales, denunciando la detencién de algunos dirigentes gremiales. La Tercera de la Hora.
“Manuel Rodriguez. ‘Exigimos nuestro lugar en la reconstruccidon nacional’”. Jueves 2 de mayo de 1974.
P. 3. En el mismo acto, Pinochet anunciaba “un mayor contacto entre el Gobierno y los trabajadores” con
la creacién de la Oficina de Asuntos Laborales a cargo del Teniente coronel (R) Jorge Reyes Garcia para
generar un mayor didlogo sin mediaciones politicas. La Tercera de la Hora. “Coronel Pedro Ewing. Se
inici6é un mayor contacto entre Gobierno y trabajadores”. Viernes 3 de mayo de 1974. P. 3.

23 |_a dictadura generd mecanismos de acercamiento mediante la creacion de Oficinas Laborales, politicas
de cooptacion mediante las capacitaciones, invitaciones oficiales a dialogos con la dictadura y enuncié un
discurso de inclusion en el futuro del nuevo proyecto-pais.

234 Erias, Patricio. EI movimiento sindical...Op. Cit. P. 39.

?%La Tercera de la Hora. “Sindicalistas chilenos explicaron realidad laboral a Comisién OIT”. Jueves 19
de diciembre de 1974. P. 18.

dem.
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Reforma Previsional y del Estatuto Social de la Empresa”®’. Aquellos que colaboraron
con la dictadura justificaban la politica de terminar con derechos como la huelga o la
negociacion colectiva sefialando que eran medidas necesarias para encarar la crisis que
vivia el pais y manifestaban su voluntad de cooperacion “patridtica” con la junta y Su

proyecto®®®

A pesar de ello, muchas directivas y organizaciones sindicales rechazaron a
estos dirigentes®.

La dictadura impulsé un sindicalismo politicamente neutral en el que no tuvieran
injerencia los partidos politicos, promoviendo organizaciones patridticas que
colaboraran con “la recuperacion impostergable y urgente que el pais necesita”?*’. Se
buscaba quebrantar las tradiciones sindicales previamente existentes, entre ellas, la
relacién entre la politica, los partidos y los sindicatos. Estas ideas se transmitian en los
discursos militares, los medios de comunicacién®?y el sindicalismo de colaboracion,
con el objetivo de reconfigurar el rol tradicional del sindicalismo chileno. En términos
del ideario y la cultura laboral se impulsaba el individualismo y la competencia, para

quebrantar las relaciones de solidaridad y la adhesion a las organizaciones sindicales.

3.2 Una lentay dificil recuperacion
Toda periodizacién es siempre sesgada y conlleva una simplificacion, pero permite
ordenar y reflexionar sobre los contextos historicos. La historia del movimiento sindical
en dictadurase caracterizd,entre 1973 a 1975/6 (desde el golpe de Estado hasta la caida

de los Comités Centrales del PC y la JJCC), como un periodo de crisis, desconcierto y

*"[dem. El Estatuto social de la empresa promulgado el 3 de mayo de 1975 por un Decreto Ley,
incorporaba la participacion de los trabajadores en el Comité de Empresa, pero al margen del sindicato y
de manera meramente informativa y consultiva, sin participar de las decisiones.

28También emitian declaraciones en defensa de la Junta ante las denuncias de la OIT sobre la falta
libertades sindicales o de la ONU respecto de las violaciones a los derechos humanos.

2% Un caso interesante es lo que ocurrié en la Directiva de la minera Braden Copper Company, ya que los
dirigentes sindicales repudiaron al Movimiento de Unidad Nacional (MUN) organismo afin a la dictadura,
encabezado por Guillermo Medina. Pese a los intentos de descabezar la directiva, acusandolos de no
cobrar las cuotas obligatorias para la Reconstruccion Nacional y rechazar al MUN, la mayoria de los
trabajadores vota a favor de la mantencién de la directiva de oposicion. Ver: “Rechazada censura de
dirigentes de Braden”. P. 14. Boletin Solidaridad. N° 12, Primero quincena de enero de 1977.

?%0La Tercera de la Hora. “Los trabajadores chilenos ante acuerdo de las Naciones Unidas”. Jueves 26 de
diciembre de 1974. P. 21y 22.

1 En 1977, el diario La Segunda reproducia el llamado de Guillermo Medina para que el sindicalismo
mantuviera su independencia de los partidos, sefialando que éstos debian desarrollar solo una labor
“econdmico-social”. “Movimiento Sindical debe mantener independencia”. Lunes 8 de octubre de 1977.
P.2.
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desarticulacion. Son los afios de plomo del sindicalismo y los trabajadores, ante la
ofensiva represiva y reaccionaria del gobierno. Entre 1976 y 1977 las manifestaciones de
reorganizacion se acrecentaron; resurgieron las organizaciones sindicales, politicas,
sociales y culturales, y el vinculo entre los militantes de izquierda y el activismo*. El
viandazo, protagonizado por trabajadores del cobre, marc6 un giro hacia la
movilizacion.Entre 1978 a 1981 comenzéuna coyuntura de mayor Vvisibilidad,
organizacion y lucha del movimiento de trabajadores y sindical, al igual que otros
grupos y movimientos sociales como las mujeres, los pobladores, derechos humanos y la
juventud estudiantil. Son afios dehuelgas y movilizaciones para enfrentar el Plan
Laboral.

El proceso de reorganizacion fue dificil. El resquebrajamiento del modelo
industrializador y desarrollista (Estado fuerte, sistema de partidos politicos, elecciones
periddicas, etc.), la imposicion de la violencia militar, la extension del individualismo, el
retraimiento hacia el mundo familiar y privado, el consumismo y el miedo, afectaban a
amplios grupos sociales; las politicas de modernizacion del Estado (en las areas de
salud, educacion, pensiones y trabajo) forjaban la idea de un pais que se insertaba en el
futuro y en el mundo.

El sindicalismo vivid una profunda crisis, debiendo readecuarse al nuevo contexto
politico y social. Muchas de estas organizaciones eran solo nominales o sus directivas
estaban alejadas de las bases; la reestructuracion laboral afectaba a sectores claves como
la construccion, la industria o mineria, dificultando la organizacién sindical. Las
experiencias y tradiciones previas no lo habian preparado para enfrentar la dictadura;
tampoco la izquierda partidaria que se habia forjado en la confianza al sistema
democratico-parlamentario, la burguesia nacional o las fuerzas armadas constitucionales.
Habia que afrontar la imposicion de un nuevo modelo de acumulacién y produccion que
buscaba el predominio del capital sobre el trabajo, en un contexto en que se encontraba
desarticulada “la organizacion unitaria que habia representado al sindicalismo chileno en

24355

los ultimos decenios y donde “el patron solidario y socializante del periodo

#2Hablamos de militantes en organizaciones politicas y activistas de organizaciones sindicales, sociales,
etc.

243 Ruiz-Table, Jaime. “Crisis de la experiencia neoliberal en Chile. Cambios en las relaciones laborales y
respuesta sindical: 1981-1988”. En: Documento de Trabajo N° 61. Programa Economia del Trabajo.
Academia de Humanismo Cristiano. Santiago, Chile, marzo de 1989. P. 22.
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democrético fue sustituido por un modelo cultural individualista y consumista®*, La
dictadura moldeaba un nuevo ideario respecto a la idea de ser trabajador, contrapuesta a
la politica y los partidos, forjando un sindicalismo despolitizado y corporativo que
depositaba en el individuo y sus capacidades la posibilidad de ascenso social. La
desvalorizacion de la condicion obrera, de su identidad de clase, de la solidaridad y el
compaferismo, de su pertenencia al sindicato, tuvo como objetivo impedir que los
trabajadores se reorganizaran para enfrentar a los empresarios o el gobierno y desterrar
la idea de lucha de clases del imaginario social®®.

Pero aun en el contexto de represion y autoritarismo, con el temor a la detencién y la
posibilidad de la tortura, el hostigamiento o el despido laboral, el movimiento de
trabajadores y el sindicalismo se organizd para resistir; en la clandestinidad, durante el
almuerzo, en las reuniones parroquiales o en los partidos de futbol, los trabajadores se
organizaban y generaban sus primeras acciones de resistencia. Los boletines y
periédicos sindicalesconvocaban a reuniones y asambleas, preparaban acciones y
mitines, organizaban ollas comunes para ayudar a los cesantes. El papel de los militantes
de izquierda era fundamental, es imposible separar la reorganizacion sindical de la
politica, ya que en muchos casos los dirigentes y activistas sindicales eran militantes de
izquierda.

Moisés Labrafiarecuerda los trabajos clandestinos en las poblaciones y empresas, en las
qgue se detectaba a los trabajadores mas criticos y descontentos para comenzar a
agruparlos y organizarlos. Como los partidos se encontraban proscritos y los sindicatos
eran vigilados se creaban clubes deportivos, centros juveniles y culturales “y eso nos
permitié hacer un trabajo... comenzamos a tener presencia, a ganar jovenes, que
postularon cuando se dieron las condiciones®*® a dirigentes sindicales y salieron®*"”. Este
trabajo paciente, cotidiano y encubierto permitié recomponer redes. Irene, militante de
las JJCC, recuerda la importancia de las actividades culturales, “de repente nosotros

haciamos suponte tl, una actividad, un grupo de teatro, que mas o menos representaba lo

244 Tdem.

#SUn estudio realizado en 1980 entre trabajadores cesantes y del PEM, semana la erosién y
desvalorizacion personal de los trabajadores, la extensién del conformismo, una actitud negativa ante la
vida, la pauperizacion familiar, entre otros temas. Ver: “PEM: rechazo y conformismo”. APSI N° 75, 17 al
30 de junio de 1980.P. 7-8.

2%6Se refiere a la apertura de las elecciones sindicales en la coyuntura del Plan Laboral Pifiera.

247 Entrevista realizada a Moisés Labrafia, Santiago, 6 de Junio de 2010.
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que estaba pasand0248”. Asi, los militantes, activistas, los descontentos con la dictadura,
comenzaban a organizarse y daban los primeros pasos de la accion. Habia que estar
dispuesto a luchar, sabiendo que no sélo se arriesgaba el puesto de trabajo, sino también
la integridad fisica y la vida.

La oposicién a la dictadura se articuld desde diversos sectores ademas del sindicalismo,
como el movimiento de mujeres, de derechos humanos y los pobladores. La Iglesia
cumplié un papel fundamental a través de la Vicaria de la Solidaridad o la Vicaria
Pastoral Obrera, en defensa de la vida y de las condiciones de existencia. Las redes
culturales, sociales y los centros deportivos eran fundamentales para escapar del ojo
vigilante de la dictadura. La existencia de comités de cesantes, de allegados o de ollas
comunes ayudaba a la organizacion y la solidaridad entre las personas.A nivel
internacional, las relaciones con el sindicalismo estadounidense 0 europeo eran
fundamentales ya que permitian realizar denuncias y solicitar apoyo material y humano.

Si bien la ilegalizacion de la CUT vy la confiscacién de sus bienes fue un duro golpe®®,
mas catastréfico resulté que centenares de dirigentes fueran detenidos, asesinados o
despedidos descabezando los sindicatos; esto obligé a muchos trabajadores a tener que
asumir funciones de dirigente, aun cuando muchos no estaban preparados.Las
actividades sindicales que se mantuvieron intentaban conservar las condiciones de
trabajo, impedir los despidos, organizar la solidaridad con los cesantes o ubicar a los
trabajadores desaparecidos. En la medida en que seimplementaronlas politicas de ajuste
y shock los sindicatos tuvieron que lucharpor defender las condiciones de trabajo. La
resistencia se organizd a nivel subterraneo pero también puablico, en las actividades
como el 1° de mayo. En tanto el sindicalismo y el activismo se dinamizaban, se
acrecentaban las campafas de solidaridad,la edicién de boletines, la convocatoria a
huelgas ilegales (ausentismo laboral), el trabajo a desgano u otras practicas de
resistencia como el rechazo a trabajar los dias feriados o en horas extras, el envio de
cartas y peticiones a las autoridades y medios de comunicacion (denunciando las
condiciones de vida y los efectos de las politicas econémicas y laborales), la realizacion

de festivales y pefias de solidaridad, etc.

2*® Entrevista a Irene, realizada el 9 de Marzo de 2005.
9 Al igual que el Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacién y las confederaciones campesinas,
otra gran cantidad de sindicatos son descabezados.
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En el contexto dictatorial, cuando el dominio militar y reaccionario se habia inscrito en
la sociedad y se imponia el terror y la violencia, las acciones de los trabajadores y otros
sectores sociales (derechos humanos, jovenes, pobladores) desafiaron este poder y
manifestaron la oposicion que existia en amplios sectores de la sociedad.

La resistencia buscaba preservar las condiciones de trabajo (salario, productividad) ante
la acometida de los empresarios y la dictadura. Estas luchas defensivas, muchas veces
aisladas y silenciadas por los medios de comunicacion, permitieron que los trabajadores
realizaran diversas experiencias de organizacion, aprendiendo a coordinarse entre si y
con otros sectores, perdiendo el miedo a la represion. Muchos trabajadores no tenian
mayor experiencia sindical o de lucha, algunos eran militantes de izquierda pero otros
carecian de militancia. Todos compartian la necesidad de la accion comun y la
organizacion. La rearticulacion entre los partidos politicos de oposicion (PSy PC, DC) y
el sindicalismo fue fundamental, manifestando aspectos de continuidad sobre el rol de
los partidos en la organizacion de los actores sociales. Sin embargo también se
manifestaban las divergencias respecto de como enfrentar el régimen. Para algunas
organizaciones se trataba simplemente de sobrevivir; para otras, de denunciar a la
dictadura. Algunos se enfocaban solo en temas econdmicos; otros en la vuelta a la

democracia.

3.2.1 Los afios de plomo
Tras el golpe de Estado se ilegalizéd la CUT y muchas Federaciones; los muertos,
exiliados, desaparecidos y despedidos sumaban miles. Los partidos politicos estaban
desarticulados®®, lo que dificultaba una orientacion clara y la articulacion
sindicato/partido. Se sumaban la crisis econdmica, la inflacién y la pérdida de conquistas
laborales; la prohibicion de las huelgas y negociacion colectiva neutralizaba la lucha

sindical.

20| a represion se dirige en 1974 basicamente contra el MIR, en 1975 contra el PS y en 1976 contra el
PC.Padilla, Elias. “La Memoria y el Olvido. Detenidos Desaparecidos en Chile”. Ediciones Origenes.
Santiago, 1995. En: http://www.desaparecidos.org/nuncamas/web/investig/lamemolv/memolv08.htm, (14
de enero de 2011). Padilla analiza la existencia de dos periodos en la represion a las organizaciones de
izquierda; el primero, en 1973, donde existen 87 casos de victimas (desaparecidos o asesinados) del
Partido Comunista; 152, del Partido Socialista; 10 del MAPU y 53 del MIR. Durante el segundo periodo,
esta represion se hace selectiva y dirigida, segun los afios, a cada organizacion politica bajo una estrategia
de aniquilamiento del enemigo.
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A pesar de todo se realizaron algunas acciones de resistencia. A nivel internacional se
levantaba la CUT en el exilio®, conformando el Comité Exterior de la CUTque
presidia Luis Humberto Figueroa en Estocolmo (junto a otros dirigentes que habian
logrado salir del pais como Rolando Calderén del PS y Eduardo Rojas del MAPU),
realizando denuncias contra el régimen, actividades de solidaridad y apoyo a los presos
politicos y exiliados; se participaba en la ONU y la OIT para visibilizar la represion y
denunciar la dictadura. También las organizaciones de izquierda se organizaban en el
exterior y publicaban “El Boletin del Exterior” del PC; “Pensamiento Socialista”,
“Socialismo Chileno”, “Cuadernos de Orientacion Socialista” (editadas por militantes de
distintos grupos del PS); “Boletin Informativo Exterior”, del MAPU Obrero y
Campesino, entre otras. EI PS comenzé a editar el Boletin Trimestral de la Secretaria
Sindical Internacional, donde proponian como tareas del momento: fortalecer los
contactos con el interior, acciones de solidaridad internacional y nacional, formacién de
dirigentes, etc.?®%; se sefialaba que la actividad sindical habfa crecido a pesar de las
dificiles condiciones para la accion. La CUT también editdo en 1978 el “Boletin del
Comité Exteriorde la Central Unica de Trabajadores”, que contaba con “el apoyo de la

Confederacién General del Trabajo de Francia”®*®

, que permitia la articulacion en el
exterior, los vinculos con sindicatos internacionales y acciones de solidaridad.

En nuestro paisel periodo se caracterizd por el repliegue y rearticulacion de redes
(dandose los primeros pasos para formar la Coordinadora Nacional Sindical), la defensa
de la represion y los intentos por explicar la derrota. Existieron algunas manifestaciones

aisladas (para el 1° de mayo o ante la detencion de dirigentes). Se enviaban cartas y

%1 En 1975 el Comité Chileno de Solidaridad con la Resistencia Antifascista edita el documento “La Junta
militar y el movimiento sindical” donde analizan que “la clase obrera es el primer objetivo de la represion
fascista desatada por los militares. El caracter del golpe y la represion... se entienden solamente por el alto
grado de conciencia de los trabajadores chilenos”. “La Junta militar y el movimiento sindical”. Comité
Chileno de Solidaridad con la Resistencia Antifascista. Centro de Informaciones. La Habana, Cuba.
Documento N° 11. 1974. Centro de Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de
Santiago. El documento manifiesta la existencia durante los primeros meses post golpe de la CUT
clandestina, sefiala también la situacion de los principales dirigentes de la CUT desde el 11 de septiembre.
Su presidente y vicepresidente (Luis Figueroa y Rolando Calderdn) alcanzaron a asilarse y salir al exilio al
igual que muchos de sus consejeros y secretarios. Los que permanecen en Chile enfrentan allanamientos,
seguimiento y persecucion.

%2Boletin Trimestral de la Secretaria Sindical Internacional. N° 1. Agosto de 1978. P. 4. En internet:
http://www.socialismo-chileno.org/apsjb/1978/Boletinl_78.pdf, (11 de diciembre de 2011).

253 Orellana, Carlos. Revista a las revistas chilenas del exilio. Chile, Breve imagineria politica. 1970-1973.
Disponible en internet en: http://www.abacq.net/imagineria/revistas.htm, (18 de febrero de 2011).
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mensajes publicos para denunciar la represion o las malas condiciones laborales y
comenzaban a editarse algunos boletines para rechazar las medidas econémicas. En las
fabricasse buscaba perder el miedo y recuperar la normalidad, algunos pocos se atrevian

»254 como fue el

a solicitar a los militares “clemencia para sus compaiieros detenidos
caso de la Industria de Pafios Bellavista Tomé, ante la presencia del contralmirante Jorge
Paredes Wetzer.

Las denuncias lograban traspasar apenas la censura oficial. Un informe de la OIT de
1975 daba cuenta del trabajo de la Comision que visitd nuestro pais entre noviembre y
diciembre de 1974, documentaba las reuniones que sus miembros sostuvieron con
representantes del gobierno, los sindicatos oficiales y opositores, personeros de la Iglesia
Catolica y familiares de detenidos y desaparecidos. El Informe relataba la situacion de
violacion a los derechos humanos que vivian muchos trabajadores y dirigentes® como
también los limites a la accion sindical. La Comision recomendaba restablecer la libertad
sindical (sin autorizacion previa del gobierno) y la organizacion de federaciones.

El 19 de Agosto de 1975 diversos dirigentes sindicales enviaron una carta al Ministro de
Economia, Trabajo y Hacienda para denunciar “la situacion aflictiva de caracter

»2 sefialando que, debido a

econdmico por la que atraviesan los Trabajadores del pais
los decretos vigentes, no se podrian referir a “la totalidad de los problemas que afectan a
los trabajadores, especialmente en su actividad sindical”. En la carta, se planteaba que
los precios de los productos basicos habian tenido fuertes alzas de precios: “el pan 131
veces, el azacar 164 veces, el aceite 125 veces, leche en polvo 98 veces...” a lo que se
agregaba la disminucion de los salarios, la cesantia y la pérdida de poder adquisitivo de
los trabajadores provocando la emigracion y el aumento “en los indices de desnutricion
y mortalidad infantil, del alcoholismo, la mendicidad y la prostitucién”257. Proponian,

entre otras medidas, el aumento de los salarios, una bonificacién extraordinaria, la

subvencién estatal a los productos de primera necesidad, subsidios de cesantia.

24| a Tercera de la Hora. Sabado 13 de octubre de 1973. P. 8.

25 E| informe sefialaba 110 dirigentes y activistas sindicales asesinados y otros 120 arrestados o
desaparecidos. “Informe sobre los trabajos de la Comision de Investigacion y Conciliacion en materia de
Libertad Sindical. Respecto al caso de Chile (OIT)”. Ginebra, 28 de Enero de 1975. Documento
disponible en el Centro de Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de Santiago.

26 Carta enviada al Ministerio de Economia, Trabajo y Hacienda, firmada por 17 organizaciones
sindicales, con fecha de 19 de Agosto de 1975. Centro de Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad,
Arzobispado de Santiago.

27 [dem.
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Pocas semanas después varias federaciones sindicales enviaban una misiva al Cardenal
Raul Silva Henriquezen la que se mencionan los principales problemas econdémicos,
politicos y sociales de los trabajadores y sus organizaciones. La carta tenia como
objetivo expresar “la dramatica situacion socio-economica que la que atraviesan los

995258

trabajadores del pais”“™, manifestando que las actas y tarifados nacionales se

encontraban congelados por el gobierno; ademéas exigian “una real y efectiva

participacion”?*®

para recuperar los derechos perdidos “que por demas es una conquista
ganada por los trabajadores, el de peticion y negociacion colectiva”. Declaraban que “las
libertades sindicales se restringen y se limitan cada dia mas y mas”, lo que provocaba
“despidos de dirigentes, se les detiene, se desconocen a organismos sindicales
constituidos, solicitudes de renuncia a directivas completas, cancelacién de personalidad
juridica, intromisién indebida en las asambleas sindicales”?*’. Reclamaban la derogacién
de los decretos contrarios a los intereses sindicales y la libertad de los presos politicos.
Reivindicaban a los trabajadores como productores de los bienes y generadores de
ganancias, que sin embargo eran los Gnicos perjudicados por la politica econémica®*;
solicitaban la solidaridad de la Iglesia y la union con otros sectores para enfrentar la
dificil situacién. Este documento expresaba la articulacion entre el sindicalismo
disidente y la Iglesia Catdlica, la necesidad de que “se prosiga actuando en forma
conjunta”, organizando por ejemplo Seminarios de Capacitacion Sindical. Por ultimo,

solicitaban al Cardenal que los acomparfiara a una reunién con el Ministro del Interior

para presentar estas demandas.

2% Carta dirigida al Cardenal de la Iglesia Catdlica Monsefior Radl Silva Henriquez. Firmada por la
Federacion Nacional de la Construccion, la Federacion Nacional Textil, Federacion Nacional del Metal,
Federacion Nacional de Trabajadores del Cobre, Federacién Campesina Ranquil, Federacién Nacional del
Plastico, Federacién Nacional Industria Minera, Federacion Nacional de Trabajadores de la Prensa.
Santiago, Septiembre de 1975. Centro de Documentacién de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de
Santiago.

>dem.

2% fdem.

201 Estas organizaciones revelan que los verdaderos frutos del decreto 198 (del 10 de Diciembre de 1973),
que restringe la libertad sindical, son “despidos de dirigentes, se les detiene, se desconocen a organismos
sindicales constituidos, solicitudes de renuncia... cancelacion de personalidades juridicas, intromision
indebida en las asambleas sindicales. Carta a Monsefior Raul Silva Henriquez. Santiago, Octubre 1° de
1975. Firmada por: Federacion Nacional de la Construccion, Federacion Nacional Textil, Federacion
Nacional del Metal, Federacion Nacional de Trabajadores del Cobre, Confederacion Campesina Ranquil,
Federacion Nacional del Plastico, Federacién Nacional Industrial Minera, Federacion Nacional de
Trabajadores de la Prensa. Centro de Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de
Santiago.
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En agosto del mismo afio se detectaban movimientos de lucha en las minas El Salvador
y Paipote, que terminaron con seis dirigentes relegados y cuatro detenidos acusados de
extremistas y de atentar contra la paz social por organizar a los trabajadores para que se
negaran a ‘“trabajar horas extraordinarias, destinadas a efectuar una reparacion y
mantenimiento de tipo impostergable”?®? Al interior de las fabricasse buscaba recuperar
los espacios de discusidén y organizacion. José Acufia recuerda que exhortaba a sus
compafieros de trabajoa “levantar la voz” contra las politicas oficiales:

“...hay que levantar la cabeza, si no lo hace por usted h&ganlo por la
familia que tiene en la casa, porque no podemos quedarnos tan sumisos
compafieros, si tenemos que tener un poco de rebeldia, si la sangre la
teniamos caliente... yo animaba mucho a los viejos en las reuniones, los
aleonaba mucho, y habian hartos viejos que eran del partido ahi, los
viejos de apoco fueron soltando el miedo, y largandose y empezando a
opinar...”?%,

Los diarios enfatizaban los cambios en el ambito laboral y el espectacular aumento de la
produccion “expresion medible y visible de los efectos logrados en virtud del impulso
que han recibido todas las actividades productivas desde mediados del mes de

septiembre”264

, se acentuaba el discurso autoritario y el disciplinamiento “El gobierno
tiene que convencer al pais... que no se puede vivir a costa de nadie, sino del trabajo
personal y eficiente”®. No se trataba solo de erradicar el marxismo sino también
reemplazar “la engafiosa mentalidad que difundi®6 para enfocar los problemas
econémicos”, que habia planteado “la prédica de la liberacion, entendida como el
derecho de hacer cada cual lo que se le daba la gana... Habia sembrado la indisciplina

social y la rebelion®®”

. Por el contrario, la dictadura debia imponer el orden, la
obediencia y el respecto a la autoridad.

Mientras tanto el régimen abria canales de reunion con los sectores afines del
sindicalismo. En agosto de 1975 se encontraban en el edificio Diego Portales Augusto

Pinochet y una veintena de dirigentes sindicales que presentaban quejas por los

2Sindicalismo chileno. Hechos y documentos... Op. Cit. P. 128.

263 Entrevista realizada a José Acufia, Santiago, 14 de Agosto de 2010.

284 a Tercera de la Hora. “6% aumento produccion industrial en noviembre”. Viernes 4 de enero de 1974
P. 5.

2% a Tercera de la Hora. “Comentario Econémico. Economia y Demagogia”. Domingo 10 de marzo de
1974. P. 21.

2% Tdem.
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problemas de cesantia y bajos salarios, también solicitaban “revisar la legislacion sobre
actividades sindicales y estudiar la vuelta a negociaciones colectivas como una forma de
buscar armonia entre la parte empresarial y laboral”®’. Aun cuando un sector del
sindicalismo colaboraba, los dirigentes expresaban sus reparos y dudas ante la situacién
econdmica que vivian los trabajadores, cuestionando los efectos que el plan econémico.

El 1° de Mayo de 1975 se realiz6 una manifestacion en la Catedral Metropolitana que se
transformé en un acto de oposicion a la dictadura. EI coronel Osvaldo Jerez, criticaba
que “ciertos grupos quisieron dar caracter politico a la ceremonia”?®; paralelamente se
informaba de la escasa asistencia al acto oficial que organizaba la Junta Militar que,
segun Jerez, se podria haber debido “a la falta de coordinacion”. El Ministro de Trabajo
Nicanor Diaz sefialaba que la escasa asistencia se debia a que algunos sectores “que no
quieren entender” organizaron “decenas de actos deportivos y hasta partidos de
ajedrez... para restar lucimiento a los actos del 1° de mayo”?®, dando a entender que
existieron varias manifestaciones de critica a la dictadura. En el acto del Caupolican,
Diaz insistia en los sacrificios que debian hacer todos los sectores para superar la crisis y
“destruir el marxismo™*'° de una vez por todas. Si bien el sindicalismo oficialista estuvo
presente en el acto varios dirigentes sefialaron “la amarga preocupacion que nos angustia

2L 5 1a derogacion de la

por los compafieros que sufren desempleo, muy bajos salarios
ley de inamovilidad. Guillermo Medina, dirigente de El Teniente, marcaba su irrestricto
apoyo a los militares y criticaba “la campafia contra la Junta de Gobierno que se hace en

»212 ‘nero también evidenciaba sintomas de quiebre o divisién reprochando

el extranjero
“a algunos grupos que se han marginado de los sectores sindicalistas”. En tanto la
Catedral se llenaba de personas que aplaudian y gritaban su apoyo a las palabras del

Cardenal quién en su homilia senalaba que “el motor esencial de la vida econdmica no
q

27l a Tercera de la Hora. “Dialogo directo entre general Pinochet y los sindicalistas”. Domingo 24 de
agosto de 1975. P. 7.

2%8|_a Tercera de la Hora. “Quisieron politizar acto de la Catedral”. Sdbado 3 de mayo de 1975. P. 2.

29 a Tercera de la Hora. “Pido fe y esperanza a todos los chilenos”. Viernes 2 de mayo de 1975. P. 5.

270 Tdem.

*"L {dem.

22| a Tercera de la Hora. “Habré real participacién de todos los trabajadores”. Viernes 2 de mayo de
1975. P. 4.
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puede ser el lucro, su ley suprema no puede ser la libre competencia de la oferta y de la
demanda”?"3,

El 2 de mayo la dictadura presentaba su ante-proyecto de Cddigo de Trabajo, en el que
se anunciaba “la mas amplia libertad para crear organizaciones sindicales, para afiliarse
a las existentes, para retirarse de las mismas o para permanecer al margen”’*. Para
evitar las “interferencias politicas” se proponia la incompatibilidad “entre la funcién
publica o politica y la funcién sindical y se crean los mecanismos que aseguren la
adecuada independencia de las organizaciones sindicales™". Este anteproyecto y el
Estatuto Social de la Empresa representaron dos esfuerzos por institucionalizar la
relacion entre los sindicatos, el gobierno y los empresarios (sin que ello significara
menguar la ofensiva represiva), en la légicade impulsar la armonia social®®. Esta
politica representaba a ciertos sectores de la Junta que impulsaban un modelo de tipo
corporativo y estatista, que seria derrotado por los sectores pro neoliberales.

Respecto de la militancia politica y los partidos, la dictadura aplicd en estos afios una
fuerte represion contra estas organizaciones. Rolando Alvarezsefiala que los afios
posteriores al golpe fueron de aprendizaje para actuar en condiciones de ilegalidad; se
trataba de organizar y garantizar un minimo de funcionamiento y articulacion®’’ aun
cuando muchos militantes creian que la dictadura terminaria rdpidamente. Entre 1973 y
1976 caian detenidos y desaparecidos cientos de militantes comunistas, entre ellos
algunos de sus dirigentes mas emblematicos y reconocidos, lo que asestaria fuertes
golpes al PC.Los primeros documentos internos serian de balance y orientacion,
proponiendo impulsar un Frente Antifascista amplio contra la dictadura, que incluyera a
la DC y al MIR. En 1975, reingresaron al pais varios militantes comunistas, buscando
fortalecer el aparato interior. Segtn Alvarez, los documentos internos sefialaban la

necesidad de luchar por los derechos humanos, la vuelta a la democracia y el

23| a Tercera de la Hora. “Cardenal hizo llamado a empresarios para que actien con justicia y amor”.

Viernes 2 de mayo de 1975. P. 4.

Z‘S‘L’a Tercera de la Hora. “Ante-proyecto de Codigo del Trabajo”. Viernes 2 de mayo de 1975. P. 25.
Idem.

276 Alvarez, Rolando. “;Represion o integracion?...” Op. Cit. Estos sectores planteaban en el acto oficial

del 1° de mayo de 1976 que el gobierno respetaria los derechos laborales para evitar que se rompiera la “la

paz y la justicia sociales”, amenazaban a los empresarios que no respetaran estos derechos con “aplicar

con extremo rigor sanciones a aquellos que los vulneren”. La Tercera de la Hora. “Fiesta del Trabajo”.

Lunes 3 de mayo de 1976. P. 3.

277 Alvarez, Rolando. Desde las sombras: Una historia de la clandestinidad comunista (1973-1980). LOM

Ediciones, Santiago, 2003.
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pluralismo.1976 seria el afio fatidico para el PC y la JJCC, en la que caen cerca del 80%
de los dirigentes de la organizacion, cuando sobrevivir era una hazafia. Durante el Pleno
de 1977, emergeria la discusion respecto al vacio historico, referida a la cuestion militar
en la politica del PC.

En 1974 la dictadura buscd afanosamente liquidar al MIR; la DINA (Direccion de
Inteligencia Nacional) y la SIFA (Servicio de Inteligencia de la Fuerza Aérea deChile)
dieron “demoledores golpes en todos los niveles de la estructura™®’®. La muerte de
Miguel Enriquez y la detencion de gran parte de su direccion (entre ellos Edgardo
Henriquez en Argentina), significaron una profunda crisis para la organizacion. Recién
en 1978 se comenzaria a recomponer la estructura interna, pero el fracaso de la
Operacion Retorno implicaria un nuevo golpe. En 1974, un documento publico del
MIR?" planteaba también la necesidad de un frente tnico amplio contra la dictadura,
que incluyera desde el PDC vy el resto de las organizaciones de izquierda. Asimismo,
sefialaban la necesidad de construir un amplio movimiento de resistencia popular.

En el caso del PS, los golpes represivos disgregaron la militancia y abrieron fuertes
debates internos respecto de la necesidad de la vuelta a la democracia o de la lucha por
el socialismo; “a fines de 1974 habia ya dos direcciones nacionales que aspiraban a

»280 esta dispersion se provocé en

tomar el control de lo que quedaba de la organizacion
el interior y en el exterior, provocando el astillamiento de la organizacion en multiples
grupos, fracciones y personalidades que terminaran de consolidarse con las rupturas del
afio 1979. En 1975 los organismos de seguridad se dedicarian al exterminio del PS,
deteniendo a varios de sus dirigentes nacionales “a causa de la detencion y desaparicion
de la Primera Direccién Interior, el Partido debera volver a organizarse, pero esta vez
debera extremar las medidas de seguridad. Esta Segunda Direccién Interior comenzé a

formarse en los meses de agosto o septiembre de 1975?81 Durante el afio 1976, el PS

2’8 Pérez, Christian. “Si quieren guerra, guerra tendran...”. Revista Estudios Publicos, N° 91, invierno
2003. P. 19. En: www.archivochile.com/Archivo_Mir/Mir_libros.../mirlibros0002.pdf, (10 de marzo de
2011).

29 pauta del MIR para unir fuerzas dispuestas a impulsar la lucha contra la dictadura. Documento publico
del MIR. Chile, 17 de febrero de 1974. En: http://www.archivochile.com/Miguel Enriquez
[doc_de_miguel/miguelde0008.pdf, (5 de abril de 2012).

280 yocelevzky, Ricardo. Chile: partidos politicos... Op. Cit. FCE, Santiago, 2002. P. 121.

%81 vargas, Marfa de los Angeles, Diaz, Lucila. “Del Golpe a la divisién: Historia del Partido Socialista.
1973-1979”. Seminario para optar al grado de Licenciado en Historia y Ciencias Sociales. Universidad
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comenzo a reconstituir un trabajo sindical y la coordinacion con otras organizaciones de
centro e izquierda.

1976 representaria una transicion o bisagra entre los afios de plomo y los inicios de una
mayor actividad politica y sindical. Por una parte la represion logré imprimir derrotas
importantes a los partidos politicos y las organizaciones sindicales, estudiantiles y
poblacionales. Sin embargo, la experiencia tragica de estos afios permitié sacar
conclusiones para reanudar la lucha contra la dictadura y enfrentar la represion. Durante
este afio y el posterior, comenzd el proceso de reorganizacion, la reconstitucion de las
estructuras partidarias, la rearticulacion politica en las empresas, fabricas, poblaciones,
universidades y liceos, la reemergencia de acciones de lucha y denuncia contra la
dictadura. El limite que tenian era la dificultad de avanzar hacia un balance profundo

respecto del gobierno de la UP y la derrota de la dictadura.

3.2.2 Reorganizando fuerzas

Luego del desconcierto y retroceso generado por los fuertes golpes represivos, los
partidos intentaban reorganizar sus fuerzas. Las discusiones politicas, teoricas e
ideoldgicas se referian al balance de la UP, las causas del golpe y las estrategias para
enfrentar la dictadura, como también la necesidad de establecer alianzas®® y reinsertarse
en estructuras de masas.

La dificultad de actuar desde organizaciones politicas tradicionales generaba la
necesidad de articularse desde nuevos espacios. En 1976 surgia la Union de JOovenes
Democraticos (UJD), integrada por jévenes militantes del MAPU (OC) y de otras
organizaciones de izquierda. La UJD hacia un llamado a la juventud “a participar en
todas y cada una de las actividades de solidaridad y lucha antifascista en que estamos

empeflados” y a los trabajadores “a permanecer fieles a la tradicion de lucha de nuestra

ARCIS, Santiago, 2007. P. 60. En: http://www.archivochile.com/tesis/04 tp/04tp0015.pdf, (19 de agosto
de 2012).

%82 En el afio 1974 la direccion clandestina del Partido Socialista manifestaba la necesidad de avanzar
hacia una mayor unidad con el Partido Comunista. Esta politica era rechazada por la direccion en el
exterior y otros militantes en el interior, generando roces y fracciones en este partido. En 1977, comenzaba
a delinearse el proceso de renovacion socialista, que concluiria afios después con varias autocriticas y
divisiones al interior del Partido. Ver: Punto Final. “El triunfo de los ‘renovados’ del PS”. Edicion N°
672, desde el 10 al 23 de octubre de 2008. Disponible en internet en:
http://www.puntofinal.cl/672/renovadosps.php, (20 de febrero de 2012).
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283 Poco después nacia la Agrupacion Cultural Universitaria

heroica clase obrera
(ACU) y la Unidn de Escritores Jovenes (UEJ), convirtiéndose en espacios de reunion,
discusion y activismo cultural y politico. En diversas universidades y colegios se
llevaban adelante acciones de lucha, como evidenciaba el discurso de Pinochet en la
inauguracion de la Universidad Catolica de Valparaiso al sefalar la “existencia de
maniobras concertadas de sectores partidistas en receso ‘con otros que actlian desde el
clandestinaje’ para ‘provocar una alteracion de la normalidad que ha reinado’?%,

El aumento de la cesantia debido a la politica econdmica obligaba al gobierno a
implementar precarios planes de empleo, comoel PEM?®. Al debilitarse la organizacion
sindical se acrecentaba la prepotencia patronal, sostenida en la represion y autoritarismo.
La dictadura intentaba negar los efectos de la crisis social sefialando que se trataba solo

286> nara crear inquietud y

de “rumores propagados por delincuentes intelectuales
desconfianza. Pero incluso los sindicatos de colaboracion como la ANEF (Asociacion
Nacional de Empleados Fiscales) denunciaban que el costo del modelo recaia sobre los
trabajadores, exigiendo que otros sectores entregaran “su cuota de sacrificio en la misma
medida que los trabajadores han entregado y siguen entregando su generoso aporte?””.

La represion selectiva sedirigia contra las organizaciones de izquierda y los activistas.
En las poblaciones existia el temor constante de los allanamientos. En las fabricas se
habia instalado el disciplinamiento laboral, el aumento de la productividad,
hostigamiento a las organizaciones sindicales, la delacién y la sospecha. La vida
cotidiana se concentraba en el espacio privado: la casa, la familia, los amigos cercanos,
la poblacién (més aun bajo toque de queda que impedia la circulacién en la via publica).

En las universidades y liceos se exigia orden, sumision, apoliticismo. La infiltracion de

283 Arrate, Jorge y Rojas, Eduardo. Memorias de la lzquierda chilena.En: http://www.socialismo-
chileno.org/PS/index.php?option=com_content&task=view&id=119, (5 de marzo de 2012).

84 a Tercera de la Hora. “Pretenden alterar normalidad en las universidades chilenas”. Martes 30 de
marzo de 1976. P. 2. El mismo periddico sefiala la expulsion de decenas de estudiantes del Liceo Manuel
de Salas por realizar actividades politicas.

285 E| PEM surgi6 en 1974, en este plan trabajaban mujeres, jévenes, obreros, estudiantes, profesionales,
etc., realizando labores como construccion de calles, labores de aseo o simplemente, trasladando piedras
de un lugar a otro, etc., con jornales que representaban un tercio del salario minimo, en general no
cobraran salud ni jubilacidn.

?8%La Tercera de la Hora. “Individualizados quienes propalan falsos rumores”. Domingo 5 de mayo de
1974.P. 3.

7La Tercera de la Hora. “ANEF hace llamado a la ciudadania. “Todos deben aportar su cuota de
sacrificio””. Sébado 8 de Febrero de 1975. P. 6.
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los organismos de seguridad provocaba desconfianza y miedo. La Junta Militar
emprendia ademaés el proyecto de modernizacion politica, social, econdmica y laboral.
La votacion de la Ley de Amnistia, el plebiscito, la Constitucion del 80 y el Plan
Laboral consolidaban el modelo emprendido por Pinochet y sus colaboradores.

Sin embargo, los sintomas de resistencia se manifestaban de diversas formas. Las
agrupaciones sindicales renacian, circulaba boletines culturales y politicos; resurgian
agrupaciones culturales y opositoras que incluso se presentaban en las elecciones locales
de centros de alumnos.En las universidades, los talleres culturales y las pefias
organizadas por la ACU?® permitian la articulacién de la oposicion; emergian también
nuevas agrupaciones, como la Asociacion para la Unidad de las Mujeres®® (ASUMA),
precursoras de la emergencia del movimiento feminista en poco tiempo después. Los
organismos de Derechos Humanos protagonizaban importantes acciones de denuncia
para visibilizar la problematica de los detenidos desaparecidos y los presos. En junio de
1977 la Agrupacion de Familiares de Detenidos y Desaparecidos (AFDD) realizaba una
huelga de hambre en la sede de la CEPAL. Durante nueve dias, los medios de
comunicacion nacionales y extranjeros recogieron la noticia, obligando a Pinochet a

reconocer la existencia de detenidos y desaparecidos®®

. A nivel sindical dirigentes como
Manuel Bustos o Clotario Blest se pronunciaban sobre la dificil situacién que
enfrentaban los trabajadores, denunciaban los abusos patronales, las violaciones a los
derechos humanos y la pérdida de conquistas sindicales. Se organizaban las primeras
acciones importantes en fabricas y empresas como los viandazos, el ausentismo laboral y
manifestaciones de solidaridad y lucha en defensa de los derechos laborales. También el

sindicalismo de colaboracion comenzaba a distanciarse de la dictadura, lo que

%8 Francesca Grez Cook. “Flores adelantadas, flores heladas: el nacimiento de la ACU en Dictadura”. En:
Revista Izquierdas. Afio 2, Namero 3. En: http://www.izquierdas.cl/html/numero_3/francesca_grez.pdf, (3
de marzo de 2011).

289 \aldés, Teresa y Marisa Weinstein. Mujeres que suefian. Las organizaciones de pobladores en Chile:
1973-1989. FLACSO, Chile, 1993.

2% Ver: Diaz, Paola y Gutiérrez Ruiz, Carolina. “Resistencia en Dictadura y en Post-Dictadura: la accion
colectiva de la agrupacion de familiares de detenidos desaparecidos en Chile”. En:
dialnet.unirioja.es/servlet/dcfichero_articulo?codigo=2925972&orden=0 P. 191, (1 de Marzo de 2011).
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significaba que muchos de los dirigentes que habian apoyado a Pinochet se acercaban a
la oposicion®®*.

Para el 1° de mayo se organizaban acciones publicas en la calle, universidades, plazas y
teatros. En el afio 1977 decenas de estudiantes de la Universidad de Chile, Universidad
Catdlica y Técnica del Estado salian a la calle a apoyar a los trabajadores, en una accion
coordinada en conjunto con Clotario Blest. La respuesta de los rectores-delegados fue la
suspension y expulsion de mas de cien estudiantes, lo que origind un paro de solidaridad
para exigir su reincorporacion. Los estudiantes recibian también el apoyo de los

292 reactivando los lazos de unidad obrero-estudiantil.

sindicatos y de Clotario Blest
En el movimiento sindical se vivian procesos paralelos. El alejamiento de los dirigentes
de la DC y otros reconocidos colaboradores de la dictadura daria paso a la formacion del
“Grupo de los 8” que se transformaria poco después en el “Grupo de los 10”, con una
postura cada vez méas critica a la dictadura. La reactivacion sindical generaba
movimientos y discusiones en sindicatos como ANEF, CEPCH, maritimos, portuarios,
ferrocarriles, que se pronunciaban publicamente contra las politicas de la Junta y exigian
el reconocimiento de los derechos laborales.En abril de 1976 la dictadura presento un
proyecto de Reforma Previsional y Prevision Social que fue rechazado por las
organizaciones sindicales, criticando la elevada edad para jubilarse, la eliminacién de
indemnizacidn por retiro pactado, la creacidn de cuentas individuales y exigian,

“1.- Restitucion de las libertades sindicales, derogandose el decreto ley
1982, 2.- Restituir el derecho a negociacion colectiva y, por ende, el de
huelga. 3.- Respeto de los derechos adquiridos y conquistas de los
trabajadores. 4.- Garantizar la estabilidad del empleo derogando
disposiciones que permiten despidos colectivos que crean intranquilidad
laboral y abusos de algunos sectores patronales.. 29

1 a Segunda comentaba, respecto de Hernol Flores, que “ha experimentado ultimamente un curioso
cambio de postura”. “Grupo de los Diez no esta contento con Plan Laboral”. Jueves 4 de enero de 1979.
Contratapa. En general este proceso se da al interior de los dirigentes de la DC.

292 «Qe inici6 el 1° de mayo. Efervescencia estudiantil”. En: Revista Qué Pasa, n° 422, del 17 al 23 de
mayo de 1979. P. 6-7.

23 Este decreto limitaba las horas de trabajo sindical, establecia que las asambleas solo podian ser
informativas, en caso de vacantes, los puestos sindicales debian ser completados con los trabajadores mas
antiguos, etc., es decir, adormecia, limitaba y desintegraba el movimiento sindical.

2% a Tercera de la Hora. “Trabajadores plantearon reservas frente a la reforma previsional”. Miércoles 21
de abril de 1976. P. 6.
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Ante la nula respuesta del gobierno, el 28 de Mayo de 1976 el “Grupo de los
10"**®entregaba una carta a Pinochet en la que sefialaban la dramatica situacién de los
trabajadores, la nula libertad sindical, la falta de derecho a huelga y negociacion
colectiva y exigia cambios en las politicas econdmicas. Para el Ministro de Trabajo “las
apreciaciones de los trabajadores ‘no se avienen con la realidad nacional’?%,

La carta del “Grupo de los 10”permiti¢ articular a otros dirigentes, Federaciones y
Confederaciones a nivel nacional. En Valparaiso surgieron los Coordinadores
Laborales®®’ que senalaban su apoyo a “los principios de democracia y hondo

»2%8 | as voces de critica se

humanismo, como piedras fundamentales de justicia
acrecentaban y los dirigentes se atrevian nuevamente a sacar la voz. El “Grupo de los
10” se transformaba en un referente porque “reflejan muy bien el pensamiento, no solo
de las Federaciones, Confederaciones y gremios mas importantes del pais que ustedes
representan. .. si no, en general, de todas las bases laborales de nuestra patria”?*°. Estos
Coordinadores Laborales de la V Region manifestaban en una carta a la autoridad local,
Vicealmirante Jorge Paredes, “la gravedad y proyeccion del D.L. 198, el que por su
mecanismo estd produciendo el descabezamiento de las directivas sindicales vy
gremiales”, rechazando ademas “los Anteproyectos del Codigo del Trabajo y Seguridad
Social”. Sefialaban asimismo que los trabajadores eran los principales afectados por las

politicas econdmicas y que “en el mes de Diciembre de 1975 entregamos un informe

2%E| Grupo de los 10 surgié en 1976, coordinando la accién de varios dirigentes nacionales de reconocida
trayectoria, como Tucapel Jiménez y Manuel Bustos. Mas adelante, este grupo se dividiria. Manuel Bustos
pas6 a formar la Coordinadora Nacional Sindical junto a sectores de izquierda, Tucapel Jiménez, formaria
en 1981 la Union Democratica de Trabajadores. También en 1975, se iniciaban los contactos para poner
de pie la Coordinadora Nacional Sindical, que emergeria piblicamente en 1978, formada por militantes
cercanos al PC y DC, agrupando a sindicatos del area textil, plasticos, construccion y otros. Para Moisés
Labrafia, militante del PC, “el grupo de los diez que eran, eran ni chicha ni limona... era por existir no
mas muy proclive a la dictadura, el grupo de los diez estuvo participando en la OIT, no, entonces por lo
tanto no era cercano a nosotros era como antagonista a nosotros no, y se formoé la oficina nacional de los
gremios, que era la que estaba vinculada al régimen”. Entrevista a Moisés Labrafa.

2% Informe Comparativo de Cartas y Pliegos. 1° de Mayo de 1977, Centro de Documentacion Vicarfa de
la Solidaridad.

27 Que agrupaba a dirigentes de diversos sindicatos como portuarios, bancos, ANEF, educacion,
ferroviarios, textil, etc.

2% |_a Carta fue emitida en Valparaiso, el 12 de Julio de 1976 y esta dirigida a Tucapel Jiménez, Enrique
Mellado, Pedro Cifuentes, Andrés Del Campo, Guillermo Santana, Manuel Bustos, Ernesto Vogel,
Federico Mujica, Antonio Mimiza y Eduardo Rios. La firman veinte dirigentes sindicales de la zona, entre
ellos, Santiago Casanova (Dirigente trabajadores Portuarios), Mario Céspedes (Dirigente BancoEstado),
Orlando Morales (ANEF Valparaiso), Carlos frez (Portuarios), Valentina Mancilla (Municipales), Alfredo
Reyes (Ferroviarios), Luis Ramirez (textil), entre otros.

299 Tdem.
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econémico al sefior Intendente de la Provincia de Valparaiso, confirmandole nuestras

30 por (ltimo, se distanciaban de los dirigentes que colaboraban

inquietudes
explicando que “existen también algunos dirigentes (integrantes del llamado movimiento
de unidad nacional) que no ven esta realidad y, por el contrario, se encuentran muy
satisfechos de la situacion actual”. Aun cuando intentaban validarse por su antagonismo
a la UP®, manifestaban la necesidad de contar con un sindicalismo independiente y
apolitico.

El 9 de septiembre de 1976, ocho reconocidos dirigentes sindicales publican una
“Declaracion Publica”, con el objetivo de rechazar la intervencion que realizaba la
dictadura contra la Confederacion de Trabajadores del Cobre que reemplazaba a la

directiva elegida®®

por otra mas afin a sus intereses, marcando el punto de ruptura de
Tucapel Jiménez, Ernesto Vogel y otros dirigentes con los militares. Estos dirigentes
criticaban la violacion “contra los principios basicos de la LIBERTAD SINDICAL, que
ha merecido especial preocupacion a la Organizacion Internacional del Trabajo”,
mencionando ademds que “no se diga mafiana, entonces, que la campafia internacional
en contra de nuestro pafs esta dirigida y alimentada por el marxismo-leninismo™*%. Es
interesante reconocer el lenguaje, ya que constantemente se reafirmaban como

opositores al gobierno de la UP para legitimarse como criticos a la dictadura, por eso

3% jdem. EI rechazo al proyecto de Cédigo del Trabajo incluia la denuncia a la limitacién de la libertad

sindical que atentaba contra las conquistas de los trabajadores, que eliminaba el fuero sindical,
permitiendo mayor libertad para despedir, etc. Informe Comparativo de Cartas y Pliegos. 1° de Mayo de
1977, Centro de Documentacion Vicaria de la Solidaridad.

%L En un afan por desmarcarse de la Unidad Popular remarcaban que “durante el gobierno anterior
luchamos denodadamente en todos los frentes... por el no sometimiento y utilizaciéon del movimiento
sindical para fines proselitistas” acusando ahora a la dictadura de querer “instrumentalizar... el
movimiento sindical y las organizaciones de los trabajadores”. Declaracion publica. Firmada por: Tucapel
Jiménez, Eduardo Rios, Pedro Cifuentes, Enrique Mellado, Antonio Mimiza, Manuel Bustos, Ernesto
Vogel, Luis Alegria. 9 de septiembre de 1976. Centro de Documentacién de la Vicaria de la Solidaridad,
Arzobispado de Santiago.

%0%\/er: Documento de la Unién Nacional de Trabajadores, sector colaboracionista de la dictadura,
analizando el decreto 2.200 y sus efectos sobre los trabajadores, firmado por Bernardino Castillo.

%92 Integrada por Emilio Torres, Pedro Tapia, Horacio Maldonado, Guillermo Santana y Carlos Ogalde.

303 «“Declaracion Publica”. Santiago (Chile), 9 de septiembre de 1976. Firmada por: Tucapel Jiménez,
Presidente de la ANEF; Eduardo Rios, Presidente de la Confederacion Maritima de Chile (COMACHI);
Pedro Cifuentes, Presidente Conf. Trabajadores IANSA; Enrique Mellado, Presidente Conf. Trab.
Agricolas “Triunfo Campesino”; Antonio Miminza B., Presidente del Comando Nacional Trab. ENAP;
Manuel Bustos S., Presidente Sindicato Indust. Textil SUMAR; Ernesto Vogel R., Presidente Federacion
Indus. Ferroviaria de Chile; Luis Alegra A., Presidente Confed. Trab. Del Plastico. Centro de
Documentacion. Vicaria de la Solidaridad. Arzobispado de Santiago.
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rechazaban “el afan de instrumentalizar ‘interesadamente’ el movimiento sindical y las

59304

organizaciones de los trabajadores™" por parte de los militares.

La oleada de despidos y cierre de empresas del afio 1976-1977°%

genero la movilizacion
de muchos sindicatos que solicitaban el fin de los despidos y arbitrajes, sin embargo el
gobierno negaba los conflictos sefialando que se trataba de “problemas de relaciones
industriales™®. La Federacién de Trabajadores de Comercio e Industria emitia una
declaracion que exigia el cumplimiento de los acuerdos, denunciando a los empresarios
y sus préacticas anti obreras; la ANEF proponia congelar las alzas y aumentar los
reajustes de salarios. Los diarios hablaban de la “inquietud que han producido en los
diversos sectores mineros™® los anuncios sobre el Estatuto de Capacitacion y de
Empleo. Este clima de inquietud obligaba a la Junta a anunciarla fijacion temporal de
precios y un reajuste especial para sectores de bajos ingresos, como también subsidios y
otros beneficios®®.

La 61° reunion internacional de la OIT (1976) marcaba otro foco de conflicto entre la
Junta y los sindicatos opositores, debido a la enorme presion internacional por los
derechos humanos y falta de libertades sindicales. EI Ministro de Trabajo de la dictadura
Sergio Fernandez mencionaba que ‘“las reuniones internacionales sobre trabajo y
seguridad social deben ser técnicas y no politicas y menos servir de tribuna para atacar a
paises miembros™**.Como voceros oficiales viajarian empresarios y dirigentes

sindicales como Hernol Flores, Guillemo Medina, Raul Orrego y Bernardino Castillo. El

%idem.

%95 Solo por nombrar algunos de los conflictos durante mayo de 1976: Empresa de Agua Potable, Tiende
Jon York, Tienda Pefialba, Industria Burger, Inacap, Inmar-Espejo, Obras Portuarias (Ver La Tercera, El
Mercurio y La Segunda de mayo de 1976). A su vez, la Federacién de Trabajadores de Comercio y
Cooperativa, se organizaba para defender a los trabajadores y sus problemas; los sindicatos de Sumar,
CEPCH vy otros criticaban fuertemente la elaboracién de los proyectos de Seguridad Social y Codigo del
Trabajo (La Tercera de la Hora, lunes 5 de abril de 1976) y denunciaban su escasa participacion en la
elaboracion de los mismos; la ANEF y otras delegaciones se pronunciaban contra el proyecto de Reforma
Previsional, etc.

3% 3 Tercera de la Hora. “Situacion laboral del pais tiende a su plena normalizacion”. Viernes 7 de mayo
de 1076. P. 6.

%97) a Tercera de la Hora. “Trabajadores del cobre analizaran nuevas leyes”. Lunes 17 de mayo de 1976.
P. 6.

%% a Tercera de la Hora. “S.E. anunciara hoy ajustes en la politica economica”. Jueves 11 de marzo de
1976. P. 2. Se criticaba el Servicio de Capacitacion por responder pura y exclusivamente a las necesidades
de la empresa privada, sin permitir la participacién en las decisiones de los trabajadores. Ver: Informe
Comparativo de Cartas y Pliegos. 1° de Mayo de 1977, Centro de Documentacion Vicaria de la
Solidaridad.

%a Tercera de la Hora. “Reuniones internacionales no deben ser tribuna para politica”. Jueves 27 de
mayo de 1976. P. 6.
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sindicalismo opositor, en conjunto con organizaciones sindicales europeas Yy
norteamericanas, realizaba una fuerte denuncia a las politicas de Pinochet, al igual que
en la VI Asamblea General Ordinaria de la OEA:

“los trabajadores chilenos, denunciamos la entrega de las riquezas
nacionales a la voracidad del capital extranjero; la aplicacion de una
economia que sacrifica generaciones y que enriquece a los ricos y a los
poderosos, y lleva a la miseria a los pobres; y el bestial control del
quehacer sindical, lo cual impide que los trabajadores elijamos a nuestros
representantes.
Los trabajadores denunciamos que, cuando las asambleas son permitidas,
son vigiladas policialmente; que los dirigentes son designados por el
Gobierno; que miles de sindicatos han sido eliminados por decreto...
El Movimiento Sindical chileno, por las consideraciones expuestas estima
que la realizacion de la Asamblea General de la OEA... deberia favorecer
a poner término a la politica represiva del régimen militar en Chile; la
restauracion de todas las libertades, el respeto de los derechos humanos;
la libertad de todos los detenidos y el restablecimiento de las conquistas
de los trabajadores...”*°

La visita de los dirigentes sindicales estadounidenses de la AFL-CIO, profusamente

difundida en los medios de comunicacion®'; permitié visibilizar las demandas respecto
a la critica situacién que vivia el sindicalismo y la falta de elecciones, exigiendo la
derogacién del decreto 198 que paralizaba la accion sindical, generando molestia en el
gobierno.

Estas diversas expresiones de inquietud, el rechazo a las politicas laborales de la
dictadura, terminaron de confluir el 29 de abril de 1977 con la publicaciondel “Pliego de
Chile™" firmado por més de 126 organizaciones sindicales. Este documento
reflexionabasobre el papel de los trabajadores en el nuevo gobierno yreafirmaba la
importancia del sindicalismo como un actor relevante en la politica nacional. Se
criticabael nuevo marco juridico-institucional®, las politicas socio-econémicas (caida
del consumo vy el ingreso, cesantia, aumento de la pobreza) ylaborales (abuso patronal,

despidos arbitrarios, persecucion sindical, dificultad para la organizacion), demandando

$1%indicalismo chileno... Op. Cit. P. 154. La AFL-CIO habia denunciado la dictadura militar y sus
politicas sindicales y laborales, generando un amplio rechazo entre los partidarios del régimen.

*\/er Informe Comparativo de Cartas y Pliegos. 1° de Mayo de 1977, Centro de Documentacion Vicaria
de la Solidaridad. Ademas las informaciones aparecidas en La Tercera de la Hora, La Segunda y El
Mercurio, mayo de 1976.

312 «Analisis y aspiraciones de los trabajadores chilenos a 44 meses del Gobierno Militar. Llamado Pliego
de Chile”. 1° de Mayo de 1977. Centro de Documentacion. Vicaria de la Solidaridad. Arzobispado de
Santiago.

313 Estatuto Social de la Empresa, Reforma Cédigo del Trabajo, etc.
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larecuperacion de la democracia. El “Pliego de Chile” expresaba el sentimiento de
profundo malestar que recorria a los trabajadores y sus organizaciones, visibilizando las
criticas a las politicas econdmicas y a la dictadura. Planteaba la lucha por retornar al
sistema democratico y parlamentario yevidenciaba que los dirigentes veian con
preocupacion la pérdida de poder politico, econdmico y social de los trabajadores.

A pesar de la censura y los escasos canales de comunicacion de la oposicion, el réegimen
se vio obligado a reconocer el malestar o, como diria Pinochet, los focos de “indisciplina
laboral”*'* que surgfan en el pais y que se expresaban, ademas del “Pliego de Chile”, una
serie de manifestaciones obreras durante el 1° de mayo, la carta del Grupo de los Diez
(firmada por cerca de 900 dirigentes sindicales contrarios a las politicas de la dictadura),
diversas manifestaciones y acciones de descontento en empresas y fabricas (trabajadores
del cobre, portuarios, ferrocarriles, empleados publicos, construccion, etc.), cartas y
peticiones®™® nacionales e internacionales sobre los derechos laborales e incluso voces

dentro del régimen que reclaman una vuelta a la normalizacion sindical.

3.2.3 Elviandazo y los inicios de la movilizacion
En noviembre de 1977 los medios de comunicacion informaban del movimiento de los
trabajadores de CODELCO. Se trataba de una accion organizada en la cual “subieron a
la mina sin el lonchero para choquear (almorzar), como una forma de demostrar sus
problemas econémicos™°. Tradicionalmente las grandes empresas y fabricas contaban

con comedores y casinos que se repletaban en las horas de almuerzo; como la dictadura

31 “presidente Pinochet: Frente a los problemas laborales, justicia. Frente a la indisciplina,
intransigencia”. En: Revista Qué Pasa, N° 345. 1° al 7 de Diciembre de 1977. P. 6.

315 Existen gran cantidad de cartas, peticiones, pronunciamientos, etc. Ademas de las citadas, podemos
nombrar también: “Carta al Excelentisimo Sefior Augusto Pinochet Ugarte”, Santiago 30 de Enero de
1978 firmada por Tucapel Jiménez y Rigoberto Mufioz, en la que sefialan los problemas de los
trabajadores fiscales; “Carta al Sefior Sergio de Castro, Ministro de Hacienda”, del 9 de Marzo de 1978,
firmada por los mismos dirigentes de la ANEF en rechazo al reajuste de los trabajadores publicos; la
“Carta al Sefior Vasco Costa, Ministro del Trabajo y Prevision Social”, del 6 de julio de 1978, firmada por
once dirigentes de la Coordinadora Nacional Sindical donde se rechazaba el Decreto Ley N° 2.200, la
inamovilidad del empleo, el debilitamiento del movimiento sindical, etc.; la “Declaracion Publica”, del 19
de Julio de 1979, firmada por el Consejo Ejecutivo de la Federacién Nacional de Trabajadores
Metaldrgicos, repudiando el Plan Laboral y los despidos de dirigentes (con mas de setenta firmas de
dirigentes regionales y nacionales); “A los trabajadores y al pueblo de Chile”, del Comando Nacional de
defensa de los Derechos Sindicales de los Trabajadores Chilenos, firmada por su Secretario General
Manuel Jiménez, donde se saludaba a los trabajadores y se llamaba a luchar por restablecer la justicia, la
libertad y la democracia, entre muchos otros.

316 «Comez6n en El Teniente”. En: Revista Qué Pasa N° 342, del 10 al 16 de noviembre de 1977. P. 10 a
12.
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habia prohibido las huelgas o manifestaciones, los trabajadores instauraron ingeniosas
férmulas para manifestar su descontento, como negarse a entrar a los comedores 0 no
Ilevar alimento. Era llamativo encontrar los comedores vacios, mientras los trabajadores
deambulaban en grupos afuera de los casinos. En el caso del ausentismo, se trataba de
acciones acordadas por decenas y centenares de trabajadores que faltaban al trabajo
alegando problemas familiares o enfermedades, aun cuando eran acciones defensivas
manifestaban un grado importante de compromiso y organizacion. Estas huelgas
disimuladas se produjeron en empresas importantes del area del cobre, portuarias u
otras. En este caso y segun los propios medios, era en los hechos de una huelga,
disimulada bajo la forma de un alto ausentismo laboral. Los panfletos an6nimos que
circulaban mano a mano decian “jNadie trabaja el 2m... Porque estamos ganando una

59317

miseria. Porque no tenemos qué echarle al lonchero””". La revista “Qué Pasa” sefialaba

que la “paz laboral” estaba siendo “puesta en jaque”>'®

Yy, que entre un 20% y un 60% de
trabajadores no habrian subido a trabajar el 2 de noviembre.

El movimiento de trabajadores del cobreresaltaba en un clima donde las voces de
resistencia y las acciones de lucha se acrecentaban, generando nerviosismo en los
dirigentes oficialistas, el gobierno y los empresarios, que buscaron acallarlos
rapidamente. La situacion se volvid aln mas preocupante cuando, apenas un afio
después, reaparecia el viandazo, al que se respondia otorgando concesiones pero también
con represion, mediante despidos y relegamientos de dirigentes y activistas que
participaron del movimiento. Estas acciones sobrepasaron al sindicalismo oficialista
encabezado por Bernardino Castillo®"
la oposicion®®, como Federico Mujica (CEPCH) o Hernol Flores (UNTRACH). De

todos modos, el centro de su critica y accion se enfocaba en las consecuencias de los

y consolido el alejamiento de varios dirigentes a

planes econémicos de la dictadura. Los diversos viandazos impactaron fuertemente a la

$YSindicalismo chileno... Op. Cit. 168.

318 «E] fantasma de la huelga... y como enfrentarlo”. En: Revista Qué Pasa, N° 343 del 17 al 23 de
noviembre de 1977. P. 30 a 35.

39 Incluso este dirigente se ve obligado a reconocer el 4nimo “revanchista” del gobierno y los empresarios
contra los trabajadores. Ver: “;Qué pasa en el cobre?”. En: Revista Qué Pasa, N°328, del 4 al 10 de
agosto de 1977. P. 10y 11.

0L a Tercera de la Hora. “Bernardino Castillo encargado de buscar solucién al conflicto”. Sabado 2 de
septiembre de 1978. P. 6.
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opinidén publica. Sus demandas eran econdémicas y denunciaban también las condiciones
de vida y pérdida de conquistas que sufrian los trabajadores.

En agosto de 1978 se produjeron nuevos viandazos Yy paros (ausentismo
laboral)Chuguicamata. EI 8 de ese mes una asamblea sindical convocada por Bernardino
Castillo (y en la que estuvo presente el Ministro de Trabajo Vaso Costa) fue sobrepasada
por la presencia de mas de tres mil trabajadores, que reclamaban por sus condiciones de
trabajo y bajos salarios y “exigieron la reposicion de todos sus derechos... conquistados
hasta el 11 de septiembre de 1973”%**, dando plazo de un mes al gobierno para
responder. Réapidamente, los sindicatos de El Teniente, Salvador y Proterillos
solidarizaron con sus demandas. El Gobernador Provincial, Teniente Coronel Jorge
Mufioz Pontoni, decretaba el Estado de Sitio y detenia a mas de 69 trabajadores®*%. Seis
dirigentes sindicales fueron responsabilizados de “incitacion al trabajo cortado” y de
“haber tirado maiz a los trabajadores que no estaban de acuerdo con la actitud que se
queria adoptar y muy especialmente por la incitacion al ausentismo laboral programado
para el dia 8 de septiembre™®?. Los medios de comunicacién reaccionaban con alarma,
hablaban de focos de indisciplina y descontento, de la presencia de propaganda
antipatridtica que buscaba destruir la paz. Ademas del Estado de Sitio, se impondria el
control de la informacién y la prohibicion de realizar reuniones sin autorizacion del
gobierno o de publicar comentarios referidos al conflicto®®*; las radios locales dirigian
mensajes a las mujeres para que vigilaran a sus maridos y controlaran sus actividades.

El discurso oficial sefialaba la presencia de los partidos politicos que estarian
contaminando al pais y a los trabajadores; se denunciaba a militantes
democratacristianos y comunistas, acusados de subversivos por incitar al desorden. La

actividad sindical era demonizada, acusada de peligrosa y asociada a lo delictivo, por lo

%21Boletin Trimestral de la Secretaria Sindical Internacional. N° 1. Agosto de 1978. P. 16. En internet:
http://www.socialismo-chileno.org/apsjb/1978/Boletinl_78.pdf

%22 Este regfa desde el 31 de Agosto de 1978. El militar sefiala que los detenidos son por incitar “a huelga,
otros haciendo reuniones clandestinas o incitando a no entrar a los comedores, llevando panfletos,
etcétera. Todos tienen culpabilidad”. La Tercera de la Hora. “69 detenidos hay en Chuquicamata”. Jueves
14 de septiembre de 1978. P. 6.

323 a Tercera de la Hora. “Continuaré el Estado de Sitio en El Loa”. Miércoles 6 septiembre de 1978. P.
6.

324 «prohibese a partir de la publicacion del presente Bando la difusion por los medios de comunicacion
social de toda noticia, comentarios, réplicas, criticas, declaraciones, exposiciones, manifiestos, discursos y
comunicaciones”. “Carta de Dirigentes sindicales”. (sin pagina). Boletin Solidaridad. N° 13, Noviembre
de 1977.
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tanto debia ser castigada. La descripcion de los activistas sindicales los asociaba a
agitadores o instigadores politicos, elementos infiltrados que no pertenecerian a obreros
del cobre®®. Para el Partido Socialista, este conflicto terminaba de consolidar “la
actividad cada vez mayor” y la voluntad de movilizarse “en torno a la defensa de sus
intereses”™?°.

En 1979 un nuevo conflicto en CODELCO obligaba a Bernardino Castillo (maximo
referente del sindicalismo de colaboracién), a rechazar la politica del gobierno y el
despedido de cuatro dirigentes de la Division Chuquicamata, acusados de ‘“haber
transgredido normas vigentes sobre reuniones sindicales” y promovido la paralizacion
de actividades®’. Seglin Castillo se trataba de una “arbitrariedad” y sefialaba “yo solo
creo a los dirigentes®®®. La enorme presion y solidaridad con los despedidos obligaba al
gobierno a reconsiderar la medida.

La dictadura se encargaba de advertir el peligro que estos movimientos traian a la
nacion, amenazando a quiénes participaran en ellos para quebrar el orden publico. Cada
lucha y cada manifestacion de descontento, cada accidn de resistencia era fuertemente
reprimida y rapidamente sofocada. Sin embargo, movimiento como el viandazo se
extendian a otras fabricas y empresas como la Compafiia de Aceros del Pacifico CAP, en
Huachipato®®.

Durante 1978 se realizaron varias manifestaciones publicas en las calles de Santiago,

331

algunas en comun con estudiantes universitarios*°para el 1° de mayo®*. Ademas los

%25 En 1979 las relaciones entre los trabajadores del cobre y el gobierno vuelven a tensarse. Nuevamente
dirigentes sindicales opositores son relegados, hay despidos y desafuero. “Tregua por lo menos hasta el 15
de marzo”. En: Revista Qué Pasa, N° 411, del 1° al 7 de marzo de 1979. P. 11-12.

26Boletin del Partido Socialista. Septiembre de 1978. El PS sefialaba que los trabajadores habian perdido
el miedo y que se realizaban “manifestaciones de abierto desafio” a la dictadura, lo que obligaba a
impulsar el  frente Unico  con otros  partidos. Internet: http://www.socialismo-
chileno.org/apsjb/1978/resistencia 9 78.pdf (5 de marzo 2011).

327E] Mercurio. “CODELCO: ‘No variard Medida Tomada Contra Los Cuatro Dirigentes’”. 21 de febrero
de 1979. P. C-1.

328 a Segunda. “CODELCO mantiene despido de mineros de Chuquicamata”. Viernes 23 de febrero de
1979. Contratapa.

329 Sequn el presidente del Sindicato Unico de Trabajadores de CAP a inicios de septiembre de 1978 se
registrd una medida de presion que consistia, tal como los trabajadores del cobre, en la no asistencia a la
colacion, como reclamo a la mala situaciéon economica de los trabajadores.

330 También en las universidades se notaba el clima de “inquietud”. “Los olvidados gritos de ‘jAsamblea!”,
‘iJusticial’, y otros mas subido de tono, han vuelto a resonar en las aulas universitarias.... En las Gltimas
semanas, grupos opositores al régimen han protagonizado actos —algunos pacificos y otros con tintes
violentos— en los pasillos de las facultades”. Revista Qué Pasa. N° 388. 22 al 27 de Septiembre de 1978.
P.12.
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dirigentes sindicalesmanifestaban la solidaridad con la huelga de hambreprotagonizada
por familiares de detenidos desaparecidos, “las personas que de esta forma protestan,
cuentan con nuestra mas amplia y completa solidaridad, porque ésta no es una cuestion
que solo a ellas afecta, es algo que atafie a todos los chilenos”**?.La dictadura sefialaba
que se trataba de elementos anti-chilenos, que distorsionaban la imagen del pais en el
exterior. Entre las acciones denominadas como subversivas o delincuenciales se incluia
el “profuso reparto de panfletos”, la “incitacion a los trabajadores para interrumpir o
realizar sus labores en forma lenta” ola provocacion “a quienes no concordaban con sus

»333 Quiénes participaban de ellas, eran

intenciones de crear problemas extra-gremiales
acusados de comprometer la seguridad nacional y eran amenazados con cércel,
relegamiento o expulsion del pais.Los graves problemas sociales, la caida real de los
ingresos, la falta de derechos, el aumento de la pobreza y la cesantia, estimulaban la
organizacion y lucha. Una de las demandas medulares de los sindicatos era el aumento

salarial (principalmente en el cobre®* carbon e industria textil®®

), fuertemente
afectados por el cierre de empresas Yy talleres. Esto promovia a su vez la lucha contra los

despidos.

%31 Los Boletines Sindicales informan de los detenidos en los actos del 1° de mayo, entre los que se
encontraban trabajadores y estudiantes. Incluso en 1981, se informa de 115 detenidos en Valparaiso y
Vifia del Mar, entre estudiantes y trabajadores. Ver por ejemplo: Boletin Sindical V Regién. Junio de
1981. “Detenidos el 1° de Mayo”. P. 10. Asimismo, se comunica la creacidn de un organismo comun entre
trabajadores, estudiantes, pobladores y organismos de derechos humanos.

%32 «“Trabajadores recurren al Cardenal”. P. 16. Boletin Solidaridad. N° 22. Primera quincena de julio de
1977

33 Tercera de la Hora. “Trece detenidos por los panfletos del PC”. Sabado 2 de septiembre de 1978. P.
6. El movimiento de los trabajadores genera nerviosismo en los militares, los que salen activamente a
frenar la organizacién y lucha, relegando a varios dirigentes (Juan Fincheira, Sergio Arellano, Milton
Puga, Arturo Ltuz, miembros del Frente Unico de Trabajadores FUT) es muestra evidente de los intentos
de frenar el movimiento como también de ejercer acciones ejemplificadoras hacia el resto de los
trabajadores.

334 Seglin el coronel Gastén Frez, vicepresidente de comercializacion de CODELCO-Chile, si los
trabajadores llevan esperando cinco afios un reajuste, qué problema hay para que esperen otros cinco
meses. Segun el militar “todos los chilenos somos duefios de las minas de cobre... y como “accionistas”
tenemos derecho a recibir sus utilidades y no sélo los trabajadores cupreros pueden llevarselo todo. La
Tercera de la Hora. “Si trabajadores han esperado 5 afios pueden esperar 5 meses”. Miércoles 13 de
septiembre de 1978. P. 6.

% En el caso de estos dltimos los dirigentes sindicales de SUMAR, en palabras de Manuel Bustos,
sefialan sumarse a la peticion de la Coordinadora Nacional Sindical, declarando que “este minimo de
$6.000 mensuales es considerado no sélo para los textiles, sino para toda la masa laboral. La Tercera de la
Hora. “$6.000 de salario minimo piden los obreros textiles”. Jueves 14 de septiembre de 1978. P. 6.
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La labor de denuncia era fundamental, sefialando que los reajustes del gobierno hacian
“rico al mas rico y pobre al mas pobre®*®”; para los trabajadores los “despidos
arbitrarios” y “abusos patronales” se escudaban en la cercania de los empresarios con el
gobierno. Otros problemas graves eran la “falta de libertad para organizarnos, para
reunirnos”, la “cesantia en el campo y en la ciudad”, y la “falta de trabajo” que “esta

aniquilando moralmente a miles de chilenos®"”.

3.2.4 Lalucha contra el Plan Laboral: “No tenemos nada que perder”

La oposicion al Plan Laboral Pifiera potencio la organizacion y coordinacion del
sindicalismo, de la mano de la Coordinadora Nacional Sindical (CNS), el Frente
Unitario de Trabajadores (FUT), diversas Federaciones sindicales y el activismo en las
fabricas y empresas. Figuras como Tucapel Jiménez (ex colaborador del régimen)
cumplirian un activo rol de oposicidn exigiendo cambios en las politicas econdémicas y el
fin del autoritarismo.

Las organizaciones y dirigentes opositores tenian claro los objetivos del plan laboral y
sus implicancias. Roberto Lecaros, presidente de la Federacion Nacional de
Trabajadores MetalUrgicos, sefialaba que la negociacion colectiva ya no existia y que el
proyecto atomizaba a los trabajadores; Juan Manuel Sepulveda, vicepresidente de la
Federacion Nacional de Trabajadores Metallrgicos, rechazaba el proyecto porque
significaba precarizacion para el trabajador. Carlos Morales, de la Confederacién
Campesina sefialaba el retroceso en la organizacion sindical debido a la libre
afiliacion®®.

El Boletin del Comité de Derechos Humanos y Sindicales (CODHES)** impulsado por
Clotario Blest y las Paginas Sindicales (de la CNS) se transformaban en espacios de

denuncia y organizacion; se multiplicaban las marchas, los mitines, se colgaban lienzos

3% “Dirigentes sindicales de Concepcion: Unidad que construye el Camino”. P. 7 Boletin Solidaridad,
Informativo de la Vicaria de la Solidaridad. N° 24, primera quincena de Agosto de 1977.

387 «Carta de Dirigentes sindicales”. (sin pagina). Boletin Solidaridad. N° 13, Noviembre de 1977.
Firmada por sindicatos textiles, sanitarios, empleados particulares, industriales como SUMAR,
campesinos, pensionados, petroleo, metallrgicos, ferroviarios, construccion, maritimos, mineros, entre
otros.

%3%<E] Plan Laboral en accion”. APSI N° 64 1 al 15 de octubre de 1979. P. 2-3.

%9 Los boletines de CODHES generalmente informaban, al igual que las Péginas Sindicales, de la
situacion de las huelgas, conflictos laborales, denuncias sobre despidos de trabajadores y dirigentes o de
relegamientos, analisis de coyuntura nacional, declaraciones publicas, etc. A nivel regional también se
imprimian estos materiales, como el “Boletin Sindical” de la V Region.
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en las calles y afiches en las paredes de las poblaciones y universidades; reaparecia el
activismo social y politico para enfrentar las politicas de la dictadura.En mayo de 1978
la AFDD protagonizaba su segunda huelga de hambre para denunciar la Ley de
Amnistia. Esta huelga se realizo paralelamente en setenta ciudades diferentes(en Chile y

el extranjero®?

) logrando una fuerte repercusion mediatica. A inicios de 1979, la AFDD
organizaria una Romeria a Lonquén (donde se habian encontrado restos pertenecientes a
campesinos asesinados en 1973), donde participaron mas de dos mil personas.En los
sindicatos la reapertura de la legalidad (producto del Plan Laboral y la presion de la
AFL-CIO) y de las elecciones sindicales, impulsé la organizacion de huelgas y
negociaciones de pliegos de peticiones, colaborando en la reorganizacion del
movimiento obrero y visibilizando al sindicalismo opositor; se iniciaba multitud de
huelgas legales, con objetivos econdmicos y politicos vy, el viandazo generaba un alto
impacto en la politica nacional generando preocupacion en los militares y la derecha.
Para el sindicalismo oficial estas movilizaciones eran producto de la presion politico-
partidista que solo buscaba “manejar las organizaciones sindicales para sus propios
intereses™**.

La indisciplina, la politizacion y la participacion en movilizaciones y huelgas, se
extendia y multiplicaba. Los medios de comunicacion reproducian el Pliego de Chile,
donde se denunciaba la situacion econdmica, el Plan Laboral y a la dictadura, exigiendo
elecciones libres y democracia. EI movimiento sindical se articulaba con las
agrupaciones de derechos humanos, los comités poblacionales, de cesantes, las mujeres
y los estudiantes, teniendo como objetivos centrales la lucha contra las politicas

econdmicas y/o contra el autoritarismo.A nivel internacional se mantenia la activa

%0 Amor6s, Mario. Chile: la Memoria como fuerza de la Historia. Disponible en internet en:
http://www.memoriando.com/zip/memoriaam.pdf, (20 de noviembre de 2011).

%1 a Tercera de la Hora. “Lo mas importante es la negociacion colectiva”. Martes 12 de septiembre de
1978. P. 6. La presion internacional fue un apoyo fundamental para el movimiento de trabajadores y los
sindicatos por su denuncia sobre las violaciones a los convenios laborales y a los derechos humanos, desde
los inicios de la dictadura. En 1975 se conoci6 el Informe de la Comisidn de Investigacion y Conciliacion
en materia de libertad sindical (OIT) donde se revelabaque los derechos sindicales estaban “seriamente
coartados” y se hablaba sobre los dirigentes muertos, desaparecidos, despedidos, exiliados o arrestados sin
proceso; los abusos patronales, la disolucion de la CUT, el aumento de las horas de trabajo, etc. Estas
mismas denuncias las realizaban los exiliados y comités de solidaridad en paises como Cuba, México,
Francia, Inglaterra, Noruega y otros paises, en los que ademas realizaban acciones de protestas, marchas,
tomas de embajadas, huelgas de hambre y declaraciones criticando la situacion politica y social que existia
en Chile.

104


http://www.memoriando.com/zip/memoriaam.pdf

denuncia en la OIT y la ONU** y se solicitaba la ayuda de los sindicatos extranjeros
para enfrentar a la dictadura, coordinando medidas como el boicot en los puertos y a
productos chilenos o votando resoluciones contra la dictadura en la ONU; acciones que
eran consideradas como una amenaza del marxismo internacional para el régimen.

Hacia 1978 se manifestaba la accion y organizacion del sindicalismo opositor y la lucha
contra la dictadura. Sin embargo, subsistian importantes divergencias que revelaban las
diferencias politicas, tacticas y estratégicas sobre como enfrentar a la dictadura, el rol de
los sindicatos y su relacion con los partidos politicos®?®; asi, comenzarian a germinar
nuevas tendencias ideoldgicas y organizativas, que forjaron un clima de dispersion y
diversidad sindical que afectaba “la unidad tradicional e historica del movimiento
sindical”, centrando la lucha contra las politicas economicas y la dictadura, demandando
la vuelta a la democracia.®** Mientras Clotario Blest defendia desde el CODHES la
unidad del movimiento sindical, otros sectores como la CNS o el FUT se inclinaban por
fortalecer sus propias organizaciones.A diferencia de otros periodos en los que existia
una central nacional como la CUT (la FOCH a inicios de siglo o la CTCH en los treinta)
en dictadura proliferaron diversas agrupaciones que respondian a lineamientos politico-
ideoldgicos y agrupaban a trabajadores de diferentes fabricas, empresas o talleres (no
necesariamente por rama o sector). Entre ellas estaban el Frente de Accién Laboral y la
Union Nacional de Trabajadores de Chile (UNTRACH), cercanos a la dictadura militar;
el Grupo de los Diez (con una fuerte presencia de dirigentes de la DC y que agrupaba a
unos 500 mil asociados); la Coordinadora Nacional Sindical y el Frente Unitario de
Trabajadores, en los que coexistian sectores socialistas, comunistas y algunos sectores
criticos de la DC. También existian otros agrupamientos sectoriales como la ANEF, la
Confederacion de Empleados Particulares (CEPCH que agrupaba a unos doscientos mil

345

empleados)””.Esta heterogeneidad generaba dispersion y roces, que impedian en

%2 Clotario Blest denunciabaante la OIT a los delegados sindicales mandatados por la dictadura,
acusandolos de no representar los intereses de los trabajadores y, reconocia la existencia de cuatro
organizaciones sindicales de los trabajadores: CNS, FUT, CEPCH y Grupo de los Diez. “Al cuerpo
directivo de la Organizacion Internacional del Trabajo. OIT. Central Ginebra”. Comité de Defensa de los
Derechos Sindicales (CODES). Clotario Blest. Santiago, 6 de junio de 1979. Es participacion en la OIT
del sindicalismo opositor se mantuvo durante todos los afios de la dictadura.

3 Vfer: Frias, Patricio. EI movimiento sindical chileno en la lucha por la Democracia. PET. Santiago,
1989.

**[dem. P. 37.

%3 .a ANEF y el CEPCH apoyaron inicialmente a la dictadura para luego pasarse a la oposicion.
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muchas ocasiones impulsar acciones en comdn. Se abrian nuevos desafios referidos a
coémo articular las diferentes posturas sindicales y partidarias; como enfrentar las
politicas econdémicas y sociales de la dictadura o si la lucha era de caracter econémico
y/o politico. Tampoco habia claridad respecto del significado del golpe y su
consecuencia sobre el movimiento obrero y sindical o sobre el gobierno de la Unidad
Popular. A medida que la dictadura implementaba su politica neoliberal, las
organizaciones sindicales tuvieron que repensar su papel en la sociedad y la relacion con
los partidos politicos, y enfrentar los cambios en la estructura productiva y los efectos de
las politicas econdémicas. Durante la vuelta a la democracia, el discurso oficial de la
naciente Central Unitaria de Trabajadores (CUT) criticaria la excesiva politizacion de las
organizaciones sindicales, privilegiaria el dialogo por sobre la confrontacién y definiria
a la empresa privada como el principal agente del desarrollo econémico nacional.

La implementacion del Plan Laboral impulso las elecciones sindicales y las huelgas,
como también el “desplazamiento hacia la oposicion de la mayor parte de los dirigentes
sindicales que habian apoyado al régimen en su primera hora”**® Durante 1978 se
disolvieron varias federaciones nacionales, confiscando también sus bienes; entre ellas
se encontraba la la Confederacion Nacional Campesina e Indigena Ranquil, la
Federacion Nacional de Sindicatos Metalurgicos y la Federacion Nacional Textil y del
Vestuario. En octubre del mismo afio, el Decreto Ley N° 2.376 permitia las elecciones
de directivapero reducia el nimero de representantes y exigia una serie de requisitos que
dificultaba la libertad de eleccion (no haber participado en actividades politicas o
partidistas en diez afos, antigliedad de cinco afos, contrato estable, etc.) siendo un duro
golpe contra las corrientes sindicales y politicas opositoras que realizaron una vigilia y
una manifestacion para denunciar el hecho. Ademas, las huelgas y negociaciones
colectivas®’ solo podian tener reivindicaciones econémicas y representar alos

trabajadores sindicalizados (dejando fuera una gran cantidad de trabajadores)*; aun asf,

%% Tironi, Eugenio y Javier Martinez. Clase obrera y Modelo econémico... Op. Cit. P. 226. En 1977 el
salario minimo no alcanzaba a cumplir el 70% del costo de la canasta familiar.

%7 Entre otras: huelga en Manufactura Salomé, Negociacién Colectiva del Sindicato profesional de las
empresas de Locomocion Colectiva, Ampliado Nacional de la Federacion Nacional del Vidrio,
Agrupacion de Trabajadores del Textil y Vestuario afiliado al FUT, entre otras.

%8\/er: Amstrong, Alberto y Rafael Aguila. Evolucién del conflicto laboral en Chile. 1961-2002.
Ediciones Universidad Catolica de Chile, Santiago. 2006. Diversos dirigentes y organizaciones sindicales
emiten declaraciones publicas. Una de ellas dirigida a Pinochet y firmada por 31 dirigentes integrantes del

106



se realizaron varias huelgas contra los despidos y por la libertad sindical. A pesar de
estas condiciones en la mayor parte de los sindicatos triunfaron las listas
opositorasgenerando el descontento de los empresarios y el gobierno. Los medios de
comunicacién se preguntaban (exageradamente) sobre si “;vuelve la CUT?7%%. El
documento “Libertad, Participacion, Pluralismo, Pilares de la Democracia” contenia las
demandas de decenas de sindicalistas y organizaciones por la vuelta a la normalidad
sindical, derogacion de decretos, aumento de salarios y reforma al Codigo de Trabajo.

En septiembre de 1978 la CNS y el FUT publicaban “Los Trabajadores Frente al
Presente y Futuro de Chile” donde analizaban la situacion politica, econdmica, cultural y
social del pais. Definian al régimen como una dictadura y demandaban la vuelta a la
democracia, el respeto de los derechos humanos, el fin a la represion y una “Asamblea
Constituyente, elegida en votaciones libres y secretas®®”. Reivindicaban el rol de los
partidos politicos y exigian el fin de la economia social de mercado, la reduccion de la
cesantia y el respeto a las conquistas sociales. Sefialaban que la doctrina de seguridad
nacional que defendia la Junta Militar se confundia “con los intereses y la ideologia de
unos pocos privilegiados y otros pocos tecnécratas™ !, Respecto de la relacion entre los
partidos y los sindicatos, el documento planteaba que “para quienes pretenden acusarnos
de hacer politica, que creemos firmemente en la independencia del movimiento sindical
y gremial respecto de los partidos politicos. Pero reconocemos a cada trabajador, a cada
chileno, el derecho a adoptar la ideologia que estime conveniente”**% Este documento
reflejaba las principales tendencias del movimiento sindical ligado al PS, PC y DC;
proponia la vuelta a la democracia, reconocia la importancia de las FFAA que “deben
insertarse plenamente en el ser nacional, gozando de los derechos y asumiendo los
deberes de todos los ciudadanos”. Se alejaba del lenguaje de la lucha de clases, para

hablar de unidad nacional y criticaba a los empresarios que abusaban de los trabajadores;

Grupo de los Diez, la Union Nacional de Trabajadores (UNTRACH) y otros representantes, se refiere “a
la necesidad de las libertades sindicales. La Tercera de la Hora. “Carta al presidente Pinochet enviaron 31
sindicalistas”. Viernes 8 de septiembre de 1978. P. 6; mientras la Coordinadora Nacional Sindical y el
FUT realizan también declaraciones.

9 ;Vuelve la CUT? En: Revista Qué Pasa, N° 374, del 15 al 21 de Junio de 1978. P. 10 a 12.

*0Tironi, Eugenio y Javier Martinez. Clase obrera... Op. Cit. idem. P. 182.

%1 Los Trabajadores Frente al Presente y Futuro de Chile. Santiago, 7 de septiembre de 1978.
Coordinadora Nacional Sindical y Frente Unido de Trabajadores. Centro de Documentacién de la Vicaria
de la Solidaridad, Arzobispado de Santiago.

%2 [dem.
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se insistia en la necesidad de la unidad, justicia social y paz. Se articulaba el modelo
econdémico con el régimen autoritario afirmando que “la politica econdmica actual solo
es factible en este régimen”**°. Por otro lado analizaban los efectos del Plan Laboral en
términos de la destruccion del movimiento sindical. Las decenas de declaraciones,
boletines y acciones expresaban la oposicion al Plan Laboral, que significaba la
consagracion de una politica anti-obrera y anti-sindical, dispersando las organizaciones
sindicales, atomizando a los trabajadores en multiples pequefios sindicatos, destruyendo
la herramienta de la huelga y la negociacién colectiva, imponiendo la disciplina y la
represion para asegurar a los empresarios el poder sobre los trabajadores®* Las
directivas sindicales asociaron los efectos del modelo econémico con la represion, y
entendian que s6lo en una dictadura era posible imponer estas politicas; claramente la
pervivencia de diecisiete afios de dictadura militar posibilité la implementacion de
medidas radicales que lograron desmembrar al movimiento sindical y reorganizar la
estructura productiva del pais.

Las criticas al Plan Laboral aumentaban: se denunciaba el favoritismo hacia los
empresarios gquequedaban facultados para “modificar unilateralmente el contrato de

35 quitando poder y participacion a los trabajadores, paralizando la actividad

trabajo
sindical. Rechazaban la “prohibicion de descontar las cuotas” sindicales por planillay el
desincentivo general a la existencia de la organizacion sindical que el proyecto
promovia®*®. El fuero sindical se vefa deteriorado facilitando el despido de los dirigentes

y afiliados, proveyendo una herramienta politica a favor de los empresarios; la

%3 {dem. Ademas se denunciaba la privatizacion y devolucién de més de 294 empresas, venta de otras 55

y de 12 bancos, la contra reforma agraria, desaparicion de los pequefios industriales, subempleo, etc. Se
analizaba también el “apagon cultural” debido a la politica autoritaria y represiva, el problema del cobro
de los estudios universitarios, etc.

%% En una carta “A la opinién piblica” diferentes personalidades de los organismos de trabajadores
acusaban al ministro del Interior Sergio Fernandez por los decretos 2.345, 2.346 y 2.347 mediante los
cuales se puede “remover de la Administracion Publica a cualquier funcionario” y se disolvian “7
organismos sindicales por ser considerados organismos ilicitos... de este modo mas de 500 organizaciones
sindicales quedan disueltas”, también se amenazaba con presidio a “toda persona, grupo o asociacion que
asuma la representacion de sectores de trabajadores sin tener personeria juridica. A la Opinion Publica.
Santiago, octubre 26 de 1978. Manuel Bustos y otras 28 firmas de dirigentes sindicales. Centro de
Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de Santiago.

%5Todas las citas son de la “Carta a Su Excelencia. Presidente de la Republica”. Santiago, 7 de Julio de
1978. Eduardo Rios, Tucapel Jiménez y otras 14 firmas de dirigentes sindicales. Centro de
Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de Santiago.

%% La pérdida del derecho “para percibir parte de las utilidades obtenidas por la empresa” es también
problematica, ya que ellas eran destinadas a programas de bienestar, ayuda, recreacion.

108



indemnizacién se veia fuertemente perjudicada y se consagraba el término de contrato
por necesidades de la empresa, lo que justificaba los despidos. Los analisis sefialaban
que para los campesinos se permitia “el derechos de los empleadores para pagar sélo la
mitad de las remuneraciones minimas en dinero efectivo, imputandose la otra mitad a las
regalias en especies o bienes”; los contratos de aprendizaje eran lesivos ya que
posibilitaban la contratacion de mano de obra barata y los subsidios del Estado a la
capacitacion.También los partidos denuncian estas politicas. EI MAPU Obrero
Campesino analizaba la nueva institucionalidad laboral como un intento de “descabezar,

dividir, debilitar y dispersar el movimiento sindical”**’

que buscaba “distorsionar,
confundir y retrasar la conciencia politica de los trabajadores. Se intenta desprestigiar al
sindicato, restarle representatividad y eficacia, de modo que los trabajadores se
desafilien, se atomicen y se destruya su conciencia colectiva”, promoviendo en cambio
una conciencia individual. Analisis similares realizaba el PS, que advertia durante a lo
largo de 1978 un “fortalecimiento prioritario del movimiento sindical” y un aumento de

358 sobre todo a partir de los

la “coordinacion y combatividad del sector opositor
vinculos con la DC. EI PS se atribuia la formacion del “Coordinador de Federaciones
Confederaciones y Sindicatos” en diferentes areas. Aun cuando colocaba el centro en el
derrocamiento de la dictadura, establecia la necesidad de avanzar hacia un régimen sin
explotacion. En el caso del PCAlvarez considera que no daba cuenta de los reales
alcances del Plan Laboral que permiti6 desactivar sus tendencias mas

explosivas®*®

(desplazando la lucha hacia otros sujetos como los pobladores) anunciando
que 1979 seria el afio de la resistencia y la lucha de masas.

De todos modos, la resistencia se acrecentaba. La amenaza de boicot lanzada por
sindicatos internacionales como la AFL-CIO contra las politicas laborales de la

dictadura (en coordinacién con el Grupo de los 10) marcaria el inicio de un conflictivo

%7 E| Plan Laboral desnuda la naturaleza de la Dictadura. Partido MAPU Obrero Campesino. Afio del
Décimo Aniversario. Santiago, Julio de 1979. Centro de Documentacidn de la Vicaria de la Solidaridad,
Arzobispado de Santiago. Esta agresion genera, segin el MAPU, un sindicalismo despolitizado, disperso y
limitado, incapaz de organizar efectivamente a los trabajadores. Al mismo se acusa de “activista politico,
de extremistas y de incitar al desorden a cualquier trabajador que discrepe con la empresa o el régimen”.
%8niciado con las actividades del 1° de mayo de ese afio. Ver: Partido Socialista. Primera Conferencia
Nacional Sindical Clandestina, Santiago, 16 de julio de 1978. En: Biblioteca Clodomiro Almeyda. En
internet: http://www.socialismo-chileno.org/apsjb/1978/apsjb78.html. El documento sefialaba ademas la
necesidad de fortalecer el trabajo sindical, capacitar a los dirigentes, profundizar el trabajo “de masas” y la
unidad opositora.

%9Alvarez, Rolando. Desde las sombras... Op. Cit.
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afio 1979. El boicot presionaba para lograr libertad en las elecciones sindicales,
presentacion de pliegos de peticiones y negociaciones colectivas, derecho a huelga y
descuento por planilla de cotizaciones sindicales. La AFL-CIO anunciaba “factible alzar
la decision del boicot si el Gobierno chileno se comprometiera a poner en vigor medidas
relacionadas con los puntos anteriores en un periodo de cuatro a seis meses™°’; los
periodicos oficialistas debian reconocer la relacion entre este boicot y los anuncios del
Plan Laboral (presentado el mismo 2 de enero de 1979), que anunciaba elecciones
sindicales y negociaciones colectivas. La dictadura se vio obligada a reunirse con el
Grupo de los 10 y otros dirigentes para ofrecerles “una nueva organizacion sindical

%! Sin embargo, elPlan Laboral institucionalizaba un modelo de

libre, democratica
sindicalismo fragmentado y debilitado, que se correspondia con las politicas
neoliberales. El Grupo de los 10 rechazé el proyecto; Hernol Flores sefialaba que “se

2 .. . .
%2 v Jos diarios informaban del “abierto desafio lanzaron los

siente totalmente enganado
10... Dicen que solo con bayonetas los haran aceptar el plan laboral”*®*. Los dirigentes y
las diversas organizaciones sindicales comprendian que la politica del gobierno
significaba el fin del sindicalismo tal como se conocia en nuestro pais, “los trabajadores
rechazamos la nueva institucionalidad laboral. Es un modelo que no aceptamos. Si se
implanta para desgracia de los trabajadores, porque las bayonetas dan para mucho, la
aceptaremos a regafadientes, pero antes la vamos a combatir.. 304,

Los medios de comunicacion denunciaban la politizacion del sindicalismo y se
escandalizaban con el atrevimiento de Tucapel Jiménez quién “manifesto a viva voz un

llamado a ‘pedir la renuncia de Pinochet”*®. Las relaciones entre el gobierno y los

%% a Segunda. “Esperan anuncios sobre una solucién al boicot”. Martes 2 de enero de 1979. Contratapa.
%1 a Segunda. “La “ORIT” puede reconsiderar medida de boicot contra Chile. Miércoles 3 de enero de
1979. P. 4. El Mercurio reproducia las declaraciones de Manuel Bustos que rechazaban el Plan Laboral y
apoyaba la plena libertad sindical, recuperar los derechos pedidos, mejoramiento de salarios, etc. El
Mercurio. “Plena Libertad Para Actividad Sindical”. 29 de enero de 1979. P. C-3.

%2 a Segunda. “Grupo de los Diez no estd contento con plan laboral”. Jueves 4 de enero de 1979.
Contratapa. El Mercurio también resefiaba la posicion del sindicalismo. En el caso de la UNTRACH, estos
apoyaban la reposicion de la cotizacion obligatoria y de un sindicalismo libre. Para el Grupo de los Diez,
el Plan Laboral respondia a una politica de hechos consumados que atentaba contra el sindicalismo. El
Mercurio. “UNTRACH y los Diez se Refieren a Decretos Laborales”. 1 de marzo de 1979. P. C-3.

%93 a Segunda. “Abierto desafio lanzaron los 10”. Viernes 5 de enero de 1979. Tapa.

%4 a Segunda. “Belicoso rechazo al plan laboral dio a conocer ‘Grupo de los Diez’”. Viernes 5 de enero
de 1979. Contratapa.

%La Segunda. “Nuevos testimonios de politizacion entre los sindicalistas opositores”. Viernes 12 de
enero de 1979. P. 3. Este mismo dia, el Grupo de los Diez entregaba una carta firmada por dirigentes de
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dirigentes sindicales estaban cortadas. La amenaza de boicot seguia presente pero pudo
ser desactivada debido a dos anuncios: “la reposicion de las cuotas sindicales, tal como
existian antes... los sindicatos seguiran siendo costeados por las cuotas de sus socios,
que el Gobierno habia eliminado, provocando el quiebre econdémico de las
organizaciones sindicales. El otro punto, muy importante, es que se determind derogar el
decreto 198, que prohibia las reuniones de los sindicatos sin autorizacién previa”*®.

El 8 de marzo de 1979, Dia Internacional de la Mujer, se transformaba en una nueva
manifestacion contra la dictadura. La marcha comenzé en Plaza Chacabuco y se dirigio
a la Catedral de Santiago, donde centenares de personas ingresaron “con gritos y
consignas en contra del Gobierno de Chile y vitoreando a la Resistencia”®®’. Para el 1°
de mayo la dictadura intent6 realizar un gran acto para demostrar el apoyo a su politica,
con escasos resultados. Durante semanas los medios de comunicacion realizaron
camparias para alertar del clima de agitacion que se queria imponer y que serviria “para
que los dirigentes politizados promuevan en Chile, especialmente el 1.0 de mayo,
agitacion subversiva destinada a debilitar la autoridad del Gobierno™®®, El dirigente
Eduardo Rios sefalaba que cualquier posibilidad de dialogo estaba cortada “no mas a las
cartas ni peticiones. Hay que movilizarse para conquistar derechos que legitimamente
nos pertenecen. Son derechos que el Gobierno no puede otorgarnos; lucharemos™®°.

En el sindicalismo opositor se manifestaron sintomas de division, realizandose varias
manifestaciones para el 1°; solo en uno de los actos hubo mas de seiscientos
detenidos®”®, incluyendo a periodistas extranjeros que fueron expulsados del pais, parte
de esta division correspondia a las divergencias politicas entre los diferentes partidos de
oposicion. La organizacidon de estos actos implicaba enormes esfuerzos debido a las
prohibiciones, la represion y las amenazas. El régimen solo autorizaba pequefias

actividades “en el recinto del Sindicato al que pertenecen y en ningin caso en sitios

cincuenta organizaciones, federaciones y confederaciones, rechazando el Plan Laboral. Pocos dias después
La Segunda criticaba a la Coordinadora Nacional Sindical y el Frente Unitario de Trabajadores por insistir
en el boicot “pues lo principal es la obediencia a sus amos de Moscu, quienes dirigen la campafia
antichilena”. La Segunda “Irritacion de comunistas por suspension del boicot”. Lunes 18 de enero de
1979.P. 4.

%% a Segunda. “Inminente postergacion del boicot”. Lunes 15 de enero de 1979. P. 5.

%7| a Segunda. “Manifestantes en un concierto”. Viernes 9 de marzo de 1979. P. 2.

%8| a Segunda. “Sindicalistas, apoyados por AFL-CIO preparan agitacién para 1.0 de mayo”. Miércoles 4
de abril de 1979. Contratapa.

7dem.

370 «Codmo fueron los dos 1° de mayo”. En: Revista Qué Pasa, N° 420, del 3 al 9 de mayo de 1979.P.6a 8
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destinados a otros efectos” ademas que debian abstenerse “de desfiles, mitines, etc., la
cual se castigaria con el maximo rigor de la ley”*"*.Miles de carabineros salieron a las
calles para impedir cualquier manifestacion y se negd la autorizacion que habia
solicitado el Grupo de los Diez, CEPCH, FUT y CNS. Los periodicos sefialaban que era
“la primera vez en que los comunistas logran, después del 11 de septiembre de 1973,
entrar en claro contubernio con otros dirigentes sindicales no marxistas” con el objetivo
de crear “una estrategia de crecientes desordenes y huelgas que pusiera el proceso en
manos comunistas>'>. El gobierno presentaba la oposicién entre la UNTRACH (afin a
Pinochet) con el resto de las organizaciones sindicales, denunciando que los dirigentes
democratacristianos se habian pasado al bando comunista.

Para impedir cualquier manifestacion se propagaba la idea del clima de “agitacion”; en
los diarios aparecian informaciones sobre bombazos realizados por el MIR y
manifestaciones callejeras de “personas que afirmaron ser familiares de ‘detenidos
desaparecidos’, preferentemente mujeres””*; entre los asistentes se encontraba Clotario
Blest. El Secretario de Estado Sergio Fernandez, informaba que se aplicaria la Ley de
Seguridad Interior a 63 detenidos ya que no se podia permitir manifestaciones de
desorden, “todos los hechos que se han estado registrando, tales como estallido de
bombas, declaraciones de politicos en el exterior, la manifestacion ante el Congreso y
otras se relacionan con la proximidad del 1.0 de Mayo™*"*. Se acusaba al PC de
organizar un sangriento 1° de mayo y a la CNS de imprimir 30 mil afiches y medio
millon de volantes para agitar el desorden. El “Plan Comunista” incluia: “apoyo a las
mujeres detenidas... agitar la situacion de los desaparecidos... organizar y mover las
bolsas de cesantes... activar las organizaciones de jubilados... organizar ‘encuentros
deportivos”*”® El gobierno anunciaba la aplicacién de la Ley Antiterrorista. Sin
embargo, a pesar de la negativa oficial, “en los alrededores de la estacion “Los Héroes”

del Metro se juntaba una multitud de algunos miles de personas, lanzando gritos alusivos

¥'Boletin Sindical V Region. Junio de 1981. “Noticias Regionales”. P. 8.

%72 a Segunda. “Triunfo estratégico comunista tras el contubernio sindical”. Martes 16 de abril de 1979. P.
3.

%3La Segunda. “Las bombas son del MIR” y “Un centenar de detenidos por disturbios callejeros”.
Miércoles 18 de abril de 1979. Contratapa.

%La Segunda. “Se aplicara la Ley de Seguridad a los 63 agitadores detenidos”. Jueves 19 de abril de
1979. Contratapa. Las penas podian ir desde relegacion, extrafiamiento o carcel (541 dias a cinco afios).
La Segunda. “Un sangriento Primero de Mayo prepara el Partido Comunista”. Martes 24 de abril de
1979.P. 5.
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al Primero de Mayo. Las fuerzas policiales disolvieron a los manifestantes y detuvieron
algunas personas. Los grupos de manifestantes contrarios al gobierno militar,
prosiguieron sus protestas hasta después del mediodia. El saldo fue de 365
detenidos...”®®. En la Universidad Catélica, diversos Centros de Alumnos
protagonizaron acciones de denuncia y emitieron declaraciones contra las detenciones,
por lo que fueron suspendidos 87 estudiantes y expulsados otros tantos; también en la
Universidad de Chile se organizaba un paro de solidaridad con los dos estudiantes
detenidos el 1° de mayo®"’.

La CNS realizaba constantes Ilamamientos a la lucha y la unidad sindical, denunciando
la situacion de los cesantes, demandando el aumento de las remuneraciones, pidiendo
restablecer la reforma agraria, respeto de los derechos estudiantiles y la solidaridad

internacional con los pueblos oprimidos®’®

, teniendo ademas una activa politica de
unificacion de los organismos sindicales, generando espacios de encuentro y unidad,
convocando a actividades publicas, solidarizando con las luchas obreras, creando

37 con el fin de mantener articulados a los

sindicatos y coordinadoras de cesantes
trabajadores activos e inactivos. En general, las instancias de coordinacion se suscitaban
para publicar cartas o declaraciones, pero eran mas complejas al momento de realizar
actividades publicas o manifestaciones. Las diferencias politicas y en los métodos de

lucha impedian una mayor unidad, tendiendo mas bien a mantener la division entre las

Sindicalismo chileno... Op. Cit. P. 199. Segun el Ministro del Interior fueron detenidos “163
estudiantes, 89 profesionales técnicos, 9 duefias de casa, 26 personas sin oficio, 29 trabajadores
independientes y solo 49 trabajadores asalariados”. La Segunda. “Todo el dia duraran interrogatorios”.
Viernes 4 de mayo de 1979. P. 5

%"La Segunda. “Aplican drasticas sanciones a los agitadores de la UC”. Jueves 10 de mayo de 1979.
Contratapa.

378 «A la Opinion Publica”. Consejo Ejecutivo Coordinadora Nacional Sindical. Manuel Bustos, Juan
Sepulveda, Hernan Jofre, Manuel Jiménez, Héctor Cuevas, Carlos Morales, Sergio Freyhoffer, Alamiro
Guzmén. Santiago, junio 29 de 1979. Se proponen la realizacién de un Encuentro Nacional Sindical,
juntando un millén de firmas de apoyo a sus demandas y la defensa de los trabajadores y sus
organizaciones.

$%\/er: Carta al Ministro del Trabajo y Prevision Social. Santiago, 12 de Agosto de 1978. Firmada por
Coordinadora de Cesantes Zona Oeste, Oriente, Matta, Sur y Norte. Centro de Documentacion de la
Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de Santiago. EI Comité de Cesantes de Panal constituido en 1979
por trabajadores despedidos de la empresa, funciona en el local del sindicato, organizando pefias,
actividades de teatro, talleres, etc., para juntar fondos para los desocupados. Muchas de estas agrupaciones
se nucleaban en torno a los agrupamientos sindicales. La coordinadora de cesantes, por ejemplo, estaba
formada por distintos zonales que integraban federaciones como la construccion, metal y textil,
relacionadas con la C.N.S. Ver: Informativo CODEHS. Afio 3, N° 28. Seccion sindical. Santiago, 1981.
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diversas tendencias®®. Esta division expresaba las diferencias politicas en torno a la
lucha sindical, contra la dictadura y la recuperacion de la democracia, pero también
expresan la tendencia hacia la atomizacion y disgregacion sindical, producto del Plan
Laboral. Las organizaciones sindicales eran conscientes de esta divisidbn pero no
lograron superarla, porque ello significaba un balance respecto a las politicas de la UP y
las distintas estrategias de la izquierda, pero también sobre como enfrentar a la
dictadura. En 1981, la editorial del CODHES sefiala el problema de la division y
criticaba la incapacidad de los sindicatos de haber realizado el “VII Congreso Nacional”
de la CUT, que no pudo llevarse a cabo “por la falta de interés de los dirigentes de los
grupos que todos conocemos, quienes, por motivos personales de caracter moral, como
la ambicion de liderazgo, de publicidad y por la actitud sectaria y torpe de los partidos
politicos... de hecho mantienen esta tosuda actitud nega‘tiva”381

El FUT (méas autbnomo y cercano a sectores cristianos) exponia en 1979 su “Plan de
Lucha™®®, Esta organizacion representaba a afiliados del &rea “sindical, cooperativo,
campesino, poblacional, de mujeres y juventud trabajadora”. Reivindicaban a la clase
obrera en su “rol histérico” y convocaban a la lucha por el reajuste de salarios, el respeto
a los derechos sindicales y rechazo al plan laboral, exigiendo la sindicalizacion
campesina y de los trabajadores del Estado, el fortalecimiento de la negociacion
colectiva y las federaciones, defensa del derecho a huelga y rechazo al lock-out,
rechazando la privatizacion de las empresas del Estado, demandando una politica que
entregara soluciones al grave problema del desempleo, pidiendo respeto por los derechos
de la mujer y la juventud, como también el fin de la represion politica e ideoldgica y

democracia.

%80 A inicios de 1979 una carta dirigida a José Pifiera enuncia los intentos unificadores de la CEPCH,
UNTRACH, C.N.S. y F.U.T. para solicitar “la derogacion de decretos leyes que han alterado la vida
sindical expresando también la solidaridad con los trabajadores del cobre y de sus dirigentes despedidos.
Carta a José Pifiera. Santiago, marzo 6, 1979. Firmada por integrantes de CEPCH, UNTRACH, C.N.S. y
F.U.T. Centro de Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de Santiago.

%1 |nformativo del Comité de Defensa de los Derechos Humanos y Sindicales. CODEHS, Chile. Enero de
1981. Editorial “Significado del XXVIII aniversario de la Central Unica de Trabajadores de Chile (CUT).
12 de Enero de 1981.

%82«plan de lucha del Frente Unitario de Trabajadores (F.U.T.)”. Consejo Directivo Nacional. Santiago, 2
de Agosto de 1979. Centro de Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de Santiago.
Para el FUT la existencia de minorias privilegiadas que detentan el poder econémico, politico y cultural, el
régimen militar y la represion que impiden la “expresion de una mayoritaria oposicion democratica” y la
dependencia externa, son causantes de la grave situacion que afecta a los trabajadores. EI FUT estaba
ligado a la CLAT (Confederacién Latinoamericana de Trabajadores).
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Clotario Blest®®®

aparecia como uno de los referentes en la luchacontra la dictadura. Su
hogar se transformo en un bastion de la defensa de los derechos de los trabajadores y los
derechos humanos, organizando el Comité de Defensa de los Derechos Humanos y
Sindicales (CODEHS) que se transformd en un oOrgano de expresion, denuncia y
organizacion. Con una periodicidad irregular, en sus paginas se anuncian las huelgas y
luchas, se convocaba a la unidad y solidaridad, se denunciaba la represion;publicaba
cronicas de organismos de derechos humanos, comités de cesantes, jovenes y mujeres,
como también de otras agrupaciones (CNS, FUT). Sus paginas representan una
cartografia de la sociedad chilena, informando del miedo y el terror de los
desaparecidos, el panico ante los despidos y la pobreza, la desarticulacion social.

Entre 1979 y 1981 se realizaron una cantidad importante huelgas en el cobre, Textil
Victoria, SUMAR, Panal, el carbon, Vinex, entre otras. Como sefialaban los propios
trabajadores, “tenemos mucho que ganar y ya casi nada que perder”®*. La realidad es
que los trabajadores habian perdido ya gran parte de sus conquistas sindicales, como
también sus derechos sociales; en 1978 el desempleo rondaba el 13% vy la distribucion
del ingreso se habia concentrado en los sectores de medianos Yy altos ingresos, afectando
particularmente a los trabajadores®®; el empleo en el sector industrial habia caido casi
un 10%, al igual que la construccién®®*, aumentando en mineria, comercio y servicios.
En julio de 1979los trabajadores de El teniente cuestionaban al dirigente oficial
Guillermo Medina y la disuelta Confederacion Ranquil convocaba a un acto de
homenaje en Lonquén, donde se habian encontrado una serie de cuerpos pertenecientes a

campesinos desaparecidos.

%83\/er: Clotario Blest: cristiano, sindicalista, revolucionario. Por Collipulli. Aportes para la renovacion.
Afio 1 N°2. Santiago, 1979. El 25 de septiembre de 1973 su casa es allanada: vidrios rotos, papeles
destruidos, fotos quemadas, tuvo que enfrentar detenciones, golpes e intentos de asesinato. Durante la
dictadura sufrié constantes hostigamientos aunque la dictadura no se atrevié a asesinarlo.

%4 A la Opinion Pablica. Santiago, octubre 26 de 1978. Manuel Bustos y otras 28 firmas de dirigentes
sindicales. Centro de Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de Santiago.

%5Segln estudios realizados por el Departamento de Economia de la Universidad de Chile y la
Universidad Catdlica, el ingreso de un obrero en 1978 era un 12% inferior al de 1972. Ver: “Ingresos.
Polémicas cifras sobre su distribucion”. APSI, N°68, 15 de enero de 1980. P. 4.

%8¢ Entre los afios 1975-77. “El desempleo nuestro de cada dia”. APSI N° 77. 16 al 31 de julio de 1980. P.
13. En 1972 el empleo industrial representaba un 23,4% de la mano de obra y solo un 14,7% en 1977; la
construccién ocupaba un 7,8% de mano de obra en 1972 y un 3,9% en 1977. Tucapel Jiménez denunciaba
a su vez que el empleo publico habia caido de 400 mil en 1973 a 270 en 1980. “La clase media es comoda,
pero cuando revienta lo hace de una vez”. ASPI N° 80, 2 al 15 de diciembre de 1980. P. 5-6; en el caso del
empleo en las textilerias, éste habia caido de 122 mil en 1974 a 45 mil en 1980. Ver: “Negras perspectivas
para el sector textil”. APSIN° 85, del 2 al 17 de noviembre de 1980. P. 7.
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Sin embargo, la importante cantidad de huelgas que se produjeron entre 1979 y 1981
enfrentaron dificiles condiciones. Los propios dirigentes sindicales sefialaban las
maniobras patronales que prepararon durante meses el aumento de stock para que,
cuando llegara la huelga (que tenia fecha de vencimiento segun el nuevo Plan Laboral)
“estuvieran abarrotadas las bodegas™*®’. Manuel Bustos sefialaba que las huelgas en el
area de la textileria fueron muy duras y “los acuerdos que se lograron fueron entre

quedar cesantes o seguir con trabajos>¢®”

, como fue el caso de Botones Giglio, La
Sacala, Coresa (donde incluso se declaré el lock-out) y otras empresas. En general las
huelgas se extendian hasta el fin del plazo legal (sesenta dias) y terminaban en fuertes
derrotas, en las que los trabajadores aceptaban incluso la pérdida de conquistas. En
industrias como CTI los empresarios despedian previamente a una gran cantidad de
trabajadores (aprovechando las ventajas de la ley laboral) y los recontrataba en peores
condiciones. Para Manuel Bustos “en el sector textil no ha sido tampoco la huelga un
instrumento de presion de los trabajadores”®. Algo similar sefialaba Ricardo Lecaros de
la Federacion Metalurgica.La huelga, tradicional herramienta de lucha de la clase
trabajadora, comenzaba a ser impugnada por la propia legislacion laboral, quitando toda
su potencialidad como herramienta de lucha. A su vez, los cambios estructurales
afectaban también a los trabajadores, no solo por el incremento de la productividad,
intensificacion del trabajo, altos indices de cesantia y caida del empleo industrial,
factores que debilitaban los sindicatos y tendian “a quebrar la solidaridad interna de los
trabajadores al inhibir su potencial organizacional y reivindicativo™®.

En 1980 las organizaciones sindicales llegaron divididas al 1° de mayo y afectadas por
el clima represivo que relegd a decenas de detenidos en la manifestacion del 8 de marzo,
prohibiendo también “la solicitud del Comando Nacional de Defensa de los Derechos
Sindicales para recordar la fecha en un acto piblico masivo™**. Mientras el FUT

realizaba un acto en la fabrica de IRT (donde asistieron unas 500 personas), el Comando
Nacional de Defensa de los Derechos Sindicales se reunia en el Sindicato Panal

387« g Mala Huelga”. APSI N° 71, Marzo de 1980. P. 4.
3887

Idem.
89 dem.
3%0«La economia de unos pocos”. APSI N° 74. 3 al 16 de junio de 1980. P. 2-3. Entre empleo formal y
aquellos trabajadores que participan del PEM alcazaba aproximadamente un 20% de la mano de obra.
$L<primero de Mayo. APSI N° 73, Mayo de 1980. P. 1.
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(convocando cerca de 1500 trabajadores); el Grupo de los 10 y la CEPCH se retiraron de
esta convocatoria acusando que “elementos ajenos al movimiento sindical, estarian
propiciando actos callejeros y de provocacion™®%. De todos modos, el proceso de
recuperacion y reorganizacion sindical seguia su curso, particularmente en 1980 en los
sindicatos del cobre que elegian directivas sindicales y que “dieron mayorias absolutas a
dirigentes que se ubican en la oposicion”*.En Chuquicamata quedaron frente a la

directiva siete dirigentes de oposicién®**

algunos de los cuales habian encabezado los
viandazos de 1978, siendo despedidos y posteriormente reincorporados por la lucha de
los trabajadores; en Tocopilla perdieron sus cargos los tres dirigentes oficialistas, en

3% & incluso sucedia lo

Andina triunfaban “dos democratacristianos y tres izquierdistas
mismo en el sindicato de profesionales. En general, los dirigentes triunfantes pertenecian
ala DC y al PS, aunque habia algunos pocos del PC. Estas elecciones resultaron un gran
fracaso para la dictadura y el sindicalismo oficialista que denunciaban no estar
“conformes con la institucionalidad laboral disefiada por Pifiera: ella no asegura que los
incondicionales sean elegidos™%. Lo cierto es que el triunfo de estos sectores fortalecié
a la CTC (Confederacion de Trabajadores del Cobre) que seria uno de los pilares de la
convocatoria a las primeras protestas contra la dictadura. Lo mismo sucedi6 en otros
sindicatos como Huachipato, de la CAP, ferroviarios, bancarios, comercio, ENDESA,
etc. Las elecciones del afio ’80 tuvieron un alto grado de participacion y fortalecio al
Grupo de los 10 y la CNS, como también a la militancia politica. EI propio Manuel
Bustos sefialaba la “plena vigencia de los partidos” aun cuando exigia que éstos se
pusieran de acuerdo®”’.Si bien muchos sindicatos optaron directamente por la
negociacion, se realizaron igualmente numerosas huelgas, aun en condiciones dificiles y

desiguales; en uno y otro caso los resultados fueron adversos a los y las trabajadoras. En

3%2«; Donde estuvieron los trabajadores™ . APSI N° 73, Mayo de 1980. P. 4. Recordemos que el Grupo de
los 10 y CEPCH representaba a sectores mas conservadores de la DC, ex colaboradores muchos de la
dictadura.

393« Quién es quién en la gran mineria del cobre? APSI N° 76. 1° al 15 de julio de 1980. P. 2. Las
elecciones se realizaron después de 8 afios de contar con dirigentes designados afines a la dictadura.
%%Encabezados por Carlos Ogalde, Juan Tabali, Nicanor Araya, Luis Vergara, Freddy Hinojosa, Luis
Rojas y Luis Morgado (cuatro democratacristianos y tres de izquierda, segin APSI).

3%« Quién es quién en la gran mineria del cobre? APSI N° 76. 1° al 15 de julio de 1980. P. 2.

%%[dem. En ENDESA el oficialismo perdia estrepitosamente, APSI comentaba que el candidato oficialista
solo sacaba 50 votos, contra 500 de quién resulto vencedor.

%7 “La desunién esta solo en la direccion sindical”. APSI N° 76. 1° al 15 de julio de 1980. P. 4. Para
Manuel Bustos la lucha debia centrarse en la paz, la justicia y la democracia.
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la mayor parte de los casos, los empresarios aprovecharon la institucionalidad laboral
para debilitar la huelga y la negociacion colectiva. Por ejemplo en Laboratorios Chile y
PROPAM despidieron, previo a la huelga, al 10% de trabajadores, Laboratorios Labor se
declaré en quiebra; Textil Andina presentd la solicitud de cierre lo mismo que CIC;
CEM (ex MADEMSA) despidi6 a 35 trabajadores, etc.>*® A pesar de esto, los dirigentes
valoraban la huelga, porque consideraban que era recuperar un derecho esencial de los
trabajadores y un sentimiento de “dignidad” y “solidaridad”, un “legitimo instrumento
de su lucha reivindicativa®*®. Para Luis Zurrieta, presidente del sindicato Salomé, se
trataba de que “los trabajadores nos valoricemos... porque si uno no se valoriza, el
patrén le sigue pagando lo mismo™®. Para muchos dirigentes, estos procesos de huelga
permitieron recomponer lazos, unificarse con otros sectores (pobladores, cesantes,
artistas, jovenes) y evidenciar la decision y conciencia de los trabajadores.

En 1981se volvian a realizar manifestaciones importantes, aunque divididas,para el 1° de
mayo. En la V Region se hicieron actos divididos en las ciudades de Valparaiso y Vifia
del Mar “quedando de manifiesto que el problema que subsiste es la carencia de una
organizacion unitaria y democratica, que sea capaz de convocar a todas las expresiones
sindicales de la region™; de todos modos, cientos de trabajadores asistieron a estos
actos.

Las organizaciones como la CNS, la UNT o el Grupo de los Diez, emitian declaraciones
de apoyo a cada lucha, emprendian viajes, colaboraban con la defensa legal de los
detenidos; visitaba las fabricas en huelga u organizaban pefias y actos para juntar fondos;
sin embargo esto no solucionaba (ni lo haria hasta fines de la dictadura) el problema de
la unidad sindical y, menos aun, las divergencias politicas y estratégicas respecto a cémo
enfrentar a la dictadura militar. Estas luchas, estas manifestaciones de resistencia, las
acciones de solidaridad, las huelgas soterradas, mantenian activa la organizacién de los

trabajadores, expresada en la demanda y organizacion en torno a problemas econdémicos,

%%«E] Plan laboral en accién”. APSI N° 64 1 al 15 de Octubre. P. 2-3
3%9«Sumas y restas de una negociacion”. APSI N° 66, noviembre de 1979. P. 4. Jaime Ferrer secretario del
sindicato N° 1 de Confites Serrano destacaba sobre todo el efecto en la conciencia de los trabajadores.
4007

Idem.
1 Boletin Sindical V Regién. Documento de Trabajo. Junio de 1981. Editorial. P. 2. Segln se informa,
fueron detenidas mas de 115 personas, terminando algunos con relegamientos y otros con carcel.
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pero también en lucha contra la dictadura y su régimen autoritario®®. En la medida en
que la oposicién se reactivd el régimen buscé reforzar el sindicalismo oficial,
aumentando la embestida represiva con seguimientos, detenciones, tortura,
relegamientos y asesinatos*®,

La resistencia poseia una doble dimension: era defensiva, como reaccion ante la
arremetida de la dictadura y los empresarios contra los trabajadores, buscando
resguardar la integridad fisica de dirigentes y activistas o0 a las organizaciones,
intentando mantener las condiciones de vida frente a las politicas econdémicas; asimismo,
conllevaba un aspecto activo, movilizaba la accion, permitia reagrupar fuerzas,
organizarse, buscar estrategias y alternativas de lucha.

Muchos de los que enfrentaron a la dictadura hicieron sus primeras experiencias de
lucha en estas condiciones, aprendieron a afrontar el miedo, se rebelaron contra las
precarias condiciones laborales que poseian y buscaron recuperar y rearticular a los
sindicatos como instrumentos de lucha. Las cartas, peticiones, denuncias, declaraciones,
conferencias de prensa y boletines fueron una herramienta fundamental de la accién
politica y sindical; ya sea denunciando las condiciones de vida de los trabajadores hasta
criticas mas abiertas a la propia dictadura. El trabajo furtivo y clandestino realizado
durante los afios de plomo, encontraba ahora ciertos canales de expresion y
organizacion; durante semanas, meses, afios, el trabajo subterrdneo permitié mantener
vivas las redes, restablecer los dialogos y recuperar las fuerzas.Moisés Labrafia relata
como los militantes comunistas formaban centros juveniles y culturales que les permitia
ir “conociendo a jovenes trabajadores... por lo tanto fuimos conociendo a gente que
estaba vinculado a los sindicatos”; siendo militante de la JJCC en el ambito sindical,
Moisés participaba en los campeonatos de futbol; todo este trabajo paciente y
disimulado posibilitaba la creacion de nuevas redes, en el caso del trabajo sindical del
PC,

“nos permitié hacer un trabajo en todo lo que significaban los sindicatos,
por lo tanto comenzamos a tener presencia a ganar jovenes, que

%92 \/er: Carta al Gerente General Compafiia de Cobre Divisién Salvador. Trabajadores Divisién Salvador
CODELCO Chile. Marzo de 1979.
%93 Con ataques a los locales sindicales como la ANEF, mayor presencia policial en poblaciones, etc.
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postularon cuando se dieron las condiciones a dirigentes sindicales y
salieron”**,

Respecto a la coordinacion con otros sectores, se organizaban acciones comunes con los
estudiantes o pobladores; la CNS agrupaba a mujeres trabajadoras en el departamento
femenino dirigido por Maria Rozas, que fundo secciones femeninas en varias empresas y
organizd las marchas del 8 de marzo y asambleas de mujeres, tratando de articular la
lucha por la conquista de los derechos ciudadanos, laborales, femeninos y contra la
dictadura. El departamento femenino realiz6 una activa campafia de denuncia contra la
violacion a los derechos humanos y por las “nueve mujeres que fueron detenidas
llevando un hijo en sus entrafias”, exigiendo la vuelta del exilio y el fin de la
represion®®. En el afio 1980 la CNS organizé el Segundo Encuentro Nacional de la
Mujer, organizado por su departamento femenino, con la presencia de mas de 600
delegadas que representaban a mujeres trabajadores, duefias de casa, empleadas, artistas
y profesionales. Los objetivos de este encuentro fueron fortalecer los vinculos entre
diferentes sectores, luchar contra el Plan Laboral y exigir el fin de la dictadura*®.

Estas manifestaciones de resistencia, algunas subterraneas, otras disimuladas,
combinadas con la aparicion de las primeras acciones publicas de protesta y oposicion,
con edicion de materiales y folletos, buscando re articular las redes y relaciones con los
partidos y otros grupos sociales como los cesantes, pobladores*®’, mujeres, jévenes; no
alcanzaron a paralizar las politicas de la dictadura y los empresarios respecto a las

politicas econdmicas, sociales y laborales, pero si permitieron hacer una experiencia y

%% Entrevista realizada a Moisés Labrafia, Santiago, 6 de Junio de 2010.

%% Destacaban a las “mujeres de la Industria Good Yeear, Scala, Coresa, Salomé, CTI y otras, que han
sido capaces de estar junto a sus compafieros defendiendo sus legitimos derechos y el repudio al Plan
Laboral, que significa favorecer a los patrones. “El Departamento Femenino de la Coordinadora Nacional
Sindical”. Santiago, marzo de 1980. Centro de Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad,
Arzobispado de Santiago.

%98 «1 a5 mujeres por un espacio propio”. APSI N° 66, noviembre de 1979. P. 3.

“7|_a relacién con los pobladores y sus organizaciones se realizaba desde distintas vias: los comités de
cesantes, las juntas vecinales, las ollas comunes, clubes deportivos, organizaciones pastorales, etc.
También en una logica territorial, los trabajadores vivian en las poblaciones y compartian los problemas
de vivienda, salud, bajos sueldos, etc. En las huelgas, también se notaba este apoyo de parte de vecinos,
duefias de casa, familiares, etc. Por ejemplo, el 23 de Diciembre de 1979, el “Comité de Vivienda
Poblacion La Bandera” emitia una declaracion pablica en apoyo a la huelga de los trabajadores de Coresa,
porque, sefialaban “hemos ido viendo como la implementacion practica del llamado Plan Laboral... solo
ha favorecido a la parte patronal. Esta realidad nos lleva a unificar criterios con los trabajadores...”.
Declaracion Puablica. Comité de Vivienda Poblacion La Bandera. 23 de Diciembre de 1979. Centro de
Documentacion de la Vicaria de la Solidaridad, Arzobispado de Santiago.
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tensar las fuerzas para las grandes manifestaciones publicas y masivas de los afios
ochenta en el contexto de las protestas. Esta “funcion social de resistencia™® fue
fundamental para la experiencia de los trabajadores y para su ubicacion como un actor
politico nacional que buscaba cuestionar la dictadura militar. EI Pliego Nacional de 1981
fue un intento por articular las demandas de los diferentes grupos sociales junto a los
trabajadores. La experiencia de resistencia en el contexto autoritario, junto a la practica
de reorganizacién en el proceso de negociacion colectiva abierto desde 1979, posibilitd
un aumento de la movilizacion social en la que los trabajadores retomaban un rol
preponderante en la sociedad*®. La divisién entre diversas tendencias sindicales (CNS,
FUT, Grupo de los 10, etc.) expresaba las diferencias politicas sobre como enfrentar a la
dictadura y sobre el futuro del pais; la dificultad en la unidad en la accion debilitaba una
respuesta unitaria y expresaba también la propia disgregacién sindical que buscaba la
dictadura. EI movimiento obrero se expres6 no solo en los sindicatos, sino también en la
organizacion de centros juveniles, culturales y deportivos, que le permitieron
reorganizarse y prepararse para la accion. Incluso a nivel subjetivo se expresaba un auto-
reconocimiento respecto del de la clase obrera en el nuevo contexto nacional: “los
trabajadores chilenos, perdon los Trabajadores Chilenos han sido el actor social méas
relevante en este Ultimo afio. De eso no hay duda alguna. Demostraron ser, ante muchos
incrédulos, la fuerza nacional principal en la lucha por la democracia...”*°. De todos
modos, existian conciencia de los efectos de las politicas de shock econémico sobre los
trabajadores: despidos, cierre de fabricas, bajos sueldos, aumento de la miseria, cesantia,
pobreza e incluso o se entreveian las secuelas para el movimiento sindical de la
disgregacion.

Aquellos trabajadores, sindicatos y organizaciones que resistieron las politicas de la
dictadura tuvieron que desarrollar nuevos caminos y estrategias para la accion, la

organizacion y la lucha. Buscaron el apoyo de instituciones como la Iglesia Catdlica,

“%8 Erfas, Patricio. Construccion del Sindicalismo Chileno... Op. Cit. P. 32.

%% Barrera, Manuel, Helia Henriquez y Teresita Selamé. Sindicatos y estado en el Chile actual. Naciones
Unidas, CES, Santiago, 1985.

#0 «A modo de Balance y perspectivas”. En: P4ginas Sindicales. Afio 7, N° 60. Informaciones hasta el 15
de enero de 1984. P. 2. En este mismo boletin se destaca que fueron los esfuerzos de la CNS y otros
agrupamientos sindicales los que posibilitaron comenzar a romper el cerco autoritario, ubicandose a la
cabeza la lucha nacional contra la dictadura y por la democracia, reconquistando una proyeccién y
legitimidad nacional.
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tratando de concebir nuevas formas de accion, como el ausentismo o el viandazo,
afirmando progresivamente una mayor visibilidad. Ademés de recuperar sus métodos
tradicionales de lucha y recrear otras formas de expresion, también debieron encarar los
cambios estructurales y subjetivos que se estaban viviendo bajo dictadura. El lenguaje de
la lucha de clases dio paso en muchos casos a uno de conciliacién; otros asumieron la
idea de sindicatos sin partidos politicos o despolitizados, asumiendo el ideario de la
dictadura.

A pesar de las importantes movilizaciones, las numerosas y largas huelgas, el ciclo de
luchas terminaria con la imposicién del Plan Laboral que significaria una derrota para el
movimiento sindical y de otras politicas a favor del régimen. Esta derrota se explicaba
por la debilidad de la oposicién, el peso de la represion, el impacto de los cambios
estructurales y la dificultad de la coordinacion bajo una estrategia comun de la
oposicion; pero ademas porque si bien el Plan Laboral permitié la organizacion y la
huelga, habia transformado a estas en herramientas indtiles frente al poder empresarial;
era necesario ir mas alla de esta institucionalidad para lograr algn cambio, pero las
condiciones de lucha dificultaban esta opcion.

Comenzaba a nivel obrero y sindical un periodo de retroceso, que no anulaba los
avances en la organizacién politica y sindical, ni las practicas de resistencia. La
experiencia conseguida en la lucha contra el Plan Laboral y las conclusiones que
sacaban los partidos y sindicatos, ayudaron a organizar las primeras agrupaciones
nacionales, como el Comando Nacional de Trabajadores, que convocaria a la primera

huelga general contra la dictadura, en el afio 1983*!*

, abriendo el ciclo ofensivo de las
protestas contra la dictadura, que colocaria en el centro de la escena a los sectores
obreros y populares siendo el eje articulador de la convocatoria a las primeras
manifestaciones publicas masivas de oposicién a la dictadura (en un escenario donde

ésta habia logrado importantes grados de institucionalizacion a raiz del plebiscito de

“1Como sefialamos anteriormente, esta investigacion solo abordara el periodo de 1973 a 1983,
entendiendo que el contexto de convocatoria al primer paro y las posteriores protestas generales,
corresponden a otro periodo, donde las légicas de accion politica y sindical cambian, donde emerge la
protesta poblacionales, que en muchos casos significa que el trabajador actia desde su condicién de
poblador mas que como clase; el periddico por lo tanto excede a los objetivos especificos de esta
investigacion.
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1978, la Constitucion de 1980, la promulgacion de la Ley de Amnistia y el impulso de
las politicas de modernizacion).

Finalmente, la politica de los acuerdos entre la dictadura y la oposicion (que mas tarde
se agruparia en la Concertacion de Partidos por la Democracia) se encargd de marginar
nuevamente a los trabajadores y de organizar una transicion pactada que no romperia
con la politica laboral — ni con el resto de la “obra” de Pinochet - implementada por los
militares; “ni la participacion ni la justicia social llegaron con la democracia. La
dirigencia sindical aspiraba a ser reconocida como interlocutor valido... y se sentian con
el derecho a participar, derecho ganado en la lucha contra la dictadura™*'2.

En sintesis, la politica laboral de la dictadura puede entenderse desde los ejes
desarticulacion/reestructuracion. Desarticulacion que permitié desmantelar el modelo
sindical y laboral del modelo desarrollista y reestructuracion para configurar un nuevo
movimiento de trabajadores acorde a las logicas del modelo neoliberal basadas en la
precarizacion y flexibilizacion laboral.El movimiento sindical emprendié importantes
acciones de resistencia contra la dictadura, en el plano econémico y social, sin embargo
la fuerte derrota que significd el golpe de Estado, las politicas econdémicas y laborales
(Plan Pifiera) debilitaron su fuerza e impactaron en sus discursos y subjetividad. Se
asumia poco a poco un nuevo ideario, articulado en torno a la lucha contra la dictadura y
la vuelta a la democracia. Si bien existieron expectativas con que el fin de la dictadura
representaria un mejoramiento en las condiciones de vida de los trabajadores vy
permitiria recuperar las conquistas econémicas, sociales y sindicales previas al golpe de
Estado, esto no sucedi6. La transicion se sostuvo en la aceptacion del modelo econémico
y social implementado por Pinochet y en nuevas formas de hacer politica, sustentadas en
la 16gica de la concertacion y los acuerdos de dialogo social, privilegiando el dialogo y
no la confrontacién. El lenguaje de la lucha de clases o la identidad obrera se veia
mermado. La clase trabajadora y sus organizaciones fueron excluidas como fuerza social

y politica en la dictadura y en la posterior transicion a la democracia.

2 Rojas, Jorge. “El movimiento sindical chileno en la transicién a la democracia”. En: Proposiciones.
Actores Sociales y Democracia. N° 22. Ediciones Sur, Agosto de 1993. Pp. 54-79. P. 54,
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4 Argentinay el Proceso de Reorganizacion Nacional

En 1976 Argentina se encontraba rodeada de dictaduras militares. Particularmente los
golpes de Uruguay y Chile tuvieron mayor repercusion debido a la cercania espacial,
politica y cultural, como también a que numerosos militantes de izquierdase refugiaron
en Argentina incrementando los lazos de solidaridad queexistian entre los movimientos

de izquierda de estos paises*™

.Muchos caerian,luego del golpeArgentina, en poder de
los organismos de seguridad bajo la coordinacion del Plan Condor, procedimiento que
implementaron los militares de diversos paises latinoamericanos para exterminar la

oposicionde manera coordinada y sistematica.

4.1 De Peron ala Libertadora
El desarrollo econémico argentino se definié por el impulso de la industrializacion y la
existencia del peronismo, como fendmeno politicocaracteristico.La politica de
sustitucion de importaciones y desarrollo industrial, generé una clase obrera poderosa,
concentrada en ciertos enclaves productivos (siderurgia, automotriz, etc.) y con una
fuerte  organizacion  sindical  (Central General de  Trabajadores-CGT)
eidentidad(peronismo)**. El contexto general de América Latina sefialaba un
crecimiento econdmico importante en la region desde 1950, segun Ffrench Davis el

Producto Geografico Bruto (PGB) de la region se habia quintuplicado hacia 1980

3 En 1968 se produjeron los primeros contactos entre el Movimiento de lzquierda Revolucionaria MIR
chileno, el Partido Revolucionario de los Trabajadores PRT-ERP de Argentina y el Movimiento de
Liberacion Nacional Tupamaro (MLNT) de Uruguay, la que se concretaria en 1972 con una reunion entre
las direcciones de los tres grupos en Chile. Ver entre otros: Goicovic, Igor. “El internacionalismo
Revolucionario en el Cono-Sur”. Disponible en internet en:
http://www.cedema.org/uploads/goico0007.pdf. (13 febrero de 2012).

4 No es el objeto de esta tesis discutir el fendmeno del peronismo, para este debate ver: Puiggrés,
Rodolfo. El Peronismo: Sus Causas, Galerna, Argentina, 2006; Garcia, Miguel Angel. Peronismo:
desarrollo econdémico y lucha de clases en Argentina. Acosta, Argentina, 1980; Halperin, Leopoldo. El
Peronismo. Centro Editor de América Latina, 1972; Protto, Eduardo. Per6n, peronismo y peronistas.
Lanza, Argentina, 1988; Cooke, John William. Peronismo y revolucién: el peronismo y el golpe de estado.
Parlamento. Argentina. 1985; Feinmann, José Pablo. Peronismo: filosofia politica de una persistencia
argentina. Planeta, Argentina. 2010; Del Campo, Hugo. Sindicalismo y peronismo: los comienzos de un
vinculo perdurable. Siglo XXI Editores Argentina, 2005; Gambini, Hugo. Historia del peronismo: La
violencia, 1956-1983. Planeta, Argentina, 2008; Portantiero, Juan C. Estudios sobre los origenes del
peronismo. Siglo XXI, Argentina, 2004, entre otros.
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asociado a la “elevaciéndelatasadeinversiénencapitalfijo™**°

, permitiendo el aumento de
los bienes de consumo, mejoras sociales y redistribucion del ingreso, aun cuando
persistian importantes desigualdades sociales y econdémicas y una fuerte dependencia
internacional y crecimiento de la deuda externa.La politica peronista se basé en la
conciliacion de clases (empresarios-trabajadores) tras una politica de desarrollo nacional
y una fuerte presencia del Estado. Este modelo permitio, bajo los primeros gobiernosde
Peron (1945-1955) una importante redistribucion del ingreso, el fortalecimiento sindical,
crecimiento de los salarios y la construccion de una cultura obrera asociada al
peronismo, con una retorica dirigida a los pobres y trabajadores asociada a la figura de
Evita y Perdn. Segun Claudio Diaz, el modelo peronista era la “Comunidad Organizada”
que buscaba “la convivencia armoénica y equilibrada entre todos los sectores sociales que
conforman un pais, donde cada grupo (empresarios, trabajadores, profesionales,
estudiantes, etc.), cumple su funcién en beneficio del conjunto”“G; sin embargo en el
modelo peronista la organizacion sindical cobraria preponderancia, tensionando muchas
veces la relacion con el empresariado y,entre éste y el gobierno de Perdn.

En la década del *50 la oposicion al gobierno se acrecentaba, uniendo a las clases altas,
medias, los empresarios y sectores del Ejército,*"” hasta concluir con el derrocamiento

de Perén con el golpe de Estado de la Revolucion Libertadora®®

(1955) encabezado por
el general Lonardi.**® El nuevo gobiernobusco liberar el comercio exterior abriendo
nuevas inversiones extranjeras (Argentina ingresaria el afio 1956 al FMI) reducir el
déficit fiscal y disminuir el poder sindical, sin disminuir el desarrollo industrial que
caracterizaba al pais.

El movimiento obrero y sindical sufrié durante los afios de “la libertadora” una fuerte

represion, con la detenciébn de muchos dirigentes y activistas sindicales y, la

% Ffrench Davis, Ricardo. “El desarrollo econémico de América Latina y el marco internacional”. En:
Revista CIEPLAN N° 23, Marzo 1988.P. 15 segun el autor desde 1960 junto al crecimiento econdémico
aumentaron los desequilibrios, que comenzaron a explotar con la devaluacion del délar en 1971 y el
aumento del precio del petréleo, provocando hacia 1974 una politica recesiva, el aumento del desempleo y
la disminucién de la inversion.

8 Diaz, Claudio. El movimiento obrero Argentino. Historia de lucha de los trabajadores y la CGT.
Ediciones Fabro, Argentina, 201. P. 127.

“TEyerza Aérea y Naval versus ejército. Potash, Robert. El Ejército y la politica en la Argentina. 1945-
1962. De Perdn a Frondizi. Sudamericana, Argentina, 1980.

8 \/er entre otros: Barroetavefia, Mariano. Ideas, politica, economia y sociedad en la Argentina (1880-
1955). Biblos, Argentina, 2007.

9 Quien serfa reemplazado por Pedro Aramburu en noviembre del mismo afio.
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intervencion de la CGT. Sin embargo, los trabajadores se organizaron en la “resistencia

~420 - que signific6 una importante experiencia de lucha, organizacion

peronista
clandestina y oposicién, realizando acciones como huelgas, boicots, sabotajes y
movilizaciones para lograr la vuelta de Perdn (a pesar de los limites que imponian los
propios dirigentes del movimiento).La Resistencia peronista incluyé acciones
organizadas por pequefios grupos de obreros y de la juventud, casi siempre sin mayor
centralidad y posibilitd la radicalizacion de muchos sectores que protagonizaron
acciones como tomas de fabricas y atentados. Hugo Gambini**'sefiala que entre 1958 y
1961 se produjeron mas de mil atentados explosivos, decenas de incendios de
ferrocarriles o plantas industriales y centenares de actos de sabotaje. La respuesta del
régimen fue incrementar las detenciones, la tortura, el exilio y losdespidos, llegando
incluso a prohibir el uso de simbolos, la marcha peronistao la divulgacion de los
discursos de Peron*??; lo que galvanizé atn mas la cultura obrera peronista y la
identificacion con la figura del General*® y fue una experiencia de resistencia
fundamental para preparar a los trabajadores frente al golpe de Estado del <76*%*.

Los tres afios de inestabilidad culminaron en la convocatoria a elecciones a fines de
1957, donde el voto en blanco (por la proscripcion del peronismo) seria masivo. Aun asi,
triunf6 el candidato radical Arturo Frondizi, quienluego de un periodo de concesiones
sociales y aumentos salariales, inici6 un fuerte ataque a las condiciones de vida de la
clase obrera y de ingreso de capital extranjero inaugurando “un proceso de creciente

425 Bl movimiento sindical nuevamente fue

penetracion del capital imperialista
protagonista de importantes huelgas en areas claves como la textileria, portuarios y
metaldrgicos y de intentos de recuperacion de la CGT, intervenida por el gobierno

radical.

20 \fer, entre otros: Garulli, Liliana y Antonio Francisco Cafiero. No me olvides. Memorias de la
Resistencia Peronista. 1955-1972. Biblos. Argentina. 2000; Salas, Ernesto. La resistencia peronista: la
toma del frigorifico Lisandro de La Torre. Retérica, Argentina, 2006; Scoufalos, Catalina. 1955, memoria
y resistencia. Biblos, Argentina, 2007.

*21 Gambini, Hugo. Historia del Peronismo 11 (1956-1983). La Violencia. Ediciones Stockero. 2008.

*22 Diaz, Claudio. EI movimiento obrero Argentino... Op. Cit. P. 166.

*2para algunos, la resistencia peronista serfa el antecedente de los grupos que surgirfan hacia fines de los
setenta y que reivindicaban la lucha armada y la accion directa. Por otro lado, el movimiento peronista se
fue diversificando en maltiples grupos internos y fracturas.

*24A diferencia de Chile, donde la tradicién politica hablaba de unas FFAA constitucionales y respetuosas
de la legalidad y donde la izquierda tenia confianza en la estabilidad del régimen y sus instituciones.

“%° [dem. P. 181.
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A pesar de la proscripcion del peronismo las elecciones provinciales de mediados de los
‘60 dieron el triunfo de los dirigentes peronistas en provincias tan importantes como
Buenos Aires, debilitando al gobierno y aumentando la inestabilidad;este triunfo
electoral, la recuperacion de la CGT y el plan de lucha lanzando por la central sindical
acrecentaron las ocupaciones de fabrica, los atentados, las huelgas y las movilizaciones.
Frondizifue destituido (luego de seis intentos de golpe de Estado) y seguido de otros dos
gobiernos radicales, el de José Maria Guido(que solo duraria un afio) y el de Arturo llia,
derrocado por el golpe de Estado o “Revolucion Argentina” encabezada por Juan Carlos
Ongania en 1966. Estos afios se caracterizaron por la inestabilidad, golpes de Estadoy
disputas al interior las FFAA. A Ongania lo sucedieron los militares Levingston (1970-

1971) y Lanusse (1971-1973) que convocaria a elecciones.

4.2 De la resistencia peronista a la crisis del movimiento

Los tres gobiernos militares (1966-1973) se caracterizaron por su alta conflictividad e
inestabilidad*?. El clima de polarizacién y lucha se acrecent6 al igual que la demanda
por el retorno de Peron. En 1969 el Cordobazo (en la segunda provincia con mayor peso
industrial del pais) manifestaba la irrupcién del sindicalismo clasista y la izquierda extra
peronista, cuestionando el control de la CGT oficial sobre los trabajadores.
Movilizaciones similares se produjeron en Rosario, La Plata, Tucuméan y otras
provincias.Durante estos afios emergieron diversas organizaciones de izquierda, desde el
Movimiento Revolucionario Peronista (MRP) en 1964,que se reivindicaba como
peronismo de base,anti oligarquico y revolucionario, la formacién de las Fuerzas
Armadas Peronistas (FAP, 1966), las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR),
Montoneros (1970) y el Partido Revolucionario de los Trabajadores/Ejército
Revolucionario del Pueblo**’ (PRT-ERP).

Presionado por el clima de conflictividad, el acrecentamiento de la violencia politica y
su propia debilidad, el gobierno de Lanusse convoco al Gran Acuerdo Nacional (GAN),

26 A pesar de impulsar algunas politicas de desarrollo interno, se mantuvieron una serie de medidas
econdmicas impopulares que impulsaba las huelgas y movilizaciones.

*7E| PRT-ERP planteaba una guerra revolucionaria para lograr la “Segunda Independencia” para lograr
un “Gobierno Revolucionario del Pueblo, dirigido por la clase obrera”. Estrella Roja. Organo del Ejército
Revolucionario del Pueblo. Nimero 1, Abril de 1971. En: http://www.ruinasdigitales.com/, (3 de marzo de
2012).
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permitiendo la apertura politica, el retorno de Per6n de su exilio en Espafia y la
convocatoria a elecciones presidenciales para marzo de 1973. Como el general estaba
proscrito, designo a Héctor Campora como su candidato para la presidencia por el frente
del Frente Justicialista para la Liberacion (FREJULI), triunfando en las elecciones; entre
los presidentes latinoamericanos que participaron en su asuncién, se encontraba
Salvador Allende.

El triunfo de Campora significé el retorno del peronismo al poder y la convocatoria a
nuevas elecciones para que el General se presentara como candidato. El gobierno
reimpulsé una politica desarrollista, con énfasis en el Estado.El nacionalismo burgués
volvia a expresarse en la alianza entre empresarios, militares y justicialismo, con el
apoyo del movimiento obrero y la CGT.

Peron retornGen Junio de 1973; su llegada acelerd el fraccionamiento del movimiento
peronista, que incluia a sectores de derecha (que formaron la Alianza Anticomunista
Argentina, Triple A, poco después de la llegada de Perdn), hasta su extremo de izquierda
agrupado en Montoneros. Esta heterogeneidad del peronismo se manifestaba en la
disputa por la identidad, la politica y la direccion del movimiento (entre los que habian
luchado por la vuelta de Perdn y quiénes proclamaban la posibilidad de un peronismo
sin su figura, encabezados por el sindicalistaAugusto Vandor), como también entre la
juventud y las viejas generaciones; en la discusion respecto del papel de los trabajadores
de base versus la burocracia sindical, el rol de la burguesia nacional en el desarrollo
nacional, la reivindicacién o no de la via armada y los debates ideoldgicos promovidos
por “la incorporacion del marxismo en el analisis y en el discurso*®”. Por otro ladoel
contexto internacional de la Revolucion Cubana, el triunfo de Salvador Allende en
Chile, la guerra fria y el surgimiento de grupos armados tensionaban al movimiento;
estas disputas promovieron “una profunda ruptura posterior, los gérmenes de un tipo de
autonomia, que luego de unos afios, desembocaré en la propuesta de una ‘alternativa

independiente de la clase obrera peronista”™*%.

*28Raimundo, Marcelo. “Origenes del Peronismo Revolucionario”. Pp. 75 a 105. En: Camarero, Hernan;
Pozzi, Pablo y Schneider, Alejandro. De la Revolucién Libertadora al Menemismo. Imago Mundi,
Argentina, 2000. P. 83.

“*9 Tdem. P. 105.
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Los primeros meses del gobierno de Camporase impulsé el pacto social***como forma
de frenar los conflictos sociales y buscar la anuencia entre la CGT y los empresarios. Se
aumentaron los salarios y la inversion social para promover el desarrollo industrial y
disminuir la inflacion. Sin embargo, los problemas politicos se acrecentarian por las
dificultades econdmicas y el

“impacto del alza internacional del petroleo sobre los precios internos y

los insumos importados. Los empresarios empezaron a reducir la

produccion... a raiz de esto cayo6 la inversion y hubo desabastecimiento y

mercado negro. Por lo tanto, crecieron las protestas de las bases contra las

clpulas que habian pactado y frenaban los reclamos, acicateadas por los

sectores combativos y de izquierda™*®.
El 20 de junio de 1973 Peron arribo al pais acrecentando las fisuras internas, apoyandose
en el sector derechista y la CGT oficial. Para la burocracia sindical y elEjército la
juventud peronista y los montoneros eran infiltrados de ultraizquierda y no respondian al
peronismo tradicional. La llegada del lider culminé con la masacre de Ezeiza, la
renuncia de Campora y la convocatoria a nuevas elecciones para el 23 de septiembre
(pocos dias después del golpe en Chile) en las que triunfaba Peron como presidente y su
esposa Maria Estela Martinez (lsabelita) como vice.Ya en estos dias arribaron a
Argentina centenares de personas que escapaban de la represionde Pinochet y buscaban
rearticular redes de militancia y solidaridad en Argentina*®2.
La violencia politica se acrecentaba con las acciones de la Triple A contra las
organizaciones de izquierda y contra el sindicalismo de base que cuestionaba a la
burocracia peronista. En la Triple A participaba José Lépez Rega (Ministro de Bienestar
Social y secretario personal de Perdn), el comisario general de la Policia Federal Alberto
Villar y tendencias de extrema derecha del peronismo como el Movimiento Nueva
Argentina, la Juventud Federal o el Comando de Organizacidn; contaban con grupos de
operaciones, inteligencia y justicia, funcionando en pequefias células que integraban
miembros de la policia, el ejército, inteligencia y civiles. También participaban
miembros del sindicalismo oficialista y la burocracia de la CGT, como Lorenzo Miguel,

que habria organizado redes de delacién y espionaje contra los trabajadores de izquierda

*®Dyrante estos afios aumentd la sindicalizacion y bajo el desempleo a un 2,3 en 1975.

1 Novaro, Marcos. Historia de la Argentina. 1955-2010. Siglo XXI. Argentina, 2010. P. 123.

2 \fer: Rey Tristan, Eduardo. Memorias de la violencia en Uruguay y Argentina: golpes, dictaduras,
exilios. (1973-2006). Universidad Santiago de Compostela. 2007.
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y el clasismo.La Triple A asesin6 a militantes de la juventud peronista, el Partido
Socialista de los Trabajadores, Montoneros, el PRT-ERP, activistas sindicales,
personalidades y referentes como periodistas o abogados*®e incluso diputados. Sus
métodos incluian secuestros en la via publica (que tiempo después usaria masivamente
la dictadura), detenciones, torturas, violaciones y asesinato. También atacaban sedes
partidarias y sindicales utilizando explosivos y ametralladoras. Muchos de sus

integrantes eran policias y hombres del ejército***

.La légica de la Doctrina de Seguridad
Nacional ya estaba en marcha.

Tras el triunfo de Perdn se intentd imponer un nuevo acuerdo nacional, “se trataba de
una alianza entre el movimiento obrero organizado y las entidades empresarias*®”. La
estrategia tradicional del peronismo creia que para superar el atraso se debia impulsar el
desarrollo nacional, lo que necesitaba del acuerdo y la concertacion entre trabajadores y
empresarios. A interior del gobierno, la derecha y los sectores més conservadores del
peronismo cobraban cada vez mas relevancia, amparados en la clpula sindical, el
Ministro Lopez Rega y el apoyo de Perdn, distanciado del ala izquierda del movimiento.
A lo largo de 1975 y 1975fue Peron quien “permitié que los recursos estatales y los
hombres de las fuerzas de seguridad y del Ejército nutrieran las bandas de la
ultraderecha™*®®. Entre 1973 y 1976 fueron asesinadas cerca de mil personas, casi todos
Montoneros y el PRT-ERP. El gobierno reestablecidalgunas las leyes usadas en la
dictadura de Lanusse, prohibiendo las publicaciones de organizaciones de izquierda y
penalizando las actividades consideradas subversivas. La critica a la violencia y la
subversion fue utilizada como justificacion para el asesinato, la tortura y la desaparicion.
Carlos Morelli, quien era obrero de ASTARSA en 1975, recuerda una de las asambleas
sindicales, luego de la toma de fabrica y recuperacion de la comision interna (contra la
linea oficial de la CGT), en medio de una asamblea masiva

“aparecieron una serie de matones que dispararon contra nosotros, al aire,
al suelo. Se disperso la asamblea, y unos dias despues es intervenido por
medio del Ministerio del Trabajo haciendo politica. Y esos mismos tipos

*¥ Como Alfredo Curuchet, abogado del sindicalismo clasista de Cérdoba asesinado en 1974 o el
periodista Silvio Frondizi.

3 S6lo durante los nueve meses del gobierno de Perén se habla de 54 muertes en manos de la Triple A.
Ver: Gambini, Hugo. Historia del peronismo... Op. Cit.

*%5 Diaz, Claudio. EI movimiento obrero Argentino... Op. Cit. P. 236.

% Novaro, Marcos. Historia de la Argentina... Op. Cit. P. 127.
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que nos habian cagado a tiros, después fueron los interventores del
sindicato. Eso nos hizo ver que la situacion estaba complicada, que
aparecia violencia™*'.

Segun creia Carlos y sus compafieros, este ataque fue obra de la Triple A en conjunto

con la burocracia peronista oficial, atemorizada ante la organizacion de base. Carlos
recuerda que aparecian volantes y panfletos firmados por la Triple A con sentencias de
muerte para los dirigentes sindicales.

En julio de 1975 la Triple A fue descabezada tras la renuncia de Lépez Rega, luego de
descubrirse un importante arsenal en la sede del Ministerio que éste dirigia; sin embargo
muchos de sus integrantes se mantuvieron activos y fueron parte de la guerra sucia
contra las organizaciones de izquierda bajo la dictadura. Algunos de sus miembros
fueron “castigados” enviados a Esparia en mision diplomatica y la Triple A continud su
accionar®®®,

1974 se iniciaba con varias huelgas obreras en Cordoba y otras provincias, a pesar de la
oposicion de la burocracia sindical oficial de la CGT. El 1° de mayo de ese afio
terminaba de estallar la disputa interna cuando “el general Per6n lanza alli un discurso
frontal, en el que rompe definitivamente relaciones con la Juventud Peronista de las
Regionales y la denominada tendencia revolucionaria dirigida por Montoneros, a
quienes trata de ‘estlpidos’ e ‘imberbes**°. El retiro de Montoneros de la Plaza de
Mayo sefialo el quiebre del peronismo de izquierda y de base mientras la CGT oficial
(junto a las 62 organizaciones y la Union Obrera Metallrgica) manifestaban su adhesion
al general y la linea oficialista. El gobierno dictola Ley de Asociaciones Profesionales
que lesionaba a las secciones provinciales y locales de los sindicatos y atentaba contra
las comisiones internas de las fabricas -espacios donde el sindicalismo clasista y de
izquierda conquistaba posiciones-para impedir su influencia.

El recrudecimiento de la crisis econdmica y la inflacion desaté una oleada de luchas y la
agudizacion de los conflictos.El 1° de Julio de 1974muri6 Peron, agravando la situacion

politica y la incertidumbre; tras su muerte, Isabelita asumiria la presidencia con el apoyo

7 Entrevista a Carlos Morelli, realizada en Argentina el 5 de enero de 2009.

8 Ver: Hauser, Irina. “Los que se adelantaron al terror del ‘76”. Diario Pagina 12. Domingo, 24 de
diciembre de 2006. En: http://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-78189-2006-12-24.html, (10 de
noviembre de 2011).

¥ Senén Gonzalez, Santiago y Bosoer, Fabian. Breve historia del sindicalismo argentino. El Ateneo,
Argentina, 2009. P. 175.
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de los sectores mas reaccionarios del gobierno. Los conflictos politicos y sindicales se
intensificaron*®®, mientras en las bases de los sindicatos aumentaba el proceso de
organizacion obrera y el distanciamiento con la direccion oficial de la CGT y el
gobierno. La accion de la Triple A consistia en “la presencia activa de grupos armados y
bandas de matones que responden a las conducciones ortodoxas, colaboran en la
delacion de activistas de izquierda, mientras se clausuran de hecho las posibilidades de
realizar elecciones democraticas en los gremios™***. A pesar de todo el clasismo** y la
izquierda aumentaba su influencia entre los trabajadores. Montoneros relanzaba la lucha
armada, suméandose al PRT-ERP y pasando ambas a la clandestinidad**.

El gobierno de Isabel, con la ayuda del Ministro de Bienestar Social Lopez Rega busco
acercarse a las Fuerzas Armadas y el empresariado a cambio de ofrecer “el ajuste
econdmico y el combate inclemente de la “infiltracion subversiva” que tanto
reclamaban™**. Los asesinatos de la Triple A se acrecentaban: dirigentes politicos,
intelectuales, escritores, periodistas, dirigentes sindicales y militantes de izquierda;
incluso en las huelgas irrumpia la Policia Federal y el Ejército para detener a los obreros
movilizados. Los empresarios despedian a dirigentes obreros y trabajadores de base para
aminorar la influencia del clasismo y la izquierda.

Hacia 1975 el terrorismo de Estado habia logrado importantes avances en su lucha
contra la izquierda particularmente contra el PRT-ERP, asesinando, deteniendo y
desapareciendo a numerosos militantes. Entre octubre y diciembre de ese afio el accionar
del ejército se increment6, asestando importantes golpes al PRT y a Montoneros, casi
diezmando al primero, que se encontraba realizando operaciones guerrilleras en la zona
norte del pais*®.

Durante este afio se generalizd la crisis econdmica, anunciandose cerca de un 600% de

inflacion en1976, obligando a la CGT a presionar por aumento de salarios, para contener

0 | _a figura de Peron era la tnica que todavia podia frenar los problemas internos o imponer el orden.

*! Senén Gonzalez, Santiago y Bosoer, Fabian. Breve historia del sindicalismo... P. 180.

*2 para una definicion del clasismo ver: Ortiz, Marfa Laura. Apuntes para una definicién del clasismo.
Cérdoba, 1969-1976. En: Revista Conflicto Social, Afio 3, N° 3, Junio 2010. Argentina. En:
http://webiigg.sociales.uba.ar/conflictosocial/revista/03/06_Ortiz.pdf, (6 de septiembre de 2012).

3% \fer entre otros: Garcia, Alejandro. La crisis argentina, 1966-1976: notas y documentos sobre una
época de violencia politica. Universidad de Murcia, Murcia, 1994,

% Novaro, Marcos. Historia de la Argentina... Op. Cit. P. 130.

5| a experiencia de la Triple A contra la izquierda, el sindicalismo de base y la juventud peronista fue
utilizada y superada por las FFAA que desatarian una represion generalizada y masiva tras el golpe de
Estado.
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la presion de las bases que reclamaban mejores condiciones de trabajo y de sueldos.
Isabel Perén nombraba a Celestino Rodrigo en el Ministerio de Trabajo “quién adoptd
una terapia de shock para imponer un ajuste mas duro y colocar a los gremios a la
defensiva™**. La reaccién obrera y popular y la presion del sindicalismo de base, obligd
a la CGT a convocar, por primera vez en la historia, a una huelga general contra un
gobierno peronista, mientras se extendian nuevas experiencias como las coordinadoras

interfabriles**’

en Rosario y el cordon industrial de Buenos Aires. Las movilizaciones
contra las politicas econdmicas fueron masivas, en la capital “decenas de miles de
personas se reunen frente a la Casa de Gobierno dentro de un marco de total cese de
actividades. El objetivo del acto fue desbordado por los propios manifestantes, que
pasaron la fria y lluviosa tarde del 27 de junio coreando canticos contra LOpez Rega y
Celestino Rodriguez”**®. El acto, que parecia una demostracién de fuerzas de la CGT,
termind siendo un testimonio de la agitacion social y politica contra el gobierno. La
direccion oficial de la CGT se vio obligada criticar las politicas de la presidenta
presionando a un gobierno ya debilitado, mientras en las zonas fabriles aumentaba las
coordinacion por abajo y la recuperacion de sindicatos (en elecciones o con la expulsion
de dirigentes burocréticos).

Mientras los empresarios despedian a miles de trabajadores y la inflacion arreciaba, la
cada vez mas desprestigiada CGT volvia a convocar a un paro general para fines de
Junio de 1975. Ese dia, miles de obreros comenzar a ocupar las fabricas (Fiat y otras
automotrices, industrias de la alimentacion, textiles y otras)secuestrando a gerentes y
duefios para negociar sus demandas. El gobierno de Isabel tuvo que retroceder en su plan
econdémico, mientras los empresarios nacionales y extranjeros y las Fuerzas Armadas
aceleraban los preparativos del golpe**® seguros de que nada iba a paralizar el proceso de

organizacion del movimiento obrero, que el gobierno de Isabel era incapaz de frenar.

“® [dem. P. 132.

7 |_as coordinadoras tuvieron como uno de sus ejes la existencia de comisiones internas en las fabricas,
funcionando en general con delegados, dentro de la fabrica, con asambleas y votaciones directas, que
cuestionaba la existencia de la burocracia sindical por arriba, expresando también una alta cantidad de
militancia sindical de obreros de base; para el gobierno y la oposicidn, estas coordinadoras formaban una
“guerrilla fabril” que habia que destruir.

8 Senén Gonzalez, Santiago y Bosoer, Fabian. Breve historia del sindicalismo ... Op. Cit. P. 190.

9 Con un intento fallido a fines de 1975 y un lock out patronal en varias empresas en febrero de 1974
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Las divisiones y quiebres dentro del peronismo, el impacto de la crisis econdmica y el
comienzo de un proceso de ruptura de la base obrera y sindical con la burocracia y el
gobierno, planteaba la alternativa (junto a las organizaciones de izquierda y la juventud)
de una politica clasista y revolucionaria. Las FFAA percibieron que “crecian tendencias
que planteaban sus demandas hablando el lenguaje de la “liberacion nacional”, el
“socialismo” y la “revolucion” e involucraban no s6lo a la clase obrera sino también a
importantes franjas de los sectores medios™**".El golpe de Estado tuvo como uno de sus
objetivos principales liquidar la experiencia del sindicalismo de base, conteniendo la
crisis de la direccion sindical e impidiendo la posibilidad de una salida obrera y popular
a la situacion econdémica y social que vivia el pais. La noche del 23 de marzo de 1976
Isabel Perdn se retiraba de la Casa Rosada, asaltada horas después por las FFAA. Los
poco mas de mil dias desde la vuelta del peronismo al poder con la eleccion de
Campora, significaron la presencia de “cinco presidentes, y cuarenta ministros, a razon
de cinco por cartera™**.

La clase obrera argentina, concentrada en las areas industriales (el 30% de los
trabajadores del pais) como las automotrices, siderurgia y petroquimicos, con una fuerte
organizacion sindical (méas de dos millones y medios de afiliados a sindicatos), la
existencia de fuertes comisiones internas y cuerpos de delegados, el distanciamiento de
la burocracia sindical y la experiencia de la resistencia peronista, se vio enfrentada al
sangriento golpe de Estado que buscd desarticularla y desorganizarla. El proceso de
cuestionamiento del sindicalismo de base al peronismo,expresado en el
clasismo*?einfluenciado por las organizaciones de izquierda revolucionariay hacia la
burocracia sindical, “amenazada por un estado de movilizacion en las bases que ponia en

tela de juicio su hegemonia”453fueron algunas de las causas principales del golpe.

0 Tortti, Marfa Cristina. “Protesta social y “Nueva Izquierda” en la Argentina del “Gran Acuerdo
Nacional””. Pp. 135-160. En: Camarero, H.; Pozzi, P. y Schneider, A.De la Revolucién Libertadora... Op.
Cit. P. 137.

*1tzcovitz, Victoria. Estilo de gobierno y crisis politica (1973-1976). Centro Editor de América Latina,
Buenos Aires, 1985. P. 75. La misma investigacién ningln ministro terminé su cargo

*2E| sindicato de SITRAC-SITRAM en Cérdoba sefialaba, en su declaracion de principios su repudio a
las “camarillas traidoras enquistadas burocraticamente en las direcciones de los gremios obreros”.
SI.TRA.C. y SL.TRA.M. a los trabajadores y al pueblo argentino, 1971. http://www.ruinasdigitales.com/
(3 de marzo de 2012).

3 Ghio, José Maria. La Iglesia Catélica en la Politica Argentina. Prometeo, Buenos Aires, 2007. P. 222.

134


http://www.ruinasdigitales.com/

4.3 Operacion Céndor: La coordinacion internacional contra la
subversion

El Golpe de Estado en Chile tuvo hondas repercusiones para las organizaciones de
izquierda argentinas, los trabajadores y los que simpatizaban con el gobierno de Allende
y la Unidad Popular. Para muchos era el fin de un suefio y el comienzo del terror en otro
pais latinoamericano.En Argentina, las redes de solidaridad se organizaron rapidamente
tras la llegada de los primeros exiliados. Las organizaciones de izquierda convocaron
marchas para repudiar el golpe y denunciar las violaciones a los derechos humanos,
muchas ala embajada chilena en Buenos Aires. El repudio a la represion y a Pinochet era
significativo.

El Turco, militante del trotskista Partido Socialista de los Trabajadores recuerda:

“acd en Buenos Aires ... la solidaridad estudiantil contra el golpe de
Pinochetfue tremenda (...) habia movilizaciones, en la mafiana se
movilizaban los colegios secundarios de la tarde, en el turno tarde los
colegios secundarios de la mafiana, a la seis de la tarde salian las
universidades, osea eran manifestaciones, hubo toda una semana o més de
manifestaciones... a favor de los trabajadores y el pueblo chileno, donde
las consignas que se cantaban que me las acuerdo como si fuera hoy, este
una la mas importante, dos consignas, una era “hermano chileno no bajen
las banderas que aca estamos dispuestos a cruzar la cordillera” y la otra
que la cantdbamos un sector de la izquierda porque el Partido Comunista
que evidentemente que no queria cantar era “armas para Chile carajo”
(...) era la campafia electoral acd en Argentina ya habia renunciado
Campora habia asumido Lastiri ya, habia las elecciones por donde asumio
Peron e Isabelita, osea Peron-Peron, que fue el 23 de septiembre, yo me
acuerdo que el 21 o el 20 de septiembre se hizo el acto de cierre de
campafa en Rivadavia y Callao en las puertas del Congreso donde el acto
lo organizaba el Partido Comunista 'y el PST que era trotskista, no le dejé
entrar y terminamos nuestra campafia electoral, termino siendo a favor del
pueblo chileno,osea todo el eje de la campafia no era solamente sobre lo
que pasaba en la Argentina y nuestra plataforma politica sino
fundamentalmente, fueron 15 o 20 dias en la calle...”.***

El 16 de septiembre se realizé una masiva movilizacién en Buenos Aires, en la que
participo la Juventud Peronista, el PRT-ERP, PST, la juventud comunista,entre otros.
Més de 20 mil personas marcharon a los gritos de “jChile, Chile, Chile, nos da

% Entrevista a “El Turco”, militante del Partido Socialista de los Trabajadores, de tendencia trotskista,
durante estos afios. Entrevista realizada en Argentina el 8 de Enero de 2009.
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unaleccion/sin el pueblo armado, no habra revolucion!" o “Tupas, MIR, ERP, todos
juntos al poder”.**®

Carlos Morelli recuerda,ademas de la sorpresa del golpe en Chile, las palabras de Peron,
quién manifesté en los medios de comunicacion que se trataba de un problema interno
de ese pais. Para Carlos el golpe fue un hecho doloroso; también recuerda las
movilizaciones de los estudiantes y la izquierda, aunque especificamente en su fabrica

“estdbamos muy metidos en nuestro tema que era la pelea con la patronal,

porgue nosotros habiamos salido el afio ‘73 de haber tenido una toma de

fabrica en mayo, por la muerte de un compafiero y se pedian

reivindicaciones que eran por ejemplo reingresar a los compafieros que

habian sido despedidos como yo, por causas gremiales y politicas de dos

afios para atrads, y haber formado una comision de seguridad e higiene

dentro del astillero para cuidarnos la salud nosotros™**®.
Las elecciones presidenciales en las que triunfé Perdn se realizaron poco despues del
golpe chileno. EI General Prats se habia refugiado en Argentina y mantenia relaciones
con varios oficiales del Ejército e incluso conocia a Perdn. Bajo el gobierno de Lastiri
(que habia reemplazado a Campora durante las elecciones) se decretaron tres dias de
duelo por la muerte de Allende, sin embargo “y a menos de una semana del golpe, y
antes que lo hiciera el principal promotor del mismo —el gobierno norteamericano—, se

reconocié al régimen de Pinochet*””

, lo que mantendriael gobierno de Peron. Algo
similar ocurrid con los refugiados chilenos que enfrentaban enormes dificultades en
Argentina, llegando en algunos casos a la expulsion del pais y siendo vigilados por los
grupos de inteligencia del Estado argentino.

Perdn y Pinochet tuvieron una entrevista durante mayo de 1974, en la base aérea de
Mordn, en esta reunion el dictador chileno recibiria la “Gran Cruz de la Orden de Mayo
al Mérito Militar, otorgada por una delegacion argentina encabezada por el ministro de
Defensa, Adolfo M. Savino™®, lo que generé el rechazo de las organizaciones de

izquierda. Ambos gobiernos firmaron acuerdos de cooperacion sobre la Antértida y

“Marchesi, Aldo. “La partida decisiva de la revolucion enAmérica Latina”. Militantes
bolivianos,chilenos y uruguayos en la Argentinaperonista. Buenos Aires, 1973-1976. En internet:
http://historiapolitica.com/datos/boletin/Polhis10 MARCHESI.pdf, (29 de noviembre de 2011).
456 1

Idem.
*Clarin. Jesus Rodriguez. “La sombra de Pinochet sobre la politica Argentina”. Lunes 18 de Diciembre
de 2006. En: http://edant.clarin.com/diario/2006/12/18/opinion/0-01901.htm,(10 de diciembre de 2011).
458 §

Idem.
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sobre temas maritimos y cientificos. A Peron el golpe en Chilele permitiria hacer

propaganda contra la izquierda y la subversién*®

pero ademas, segun Francisco
Martorell, los cables del departamento de Estado norteamericano sefalaban que “Juan
Domingo Perdn autorizo a la policia y servicios de inteligencia de su pais a cooperar con
sus similares chilenos en la detencion de ‘extremistas’ exiliados en Argentina™*®.
Durante el gobierno de Isabel Peron se estrecharon las relaciones bilaterales, resultando
una invitacion a Pinochet en abril de 1975 donde se avanzo en los planos conjuntos para
terminar con la subversion;asimismo, Argentina seria uno de los paises que rechazaria la
resolucion de la ONU condenando las violaciones a los derechos humanos en Chile. El
asesinato de Prats fue coordinado por la DINA chilena, la Triple A argentina y agentes
de Ldépez Rega, al igual que otros crimenes en conjunto con los ejércitos y las fuerzas de
seguridad mediante el llamado Plan Céndor; algo similar ocurrié con militantes
argentinos detenidos en Chile o en otros paises latinoamericanos, como Uruguay 0
Paraguay.

Uno de los casos emblematicos fue laOperacion Colombo (el caso de los 119),
organizado por Manuel Contreras y la DINA en conjunto con la Triple A. Se trataba de
militantes de izquierda (especificamente del MIR) que habrian sido asesinados en
Argentina, “los 119 chilenos habian sido de hecho ‘desaparecidos’ por el régimen y que
la DINA habia coordinado con la Triple A para plantear falsas historias y falsas
identificaciones™®", de esta manera los organismos de seguridad utilizaban cadaveres de
indigentes con documentos de militantes de izquierda chilenos, los que hacian aparecer
como asesinados por las propias organizaciones de izquierda, llegando incluso a
publicarse un nimero ficticio de la revista “Lea” en la que se comentaban los casos. Los
contactos entre la DINA y sus agentes en Argentina (como Arancibia Clavel) y la

Secretaria de Inteligencia del Estado de Argentina (SIDE), la policia y los agentes de la

*° Galasso, Norberto. Perén. Exilio, resistencia, retorno y muerte. (1975-1974). Colihue, Buenos Aires,
2005.

*80 Martorell, Francisco. Operacién Céndor, el vuelo de la muerte. Lom Ediciones, Santiago. 1999. P. 29.
*1 McSherry, Patrice. Los estados depredadores: la Operacién Céndor y la guerra encubierta en América
Latina. Lom, Santiago. 2005. P. 137. Ver también: Rojas, Paz (et. Al). La Gran Mentira. Lom Ediciones,
Santiago. 2005.
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Triple A permitian “vigilar las actividades de los exiliados chilenos en contra de la Junta
Militar*®>”,

De esta manera se comenzaba a construir el cerco represivo sobre los exiliados chilenos
(y uruguayos) en Argentina, y las redes de cooperacion entre la dictadura chilena y la
Triple A, que se reforzarian después del golpe del 76; todo esto con el apoyo
norteamericano justificado en la ideologia de la lucha anticomunista, la formacion de
militares en la Escuela de las Ameéricas y la Doctrina de Seguridad Nacional. Asi, “las
fuerzas armadas y de seguridad adoptaron una nueva misién mesianica: reformular sus
Estados y sus sociedades y eliminar la ‘subversion’, una categoria muy expansiva que
llegd a incluir a grandes sectores de la sociedad”*®®. Posterior al golpe chileno, la
colaboracion entre militares y organismos de seguridad se potencid incluyendo el
traslado de agentes de la DINA como Arancibia Clavel, la creacion de redes de
espionaje sobre los exiliados e incluso la denuncia de tortura de agentes chilenos en
Argentina.

La Operacion Condor (donde participaron Paraguay, Uruguay, Brasil, Chile y Argentina,
con el apoyo de la CIA y EEUU) implicola represion coordinada entre las diferentes
fuerzas armadas y dictaduras militares de estos paises*®, el traspaso de informacion,
viajes de agentes (en 1975 en Santiago se reunen militares chilenos, argentinos y de
otros paises latinoamericanos), acciones internacionales conjuntas para el asesinato y la

detencion, como la detencion de Edgardo Enriquez en abril de 1976 en Buenos Aires.

4.4 Dictadura, miedo y desarticulacion
La madrugada del 24 de marzo de 1976el golpe estaba consumado y la Junta Militar
emitia el primer comunicado del Ejército:

“A partir de la fecha, el pais se encuentra bajo el control operacional de la
junta de Comandantes Generales de las FF.AA. Se recomienda a todos los

%2 Kornbluh, Peter. Pinochet: Los Archivos Secretos. Critica, Barcelona, 2004. P. 218. Esto también
sucedio con los exiliados uruguayos. Ver: Marche, Aldo. “La partida decisiva de la revolucion...”... Op.
Cit.

%83 McSherry, Patrice. Los estados depredadores: la Operacién Céndor... Op. Cit. P. 92.

“4 Entre otros hechos, la Operacién Céndor significo la captura en Argentina y su posterior traslado a
Chile de Edgardo Enriquez, aunque otras versiones sefialan que fue asesinado en Argentina; el asesinato
de parlamentarios uruguayos, el secuestro y desaparicion de militantes de los diversos paises. Ver:
Kornbluh, Peter. Pinochet...Op. Cit.. Otros autores sefialan que los tentaculos de la Operacion Condor
alcanzaban paises europeos, de América Latina y EEUU, con el seguimiento a exiliados.
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habitantes el estricto acatamiento a las disposiciones y directivas que
emanen de autoridad militar, de seguridad o policial, asi como extremar el
cuidado en evitar acciones y actitudes individuales o de grupo que puedan
exigir la intervencion drastica del personal en operaciones™®.

Instalado el estado de sitio, se restringio la circulacion nocturna, se caducé el mandato

presidencial, de los gobernadores y autoridades provinciales, se ilegalizaron las
organizaciones politicas (aunque muchas, como la Union Civica Radical y el peronismo
habian apoyado el golpe mantuvieron cierto nivel de legalidad), se crearon los Consejos
de Guerra, se clausuro el Congreso, las legislaturas provinciales y consejos municipales
y se removio a los integrantes de la Corte Suprema y otros organismos publicos.

El Comunicado N° 25 de la Junta Militar intervino de la CGT, congel6 sus fondos
ysuprimiéel fuero sindical. La prensa que apoyaba el golpe, como Clarin, se referia a
que “la prolongada crisis politica que aflige al pais comenz6 a tener su desenlace esta
madrugada con el alejamiento de Maria E. Martinez de Perén como presidenta de la
Nacion”.**®*Videla asumié la presidencia “teniendo en cuenta el clima de tranquilidad
que se vive en el pais, las reacciones favorables en el exterior y el restablecimiento de la
disciplina, la normal asistencia y la productividad en las empresas™*®’. El diario indicaba
que el abastecimiento de alimentos funcionaba de manera normal y sefialaba el
reconocimiento de EEUU a la Junta y la obtencion de créditos por parte del FMI. En el
interior del pais, el diario El Litoral de Santa Fe indicaba que “Las Fuerzas Armadas
han asumido la conduccién del Estado”*®®: mientras La Nacionsefialaba que “En La
Plata la accion terrorista fue dominada. En los enfrentamientos habrian muerto 14
extremistas™®.

Ese dia 24 se conocia el Acta sobre el Proceso de Reorganizacion Nacional, que
buscaba:

“Restituir los valores esenciales que sirven de fundamento a la
conduccion integral del Estado, enfatizando el sentido de moralidad,
idoneidad y eficiencias, imprescindible para reconstruir el contenido y la

% Comunicado N° 1 de la Junta Militar, 24 de marzo de 1976. En:
http://www.historiadelpais.com.ar/dictadural.htm, (20 de noviembre de 2011).

*5Clarin. “Nuevo Gobierno”. Miércoles 24 de marzo de 1976. Tapa.

*'Clarin. Afio XXXI. N° 10.795. “Videla asume el lunes la presidencia”. Buenos Aires. Sabado 27 de
marzo de 1976. Tapa.

€| Litoral. “Las Fuerzas Armadas han asumido la conduccién del Estado”. Afio LVIIL. N° 18.901.
Santa Fe, Miércoles 24 de marzo de 1976. Tapa.

*9a Nacion. “Las Fuerzas Armadas asumen el poder; detivose a la Presidenta” y “En La Plata la accion
terrorista fue dominada”. N° 37.467. Buenos Aires, miércoles 24 de marzo de 1976. Tapa.
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imagen de la Nacion, erradicar la subversion y promover el
desarrollo econdmico de la vida nacional basado en el equilibrio y
participacion responsable de los distintos sectores a fin de asegurar la
posterioLE?gnstauracién de una democracia, republicana, representativa y
federal™™"".

Al igual que en Chile, la dictadura argentina se sostuvo en la idea de orden, moral,
eficacia y disciplina, justificando su accionar por la situacion de caos y desorden en el
pais y la presencia de la guerrilla. Su discurso reclamaba una alianza con los valores
cristianos y nacionales; Videla y otros generales se identificaban con el catolicismo
conservador e incluso sostuvieron reuniones los dias previos al golpe con la jerarquia
eclesiastica en la Conferencia Episcopal, y con monsefior Adolfo Tortolo el mismo 24
de marzo. La Iglesia Catolica argentina y especificamente su jerarquia apoyo el golpe y
la politica de los militarescon la “complicidad con la tortura y la muerte, su bendicion a
la “guerra sucia”... y, en los casos mas extremos, la pretension de hacer pasar la
represion politica como una ‘guerra santa’*"*. A diferencia del caso chileno, la Iglesia
Catdlica de Argentina justificd y apoyo a la dictadura, silenciando las violaciones a los
derechos humanos, el asesinato, la tortura y la desaparicion. Su apoyo se sostenia en que
la dictadura “asumiria de la “civilizacion occidental y cristiana” y la consolidacion de
los privilegios de la Iglesia™'?. Respecto de la violacion de los derechos humanos, los
explicaba sefialando que era producto de la violencia y la guerra ejercida por las
organizaciones de izquierda. A fines de 1976, cuando existian miles de denuncias por las
desapariciones, Monsefior Tortolo, una de las principales jerarquias de la Iglesia

Catdlica, manifestaba que “no conozco, no tengo prueba fehaciente de que los derechos

40 Acta Fijando el propoésito y los objetivos bésicos para el Proceso de Reorganizacién Nacional. 24 de
marzo de 1976. En: http://www.historiadelpais.com.ar/dictadural.htm, (20 de noviembre de 2011).

™ Ghio, José-Maria. La iglesia catdlica en la politica argentina. Prometeo, Argentina, 2007. P. 220. Este
autor sefiala tres momentos de la politica de la Iglesia Catdlica bajo dictadura, la primera entre 1976 y
1980, donde se apoyan las “medidas correctivas” es decir, donde se justifica la represion masiva, la tortura
y desaparicion, sobre todo con la Vicaria castrense, la visita de sacerdotes a los campos de detencién, la
atencion espiritual a los represores, etc. Un segundo momento, donde basicamente se propone la politica
de la reconciliacion nacional y, un tercer momento pos derrota de Malvinas, donde hay un claro intento de
separarse de la dictadura.

2 Mignone, Emilio. Iglesia y dictadura: el papel de la Iglesia a la luz de sus relaciones con el régimen
militar. Ediciones Colihue, Buenos Aires, 2006. P. 49.
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humanos sean conculcados en nuestro pais. Lo oigo, lo escucho, hay voces, pero no me
consta”.*"
Los militares argentinos también se identificaron con el discurso de la moral, la patria, el
cristianismo y el mundo occidental, ante la amenaza del vicio, la corrupcion y la
subversion, a la que habia que exterminar junto a “las causas que favorecen su

>4 Esto facultaba a Videla y los militares de la Junta a “asumir” la

existencia
responsabilidad de erradicar la subversion “abierta o encubierta, se desterrara toda
demagogia no se tolerard la corrupcion o la venalidad bajo ninguna forma o
circunstancia ni tampoco, cualquier transgresion a la ley u oposicion al proceso de
reparacion que se inicia™*"”.

A diferencia de la dictadura chilena, que enfrentd sus diferencias internas (no sin costos)
concentrando el poder en Pinochet y el ala neoliberal, la Junta argentina se caracterizé
por su inestabilidad, existiendo cuatro periodos en los afios que durd la dictadura. El
primero abarco de 1976 a 1979, integrado por Jorge Rafael Videla, comandante en jefe
del Ejército; Emilio Massera, comandante en jefe de la Armada; y Orlando Agosti,
comandante en jefe de la Fuerza Aérea. La segunda Junta funciondentre 1979 y 1981
con Roberto Viola, comandante en jefe del Ejército Argentino; Armando Lambruschini,
comandante en jefe de la Armada; y el Brigadier General Omar Rubens Graffigna,
comandante en jefe de la Fuerza Aérea. La tercera Junta solo estaria en el poder entre
1981 y 1982, con Leopoldo Galtieri de comandante en jefe del Ejército; Jorge Anaya, de
la Armada y Basilio Lami, de la Fuerza Aérea. Por Gltimo entre 1982 y 1983 con
Cristino Nicolaides del Ejército; Rubén Franco, de la Armada; y Augusto Hughes, de la
Fuerza Aérea. Durante cada junta se designaba a un presidente (Jorge Videla, Roberto
Viola, Leopoldo Galtieri y Reynaldo Bignone).

La guerra fue uno de los ndcleos discursivos de la dictadura instalando la idea del
conflicto interno, provocado por la subversion y el terrorismo, que amenazaba a la
nacion. Esto justificaba la represion y guerra sucia; se hablaba de una nacion enferma y

corrompida, que habia que limpiar. Este discurso disimulaba los propésitos econdmicos

“”3 [dem. P. 26.
4 Acta Fijando el propésito y loso objetivos bésicos para el Proceso de Reorganizacién Nacional. 24 de
marzo de 1976. En: http://www.historiadelpais.com.ar/dictadural.htm, (20 de noviembre de 2011).
475 §
Idem.
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de la dictadura que, de la mano del ministro y empresario José Martinez de Hoz*"®
buscaba realizar una serie de reformas econémicas en la l6gica neoliberal impulsada por
la Escuela de Chicagoy que tanto éxito tuvo en Chile*”’. Se buscaba desmantelar el
modelo de Estado desarrollista, las conquistas obreras y populares, el poder de los
sindicatos y abrir la economia a las inversiones extranjeras y el sector financiero. Segun
Miguel Bonasso, en la decision de impulsar el golpe “pesdé de manera determinante el
consejo y la vision estratégica de los sectores mas concentrados del capital local
estrechamente ligados al capital internacional (hoy diriamos, globalizado)*"®”,
preocupados de la pérdida de control del peronismo y la CGT sobre los trabajadores ante
la emergencia de las coordinadoras fabriles, los comités de base y el clasismo,
denominados como“guerrilla industrial” para la burguesia.

El discurso de la guerra contra el terrorismo y la subversion predomind en las dictaduras
latinoamericanas. El 28 de Abril de 1983 la Junta Militar presentaba en cadena nacional
un balance de su actuacion, sefialando el que seria el eje de su discurso: que el
terrorismo habria asolado Argentina desde los afios sesenta, buscando subvertir los
valores y principios de la nacién, tratando de liquidar el Estado y la democracia, lo
quejustificaba el golpe y la violacion a los derechos humanos, ya que era una guerra de
bandas terroristas a las que habia repudiado el propio Perdn. Para combatirlas, era
necesario emplear métodos “no convencionales” y condiciones de excepcionalidad, lo
que ya se habria realizado durante el gobierno de Isabel Perdn, quién emitié dos decretos
en los que se ordenaba a los militares efectuar todas las operaciones necesarias para
terminar o aniquilar al terrorismo*’®. Tal como hicieron las Fuerzas Armadas chilenas,

los militares se atribuian el lugar de salvadores de la patria, ante un escenario “casi
9

*® Fue el representante del ala liberal y neoliberal, siendo resistido por otros sectores de la Junta.

1y que serfa retomada durante los afios del menemismo por el Ministro de Economia, Domingo Cavallo.
“® Bonasso, Miguel. “Los duefios de la Espada”. Pagina 12. 24 de Marzo de 2000. En:
http://www.paginal2.com.ar/especiales/24marzo2000/notal.htm. EIl periodista denuncia que ya en 1975
existieron los contactos entre Martinez de Hoz, presidente en la época del Consejo Empresario, integrante
de una familia tradicional, fundadores de la Sociedad Rural. (15 de septiembre de 2012).

9 E| Decreto N° 261 del 5 de febrero de 1975 “que ordena ejecutar las operaciones militares que sean
necesarias a efectos de neutralizar y/o aniquilar el accionar de los elementos subversivos en todo el
territorio del pais” y el Decreto N° 2772 del 6 de octubre de 1975 “que ordena ejecutar las operaciones
militares y de seguridad que sean necesarias a efectos de aniquilar el accionar de los elementos
subversivos en todo el territorio del pais”. En: Documento Final de la Junta Militar sobre la guerra contra
la subversion y el terrorismo. Abril de 1983. En:
http://www.memoriaabierta.org.ar/materiales/documento_final junta.php, (16 de diciembre de 2011).
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apocaliptico” que llevo a “errores que, como sucede en todo conflicto bélico, pudieron
traspasar, a veces, los limites del respeto a los derechos humanos fundamentales, y que
qguedan sujetos al juicio de Dios en cada conciencia y a la comprension de los

hombres”*°,

Este documento apelaba a la reconciliacion nacional “sin espiritu de
revancha, pero, fundamentalmente, sin parcializaciones™*. Se negaba la existencia de
los desaparecidos, atribuyendo a los propios “terroristas” cambiar sus nombres, ocultar
su identidad o estar en la clandestinidad; al igual que Pinochet,sefialaba que los
desaparecidos vivian en el exterior, aun cuando reconocia que algunos podrian haber
caido en enfrentamientos sin ser identificados. Por ultimo, acusaba de matanzas internas
en las propias organizaciones terroristas, tal como fue en Chile con el caso de los 119,
negando la existencia de los centros clandestinos de detencion.

En el balance de la dictadura se instalaba la idea de guerra irregular o no convencional,
producto de la amenaza a la nacion, negando las violaciones a los derechos humanos,
entendidas como producto de la guerra*®. Bajo el gobierno radical de Radl Alfonsin se
hablaria de la teoria de los dos demonios, sefialando que hubo excesos de ambos lados
(los militares y las organizaciones guerrilleras); en lo judicial, se justificaba la detencion
de militares y de los dirigentes de Montoneros*®, instalando una ideologia que
rechazaba la lucha armada y la posibilidad de cuestionar el orden establecido. La teoria
de los dos demonios construia la imagen del golpe no “contra el pueblo argentino sino
solamente contra aquéllos que ‘andaban en algo’”*® dividiendo a las “victimas”
inocentes versus los militantes de izquierda o sindicales, que merecerian el castigo. De
esta manera se despolitizaba a las victimas,“si se reclamaba ante cualquier &mbito
judicial durante la dictadura o incluso en el exterior era necesario ocultar la identidad

politica, social, gremial del desaparecido para que el reclamo fuera atendido”*®; recién

% [dem.

“®1 dem.

82 En 1995 el entonces general del Ejército Martin Balza, ley6 un documento en el cual se realizaba una

autocritica por las violaciones a los derechos humanos; lo mismo poco después el Almirante de la Armada

Enrique Molina.

*8 Durante los 80 fueron enjuiciados y perseguidos varios integrantes de organizaciones de izquierda

porterroristas y asesinos; en el 2003 se pidi6 la captura de los dirigentes Montoneros, entre ellos Mario

Firmenich.

* Daleo, Graciela. Pasado y Presente de la Teoria de los Dos Demonios. Cuadernos de ADIUC,

Asociacion de  Docentes e Investigadores  Universitarios de Cordoba. P. 6. En:

?gstg:llwww.adiuc.orq/descarqabIes/cuadernosdeadiuc/cuadernoadich.pdf, (12 de diciembre de 2011).
Idemp. 8.
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en los ‘90 emergid una nueva lectura reivindicando la militancia, la lucha social y a las
organizaciones de izquierda y guerrilleras. Actualmente circula un cuarto relato que
“centra su analisis en el protagonismo de la clase obrera y las acciones de masas”.*®

La dictadura descargd su fuerza contra las organizaciones de izquierda, la militancia
politica y el activismo obrero y estudiantil. Detenciones masivas, ocupaciones de
fabricas, enfrentamientos falsos, torturas y desapariciones fueron utilizados como
herramientas de represion. En la fabrica FORD de Rosario los dos meses posteriores al
golpe “25 delegados sindicales de la empresa... fueron secuestrados, torturados y
desaparecidos; la mitad de ellos habian sido sacados a la fuerza, por patotas de militares
y policias, de la propia planta automotriz en General Pacheco, cuya gerencia colaboraba

o 487
con las fuerzas militares™

, todos pertenecian al gremio de SMATA;de la Unién Obrera
Metaldrgica (UOM) se registraron mas de doscientos detenidos desaparecidos, igual que
en las provincias del norte con los trabajadores de los ingenios azucareros, entre los
empleados estatales, profesores, etc. El PRT-ERP estaba diezmado antes del golpe y la
dictadura termind de destruir su estructura y organizacion; Montoneros funcionéun par
de afos mas hasta ser desarticulado por la represion. Incluso en 1977 llamaba en sus
boletines a atacar al enemigo y mantener la “guerra popular prolongada™*®,

El terrorismo de Estado utilizé todos los recursos disponibles, legales e ilegales. Junto a
la prohibicion de toda actividad politica, se repuso la pena de muerte y se castigaba
cualquier movilizacién como acto subversivo. Los Grupos de Tareas de las diferentes
ramas de las FFAA eran encargados, junto a la policia,®® de detener, torturar, asesinar y
desaparecer a losenemigos. Uno de los principales instrumentos usados por la represion
fue la desaparicion politica, que alcanz6 a unas treinta mil personas. Los Grupos de
Tareas estaban organizados en pequefias bandas: la “patota” era la encargada de
“chupar” gente, realizando operativos en autos sin identificacion, generalmente de
noche, en los que se secuestraba a los militantes o activistas (en un 62% de sus casas, un

6% trabajo y un 22% lugares de estudio) llevandolos a centros de detencion clandestina

8 Castillo, Cristian. Elementos para un "cuarto relato" sobre el proceso revolucionario de los *70 y
ladictadura militar. En: http://www.ips.org.ar/wp-content/uploads/2011/03/Elementos-para-un-cuarto-
relato.pdf, (10 de agosto de 2011).

*7 Diaz, Claudio. EI movimiento obrero Argentino... Op. Cit. P. 274.

*®Estrella Federal. Organo oficial del Ejército Montonero. Mayo 1977, N° 1. En: Archivo Digital,
Arqueologia Comunicacional. http://www.ruinasdigitales.com/ (3 de marzo de 2012).

8 Aunque muchas veces se enfrentaban entre si por los botines que sacaban de las detenciones.
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en los que podian pasar dias, semanas 0 meses, buscando con la tortura la entrega de
informacion*®. Los detenidos podian ser familiares, amigos o compafieros de trabajo de
la persona buscada. En Argentina existieron mas de trescientos cincuenta centros de
detencion;muy pocos de los que llegaban lograron sobrevivir.

El Grupo de Inteligencia era el encargado de extraer informacion del detenido mediante
la tortura, “este grupo recibia al prisionero, al ‘paquete’, ya reducido, golpeado y sin
posibilidad de defensa, y procedia a extraerla los datos necesarios para capturar a otras
personas”, luego ingresaba al lugar clandestino de detencion, despojado de su
identidad y de su ropa, con temor y dolor. Pilar Calveiro estuvo detenida en la Escuela
Mecénica de la Armada (ESMA) uno de los principales centros clandestinos por el que
pasaron mas de 4000 personas; Calveiro examina la represion politica, la desaparicion y
la tortura, analizando como se construia la imagen del subversivo como un ser
deshumanizado, un enemigo, peligroso para la sociedad para justificar el mal trato y la
tortura, ya que eran menos que hombres. La represion estaba altamente organizada e
incluia a aquellos que hacian desaparecer los cuerpos (lanzandolos al mar, guemandolos,
en entierros clandestinos, etc.) “el dispositivo de los campos se encargaba de fraccionar,
segmentarizar su funcionamiento para que nadie se sintiera finalmente responsable”492,
todo ello realizado mediante procedimientos burocraticos que rutinarizaban los
procedimientos. “El caracter de la represion de la dictadura argentina estuvo marcada

»493 " dejando unaprofunda huella en la

por la triada secuestro-tortura-desaparicion
sociedad queexpandia el miedo, el dolor y la preocupaciéon. Para los familiares
significaba un largo recorrido por comisarias y la justicia, enfrentando siempre la
negacion y la amenaza; en abril de 1977 se realizarian las primeras manifestaciones de
los familiares a la Plaza de Mayo, especialmente las madres y abuelas, muchas de ellas
terminarian también siendo detenidas y desaparecidas.

Para Pilar Calveiro “las Fuerzas Armadas asumieron el disciplinamiento de la sociedad

55494

para modelarla a su imagen y semejanza” ", el uso del castigo, la tortura, la

desaparicion y el terror tenia como objetivo lograr la obediencia social; asimismo “los

#90 | as detenciones también podian ser de dia, en el lugar de trabajo o en plena calle.

# Calveiro, Pilar. Poder y Desaparicion... Op. Cit. P. 36.

“Z [dem. P. 38.

%93 Rey Tristan, Eduardo. Memorias de la violencia en Uruguay y Argentina... Op. Cit. P. 39.
9% Calveiro, Pilar. Poder y desaparicion... Op. Cit. P. 11.
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campos de concentracion fueron el quir6fano donde se llevé a cabo dicha cirugia -no es
casualidad que se llamaran quiréfanos a las salas de tortura—; también fueron, sin duda,
el campo de prueba de una nueva sociedad ordenada, controlada, aterrada™*®. La
dictadura imponia el castigo y el miedo para lograr la desarticulacion de la oposicion y
la aniquilacion de los partidos de izquierda.

La ley 21.269 del 25 de marzo de 1976prohibia “las actividades de los partidos
considerados de extrema izquierda”:

“Articulo 1° - Prohibese todas las actividades de las siguientes
organizaciones:

- Partido Comunista Revolucionario

- Partido Socialista de los Trabajadores

- Partido Politica Obrera

- Partido Obrero Trotskista

- Partido Comunista Marxista Leninista

Acrticulo 2° - Clausuranse los locales utilizados por las organizaciones
referidas en el articulo anterior...

Articulo 3° - Bloquéense todos los bienes patrimoniales y las cuentas
bancarias de las organizaciones referidas en el Articulo 1°...7*%

Se amenazaba de muerte o con reclusion indeterminada a toda persona mayor de 16 afios
que realizara actos subversivos, anunciando que “se podra dar de baja, sin percibir
indemnizacion, al personal estatal de cualquier reparticion ‘que de cualquier forma se
encuentre vinculado a actividades de caracter subversivo o disociadoras™*’,
amenazando con la expulsién de extranjeros que participaran en estas actividades,
afectado directamente a los militantes de izquierda chilenos, uruguayos y de otros paises
exiliados en Argentina.La represion estatal se descargd también sobre los nifios
detenidos con sus padres o los que nacieron en cautiverio y fueron apropiados por los
torturadores, entregados a militares 0 amigos que los criaron como propios. Abuelas de
Plaza de Mayo seria la organizacion que se ocupé de los hijos de desaparecidos, muchos
de los cuales aun no conocen sus familias de origen. Los nifios también eran “botin de
guerra” para la dictadura. Con la desaparicion, la muerte, la tortura, el secuestro se
“fomentaba el terror, el miedo a la accion, a que a cualquiera pudiera sucederle lo

mismo... Ademads, extendia la sospecha sobre las victimas, el ‘por algo habra sido’, lo

4% fdem.

*Clarin, viernes 26 de marzo de 1976. “Prohiben la actividad de los partidos de extrema izquierda”. p.
10.
“" Tdem.
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que de algin modo aislaba no solo al desaparecido, sino también en ocasiones a sus
familiares”*%.

Para Calveiro el golpe de 1976 “representd un cambio sustancial: la desaparicion y el
campo de concentracion- exterminio dejaron de ser una de las formas de la represion
para convertirse en la modalidad represiva del poder, ejecutada de manera directa desde
las instituciones militares™*®°. Existieron unos 340 centros clandestinos de detencién a lo
largo del pais. Del total de desaparecidos, la mitad pertenecia a sectores asalariados y de
éstos, dos tercios a obreros o trabajadores de servicios>*.

A nivel educativola dictadura ejerci6 su poderutilizando la represion directa
(desaparicion, tortura, muerte y despido de profesores y estudiantes) eimponiendo el
disciplinamiento social y el castigo controlando los planes de estudio, las lecturas, los
curriculos e incluso la literatura infantil, la “operacion Claridad” identificaba aquellos
libros subversivos como La Torre de Cubos: Copias a mimedgrafo de Laura Devetach,
donde se criticaba "la organizacién del trabajo, la propiedad privada y el principio de

autoridad"®™*

, por lo tanto habia que prohibirlo. El control social se manifesté también
en el Mundial de Futbol de 1978, utilizado para lograr cohesién interna yla unidad
nacional Montoneros®® propuso que el Mundial se realizara para que “futbolistas,
periodistas y demas visitantes se acerquen a nuestro territorio, pregunten por nuestros
muertos, presos y desaparecidos”503.

El lema de la dictadura era “en el mundial usted juega de argentino”; los medios de
prensa enfatizaban este clima de unidad nacional

“el 1° de junio, en la inauguracion del Campeonato Mundial, la Junta
Militar se hacia presente por primera vez en un acto popular y masivo. El
aplauso fue general. Fue el primer indicio de que algo estaba cambiando
en el pais.

“%8 Calveiro, Pilar. Poder y desaparicion... Op. Cit. P. 41.

99 Calveiro, Pilar. Poder y desaparicion... Op. Cit. P. 27.

500 Ver, Informe Nunca Mas de la CONADEP y Izaguirre, Inés; Aristizdbal, Zulema. “Perfil social de los
asalariados desaparecidos en la Argentina”. Razon y Revolucién, N° 6, primavera de 2002. Dossier:
CICSO: Marxismo, Historia y Ciencias Sociales en la Argentina. En: www.asociacionnuncamas.org
[biblioteca/trabajos/perfil.social.de.los.asalariados.desaparecidos.en.la.argentina.pdf, (11 de agosto de
2012).

%01 \/er: “Un Golpe a los Libros”. En: Imaginaria. Revista quincenal sobre literatura infantil y juvenil. N°
48, 4 de abril de 2001. En: http://www.imaginaria.com.ar/04/8/prohibidos.htm,(11 de diciembre de 2011).
%02 Sepreli, Juan José. Critica de las ideas politicas. Sudamericana, Buenos Aires, 2011.

%%3Con Todo. Revista del Movimiento Peronista Montonero. Abril 197, Afio 1, N° 1. En: Archivo Digital,
Arqueologia Comunicacional. http://www.ruinasdigitales.com/ (3 de marzo de 2012).
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Luego vinieron los triunfos y los festejos. Y alli se advirtieron otras
diferencias respecto al pasado. Hubo una sola bandera y un solo grito:
Argentina.. o0

El disciplinamiento tenia como objetivo imponer un nuevo orden en la sociedad. Como
decia Pinochet en Chile, habia que exterminar el cancer marxista. Lasdictaduras
buscaban cancelar de raiz la lucha de clases y la organizacion obrera, juvenil y popular
que cuestionaba el orden capitalista. La idea de limpieza, purificacion de la nacion, la
eliminaciéon de la enfermedad, encarnaban el imagino de este proyecto. Habia que
eliminar la amenaza y aleccionar a la sociedad, impregnar el miedo, la desconfianza y la
sospecha, “la destruccion purificadora y el disciplinamiento por el terror adquirieron, en
consecuencia, fines mucho mas extensos que los hasta entonces otorgados a la
represién”sos.

Para Hugo Vezzetti la verdadera unidad de la dictadura —fraccionada al interior de las
FFAA entre los distintos proyectos econdmicos y los sectores empresariales— fue la
represion; “solo la “guerra contra la subversion” fundaba un principio de unidad”®®
acompariada del discurso de la defensa del orden, la moral, occidente y la guerra al
comunismo.El intento de imponer un nuevo orden (a pesar de las diferencias en el sector
golpista) se basaba en el asesinato, la tortura, la desaparicion, el terror y
disciplinamiento. Mas que fundar, como en Chile, una nueva sociedad con el proyecto
neoliberal, en Argentina se enfrenté el proceso politico y social en desarrollo, sin que se

pudiera constituir del todo un nuevo proyecto de sociedad.

4.5 Ladictaduray el mundo del trabajo
Martin era militante del Partido Comunista y para la época del golpe estaba trabajando
en la construccion de manera independiente, ya que estaba en varias listas negras por su
activismo sindical, para Martin habia sospechas de que el golpe venia “porque ya en el
aire se notaba, desaparecian gente, tenia noticias de que iban a algunos lugares a

denunciar, pero no te tomaban el pedido, la denuncia no te la tomaban, la gente se

%04 Revista Somos. “Los Argentinos y el Mundial. Un pais que cambi6”. 27 de junio de 1978. Tapa.

%% Novaro, Marcos. Historia de la Argentina... Op. Cit. P P. 141,

%06 \/ezzetti, Hugo. Pasado y Presente. Guerra, dictadura y sociedad en la Argentina. Siglo XXI,
Argentina, 2002. P. 72,

148



empezaba a sentir incémoda, algo estaba pasando, desaparecian gente”®®’. Martin
recuerda el caso varios jovenes que desaparecieron en Buenos Aires antes del golpe,
militantes del PRT-ERP, las que se incrementaron inmediatamente después del 24 de
marzo. En el caso de ASTARSA, Carlos Morelli recuerda como unos dias previos al
golpe realiz6 una reunién de dirigentes, delegados y trabajadores de base junto a
militantes Montoneros®®, para discutir qué hacer; Carlos no vefa ningin plan de
resistencia. La incertidumbre reinaba. Para quienes no eran militantes las posibilidades
de escapar o pasar a la clandestinidad eran nulas, lo queaumentaba el riesgo de la
detencién y desaparicion. En el caso de Carlos, decide irse “una casa a otra... NO
yéndome ni del pais ni de la provincia, intentando s6lo, con mi mujer y mi hija
obviamente, con acompafiamiento por parte de la familia, intentando ver sino aparecia la
patota a secuestrarme, cosa que se veia en Argentina en la calle, desde el mismo dia del

golpe de Estado™®. El Turco recuerda que en Cérdoba el dia de golpe la ciudad estaba

copada de nidos de ametralladoras, como lo estarian horas después las fabricas™'°,

“en un primer momento no nos dimos cuenta cual era la brutalidad que
iba a tener, pese que ya habian habido antecedentes no solo en Chile, en
Uruguay, ya habian habido golpes anteriores incluso Bolivia. Antes de
esto, medio que como aca en Argentina producto que la clase obrera
todavia seguia luchando, pensabamos que iba a ser un golpe al estilo de
los golpes militares que habiamos conocidos, evidentemente el plan que
tenian era otro... tratamos de tomar contacto con los comparieros, pero ese
mismo dia algunos comparieros ya desaparecieron en Cérdoba y en el
pais... y fue una conmocion, tardamos unos tres dias en acomodar un poco
la militancia porque era caminar y estaba lleno de milicos todo el dia, te
paraban por cualquier causa... habia que tratar de afinar los mecanismos
de seguridad para que no cayeran en las carceles los compafieros... dos o
tres meses después, en mayo 29 o 30, junto con toda la célula donde yo
militaba en la Facultad de Filosofia, fuimos secuestrados, y después
bueno este... es parte de otra historia, estuve en un campo de
concentracion el Campo La Rivera un campo cordobeés y después termine
en la carcel de barrio San Martin, Penitenciara Uno.. A

%07 Entrevista a Martin. Realizada en Argentina el 15 de enero de 2009.
%% Muchos de los cuales estaban clandestinos ya que como sefialamos, el PRT-ERP y Montoneros pasaron
a la clandestinidad antes del golpe.
%9 Entrevista a Carlos Morelli, realizada en Argentina el 5 de enero de 2009.
510 Entrevista a “El Turco”, militante del Partido Socialista de los Trabajadores, de tendencia trotskista,
5dltfr’ante estos afios. Entrevista realizada en Argentina el 8 de Enero de 20009.

Idem.
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La madrugada del 24 de marzo fue detenido René Salamanca, dirigente del sector
clasista y combativo de los trabajadores mecénicos, fue visto en varios campos de
detencion clandestina antes de ser asesinado. Durante esa noche, fueron asesinados o
desaparecieron mas de cuarenta personas en Cérdoba, incluyendo a muchos dirigentes
sindicales. Al igual que las zonas industriales de Santiago, las fabricas de las principales
ciudades argentinas fueron rodeadas de tanques y militares “uno por uno, los obreros
eran identificados antes de ingresar para constatar si figuraban en las listas
proporcionadas en la mayoria de los casos por los jefes de personal de las empresas. La
escena se repetia: algunos entraban y otros iban al camién”*?. Los rumores del golpe y
su inminencia, lograron que muchos activistas y militantes obreros de izquierda no
fueran a trabajar ese dia, escapando transitoriamente de las garras de la represion.

Tras el golpe comenz6 la masiva y extendida represion contra todos aquellos
considerados peligrosos. Muchas fabricas y reciento industriales fueron ocupados y los

asesinatos y desapariciones se extendian®.

Segin Hugo Gambini, la lectura de
Montoneros respecto del golpe los dejo desarmados para enfrentar la represion, esta
organizacion ‘“‘creia que estas iban a unificar en su contra la reaccion de todo el

pueblo™*; el PRT-ERP se encontraba casi desarticulado, asediado por los golpes de la

Triple A y el asesinato o cércel de muchos de sus militantes®*

, algo similar ocurria con
otras organizaciones de la izquierda armada. Palabra Obrera (PO) y el Partido Socialista
de los Trabajadores (PST), ambos trotskistas, el peronismo de base, la Juventud
Peronista (y sus distintos referentes en secundarios y universidad) y otros grupos,
comenzarian a sentir prontamente la represion. Pero la represion era solo un aspecto de

la politica de la dictadura.

512 Dearriba, Alberto. El Golpe. Crénica del Gltimo asalto militar al poder. Editorial Altamira, Argentina,
2006. P. 294,

*13 Mas del 30% del total de los desaparecidos eran obreros, otro 18% de empleados y casi un 6% de
docentes. Se buscaba ademas despolitizar al movimiento de trabajadores.

4 Gambini, Hugo. Historia del peronismo... Op. Cit. P. 364. Durante estos afios hablaban
constantemente de una ofensiva y del avance de la guerra popular prolongada. Ver: Estrella Federal.
Organo oficial del Ejército Montonero. N° 3, Primer Trimestre 1978. http://www.ruinasdigitales.com/ (3
de marzo de 2012).

51550bre todo después de la accién de Monte Chingolo, una de las Gltimas acciones del PRT-ERP, la que
debido a infiltraciones, era conocida por el ejército. EI 23 de diciembre de 1975 el PRT-ERP habia
organizado un ataque a un deposito de arsenales del ejército, por parte del Batallén General San Martin del
ERP, sin embargo el grupo sufrié una derrota estrepitosa, con mas de treinta muertos en el mismo
enfrentamiento, otros tantos fusilados luego de ser capturados y la caida posterior de otros de sus
integrantes.
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En lo econdmico, se intentétrasladar el foco de desarrollo de la industria hacia el sector
financiero, promoviendo la centralizacion del capital, “la transformacion regresiva y
heterogénea del aparato industrial” y “la consolidacion de una estructura de distribucion
de los ingresos profundamente regresiva, que implicé una sustantiva disminucion de la
participacion de los asalariados en el producto nacional; la existencia de una crisis

216 “ademéas del intento de privatizacién de varias

externa y fiscal sin precedentes
empresas publicas, el achicamiento del aparato estatal y la estatizacion de la deuda de
muchos privados. Los dos primeros afios se elimind el control a los precios, lo que
sumado al congelamiento de los salarios®’ significaba un fuerte ataque a los
trabajadores y sectores medios. Este plan econémico se insertaba en la logica del
impulso a la economia de mercado que, desde los paises como EEUU e Inglaterra
comenzaba a imponerse. Ya lo estabarealizando Chile y, en menor medida, otros paises
del Cono Sur Latinoamericano. En el caso argentino estas medidas tendian a liquidar el
modelo de produccion que primé durante gran parte del siglo XX. Se atacaba
especialmente al movimiento obrero y sindical, buscando disminuir su participacion en
la renta nacional, pero también a sectores del empresariado productivo en pos de uno
financiero y orientado haciael mercado externo, terminando con las subvenciones o la
proteccion a la industria (disminuyendo las barreras arancelarias) o con la liberacion de
los precios. También se buscaba terminar con la inflacion y el déficit fiscal,
disminuyendo el aparato del Estado. Gran parte de estas politicas se habian aplicado en
Chile desde 1974.

Al interior de la Junta surgieron tensiones respecto de la politica econémica y del rol del
Estado. En Chile, en esta discusion triunfaria el ala neoliberal, pero en Argentina las
diferencias se mantuvieron sin que lograra imponerse con claridad ninguna de las

fracciones. Asi, a la par de las reformas de corte neoliberal, otros sectores impulsaron

*1% Castellani, Ana G. “Intervencién econémica estatal y transformaciones en la clpula empresarial
durante la dltima dictadura militar (1976-1983)”. Pp. 131-164. P. 131. En: Lida, Clara, Crespo, Horacio y
Yankelevich, Pablo (compiladores) Argentina. 1976. Estudios en torno al golpe de Estado. FCE,
Argentina, 2007.

517)_os salarios cayeron hasta 1979. Tomando como referencia 1975, en 1976 cayeron cerca del 50%, hacia
1980 se recupera, aunque nunca alcanza las cifras anteriores. Existia también una fuerte diferencia entre el
salario de un obrero calificado y uno no calificado. Segin Pozzi, un obrero no calificado automotriz
ganaba 826.000 pesos en 1980, un obrero calificado, 1.108.000; en la textileria, un obrero no calificado
cobraba 450.000 pesos, un calificado 668.000. Ademas, un obrero debia trabajar mas horas para poder
mantener un minimo nivel de vida. Ver: Pozzi, Pablo. La Oposicion obrera... Op. Cit.
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una activa participacion del Estado, planes de obras publicas y promocién industrial,
generando un desarrollo dual y ambiguo, con constantes disputas entre las alas de la
burguesia (financiera, industrial), en el ejército, a nivel ideologico (neoliberales,
liberales, corporativistas):

“se configuré un modelo de gestion muy particular, el modelo liberal
corporativo, que se distingue de los anteriores por combinar las nuevas
orientaciones de la tecnocracia liberal liderada por Martinez de Hoz, con
las ideas intervencionistas de varios sectores de las Fuerzas Armadas y las
viejas practicas corporativas de ciertas fracciones de la gran burguesia y
de la tecnoburocracia estatal”'%.

La politica econdmica de la dictadura fue zigzagueante, generando frecuentes roces y
disputas internas. “La convivencia entre ellos no fue para nada sencilla, y se complicd
aun mas en un sistema institucional que militariz6 por completo la administracion del
estado vy, al hacerlo, traslado los disensos internos a todas las areas y niveles de la
gestion publica”™®. Aun cuando no primé el sector neoliberal se lograron instalar varias
de sus ideas®®. Sergio Morresi, en un estudio sobre la derecha econémica argentina,
sefiala que durante la dictadura se articularon dos discursos hegemaonicos: el liberal
pragmatico y el conservador (nacionalista, corporativista y tradicional) que entre sus ejes
programaticos planteaba —al igual que Pinochet y sus colaboradores- el disciplinamiento
social para “obtener una revancha historica contra una clase obrera soliviantada y un
pequefio empresariado acostumbrado a vivir de los favores de gobiernos ‘populistas™°%.,
Durante el proceso de reorganizacion nacional convivieron estas alas, aplicando politicas
contradictorias. De todos modos, para conseguir los objetivos del proceso de
reorganizacion nacional, se exigia un esfuerzo a toda la sociedad, especialmente a los
trabajadores, menoscabando el poder de los sindicatos, para salvar al pais de la crisis y
el caos. Las primeras medidas econdmicas dispararon la deuda externa, pasando de 7 mil
millones de dolares en el afio 1976 a mas de 45 mil al final de la dictadura.

Respecto del movimiento obrero y sindical se busco liquidar el poder y concentracion

que durante el siglo XX habian alcanzado los trabajadores, principalmente el sector

*1® [dem. P. 133.

519 Novaro, Marcos. Historia de la Argentina... Op. Cit. P. 139.

520 E| gobierno de Carlos Menem llevaria adelante gran parte del programa neoliberal, en los noventa.

521 Morresi, Sergio. La nueva derecha argentina. La democracia sin politica. Universidad Nacional
General Sarmiento, Buenos Aires, 2008. P. 49.
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industrial, metaltrgica, automotriz, petroquimica, alimentacion, etc. en las grandes
ciudades como Buenos Aires, Cordoba o Rosario. El “nuevo patron de acumulacion
trajo aparejado un claro predominio del capital sobre el trabajo, que se expresa en una
manifiesta regresividad de la distribucién del ingreso y en un nivel de exclusién

1% altisimo. Al igual que en Chile, bajo dictadura aumentaria la pobreza, la

socia
desocupacion (si bien més baja que en Chile se triplicd en la industria y servicios), la
precarizacion de la mano de obra y la explotacion del trabajo, aumentando los ritmo de
trabajo, como en el gremio de Luz y Fuerza pasando de 36 a 42 horas

523

semanales™,recortando los beneficios sociales y reconvirtiendo a importantes sectores

de trabajadores en cuentapropistas®**

0 en trabajadores informales o subempleados.
También aumentd el trabajo femenino en sectores de servicios y empleos informales.

El ataque a las organizaciones sindicales y el movimiento obrero se realizé por dos vias:
desarticulando el poder sindical, sobre todo el que no estaba controlado por la CGT o la
burocracia oficial y, atacando las conquistas de los trabajadores, como los salarios o
convenios colectivos. La dictadura utilizd también el discurso de la lucha contra la
subversion, refiriéndose a la existencia de la guerrilla fabril formada por “las
organizaciones obreras que saltaban por encima de los sindicatos ortodoxos en demanda
de sus reivindicaciones™%.

El General Tomas Liendo quedé al frente del Ministerio de Trabajo, siendo una de sus
primeras medidas la intervencion de los sindicatos. El decreto-ley N° 21.261 suspendia
el derecho a huelga y la ley 8.596 proclamaba la prescindibilidad®®® (el despido de
funcionarios puablicos por razones necesarias, por la que quedaron cesantes cerca de
doscientos mil funcionarios estatales); la ley 21.356 prohibia la actividad gremial,
impidiendo la realizacién de asambleas, reuniones y elecciones sindicales, autorizando

al Ministerio de Trabajo para intervenir activamente en las organizaciones obreras

%22 Basualdo, Eduardo. Sistema politico y modelo de acumulacion en la Argentina. Universidad Nacional
de Quilmes, Buenos Aires, 2001. P. 14.

%23 Los Telefénicos aumentaron de 6 a 8 hs. de trabajo, petroleros en una, etc. atacando las condiciones
laborales.

524Algunas cifras sefialan que el trabajo por cuenta propia crecié en el Gran Buenos Aires de un 18,5 de la
poblacién econdmicamente activa en 1974, a un 23,1% en 1980; en Cérdoba, de un 18,1% en 1974 a
28,4% en 1980; Mendoza de 21,6% en 1974 a 27,8 en 1980.

52 Dearriba, Alberto. EI Golpe. Crénica del ltimo... Op. Cit. P. 93.

52%Es decir, tal como la dictadura chilena, el despido sin causa de los trabajadores. También se permiti6 el
despido de mujeres embarazadas y de trabajadores en huelga.
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reemplazando a los dirigentes. La CGT, que también fue intervenida, quedé a cargo del
Coronel Juan Alberto Pita, reemplazado poco después por el Comodoro Julio Porcile. La
ley21.263 eliminaba el fuero sindical y la Ley de Residencia deportaba a los extranjeros
acusados de realizar actividades subversivas®’; la ley 21.297 facilitaba los despidos
yerosionaba los convenios colectivos, mejoraba la disciplina laboral y eliminaba las
“disposiciones que establecen el aumento automdtico y proporcional de salarios de
convenio en caso de modificarse el salario vital, minimo y mévil”®%, bajo el discurso de
buscar un equilibrio en las relaciones laborales y evitar las distorsiones econémicas. Se
aumentaron también las jornadas de trabajo®”°, se confiscaron los fondos sindicales, se
erosionaron las condiciones de seguridad, suprimiendo la estabilidad en el trabajo. En el
caso de ferroviarios, ademas de la perdida de la estabilidad y el aumento en los ritmos de
trabajo, fueron despedidos entre 1976 y 1980 unos 60 mil trabajadores y entre los
trabajadores de la construccién, se permitié el trabajo los dias domingos y feriados™*.

Entre 1976 y 1979 se implemento una politica de represion y persecucion al movimiento
obrero y sindical; paralelamente se controlaba los sindicatos con laintervencion de
“decenas de las principales organizaciones obreras” y retirando*“la personeria juridica a
otras tantas” o designando ‘“funcionarios militares en casi una tercera parte de las
federaciones nacionales” para quebrar “la estructura nacional centralizada del
movimiento sindical”®*!. La supresién de convenios colectivos conllevé un aumento de
la desigualdad al interior de las diferentes ramas industriales. Se trataba de quebrar la
unidad sindical atomizando los sindicatos como se hizo en Chile, y separar a los
sindicatos del control de las obras sociales. El derecho a huelga se restringia al punto de
penalizar “con 6 afnos de prision para los trabajadores que simplemente participaran en
ella, mientras que para los dirigentes sindicales que la organizaran establecia una

condena de 10 afios de carcel”2.

>2"Esta ley fue utilizada a inicios del siglo XX contra los inmigrantes anarquistas, socialistas y comunistas.
°28 Gonzalez, Santiago y Bosoer, Fabién. Breve historia del sindicalismo... Op. Cit. P. 204.

>%En gremios como Luz y Fuerza se pasé de 36 a 42 horas semanales; en telefonicos de 6 a 8 horas
semanales; en transporte pasaron de 8 a 12 horas, etc. Ver Pozzi, Pablo. La oposicion obrera... Op. Cit.
5% Muchas de estas conquistas que se perdieron, no se recuperaron durante democracia.

%31 Raggio, Sandra (coordinadora). “La clase trabajadora durante la Gltima dictadura militar Argentina”.
En: Memoria en las Aulas. Comisién Provincial de la Memoria. Argentina. P. 5. En:
http://www.comisionporlamemoria.org/investigacionyense%C3%Blanza/dossiers/con%20issn/dossier14v
ersionfinal.pdf, (14 de enero de 2012).

>%2 Dfaz, Claudio. El movimiento obrero Argentino... Op. Cit.P. 272

154


http://www.comisionporlamemoria.org/investigacionyense%C3%B1anza/dossiers/con%20issn/dossier14versionfinal.pdf
http://www.comisionporlamemoria.org/investigacionyense%C3%B1anza/dossiers/con%20issn/dossier14versionfinal.pdf

Segun un estudio de Rolando Munck, la composicién de la clase obrera cambi6 despues
de 1976 con la reduccion del proletariado industrial “de 1.030.000 en 1976 a 790.000 en
1980. Los empleados por cuenta propia, por Su parte, se incrementaron” >
(representando en 1980 cerca de un 22% de los trabajadores), esto trajo consecuencias a
nivel de la subjetividad y vida cotidiana, la aparicion del crédito y el endeudamiento,
quebrantando la relacion obrero/barrio y la identidad de clase, la desvaloracion del
trabajador y la busqueda de nuevas formas de lucha y organizacion para enfrentar a la
dictadura®*. Segin el mismo autor los més afectados por la represion dictatorial fueron
“los delegados de fabrica - de los 100.000 que habia en 1976 unos 10.000 fueron
asesinados o encarcelados y otros tuvieron que dejar su empleo”*>. También se busco
impedir aquellas actividades que pudieran atentar contra el normal funcionamiento
dentro de las fabricas, garantizandola disciplina laboral con la ley 21.400 (septiembre de
1976) que prohibia la realizacion de actividades como el trabajo a desgano. Los salarios
cayeron estrepitosamente los primeros afios, perdiendo mas del 40% de su valor real y
recuperandose recién hacia 1980, esto posibilito aumentar la tasa de explotacion del
trabajo y también la tasa de ganancia de los empresarios.

La dictadura argentina, como su par chilena, buscd aliarse a un sector del movimiento de
trabajadores cooptandola para su proyecto de reorganizacion nacional. En 1976 se

organizé un Plenario Sindical donde participaron decenas de gremialistas®*®

, en esta
reunion se preparo la delegacion que viajo a la reunion de la OIT en Ginebra, donde
asistieron dirigentes como Hugo Barrionuevo y Ramén Valle. Para la dictadura
significaba limpiar su imagen respecto a la restriccion de los derechos sindicales,
mostrando que un nimero importante de ellos no estaba intervenido (aquellos que eran

afines a la dictadura) y los apoyaba. Surgian asi las alas, sobre todo dentro de la

>3 Munck, Rolando. Movimiento Obrero, economia y politica en Argentina. 1955-1985. Pp. 87-109. En:
Revista Estudios Sociolégicos. EI Colegio de México, Vol. 13, 1987. P. 101. En:
http://codex.colmex.mx:8991

[exlibris/aleph/al8 1/apache media/PUUVS5SGSRFQU219E5X151GPC8KIP7.pdf, (2 de febrero de
2012). Esto se relacionaba también con la caida del empleo industrial.

53 Estas nuevas formas de lucha se concentraban al interior de las fabricas y al uso de métodos
clandestinos.

*% [dem. P. 102.

5% Entre los asistentes estuvieron Fernando Donaires, de Papeleros; Florencio Carranza, de comercio;
Maximo Castillo, de vidrios; Jerénimo lzzetta, de municipales. Ver: Gonzélez, Santiago y Bosoer, Fabian.
Breve historia del sindicalismo... Op. Cit.
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burocracia oficial peronista del sindicalismo participacionista (CGT Azopardo) versus
los confrontacionistas (CGT Paseo Coldn dirigida por Raymundo Ongaro).
Mientras tanto, recrudecia la represion en las fabricas ocupadas militarmente y donde

funcionaronincluso centros de detencion®’

.Era comdn ver ingresar a las fabricas a
militares a detener trabajadores. Las primeras manifestaciones de resistencia serian
también enfrentadas con asesinatos y tortura, como el caso de la huelga de brazos caidos
organizada en la fabrica IKA-Renault en 1977°%%; los mismos empresarios eranlos
encargados de llamar a las Fuerzas Armadas, evidenciando la convivencia y apoyo entre
éstos y los militares.

Estas medidas tuvieron un alto impacto en el mundo del trabajo. Sin embargo, en poco
tiempo surgieron diferencias al interior de la dictadura respecto a la politica econémica y
laboral. Uno de esos casos fue la Ley de Asociaciones Profesionales, que tenia como
objetivo liquidar gran parte de lo conseguido por los sindicatos durante sesenta afios (en
la 16gica de lo que el Plan Laboral de José Pifiera significd para los sindicatos chilenos);
la Ley 22.105, aprobada en diciembre de 1979 planteaba la limitacién “a las entidades
de tercer grado (no podia seguir existiendo la CGT), a la actividad politica de los
dirigentes y al control gremial sobre las obras sociales, pero seguia en pie el sindicato

Gnico por rama®®”

, se prohibia la existencia de las grandes centrales sindicales y las
confederaciones para impedir la concentracion y el poder los trabajadores (en Chile fue
uno de los logros de la politica laboral de la dictadura para destruir los sindicatos), se
limitaba la constitucion de sindicatos de empresa, se exigia que los dirigentes no
tuvieran antecedentes penales, se limitaba el nimero de delegados y se limitaba su
estabilidad laboral, se exigia el aviso de la realizacion de asambleas al Ministerio de
Trabajo, sin embargo, no se logré que los contratos fueran ahora una cuestion individual
entre empleador y trabajadores, como si hizo Pinochet, garantizando el derecho
colectivo de sindicalizacion y huelga y la negociacion por rama, y tuvo que modificarse
varios de estos articulos por presion sindical durante los préximos afios. Se creia ademas
que era posible atraer a un sector del sindicalismo manteniendo alguna de las demandas

que ellos planteaban.

53 En otras fabricas secuestraban a los dirigentes engrosando las listas de detenidos y desaparecidos.
5% Diaz, Claudio. EI movimiento obrero Argentino... Op. Cit.
> Novaro, Marcos. Historia de la Argentina... Op. Cit. P. 159.
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Las disputas continuaron en la medida que la situacion econdémica empeoraba y
aumentaba la desocupacion y la pobreza. No todos los empresarios compartian el nuevo
rumbo econdmico, que significaba en muchos casos un ataque a sus propios bolsillos. A
mediados de 1978, las criticas y diferencias al interior de la Junta recrudecian, en
particular de Emilio Massera contra el Ministro de Economia Martinez de Hoz; el
primero acentuaba un discurso nacionalista y criticaba el excesivo liberalismo
economico.

A fines de 1977 las divergencias internas se hicieron publicas con la intervencion de
Massera en los medios de comunicacion, sefialando su oposicion a las politicas
econdmicas exigiendo la eleccién de una nueva figura presidencial; las discrepancias
aumentaron cuando Videla anuncio, en 1978, el dialogo politico planteando que hacia
1980 la dictadura daria a conocer un plan de normalizacion de los partidos. Si bien
Massera y la Armada tuvieron que aceptar la continuidad de Videla, su critica al plan
econdmico liberalizador aumentaba “en favor de la proteccion del salario, el trabajo y la

%40 retomando la idea de una

‘produccién nacional’ en contra de la ‘especulacion
alianza entre trabajadores, Estado y empresarios para impulsar el desarrollo nacional.
Las disputas también se notaban en el mundo empresarial, entre el sector productivo y
financiero. Martinez de Hoz sali6 de Economia en 1981, aunque los problemas
continuaron. Si bien transitoriamente aumento el consumo, sobre todo entre los sectores
medios y altos, “la ‘plata dulce’ financiada con deuda externa permitiria a las familias
acomodadas, y no tanto, adquirir bienes importados a bajo precio y recorrer el
mundo™*’; el sector financiero también se acrecentd, aunque el sector industrial
presentaba mayores problemas debido al ingreso masivo de productos importados. Si
bien los empresarios seguian apoyando el golpe en salvaguarda de sus intereses, no
todos apoyaban las politicas liberales, sino quemuchos exigian mayor proteccion y
beneficios para el sector industrial.

En 1978 Videla fue reelegido como “presidente” con un discurso de apertura y de
dialogo politico, lo que significd el retiro de Massera y Agosti, y la llegada de Viola,

Lamburschini y Rubens a la Junta. Esta apertura dejo la posibilidad de una transicion a

540 Canelo, Paula. El Proceso En Su Laberinto: La Interna Militar de Videla a Bignone. Prometeo, Buenos
Aires, 2008. P. 87.
> fdem P. 160.
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la democracia para un futuro indeterminado, aunque seguia expresando las diferencias
internas en torno a la relacion con los partidos o la creacion de un movimiento politico
que expresara los intereses de la Junta. Sectores civicos cercanos a la dictadura crearon
el Movimiento de Opinion Nacional (MON), la Unién Civica Radical inicio un dialogo
con los militares, aunquefinalmente fracasaron. A nivel internacional aumentaban las
campafas de denuncia contra la violacion a los derechos humanos. La presion era tanta
que la Junta tuvo que aceptar una visita de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos. A mediados de 1978 la actividad politica se acrecentabapor la accién de las
organizaciones de derechos humanos (Madres, Abuelas de Plaza de Mayo, etc.) y por los
partidos politicos de oposicién y los sindicatos, aunque ante el conflicto con Chile por el

2 se generd cierta unidad y cohesion interna para las juntas militares de ambos

Beagle
paises.
La crisis de los bancos a inicios de 1980 profundizo6 las dificultades econdmicas; al
declararse insolventes, obligaron al Estado a hacerse cargo de los mismos. La inflacion
siguid creciendo alcanzando mas de un 100% en 1980 y el desempleo también
aument6>*®. La creciente oposicién a la politica econémica y social de la dictadura
amplificaba las fisuras internas y el descontento general, sobre todo desdela primera
huelga generalcontra los planes econdmicos de la dictadura en abril de 1979, que
manifestaba “el profundo malestar de las corporaciones empresarias representantes de
los ‘sectores productivos’”>*,

En 1982 el presidente Galtieri, en conjunto con la Junta Militar, definid la estrategia de
la Guerra de Malvinas como forma de salvaguardar la dictadura y conseguir la unidad

nacional. La guerra termind en una debacle para Argentina, abriendo una crisis politica

2Este conflicto se debié a la disputa entre ambos paises por la soberania del canal del Beagle. El 2 de
mayo de 1977 se conocid el resultado del arbitraje internacional, que gener6 fuertes roces y disputas, que
terminaron el 9 de enero de 1979 con la mediacién de un enviado papal, el cardenal Antonio Samoré.
Ambas dictaduras utilizaron el conflicto internamente para ocultar los crimenes y las violaciones a los
derechos humanos, creando un clima de guerra y de unidad nacional. Ver, Diaz, César, Giménez, Mario y
Maria M. Passaro, “Dos dictaduras en el limite de la guerra. El testimonio editorial del conflicto del
Beagle (1977-1979)”. En:
http://perio.unlp.edu.ar/question/numeros_anteriores/numero_anterior6/Templates/diaz_cesar.dwt (26 de
junio de 2012). Organizaciones de izquierda como Montoneros rechazaron el conflicto, diciendo que en
realidad “estamos contra la guerra y contra todas las dictaduras”. En “Posicion Montonera frente al
conflicto del Beagle”. En: http://www.ruinasdigitales.com/

3Un documento de SMATA sefiala que las grandes automotrices despidieron aproximadamente un 30%
de sus trabajadores. Ver: Pozzi, Pablo. La oposicidn obrera... Op. Cit.

>4 Canelo, Paula. El Proceso En Su Laberinto... Op. Cit. P. 111.
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enorme que termind con la caida de la dictadura. La oleada de descontento, luchas
sociales, huelgas y denuncias por violaciones a los derechos humanos, terminaron

jaqueando el poder militar instalado en 1976.
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5 De la resistencia a la huelga general

Tras el golpe de Estado, la represion contra la izquierda y el activismo que se habia
iniciado bajo el gobierno de Perdn se generalizo. Entre 1973 y 1974 surgi6 la Triple Ay
los primeros centros de detencion clandestina, que tuvieron como blanco a dirigentes

197545

sindicales, activista, la izquierda y la llamada “guerrilla industrial””* acusada destruir

a“la Nacion, la paralizacion del aparato productivo, la instauracion de la dictadura
marxista y la negacion del ser nacional”>*®,

El golpe del 24 de marzo de 1976 permitié la utilizacion masiva y concentrada de la
represion®*’, los grupos de tareas y de operaciones de las fuerzas armadas y la policia
contaron con la impunidad para actuar a una escala nunca antes conocida. El miedo y la

sospecha se instalaron en las calles y en las casas. Ciudades como Cordoba y Rosario,

>> Un documento emitido por la Embajada de EE.UU. en Buenos Aires el 2/12/75 sefialaba que “los
esfuerzos de la guerrilla industrial han tenido un considerable éxito y recién ahora el gobierno y la
poblacion se estan dando cuenta del peligro y el alcance de estos esfuerzos. Por consiguiente, podria
esperarse, en un tiempo cercano, la misma accién formal, probablemente militar, para combatir a la
guerrilla industrial. Sin embargo, las acciones represivas por si solas no pueden erradicar los problemas
subyacentes que alimentan a los terroristas. Por ende, es probable que la guerrilla industrial siga siendo un
hecho de la vida argentina en el futuro inmediato”. Se sefialaba ademas el divorcio entre las direcciones
sindicales peronistas tradicionales y las bases obreras, sefialando el peligro de los comités de fabrica,
cuerpos de delegados y comisiones internas, en manos del clasismo. Por ultimo, planteaba que “la
guerrilla de las fabricas esté clasificada ahora con sus primos rurales y urbanos como una gran amenaza
subversiva. El pablico, el gobierno y las autoridades militares estdn ahora comenzando a apreciar el grado
en el que ésta ha tenido éxito. No se ha concertado aun ninguln tipo de plan para contrarrestar la subversién
industrial, pero se puede esperar algln tipo de plan, principalmente militar, en un futuro cercano”. “Los
militares y el terrorismo industrial. Documento emitido por la Embajada de EE.UU. en Buenos Aires, el
2/12/75”. En: Revista El Aromo N° 50. Octubre de 2009. Editorial Razén y Revolucion, Argentina. En:
http://www.razonyrevolucion.org/ryr/index.php?option=com_content&view= article&id=438:los-
militares-y-el-terrorismo-industrial-documento-emitido-por-la-embajada-de-eeuu-en-buenos-aires-el-
21275&catid=108:el-aromo-no-50&Itemid=110,(25 de septiembre de 2012).

>®Clarin, “Bases para la participacion obrera”. Domingo 2 de mayo de 1976. P. 5.

>7 Cieza, Daniel. Gran empresa y represion. Antecedentes y consecuencias de la represion en el &mbito
laboral durante la Gltima dictadura civico-militar. Disponible en internet en la Secretaria de Derechos
Humanos del Ministerio de Justicia.
http://www.derhuman.jus.gov.ar/conti/2011/10/mesa_1/cieza_mesa_1.pdf, (8 de agosto de 2012). Cieza
analiza como en las grandes empresas (mas de 500 trabajadores) que vivieron conflictos importantes
previos al golpe y donde surgieron procesos anti burocraticos, la represion tuvo mayor alcance. En el caso
del Astillero Rio Santiago de Ensenada (La Plata) el secuestro y desaparicion de trabajadores comenz6
mucho antes del golpe; en enero de 1976 habia secuestrado a dos miembros de la comision interna, sus
cuerpos aparecieron dinamitados poco tiempo después, lo mismo sucedio con tres trabajadores de base,
integrantes de listas opositoras a la burocracia, que fueron acribillados en marzo de 1976. En total durante
la dictadura, serian asesinados y desaparecidos otros 70 trabajadores del Astillero; en las grandes
automotrices (Fiat, Ford, etc.) desaparecieron mas de 60 personas; en la industria azucarera fueron mas de
350 los asesinados y desaparecidos.
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http://www.derhuman.jus.gov.ar/conti/2011/10/mesa_1/cieza_mesa_1.pdf

donde surgid el clasismo, fueron de las mas afectadas. Las detenciones y desapariciones
se extendian y los centros clandestinos se atestaban con miles de personas que
enfrentaban el horror de la tortura y la muerte. En el Astillero Rio Santiago (La Plata)
los militares se instalaron en la empresa mientras “las instalaciones eran recorridas por
vehiculos con artilleria mientras un helicoptero lo hacia por el aire, detras de cada arbol
se encontraba apostado un infante de Marina y en la entrada se ubic una mesa con la
lista de los trabajadores que debian ser detenidos>*®.

Como ya sefialamos, la dictadura y su politica de reorganizacion nacional implicaba un
ataque directo contra los trabajadores, sus conquistas y organizaciones, prohibiendo las
huelgas, interviniendo los sindicatos, congelando los salarios y aniquilando a los
sectores obreros mas combativos y la militancia revolucionaria, que se agrupaba en el
clasismo, las comisiones internas y los cuerpos de delegados, formada en la lucha contra
las direcciones burocraticas de la CGT y el peronismo tradicional. El clasismo habia
surgido como una respuesta y enfrentamiento a las direcciones burocraticas del
peronismo.Una experiencia emblematica fue ACINDAR (Villa Constitucion, Rosario)
donde el Comité de Lucha surgia por:

“la democracia sindical, por la participacion de las bases en todas las
decisiones, la eleccion de Delegados y Comisiones Internas combativas y
honestas que representan verdaderamente a sus comparfieros de trabajo,
que resistieran las presiones de la patronal y de la burocracia, que
condujeran la lucha por la recuperacion del sindicato y por la solucién de
las necesidades méas apremiantes y lograran asi que los trabajadores de
Villa Constitucion se unieran a la lucha que por sus intereses, derechos y
aspiraciones han llevado y llevan adelante los compafieros obreros y
trabajadores de todo el pais”>*®

8 Barragan, Ivonne. “La represién a la organizacion sindical de base en una fébrica estatal. La
experiencia represiva de los trabajadores del Astillero Rio Santiago durante la Gltima dictadura militar”.
IV Seminario Internacional “Politicas de la Memoria. Ampliacion del campo de los derechos humanos.
Memoria y perspectivas”. Buenos Aires, 29 y 30 de septiembre - 1°de octubre de 2011. P. 14. En:
http://www.derhuman.jus.gov.ar/ conti/2011/10/mesa_1/barragan_mesa_1.pdf, (2 de julio de 2012).
Algunas de las practicas habituales que debieron enfrentar los trabajadores era el control permanente de
sus cuerpos, con el desnudamiento en las oficinas de la gerencia para detectar el ingreso de armas o
material subversivo, las detenciones selectivas, etc.

*9Informe del Comité de Lucha de Villa Constitucién, Marzo de 1974. Santella, Agustin; Andujar,
Andrea. “El Per6n de la fabrica éramos nosotros. Las luchas metalurgicas de Villa Constitucion. 1970-
1976”. Editorial Desde el Subte, Buenos Aires, 2007. P. 119. Entre los sindicatos que se encontraban en
Villa Constitucion estaban Acindar y otras empresas, que pertenecian al poderoso gremio de la UOM,
controlado por el peronista Lorenzo Miguel. En 1974 se produce el historico Villazo, donde se paraliza la
ciudad en apoyo a las luchas de los obreros metallrgicos.
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Las comisiones internas y cuerpos de delegados formaban parte de los sindicatos, para
Fernando Scolnik la clave estas organizaciones consistia en

“la particularidad que les ha dado ser organizaciones ligadas
estrechamente a la base obrera y, por ende, sumamente permeables a su
influencia. Este rol dual consistio en que han cumplido la funcién de
estricto control sobre las bases trabajadoras cuando las mismas se han
encontrado en manos de conducciones burocraticas ligadas a sectores
patronales o burocracias estatales, y, por otro lado, se han mostrado como
el eslabon més debil e influenciable por las bases cuando éstas se
disponen a la lucha, razon por la cual es corriente que sean las primeras
instituciones  sindicales en caer en manos de conducciones
antiburocraticas, frecuentemente antes que los sindicatos locales o
nacionales”*.
Durante los primeros meses de la dictadura, las organizaciones que formaban la CGT se
paralizaron, mientras el clasismo era arrasado por la represion. Al interior de la CGT
algunos sectores planteaban colaborar con la dictadura (el ala vandorista agrupada en la
CGT Azopardo, aun cuando fue intervenida y posteriormente disuelta). En cambio, la
fraccion confrontacional impulsé acciones y manifestaciones contra la dictadura, que se
materializaron en huelgas, acciones de boicot y movilizaciones. Luego de los primeros
meses de paralizacion, resurgio en las fabricas el activismo y la izquierda.
La lucha contra la dictadura encontr6 en el movimiento de trabajadores y sus
organizaciones sindicales a uno de sus protagonistas fundamentales,aun cuando existia
un sentimiento de derrota, de paralisis y temor. Como dice Carlos, con la dictadura todo
“volvié todo atras, y peor. No solamente sacaron todas las conquistas, sino que hasta
como el afio 79, casi 80, se siguieron persiguiendo a compafieros, se despedia
arbitrariamente™*,
El movimiento sindical argentino contaba con una larga trayectoria de organizacién y
lucha, siendo parte de la columna vertebral del gobierno peronista, conla experiencia de
la resistencia durante la década del "50. Sin embargo, durante los ultimos afios del
gobierno de Maria Estela Martinez, las centrales sindicales y federaciones oficialistas se

encontraban cuestionadas por el sindicalismo de base y el clasismo, como también

%50 Scolnick, Fernando. Origen de las comisiones internas en Argentina. Ponencia presentada en el Primer
Congreso de estudios sobre el peronismo: la primera década. P. 1. 6 y 7 de noviembre de 2008.
Universidad de Mar del Plata. En internet: http://www.megahistoria.com.ar/tesis/scolnik.pdf. (17 de abril
de 2012).

> Entrevista a Carlos Morelli, realizada en Argentina el 5 de enero de 2009.
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fragmentada interiormente. Las 62 organizaciones, que formaban la base de la CGT, se
ubicaron posteriormente al golpe en una posicion intermedia entre los militares y la
izquierda. Su discurso constituia parte de lo que posteriormente se denominaria como la
teoria de los dos demonios: en una solicitada publicada el 24 de marzo de 1976
sefalaban que “la derecha subversiva y la guerrilla asesina tienen un vil e incalificable
objetivo”, si bien criticaban y rechazaban la posibilidad de golpe, también denunciaban a
“la guerrilla asesina, cuyos miembros, alentados por la presunta inminencia del fin del
proceso... intensifican su accion criminal llevando al paroxismo su escalada de

violencia2.

Es que el sindicalismo peronista, la CGT y las 62 organizaciones
constituian el sustento del peronismo y en su interior coexistian sectores de extrema
derecha hasta algunos que reivindicaban politicas de izquierda, estando sobre todo en
manos de direcciones burocraticas; su poder estribaba en el control de los sindicatos y su
vinculacion directa con el aparato estatal.

El decreto N° 3 de la Junta Militar suspendia “transitoriamente la actividad gremial de
las entidades de trabajadores” e intervenia “las cuentas bancarias de cualquier tipo...
incluso las correspondientes a actividades de obra social 0 mutuales administradas por

59553

dichas asociaciones” ", ademads se prohibia “toda actividad de las 62 organizaciones o

cualquier otra que la sustituya” (Decreto N° 10 de la Junta Militar) bajo el fundamento
de que “no constituye una organizacion de trabajadores en los términos y alcances de la
ley N° 20.615 de Asociaciones Profesionales... dicho organismo despliega una actividad
de exclusivo caracter politico partidario”™™*. A su vez la dictadura anunciaba la
suspension temporaria del derecho de huelga, la ley 21.281 sefialaba que la

“dramatica situacion econdémica por la que atraviesa el pais torna
imperativa la adopcion de todas las medidas necesarias para superarla a
través de un efectivo incremento de la produccion.

Que la concrecidn de dicho objetivo requiere la suspension transitoria de
aquellos derechos cuyo ejercicio pueda afectar la produccion y las
indispensables condiciones de paz, seguridad y orden interno que requiere
dicho proceso.

Articulo 1: Suspéndese transitoriamente en todo el territorio nacional el
derecho de huelga, asi como también el de toda otra medida de fuerza,

2Clarin. Miércoles 24 de marzo de 1976. “Al pueblo argentino”. P. 2. Inserto firmado por las 62
organizaciones.
3Clarin, jueves 25 de marzo de 1976. “La actividad politica y gremial fue suspendida”. P. 9.
554 §
Idem.
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paro, interrupcion o disminucion del trabajo o su desempefio en

condiciones que de cualquier manera puedan afectar la produccion. ..
La ley 21.270 intervenia la CGTy el bloque de “fondos, cuentas corrientes y bienes
patrimoniales”, quedando bajo el mando del coronel Emilio Alfredo Fabbrizzi. Al igual
que la dictadura chilena, los militares y empresarios consideraban indispensable
establecer la disciplina laboral, disminuyendo la capacidad de respuesta sindical y los
derechos basicos de los trabajadores. Al interior de las fabricasesto se traducia en la
presencia contante de militares, la existencia de listas negras de dirigentes y activistas
que eran encarcelados o desaparecidos y el constante temor ante la represion. Al igual
que en Chile, la dictadura intenté ahogar las organizaciones sindicales con la retencién y
bloqueo de las cuentas y fondos. Los sindicatos clasistas fueron los mas afectados,
debido a la suspension de su actividad sindical y porla represion y persecucion militar,
ya que ellos implicaban una amenaza directa al orden social. Esta politica produjo el
rechazo de sectores de la CGT, que rapidamente comenzaron a organizar ciertas
acciones para enfrentar las nuevas politicas.
Los medios de comunicacién construian la imagen de un sindicalismo subversivo y
violento, que era un peligro para la patria. El hallazgo de ‘“numerosas armas en la sede

59556

central de la Unién Obrera Metaltirgica > se utilizaba como excusa para justificar la

realizaciéon “de una serie de operativos tendientes a asegurar el orden interno™’ y
legitimar el discurso de la guerra contra la subversién, silenciando las desapariciones, la
tortura y la muerte de miles de personas que pasaban dias, semanas o meses en los

campos de detencién.El terror y disciplinamiento®®

cobraba formas especificas en las
fabricas. El informe Nunca Méas de la CONADEP reproduce las declaraciones del

Ministro de Trabajo, General Tomas Liendo, en 1977:

>>Clarin, viernes 26 de marzo de 1976. “El derecho de huelga quedd suspendido temporariamente™. P. 2-
3.

> a Opinion, viernes 26 de marzo de 1976. “Descubren un gran depésito de armas”. Primera edicion.
Tapa.

*"La Opinién, jueves 25 de marzo de 1976. “Hallaron armas en la sede de la UOM?”. Primera edicion.
Tapa.

%8 Los periddicos informaban constantemente respecto de las detenciones de “delincuentes subversivos” o
los muertos en “enfrentamientos”. Se insistia en el peligro de la infiltracion y el extremismo. Ver por
ejemplo: “Descubren a una red subversiva que se habia infiltrado en las universidades: 17 detenidos”.
Clarin, jueves 5 de agosto de 1976. P. 6; “Caen otros cinco terroristas”. Clarin, jueves 5 de agosto de
1976. P. 6, “Cordoba: desbaratan un plan extremista”. Clarin, sabado 21 de agosto de 1976. P. 6, entre
otras.
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“Respecto de la subversion en el ambito fabril, sabemos que ella intenta
desarrollar una intensa y activa campafia de terrorismo e intimidacion a
nivel del sector laboral. Es necesario conocer el modo de actuar de la
subversion fabril, para combatirla y destruirla... Frente a ello, el gobierno
y las fuerzas armadas han comprometido sus medios y su maximo
esfuerzo para garantizar la libertad de trabajo, la seguridad familiar e
individual de empresarios y trabajadores y el aniquilamiento de ese
enemigo de todos. Pero cabe la reflexion de aquellos que se apartan del
normal desarrollo del «Proceso» buscando el beneficio individual o de
sector, se convierten en complices de esa subversion que debemos
destruir; lo mismo que a quienes no se atrevan a asumir las
responsabilidades que esta situacién impone”°,
La dictadura civico-militar argentina, al igual que su par chilena, tuvo un fuerte

contenido de clase y contd con la colaboracion de importantes sectores del

0 esta

empresariado. En fabricas o empresas como el ingenio azucarero Ledesma™
colaboracion significo facilitar el uso de instalaciones o medios de transporte para la
detencidn, interrogatorio y traslado de detenidos hasta entregar informacion respecto de
activistas y militantes. En la fabrica Ford se instalé un centro de detencion donde incluso
se constatd la colaboracion en los interrogatorios de personal de la empresa® al igual
que en ACINDAR y SIDERCA (Villa Constitucion)®.

Respecto de las medidas econdmicas éstas “provocaron un aumento inmediato de la
productividad” pero sobre todo “la recuperacion del ‘poder de direccion’ fue
aprovechado para realizar cambios mas profundos en la organizacion del trabajo”563. En

este sentido, el objetivo de desarticular el clasismo, la izquierda y el proceso de ruptura

que estaban realizando importantes sectores de trabajadores con su direccion

%% Nunca Mas. informe de la Comisién Nacional sobre la Desaparicién de personas (CONADEP). En:
http://www.desaparecidos.org/arg/conadep/nuncamas/375.html, (11 de agosto de 2012).

%%0°| as noches del 20 y 27 de julio de 1976 se realizaron varios operativos en Jujuy, cerca del Ingenio
Ledesma, que terminaron con centenares de detenidos y 55 desaparecidos. En estas detenciones la
empresa Ledesma colaboré con los cortes de luz y facilitd el uso de las camionetas de la empresa,
permitiendo que las fuerzas de seguridad entraran con facilidad a las casas. La llamada “noche del
apagon” esta siendo investigada en varias causas federales. Ver entre otros: Agencia Telam. “Blaquier fue

citado a indagatoria y hubo nuevos allanamientos a Ledesma”.
http://memoria.telam.com.ar/noticia/blaquier-fue-citado-a-indagatoria-el-175_n1001, (8 de agosto de
2012).

%! Dictadura: los roles de Ledesma, Ford, Mercedes Benz y Techint. Horacio Bustingorry. Viernes 23 de
marzo de 2012. En: http://www.agenciapacourondo.com.ar/secciones/ddhh/7291-dictadura-los-roles-de-
ledesma-ford-mercedes-benz-y-techint.html,(8 de agosto de 2012).

2Actualmente se cursan varias causas judiciales contra los directivos de estas empresas por su
colaboracidn en la represion politica.

%3 Dicosimo, Daniel. “Indisciplina obrera en la industria metalurgica durante el ‘Proceso de
Reorganizacion Nacional’”. En: Anuario IEHS. UNC PBA, Buenos Aires, 2007. P. 447.
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tradicionalfue exitoso. Aunque a nivel mas general, a pesar del miedo y el
disciplinamiento, prontamente comenzaron a manifestarse los primeros sintomas de
oposicion a la dictaduraa través de diversas acciones como el boicot, el trabajo a

desgano, las huelgas ilegales y la reorganizacion sindical desde las bases.

5.1 ¢Cooperacion o confrontacion? La CGT vy el oficialismo
La dictadura civico-militar buscé afanosamente acercar al sindicalismo peronista y las
grandes centrales sindicales al Proceso de Reorganizacion Nacional. El 1° de mayo de
1976 fuela primera ocasion para intentar esta politica. EI Ministro de Trabajo General
Tomas Liendo sefalaba que el objetivo de la Junta era buscar “una relacion armoénica
entre el Estado, el capital y el trabajo”®*; la retérica militar sostenia la necesidad de que
los trabajadores contribuyeran con su “esfuerzo” a la reorganizacion de la nacidén y
demandaba el sacrificio en pos del bien comuln; anunciaba la “modificacion de la
legislacion laboral —particularmente del régimen de Contrato de Trabajo- para “superar

%85y sefialaba que se mantendria a la CGT y

situaciones contradictorias o demagodgicas
otras estructuras sindicales bajo “el ejercicio de una auténtica democracia sindical, para
que se produzca una renovacién de la dirigencia”®®. Se enunciaba, bajo la légica de la
libertad sindical, el intento de descabezar los sindicatos opositores, despolitizando su
accion y su dirigencia para “concretar la renovacion y reorganizacion de la dirigencia

%7 que debifa ser independiente, es decir, no politica. Al igual que el plan que

obrera
disefiaba la dictadura chilena, se buscaba desarticular al movimiento sindical, coartar sus
fortalezas e instalar al 16gica neoliberal de la libre asociacion.

La junta militar intentéatraer a un sector del peronismo (dirigentes sindicales,
intendentes y otras autoridades) hacia su proyecto; en las reuniones con figuras como
Angel Robledo, italo Luder y otros dirigentes quienes argumentaban “que el peronismo
puede hacer algunos aportes al proceso™®. Algunos de estos dirigentes participaron
también, como sus pares chilenos, en las reuniones de la OIT para defender la politica

oficial; entre ellos estaban Antonio Baldassini (telepostal), Rafael Valle (quimicos),

%%4Clarin, Domingo 2 de mayo de 1976. “Fue definida la politica laboral del gobierno™. p. 2-3.
*% 1dem.

*% 1dem.

%7 1dem.

%68 «Alternativas del proceso”. Clarin. Domingo 1° de agosto de 1976. P. 2.
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Hugo Barrionuevo (fideeros), Ramén Elorza (gastrondémicos), Ricardo Pérez
(camioneros), entre otros®®, ellos formarfan la “comision de los 10” que tenfa como
objetivo buscar un clima de colaboracién con el gobierno®”.

Debido a la intervencién y posterior disolucion de las organizaciones sindicales, el
movimiento de trabajadores peronista comenz6 a reorganizarse en diversos
agrupamientos como la Comisién de los 25°™*, la Comisién de los 20 y el Movimiento
Sindical Peronista. La Comision de los 25 tuvo el reconocimiento internacional de la
Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL) que prestd
gran colaboracién en la denuncia internacional contra la dictadura. Roberto Garcia,
Secretario General de la Comision Nacional de los 25, sefialaba en 1986 que ésta
organizacion cumplié un papel fundamental en la lucha contra la dictadura “esa
identidad que supimos asumir fijando nuestra postura como Movimiento Obrero, debi6
enfrentar no sélo las inconfesables intenciones de la dictadura, sino que también
debimos confrontar con compafieros que entendian que la negociacion con la dictadura
nos llevaria a una salida favorable”’?.Su fundacién respondié también al temor de la
burocracia ante los indicios de descontento y reorganizacion en las fabricas,
obligandolos a una politica méas confrontacional®”.

En 1977 seform6 la Agrupacion Nacional Unidad y Solidaridad de la Asociacion de
Trabajadores del Estado (ANUSATE) cuyo secretario general era Victor de Genaro,
quién integré la directiva de la Comisidn de los 25. De Genaro comentaba afios después
que ANUSATE “nace en 1977 como producto de una divisién en nuestro gremio en el
cual, alguna dirigencia, encabezada por el Secretario Gral. Juan Horvath decidi6 aceptar
la politica y el proyecto que traia la dictadura militar y su hombre fuerte: el Dr. Martinez

de Hoz*"*, manifestando la divisién del sindicalismo peronista;ANUSATE surgiécomo

%9 «“Informe gremial sobre la reunién de la OIT”. Clarin. Domingo 1° de agosto de 1976. P. 3.

>0 Senén Gonzalez, Santiago y Bosoer, Fabian. Breve historia del sindicalismo... Op. Cit.

*! De tendencia peronista, se conformé hacia fines de 1977; incluia a gremios como taxistas, obreros
navales, camioneros, mineros, cerveceros, entre otros. Mas tarde se denominaria como CGT Brasil,
presidida por Saul Ubaldini que convocaria a la primera huelga general contra la dictadura en 1979.

>’2 palabras de apertura de Roberto Garcia, Secretario General de la Comisién Nacional de los 25. En:
Boletin del Movimiento Sindical Peronista Renovador. Buenos Aires, 12 de junio de 1986. P. 6. En
http://www.bibliotecacta.org.ar/bases/pdf/BIT02565.pdf, (4 de julio de 2012).

°"3 Pozzi, Pablo. La oposicién obrera... Op. Cit.

574 «Sindicalismo a través de sus protagonistas”. Entrevista a Victor De Genaro. En: Boletin Sieteoficios.
Afio 1, N° 2. Setiembre de 1984. P. 14. Disponible en Biblioteca Digital de los Trabajadores de la
Republica Argentina. http://www.bibliotecacta.org.ar/bases/pdf/BIT02565.pdf, (4 de julio de 2012).
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respuesta a los despidos masivos entre los trabajadores estatales que emprendié la
dictadura, en la que perdieron sus puestos miles de empleados fiscales, lo que impulsé
una serie de medidas de lucha contra los planes econémicos y contra el autoritarismo
militar.

En 1978 un Boletin de ANUSATE anunciaba “enfrentar con decisiéon y con fe, la
intencion publica y manifiesta del Gobierno de privatizar organismos estatales, como
IME (Industrias Mecanicas del Estado), Y.C.F. (Yacimientos Carboniferos Fiscales),
Aceros Olher, etc., y para impedir que prosiga el desmantelamiento progresivo de otras
dependencias, como la Direccion Nacional de Construcciones Portuarias y Vias
Navegables™". De Genaro reivindicaba la relacién entre la Comision de los 25 y el
peronismo de oposicién, agrupado bajo el Movimiento Sindical Peronista®®, que
buscaba reconocer “como autoridades validasde los sindicatos solamente aquienes
habian sido elegidos por lostrabajadores antes del 24 de marzo.Se desconoce, de esta
manera, laautoridad del gobierno para juzgar larepresentatividad de los
dirigenteselegidos por los trabajadores, o paraentronizar a otros designados adedo™’”,
como también, a la linea oficialista. Estas disputas en el movimiento sindical peronista
fueron cruciales para la situacién del movimiento sindical y los trabajadores en
dictadura.

La Juntaacercé a un sector del sindicalismo, agrupado en la Comision de Gestion y
Trabajo y la Comision Asesora, quiénes viajaron a Ginebra en representacion del
gobierno a las reuniones de la OIT (1977 y 1978)para apoyar las politicas oficiales.
Dentro de la Comision Gestion y Trabajo se encontraban figuras como Ramoén
Baldassini y Jorge Triaca (futuro ministro de Trabajo de Carlos Menem). Poco después
emergio la Comision Nacional de Trabajadores (CNT) que colabor6 abiertamente con la
dictadura. La CNT se transformo, en las postrimerias del régimen, en la CGT Azopardo,
continuando la politica colaboracionista que mantuvo durante toda su existencia, esto les

valié que

%’ Boletin de la Agrupacion Nacional Unidad y Solidaridad de ATE. “Balance de un afio”. Diciembre de
1978. Disponible en internet en la Biblioteca Digital de los Trabajadores de la RepuUblica Argentina.
http://www.bibliotecacta.org.ar/bases/pdf/BIT02565.pdf, visitada el 4 de julio de 2012.
575 E| peronismo en general estaba proscrito pero se permitia la existencia de ciertos agrupamientos.

" Luzzi, Jacinto. “El Sindicalismo Argentino hace camino al andar”. Revista del Centro de
Investigaciones y Accion Social CIAS, N° 303, Buenos Aires, 1978. P. 19.
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“en no pocos casos debieron afrontar cargos efectivos sobre su
complicidad con la dictadura. Algunos tuvieron participacion abierta en la
represion no solo durante los afios mas duros del régimen. Efectivamente,
parte de esa dirigencia habia facilitado recursos y hombres a las bandas
ultraderechistas dedicadas a amedrentar y en muchos casos eliminar
fisicamente a opositores de izquierda, tanto del campo sindical como
politico”578
Ambos grupos (colaboracionistas y opositores) enfrentaron el desafio de la unidad
sindical a partir de la Ley 22105°"°(15 de noviembre de 1979)que ponia fin a la unidad
sindical, y la amenaza del plan econémico y la precarizacion laboral que significo que la
afiliacion sindical en el sector industrial cayera cerca de un 50%°%.
El papel de la burocracia sindical en su ala colaboracionista, pudo observarse en su
aceptacion de las condiciones de dominacion y su apoyo a la desarticulacion del
sindicalismo opositor y la izquierda extra-peronista. Esta colaboracion “se manifestd
mediante el silencio y la desmovilizacion, ya que, a pesar de la dura politica represiva
hacia el grueso del movimiento obrero y principalmente hacia los sectores del clasismo
combativo, las dirigencias burocraticas no tomaron ni siquiera una posicion critica al
respecto”®!, El sindicalismo peronista fue tensionado entre sus diferentes facciones,
generando roces y enfrentamientos internos que perduraron hasta la llegada de la
democracia. Las organizaciones sindicales extra peronistas, enfrentaron no solo la
descarnada represion y desarticulacién legal, sino también la propia crisis y repliegue de
las organizaciones de izquierda, diezmadas por la detencion, la tortura y la desaparicion.
Sin embargo, los trabajadores comenzaron prontamente a recuperar sus fuerzas,

realizando diversas acciones de resistencia contra los planes econémicos y la dictadura.

"8 Rafart, Gabriel. El “83”: sindicatos y peronismo federal en Rio Negro y Neuquén. Revista de la
Facultad N° 17, 2011. P. 131. Pp. 123-150. En:
http://fadeweb.uncoma.edu.ar/medios/revista/revistal7/Rafart.pdf, (12 de julio de 2012).

9 Esta ley posibilitaba la intervencion directa en la vida sindical, la revision de las elecciones, etc.

580 Rafart, Gabriel. E1 “83”: sindicatos y peronismo federal en Rio Negro y Neuquén... Op. Cit.

%81 Ferreira, Esteban. “El papel que desempefio la burocracia sindical ante la politica laboral impulsada por
el Proceso de Reorganizacion Nacional, 1976-1983”. Ponencia presentada a las VI Jornadas de Jovenes
investigadores, Instituto de Investigaciones Gino Germani, 10, 11, 12 de Noviembre de 2011. En:
http://webiigg.sociales.uba.ar/iigg/jovenes_investigadores/6jornadasjovenes/EJE%203%20PDF/eje3 ferre
ira.pdf, (25 de julio de 2012).
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5.2 Las estrategias de lucha contra la dictadura

Podemos analizar las acciones obreras y sindicales de resistencia a la dictadura en tres
periodos: del golpe de Estado a la primera huelga general en abril de 1979; dela
huelgade 1979, pasando por las protestas de marzo de 1982hasta la declaracion de
guerra de Malvinas; finalmente, de la derrota de la guerra hasta el paro general y la caida
de la dictadura.

Cuando hablamos de resistencia nos referimos a diversas manifestaciones y acciones,
apracticas de reorganizacion politica, social y cultural, unidad con otros sectores
(movimiento de derechos humanos, juveniles y de mujeres, etc.), etc. Al igual que los
trabajadores chilenos, la rearticulacion se organiz6 muchas veces de manera furtiva, en
reuniones en los clubes de futbol, en pefias u otras instancias que posibilitaban el
dialogo, la discusion y la preparacion para la accion. Algunas de estas practicas de
resistencia pueden observarse en acciones de solidaridad y defensa entre los trabajadores
en las mismas huelgas y ante la represion. EI Turco recuerda como pocos dias después
del golpe en la ciudad de Cdrdoba, los militares entran a buscar a un obrero a una fabrica
metaldrgica:

“...y cuando entra el ejército con un peloton de siete a buscar al dirigente
de la fébrica, empiezan a recorrer la fabrica y al compafiero lo van
escondiendo y lo sacan por los fondo de la fabrica para salvarlo, bueno de
esas anécdotas hay muchas, de cémo la clase defendié a sus dirigentes
como pudo, este y algunos lograron zafar de la muerte, porque que te
fueran a buscar a una fabrica en esa época significaba la muerte...>%.
A diferencia de lo que paso en Chile, la dictadura militar argentina no logré imponer del

todo los planes econémicos y laborales, si bien se aplicaron ciertas politicas para
desarticular a los sindicatos, impedir las huelgas, dividir a los trabajadores y precarizar
el trabajo, estos cambios no lograron perpetuarse en el tiempo. La burocracia tradicional
en sus extremos colaboracionista y de oposicion, logré mantener la visibilidad e
impulsar acciones con legitimidad y reconocimiento social; inclusive, contdé con el
apoyo de sectores del empresariado nacional y aprovecharon las fisuras entre las

distintas ramas de las fuerzas armadas.

%82 Entrevista a “El Turco”, realizada en Argentina el 8 de Enero de 2009.
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5.2.1 Sabotaje, denuncias y trabajo a desgano

A pesar del temor a la dictadura y el disciplinamiento patronal, las acciones de
reorganizacion y resistencia comenzaron a manifestarse rapidamente en la medida que el
plan econémico afectaba las condiciones de vida de los trabajadores: el congelamiento
de los salarios, los despidos y el aumento de la canasta familiar impulsaron
movilizaciones locales, declaraciones publicas e inclusive huelgas ilegales en diversas
fabricas.

Seis semanas despues del golpe los diarios registraron las primeras manifestaciones de
resistencia: en Cordoba “la empresa IKA-Renault anuncid la suspensién, por el dia de
hoy, de parte de su personal...ante la repeticion del ‘trabajo a desgano’ por parte de los

59583

operarios™"°y el congelamiento salarial, aunque habia merma en la productividad desde

el mismo 24 de marzo. Al dia siguiente, los periddicos informaban de la “instigacion
externa” a la fabrica en la medida de fuerza con el objetivo de realizar “sabotajes™*,
denunciando que se trataba de una huelga ilegal, en un contexto en el que toda
manifestacion sindical estaba prohibida. El conflicto en Renault se mantuvo durante
todo ese afio. En agostode 1976 la empresa emitié un comunicado en el que llamaba a
“la reflexion para mantener la actividad normal de trabajo”®° frente a la disminucion de
la productividad, despidiendo ademas a 40 operarios. En las afueras de la fabrica se
encontraron panfletos que sefialaban “tenemos hambre” y “fuera los milicos asesinos”.
Estas luchas permitieronel sobreseimiento de trabajadores que habian sido detenidos por
haber realizado una huelga ilegal®®®. No era la primera vez que los trabajadores y
sindicatos llevaban adelante acciones de boicot, durante la resistencia peronista estas
practicas fueron habituales, incorporandose a la tradicion de lucha y organizacion del

movimiento obrero. Podemos observar aca elementos de continuidad con la experiencia

%83 «Suspenden obreros en la IKA-Renault”. Clarin. 7 de mayo de 1976. P. 11. La planta contaba con més
de cuatro mil trabajadores y la medida de fuerza provocé la diminucién de la produccién en un 80%,
afectando a cerca de mil operarios.

%84 Declaraciones del Coronel Jorge Manuel Amado, delegado regional del Ministerio de Trabajo de
Cérdoba. Clarin, 8 de mayo de 1976. P. 11.

58 «Gituacion laboral en una firma automotriz”. Clarin, sabado 21 de agosto de 1976. P. 2. La misma
patronal reconocia la caida en la produccion en la industria textil, automotriz y otras.

°8 Se trata de la MetalGrgica Pioghi Hermanos SRL. Clarin. “Sobreseen a 17 metalurgico”. 8 de mayo de
1976. P. 11. Otros ejemplos como la General Motors, sefialan que ante la detencion de tres activistas
sindicales en C6rdoba, mas de mil operarios paralizan logrando la libertad de los detenidos.
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que vivieron los trabajadores durante la proscripcion del peronismo. Esos movimientos
tenian como centro la lucha contra las condiciones de existencia y de trabajo.

En el frigorifico Swift>®

se desato una lucha contra la caida de los salarios y la amenaza
de cierre, que incluyé paros parciales por seccién y trabajo a desgano®®. En 1979 se
reorganizo la junta de delegados de seccidn de la fabrica que convocé a una paralizacion
total contra el cierre del frigorifico para el 8 de noviembre de ese afio, aunque termind
con una derrota y el despido de decenas de trabajadores®®; casos como el de Swift
fueron recurrentes durante estos afios.

En la fabrica de cementos Loma Negra y MetalUrgica Tandil, asociadas a la Asociacion
Obrera Minera Argentina (AOMA) se produjeron varios conflictos producto de los
intentos de flexibilizacién y precarizacion laboral de sus duefios (el grupo Fortabat); al
igual que otras empresas, la represion se desatd contra los dirigentes e integrantes del
cuerpo de delegados e inclusive se constituyd una guardia del ejército en las entradas de
las fabricas durante 1976. Los constantes despidos y persecucion sindical generaron la
presentacion de reclamos ante el Ministerio de Trabajo local y respuestas como el
sabotaje, vagabundeo o “robo” del tiempo productivo®®; “en este sentido, hay una linea
de continuidad en la conciencia practica de los trabajadores que salta por sobre el corto

politico-institucional que significo el golpe de estado™™*

, Y que estabase conectaba con
la experiencia de la resistencia peronista.
Ricardo Falcon®®? en un estudio sobre la resistencia obrera a la dictadura, realizé un

muestreo de 291 conflictos industriales entre 1976-1981 principalmente en Capital

%87 En el frigorifico Swift habia tenido una influencia considerable el PRT antes del golpe; sin duda que a
pesar de las detenciones y desaparicion de muchos militantes, la experiencia de organizacién y lucha de
este partido al interior del frigorifico fue decisivo para la posterior reorganizacion bajo la dictadura. Ver:
Pozzi, Pablo. La oposicion obrera a la dictadura (1976-1982). En:
http://www.serviciosesenciales.com.ar/articulos/la-oposicion.pdf, (6 de septiembre de 2012).

%88 Aunque eran enfrentados violentamente por la empresa.

% Ver: Gresores, Gabriela. “;Resistid o no la clase obrera la politica dictatorial y sus consecuencias?
Algunas discusiones tedrico-metodologicas y un caso”. En: Revista Escuela de Historia. Vol.8 N°2 Salta,
Julio 2009. En: http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1669-
90412009000200002&Ing=pt&nrm=iso

% Dicosimo, Daniel. “Indisciplina y consentimiento en la industria bonaerense durante la Gltima dictadura
militar. Los casos de Loma Negra Barker y Metaltrgica Tandil”. En: Sociohistorica. Cuadernos del CISH.
Fac. de Humanidades y Ciencias de la Educacion, UNLP. N° 23Primer y Segundo semestre, 2008. Pp. 13-
38

> [dem. P. 35.

%92 Falcon, Ricardo. “La resistencia obrera a la dictadura militar”. En: Quiroga, Hugo y Tcach, César.
(comp.). A veinte afios del golpe. Ediciones Homo Sapiens. Rosario, 1996. Pp. 123-142

172


http://www.serviciosesenciales.com.ar/articulos/la-oposicion.pdf
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1669-90412009000200002&lng=pt&nrm=iso
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1669-90412009000200002&lng=pt&nrm=iso

Federal, Gran Buenos, Rosario y Cérdoba. El autor sefiala que un 61,5% de estos se
debio a conflictos salariales, “12,6% reclamaba por condiciones de trabajo; 11% por la
falta o disminucion del trabajo; 7,4% ponia el énfasis en la defensa de la organizacién
sindical; 2,8 rechazaba represalias patronales; el 2,5% se defendia contra la represion
estatal o para estatal y el 2,2% se desatd en torno a reclamos relacionados con el
comedor de planta”.*® Estos datos indican que una de las motivaciones fundamentales
de la resistencia fuela lucha contra los planes econémicos de la dictadura, la disminucion
de la calidad de vida, las condiciones del trabajo y la disminucion real de los salarios (en
un 60% hacia el afio 1981), en un contexto de inflacion constante y la caida del empleo
industrial en la pérdida de 400 mil puestos de trabajo entre 1976 y 1981°%. Se trataba de
una resistencia defensiva, ante los ataques a las conquistas y condiciones de vida de los
trabajadores, de unidad de clase frente a los empresarios y el gobierno. Asimismo la
organizacion sindical impulsaba la movilizacion dentro de Argentina y en el exterior, en
las denuncias ante la OIT de la falta de libertad sindical, logrando que el gobierno
tuviera que retroceder en sus politicas en varias ocasiones, sefialando que los
trabajadores “elegiran delegados en algunas fabricas” para “facilitar el mantenimiento de

»5% “aunque el

las relaciones laborales entre la empresa y sus respectivos operarios
gobierno esperaba que triunfara el peronismo y de esta manera se frenara la infiltracion
“extremista”.

Para el historiador Alejandro Schneider “la clase obrera industrial... resistié econdmica,
social y politicamente al régimen dictatorial por medio de la realizacion de diferentes
medidas de fuerza encaradas, sobre todo, en los lugares de trabajo”596. Durante todo el
periodo autoritario encontramos la realizacion de huelgas, movilizaciones y acciones de
lucha, que indicaban la disposicion a enfrentar las politicas oficiales.

A nivel exterior, el exilio también se organizaba®’, Raimundo Ongaro, que habifa sido
Secretario General de la CGT en 1968,seradico en Francia. A mediados de 1976 realizo

una gira por diversos paises europeos para “denunciar la situacion dramatica de la clase

*% [dem. P. 126.

%% [dem.

®Clarin. “Elegiran delegados en algunas fabricas”. Martes 26 de agosto de 1976. P. 2.

%% Scheider, Alejandro. ““Ladran Sancho...” Dictadura y clase obrera en la zona norte del Gran Buenos
Aires. En: Camarero, Hernan; Pozzi, Pablo y Schneider, Alejandro. De la Revolucion Libertadora al
Menemismo. Imago Mundi, Argentina, 2000. P. 205.

7 En conjunto, muchas veces, con el resto de los exiliados chilenos y uruguayos que estaban en Europa.
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obrera y los militantes sindicales, atraer apoyos para la resistencia interior e
internacional, y promover la construccion de un frente democréatico y anti-imperialista
capaz de unir a los partidos politicos principales en contra de la dictadura militar”*%; fue
invitado permanente en las reuniones de la OIT y llegd a proponer la creacion de un
organismo sindical en el exilio, el “Centro Sindical”™®. Al igual que los comités de
solidaridad de los exiliados chilenos, se organizaron marchas y concentraciones de
denuncia contra la dictadura y peticiones a los organismos internacionales para saber el
destino de los desaparecidos y presos politicos, las que tuvieron como efecto “haber
ejercido una presion efectiva que resultd en la liberacion anticipada de muchos de los
obreros y sindicalistas apresados durante la represién al movimiento obrero®®®”.

Esta resistencia sindical y del mundo del trabajo enfrent6 y fren6 en parte la politica de
reestructuracion del mercado de trabajo, principalmente la politica de flexibilizacion y
atomizacion sindical, lo que no sucedié Chile. Schneider sefiala que si bien se
produjeron cambios productivos, estos no alcanzaron a transformar la estructura laboral
argentina, aunque si aumento el trabajo por cuenta propia, los indices de precarizacion y
la cesantia.

En las organizaciones de izquierda, comenzaban a circular los primeros boletines y

periddicos clandestinos. El Partido Obrero®®

(trotskista) analizaba la situacién en 1976
como de una derrota imposible de revertir, en lo inmediato, para los trabajadores; pero
también visibilizaba los inicios de pequefios conflictos que evidenciaban que la clase
obrera no estaba desaparecida como actor politico nacional, por el contrario, la
resistencia obrera “se amplié al punto de obligar al gobierno a modificar sus planes y

802 contrario a lo

adelantar el pago del aguinaldo y otorgar un aumento del 15 por ciento
gue sucedia con Montoneros, que hablaba de una guerra creciente contra la dictadura.

De todos modos la izquierda se encontraba diezmada, particularmente las organizaciones

>% Basualdo, Victoria. La participacion de trabajadores y sindicalistas en la campafia internacional contra
la ultima dictadura argentina. En: http://www.sociales.uba.ar/wp-content/uploads/16-Exilio-Victoria-
Basualdo.pdf, P. 4.

%9 Que realizé un encuentro durante el afio 1978 y discuti6, entre otras cosas, el apoyo a las luchas
obreras, fin de la dictadura, la libertad de todos los presos politicos y sindicales, la aparicion de los
desaparecidos.

*0 fdem. P. 13.

%01 \/er: Adelante. Periddico del Partido Obrero. N° 2, 12 de mayo de 1976.

802adelante. Peri6dico del Partido Obrero. N° 3, 7 de junio de 1976. P. 3.
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que habian reivindicado la lucha armada, que enfrentaron la accion de la Triple A y
posteriormente las fuerzas de seguridad de la dictadura.
Las manifestaciones de oposicion se incrementaron hacia fines de 1976 con las

movilizaciones de los trabajadores del gremio de Luz y Fuerza®®

(energia) debido a los
cambios implementados en el Convenio Colectivo de Trabajo. El 5 de octubre “iniciaron
una huelga de brazos caidos en protesta por el despido de sus compafieros... el
incumplimiento del Contrato Colectivo de Trabajo; la rebaja indiscriminada de las

»804 “entre otros puntos. El despido de los dirigentes radicalizé el

remuneraciones
conflicto y el ejército advertiala infiltracion subversiva y la detencion de mas de
doscientos trabajadores que se plegaron a la medida de fuerza. “El gobierno militar
responde con represion, amenazas de movilizacion militar, detenciones, torturas,
secuestros. En la Capital, el 12 de octubre, resultaron detenidos cien trabajadores del

805 v otros tantos en diversas ciudades. La movilizacién se extendié a nivel

gremio
nacional con mas de 40 mil trabajadores movilizados y consiguié una demanda
fundamental: la aparicion de varios trabajadores secuestrados, aunque figuras
importantes como el dirigente Oscar Smith, desaparecieron en los campos de detencion,
como también la solidaridad de otros gremios como telefénicos, que paralizaron en
apoyo a la lucha. La dictadura realiz6 varios operativos “rastrillo” buscando dirigentes y
trabajadores en las barriadas obreras de Buenos Aires y Cérdoba. Finalmente, se logré
una solucion parcial al conflicto, aunque la empresa fue ocupada militarmente y “fueron
muchos los trabajadores encarcelados, secuestrados y despedidos durante los cinco
meses del conflicto”®®. La lucha de los trabajadores de Luz y Fuerza fue un caso testigo
gue impactdé en la opinién publica y permitidé visibilizar las demandas obreras,

traspasando la censura y el silencio oficial.

%03 |uz y Fuerza fue uno de los principales gremios que en el contexto previo al golpe de Estado llevaron
adelante una experiencia de lucha anti burocratica; uno de sus principales dirigentes fue Agustin Tosco,
Secretario General del gremio en Cérdoba y uno de los protagonistas del Cordobazo. Tosco representd,
junto al sindicato de Luz y Fuerza, una de las experiencias avanzadas del clasismo y del enfrentamiento
contra la burocracia, al igual que en las grandes automotoras como la Fiat (y el sindicato del SITRAC-
SITRAM), Ford, etc. En general en estos sindicatos tenian una importante influencia los partidos de
izquierda como el PRT-ERP, PST, Palabra Obrera, etc. Sin duda estas experiencias fueron importantes en
la organizacion de la lucha contra la dictadura.

%04 Senén Gonzalez, Santiago y Bosoer, Fabién. Breve historia del sindicalismo... Op. Cit. P. 210.

%5 [dem. P. 211.

%06 fdem. P. 212. Ademés de Smith, desaparecieron varios obreros.
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En diferentes empresas como Ford, Astilleros Astarsa, Del Carlo, Mestrina, Miluz o
Cavalieri, se dieron diversos grados demovilizacion, huelgas de brazos caidos,
ausentismo, trabajo a desgano y otras manifestaciones de lucha, lo que indica que a
pesar de la fuerte represion, el miedo y la paralizacion social, los trabajadores
encontraron espacios para reorganizarse y plantear sus demandas. Aun cuando para la
dictadura “todos potencialmente podian ser subversivos™®’, lo que significaba enfrentar
la posibilidad de la carcel, la detencidn, la tortura, el exilio o la muerte, y de los intentos
de disciplinamiento social, reconocemos que la resistencia (a las condiciones de vida,
laborales, salariales o contra la propia dictadura) fue extendida entre los trabajadores;
estas movilizaciones tuvieron un caracter local (por fabrica o empresa), se organizaron
en periodos cortos de tiempo (paros de 15 minutos) u acciones sorpresivas que
rapidamente se disolvian. Este fue el caso de Ford, cuando en junio de 1976 se
realizaron dos paros importantes (por horas) para reclamar contra la politica salarial del
gobierno. Como informaba el periddico La Opinion, los obreros trabajaban a desgano
debido al hambre, esta movilizacién fue denominada como la “huelga de la sopa®®.A
pesar de la represion y el disciplinamiento, de la colaboracion de los dirigentes del
sindicalismo peronista con la dictadura, reconocemos importantes formas de oposicion y
enfrentamiento durante estos primeros afos. Estas experiencias y luchas posibilitaron
preparar el contexto para la primera manifestacion nacional, la jornada de protesta o
paro, en abril de 1979.

Durante estos afios comenzaron a organizarse también las primeras agrupaciones de
derechos humanos. Como recuerda El Turco “fue muy importante el rol que comenzaron
a cumplir las Madres (sic)... Yo opino que hubo una inflexién en el mundial del “78
donde se comenzo a conocer mas la historia incluso con delegaciones que llegaron como
Holanda que se negaron a recibir la copa por las violaciones a DD.HH”*®, En
Argentina, el movimiento de derechos humanos habia comenzado bajo el gobierno de
Maria Estela Martinez de Perdn, debido a los efectos de la represion y la Triple A.

Varias de estas agrupaciones fueron disueltas producto del golpe aunque, hacia agosto

%07 Bonetto, Maria Susana. “Los mitos legitimadores del Estado terrorista argentino y sus consecuencias”.
En: Chaves, Julian (coordinador). La larga memoria de la dictadura en Iberoamérica. Prometeo, Buenos
Aires. 2010. P. 254.

%98 a Opinién, 8 de septiembre de 1976.

%09 Entrevista a “El Turco”, realizada en Argentina el 8 de Enero de 2009.
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de 1976, comenzaban a reorganizarse. Ese mes se fundo la Agrupacién de Familiares de
Detenidos y Desaparecidos por Razones Politicas y Gremiales, con sedes en varias
provincias argentinas que agrupaba a militantes de diversos partidos, o que permitio un
espacio de rearticulacion politica y establecimiento de redes y acciones en comun conlos
partidos de izquierda y el peronismo de oposicion. En abril de 1977 se constituyo la
Agrupacion Madres y Abuelas de Plaza de Mayo, estas agrupaciones

“produjeron una dinamica de resistencia y accidon contenciosa contra el
gobierno dictatorial que tendria amplia repercusion en la zona de Buenos
Aires y La Plata, con trascendencia en los &mbitos nacional e
internacional a partir del registro de sus acciones por los medios masivos
de comurgilgacién y el reconocimiento de diversos gobiernos extranjeros a
su labor™™".

Estas agrupaciones construyeron nuevas formas de accion colectiva, organizacion,
identidad y resistencia, que fueron fundamentales para la lucha contra la dictadura, la
visibilizacion de las violaciones a los derechos, la articulacion de espacios de accion
comudn y el encuentro de las organizaciones y militancia de izquierda. Sus primeras
acciones se hicieron visibles el 30 de abril de 1977, cuando catorce mujeres se reunieron
en la Plaza de Mayo para reclamar por sus hijos desaparecidos. Las rondas de los jueves
alrededor de la Plaza, fueron adquiriendo apoyo y participacién, reuniendo cientos de
personas durante afios. A nivel internacional las movilizaciones permitieron visibilizar el
tema de los desaparecidos, ampliando el apoyo y repudio contra la dictadura®*’; incluso
en 1977 varios integrantes de la Corte Interamericana de Derechos Humanos visitaron
Argentina para analizar la situacion de los derechos humanos, esto motivé que la Junta
Militar, al igual que lo hizo su par chilena, hablara de una campafia internacional del
marxismo contra el pais, buscando cerrar filas en el frente interno.

El movimiento estudiantil también se vio asediado por la dictadura. Las universidades

fueron intervenidas y muchos profesores, funcionarios y estudiantes desaparecieron, se

810 Alonso, Luciano. “El surgimiento del movimiento argentino por los derechos humanos en perspectiva
comparada”. Paginas. Revista Digital de la Escuela de Historia. Faculta de filosofia y Artes. Universidad
Nacional de Rosario. Afio 1, n° 1. En: http://web.rosario-conicet.gov.ar
[ojs/index.php/RevPaginas/article/view/13/10, (24 de septiembre de 2012).

611 \fer, entre otros: Madres de Plaza de Mayo. Ni un Paso Atras. Madres de Plaza de Mayo. Txalaparta.
1997; Gorini, Ulises. La rebelién de las madres: historia de las Madres de Plaza de Mayo. 1976-1983,
Volumen 1. Norma, 2006, Buenos Aires; Morales, Maria Virginia. De la Cocina a la plaza. Eduvim,
Buenos Aires, 2010.
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exiliaron o fueron despedidos. Los grupos de seguridad del Estado se infiltraron, desde
inicios de los setenta, en los recintos universitarios para emprender la lucha contra la
subversion. Casos como la Universidad Nacional de Tucuman, donde el Delegado
Militar, Coronel Eugenio Barroso, ordeno “el ‘fichaje’ de todos los miembros de la
comunidad universitaria, tarea que desemboco en la censura, persecucion y desaparicion

: 612
de estudiantes, no docentes y profesores”

no fueron excepcionales. También, los
estudiantes y sus organizaciones estudiantiles y politicas (centros de alumnos,
federaciones que fueron prohibidas o intervenidas) generaron practicas y acciones de
resistencia, como paros, declaraciones, panfletos, pintadas, etc.

De todos modos, esta resistencia tenia que combatir el miedo y la paralizacion, que,
como dice Martin no era “solamente de perder el trabajo, sino de perder la vida. Yo te
puedo decir con toda claridad, sin temor a ponerme colorado, que nos acostabamos con

miedo y nos levantabamos temblando muchas veces”®".

5.2.2 Las primeras jornadas de paro y protesta
El afio 1979 marco un punto de inflexion para la dictadura: el general Viola reemplaz6 a
Videla en la Junta (lo que expresaba las divisiones internas®** que la aquejaban), la
inestabilidad econémica y las criticas internacionales contra el régimen -llegando
incluso a sanciones econdémicas y desplome de préstamos internacionales- minaban su
capacidad de accion. El aumento de la resistencia y cuestionamiento a la dictadura crecia
entre los trabajadores, las agrupaciones de derechos humanos, los partidos politicos, las
capas medias e incluso sectores empresariales. Ante este panorama el General Viola
intentd una politica de apertura, incorporando a sectores de la oposiciéon y creando la
Multipartidaria (en la que participaban varios partidos como la UCR, Partido
Justicialista,Partido Intransigente, Demdcrata Cristiano y Movimiento de Integracion y

Desarrollo). También se abrieron canales de participacion para la CGT, que se

%12 Noli, Estela; Rodriguez Pontet, Maria Eugenia y Corbalan, Mariano. La memoria dolorosa: los
desaparecidos universitarios. Archivo Histérico de la Universidad Nacional de Tucuman. En:
http://www.archivo.unt.edu.ar/attachments/059 _nolirodriguezcorbalanzurita.pdf. P. 101, (15 de julio de
2012).

%13 Entrevista a Martin. Realizada en Argentina el 15 de enero de 2009.

% Incluso respecto de la represion interna. Los sectores “clausuristas™ sefialaban que “habia que reducir la
centralidad de la ‘masacre represiva’ para anticipar posibles ‘efectos no deseados’. Viola representaba a
este sector, siendo criticado por el ala “dura” que lo acusaba de desvirtuar los objetivos del Proceso.
(Inclusive hubo un intento de sublevacion en Cdrdoba, encabezado por el general Menéndez). Canelo,
Paula. El proceso en su laberinto. Prometeo. Argentina. 2008. P. 134.
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encontraba bajo la direccion de Sadl Ubaldini. En lo econdmico, Lorenzo
Sigautreemplaz6 a Martinez de Ho, impulsando una politica de devaluacion;sin embargo
la inflacién y aumento de los precios hicieron perdurar la crisis.

El movimiento de trabajadores y el sindicalismo, que habia organizado sus primeras
acciones de resistencia, comenz6 a plantearse un papel cada vez mas activo frente a la
dictadura. Si bien existieron diversos agrupamientos con alcance nacional como la
Comision de los 25, CGT, 62 organizaciones, que correspondian a sectores del
peronismo (y sus diversas alas) también en las fabricas y empresas se comenzaba a
recuperar los cuerpos de delegados o comisiones internas de fabricas, que organizaron
las huelgas, paralizaciones y movilizaciones por problemas locales y gremiales.

A diferencia de lo que ocurri6 en Chile, donde se implementaba el Plan Laboral Pifiera
que permitié desarticular los sindicatos y dispersarlos como fuerza politica unificada,
provocando la fragmentacion del movimiento de trabajadores y una crisis de los
métodos tradicionales de lucha (casi todas las huelgas terminaron en derrotas), asociadas
a la reestructuracion productiva; la situacién en Argentina era diferente, ya que el
movimiento sindical contaba con mayores grados de legalidad, sobre todo en la CGT,
mientras que el sindicalismo clasista y anti-burocréatico estaba desarmado. Que el
régimen permitiera el funcionamiento de agrupamientos sindicales peronistas como la
Comision de los 25, se explica por el peso tradicional que tenia la estructura sindical
para el pais, las divergencias entre la propia Junta y con sectores empresariales que
también se oponian a las politicas liberales, pero también porque se atacd principalmente
al sindicalismo de base y critico del peronismo. Por otro lado, esto le permitia dar una
imagen de normalidad, como también atraer a estos sectores para su politica. Sin
embargo, en la medida en que la situacion econémica empeord, como también las
divergencias internas de la dictadura, el sindicalismo peronista emprendié acciones de
envergadura con la convocatoria a movilizaciones nacionales. A inicios de 1979, la
Comision de los 25 convoco a la huelga o protesta general, a pesar de la oposicion de los
sectores de la CNT que colaboraban con la dictadura.

Durante abril de ese afioel Ministro de Economia Llamil Reston, anunci un aumento del
salario para paliar los efectos de la inflacion, sin embargo, la Comision de los 25

planteaba la unidad sindical “para desarrollar una nueva estrategia gremial frente al
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gobierno™®*®

que, segun informaban los peridédicos era de “intransigencia”; por el
contrario la CNT planteaba una posicion moderada y sefialaba que la unidad quedaba
para el futuro.

La reorganizacién sindical se estaba generando en Capital Federal y en las provincias
con tradicional peso obrero, como Rosario y Cordoba, en las que el clasismo habia
tenido una gran relevancia. Como sefialaba con preocupacion la prensa, “todos estos
datos prefiguran una sucesion de hechos que durante los proximos quince dias habran de
incidir en forma directa, desde el campo laboral, en la escena politica nacional con una
intensidad que no escapa a la atencion oficial”®*®. A pesar que el Mundial permiti6
desviar la atencién y generar un discurso de unidad nacional, desde mediados de 1978 se
produjeron fuertes conflictos en grandes empresas como General Motors, Fiat, Renault,
bancarios, ferroviarios y otros sectores.

El conflicto que se produjo en la fabrica Alpargatas fue el detonante convocar a la
huelga general. Alpargatas era una gran empresa textilera, ubicada en la zona de
Barracas del Gran Buenos Aires, con tres plantas y cerca de cinco mil trabajadores. El
30 de marzo de 1979 los operarios realizaron una medida de fuerza para solicitar
aumento de salario, que fue enfrentada con despidos y suspensiones por la empresa; sin
embargo, los trabajadores aumentaron la presion y llamaron a la huelga de las tres
plantas, contando con el apoyo de los vecinos. La intervencion del Ministerio de Trabajo
con representantes de los trabajadores y de la empresa fracasd, aun cuando el gobierno
anunciaba la aplicacion de la legislacion represiva (que prometia carcel para quiénes
realizaran huelgas). Seis dias después de iniciada la huelga, la patronal declaraba el lock
out, dejando en la calle a miles de trabajadores. Segun los periddicos, los empresarios
“cerraron las fabricas hasta nuevo aviso como medio de represalia frente a la decision

obrera de continuar el paro”®’.

Finalmente, la huelga fracas6 y los obreros se
reincorporaron al trabajo; la empresa despidié a muchos trabajadores utilizando las leyes
de la dictadura que “sancionan con penas que van desde el despido sin indemnizacion

hasta prision por seis afios a quien apele a medidas de fuerza”®'®. A pesar de la derrota,

5Clarin. “Momento de Decisién”. Lunes 16 de abril de 1979. P. 5.
816 fdem.

°!" Diario El Dia. “Cierran tres fabricas en represalia contra obreros en huelga”. 5 de abril de 1979.
618 §
Idem.
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el conflicto genero un fuerte impacto nacional, acciones de solidaridad locales e impulsoé
el llamado a la accion de la Comision de los 25, aumentando las diferencias con la
CNT;“las discrepancias entre los sectores moderados e intransigentes de ‘los 25’
volvieron a plantearse nuevamente... al discutirse la actitud que asumiria el grupo en el
previsible caso de que la CNT rechazara la propuesta de realizacion de medidas de
accion en forma inmediata”®®®. La discusion persistio largos meses, enfrentando las dos
posiciones mayoritarias del sindicalismo peronista, los moderados y los
confrontacionistas, en un contexto donde aumentaba el descontento y las huelgas como
Olivetti (en paro desde el 16 de abril) y ferroviarios, debido al “incumplimiento de las
promesas de aumentos salariales”®?°,Los conflictos por aumento salarial se extendian®?.
La dictadura rechazaba la unidad sindical porque no estaba dentro del “reordenamiento

%22 anunciando medidas punitivas en

gremial ‘que ha fijado el gobierno de la nacion
caso que esta unidad avanzara. Finalmente la unidad no se lograba y la Comision de los
25 convocopor su cuenta a una jornada de paro y protesta para el 27 de abril “no
concurriendo a nuestras tareas desde las cero a las 24 horas™®®. Las demandas de la
huelga eran: aumento de salarios en un 19%, reponer la ley de convenios colectivos de
trabajo y la normalizacién sindical. Roberto Garcia, del sindicato de taxistas, leyo la
declaracion de los 25 en el local de la UOM®*,

El foco de la paralizacién se sostenia en la grave crisis econdmica que afectaba a los
trabajadores, que habian visto caer sus salarios y nivel de vida de manera estrepitosa. La
Comisidn de los 25 sefialaba su voluntad de didlogo con el gobierno, los dirigentes eran
conscientes del clima de intranquilidad que se vivia en las industrias, lo que generaba el

temor a ser sobrepasados por las bases obligando a “colocarnos a la cabeza de la protesta

®19CIarin. “Se aleja la unidad”. Miércoles 18 de abril de 1979. P .7.

%20Clarin. “Posible coincidencia entre la CNT y los 25”.Viernes 20 de abril de 1979. P. 2.

%21 Entre otras fabricas y empresas: Metallrgica Santa Rosa, Good Year, Peugeot, La Cantébrica,
Celulosa, Deutz, Renault, ILASA y otras. Ver: Clarin y La Opinién, abril de 1979.

%22Clarin. “Harguindeguy afirmé que la Unidad Sindical va contra el Proceso”. Viernes 20 de abril de
1979.P. 3.

%ZClarin. “La Comision de ‘los 25° convocd a una ‘jornada de protesta’ para el viernes 27. Domingo 22
de abril de 1979. P. 4.

624 participaron de la conferencia de prensa: Enrique Micé (gremio Vestido); Ramén del Valle (Seguros),
Roberto Digon (Tabaco), Saul Ubaldini (cerveceros), Carlos Cabrera (mineros), Victor Marchese
(calzados), César Loza (portuarios), Raul Ravitti (ferroviarios), José Rodriguez (SMATA), Angel Estévez
(Comercio), entre otros. Ver: La Opinién, 22 de abril de 1979.
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que se generaliza para unificarla en decision de una protesta nacional”®?*; planteaban el
enfrentamiento que se producia entre las fuerzas armas y el pueblo de continuar la
politica econdmica del régimen, anunciando la necesidad de una vuelta a la normalidad
institucional y democratica. A pesar de la moderacién de la Comision de los 25, la CNT
se opuso a la jornada de protesta, acusando comoirresponsable y no representativa a “los
25”.

La dictadura respondia con una doble politica, mientras anunciaba un reajuste salarial®?®,
amenazaba con represalias a los trabajadores aplicando la ley N° 21.400 de seguridad
nacional:

“Ante trascendidos periodisticos, segin los cuales la autotitulada
‘Comision de los 25 Gremios’ habria difundido un comunicado
instigando a la paralizacion de actividades el dia 27 de abril préximo, el
Ministerio de Trabajo hace saber a la poblacién que, de ser exacta esa
actitud, solo puede entendérsela como una decision irresponsable,
claramente violatoria del decreto nimero 9/76 de la Junta Militar y que
podria encuadrar en las previsiones penales de la ley numero 21.400... El
gobierno nacional no esta dispuesto a tolerar conductas que abiertamente
pretenden afectar la consecucion de los objetivos del Proceso de
Reorganizacion Nacional y aplicara con esta finalidad la energia que sea
necesaria’”®?’

La noche del lunes 23 de abril agentes de seguridad detenian a veintiin dirigentes de la
Comision de los 25, los que “serian sometidos a lajusticia, que puede castigarlos con
penasque van de los tres a los diez afiosde prision®?®. La Federacién Econémica de la
Provincia de Buenos Aires, que reunia a empresarios del comercio, construccién e
industria, sefialaba el peligro del paro y la accion de “provocadores” aunque exhortaba al
gobierno a replantear el rumbo econdémico que afectaba sus intereses ya que

629 an heneficio de los

“descapitaliza al empresariado y empobrece a la clase trabajadora
sectores financieros o trasnacionales, lo que indicaba las tensiones entre sectores

empresariales y la Junta Militar.

625Clarin. Declaracion de los 25. Domingo 22 de abril de 1979. P. 4.

626 Clarin. “Aprobo el presidente la propuesta salarial de Martinez de Hoz y Reston”. Martes 24 de abril de
1979.P. 3.

%2’Clarin. “Enérgica advertencia del Ministerio de Trabajo a quiénes instiguen la huelga”. Martes 24 de
abril de 1979. P. 4.

%28 a Nacion. “A disposicion del fuero castrense los lideres presos”. Jueves 26 de abril de 1979. P. 8.
%2%Clarin. “Advertencia de la FEBA”. Martes 24 de abril de 1979. P. 6.
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A nivel internacional la detencién de los dirigentes sindicales desperto fuertes criticas
desde la OIT, la ONU vy el propio gobierno norteamericano; dirigentes sindicales de
varios paises viajaron a Argentina para solicitar la libertad de los detenidos, entre ellos
Ernesto Molano, de la Confederacion Mundial de Trabajadores (CTM) y Ramon Diaz
Godoy, de la Central Latinoamericana de Trabajadores (CLAT), también se realizaron
actos y protestas en las embajadas argentinas de Italia, Francia y otros paises®®; la AFL-
CIO llegb a amenazar con acciones de boicot y embargo, mientras abogados de derechos
humanos presentaban habeas corpus a favor de los detenidos generando un importante
problema a la dictadura. La respuesta de “los 25” fue constituir una nueva directiva,
ratificando el paro y solicitando la libertad inmediata de los detenidos; segun los diarios
de la fecha

“la detencién de los dirigentesde los 25 gremios y la posibilidad de
nuevas intervencionesa sindicatos argentinos, generaron hoy un profundo
malestaren diversas empresas del cinturon industrial de Buenos Aires.Esa
situacién llevo a los dirigentes a no descartar la posibilidadde que en
algunas de esas empresas se produzcanmedidas de fuerza anticipadas al
paro nacional del viernes”®.

La CNT rechazaba el paro pero solicitaba la liberacion inmediata de los dirigentes y
organizaciones politicas como Montoneros emitian declaraciones publicas apoyando el
paro. El jueves 26 fueron liberados nueve dirigentes, mientras crecia la presion nacional
e internacional. La Comision de los 25 ratificaba el paro y aumentaba el nerviosismo en
las autoridades respecto del efecto de la movilizacion, amenazando con la intervencion
todas las organizaciones que conformaban este agrupamiento  sindical®*.
Contradictoriamente a los efectos buscados por el gobierno, la detencion de los
dirigentes impulso6 la organizacion del paro a nivel nacional. En Cérdoba se reunia una

mesa provisional que Ilamaba a garantizar el paro, al igual que en Rosario, Mar del

%30) 3 Nacién. Convocan al Paro General Contraviniendo la Negativa del Gobierno Militar de Argentina.
Jueves 26 de abril de 1979. P. 8. También se esperaba la visita del coordinador para América Latina de
Fernando Melgosa, de la Federacion Internacional de Trabajadores de la Industria Metallrgica; vy el
dirigente Sol Chaiken de la Central Obrera Norteamericana (AFL-CI0O).

%31E] dia. “Otros sindicalistas sustituyen a lideres apresados en Argentina”. Martes 24 de abril de 1979.
Los detenidos eran: Saul Ubaldini, Roberto Garcia, Carlos Cabrera, Enrique Mic6, Jorge Lujan, Fernando
Donaires, Demetrio Lorenzo, Natividad Serpa, José Rodriguez, Jer6nimo lzzetta, Radl Crespi, Roberto
Digon, Delmidio Moret, Victor Marchese, Roberto Soberano, Raudl Ravitti, Benjamin Gaetani, Alberto
Campos, Felipe Mascali, Francisco Racicky. Clarin. “Detienen a todos los integrantes de la conduccion de
los “25°”. Martes 24 de abril de 1979. P. 5.

%32Clarin. “Intervendran varios gremios”. Jueves 26 de abril de 1979. P. 6.
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Plata, Mendoza, La Plata y otras provincias y ciudades importantes, aun cuando sus
dirigentes eran detenidos por las fuerzas policiales para impedir la organizacion del
paro®®. La amenaza represiva pendia sobre la movilizacién y las organizaciones
convocantes, aun cuando el gobierno intentaba frenar el malestar, ofreciendo aumento de
salarios. Horas antes del paro, Videla se reunidé con el Ministro de Trabajo y otros
miembros del gobierno para discutir sobre la movilizacion, la linea oficial era
culpabilizar a los dirigentes de incitacion al desorden y violar la ley, aunque existia
preocupacion respecto de la capacidad de convocatoria del sindicalismo. La dictadura no
utilizaba el discurso de la subversién, sino que amenazaba con las leyes de seguridaddel
Estado.

El paro hizo confluir el malestar social y de quienes se sentian afectados por las politicas
econdmicas, y también evidencio las grietas entre la Junta ylos sectores empresariales,
pequefios y medianos comerciantes: “algunas de las demandas invocadas, sobre todo
aquellas originadas por la politica econémica, merecen nuestra preocupacion,
especialmente en lo que hace a la necesidad de defender la industria nacional”’®**,
sefialaba el empresariado agrupado en ADIBA (Asociacion de industriales de la
Provincia de Buenos Aires). Incluso, al interior de la CNT algunos de sus gremios
apoyaban el paro, desoyendo la politica de sus dirigentes. EI Departamento de Estado
Norteamericano sefialaba la infraccién a los derechos sindicales que significaba la
detencion de los sindicalistas, amenazando con sanciones al pais®®.

El dia del paro las principales ciudades del pais amanecieron con su actividad mermada.
La baja circulacién del transporte publico (buses y ferrocarriles) patentizaba los
primeros efectos de la paralizacion. El gobierno anuncié un aumento salarial del 38%
para los trabajadores estatales, minimizando los efectos del paro al sefialar que “en

59636

ningln caso se han registrado alteraciones del orden” y que el panorama industrial y

%3La Voz del Interior. “Adhieren 28 gremios a la Jornada de Protesta Nacional”. Cordoba, jueves 26 de
abril de 1979. Tapa. Clarin. “Acatan en Cordoba el paro: advertencia oficial”. Jueves 26 de abril de 1979.
P.7.

%34Clarin. “Pronunciamiento de la ADIBA”. Viernes 27 de abril de 1979. P. 4.

%35Clarin. “Comentario de EUU”. Viernes 27 de abril de 1979. P. 5; Clarin. “Intensas gestiones sindicales
por la medida de fuerza dispuesta por ‘los 25°”. Viernes 27 de abril de 1979. P. 4-5. También se enviaba
una carta firmada por las de cien personalidades politicas, dirigentes, intendentes, etc. que solicitaban la
libertad de los detenidos.

%3Clarin. “Fue parcial el paro en el conurbano y en los FFCC; normalidad en Capital e Interior”. Sabado
28 de abril de 1979. P. 2-3.
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comercial en la provincia de Buenos Aires era normal, reconociendo si el ausentismo en
los ferrocarriles que habria provocado que més trabajadores no pudieran llegar a sus
labores y en otros sectores como la industria automotriz, de la carne y papeleros. Segun
el gobierno este panorama de normalidad se replicaba en las principales ciudades del
pais. La justicia informaba del procesamiento de seis dirigentes de ‘los 25’ y la libertad
de otros doce, en las provincias importantes también los dirigentes regionales fueron
detenidos®®’. El cambio en la se notaba: si en 1978 se movilizaron doscientos mil
trabajadores, durante 1979 lo hicieron mas de un millon ochocientos mil; las tasas de

sindicalizacién también tendieron a aumentar durante este afio®®

, €n aquellos sindicatos
que aun funcionaban legalmente.

La jornada de protesta fue “el primer gesto publico de enfrentamiento con el gobierno.
Acciones puntuales de protesta se habian producido durante los tres primeros afios del
"Proceso”. Pero ésta es la primera accion de envergadura, que genera el movimiento
obrero en su conjunto... desde el 27 de abril comienza a recuperarse el terreno perdido,
es decir, el espacio politico propio, de donde los habia desalojado el gobierno™®®.
ANUSATE planteaba “como evaluacion del paro, debemosdecir que ha sido un
éxitopolitico importantisimo, y que contdé ademas con la solidaridad de casi todos los
Partidos Politicos,que ven -al igual que el MovimientoObrero- un futuro sombrio y
llenode dificultades para la SociedadArgentina”.®*° El paro visibilizé el descontento con
las politicas de la Junta, actuando como un canalizador de diversos actores sociales y
tuvo efectos en sectores como ferrocarriles y areas industriales como las automotrices y
metalUrgicos; los periddicos reconocian que féabricas como Peugeot o Citroén el
ausentismo registré cifras cercanas al 90%°. La Comisién de los 25 sefialéun
acatamiento del 75% mientras la CNT minimizaba la paralizacion y sefialaba que sus
gremios no habian adherido.

El paro visibilizé la accion del movimiento obrero, sus organizaciones ysus demandas

especificas, colocando a los trabajadores y sindicatos como actores politicosde peso, que

837 Se calcula que a nivel nacional fueron detenidas unas 50 personas el dia y noche previos al paro.

%38\/er: Pozzi, Pablo. La oposicion obrera... Op. Cit.

%9 Luzzi, Jacinto. “El Sindicalismo Argentino hace camino al andar”. Revista del Centro de
Investigaciones y Accion SocialCIAS, N° 303, Buenos Aires, 1978. P. 21.

%40 Boletin de ANUSATE. Buenos Aires, Junio de 1979.

®IClarin. “La medida de fuerza tuvo dispar repercusion en el cordon industrial”. Sabado 28 de abril de
1979.P. 4.
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emergian como una voz de disidencia a las politicas del régimen, sobre todo
econdmicas. Varios dirigentes continuaron detenidos durante varios meses, aunque la
mayoria quedolibre. Para Pablo Pozzi “si bien la huelga no logrd detener el pais, si logrd
alterar sustancialmente la normalidad en el cinturon industrial del Gran Buenos Aires y

842 y fortalecid la posicion de la Comision de los

de las principales ciudades del interior
25.

El paro del 27 de abril marcé un hito en las relaciones dictadura- sindicatos, impactando
en el peronismo y acentuando los intentos de unidad con la formaciéon de la CUTA
(Conduccién Unica de los Trabajadores de la Argentina), que tendria una efimera
existencia de un afio, generando cambios en la Junta Militar (poco después Viola
asumiria la presidencia) y extendiendo la indisciplina y la oposicion obrera, los
elementos de solidaridad y unidad interna en las fabricas ante la defensa de los puestos
de trabajo los salarios, aumentando la coordinacidn con otros sectores sociales (vecinos,
asados, clubes de fatbol, etc.).

El paro y las acciones impulsadas por la Comision de los 25 y otras organizaciones
sindicales, articuldo la lucha legal e ilegal, los métodos publicos (comunicados,
conferencias de prensa) y las acciones clandestinas y tendié a la unificacion entre los
problemas locales (despidos o rebajas salariales en fabricas y empresas) con las
nacionales. Las organizaciones sindicales como“los 25”, “tendieron a encabezar los
reclamos, factor que empleaban para poder canalizar e institucionalizar el descontento
de sus bases”™. Para el Partido Obrero la dirigencia sindical no escapaba de su
tradicional rol burocrético intentando frenar las movilizaciones de base; consideraban
que “la politica de la burocracia sindical en los recientes conflictos fue de
desorganizacion total de la resistencia obrera”®*; es decir, que la movilizacién y paro
convocado por los 25 era una respuesta a la inquietud y organizacion que se daba al
interior de las fabricas y empresas.Montoneros seguia llamando a la guerra popular,
mientras el viejo sindicalismo peronista intentaba recuperar su control sobre el

movimiento obrero.

%42 Pozzi, Pablo. “Resistencia obrera, dictadura y apertura democratica. Combatiendo al general”. Revista
Puentes, afio 1, nimero 4 (Julio), 2001. Pp. 30-44. La Plata, Argentina. P. 38.

%43 Scheider, Alejandro. ““Ladran Sancho...” Op. Cit. P. 233.

®44Adelante. “Balance de la lucha de estatales”. Periodico del Partido Obrero. N° 14. 1° de Abril de 1977.
P.o9.

186



Durante 1979°* y 1980 se mantuvo esta ldgica de accién sindical; los conflictos
parciales y locales se extendian, asociados a problemas salariales o la defensa del trabajo
ante el cierre o quiebre de empresas®®; también se produjeron conflictos por la
reincorporacion de trabajadores despedidos, lo que implicaba un alto grado de
solidaridad de clase y se registraron paros sorpresivos en los que se paralizaba la
produccion de manera organizada, sin previo aviso y con altos indices de participacion
laboral.

Los conflictos se sucedian en diversos puntos del pais: Cérdoba, Neuquén, Salta,
Rosario, La Plata, Capital o Gran Buenos, en &reas tan diversas como azucareros,
transportes, trabajadores estatales, industria y comercio; “en 1981, la creciente agitacion
evidenciada en el campo laboral fue una de las principales preocupaciones del régimen

847 en la que incluso fueron

militar, incluso por encima del problema economico
ocupadas féabricas como Bellusi (metalirgica) y se detectaron coordinaciones
clandestinas que favorecian la unidad en la accion. Durante la primera mitad 1981 se
registraron al menos 95 conflictos importantes con mas de cien mil trabajadores
movilizados.También en el movimiento de derechos humanos aumentaban las acciones
de resistencia, publicacion de insertos y solicitadas en los diarios preguntando ¢Ddnde
Estan? o la accion internacional de denuncia en la ONU, desgastando al régimen.

La crisis econdmica producto del sobreendeudamiento bancario y la primera quiebra del
Banco de Intercambio Regional comenzaba a generar temores en las distintas clases
sociales sobre el impacto de la crisis. En el caso de la industria y comercio, el gobierno
privilegio “el eje de valorizacion del capital hacia la busqueda de la renta financiera”
con lo que “quedd trunca la posibilidad de iniciar un desarrollo econdmico sostenido
centrado en la expansion del sector industrial”®*. El desempleo aumentaballegando en
zonas industriales como Cordoba a un 20% en 1980. Si bien parte del proyecto de la
dictadura se habia aplicado (la fragmentacion sindical), sus efectos no lograron

transformar la estructura sindical como si ocurrio en Chile.

%% Ver: Adelante. “Ola de grandes huelgas”. Periodico del Partido Obrero. N° 301, 2 de octubre de 1979.
P. 8.

% En un afio en que la recesién implicaba un aumento de la cesantia sobre todo en el sector industrial y, el
afio siguiente, automotriz.

%47 Senén Gonzélez, Santiago y Bosoer, Fabiéan. Breve historia del sindicalismo... Op. Cit. P. 217.

%48 Castellani, Ana. “Intervencién econémica estatal y transformaciones... Op. Cit. P. 140.
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En 1980 la Comision de los 25 llamaba a refundar la CGT y convocaba a un nuevo paro
general el afio siguiente. La CGT Brasil (que debia su nombre a la calle en la que estaba
su sede) dirigida por el cervecero Saul Ubaldini, estaba integrada por la UOM vy otros
sindicatos®*®. Entre sus estrategias de movilizacion estaba el “Operativo Terraza” en que
a una hora fijada anteriormente “de todos los edificios del centro de un recorrido...

850 en os que se criticaba la politica econémica y

llovian panfletos simultaneamente
laboral de la Junta. Ese afio visitd Argentina una misién de la Comision Interamericana
de Derechos Humanos, indagando respecto a los detenidos desaparecidos y presos
politicos. Las protestas, huelgas parciales y movilizaciones locales se extendian. Sin
embargo el gobierno intentaba retomar la ofensiva, emprendiendo un nuevo ataque con
la implementacion de la Ley 22.269, para desvincular las obras sociales de los sindicatos
y pasarlas a manos del gobierno. De todos modos, la represion, desaparicion y
secuestros seguian siendo practicas cotidianas.

En 1981 se produjeron dos importantes movilizaciones: un nuevo paro general,
convocado por la CGT para el 22 de julio (precedida por un paro del SMATA, uno de
los gremios mas importantes del rubro automotor) y la movilizacion el 7 de noviembre a
la Iglesia San Cayetano en Capital Federal que convoc6 méas de veinte mil personas. La
CNT mantenia su linea de colaboracion con la dictadura y fundaba junto a otros 20
gremios la CGT-Azopardo®?,

La movilizacion del 22 de julio contra el plan econdmico fue un nuevo hito y contd
incluso con el apoyo de sectores empresariales. Se exigia aumento de salarios, contra la
desocupacion y planteaba la plena vigencia del estado de derecho y el fin de la
dictadura. La Federacion empresarial de la provincia de Buenos Aires, “la mas
importante del pais, adhirié a la medida reclamando una accién oficial para refinanciar

»8%2 también se realizaron manifestaciones de argentinos en el

las deudas de las empresas
exilio en paises como México, Francia e Italia. La CNT volvia a oponerse a la huelga.

“Los organizadores invitaron a participar a otros sectores sociales y recibieron la

%9.a UOM era uno de los sindicatos mas importantes, agrupando en 1979 a unos 325 mil trabajadores; le
seguian la UOCRA, con 240 mil, Empleados de Comercio, con 171 mil afiliados; ATE (educacién) con
110 mil, entre otros. Ver: Pozzi, Pablo. La oposicion obrera... Op. Cit. P. 219

%0 Diaz, Claudio. El movimiento obrero Argentino... Op. Cit. P. 297.

%1 Jorge Triacca serfa su Secretario general y mantendria su linea dialoguista hasta finales de la dictadura.
%2Diario El Dfa. “Huelga general en Argentina en demanda de aumentos salariales y contra el plan
economico y la cesantia”. La Plata, 21 de julio de 1981.
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adhesion de todas las regionales de la CGT, de las seccionales del SMATA, la
coordinadora de Taxis, y de cuatro agrupaciones gremiales que se desenvuelven en la
Union Ferroviaria, entre otros”®>; este paro tuvo aun mayor adhesion que el de 1979,
alcanzando hasta un 60% de ausentismo en amplias zonas industriales. La dictadura
lanz6 un operativo para detener a dirigentes y activistas en los dias previos al paro. Para
algunos esto fue “el indicador de que una politica de franca oposicion como la que
desplegaba la nueva central, a pesar del temor que todavia existia, contaba con un
amplio sector en el cual respaldarse”654.

La oposicion agrupada en el radicalismo y peronismo comenzaba a plantear la apertura
para promover la vuelta a la democracia y la denuncia sobre las violaciones a los
derechos humanos traspasaban la censura e impactaban en la sociedad; para estos afios,
la guerra sucia habia cobrado su mayor cantidad de victimas y las evidencias de la
desaparicion masiva de personas era irrefutable. Las organizaciones de izquierda armada
e insurreccional estaban casi extintas, el clasismo habia sido desarticulado y la
burocracia sindical se recomponia con un discurso opositor y critico de la dictadura. La
convocatoria de la Junta a la oposicion para generar el didlogo encontré eco sobre todo
en los radicales, el resto de las organizaciones politicas exigian ciertas condiciones. Asi,
cuando asumid el General Viola, el discurso aperturista y dialogante estaba instalado.
Para Pilar Calveiroel régimen estaba en un estado de “descomposicion”, “el rapido
deterioro del gobierno de Viola fue acompafiado por una actividad politica creciente el
todo el pais. Los reclamos por los desaparecidos arreciaron y adquirieron un tono mas
desafiante”®®. La crisis se aceleraba, como también la creciente oposicién obrera y
sindical a la dictadura.

Tras seis afios de dictadura, los objetivos de desarticular a las organizaciones de
izquierda y el sindicalismo clasista estaban cumplidos, no asi con la politica econdmica,
que no logré nunca un consenso interno en la propia Junta ni con el conjunto del
empresariado, generando constantes disputas. Sin embargo, se habian pasado ciertas

leyes que atentaban contra el movimiento sindical y las conquistas obreras, como

%53 Pozzi, Pablo. “Resistencia obrera, dictadura y apertura democrética...” p. 40.

%4 Calveiro, Pilar. “Sindicatos y Politica. (Argentina 1980-1986). Pp. 13-53. En: Trujillo, Mario (comp.).
Organizacion y luchas del movimiento obrero latinoamericano: 1978-1987. Siglo XXI, Argentina, 1988.
P. 29.

%% [dem. P. 27.
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también contra las condiciones de vida de la clase trabajadora. Para Pablo Pozzi, la
dictadura habia derrotado sobre todo a la militancia (sindical y de izquierda), aun cuando

la clase trabajadora y la clase media fueron afectados por la caida de los salarios,

aumento de la desocupacidn, restriccion de la movilidad social, etc.®®

5.3 Lahuelga de 1982 y el comienzo del fin

1981 terminaba con la primera gran movilizacion callejera contra el régimen, la marcha
“Paz, Pan y Trabajo” del 7 de noviembre donde mas de veinte mil personas (cincuenta
mil segin otros datos) se manifestaron afuera de la Iglesia San Cayetano en Buenos
Aires, convocados por la CGT y apoyados por la Iglesia Catélica y partidos politicos
(Justicialista, Movimiento Peronista de Base, Partido Socialista), reclamando por
problemas salariales, el trabajo, el hambre y la represion. También hubo
movilizacionesen ciudades como La Plata, Cérdoba y Rosario.

Segun el Boletin Sindical de ANUSATE:

“Encolumnados y unidos, compartiendo el mismo fervor religioso, miles
de argentinos demostraron con solidaridad y organizacién que el Pueblo
quiere ser el artifice de su propio destino.

Venciendo la intimidacion, las presiones y los obstaculos puestospor el
odio, la incomprension y la mediocridad.

Sobreponiéndose a toda la adversidad, la VVoluntad, del Pueblo seexpresé
con generosidad y firmeza.

Y en esa expresion colectiva, eternos en nuestro amor y devocion,el Gral.
Perdn y Evita, guiaron nuestros pasos.

La conciencia de la Patria esta despertando, y asi gestard el caminode
grandeza que recorreré el Pueblo todo...

Debemos continuar en este camino de la movilizacion popular, ypara ello
tenemos que fortalecer a nuestra organizacion madre, quees la
Confederacion General del Trabajo.

El grito de C.G.T, - C.G.T., que fue estentoreo en roas (sic) de
15.000gargantas, es la prueba palpable que el pueblo reconoce a
quienesexpresan sus aspiraciones.

Esto es solo el comienzo, para avanzar en esta senda es imperiosoque
cada argentino cumpla con honor la misién que tiene asignada™”".

%%Ver: Pozzi, Pablo. La oposicion obrera... Op. Cit.
%7 Boletin de Anusate. “Ganando la calle”. Octubre-noviembre de 1981. P. 2. En:
http://www.bibliotecacta.org.ar/bases/pdf/BIT02565.pdf, ( 4 de julio de 2012).
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La movilizacion del 7 de noviembre visibilizo el descontento de amplios sectores de la
poblacion y amplifico las acciones de resistencia, aun cuando la masividad de la marcha
tomo por sorpresa a los propios organizadores; el movimiento sindical se hacia parte
ademas de la lucha por los derechos humanos, exigiendo la libertad de todos los presos
politicos y el “esclarecimiento de la situacion de los desaparecidos” y el retorno a la
democracia.®*®

En el pais arreciaba la crisis econdmica, social y los signos de descontento, a nivel
internacional aumentaba la presion por conocer el destino de los desaparecidos y presos
politicos, la oposicion endurecia su discurso y se reorganizaba en la Multipartidaria; los
trabajadores acrecentaban las acciones de lucha. En diciembre de 1981, un mes despues
de la movilizacion a San Cayetano, el General Viola era destituido por Galtieri. La CNT
entraba en una profunda crisis debido a su politica de colaboracidn, lo que se expreso en
manifestaciones contra su dirigente Jorge Triacca, mientras la CGT-Brasil se fortalecia
por su rol de oposicion. Los partidos de izquierda analizaban el escenario politico en
términos de crisis de la dictadura y reorganizacion del movimiento obrero: “las oleadas
huelguisticas del 79, su continuidad mayor, la tendencia a la organizacion y, en el
terreno subjetivo, la pérdida de temor, que refuerza el odio a la dictadura militar, son
también las expresiones de que la clase obrera argentina. .. estd pasando a la accion”®.
El miedo se perdia y la crisis del régimen debilitaba su capacidad de respuesta.

Durante los primeros meses de 1982 la dictadura enfrentaba importantes movilizaciones
de las organizaciones de derechos humanos que convocaban a miles de personas para
reclamar por los desaparecidos. Los trabajadores del Estado se pronunciaban contra los
despidos y bajos salarios al igual que los obreros portuarios y de ferrocarriles. La CGT
Brasil convocaba a una nueva huelga general para el 30 de marzo de 1982, con una
movilizacién central en Plaza de Mayo (Capital Federal) y otras ciudades. El
descontento aumentaba por de la situacion economica, en un contexto donde el gobierno

retomaba una politica monetarista de recortes fiscales.

%8 Boletin de Anusate. “Pronunciamiento de los trabajadores del Estado”. Diciembre de 1981. P. 8. En:
http://www.bibliotecacta.org.ar/bases/pdf/BIT02565.pdf, (4 de julio de 2012).

*9Actualidad Latinoamericana. N° 1, Enero de 1980. P. 43. Boletin del Partido Socialista de los
Trabajadores (que posteriormente se convertiria en el Movimiento al Socialismo, MAS). EI PST era un
partido de tendencia trotskista que tenia influencia en sectores del movimiento obrero industrial de las
grandes ciudades.
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La CGT lanzaba miles de volantes en las fabricas, empresas y el centro de las grandes
ciudades llamando a organizar el paro: “Unidos triunfaremos. Convocatoria al Pueblo de
la CGT. 30-3-82. TODOS A PLAZA DE MAYO. PAZ, PAN Y TRABAJO®® aunque
originalmente se habia convocado para el 24 (aniversario del golpe) finalmente se
pospuso para evitar mayores enfrentamientos; tampoco la burocracia se sentia capaz de
contener si la lucha contra la dictadura se radicalizaba y tomaba otros rumbos.

La dictadura comprendia la amenaza del paro y se preparaba para enfrentar la
movilizacién con represion, pero también utilizando el creciente conflicto con Inglaterra
para insistir en un discurso de unidad nacional, intentando desviar la atencion y
desorganizar a la oposicion. Ricardo Pérez, secretario de prensa de la CGT-Brasil
ratificaba la convocatoria y criticaba la campaiia del gobierno que buscaba “hacer pensar
que la manifestacion se postergara debido a que la soberania estd en peligro”661, aungue
los diarios sefialaban que la CGT podria suspender la manifestacion en el caso de un
agravamiento del conflicto, lo cierto es que la opcién se discutié al interior de la
dirigencia sindical pero la presion de las bases impidio que se levantara la medida de
fuerza. En diferentes ciudades del pais se organizaban marchas convocadas la CGT local
con el apoyo de organizaciones estudiantiles, partidos politicos, de derechos humanos y
sociales, mientras en los pasillos del gobierno se sucedian las reuniones para impedir el
paro y la CNT se negaba una vez mas a sumarse a la convocatoria.

En una conferencia de prensa realizada el dia 29, la CGT emitia un comunicado publico
para exigir “el derecho soberano de aspirar a una vida digna, en un marco de desarrollo
con justicia social que permita recuperar el aparato productivo, salarios dignos para los
activos y pasivos y alcanzar una democracia estable que asegure a los argentinos vivir en
una comunidad justa, libre y soberana®®. El discurso cada vez mas moderado sefialaba
la necesidad de una transicion ordenada, reponiendo a los partidos politicos y
convocando prontamente a elecciones.

El 30 de marzo los diarios amanecian con grandes titulares sobre el conflicto con Gran

Bretafia: “Refuerzan los aprestos militares en el sur”®®® “Malvinas: tensa espera por la

%0 \olante de la CGT. Biblioteca Digital de los Trabajadores de la Republica Argentina. En:
http://www.bibliotecacta.org.ar/bases/pdf/BIT02565.pdf, (4 de julio de 2012).

%IClarin. “Versiones contradictorias por la concentraciéon de la C.G.T.”. Lunes 29 de marzo de 1982. P. 9.
%%2Clarin. “Severas medidas de seguridad por el acto de la C.G.T.”. Martes 30 de marzo de 1982. P. 6-7.
%83Clarin. “Refuerzan los aprestos militares en el sur”. Martes 30 de marzo de 1982. Tapa.
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»8%4 "nero también, con la amenaza represiva:

‘impuntualidad’ inglesa; no respondieron
“CGT RATIFICO EL ACTO; GOBIERNO, LO PROHIBE™®®; la dictadura anunciaba
el Estado de Sitio, la prohibicion de realizar reuniones publicas y un “amplio operativo
de seguridad por el acto de la C.G.T®° para impedir la manifestacion. El martes desde
muy temprano las calles se Ilenaron de camiones y autos policiales y militares; la Plaza
de Mayo fue rodeada de vallas para impedir el ingreso de los manifestantes y el gobierno
realizaba un amplio operativo para detener a dirigentes, activistas y manifestantes. Aun
asi, miles de personas salieron a las calles, en Capital Federal, Gran Buenos Aires,
Rosario, Mendoza, Cérdoba y otras ciudades del pais.

El diario La Nacion anunciaba sobre “violentos incidentes en la zona céntrica”®®’ de la
Capital y en Mendoza, sefialando que habia numerosos heridos y mas de dos mil
detenidos sélo en Capital Federal; su discurso apuntaba a la fuerte represion policial, con
policias de civil infiltrados y la detencién incluso de periodistas y fotdégrafos que fueron
maltratados cumpliendo su trabajo, lo que indicaba un cambio en la posicién de los
grandes medios de comunicacion (en este caso el Grupo Clarin, uno de los mas
importantes del pais). El Diario Popular®® hablaba de heridos a bala y por granadas, y
mas de 1800 detenciones; en Mendoza mas de cinco personas terminaron con lesiones
por disparos en el enfrentamiento entre columnas de la CGT vy las fuerzas de seguridad
“este hecho motivo anoche una prolongada reunién del gobernador de esa provincia;
Bonifacio Cepeda, con todo su gabinete, generando versiones en el sentido de que el
suceso podria desembocar en una crisis institucional”®®; también en otras ciudades
como Tucuman, Mar del Plata, La Plata y Rosario se generaron fuertes enfrentamientos
entre manifestantes y la policia. Muchos dirigentes de la CGT fueron detenidos y el
secretario general de AOMA (Asociacion Obreros de la Mineria Argentina) de
Mendoza,José Benedicto Ortiz de 53 afios, moria producto de una herida de bala, al
igual que otro joven obrero mecanico. Sus muertes provocaron un gran impacto en la

sociedad, los medios de comunicacion que solo unos afios antes apoyaban la campafa

864Croénica, firme junto al pueblo. “Malvinas: tensa espera por la ‘impuntualidad’ inglesa; no
respondieron”. Martes 30 de marzo de 1982. Tapa.
665 |
Idem.
8%6Clarin. Martes 30 de marzo de 1982. Tapa.
%71 a Nacion. “Violentos incidentes en la zona céntrica”. Miércoles 31 de marzo de 1982. Tapa.
®3Djario Popular. “Represion policial y 1.800 detenidos”. Miércoles 31 de marzo de 1982. Tapa.
%9 a Nacion. “En Mendoza: disturbios y cinco heridos de bala”. Miércoles 31 de marzo de 1982. Tapa.
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antisubversiva del régimen, denunciaban ahora el maltrato policial, la persecucién a la
prensa y la represion a las movilizaciones. Respecto de la marcha las versiones eran
contradictorias, algunos medios sefialaban mas de cincuenta mil personas en Capital,
otros solo cinco mil; investigaciones posteriores proponen incluso la presencia de 250
mil manifestantes®®; se hablaba entre dos y cuatro mil detenidos a nivel nacional y otros
tantos heridos. Lo cierto es que para la dictadura la movilizacion del 30 de marzo fue un
tremendo golpe que aumentaba su crisis, aun cuando el gobierno sefialaba que tuvo
“escasa convocatoria”.

El discurso de los medios de comunicacion evidenciaba el cambio politico al enfatizarla
“severa represion” y exceso, el uso de palos de goma y golpes de pufo, incluso
amenazas con armas de fuego y tiros al aire. La tarde del 30 (la convocatoria se hizo a
las 17.00 horas) “decenas de vehiculos patrulleros, carros de asalto, camiones hidrantes

%71 enfrentaron a los manifestantes que intentaban llegar a la plaza. Clarin

y helicopteros
indicaba que los incidentes ‘“se registraron aproximadamente a las 16 en Puente
Pueyrredon... en los Tribunales, en la zona portuaria... y en el edificio central de la
C.G.T.”672, en medio de los cantos que gritaban “se va a acabar, se va a acabar, la
dictadura militar™®". Los dirigentes de la CGT fueron liberados cinco dias después de la
movilizacién, pero el analisis oficial consideraba que la CGT habia ganado “prestigio”
frente a la intersectorial (CNT) y ante el gobierno®.

La dictadura, jaqueada por la creciente oposicion y su propia division interna, jugaria su
ultima carta: dos dias antes de la movilizacion del 30 de marzo enviaba varios barcos a

Malvinas, las que desembarcaban en la isla el 2 de abril.

5.3.1 Elinterregno de Malvinas
Mientras los periddicos anunciaban el agravamiento de la tension con Gran Bretafa,

cientos de personas continuaban detenidas por su participacion en el acto del 30 de

670 \/er: Diaz, Claudio. El movimiento obrero Argentino... Op. Cit.P. 297.

®"IClarin. “Numerosos incidentes y cerca de mil detenidos al impedirse el acto de la C.G.T.”. Miércoles 31
de marzo de 1982. P. 2-3.

%72 [dem.

°73 [dem.

%74Clarin. “Lo que dejo la marcha de la C.G.T.”. Jueves 1° de abril de 1982. P. 20-21.
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marzo, generando que incluso la CNT pidiera por la libertad de los detenidos y se
distanciara con la Junta Militar®™.

La dictadura se embarco en el proyecto de Malvinas para desviar la atencién y recuperar
fuerzas, en un contexto de profunda erosién de sus bases economicas, politicas y
sociales, ante el creciente cuestionamiento desde diferentes actores sociales como los
organismos de derechos humanos, sindicatos y partidos politicos. Ademas, las luchas
obreras venian desbordando los marcos locales para transformarse en conflictos
nacionales que tendian a plantear la caida de la dictadura, aun cuando la dirigencia no
tuviera como norte esa politica sino la de generar las bases para una transicién ordenada.
Tres dias después del paro y movilizacién del 30 de marzo, la dictadura anunciaba el
desembarco de las tropas en las islas para recuperar la soberania perdida. El intento de
forzar a Inglaterra a la negociacion fracaso, por lo que la dictadura tuvo que enfrentar
militarmente a una de las principales potencias mundiales y al gobierno conservador de
Margaret Tatcher (con el apoyo de la dictadura chilena que le sirvio como base de
operaciones y reabastecimiento). Durante poco mas de dos meses, los militares enviaron
miles de jovenes conscriptos, enfrentando desigualmente la potencia militar inglesa. La
misma Plaza de Mayo que dias habia sido el escenario de violentos enfrentamientos
entre la policia y los trabajadores, se llenaba los primeros dias de abril de miles de
personas que apoyaban la recuperacién de las Malvinas. Incluso el lenguaje de la CGT
cambiaba, “ya no sera ‘el gobierno de facto’... desde el 2 de abril serdn ‘nuestras fuerzas

armadas’”®"®

y muchos dirigentes viajaban a EEUU y Europa buscando el apoyo
internacional contra Inglaterra. ElI 1° de mayo se convertiria en una fecha para
conmemorar la gesta patridtica de recuperacion de la soberania argentina sobre las islas.
La guerra posibilito a la dictadura cerrar filas tras el discurso de la unidad nacional y la
bandera contra la opresion imperialista, se hablaba de “alborozo ciudadano por la

877y de un “dia glorioso para la patria”®’®; la sociedad se sinti6

reconquista de Malvinas
movilizada por la guerra y sobre todo, por los miles de jovenes que fueron a combatir a

las islas; “la sociedad civil en su conjunto se movilizo de diversas maneras expresando

®>Clarin. “La Intersectorial apoyo reclamos”. Jueves 1° de abril de 1982. P. 9.

676 Senén Gonzélez, Santiago y Bosoer, Fabian. Breve historia... Op. Cit. P. 222.

%7’ a Nacion. “Alborozo ciudadano por la reconquista de Malvinas”. Viernes 3 de abril de 1982. Tapa.
%78 a Razon. Viernes 3 de abril de 1982. Tapa. Clarin a su vez sefialaba que habia “Euforia popular por la
recuperacion de Malvinas”.
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su apoyo a lo que sentia como una gesta patriotica. En general las acciones estaban
dirigidas a hacer llegar un acompafiamiento concreto a los soldados y eran organizadas
por asociaciones civiles”®”. El sindicalismo de la CGT Brasil y Azopardo apoyd la
intervencion de Malvinas, cerrando filas con la dictadura.

Un informe interno de la Direccion de Inteligencia de la Policia de la Provincia de
Buenos Aires sefialaba que la guerra gener6 un efecto psicoldgico en la poblacion de

“‘Amnesia Temporal’ en todo lo que se refiere a situaciones y problemas
internos; desplazandolos a un segundo plano.-
Es asi, que la C.G.T. y 62 ORGANIZACIONES suspendieron por tiempo
indeterminado, los paros progresivos gque tenian programados luego de la
manifestacion del 30-03-82, ante los sucesos de la recuperacion de las
islas.-
En el marco politico, la MULTIPARTIDARIA, -que ya habia adelantado
con anterioridad la necesidad de una convocatoria general para adelantar
el proceso, debido a la situacion econdmica — ha brindado pleno apoyo al
gobierno, refiriéndose sus declaraciones a la recuperacion de las islas casi
con exclusividad.-
En sintesis, todos los sectores que conforman el grueso de la opinion
publica, han visto que hay un objetivo esencial y primordial, LA
SOBERANIA NACIONAL, que sobrepasa todos los factores de orden
interno.-%%

Inclusive algunos exiliados se inscribieron para pelear en Malvinas®®'. Sin embargo, el

apoyo popular que conllevé la guerra contra los ingleses no fue mas que un alivio
momentéaneo para el régimen, aunque significd extender en mas de un afio su gobierno.
En mayo de ese afio se organiz6 en Chile un Encuentro sobre el conflicto de Malvinas,
organizado por la Academia de Humanismo Cristiano, los expositores sefialaban que
Argentina se habia embarcado en la guerra producto de que “la crisis politica interna

59682

habia llegado también a un punto extremo™ por las movilizaciones que reclamaban el

retorno a la democracia.

%79 Comisi6n Provincial por la Memoria. 1982-2012. Guerra de Malvinas. 30 afios. Argentina. 2012. P. 7.
http://www.comisionporlamemoria.org/investigacionyense%C3%B1lanza/materiales/malvinas/tarjetones
pdf.pdf, (27 de junio de 2012).

*Informe interno de la Direccion de Inteligencia de la Policia de la Provincia de Buenos Aires. En:
Comision Provincial por la Memoria. 1982-2012. Guerra de Malvinas... P. 9.

%81 Jensen,  Silvina.  ;Guerra  antiimperialista o  maniobra dictatorial?  En:
http://www.comisionporlamemoria.org/investigacionyense%C3%B1anza/materiales/malvinas/articulos/ex
ilio.pdf, (16 de mayo de 2012).

%82 agos, Gustavo. “Factores Politicos y sociologicos del conflicto de las Malvinas”. En: “El Conflicto de
las Malvinas o Falkland”. Academia de Humanismo Cristiano. Mayo de 1982. Santiago. P. 2
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54 Lacaida

El 14 de junio Argentina capitulaba®®

y se abria una profunda crisis debido al enorme
repudio popular a la rendicion (la propaganda oficial aseguraba hasta ese momento que

Argentina iba ganando la guerra®®

); parecia que la dictadura caia. Masivas
movilizaciones se realizaron en varias ciudades, los “violentos disturbios estallaron
anoche en la Plaza de Mayo cuando fuerzas policiales reprimieron con gases
lacrimogenos, bastones, balas de goma, carros de asalto y-en algunos casos- disparos de
armas cortas, a unos cinco mil manifestantes que se habian concentrado frente a la Casa

7685 "se hablaba de francotiradores en los edificios aledafios a Casa de

de Gobierno
Gobierno. Los cantos expresaban la rabia e indignacion contra el gobierno, los ingleses y
EEUU, otros coreaban “la sangre obrera, es lucha y es bandera”®®®. La CGT Brasil y
varios partidos politicos exigieron la renuncia de Galtieri, la que se produjo el 17 de
junio®’, mientras la CGT Azopardo convocaba a la unidad nacional para salvar a la
nacion. Hubo decenas de movilizaciones espontaneas para repudiar la accion del
ejército, siendo duramente reprimidas. Para la Junta la derrota permitié que los
conflictos internos reemergieran, “comenzaba a desatarse la descomposicion de las
relaciones interfuerzas”®®®; el 22 de junio se nombraba al general Bignone para presidir
la Junta.

Sin embargo los partidos agrupados en la Multipartidaria (con la colaboracién de la
CGT) lograron sostener la crisis del régimen y abrir el espacio para la transicién
sostenida en los partidos politicos y no en las movilizaciones obreras y populares, aun
cuando la propia derrota volvié a movilizar a miles de personas contra la dictadura. El

15 de Junio, un dia después de la derrota, llamaban a la calma en pos de la unidad

%83 |_a noticia se conocid entre el 15 y 16 de junio, ante la desinformacién oficial y los variados rumores
que circulaban. La Capital. ““Combate de Puerto Argentino ha finalizado’, dijo Galtieri”. Miércoles 16 de
junio de 1982. Tapa; “Las fuerzas de nuestro pais se retiran de las Malvinas™. La Nacion. Miércoles 16 de
junio de 1982. Tapa; “Cesaron los combates en las Malvinas”. Clarin. Miércoles 16 de junio de 1982.
Tapa.

%84 Dos tapas de la famosa y muy vendida revista Gente de los meses de mayo decian “Estamos Ganando™
(Gente, 6 de mayo de 1982) y “Seguimos ganando” (Numero extraordinario, 27 de mayo de 1982.
%85Clarin. “Tras una convocatoria oficial reprimen una manifestacién, hubo desmanes”. Miércoles 16 de
junio de 1982. P. 4-5; Diario Popular. “Graves desordenes en Plaza de Mayo”. Miércoles 16 de junio de
1982. Tapa.

%86 dem.

%Clarin. “Cay6 Galtieri”. Viernes 18 de junio de 1982. Tapa.

%88 Canelo, Paula. El proceso en su laberinto... Op. Cit. P. 192.
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nacional, y el reencuentro para lograr la democracia y la paz social, planteando reunirse
con los militares para ver los pasos a seguir. EI 22 se publicaba el documento
“Programa para la Reconstruccion Nacional” con un cronograma de elecciones y

-|-689

traspaso del poder.La CGT y la CN solicitaban su participacion para “construir un

nuevo pais con mayor participacion civil y el retorno a la democracia”®®.

Los conflictos se multiplicaban, tanto en las fabricas y empresas, como en
movilizaciones nacionales, en un contexto donde la crisis econémica seguia golpeando
al pais. ElI 22 de septiembre de 1982 la CGT Brasil convocaba a una nueva huelga
general, que tuvo importantes niveles de acatamiento, mientras su homdnima de la calle
Azopardo lo hacia dias después. El 6 de diciembre se concretaba el primer paro general
con cien por ciento de adhesion. La dictadura, cada vez mas en crisis, seguia
reprimiendo y asesinando en las movilizaciones.

El 16 de diciembre una marcha nacional reunia a trabajadores, organizaciones sindicales,
agrupaciones de DDHH, partidos politicos, estudiantes y la sociedad para exigir la salida
de la dictadura. Fue un dia de batallas campales en Capital Federal y otras ciudades, con
miles de detenidos, incluyendo a los dirigentes de la CGT-Brasil, “cuando atardecia y
los manifestantes se retiraban como podian, en medio de disparos y gases lacrimogenos,
desde un automovil Ford Falcon verde, vehiculo utilizado en esos tiempos por los
grupos paramilitares clandestinos, se asesinG de dos tiros a un trabajador saltefio,
afiliado al sindicato del SMATA” %",

1983 comenzaba con un nuevo paro general el 28 de marzo de 1983, antecedido por la
fundacion de la CGR Republica Argentina (un reagrupamiento de la CGT Brasil junto a
otros gremios agrupados en los “no alineados”), recuperando la legalidad en julio de ese
afio (solo en 1984 se produjo el congreso de unificacién de las diferentes alas de la

CGT). El fin estaba cerca, la multipartidaria convocaba a elecciones para el 30 de

%89EI Circulo de Estudios Internacionales de la Academia de Humanismo Cristiano, analizaba a la CGT
Azopardo como moderada y de didlogo con la dictadura militar, y a la CGT Brasil como “verticalista”
tanto por su fidelidad a los postulados tradicionales del peronismo, como por su ldgica de funcionamiento,
incluso sefialaban que uno de sus dirigentes, Lorenzo Miguel, de las 62 organizaciones, estaba acusado de
corrupcién. Naudon Carlos, Pinochet, Oscar, Barros, R. Documento de Trabajo, Academia de Humanismo
Cristiano, Santiago, Octubre de 1983.

%%Clarin. “Dirigentes sindicales pidieron participacion”. Miércoles 16 de junio de 1982. P. 18.

%1 Dfaz, Claudio. El movimiento obrero Argentino.... Op. Cit. P. 298.
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octubre, en las que triunfd Raul Alfonsin. A pesar del desvio, el retorno a la democracia
generaba enormes expectativas y satisfaccion en la poblacion.

El movimiento sindical legal emergia con gran parte de sus organizaciones intervenidas,
otras cuyos dirigentes habian sido desplazados y funcionaban con instancias intermedias
(comisiones) y un tercer grupo, cuyos mandatos venian siendo prorrogados por la
dictadura para impedir la libertad de eleccion sindical; ademas, la dictadura habia
logrado arrebatarle a las grandes centrales sindicales el manejo de las obras sociales y
limitar el derecho de negociar colectivamente. Los efectos de las politicas economicas
impactaron en el mundo del trabajo, promoviendo la desocupacion, el trabajo por cuenta
propia y la precarizacion laboral. Aun asi, Calveiro considera que la resistencia obrera y
sindical fue fundamental para entorpecer la accion del gobierno, recurriendo a “su tnica
arma: la huelga y la movilizacién, cuyas maximas expresiones fueron los paros
generales del 24 de abril de 1979 contra Videla, del 22 de julio de 1981 contra Viola y
del 30 de marzo de 1982 contra Galtieri. Cada una de estas huelgas fue un desafio para
los niveles de represion imperantes y representd un espacio politico recuperado”sgz.

Si bien los trabajadores perdieron conquistas, derechos y al sindicalismo clasista, el
peronismo en sus distintas alas, salio fortalecido producto de la experiencia realizada
contra la dictadura, incluso “los mismos dirigentes que eran cuestionados por las bases
en 19757°% eran los dirigentes oficiales en 1983; aun asf debié enfrentar los intentos del
gobierno radical de disminuir su poder al interior de las organizaciones obreras,
enfrentando el proyecto de Ley para realizar elecciones sindicales directas, secretas y
obligatorias. Bajo el gobierno de Alfonsin la CGT realizaria 13 paros generales,
contribuyendo a la crisis y caida del gobierno radical.

Si bien el sindicalismo oficial peronista se consolidd, los verdaderos damnificados por el
golpe fueron los sectores clasistas y de izquierda, aquellos que habian realizado una
experiencia historica con Peron y su gobierno y que se atrevieron a romper el cerco del
nacionalismo burgués que proponia la politica justicialista. Fueron ellos los que
mayoritariamente sufrieron la represion, la carcel, la tortura y la muerte, generando una
ruptura en este proceso historico con las nuevas generaciones de obreros.Desde el punto

de vista estructural, la clase trabajadora argentina vivio importantes cambios, hubo un

%92 Calveiro, Pilar. Sindicatos y Politica... Op. Cit. P. 31-32.
%%3\/er: Pozzi, Pablo. La oposicion obrera... Op. Cit. P. 32
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proceso de desindustrializacion relativa, que implicé la reduccion del trabajo industrial y
el acrecentamiento del cuentapropismo y el empleo en negro o precario, aumentando
también los sectores de servicios y comercio.

La dictadura significaria la derrota de la experiencia de las coordinadoras interfabriles y
los cuerpos de delegados que fueron recuperados a la burocracia, de esa clase
trabajadora que, en su alejamiento de la tutela de la burocracia sindical y del posibilismo
del pensamiento peronista, comenzaba a cuestionar la politica de pacto social y alianza
de clases y anticipaba asi la posibilidad de una ruptura con el orden social; asimismo
significo la derrota de la izquierda extraperonista, tanto aquella que reivindicaba la lucha
armada como la que buscaba la transformacion del sistema capitalista en un sentido

revolucionario.
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6 Comentarios Finales

Esta investigacion tenia como objetivos dilucidar cual fue el efecto que las dictaduras
civico-militares tuvieron sobre el movimiento sindical y los trabajadores; asimismo se
trataba de conocer cuales fueron las formas de resistencia y oposicion desde el mundo
obrero y sus organizaciones.

Respecto del primer punto, podemos reconocer que en ambos paises los proyectos
econdmicos y sociales que llevaron adelante las dictaduras tuvieron importantes efectos.
Chile fue reinventado por los militares como el paraiso de los experimentos neoliberales,
transformando la estructura econémica, politica, cultural y social del pais. Esto significd
conformar un nuevo régimen politico (binominal, constituciéon del 80, etc.) que se
materializo en la transicion pactada a la democracia y los gobiernos postdictatoriales. El
pais cambi6, transformando su cultura societal a una individual, instalando el
consumismo, el conformismo y la mercantilizacion de la vida. Este modelo neoliberal
permitio reconfigurar las relaciones entre las clases y transformar la estructura
productiva abriendo la economia al mercado externo. Para llevar adelante esta politica,
la dictadura intent6 quebrantar a todos aquellos que no comulgaran con los nuevos
preceptos. La representacion respecto a los otrosque no concordaban con el proyecto
oficial, fue un elemento constituyente del discurso militar. EI cancer marxista, los
infiltrados, enemigos de la patria, saboteadores, extremistas, terroristas, perturbadores
del orden publico eran habituales en los diarios, television, discursos publicos, practicas
cotidianas. Esta politica se materializd en dispositivos de represion y control, de
disciplinamiento, cuyo soporte eran instituciones legales (justicia, bandos militares,
constitucion del 80) e ilegales (organismos de seguridad, centros clandestinos de
detencion). La dictadura buscaba quebrantar la oposicion politica, social, sindical y
recrear un relato de la nacién en la que sus fundamentos estuvieran construidos con el
objetivo de reestructurar el pasado y re imaginar el futuro, en el cual los ideales de
transformacion, revolucidn, politizacién, derechos sociales, utopia y rebeldia no tuvieran
lugar. Algo similar ocurrié en Argentina, especialmente contra la izquierda armada, los

trabajadores y organizaciones sindicales que se agrupaban en el clasismo, el
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sindicalismo de base y que habian comenzado a llevar adelante un proceso de ruptura
con el peronismo.

Los planes econdmicos de la dictadura chilena tuvieron hondas repercusiones: se avanzé
en el proceso de reestructuracion productiva, el fin del modelo de Estado de desarrollo o
de proteccion social, una fuerte politica de privatizaciones, apertura de la economia al
mercado mundial y la modernizacion del Estado (que en gran parte se refiere a la
implementacion del modelo neoliberal). Respecto del mundo del trabajo significé el

retroceso del movimiento sindical®®*

, un fuerte proceso de precarizacion laboral, auge
del empleo de servicios y terciario, disciplinamiento de la mano de obra, el aumento de
la productividad del trabajo y la pérdida de importantes conquistas. Los sindicatos
perdieron gran parte del poder que tuvieron durante el siglo XX, con la divisién de las
federaciones y sindicatos por rama y la pérdida de ciertos derechos como la huelga
efectiva o la negociacion colectiva. Los trabajadores no se encontraban preparados para
enfrentar la dictadura (la propia ideologia de los partidos de izquierda que hablaba de la
tradicion democratica y constitucionalista de las fuerzas armadas contribuyd a esto).
Hubo una derrota contra la clase trabajadora y sus organizaciones sindicales y politicas.

En cuanto a la identidad, la dictadura avanzé en separar al trabajador de la politica, en el
retroceso de la confianza en la organizacion sindical y la desvalorizacion de la idea de
ser obrero. Esta investigacion no trabajo particularmente la relacién entre el sindicalismo
y los partidos (aunque si implicitamente) pero claramente fue uno de los elementos
fundamentales que atacd la dictadura, tratando de quebrantar la cercania entre ambos. La
ideologia neoliberal se infiltro culturalmente instalando la idea del consumismo vy el
individualismo, marcando a generaciones completas con el suefio del consumo, la
ideologia del emprendedor y la posibilidad de acceder a bienes y servicios de la mano de
los créditos y las deudas. La derrota del golpe cal6 hondo también en los partidos de
izquierda, que en su mayor parte vivieron un proceso de renovacion que los instalo en la
transicion como la futura alternativa de gobierno (PS, PR, los dirigente del MAPU)
transformandose en los continuadores de la politica econdémica y social de la dictadura.

Por ello planteamos el caracter re-fundacional del proyecto dictatorial chileno.

%% A la salida de la dictadura los sindicatos agrupaban apenas al 11% de la mano de obra, un tercio que en
1973.
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A quiénes enfrentaron yse opusieron a la dictadura, se aplicaron todos los mecanismos
de terror y disciplinamiento. Moisés Labrafia recuerda como en los afios 80, las fuerzas
de seguridad lo amedrentaban “asaltado con mi chica que tenia ocho afios, me hicieron
tira la ropa con corvo en la calle, nos tiraron al suelo, a ella... a ella también le hicieron
tira la ropa, nos echaron aceite quemado... y la nifia después veia un uniformado y se le
soltaban los esfinter, quedd peladita a los ocho afios, fueron brutales, fueron

®%» Se trataba de impregnar el miedo, implantar el consenso de la

brutales. ..
paralizacion y la aprension. Muchos de los gestos de la dictadura buscaban justamente
que en la sociedad se instalara el temor, se absorbiera, por la razon o la fuerza, las
nuevas politicas. José Acufia recuerda particularmente una de las formas de tortura de
los militares; hacia el afio 79 unos cincuenta trabajadores de la construccion realizaban
una reunion sindical caen detenidos y son llevados a un cuartel, ademas de los golpes y
amenazas, los militares los iban haciendo desfilar uno a uno a unas cdmaras sépticas
“habian tres camaras sin salida hasta aqui llegaba (se sefiala la cintura) llena, llena de
excremento, estaban hasta arriba las camaras, estaban hasta arriba, entonces (hace un
gesto indicando que los empujan dentro de las camaras) pa” dentro, entonces el paco
(sic) llegaba y si usted no se consumia, le ponia la bota en la cabeza y uno se consumia,
pobre de aquel... se llenaron esas camaras, la llenaron ellos esas camaras para torturar a
la gente®®”.

¢Cual era el objetivo de estas practicas? Humillar, disciplinar y amedrentar.Sin embargo,
a pesar del miedo y la represion, de la paralizacion del terror y la desarticulacion social
producto de las politicas econdmicas y sociales, de la violencia como forma de vida
cotidiana, existieron importantes manifestaciones de resistencia y oposicién a la
dictadura militar. Esta resistencia no siempre fue abierta, violenta o confrontacional; en
muchos casos se trataba de practicas como el trabajo a desgano o incluso negarse a
almorzar; en otras se llego a la huelga y las marchas, como también las denuncias a
través de diarios, boletines y declaraciones; la rabia cotidiana, el intento de recuperar la
solidaridad, de reorganizar el sindicato y mantener las conquistas.

Las primeras tentativas de resistencia buscaban visibilizar las voces de los trabajadores,

mediante denuncias internacionales y nacionales, a través de comunicados publicos,

%% Entrevista realizada a Moisés Labrafia, Santiago, 6 de Junio de 2010.
%% Entrevista realizada a José Acufia, Santiago, 14 de Agosto de 2010.
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cartas o boletines. Las encontramos durante los afios 75 y *76 (en actos durante el 1° de
Mayo, viajes a la OIT, declaraciones publicas, movimientos de descontento en El
Paipote y Salvador), en ellos se denunciaban las miserables condiciones de vida bajo la
dictadura, el aumento de la cesantia, los despidos, la pobreza. Ese fue el punto de partida
defensivo, de un movimiento que fue creciendo paulatinamente, aprendiendo de su
propia experiencia, articulandose con otros sectores sociales y ejercitando nuevas formas
de lucha para responder al contexto del autoritarismo y la represion. La resistencia se fue
instalando poco a poco en la politica nacional. El viandazo de los afios 1977-1978 fue
una de las manifestaciones méas importantes de repudio a las politicas de la dictadura
sobre todo debido a la “posicion estratégica”®’ de los trabajadores del cobre, logrando
una gran repercusién nacional. Estas movilizaciones revelaban altos grados de
organizacion y coordinacién en diferentes ciudades del pais y el surgimiento de nuevas
organizaciones como el Grupo de los 10, la Coordinadora Nacional Sindical o el Frente
Unitario de Trabajadores que editaban importantes materiales como el Pliego de Chile.
La lucha contra relegamiento de los dirigentes evidenciaba la solidaridad de sus
compafieros y que comenzaba a sobrepasarse a los dirigentes que desde los inicios del
golpe venian colaborando con la dictadura (como Bernardino Castillo). Muchos de estos
nuevos dirigentes tuvieron que formarse en la propia dictadura, porque los mas viejos y
los militantes estaban muertos, desaparecidos o exiliados. Por otro lado, la oleada de
huelgas del afio 1979 a 1981 posibilitd la organizacion a gran escala de los trabajadores,
la recuperacién del derecho a huelga y la articulacién con otros actores sociales
(pobladores, estudiantes, comités de cesantes) y, sobre todo, la irrupcion de las
demandas obreras en la politica nacional a pesar de las debilidades, divisiones, miedos y
dificultades que enfrentd. La resistencia obrera a la dictadura tuvo dos elementos
centrales. Por un lado, era una lucha contra las politicas econdmicas y sociales del
régimen, con su secuela de cesantia, hambre y pobreza; por el otro tenia un contenido

politico, ya que se trataba de luchar contra la dictadura lograr la vuelta a la democracia.

%97 E1 historiador John Womack propone la categoria de posicion estratégica para referirse al lugar que los
obreros ocupan en los diferentes sectores y procesos productivos, particularmente la relevancia de la
organizacion técnica en el proceso productivo. La posicion estratégica se relaciona con la posibilidad que
tienen los trabajadores de ciertas areas de paralizar e influir con su movilizacion en la politica nacional.
Esto daria el carécter estratégico a determinado sector. Sin duda en nuestro pais, los trabajadores del cobre
ocupan una posicién estratégica.
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Sin embargo, el ciclo de huelgas y movilizaciones de 1979-1981 termind siendo
derrotado. Las huelgas no alcanzaron a frenar las quiebras, los despidos y menos el Plan
Laboral. EI movimiento sindical termind debilitado y no logro frenar las politicas
laborales de la dictadura, debido a su propia debilidad, el peso de la derrota que significd
el golpe, la crisis de los partidos, el impacto de los despidos, cesantia y miseria, la
represion generalizada, la unidad burguesa y militar, pero también por la fragmentacion
y division de los sindicatos que no lograron una respuesta que permitiera enfrentar estas
politicas.

Sin embargo, la experiencia de estos afios posibilitara la formacién del Comando
Nacional de Trabajadores que, apenas dos afios después, cumpliria un papel fundamental
en la convocatoria a las primeras protestas nacionales®®®, manifestando nuevamente la
importancia del sindicalismo como actor politico nacional y como articulador de la
oposicion. Sin embargo las protestas significaron una nueva derrota, no solo para el
movimiento de trabajadores sino para los diferentes actores sociales que se movilizaron
contra la dictadura.

El movimiento obrero vivié asi una triple derrota, la que significo el golpe de Estado y la
dictadura militar, la derrota de las protestas contra el régimen y la transicion pactada a la
democracia. Especificamente respecto de la transicién, las representaciones sindicales
predominantes asumieron esas transformaciones reorientando la politica y los objetivos
de la Central Unitaria de Trabajadores (CUT) y los principales sindicatos (ANEF,
profesores) para colaborar con el clima de concertacion social que se instalé durante la
transicién pactada a la democracia. El pacto que firmé la CUT con la CPC
(Confederacion de la Produccion y el Comercio) el afio 1989, simbolizaria la instalacién
y hegemonia de este nuevo modelo sindical de conciliacion y consenso el que sin
embargo, no fue homogéneo. Los discursos y practicas de colaboracion y consenso
implicaban un sindicalismo que reconocia a la empresa privada como el fundamento del
desarrollo econémico, privilegiando la firma de pactos o las mesas de trabajo y/o
dialogo, en lugar del enfrentamiento o la movilizacién social.

En El ojo del Alma, Heredia, el detective privado protagonista de las novelas de Ramon

Diaz Eterovic, investiga la muerte de un compafiero de universidad del que se sospecha

%%Estas protestas inclufan cortes de calles, barricadas, paros y suspensiones de actividades, cortes de luz,
protestas nocturnas en las poblaciones, entre otras estrategias.
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pudo haber sido colaborador de los organismos de seguridad. Conversando con un
conocido reflexiona “nos tocd una época dificil y aln seguimos con miedo; nos
inventamos cuentos, renegamos del pasado, nos embriagamos en actividades que nos
dan una felicidad aparente; compramos todo lo que nos venden, hacemos burlas a los
que aun se atreven a decir lo que piensan. Nos hemos vuelto cinicos y hemos convertido
nuestras vidas en una ironia permanente. Cada cual, a su manera, perdio la libertad por
la que tanto lucho...”®. Sin duda Heredia encarna la figura de toda una generacién que
Vvivio bajo dictadura, creyo en que la alegria ya llegaba y finalmente se resigno a aceptar
el orden de las cosas.Sin embargo la emergencia de las luchas de los trabajadores
subcontratados desde el 2006 en adelante, las demandas por el derecho a la
sindicalizacion y la negociacion colectiva, son muestra de que la clase trabajadora esta
comenzando a activarse en su denuncia contra uno de los pilares de la herencia de

Pinochet.

En el caso de la dictadura argentina observamos el intento de instalar un proyecto
similar al de su par chilena. Sin embargo, las disputas al interior de las fuerzas armadas
y la resistencia de un sector del empresariado nacional al modelo neoliberal, dificultaron
su aplicaciéon. Aun asi, la dictadura avanz6 sobre aspectos de la estructura econémica
nacional argentina, referidas al peso del sector financiero por sobre el industrial, un
proceso de reestructuracion productiva que implicé un aumento de la desocupacion y el
crecimiento del sector de trabajo cuentapropista, el quiebre de sectores industriales, la
precarizacion y subempleo laboral (aunque no en los niveles que alcanz6 Chile), el
pérdida de conquistas laborales y sindicales y la eliminacién del sindicalismo clasista y
opositor, ademas de una merma en la afiliacion sindical. Sin embargo, la verdadera
penetracion neoliberal se produciria en Argentina bajo el gobierno peronista de Carlos
Menem.

A pesar a la ilegalizacion de la CGT y su intervencion, la dictadura argentina no logro
avanzar en la desarticulacién del movimiento sindical en los niveles que logré la
dictadura chilena, ni tampoco en la pérdida de conquistas para los trabajadores. La CGT

representaba un sindicalismo de consenso, de colaboracion dentro de un proyecto de

%9 Dfaz Eterovic, Ramén. El ojo del alma. LOM, Santiago, 2001. P. 158.
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nacionalismo burgués propio del primer proyecto peronista. ElI verdadero logro de la
dictadura fue enfrentar al sindicalismo de base, el que cuestionaba a la burocracia oficial
de la CGT, el que levant6 cuerpos de delegados, comisiones internas y coordinadores
interfabriles que disputabanal sindicato tradicional peronista. El objetivo primordial de
la dictadura a través de la guerra sucia fue enfrentar el proceso de ruptura de la clase
trabajadora con el peronismo, atacando principalmente las experiencias del clasismo y a
la izquierda armada y que reivindicaba un proyecto de transformacion socialista del pais.
Pablo Pozzi entiendo que hubo una derrota sobre la militancia de izquierda y sindical
(clasismo), pero no de la clase trabajadora. También en Argentina encontramos el
proceso de lucha contra la pérdida de conquistas (derechos salariales, convenios
colectivos, etc.) y de critica a la dictadura. El sindicalismo peronista pervivio y se
fortalecid, sobre todo el ala opositor a la dictadura agrupada en la Comisién de los 25 y
luego en la CGT Brasil, que incluso logré sumar el apoyo de sectores empresariales
contra el proyecto desindustrializador que intentaba transformar al pais.

Apenas iniciada la dictadura encontramos las primeras manifestaciones de oposicion en
importantes fabricas y empresas automotrices como lIka-Renault, frigorifico Swift y Luz
y Fuerza, que impulsaron rapidamente la reorganizacion en la Comisién de los 25 que
contaba con una legalidad importante para actuar (posteriormente seria la CGT-Brasil y
su dirigente Saul Ubaldini comandaria el proceso de reunificacion de la CGT en
democracia). En muchas de las grandes fabricas (con cuatro o cinco mil trabajadores) se
llevaban adelante paros parciales, trabajo a desgano y acciones de boicot que
manifestaban las relaciones y coordinacion al interior de las empresas. Muchas de estas
acciones se habian utilizado durante los afios de la resistencia peronista; sin duda esta
experiencia historica reciente posibilitd a los trabajadores contar con mayores
herramientas para enfrentar la dictadura, la ilegalidad, la organizacion de acciones
clandestinas, etc.

El afio 1979 fue crucial al producirse la primera huelga general contra el régimen; la
dictadura mostraba sus fisuras internas con el reemplazo de Viola por Galtieri y porque
sectores del empresariado (camara de comercio e industriales) se manifestaban
contrarios a los planes economicos neoliberales comandados por el Ministro de

Economia, Martinez de Hoz. Las huelgas se acrecentaron al igual que las
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manifestaciones de rechazo a las politicas econémicas que generaba una profunda crisis
debido a los bajos salarios y despidos. El impacto internacional que tuvo la detencién de
los dirigentes de la Comision de los 25 por organizar el paro, produjo una crisis
importante para la dictadura, debiendo enfrentar el rechazo del departamento de Estado
de EEUU, logrando instalar en el espacio publico las demandas obreras y las
organizaciones sindicales. El acrecentamiento de las huelgas y movilizaciones en 1979 y
1980 siguié minando al régimen y desarrollo el descontento a nivel nacional. En 1981 la
Comision de los 25 convocaba a un nuevo paro general y la primera manifestacion
publica contra la dictadura, reuniendo unas 50 mil personas.

Cada vez mas asediada interna y externamente, la dictadura preparaba la intervencion en
Malvinas; dos dias antes del desembarco se producia un nuevo paro general (el 30 de
abril de 1982). Si bien Malvinas actu6 como un freno momentaneo a la crisis del
régimen, la derrota acrecentaria los sintomas de descomposiciéon de la Junta y su
debacle. El afio 1983 estuvo lleno de movilizaciones, de reorganizacion de la CGT y los
partidos de izquierda, de marchas y paros y cuestionamientos al régimen. El
sindicalismo peronista y el peso de la CGT dentro del movimiento de trabajadores
colabor6 en que la dictadura no cayera productos de las movilizaciones, dando tiempo a
la organizacion de la Multipartidaria y la transicion ordenada mediante la realizacion de
elecciones. Sin duda que, a diferencia de Chile, la dictadura argentina se retir6 en medio
de una profunda crisis, disputas internas entre las fuerzas armadas y repudiada por la
mayoria de la poblacion. El gobierno de Alfonsin comenz6 con una profunda
legitimidad y distancidndose de todo lo hecho por la dictadura, a nivel de sus politicas
econdémicas y sociales, como también por los juicios y encarcelamientos a los
comandantes en jefe y otras figuras del régimen.

Claramente la dictadura también reorganizar el pais, utilizando el miedo y la represion
como formas de disciplinar a la sociedad, implantando una politica e ideologia que
transformaran la estructura economica del pais, despolitizara la sociedad y mermara el
poder de las organizaciones sindicales y de izquierda. Respecto de los trabajadores,
existié un retroceso de su participacion en la distribucion del ingreso y el intento de
limitar y fragmentar sus organizaciones, aunque la dictadura no alcanzé a imponer

totalmente estas politicas.
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¢Las declaraciones, movilizaciones, reorganizacion sindical, edicion de boletines,
volantes y paros alcanzan a constituir un movimiento de resistencia y oposicion a la
dictadura? Creemos que si, que se tratd (en las condiciones durisimas de la represion y la
instalacion de un nuevo modelo) de practicas, discursos y manifestaciones del rechazo a
la dictadura y sus planes, que recurrié a acciones heterogéneas y diversas, que posibilitd
reorganizar los sindicatos y llevo adelante acciones cotidianas pero también paros,
huelgas y grandes movilizaciones como en Argentina. Las dictaduras chilena y argentina
tuvieron que responder a este contexto de oposicién; en el caso chileno a través del Plan
Laboral que significé un triunfo para el régimen aunque abriendo la coyuntura de las
huelgas y negociaciones colectivas, en Argentina en cambio aumentando su crisis y
disgregacion. En ambos casos, el movimiento de trabajadores y sus organizaciones era
un problema mayor para las dictaduras, por eso el contenido de clase del golpe de
Estado y el intento de desarticular a este actor social, entendido como un enemigo al que
habia que derrotar.

Como objetivos esta resistencia buscaba mermar la capacidad de la dictadura de llevar
adelante sus politicas, es por ello que muchos conflictos tenian objetivos econdmicos
como rechazar los despidos, problemas salariales, etc. Pero también enfrentaron
crecientemente a la propia dictadura, cuestionando su legitimidad y luchando por su

caida.
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