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I RESUMEN EJECUTIVO

Industria

La industria eléctrica en Chile se divide en tres grandes segmentos o0 negocios: generacion, transmision
y distribucion. El segmento de generacion, base de nuestro analisis, comprende a las compafias que
poseen plantas para la produccion de energia eléctrica, la cual es transmitida y distribuida a los
consumidores finales. Este segmento se caracteriza por ser un mercado competitivo en donde la energia

se vende a;

e las compafiias distribuidoras a precio nudo, como por ejemplo la venta que se produce entre
Colbun S.A. y Chilectra S.A.,
e a clientes no regulados, clientes con demanda mayor a 2 Megawatt (MW) que negocian en
forma directa con la generadora y
e otras compafiias de generacion, venta de energia que se transa en el mercado spot entre las
generadoras.
Los generadores participan en licitaciones de energia de hasta 15 afios. Las licitaciones se realizan de
acuerdo a los requerimientos de la demanda a través de la distribucién y son supervisadas por la
Comision Nacional de Energia (CNE); el ente regulador. Esto permite a los generadores obtener ingresos
estables y predecibles, evitando la volatilidad del costo marginal y fomentando asi la inversion en el

sector.

En Chile existen cuatro sistemas eléctricos. Los sistemas principales que cubren las zonas mas pobladas
de Chile son el Sistema Interconectado Central (SIC), que cubre el sector central y centro sur del pais,
donde vive alrededor del 93% de la poblacion chilena y el Sistema Interconectado del Norte Grande
(SING), que opera en el norte del pais, donde se encuentra gran parte de la industria minera. La operacion
de empresas generadoras de electricidad esta coordinada por los Centros de Despacho Econémicos de
Carga, llamados CDEC (CDEC-SIC y CDEC-SING), los cuales son entidades autbnomas que estan
integrados por generadoras, transmisoras, subtransmisoras y clientes importantes. Los Centros de
Despacho Econémicos de Carga (CDEC) coordinan la operacion de sus sistemas como mercados
eficientes en la venta de electricidad, en donde se utiliza al generador del costo marginal méas bajo para

satisfacer la demanda.



Esquema tarifario

La Ley General de Servicios Eléctricos DFL N° 1/82 establece como premisa basica que las tarifas deben
representar los costos reales de generacion, transmision y de distribucién y ademas supone que existe
competencia a nivel de generacion, que estos son fijados por los clientes en forma libre e informada y
que la distribucién constituye un monopolio que se regula con criterios de eficiencia. Uno de los criterios

generales es la libertad de precios en aquellos segmentos donde se observan condiciones de competencia.

Esta ley considera dos tipos de ingresos en el proceso de generacidn eléctrica:

Por Energia: Corresponden a los costos marginales horarios del sistema y pueden provenir de ventas a
clientes libres, distribuidoras o a otros generadores. Las plantas generadoras despachan energia de
acuerdo a orden ascendente de costos variables y las transferencias entre generadoras de energia se

valorizan al costo marginal del sistema.

Por Potencia a firme: Esta corresponde a la cantidad de potencia que se le reconoce a las centrales
generadoras en consideracion de la disponibilidad técnica de sus instalaciones (fallas, mantenimientos,
etc.) y la disponibilidad del insumo primario de generacién que ésta utiliza (sequias, restriccion de gas,
etc.). La sefialada cantidad, expresada en Megawatt (MW), multiplicada por el precio de la potencia,

define el ingreso por potencia de una planta generadora.

Escenario Actual

Actualmente el Ministerio de Energia y particularmente el Sistema Interconectado Central (SIC)
enfrentan dos desafios importantes, uno en relacion al suministro de energia, para lo cual se ha definido
una estrategia que abarca entre otros temas, la diversificacion de la matriz energética chilena para asi
controlar los costos de produccién incluso con Energias Renovables No Convencionales (ERNC) vy el
segundo desafio, garantizar el suministro en forma suficiente y oportuna, para lo cual los grandes
proyectos en estudio enfrentan las estrecheces que se han producido en el sistema troncal, el cual tiene
capacidad de transporte limitado y sin solucién a corto plazo. Por lo tanto las primeras plantas
generadoras de mas de 100 Megawatt (MW) estan contra el tiempo para conectarse al Sistema

Interconectado Central (SIC) y utilizar su capacidad instalada.



Como pais debemos considerar que no hay desarrollo social sostenible sin crecimiento econémico y no
hay crecimiento econémico sin energia. En el actual escenario hay varios problemas sin solucionar, uno
de ellos es que, los clientes libres (con capacidad de demanda mayor a 2 Megawatt (MW)) no tienen
posibilidad de concretar nuevos contratos y por lo tanto corren el riesgo de quedar indexados al costo
marginal, segundo, hay alta incertidumbre en el desarrollo de la matriz energética especialmente las
plantas a carbon e hidroeléctricas. Junto a lo anterior también existe una alta probabilidad de requerir
Gas Natural Licuado (GNL) para centrales de ciclo combinado, sin embargo no estan las condiciones

para tener un suministro eficiente al tener contratos del tipo “take or pay”.

A modo de antecedentes sefialamos que el Sistema Interconectado Central (SIC) abarca desde la ciudad
de Tal-Tal hasta Puerto Montt, atendiendo el 93% de la poblacion y adicionalmente es en esta zona
donde se produce el 76% del Producto Interno Bruto (PIB) de Chile, con un crecimiento anual promedio
del 5% aproximadamente. La Capacidad instalada del Sistema Interconectado Central (SIC) es de 13.481
Megawatt (MW) con una demanda maxima de 6.992 Megawatt (MW). La matriz energética que atiende
el Sistema Interconectado Central (SIC) estd compuesta por un 51% de generacion Térmica, 42% de

generacién Hidroeléctrica y 7% de generacion E6lica/Biomasa/Solar/Otros.

La actual matriz energética tiene una alta dependencia de la hidrologia y es por eso que en afios secos se
produce un aumento directo en el costo marginal de la energia. Este alto costo marginal implic6 pérdidas
a las empresas del sector generacion con contratos vigentes, por lo tanto en el afio 2013 y lo que va del
2014 ha ido en aumento la incertidumbre y como consecuencia de ello la mayoria de los clientes libres
estan sin contrato y por lo tanto recurren al mercado Spot. Por otra parte, es importante reafirmar que

hay una gran dependencia de la hidrologia y en definitiva del agua embalsada.

Tomando como base el escenario anteriormente descrito consideramos una alternativa altamente viable
la construccion de una “Planta de Generacion en Base a Grupos Electrogenos Diesel” con un total de 9
Megawatt (MW) de potencia instalada, ubicada en el sector rural costero de Chanco en la séptima region
de Chile. Los equipos estardn en contenedores 1SO40 insonorizados y se conectaran a las lineas de media
tension a través de un trasformador elevador de tensién en 15 kiloVolt (kV), con un costo de
implementacion de aproximadamente US$ 206.000/Megawatt (MW). Esta planta estara disponible para
inyectar energia directamente al sistema y se puede vender directamente al Centro de Despacho
Econdmico de Carga del Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC) o bien a través de un apoderado

quien representaria la potencia de 9 Megawatt (MW) en el Centro de Despacho Econémico de Carga del



Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC), como por ejemplo Gener S.A., Colbln S.A., entre otros.

La evaluacion econdmica de la Planta de Generacion en Base a Grupos Electrogenos Diesel desarrollada
en el presente documento, nos ha permitido ratificar nuestra conviccion de llevar adelante esta alternativa
de proyecto por cuanto con la inversion requerida se podria obtener un valor presente de los flujos
evaluados a 10 afios por un monto cercano a US$ 700.000, con un plazo estimado de retorno de la

inversion en torno a los 5 anos.

En la tabla adjunta se detallan algunas de las variables incorporadas en la evaluacion y los resultados

obtenidos producto de su utilizacién:

VP Flujo de Caja en US$ 703.698
Tasa de Descuento (CAPM) 14,6%
TIR 21,6%




I ANALISIS DE LA INDUSTRIA, COMPETIDORES Y CLIENTES

Descripcion de la estructura de la industria

La industria eléctrica en Chile se divide en tres grandes segmentos o0 negocios: generacion, transmision
y distribucion. El sector de generacién esta integrado por empresas generadoras de electricidad. Estas
venden su produccién a las empresas distribuidoras (precio nudo), a clientes no regulados (Precio
acordado por contrato) y a otras empresas generadoras, en este Gltimo caso la venta de energia se valora
a costo marginal. El sector de transmision se compone de empresas que transmiten a alta tension la
electricidad producida por las empresas generadoras. En altimo lugar, para efectos reguladores, el sector
de distribucién esta definido como el que comprende cualquier suministro a clientes finales a un voltaje
no superior a 23 kilo-Volt (kV).

En Chile existen cuatro sistemas eléctricos. Los sistemas principales que cubren las zonas mas pobladas
de Chile son el Sistema Interconectado Central (SIC), que cubre el sector central y centro sur del pais,
donde vive alrededor del 93% de la poblacion chilena, y el Sistema Interconectado del Norte Grande
(SING), que opera en el norte del pais, donde se encuentra gran parte de la industria minera. La operacion
de empresas generadoras de electricidad esta coordinada por los Centros de Despacho Econémicos de
Carga, llamados CDEC (CDEC-SIC y CDEC-SING), los cuales son entidades autbnomas que estan
integrados por generadoras, transmisoras, subtransmisoras y clientes importantes. Los Centros de
Despacho Econémicos de Carga (CDEC) coordinan la operacion de sus sistemas como mercados
eficientes en la venta de electricidad, en donde se utiliza al generador del costo marginal méas bajo para
satisfacer la demanda. En consecuencia, en cualquier nivel concreto de demanda, se proporcionaré el
suministro adecuado al costo de produccion mas bajo posible que exista en el sistema en cualquier

momento dado.

Regulacion de empresas de generacién

El segmento de generacion comprende a las compafiias que poseen plantas para la produccion de energia
eléctrica, la cual es transmitida y distribuida a los consumidores finales. Este segmento se caracteriza
por ser un mercado competitivo en donde la electricidad se vende a las compafiias distribuidoras, a

clientes no regulados, otras compafiias de generacion y en el mercado spot.



La operacién de las empresas generadoras en cada uno de los dos principales sistemas interconectados
es coordinada por su respectivo Centros de Despacho Econémicos de Carga (CDEC), una entidad
autobnoma que redne a los generadores, empresas de transmision y grandes clientes. Un Centros de
Despacho Econdmicos de Carga (CDEC) coordina la operacién de su sistema con un criterio de
eficiencia en el cual se utiliza al productor de menor costo marginal para satisfacer oportunamente la

demanda en cualquier momento.

Como consecuencia, a cualquier nivel de demanda se entrega el abastecimiento adecuado, al menor costo
de produccion posible de las alternativas disponibles en el sistema. El costo marginal es usado como el
precio al que los generadores transan su energia en una base horaria, incluyendo las inyecciones en el

sistema como los retiros 0 compras para abastecer a sus clientes.

Los generadores participan en licitaciones de energia de hasta 15 afios. Las licitaciones se realizan de
acuerdo a los requerimientos de la demanda a través de la distribucidn y son supervisadas por la
Comision Nacional de Energia (CNE); el ente regulador. Esto permite a los generadores obtener ingresos
estables y predecibles, evitando la volatilidad del costo marginal y fomentando asi la inversion en el

sector.

Definicidn tarifaria

La Ley General de Servicios Eléctricos DFL N° 1/82 establece como premisa basica que las tarifas deben
representar los costos reales de generacion, transmisién y de distribucion y ademas supone que existe
competencia a nivel de generacion, que estos son fijados por los clientes en forma libre e informada y
que la distribuci6n constituye un monopolio que se regula con criterios de eficiencia. Uno de los criterios
generales es la libertad de precios en aquellos segmentos donde se observan condiciones de competencia.
Asi para suministros a usuarios finales cuya capacidad de demanda es inferior o igual a 2 Megawatt
(MW), son considerados sectores donde las caracteristicas del mercado son de monopolio natural y por

lo tanto, la ley establece que los clientes estan afectos a regulacion de precios.



Esta ley considera dos tipos de ingresos en el proceso de generacion eléctrica:

Por Energia: Corresponden a los costos marginales horarios del sistema y pueden provenir de ventas a
clientes libres, distribuidoras o a otros generadores. Las centrales generadoras despachan energia de
acuerdo a orden ascendente de costos variables y las transferencias entre generadoras de energia se

valorizan al costo marginal del sistema.

Por Potencia a firme: Esta corresponde a la cantidad de potencia que se le reconoce a las centrales
generadoras en consideracion de la disponibilidad técnica de sus instalaciones (fallas, mantenimientos,
etc.) y la disponibilidad del insumo primario de generacién que ésta utiliza (sequias, restriccion de gas,
etc.). La sefialada cantidad, expresada en Megawatt (MW), multiplicada por el precio de la potencia,

define el ingreso por potencia de una central generadora.

Alternativas de Comercializacion de la Energia Eléctrica

En la industria de la generacion en el Sistema Interconectado Central (SIC) se consideran tres alternativas

de comercializacion de la energia generada:

a) Cliente regulado a precio nudo: Precios maximos aplicables al consumo de electricidad de clientes
regulados, representativos de los costos de suministro a nivel de generacion-transporte, sin considerar
los costos asociados a la distribucion de electricidad. Estos precios pueden ser fijados por la entidad
reguladora o ser el resultado de los procesos de licitacion de suministro de clientes regulados,

contemplados en la modificacion legal contenida en la ley N° 20.018.

b) Clientes libres a precio libre: Mercado de grandes consumidores, a precio libremente acordado.

¢) Centro de Despacho Econémico de Carga (CDEC) a costos marginales horarios.



La siguiente figura, resume el modelo de la industria descrito precedentemente:
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Oportunidad: Oferta y Demanda en el Sistema Interconectado Central (SIC)

Segun el plan de la Comision Nacional de Energia (CNE), a fines del 2013 el consumo de energia del
Sistema Interconectado Central (SIC) llegara a 48.700.000 Megawatt hora (MWh) y para el 2020 se tiene
proyectado un crecimiento promedio de 5,3% anual lo que equivale a un consumo de 70.300.000
Megawatt hora (MWh). Por lo tanto se requeriran 21.600.000 Megawatt hora (MWh) adicionales,
equivalente al consumo de 7 veces la region de Valparaiso. Esto implica que se deberian instalar al 2020,
el equivalente a 7 nuevas centrales de 400 Megawatt (MW) cada una con un factor de planta de 85%.

Segun el plan de la Comision Nacional de Energia (CNE) al 2013 tenemos 10.000 Megawatt (MW) base
para la operacion y por lo tanto se requeriran 2.700 Megawatt (MW) adicionales para cumplir con el
plan al 2020 lo cual se puede cumplir instalando 29 centrales en 7 afios que pueden ir desde los 9
Megawatt (MW) hasta los 350 Megawatt (MW), lo cual requiere un esfuerzo adicional dado que serian

29 comunidades afectadas o involucradas en el proceso de aceptacion de estas centrales.
Segun las proyecciones de la Comision Nacional de Energia (CNE), los 2.700 Megawatt (MW) anuales

adicionales de oferta se podrian proyectar con una matriz energética de acuerdo a la siguiente relacion:
33% Hidroelectricidad, 31% Carbon, 26% de Energia Renovable No Convencional (ERNC), 10% Gas.
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Del 26% de Energia Renovable No Convencional (ERNC) puede ser un 76% Edlico. El Factor de Planta
(disponibilidad) que se podria asignar a cada una de las fuentes seria de 50% para Hidroelectricidad,
85% para carbon, 25% para Energia Renovable No Convencional (ERNC) y 85% para gas.

Por lo tanto, si consideramos los 2.700 Megawatt y los diferentes factores de planta para la matriz
propuesta, se podrian producir 14.500.000 Megawatt hora (MWh), de los cuales:

e 1.400.000 Megawatt hora (MWh) estan en construccion

e 8.800.000 Megawatt hora (MWh) estan sin comenzar

e 4.800.000 Megawatt hora (MWh) estan sin promotor

.
Esto indica que de los 21.600.000 Megawatt hora (MWh) que el Sistema Interconectado Central (SIC)
necesita al 2020 aln quedan 7.100.000 Megawatt hora (MWh) faltantes, lo que implica un déficit del
33%.

En conclusién con un escenario de hidrologia media, con un 100% de cumplimiento del plan de obras
de la Comision Nacional de Energia (CNE), si la demanda crece a una tasa anual del 5,3% similar a la
gue se ha observado histéricamente y sin considerar las restricciones a nivel de transmisién, aln se
requieren 7.100.000 Megawatt hora (MWh) de energia competitiva al 2020. En este escenario se hace

mas factible el desarrollo de capacidad instalada de respaldo en base a generadores diesel.

Tendencias de la Industria

Las principales tendencias de la industria se ven reflejadas en la conformacion de la matriz energética 'y
su tecnologia a aplicar. En este sentido las Energias Renovables No Convencionales (ERNC) han tomado
un protagonismo en la industria por tratarse de proyectos medioambientalmente sustentables y porque
reciben incentivos del Estado. Por otra parte la incertidumbre energética de la ultima década, ha
impulsado los proyectos de centrales de respaldo, tanto a nivel de empresa de distribucién, como a nivel
del Sistema Interconectado Central (SIC), un ejemplo son los proyectos en base a diésel que han
desarrollado las empresas distribuidoras de energia tales como, Chilquinta Energia S.A. y Sociedad
Austral de Electricidad S.A. (SAESA).
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Tamarno de la Industria en el Sistema Interconectado Central (SIC)

La oferta de potencia instalada en el Sistema Interconectado Central (SIC) al 31 de diciembre de 2012
era de 13.332 Megawatt (MW) y su composicion es la siguiente: 54,15% centrales termoeléctricas,
44,38% centrales hidroeléctricas, 1,47% centrales e6licas y 0,01% a centrales solares.

A continuacién se grafican los distintos sistemas de generacion eléctrica que aportan energia al Sistema
Interconectado Central (SIC):

Tipo de Central en el Sistema Interconectado Central (SIC)

Eollca, 1,47% Solar; 0,01%

Termoelectrlca,
Hidroeléctrica;

44,38%

54, 15%

En relacion al tipo de tecnologia y/o combustible utilizado en la generacion de energia disponible en el
Sistema Interconectado Central (SIC) podemos mostrar el siguiente grafico, que resume el porcentaje de

su participacion en el sistema:

Tecnologia Utilizada en la Generacidn en el Sistema Interconectado
Central (SIC)
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0

xX
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De las gréficas antes expuestas podemos concluir que la alta dependencia del recurso hidrico en la
generacion de energia eléctrica, permite al proyecto en evaluacion, abordar un nicho de mercado

susceptible de ser explotado.

Principales Empresas Generadoras de Energia Eléctrica en Chile

Los principales actores del mercado de generacion son Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Endesa)
con 31,20% de participacion, Colbun S.A. con 20,15% de participacion y Aes Gener S.A. con un 6,93%
de participacion.

En el siguiente gréfico se presenta la totalidad de empresas del sector con su respectiva participacion de

mercado expresada en Megawatt (MW) instalado:
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COLBUN
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o

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500

Megawatt (MW) instalado

Tipos de combustibles utilizados en plantas termoeléctricas del Sistema Interconectado Central (SIC)

Como mostramos anteriormente, las plantas termoeléctricas del Sistema Interconectado Central (SIC)
representan un 54,15% del total de la industria con 7.219 Megawatt (MW) de potencia neta, sin embargo

estas se pueden presentar en sub-segmentos en relacion a la tecnologia utilizada, en la cual observamos
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que la participacion de mercado de las plantas de generacion en base a Diesel N°2 es de un 33,3% con
2.403,8 Megawatt (MW).

La tecnologia utilizada en el segmento de plantas termoeléctricas, se resume en la siguiente tabla:

Gas Natural 2.560,7 35,47%
Petréleo Diesel N° 2 2.403,8 33,30%
Carbon 1.338,6 18,54%
Carbon - Petcoke 561,9 7,78%
Biomasa 193,1 2,68%
Biomasa - Petroleo N° 6 86,0 1,19%
Petcoke 63,0 0,87%
BioGas 11,8 0,16%
Potencia total instalada 7.219,0 100,00%

La tabla anterior permite identificar el uso real de Petréleo Diesel como base de le generacion eléctrica
en el Sistema Interconectado Central (SIC).

Analisis de las fuerzas competitivas del sector eléctrico (modelo de 5 fuerzas competitivas de Porter)

Barreras de Entrada: Las principales barreras de entrada en el sector, son los requerimientos de capital,
normalmente una planta se evalta a 10 afios 0 mas. En lo que se refiere a la curva de aprendizaje se
requiere conocimiento tanto técnico para la operacion de la planta como comercial para la relacién con
el Centro de Despacho Econdmico de Carga del Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC) por
tratarse de un negocio regulado. Las compafiias existentes y de mayor tamafio tienen economias de escala
tanto en sus operaciones, en las compras de combustible y en el desarrollo de nuevos proyectos. Por lo

tanto esta barrera es considerada alta.

Competidores: Hasta 2013 existen 87 empresas competidoras, las cuales utilizan distintas tecnologias en
su matriz energética, con el fin de hacerse aun mas competitivas. Si bien hay grandes empresas como
Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Endesa) o Colbin S.A., se observa en la industria que la

participacion de mercado es bastante atomizado donde también tienen espacio las empresas de menos de

14



9 Megawatt (MW), més aun considerando las barreras de entrada medioambientales a grandes proyectos.
Ademas se debe considerar que un crecimiento del 5% anual en promedio y por tratarse de un negocio
regulado esta fuerza es considerada baja.

Proveedores: El principal proveedor, en el caso de la planta en base a diesel, es el relacionado con el
combustible cuyos precios estan regulados e indexados a los precios de venta, por lo tanto esta fuerza es
considerada baja.

Compradores: En cualquier escenario de venta de Energia y Potencia, ya sea, al mercado Spot o al Precio
de Nudo, esta fuerza es baja debido a que tanto los costos de operacion vy las tarifas de venta estan
reguladas, por lo tanto esta fuerza es considerada baja, especialmente tomando como consideracion la

nula o baja capacidad de negociacion de los compradores.

Sustitutos: Las Energias Renovables No Convencionales (ERNC) podrian ser un sustituto al sistema
completo, sin embargo los proyectos existentes que producen energia de este tipo que se encuentran en
desarrollo entraran en la misma industria, pero representando porcentajes irrelevantes (menores a 3% del
aporte al Sistema Interconectado Central (SIC)) en comparacion con los tipos de energia convencional.
Por lo tanto esta fuerza es considerada baja.

En términos generales las barreras identificadas para este negocio en evaluacion son consideradas bajas,
destacando por sobre el resto de las fuerzas analizadas la existencia de requerimientos de inversiones de
capital, las cuales predominan independiente del tamafio de planta definido.

Por lo tanto se trata de una industria muy atractiva, que si bien requiere experiencia técnica y de
conocimiento del modelo de negocio del que impone el Ministerio de Energia, es una fuente segura de
ingresos, con reglas claras y conocidas que ha tenido muy pocas modificaciones en los Gltimos 32 afios.
El crecimiento de las ventas y rentabilidad se ha visto apalancado por el crecimiento del pais y por el
mayor precio de la energia. El principal desafio de la industria es contar con los recursos energéticos
suficientes y competitivos para garantizar un crecimiento sostenible del pais.

Anédlisis de stakeholders para la sustentabilidad
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Los Principales stakeholders en el sector eléctrico y en particular para el sector de generacion de energia

son:

e La Comision Nacional de Energia (CNE): La cual actia como organismo técnico asesor del
Ministerio de Energia.

e La Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC): Su principal funcidn es fiscalizar la
aplicacion de la normativa legal y técnica del sector.

e Ministerio de Energia: Quien reemplaza al Ministerio de Economia en la regulacién del sector.

e Centro de Despacho Econémico de Carga del Sistema Interconectado Central
(CDEC-SIC): Organiza y coordina la operacién en conjunto de las centrales de generacién con
el objetivo de garantizar el suministro del servicio eléctrico en la forma mas econémica del
conjunto de las instalaciones.

e Ministerio de Medioambiente: Regula y promueve el cumplimiento de las normas
medioambientales.

e Comunidades: Han tomado un rol fundamental en la aprobacién de proyectos enviados a
declaracion o estudio de impacto ambiental.

e Empresa de Distribucién: Coordina y entrega la informacion técnica para la conexion del
servicio a sus lineas de distribucion y entrega los antecedentes para aprobacion y verifica el

cumplimiento técnico de la conexién a las redes de distribucion.

Como conclusién del detalle de partes interesadas (stakeholders) descritas precedentemente podemos
sefialar que para el equipo directivo del proyecto es extremadamente fundamental contar con un manejo
acabado de la legislacion local y ademas de contar con expertise para el desarrollo del negocio

considerando los actores y relevancia de los mismos.

Tamafio de Mercado Obijetivo y principales competidores base a Diesel N° 2

En el caso de los Pequefio Medio de Generacion Distribuido (PMGD) consideraremos como
competidores directos, a las plantas que utilizan tecnologia en base a Diesel N° 2. En el Sistema

Interconectado Central (SIC) las plantas de generacion que utilizan Diesel N° 2 suman 2.403 Megawatt

(MW) las cuales corresponden a las siguientes empresas con su respectiva participacion de mercado:
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Participacién de Mercado en base a Diesel N° 2
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Como se puede desprender de la grafica anterior, los principales competidores son Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (Endesa), Aes Gener S.A., Enlasa Generacion Chile S.A. (Enlasa), Colblin S.A., Duke
Energy Corporation, IC Power Ltd., Termoeléctrica Los Espinos S.A. y Potencia Chile S.A.

Generadores exclusivos en base a Diesel N° 2

Interesante es analizar el caso de la sociedad Enlasa Generacién Chile S.A. (Enlasa) y Potencia Chile
S.A. por el afio 2012, los cuales son actores del mercado que entraron al sistema Gnicamente con plantas
diesel, a diferencia de Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Endesa), Colbun S.A 'y Aes Gener S.A.
gue entraron a la generacion de energia en base a diesel como una oportunidad de negocio y de

diversificacion de su matriz energética.

Enlasa Generacion Chile S.A. (Enlasa):

Potencia a Firme: 269 Megawatt (MW)
Ingresos: US$ 102.537.000

EBITDA: US$ 20.700.000

Utilidad Neta: U$ 7.000.000

Ventas de Potencia a Firme U$ 20.052.000
Venta de Energia U$ 82.070.000
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Sus principales clientes son: Ventas en US$

Empresa Nacional de Electricidad S.A. 25.569.000
Empresa Eléctrica Pehuenche S.A. 5.070.000
Colblin S.A. 997.000
Empresa Eléctrica Guacolda S.A. 16.456.000
Empresa Eléctrica Capullo S.A. 17.372.000
Pacific Hydro Chile S.A. 16.372.000
Otros 20.701.000

Potencia Chile S.A. no presenta sus estados de resultados pero si muestra la cantidad de personal (18
personas aproximadamente) con el que cuenta para operar los 115 Megawatt (MW) y ademas muestra
la misma tecnologia (diferente marca de producto de los equipos) gque se aplica en este plan de negocios,

lo cual servird para correlacionar las necesidades de dotacion que describiremos mas adelante.

Evolucion precios de venta en el Sistema Interconectado Central (SIC)

En relacién a los precios podemos esquematizar el histérico que presenta el Centro de Despacho
Econdémico de Carga del Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC) en cuanto a precios Spot de
Energia medido en US$/Megawatt hora (MWh):
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El costo marginal corresponde al costo adicional en el que se incurre por una unidad adicional del
producto. En el caso de la produccion de energia eléctrica se refiere al costo marginal de la energia y se
expresa en US$/MWh.

Lo que se aprecia en el grafico (linea roja del Sistema Interconectado Central (SIC)) es el aumento de
precios por sobre los U$ 200/Megawatt hora (MWh) de energia en momentos de baja disponibilidad de
centrales principalmente hidraulicas y muestra de cierta forma la llegada del Gas Natural Licuado (GNL)

con un costo mas elevado lo que afecta el costo marginal promedio de los ultimos 4 afios.

Adicionalmente cabe sefialar que estos elevados costos marginales se producen con la entrada al sistema
de unidades de baja eficiencia que en general son turbinas duales que operan con gas natural y con Diesel

N° 2. La linea negra horizontal muestra el promedio de precios de nudo y de contratos vigentes.

Sumado a la evolucion antes descrita las expectativas de precio siguen siendo al alza y tomando como
base las temporadas hidrolégicas persistentemente secas de los ultimos afios, nos permite evidenciar que
no existe una reversion previsible en el futuro, generando mayor nivel de cumplimiento de las

expectativas definidas para el logro de lo evaluado en el presente plan de negocios.
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i DESCRIPCION DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

El presente Plan de Negocio consiste en la evaluacion de la instalacion y puesta en operacion de una
planta de generacion de energia eléctrica de 9 Megawatt (MW) de potencia instalada, la cual estara
disponible para el Sistema Interconectado Central (SIC), tanto en “Potencia a Firme” como para el
despacho de “Energia” a precios Spot 0 de mercado. Esta planta de generacion estd proyectada para ser
instalada principalmente en sectores rurales del Sistema Interconectado Central (SIC), en sectores de alta
necesidad de respaldo de energia y bajo o casi nulo impacto ambiental. Se estima un costo de
implementacion del proyecto no mayor a US$ 206.000/Megawatt (MW) y por ser una planta igual o
menor a 9 Megawatt (MW) no requiere el pago de peajes en el sistema troncal de propiedad de la

sociedad Transelec S.A.

El tamafio de planta descrito precedentemente constituye una de las principales variables al momento de
definir la cantidad de equipos e inversién necesaria para la evaluacién econdmica que estamos

desarrollando.

Este modelo es conocido en otros paises como “Distributed Generation” (Generacion Distribuida) y en
Chile el Sistema Interconectado Central (SIC) los clasifica como Pequefio Medio de Generacion
Distribuido (PMGD) y estan normados por el Decreto Supremo N° 244 (ver anexo 1).

Esta planta de 9 Megawatt (MW) se ubicara en cola de linea de media tension del sistema de distribucion,
el cual posee ventajas técnicas ya que mejora la regulacion de voltaje de la linea y ademas minimiza las

pérdidas y el factor de potencia de la planta propiamente tal.

Otro beneficio, otorgado por el Decreto Supremo N° 244 es que las plantas de 9 Megawatt (MW) o
menos, pagan peajes proporcionales en el sistema troncal del Centro de Despacho Econdmico de Carga
del Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC) y en caso de estrechez energética cubre tramos de
potencia en sectores rurales para suplir las necesidades basicas como son los consumos de colegios,
centros de atencion primaria, comercio y poblacion en general, entre otros. Esto Gltimo seria un beneficio

para toda la comunidad en caso de que la planta opere en periodos de estrechez energética.
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Adicionalmente este proyecto es escalable y de bajo impacto ambiental, lo que permitiria replicarse de
igual forma en otros sectores rurales. Adicionalmente tiene una baja posibilidad de caer en procesos de
“judicializacion” como ha ocurrido con proyectos como por ejemplo, Hidroaysen, Bocamina I, entre
otros. Los equipos tienen bajos niveles de ruido, menor a 75 decibeles (dba) a 7 metros, y emisiones de
material particulado, menor a 20 miligramos (mg)/Metro cubico (M%) por lo tanto cumple con la
normativa vigente para el Ministerio de Medio Ambiente quien solicita para estos casos un Estudio de
Impacto Ambiental (EIA) y/o una Declaracion de Impacto Ambiental (DIA).

La Planta de 9 Megawatt (MW) generara ingresos por dos vias: la primera via es por el concepto de
Potencia a Firme, actualmente el Centro de Despacho Econdmico de Carga del Sistema Interconectado
Central (CDEC-SIC) paga aproximadamente U$ 10.000 por Megawatt (MW) de potencia a firme y
considera un Factor de Planta (FP) el cual podria variar entre 50% a 70% dependiendo de la
disponibilidad que presente la planta. Estos pagos se realizan en forma mensual. El Factor de Planta (FP)
es el indicador del grado de utilizacién de una planta productiva, en algun periodo de produccion,
respecto de su capacidad maxima (hominal) de produccidn calculada para el mismo periodo. Un factor
de planta igual a 1 indica que la planta trabajo a plena capacidad durante todo el periodo considerado

como base para su comparacion.

La otra via de ingresos, es la Venta de Energia al mercado spot la cual considera un costo minimo, y
depende principalmente del costo del combustible, por lo tanto, cuando el costo de la energia del sistema
supera ese valor es requerido que la planta entre en funcionamiento en el sistema. La planta no considera
tomar contratos de suministro con algun cliente libre del sistema o una distribuidora. Esta modalidad de
ingreso se da con mayor probabilidad cuando: i) hay restricciones de oferta en el sistema eléctrico o en
algun subsistema por fallas o mantenciones de centrales, por déficit de generacion hidroeléctrica o por
falta de inversion en nuevas centrales, ii) restricciones en los sistemas de transmision, iii) en horas de

demanda maxima o iv) aumentos inesperados en la demanda.

Como base de la evaluacion financiera se presentard una mezcla de ambos tipos de ingresos (Potencia a
Firme y Venta de Energia), vale decir se presentaran las cifras estimadas en un primer escenario
considerado como realista en el cual se determinan las cifras en un esquema donde la planta deba generar
y vender Energia para incorporarla al Sistema Interconectado Central (SIC) y un segundo escenario

considerado como el menos probable o remoto con solamente ingresos por concepto de Potencia a Firme.
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Estimacion preliminar

A modo de esquematizar lo descrito precedentemente podemos resumir que si consideramos un factor
de planta del 60% para una potencia de 9 Megawatt (MW) y a un valor de U$ 10.000 por Megawatt
podriamos considerar ingresos mensuales por U$ 64.000 por Megawatt (MW), pagados directamente
por el Centro de Despacho Econémico de Carga del Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC), lo que
implica que al afio se pueden obtener ingresos brutos por U$ 772.000 por concepto de Potencia a Firme,
lo cual implica mayor facilidad de operacion y menores costos de mantencién dado que la planta sélo
esta disponible y no opera en el sistema y ademas por tratarse de una planta pequefia requiere el minimo
de personal para la operacion. En el caso de que el Centro de Despacho Econémico de Carga del Sistema
Interconectado Central (CDEC-SIC) pida entrar en operacién para generar y vender Energia la planta
obtendria Ingresos anuales en torno a US$ 3.412.000 con un Margen Bruto Operacional (MBO) de un
15%.
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v DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DEL MERCADO OBJETIVO

En los ultimos 10 afios, la generacion de energia ha visto un crecimiento de la demanda, conforme y en
correlacion directa al crecimiento del pais. El grafico siguiente muestra el crecimiento y la tasa de
crecimiento anual de la generacion de energia del Sistema Interconectado Central (SIC), la cual tuvo una

baja en 2008 producto de la crisis subprime de Estados Unidos que también afect6 nuestra economia.
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En el caso del mercado Spot los precios maximos histéricos, que muestra el siguiente grafico de costo
marginal de energia, ratifica que coinciden con los periodos donde la acumulacién de energia embalsada
registra sus minimos histéricos por lo tanto se concluye que la falta de oferta y de energia hidroeléctrica,
impulsa la entrada de centrales de costo marginal mayor.
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Costo Marginal Costo Energia
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Crecimiento de la Industria en el periodo 1970-2010

En relacion al crecimiento de la industria el grafico siguiente muestra la demanda de energia desde 1970
a 2010 y a su vez lo relaciona con el Producto Interno Bruto (PIB) de Chile. Tal como se menciond
anteriormente el Sistema Interconectado Central (SIC) abastece el 93% de la poblacion Chilenay en esta

zona se produce el 76% del Producto Interno Bruto (PIB). Estos datos fueron obtenidos del Ministerio
de Energia.

A continuacion se esquematiza la tendencia de crecimiento que ha experimentado la demanda de energia
eléctrica y el Producto Interno Bruto (PIB):
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De la grafica antes expuesta podemos concluir que el crecimiento de la demanda de energia eléctrica se
ha duplicado y esté en directa correlacion con el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en las
décadas comprendidas entre 1987-1996 y 1997-2006.

Expectativas de Crecimiento de la Industria - Proyeccién de la Demanda

Segun la Asociacion de Generadoras de Chile AG. y considerando una tasa anual de crecimiento de la
demanda de un 4,9 % para el Sistema Interconectado Central (SIC) podriamos esperar la demanda que

muestra la siguiente grafica:

Proyeccion de Ventas de Energia Eléectrica - GWh
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1 Gigawatt hora (Gwh) es equivalente a 1.000 Megawatt hora (MWh).
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GWh

Tendencias de la Industria

Enero de 2014 se inscribié como el segundo afo que comienza con los menores niveles de energia
contenida en embalses, con poco mas de 1.900.000 Megawatt hora (MWh), considerando nueve
tranques de uso hidroeléctrico y mixto (generacion y riego). Lo mas complejo de esta situacién es que
a diferencia de fines de los afnos ‘90, cuando la acumulacién de energia fue la mas baja desde que se
tiene registro, los niveles de consumo no eran tan altos como lo son hoy en dia y por lo tanto la energia
acumulada alcanza para menos. Afortunadamente, en estos momentos la hidroelectricidad representa
un porcentaje menor de la matriz del Sistema Interconectado Central (SIC), debido al aumento en los
ultimos afios de la capacidad de produccidn en base a carbdn, gas natural e incluso diesel, sin considerar

la generacidn en base recursos renovables, los cuales atin son considerados muy incipientes y de baja
cobertura.

El siguiente grafico nos permite conocer la tendencia que presentan los embalses en los ultimos 30

afios, con una marcada tendencia a la baja a contar de nero de enero de 2007 y hasta la fecha:
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1 Gigawatt hora (Gwh) es equivalente a 1.000 Megawatt hora (MWh).

La grafica anterior nos permite reforzar la idea de lo necesario que se hace contar con generadores de

energia con una base alternativa a lo que se refiere el recurso hidrolégico tomando como parametro el
descenso sistematico del recurso embalsado en los uUltimos diez afios.
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Fuentes de Ingresos

Para efectos de estimacidon de la fuente de ingresos se consideran los ingresos por potencia a firme y
el segundo por la venta de energia en el mercado Spot, denominado costo marginal:

Potencia a Firme

Para determinar la capacidad de generacién de una empresa se considera la capacidad de generacion
propia, y los suministros de otras entidades generadoras, sean o no miembros del Centro de Despacho
Econdémico de Carga del Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC), que operen en sincronismo con el
sistema y cuya produccién parcial o total le haya sido asegurada mediante un contrato suscrito a precio
libremente convenido. La potencia a firme de una unidad se calcula segun lo dispuesto en el Decreto
Supremo N2 327/97.

Sobre la base de los balances anuales de Potencia a Firme se determinan los eventuales superavit o
déficit de las empresas generadoras respecto de sus contratos de suministro, los cuales dan origen a
transferencias de Potencia a Firme desde los productores con superavit a los productores deficitarios.
Las transferencias de Potencia a Firme resultan del mencionado balance y se efectian al costo marginal
de la potencia determinado segun lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 327/97.

Energia Firme

Para las centrales termoeléctricas, se consideraba el maximo de energia anual que como promedio
pueden generar, lo cual consideraba las fallas y los periodos de mantencién. Sobre la base de los
balances anuales de Energia Firme se determinaban los eventuales superavit o déficit de las empresas
generadoras respecto de sus contratos de suministro, los cuales daban origen a transferencias de
Energia Firme de los productores con superavit a los productores deficitarios. Las transferencias de
Energia Firme entre productores se comprometen o pactan a través de contratos, de libre decisidon no
sometidos a regulacidn de precios.

Desde el afio 2001 la Energia Firme es utilizada por el Centro de Despacho Econémico de Carga del
Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC) para calcular las prorratas por medio de las cuales las
empresas generadoras integrantes del Centro de Despacho Econdmico de Carga (CDEC) deben
participar en el abastecimiento de los consumos de clientes sometidos a regulacidn de precios que se
encuentren sin contrato de suministro.
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ANALISIS INTERNO

Cadena de Valor en la Produccion de Energia Eléctrica

Cadena de Valor de Cadena de Valor

Cadena de Valor Pequefio Medio de Centro de Despacho Cadena de Valor

Empresa Usuario o Cliente
Distribucién

Combustibles Generacion Econdmico de Carga
Distribuido (PMGD) (CDEC)

La cadena de valor de la Compaiiia encaja en un sistema de valor que esta bien definido por la autoridad
gue regula el sistema y que ademads indica que los precios de la energia estan indexados al precio del
combustible y que por otro parte una vez conectado al sistema este se encarga de los retiros de energia
y los pagos.

Recursos, Capacidades y Competencia

Actividades primarias: En lo que respecta a la logistica de entrada, se considera un acuerdo de entrega
de combustible en el punto de operacidén, para esto las empresas distribuidoras (Compaiia de
Petréleos de Chile S.A. (Copec), Petrobras S.A., etc.) tienen las capacidades y el modelo de negocio
implementado para entregar en forma oportuna y con precios conocidos.

En relacidén a la generacién de energia se consideran grupos electrégenos y sistemas eléctricos con
tecnologia conocida y probada que producirdn la energia y se entregara en el punto de conexion del
Pequefio Medio de Generacion Distribuido (PMGD).

La logistica de salida o la entrega de la energia producida al consumidor final la realiza directamente la
empresa distribuidora con sus lineas existentes coordinadamente con el Centro de Despacho
Econdémico de Carga (CDEC).

La venta de Energia la realiza la planta generadora a solicitud del Centro de Despacho Econdmico de
Carga (CDEC) a precios Spot, mas el pago de Potencia a Firme, la cual corresponde a la capacidad
instalada disponible para la generacion.

Actividades de Apoyo: La infraestructura estd limitada a la capacidad de operacidon de 9 Megawatt
(MW), que es la capacidad instalada en el presente plan de negocios. Los recursos humanos son los
técnicos de turno que operan la planta, la mantencién sera a través de un contrato de servicio con el
representante de la marca y mas un Gerente que realizara las labores de abastecimiento de
combustible y serd el apoderado con el Centro de Despacho Econémico de Carga (CDEC).
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Ventajas Competitivas

La ventaja competitiva viene dada por lo heterogéneo del sistema eléctrico en Chile y al mismo tiempo
por las capacidades que tiene el equipo de trabajo para entrar en un sistema complejo pero que tiene
regulaciones que permiten minimizar los riesgos. Por lo tanto ambas fuentes de ventaja competitiva
estan ligadas al entorno competitivo y al momento (timming) que vive la industria, por lo tanto el
principal desafio es definir los plazos maximos para entrar el sistema. Otro aspecto muy relevante de
considerar tiene que ver con la posibilidad de trasladar las instalaciones a otras localidades distintas
del emplazamiento original, buscando locaciones con mayores demandas energéticas. Esta movilidad
se logra gracias al bajo nivel de inversidn requerido para el adecuado emplazamiento de los equipos y
minimas externalidades negativas en su operacion.

ELECCION DE LA ESTRATEGIA COMPETITIVA

Al igual que en 2006 el timming u oportunidad para desarrollar el proyecto en evaluacién es el
apropiado porque se dan las mismas condiciones de mercado de la época, primero la escasez hidricay
la sequia debido al fenédmeno climatico “La Nifia”.

Al mismo tiempo ocurre que la demanda no ha bajado sino mas bien crece a tasas del 5% anual y a
diferencia del 2006 la demanda es aun mayor, en circunstancias que no han entrado en operacion
nuevas centrales que puedan suministrar la energia suficiente para los préximos afos.

Las condiciones antes sefialadas sustentan la entrada de nuevas centrales diesel al sistema para que
actuen como respaldo a las operaciones en caso de ser requeridas. Basado en este escenario y en el
analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) es que basamos la estrategia
gue se presenta a continuacion.

FODA Interno

Fortaleza Debilidad
1. Bajo impacto al medio ambiente 1. Primer proyecto en implementar en el
) ) » Centro de Despacho Econdmico de Carga
2. Bajo costo de implementacion en (CDEC)
U$/Megawatt (MW)

2. Incertidumbre a los procesos

3. Conocimiento técnico y de implementacion implementacion

de negocio

) ) ) 3. Bajo acceso a créditos y financiamiento
4. Acceso a bajos costos de equipamiento

4. Bajo poder de negociacion en la compra

5. Movilidad de los equipos requeridos de combustible

29



FODA Externo

1.

2.

Oportunidad

Bajo nivel de embalses y afio seco
Alto costo de energia

Acceso a la tecnologia y equipos
Aumento del consumo

Leyes que promueven Pequefio Medio de
Generacion Distribuido (PMGD)

Amenaza

1.

Empresas de distribucion que entran al
negocio con subsidiarias en el negocio de
la generacion

Alto y volatil precio del combustible
Cambios en norma de emisiones

Cambios en las regulaciones de la
Superintendencia de Electricidad vy
Combustibles (SEC)

Estrategia de Porter

Basados en las fortalezas y oportunidades que se poseen, el adecuado entendimiento del ambiente

externo de la industria y ademas que el producto es poco diferenciado se promovera una estrategia de

bajos costos orientados al segmento de bajas potencias.

Modelo de negocios - CANVAS

Para resumir y al mismo tiempo implementar el Plan de Negocios aplicaremos el modelo CANVAS de

Alex Osterwalder de los 9 pilares que ayudara a estructurar y aplicar el modelo descrito.

REDES DE PARTNERS

ACTIVIDADES CLAVES

OFERTA

RELACIONES SEGMENTOS
CON LOS CLIENTES DE CLIENTES

)
3\

CANALES DE
DISTRIBUCION Y
COMUNICACION

| ~comw
\\@

\J e

ESTRUCTURA
DE COSTOS

FLUJOS DE
INGRESOS
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1.- Segmento de Cliente: Proyecto dirigido a todos los clientes del sistema, pero enfocado en un
segmento de la industria denominado Pequeiio Medio de Generacidon Distribuido (PMGD) que es mds
bien determinado en funcién del tamafio de produccién (Oferta).

2.- Propuesta de Valor: Energia disponible en momentos de baja disponibilidad de embalses o bien en
casos de emergencias por cortes de energia o fallas en plantas generadoras de mayor capacidad.

3.- Canales de distribucién y Comunicaciones: El canal de venta y la coordinacidn de la generacién se
realiza mayoritariamente con el Centro de Despacho Econdmico de Carga (CDEC), alin cuando existe la
posibilidad de realizar negociacidn directa con un cliente potencial. La entrega fisica de la energia se
realiza a través de las redes dispuestas por la empresa de distribucién, requiriendo mantener una
estrecha cercania con ella.

4.- Relacion con el cliente: En este caso la relacién con el cliente es indirecta, y la relacidn con el
promotor es directa (Centro de Despacho Econdmico de Carga (CDEC)), por lo tanto debe haber un
estricto cumplimiento a las normas y requerimientos de la autoridad.

5.- Flujos de Ingresos: Los flujos estables de ingresos provienen de la venta por Potencia a Firme
(capacidad instalada) al sistema, que son aproximadamente U$ 10.000 por Megawatt (MW) y se debe
considerar un factor de planta (disponibilidad de la planta) lo que implica que los 9 Megawatt (MW)
pueden quedar valorados entre 60% a 80% del total nominal disponible para generar. Cabe
complementar que el flujo de ingresos antes descrito también puede ser incrementado en aquellos
escenarios de estrecheces energéticas o requerimientos de generacién por parte del Centro de
Despacho Econémico de Carga (CDEC) denominado venta de Energia, lo cual tiene una valoracion
diferente y se cuantifica en la medida que el proceso de generacidn efectivamente sea requerido. En
nuestra estimacion de escenario financiero mds probable hemos considerado la generacién y venta de
Energia en alrededor de un 10% de nuestra capacidad instalada en forma anual.

6.- Recursos Claves: Ademas de la inversién inicial en la planta del Pequeiio Medio de Generacion
Distribuido (PMGD) se debe tener una planta de oficina para el personal técnico y administrativo.

7.- Actividades Claves: Reportar al Centro de Despacho Econdmico de Carga del Sistema
Interconectado Central (CDEC-SIC), revisar periédicamente los precios Spot, tomar seguros de tipo de
cambio y compras futuras de combustible.

8.- Red de Partners: Realizar convenio o acuerdo con empresa distribuidora de combustibles y
coordinar la distribucidn de energia con la empresa de distribucion (Win-Win), es decir, alinear tanto a
nuestro proveedor principal como a la distribuidora de nuestra energia para vislumbrar y poner en
practica todas las economias que puedan ser llevadas a cabo con la finalidad de tener costos de
operacion inferiores al resto de productores y aumentar la posibilidad de generar a precios de Energia.

9.- Estructura de Costos: Los principales costos son mano de obra técnica para la operacion, compra
de repuestos para mantencidn y reparacidn y por sobre todo el combustible Diesel N° 2.
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Vil PLAN DE MARKETING
Mix de Marketing:

Precios con orientacidn al mercado: Se utilizara el modelo de precios basados en los costos, debido a
que luego de considerar los costos del equipamiento, operacién, mantencién y combustible se debe
establecer en forma estratégica un margen de operacién que permita a la planta del Pequeiio Medio
de Generacién Distribuido (PMGD) estar disponible para aquellos casos en que se requiera la Energia
para la venta al mercado Spot. Esto serd necesario de informar toda vez que el mercado eléctrico tenga
alguna estreches y por ende requiera que generadores diesel entren en operacion, pero siempre bajo
la premisa de ser rentables.

Tal como hemos mencionado anteriormente el precio de la potencia a firme es fijado por el Centro de
Despacho Econdmico de Carga (CDEC) y es aproximadamente US 10.000 por Megawatt (MW)
disponible, el cual es determinado anualmente, en forma provisoria y definitiva por la entidad antes
descrita.

En el caso de racionamiento eléctrico, el Ministerio de Energia mas el Centro de Despacho Econdmico
de Carga (CDEC) fijan un precio de energia denominado costo de falla y por lo tanto ese precio es fijado
conforme a los costos publicados por el Pequeiio Medio de Generacidn Distribuido (PMGD).

Canales de Marketing: El Pequefio Medio de Generacién Distribuido (PMGD) tendra un canal directo
con los compradores en este caso el Centro de Despacho Econdmico de Carga (CDEC) y la llegada a los
clientes finales es indirecto dado que finalmente es la empresa distribuidora quien entrega la energia
a los usuarios finales, estas distribuidoras (ej. Chilectra S.A., Compafia General de Electricidad S.A.
(CGE), entre otras) representan un monopolio natural en sus zonas de concesion.

Promocidn: En este formato de negocio la promocion es minima y solamente deberia ir orientado a la
comunidad que rodea el Pequefio Medio de Generacién Distribuido (PMGD).

Plaza: No se requiere una sucursal, sino mas bien la instalacién por si misma. Cabe sefialar que el
proyecto de 9 Megawatt (MW) puede ser ampliable y/o escalable pudiendo desarrollar el mismo
formato en otro sector rural, tomando en consideracion uno de sus atributos que tiene que ver con la
posibilidad de trasladar los equipos a otras localidades con mayor demanda eléctrica.
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VII RIESGOS CRITICOS

Riesgo de mix de ingresos

La evaluacion econdémica del plan de negocios establece como escenario mas probable aquel en el cual
la Compafiia recibe ingresos por dos vias, la primera de ellas en funcién a la capacidad instalada
(Potencia a Firme) y como segunda via por la venta de Energia a razén de un 10% del total de su
capacidad disponible para generar. Sin duda que dentro de los riesgos a los cuales se enfrenta este
negocio en evaluacion existe la probabilidad, muy baja o casi nula, de no ser requeridos para generar e
inyectar Energia al Sistema Interconectado Central (SIC), pero de todas formas este escenario podria
presentarse en periodos muy particulares sin ser una condicién permanente tal como lo simulasemos en
el escenario menos probable donde la venta de Energia es de un 0% por los diez afios de evaluacion

economica.

Riesgo regulatorio

El sistema regulatorio actual fue establecido el afio 1982 y sélo se han realizado modificaciones que lo
han perfeccionado, permitiendo una continuidad que le ha dado gran estabilidad. EI sistema regulatorio
busca mantener en el tiempo una capacidad instalada de generacion que permita abastecer en todo
instante la demanda, y con una capacidad de reserva tal que permita hacer frente a diversas condiciones

de abastecimiento. Dado lo anterior se estima que este riesgo es menor.

Riesgo de sobreoferta de potencia instalada

Un crecimiento en la potencia instalada (oferta) mayor al crecimiento de la demanda eléctrica, es decir,
un eventual escenario de sobreoferta de energia eléctrica independiente del recurso utilizado en la
generacién, pueden afectar negativamente las expectativas de ingresos por potencia y por consiguiente
disminuir considerablemente la probabilidad de generacion. El crecimiento promedio en el Sistema
Interconectado Central (SIC) los ultimos 20 afios fue de 5,9%, y para los 5 afios futuros se espera que

estos se mantengan.
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Riesgo cambiario

La Compafiia estara inmersa en un sistema financiero y tributario controlado y registrado en pesos
chilenos, pero los ingresos de la Sociedad estaran determinados en ddlares: los precios de la potencia se
fija cada seis meses o antes si hay variaciones en sus indexadores y los precios de la energia se fijan cada
hora en dolares (US$). Los principales costos variables (petroleo para generar) estaran indexados al dolar
(US$), por lo que eventuales fluctuaciones significativas en el tipo de cambio délar/peso chileno traeran
consigo efectos financieros y tributarios ante eventuales descalces contables. Sus activos fijos seran

adquiridos en délares (US$).

Riesgo abundancia recurso hidrico

AUn cuando los indicadores de agua embalsada de los Ultimos siete afios s6lo han mostrado una tendencia
de disminucion, las condiciones meteoroldgicas podrian cambiar y generar niveles adecuados en los
embalses que permitiesen mayores niveles de generacion energética a costos menores también. Este
riesgo estara presente especialmente en la disminucion de los ingresos proyectados por concepto de venta

de Energia.

Respecto de los riesgos antes descritos no existe solo una forma para mitigarlos, pues cada uno de ellos
requiere de diferentes acciones como por ejemplo: establecer una moneda financiera y tributaria en
dolares con la finalidad de evitar los potenciales descalces de moneda, tratar de obtener contrato de
abastecimiento con una empresa 0 institucion y asi definir niveles minimos pero seguros de

abastecimiento energético, entre otras acciones tendientes a mitigar los riesgos antes descritos.

VIII CONCLUSIONES

A modo de conclusion del plan de negocios en evaluacién descrito extensamente en los capitulos previos,
podemos sefialar que ante el escenario hidroldgico de sequia que ha perdurado en los Gltimos afios, el
bajo nivel de aceptacion de proyectos energeéticos hidroeléctricos de envergadura y la creciente demanda
de energia nos permiten anticipar necesidades crecientes de energia eléctrica.

Sumado a lo anterior, la evaluacién econdémica realizada con los supuestos y bases descritas nos han
dado elementos de respaldo comprobables suficientes para llegar a concluir que la implementacion de
esta idea de negocio es viable tanto en el aspecto técnico como en el aspecto econdmico de acuerdo a los

siguientes parametros:
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e Flujos constantes mensuales de ingreso

e Precios de venta de energia indexada al costo

¢ Incentivos del Estado al ingreso de Pequefio Medio de Generacion Distribuido (PMGD)
¢ Reglas de modelo de modelo de negocio regulados

e Bajo impacto ambiental y por ende menores exigencias legales.

En términos concretos lo que se implementara correspondera a la construcciéon de una “Planta de
Generacion en Base a Grupos Electrogenos Diesel” con un total de 9 Megawatt (MW) de potencia
instalada, ubicada en el sector rural costero de Chanco en la séptima region de Chile. Los equipos estaran
en contenedores 1SO40 insonorizados y se conectaran a las lineas de media tension a través de un
trasformador elevador de tension en 15 kiloVolt (kV), con un costo de implementacion de
aproximadamente US$ 206.000/Megawatt (MW). Esta planta estara disponible para inyectar energia
directamente al sistema y se puede vender directamente al Centro de Despacho Econémico de Carga del
Sistema Interconectado Central (CDEC-SIC) o bien a través de un apoderado quien representaria la
potencia de 9 Megawatt (MW) en el Centro de Despacho Econdémico de Carga del Sistema
Interconectado Central (CDEC-SIC), como por ejemplo Gener S.A., Colbln S.A., entre otros.
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X ANEXOS

1. DECRETO SUPREMO N° 244
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Ministerio de Ecomomia,
anento ¥ Reconstruccion

SUBSECRETARLA DE ECOMNOMIA
FOMEMTO Y RECOMNSTR LOCTON

APRUEB:A REGLAMENMNTO Al MEDTHOS DE GEME

RACHIN MO CONVENCIONALES ¥ PEQUENCOS M

DIOS DE GENERACION ESTABLECEDOS EN LA Llﬂ_.‘t‘
GENERAL DE SERVICIOS ELECTRICOS

Brinm Tald - Rantiagn, P e coprismnbee e 2005 - Wienoees

L. Lo dispuesto en el Articuls 32 nidmero 8 de ia Consti-
msCicon Politica de la Repdblica.

2. Lo dispascsio en los Titulos Ty W del Decreto con
Fuerza de Ley M*1 de 1982, del Ministerio de Mineria, gue
establece la Ley General de Servicios Eléctricos, ¥ osUS -
caciones legales, especialmente las introducidas por la Ley
WY TH.040 w la Ley N 20001 8.

3. El Decrere Supremmos N 327 del Miniscerio de Mineria,
de 1997, que establece el Reglamenta de la Ley General de
Sarvicios BEhlcurioos.

Considerando:

1.me, el Articulo 17 de la Ley N 19940, incorpord al
DFL M7 Ley Gomensl de Ser
indistimanmenie, la “Ley™ ) entre oiras disposiciones, el arnicubo
T17-7, gue repula los Medios de Generacidon cuva fucnic sca o
convencional ¥ sus exocdenics de potencia suministradas al
sistema sean infertores o 200000 kilowares (en adelanee, “Me-
chios de Generacidn no Convencionabes™ o “MOGMNC

2. Que, el articulo %17 de ks Ley, ordena reglamentar el
proscedirmienio para ba deterrminacicn de precios v los mmecanis-
mos de estabilizacidn de precios. aplicables a la energia inyec
tada por meedios de generacidn cuyos excedentes de potencia
suministrables al sistcma cléctricon no superen bos 9000 Kilo-
weatls.

3. Qe Minalmente. os neccsariodesarmollar v cjpocwtar las
dispasiciones sefialadas de manera crgdnica, coherente e inte-
gral con las demds normas de la ey, a efectos de pormilir su
aplicacitn efectiva,

s Eldctriaeon (en adelamie o

[Feoreto:

Aprefhase el signnenie reg limento para medios de genc-
racién no convencionales v pequefios medios de gemeracicn
establecidos en los articalos 717 T » 917 de la Ley General de
Servicios Eléctricos:

TITLUL O I
CAMTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articule 17: Las disposiciones del presente reglamenio
s aplicaran a las empresas gue poscan modios de generacion
conectados ¥ sincronizados a un sistema elécirico v que s
encwentren en alguna de las categorias seiialedas a continua-
citin. sin perjuicio del cumplimienio de la restanic normtiva
vigenie:

al Medios de generacidn cuyvos excedentes de potencia
sean menores o iguales a 9000 kilowastis, conectados a
instalaciones de una empresa concesionara de distnbu-
widhn, o @ instalaciones de una empresa guoe poses Tincas
die distnbucidn de energia elécinica gue utificen bicnes
mdcidmakes de iso pabived, en adelhnle pegueemaes meedroes
de gemeracion dizstmbuidoas o CPRIGLNT.

by Medios de generacion cuyos excodentes de potencia
suministrables al sistema sean menores o iguales a %, DK
Kilowarts conaectados a instalaciones pertenscientcs o un
misdzagna weareal, Jde sulinanssidn woadicional, o ade
lante pegueiios medios de generacicn o “PRIG™

<l Medios de generacion cuya fuente sea no oonwnmon.al

¥ sus excodentes de polencia suministrada al sisicma

sean inferiores a 200000 kilowalls, en ﬂ.le.lu_l’l[I.. mredios de

TR T T s e o b o R AN SR

de MGNC, no esexciuvente con las i.al.cgorfm indicadas

en los literales precedenies.

Articabo 27 Los propiciarios u operadones de los med
de peneracicdn sefialadns en el anfenlo precedente. sincmomiren
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@05 a on sistema eléctrion en instalaciones pertenecienies &
empresas disirbaidoras, de ransnison woncal, subiransmi-
si6n o adicionales, tendrdn dereche a vender la energia que
evacuen al sistema al costo ma:sinnl instantines, asl como sus
excedentes de polencia al precio de nudo de la potencia.
debicndo pariicipar en las rransferencias de energla ¥ potencia
establecidas en la Ley.

Asimismo, en el presente reglamento se estabbecen kis
modmm.'u o5 para la determinacidn de ks precios cuando ks
e e generncidn sefatndos on ol A 19 precedente,
s coneclen directamente i ks inslalaciones indicadas en cl
inciso precedente, asi coma tambidn los mecanismos de esta-
bilizacada de precios. aplicables a la énergia inyectada por
medios de peneracion coyos excedentes de polencia sumdnis-
trables al sistema ebécirico o superen los 9,000 kilowatls, y Ia
fowrma cn e que s realionni ©f despuchio y la Coondinacion g
estos medios de generacidn por el Centro de Despacho Econd-
mico de Carga, en adelante “CDEC™. *

Articole 3°: Las disposiciones del presente reglamento,
asi coma lo dispuesto on las nermas ienicas respectivis gue a
B STEC10 TR0 &1 MITMISTEND 08 ECONHTIE, FOMENTD Y RECons-
trucciin, on adetante el “Ministerio”, serén ambién aplicables
a las empresas concesionarias de distribucidn, o a empresas
propictarias de lineas de distribucidn de enerpia cléctrica gue
wtilicen bienes nacionales de usa piblico.

Articalo 471 Las mormas iéenicas sefialadacen ol articulo
anterior, serin dictadas por ¢l Ministerio, previo informe de la
Comisién Macional de Energia, en adelantz 1x “Comisidn”™,

Dichas normas tendrin por objetivo establecer los proce
ekien wigenciac Y metadnlngiae facscarine qne permitan
cspoclﬁcu ]ns disposiciones sefialadas en el presene regla-
meEnt.

Articulo 57 Los CIEC, fos concesionarios de servicio
priblicode distribucion de electricidad, o bien las e mpresas que
poscan lincas de distribucidn de energlo eléctrica que wilicen
bienes nacionales de uso piblico, deberin entregar teda T
informacidn que la Comisidn requicra, en la forma y opormani-
dad que daa disponga, para efectos de dar camplimients a lo
dispugsio en el presente reglumente y a las normas wenicas
referidas cn el Aniculo 37,

CAPITULO SEGUNDO
DEFINICIONES

Articubln 67 Para efectos de la aplicacién del presente
reglamento, se establecen las siguienes definiciones:

b Medio de generacion: conjunie de unidedes de gencra-
cidfin pertane S H LN MESMG PIOPRELATio) Jue 52 Civ
mectan al sistema eléeiieo o iraves deun mismo punto de
conexidn

b Unidad de generacidn: equipo generador eléciricn gue
posee dispositivos de accionamisnte o conversién de
cnergla propios, sin elementos en comiln con otros
equipns generadones, Se emtenderi que existen clemen-
ks en comiin cuando una falla de akmin elemento de wna
unidad generadora implica la salida de servicio de ora
wmibad.

c) Empresa distribuidera: Concesionarios de servicio pd-
hlico de distribuciin de electricidad, asi como aguellas
empresas gue posean lineas de distribucidn de encrgla
elfctrica que e blenes nacionales de uso pablice.

dl Punto de conexidn: puntlo de las instaluciones de trans-
purte v distribocidn de energia eléctrics en la que so
conectaun medio de generacidn a wn sistema interconec-
tado. La norma téenica respectiva o cadanivel de tensién
fijard log erterios para definir este punts, considerando
las condiciones de las instalaciones y la potencia y forma
de eperar del medio de penerscion,

-] Punto de repercusion: punio de la red elécirica 42 la
empresa distribuidora mis cercano a un PMGL, en el
que esti comectado un cliente o existe un proyecto de
conexidn de un clicnie. Es ol punto de referenciz para
evaluar las repercusiones sobre lu red, producidas porla
aperacicn d= on PMGD

fi Costos de conexidn: diferencia enire Jos coslos de lis
wlbras wdicionales en ln red de distribucidn y los ahorros
por la opesacitn del PMGD asociados a la inyeccidn de
los excedentes de polencin deun PMGD en la red de una
empresa distribuidora,

gl Cesasadicionalesan | aiten @ wn PREILN
Costos de las obras uluuunaleun Ta red de distribucicn
en lus zonas adyacentes al punto de copexidn de un
PMUGD, necesanas para permitic la inyeccidn de Jos
excedentes de potencia de un PMGD en Jicha red.

= - ]

L] Ahdrros por operacidn de un PMGD: aborros de costos
en fa red de distribuciin a consecuencia de la operacidn
de un PMGD,

i) Excedentede potenc, Luu]qul:rpnlemlamycum yor
un medio de B unsistema
lus insialaciones de una empresa propletana de !inca\dg
distribucidn, medids en su punto de conexidn. Los
excedentes de potencia no consideran los consumos
propios de la instalacidn,

i Medio de peneracidn con autedespacho: me
FaCiAR AUPR Spercifn oo el onjets al me
optimizacitn de la operacidn del sistema efeciuada por
un CDEC.

k) Medio de genercitn sincronizado al sistema eléetrica:
medio de aeneracién guc en su punto de
dispen u::nd.od.c:nﬂgla primaria, realiza inyec
snergia aldsiriva ol Asema on fomma permancole, cum
pliendo con las exigencias de segundad y calidad de
servicio vigentes.

] Cogencracifin: generacibn en un solo procesn, de ener
i eldeirica o mecanics, combinada con La produccidn
e calor. Lu energia eléctrica o mecdnica ¥ ¢ calor
produidu e el proces de cogene agion delen siisia-
cer demandas reales, de modo gue de no existic la
cogeneracidn éslas dehiernn sutisfocerse desde otras
fuentes energeticas.

m)  Morma wdenica de conexidn ¥ operacidn: norma enica
guee establece bos procedimientos, metodologias v demdsis
PEQUIANGS PEED 18 COLERLON v OPEFacion 0e los FhILIL &
instalacioncy de medmlenslon en adelante la “NTCO™,

TITULOD O

DE LOS PEQUENOS MEDIDS DE GENERACTON
[STRIBUIDOS O “PMGIF

CAMTULO PRIMERO
ANTECEDENTES GENERALES

Articulo 7*: Sin perjuicio del cumplimiento de las
exigencias de seguridad y calidad de servicio vigentes, las
empresas distribuidons deberin permitr la conexidn a sus
imstalaciones de los PMGD counde éstos puedan acceder a
dichas insialaciones mediante lineas propias o de ercerns,

Articuly 8°: Las obras alicionales que sean necesarins
[itra permitir la inyeccidn de los excedentes de potencia de los
PMGD deberdn ser cjecuradas por las empresas distibusdoras
comespondientas ¥ suscostos senin decargo de los propictarios
de los PMGDL.

Para el caloulo de estos costos s considerarsn tanta los
costos adicionales en las zonas adyacentes a los puntos de
inyeccidn, como loa ahorres de costos en el resto de lared de
distribucicn, conforme a los criterios ¥ procedimicntos estable-
cidos en ¢ Capitulo 3 del presente titulo.

Elvalorde estas instalaciones adicionales no se conside-
rard parte del valor nuevo de reemplazo de la empresa diseribui-
dora comespondiente.

Articnlo 9°; Las empresas distribuidoras deberdn entre-
gar beda la mformacion téonica de sus insalaciones para el
adecuado disefio y evaluacidn de la conexion deun PMGD, que
les sea sodwitada por empresas ¥ particulanes interesados para
efecios del desarollo de ese lipo de proyectos de generacion,
en Jos plazos ¥ Wrminos que establece el presene reglamenta
v la normativa vigente. Dl mismo modo, los ineresados
deherin entregar [a informacidn onica que bes sea soliciada
por ba respectiva empresa distnbueidora.

Paratal efecte, la NTOO estublecerd formatos estdmdares
tanto de solicited como de entrega de informacitn, de modede
Facilitar ba entrepra integra ¥ aporiuna de fun

Articule 107 Un PMGD concetado a las insalaciones
de una empresa distrabuidoss, slguiere by calidad de usuario de
la red de distrbucion a la coal se conecta ¥ be serdn aplicahles
los derechos y obligaciones a que se refiere el presente negls-
iy bn mormar e gl eable

Articulo 11%: Las empresas distribuidoras garsntizarin
el acceso de los PMGD a su red, con la misima calidad de
servicio aplicable a los clicnies finoles sometidos a regulacidn
de precios. o Lo que se hava pactado en los contratos de
Anisingia e susL e g capmesas o geosean e e isi-
bucidn de emergia elécinica que wilicen bienes nacionales de
usa pibhico, segin corresponda. en la medida gue la operaciin
del PMGD se manienga dentro de Jog limites estsblecsdos an ls
NTOO respectiva,

Articulo 12° El propietanio del PMGD deberd mantener
en todo momento el buen estado de los empalmes. cormespon-
dicnies a la conexidnde éste con las instalaciones de la empresa
distribuidora, Dichos ¢mpalmes comprenden ¢l conjunio de
instalaciones ¥ equipos eléciricos entre su punto de conexidna
lared de distribucidn v sus unidades de generacion. incluyendo
el pisrit di conexitn

Articalo 13°: Los procedimientos, metodologias ¥ re-
uisitos téenicos para lo conexidn y operacida de los PMGD
serin establechdos en la NTOO. Entre otras. materiss. dicha
norma establecend al menos To siguienie:

) Los requisitos minimos para los dispositivos de pritec-
cidn, sincronizacidn y medida gque seran exigibles al
propictano del PMOGD para solicitar y e
conexidn a instalaciones de la empresa d

) La forma en gue debesin operar las PRMOGD de manera
que se cumplan las exigencias de seguridad v calidad de
SErVICio vigentes,

o) Los procedimientos especificos a fos yue deberdn suje-
tarse los propietarios de los PMGD v Jas cmpresas
digtribuidorss para putorizer Ia congnitn de los medior
de generaciin o su red ¥ para sutorizar Las modificacio-
nes & sus condiclones de aperaciin.

dy Los precedimientos que deberin seguir el propietano de
un PMGD ¥ la empresa distribuidora para la peesta en
servicio de dicho PMGD.

€} Los protocodos do prochas a b gue s debesde soneien
los PMOD, a fin de verificar las condiciones de su
<conexion a la red,

Aﬂ.n'cnbu 14%: Las empresis distribuidoras mo podrin
imponer & los propiecarios. de PMGD condiciones ienicas de
CoMbeXion ||.npe'|-¢.c|0!| dileTenles i lis spuestas en laLey y en
las normas (ecmicas 8 que so refere el Articulo 2° del presente
reglamentn.

CAPTULD SEGUNTO
DE LGOS PROCEDIMIENTOS ¥ CONDICIONES FARA
LA CONEXION, MANTENIMIENTO E INTER VENCION
DE LAS INSTALACIONES DE UN PMGD

Articulo 15% Los interesados en conectar un PMGD
deherdin comunicar su intencidn a la respectiva empeesa di sn-
buidora, adjuntando ko siguienie:

al Curacteristicas principales del PMGD.

b) Tdemtificacidn del interesado.

<} Solicitud de informacién de los instalaciones de la em-
presa distribuidors, relevantes para & disedo, conexidn
¥ operacidn del PMGD.

Copia de dicha comunicacidn deberd ser remitida por el
interesado o la Supenintendencia de Eleciricidad y Combusti-
bles, en adelante b “Superintendencia”™, dentro de los siguic
tes 3 dias de su envio & la respectiva empresa distriboidora,

La NTCO cstablecerd las caracteristicas especificas res-
pecto de la informscidn que se solicite, asi come ambidn los
Forratus de informacidn ¥ los antecedentes minimos que
deberdn ser aponados por la empeoesa distnbusdona,

Arficulo W Los propietasnios u operadores de PMGD
comectadns a instalaciones de empresas distribuidorns, gque
deseen mawfificar las condiciones previamente ectahlecidas
parL suconenidn y operacidn, deherdn informar de tal situacion
a la empresa distibaidora en ln forma y oponunidad que
establerca la NTCO.

Dicha comunicacidn podrd ser acompaiiada de una soli
citud de informacidn necesaria para evaluar el cambio de las
condiciones previamente establecidas entre el propietario del
PMGT v |a enypresa disaribuidora. Copia de |a comunicacion
enviada a la empresa distribuidora y de la respectiva solicitud
de informacida. deherd see rematiuda por el propietano del
PMGDa la Superintendencia dentro de los siguteates 3 dias de
su envio a la respective empresa distribuidora.

Articule 17: Laempresa distribuidora deberd responcer
lac snlicimdes de inform acidn indicadas v los arteulo preve
denles, en un plazo miximo de 15 dias comados desde su
Tecepidn, incluyendotodos los anteceden tes de sus indalacio-
nes de distribugcion que resultan relevantes para el disefio,
conexion v operacion del PMGD, o segidn comespanda, parn Tn
mn!:l‘i'ﬁcan:inn de sus condiciones imiciales de conexidn ¥ ope-
i,

La NTCC establecera los antecedentes minimos que
deberdn ser aportados por ln empresa propictaria de liness de
distribucion,
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Rocibida la respuesta. en un plazo de 15 dias los intere-
sandos enimstalir un PAMOE 0 mudilear las condiciones previe-
mente csiablecidas para su operacidn, podrin pedira laempre-
=a distribuidora que complemente su respuesia a la seliciiud de
informacion, debiendo dsia responder en un plio no superior
a 15 dias contados desde la recepcian de dicha solicitod.

Los propietanios de los PMGD dehersn desarrollar las
mnﬂcannn:s de cnnulun ¥ qumﬁn dc SUS Proyectos
conforme 2 ka i P distri-

Faisines p b demas wigntes

.injcﬂoi!" Previoa suconexitn a las instalacinmes de
uma istribuidorn o 2 la modi dn de suoperaciin,
el interesado en desarrollar un PMGD deherd presentar ante la

su distribuidors respectiva, una Solicinud de Conexitn a

od; en adolante “BCR", do ovuerdo o o expecificado en lo
NTCOL Copuud:laERdﬂba.ﬁsﬂunvladnlmSupmmﬂm
ciay al CDEC que corresy d los 3 dias
il s ion anbe La emy istribwi

En wn plieo miximn de dos meses contados. desde La
el te ek de o SCH i pane el fmeresado o
propietario de wn PMGT, la empresa disiibuidora deberd
mmlurlua |nlm|ws Bcnal.adnsm el Articulo 31* del presente
rin de un PMGE. segiin
ccm’egpﬁM‘LOOII copia a la Snpenme-denna

Acrticulo 19" En caso de desconformidad del mnem.ndo
o propictariode un PMGD respecto de los anfi

decuad. dinacicn de I distribuiciora serdn espe
cificados en Ja NTCO, '

Articulo 247 Antes del 15 de diciembre de casla adio, el
propiclario v operador de un PMGD deberd informar a la

nado en la SCR presentada por un inleresaco o propletino de
un PMGD. Eswe informe c[;t-ani contener los antecedentes
técnicos que sustentan la posicidn de la empresa Gsaribuidions,

A.dlclcmalmml: la empresa distribuidora podrd e u'
fe conoxitn en el case gue desee ju

empresa distribuidora el plan d

PMGD, para el afo calendario. Asi debera
infarmar la gjecucidn de cualquier obra de reparacicn o modi-
ficacidn de las instalaciones yio ipamicnios que permiten
suconcxidn a b red de distribucion. en conformidad con lo

i lelen ool peesente reglamento y L nermativa vigenie

Articuby 257 Toda maniohra que snvoleere la conesion
o desconexidn de un PMGDyde la red. cuslguicra sea el origen
del requerimientn, deberd ser coordinada entre la empresa
distribuidora y el propietariou operador del PMGD. de acuerdo
o los procedimacenton gue lo empresa distribuidora tenga oo
blecidos para dichos operuciones v lo que indiguen las normas
véenicas dictadas en conformadad al Aniculo 37 dei presente
reglamento. Copia de lis comuricaciones respectivas d:buin
serenviadas ala Direccidn de Operacidn del CDEC
en adelante, DO,

El propietariou operadorde un PMGL deberd reabzar el

control de tensidn v maniobras de conexidn ¥ desconexidn de

ipos de compensaciin reactiva en forma coordinada con la
empresa distnbuicdor.

 Ariiculo 28" Las empresis de distibucion deberin

enel Articulo 317 del presente reglamento, dsie i presentar
una solicined de oon*ecr.'lmes a dichos informes, en la cual
ineluya los 2 fe quie fumada = dlscnﬂl'etmdad
Dricha soli d deberd ses rid ala

dora como a la Superintendencia, en un plazo mi:umude
dias de recibidos los informes de parie de [a empresa distribui-
dowa.

Laempresa distribuidora deberd responsder a la Soliciind
dee Correcciones en un placo no soperdor 8 15 diae corridos
desde la fecha de su recepeidn, juntn con los informes sefala-
dos en el Amdculo 31° del presente reglamento, los cuales
dehclan|m|u'pmlrl.¢|daslaﬁmndll’uaclnncﬁermuudulpnnn

Ta

los procedimienos v metodologias que sean
necesarios para dar cumplimiento s lo dispuesio en el presenie
reglamente, asi como los que sean necesarios pasa la normal
operncitn de un PMGD, considerando los criterivs estubleci-
dos en el senle reglamento v en la NTOO. en un plazo o
mayoT a dins comidos, contados desde Ta aceplacidn de lo
SCR. a que se refiere ¢l Articulo 20° ded presente reglamento.
Los procedimientos y metodolngias aqui sefalados, serdn de
piblico acceso.

El propietanio o aperador de un PAMGD deberd en wodo
mamento acatar las instrucciones de la empresa distribuidora
que estén destinadas a resguardar la calidad y segundad del
scn'lcmdclu red de distribucidn, ¢n bos iempos ¥

i 5
que los costos adicionales cn las zonas adyau.nlc:e al PMGD
som mayores a los ghorros por L operacion de un PMIGD. Los
ca;msyalm-msdc1nsquctrsladlcl|nmlmsthasaﬂncnlos

CHIErion y | para
rerebelis o el el bt \mllwwrlnrﬂ.rnnmr\hnr‘-m(lm
de distribucidn, de d aficado en las o

tes del costo del vator agregado de distibucion, consideradas
cl:dﬂudmdemslcsencargadopula(_‘mmdamlaﬁmna
Tijcidin de bos vl i ¥ consih

do las |nye-oc|0||esesp-eradas del PMGD

Cnpns de los informes sefialados serdn enviadas simul-
ala Superi vl I aric

el PMGD, segiin cormesponda, )

Para el caso de los empresas distribuidorss no concesio-
Tr, T RS SURCIRIEHICS o lus 2onus sdystenes 3l PMGL
¥ los ahorros por eperacion de un PMGLY se basarin en los
enterios ¥ bases de cdlcula considerados encl estudio de costos
enCar) jpoe Ba Comisidn en b idlimas fjacion de los valores
agregados de distribucicn, para un drea de distribucidn tipica
de caracteristicas similarcs 8 la empresa gue eod en dicha
condicidn.

En la elaboracida de bos informes anieriores, la empresa
diseribuidora. coalguiera sea su condiciin, deberd considerar
&n todo Masmenils ok EgUerimisnes necesarios pars mantencs
los estdndases de calidad de suminastro en su ned

Articule 32° El informe de costos de conexiin deberd
enmener Come minama un estudio del nmpmo«kl PMGD en
la determinaciin de las siguientes componentes de coslos:
al  Cosw fijo por conceple de gasios de administracion,

Tactaracadn v atencidn del wsvario, independientzs de su

CONSETM.
by Pérdidas medm de ¢ disiribucidn en potencii y encrgia.

e los I
COMTECCINNES.

. Articulo 20°: La respectiva SCR scconsiderard aceptada
L

ad En el Infurme de Criterios de Conesion, en adelanre,
“HOCT, sefialado en €] Articulo 31° del presente regla-
mento, kaempresa distribuidora manifiesia su confod mi-
dad con kos antecedentes incluidos en la SCR.

4] Tas controversias entre ba empresa distribaidoras y el
interesado o propietanio de un PMOGL han sid

Jazs por la empresa distrabuidon.

Articulo 27" Respeots do las condiiones de oponseitn
de un PMGD destinadas a resgaardar Jas exigencias de seguri-
aland y culidied de servicio, la NTCO estableceni al menos, o
siguiente:

a}  Las condiciones de optmclén dr un PMGD en casndc
Tallas a nivel i

S encuenire coneclado.
hi Las \.lanar:lmﬁ de tension maximas on el puntn de
do al PMGD en case de conexion o

segin bn establecido cn el Timlo W del presemte regla-
gﬁ%ﬂg dicha resolucidn es favorable a la conexidn del
£}

Laaceptacidnde la SCR tendrd una vigencia de [Emeses
comtindos desde la recepeidn del 1OC por parte del imerssadoo
propictario do un PMGD. o bicn. desde la fecha en que sca
i e al inleresadn o netann de un PMOT T resoln-
cidn indicadn en el literal By del presente articulo.

Articulo 217 Anles de la =mn¢a en  operacidn de un
PMGD, su progactarie deberd i

deseanesien de ésle,

[} Las magnimdes v varinciones u holgoens de la iensidn
mnominal de 50 Hz permitdas en el punto de repereusidn
asuindi il PMGD.

di Los indices de severidad do parpadee o “flicker” v do
contamingcidn por inyecciin de cormienies armamcas a
la red, originados por los PMGD:

Articulo 28 La mrrrp-emacmndemnrllmsar—m:mdau
i PMGTY deberd serconsisiente con la banda de

<l Cost 1 AR ENCidn ¥ Gperacion
asviadus o Ia du:lﬂbw::én.

Articulo 33 5i come resu limds del estudio de los costos
sefalados enel anlculoanterion s establece que los aboris gas
operacitn de un PMGLY no cubren |a wotalidad de los costos
adicionales on las zonas adyscentes al PMGD. la ereprosa
dhsirihwidora deberd proponer al prepictario del PMGE aiter-
nativas para ¢l pago de los costos de conexidn.

La respectiva empresa dlsl.nhulnlors deberd incloir fas
alternativas de pago en el o infueme le
comexiin,

Articulo 34%: Laempresa dastri buidora poded solicitar al
propietano del PMGD respectivo aportes financienos reembsa|

suhles para cubrir los costes adicionales en las zonas ndvmﬂ—
tes al PMGD que ne sean cubiemos por los costog de conesmm
sedfialados en el Arliculo 24 del presenie reglamento. Dichos
apories podrdn efecmarse de acuerdo @ las disposiciones
previstas en los anticuls 75, 767, 77 ¥ T8 de 11 ey para bns
insados al i ML

tersaon establecida en la NTCO pars el punto de repertusuén

elcumphrlllellludc tos requisitos :s.lahln.ndns enla NTCOD, de
acwerds o ke procodimientos ostablecidos on doa.

Avrticubo 22° Los cmpalmes necosarios para la conex idn

u lus instulaciones de la empresa distribaidors de on PMOGD

serln de progiedsd de ésie. quien deberd hacerse cargo de Jos
coslos asociados a su consirecciin ¥ mantencidn.

[richos empalmes deberdn ser oonsiridos en conformid-
aad con la NTCO, y sucoumcvm p«drﬁ ser levada a cube

por la oporel L
i del PMODrespecdvo.

Sin perjuicio de lo anterior, as maniobras de conexidn
del PMG red sélo podrin ser efectuadas por la empresa
distribuidora,

Articule 237 Todo PMGD deberd coordinar la

ciém ¢ imervencicn de sus instalaciones con M empresa disri-
baridoea, de acuerdo a lo sefizlado en el presente reglamenio.

Las o ¥ equip g deberd
disponer el propictario o operador de un PMGD para una

CAPMTULOTERCERD

DE LA DETERMINACION DE LOS COSTOS.
DE LAS OBRAS ADICIONALES
PARA LA CONEXION DE UN PMGD

Articale 397 Los costes de conexitn con carge al
prmmnn:unPMﬁuncdmnmmcum: alas lnsulac»
nes de una empresa diser
balance entre kos costos adici les en Las zonas
PMGD y los ahomos por s operacitn del PMGD -emecn

Articulo 3" La empresa distribuidors podred acreditar
qgue los costos adicionales en las zonas ady al PMGID

lle las anphi e regquicran fas emy
distribuidoras para d-lr SUMIRISIre 3 05 UsBanos que soli iciten
servicio,

CAPTTULO CUARTO

DEL REGIMEN DE OFERACION, REMUNERACION
Y PAGOS DE UN PMGD

Articule 35" Todo PMGD operard con autodespacho.
Loanterior implica que ¢l propéetaric o operador del respective
PMGI serd el responsable de determinar b polencia ¥ energin
ainyectar en la red de distribucidn en la cual estd conectado. S
considerard que los PMOGD o disponen de capacidad de
megulacitn de sus excedentes.

Smpejucmdelourm:mr ypﬂraefoctoadclapmm
de

mmlymsalosamrm poroperaulm del PMGDoomespm-
diene, informe

I ol nacicia de ks

el Aniculo 317 del meenio. E.nc.n!uwunnn los
costs die conexidn sefialados en el Ardealo 29° del presente
reglamente seran nulos,

Articubs 31" La empresa distribuidora deberi emitir el
KOO, donde manifieste el acuerdo o desacwerdo con e consig-

wres, el pmpml.unuuepemdm-dg un PMGDW
coordinar dicha idn tamto con la empresa distribuidons
conw com el CDEC respectivo. de acuerdo a o sefialsin en el
presente capitulo.

Articulo 36" A mis tardar el din 25 de cadames o ol dia
hdhil siguiente, el propietario u operador de un PMGD, que
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participe de las transferencias de energlu ¥ pubcnna entre
el cldctricas que sc asalao

delCDEC. deberdenviarun Informe de Operacidon Mensual, cn
adelanie el “TOM”, 4 la cinprosa distribuidors y a la D det
UDEC respective, on ¢l cunl sciale su disponibilidad de
excedentes esperados. para el mes siguiente.

La D deberd incorporar In informacidn del 10M en la
plamfbcaclm de laoperacion del sistema para el siguiente mes,
refiriendn los aportes del PMGD a la subestacidn primaria de
Alsrribucidn mdi corcans ol PAMGD.

Articule 37°: En el evento que durante ¢l mes el progie-
tario u operador advieria que no pucde aperar conforme a la
previsidn informada en el 10M, el propietanio o operador de
diche PMGT deberd informar a la empress distribuidora v la
DO reapntiva, a més Ladas 40 Duras despeds de constatnls
dicha situacidn, precediendo a acilizar el FOM consecuenie-
mente con su noeva disponibilidad de excedentes para el resto
del mes.

Uz ver finalizado cada mes, la TR 0 la empresa disani-
bmdora que correspol podrdn solwcitar al propietano o
axperadaor del PMGD wn informe en el cual s justifiquen las
dieswviaciones producidas cnire la op sperada v s ope-
Tucidn real,

Articole 38%: Los propietarios o operadores de un PRMGD
lmdcm-:ho ] r\arl:nwdr:. Ins Imuferemlas dtcnagia ¥
ren sujelas a
Ta cnoldmacnndei CDEC. Para ralcfuto deberin solicitur a
la DO de) CDEC que commesp lai enel
halance de |ny|:|:|:|un:s ¥ reliros, on ud:l:li& "balm de
inpoagiones y rosiros”

Para ¢l casodie las transterencias de potencia. se deferdn
aplicar Las lispwlutms que establezca la reglamentacion
vigente para dichas rransfenemejas.

Farn cfccus del balance de inyecciones ¥ retinos, el
CDEC respectivo deberi referir las inyecciones de energia v
potencia de wa FMGD a la barra de mds alea ension de |z
suhestacion de distribucidn prirmaria asociada a dicho medio de
generacidn. La normi e nespectiva estableceni los meto-
dologlas v consideraciones que deberd wtilizar e) CDEC para
referir las inyeociones agqui sefialadis.

= a1

Independiente del régimen de precie de laenergiaal cazl
haya optado el propielano del PMGD. en cada balance de
inyecesones ¥ retiros, el CDEC respectivo deberd considerar
«que bos precios con log cuales se deberin valor s las inyeccio-
mes de potencis, corrcspomdesdn al precio de nodo de la
potencia aplicable a s inyecciones de los PMGD gue sean
jados mediante el decreto senalado en el inciso precedeme.

Del mismo modo, los relings o compromisos gue esién
awnwindne al PRUOTY deberdn informarce al CTHET pars ser
incluidos en el balance de inyecciones y retiros, y serdn valo-
rizados com el mismo régimen de precios atilizadoe para valori-
Far las inyecciones de energiy y potenio

Las erpresasdisimbusdoras v los PMGD incluidos enlos
balances de inyocciones y retiros deberdn coviar 1oda la infoe-
macidn que ef CIEC solicite para elecios de determinar los
haiances de inyecciones y retiros de poteacia y cnergia, en la
forma v oporunidad que éste dispongs,

APEIEUIG 322 BILULEL redpecivg elechian s rehou-
daslmes mecorrespmmnplncmumlascmprﬁas que parti-
cipan del balance de inyeccienes y retiros, considerando el
régimen de precios al que hayaoprado el PMGD y las inyeccio-
nes indicadas en el Articulo 38° del presente reglamento, de
ncuerdo ul procedimicnto do roliquidac ioncs qua catabvlczcacl
reglaments internn de cada CIVEC,

Articulo 43%; Los propictarios uoperadoresde los PRGTDY
yue participen en las ransferencias de encrgla y powencia entre:
ervpaeene olicirions que e eneenieen conelinadas poe un
CREC, deberdn concurrir al pago de los coans de transmisiin
asociados al uso gue sus meios de generacidn hacen de los.
siztemas de I troncal, sub izidn y de transmi-
side adicienales comforme @ la legislacion vigenle, Sin petjui-
winde lo anterior, los propictarios de los PMGD que ademds
sean MONC estardn exceptuados del pago izl o de una
porcidn de los peajes por el uso que las inyoociones de esos
medios de generacidn hacen de los sistemas de transmision
troncal, conforme a to establecido en el Tiulo IV del presente
reglamento.

EI umqu: ia inyeccién de los excedentes de potencia

La subestacidn de distribucidn primari; iadn a un
PMGD, a lague se refiers el inciso precedente, es aguella que
mﬁ:ﬂa Lo menor di stancia elécirica al panto de copexion del

. 1o distancia serd medida a In largo de las lineas
elévtnicas que puedan permitic la conexidn, independientiemen-
te de sus caracterfsticas (éenicas v de si los circwitos operan
nornalmente cerrados o oo,

Para la determinacidn del balance de inyecciones y
rotiros schulude, e propietario u operador del PMGD incluide
cn dicho balance estard obligado a informar al CDEC, en la
I'orm.lyopwmmdid que éste disponga, suinyeccidn boraria en
el punto de conexidn.

Articalo 39°: El propietario u operador de un PMGD
Encluido en los bulunces de nyeccmsymma podra optar a
vender LR
regumndeixmoﬁlnbulmadn opcuinqncdeheréscrcunmm-
cada al CDEC respectivo al menos 6 meses antes de la entrada
en operacion del PMGD. El periodo minime de permanencia cn
cada régimen serd de 4 aftos v fa opeidn de cambio de fégimen
deberd ser comunicada al CDEC conuna aniclacidn minima de
12 meses.

Articule 407 El costo marginal instantdneo con el cual
sc deberdn \-'llmwlummmﬁdcelcrghd:lnFMGunc
o ople por el régimen de pr L g s 1 i
articulo p derd el costo inal horasio
cnlallzdopudCDE(_,eu la bmdem&smmuﬂmdeln
subestaciin de distribuctn primaria gue comesponda,

Articula 41" En cada balance de inyecciones ¥ retiros,
l COEC resperiivi U ComsIULTar (o 108 precios asum -
Irzadas com los cuales se deberan valorizar las inyecciones de
cnergiz de cada PMGD gue haya optado por dichos precios,
cumesponderin al precie de nudo de la energia aplicable a las
inyeccioncs de los PMGD que sean fijados mediante b dicia-
cidm del devreto lari fario & gue se refiere el Antfeulo 1037 de la
Lew. omisidn publicard em su sitio de dominio elecirinieo
los precios qee resulten de la aplicacion del decreto sefalado
deniro de los cineodias sigeienies  su publicacion en el MHaro
(dicial.

les al si por un PMGDY hace de las imstalace-
nes de las empresas de distribocion no da logar 2l pago de
peajes.

Laws PMGE que hagan uso de las mnstalk de un

TITULO @
DE LOS PEQUERDS MEDIOS DE GENERACION G
“PMGT

CAPITULD PRIMERC
ANTECEDENTES CENERALES

Articole 477 De acuerdo u lo sefialado on el Articalo 19
del precents veglamente, les PMO couin conestades a un
siszema ¢lécinco, a través de instalaciones perenecientes 4 un
sistema tromcal, de subtransmizién o adicional. Les PMG
tenen por tanto ¢l cardcter de ensidades sujetos @ Ly coord
ciim del C| respectivo, debiendo cefiirse para taf efecio a
tus normas ¥ procedimicntos que rigen el funcionamien o die
dichor organismm comrdindon,

Articulo 45%: E1 do o peaps
deberd i s i a i

una anticipacidn minima de 6 meses. Dicha comuanmicaciin
deberd ser enviada al CDEC en la fomma gue dste determine. E|
CEC padrd so0ciesr i INTanmacion que ¢l eimenle
respecto de las instalaciones del PMOG. de acverdo 2 los
procedimientos ¥ exigencias generales aplicobles alas instala-
crones de peneTacion y ransmision del respective sisiema.

de un PRMG
ebdctri

Ladescomexion o retivn de un PMG de un sisten de et
scr comunicade por su propietanio u operador al CDEC v la
Comizidn eon al meaos |2 meses de anticipacidn.

Sim perjuicio de lo amerior, e propictario u operador de

unl“MGpodr.imlutnnlal:l:ommuulammundcluu plazos

fialadns en el presente ariealn gars oo cual b Comasian

dtbe:i solicitar al CIXEC una o miis informes gque permitan

inar las consecuencias ¥ cfectos gue se producisian

sobre la sepuridad y calidad dc snrvicicrdel adsbenta, anles de
acepiar o rechazar la exencidn de plazos soliciuda.

CAPTTULD SEGUND)

DEL REGIMEN DE OPERACION, REMUNERACION ¥
PAGOS DE UN PMG

Articube 49 Todo PRG debrond covadina su oproa
con el COEC respectivo. de acucerdo a las normas y
miemos que rigen ¢l funcionamiento de dichs organisme
coordinador asi coma las demds condiciones establecidas enel
presente titulo.

k.mpmp-cranns u npefauu!es ueull'MU cuy [uenle sen
onal., d ido en el Titulko 1V del

concesienann de servicio piblico de disiibucién parn dar
SUMANISro @ uswaros no sometidos a regulacedn de precios
uhicados dentro de la zoma de concesidn del concesionario,
Aeherin pagnr un peaje de distritocidn determinada de acuerdo
a lo establecide en el Anicube 71743 de la Ley.

CAPITULOQUINTG
MEDICION ¥ FACTURACION DE UN PMGT»

Articulo 447 Lz emisidn de las facturas por parte deun
PMGD y el cormespondiente pago de las mismas por parte delas
empresas, segin 1o determine o CDEC, se levard a cabo de
acucrdo a los procedimientos estsblecidos en el reﬂamenu:-

TG

interne que se encucntre vigenio on cada O

Articulo45; Los propictarios de PMGI deberdn conar
con bos equipos de medida y facturacidn sulicienies gue permi-
wan registrar las lecturas de cncrpia y potencia mlmnsundasal
aigtema. Mo e exigied gue dichos equipos p i

presente reglamento, podrin opq operar con autodespacho,
L»mnor:mpllcaweel propictarie uoperador del respective
PMG que exté en dicha condiciin, serd el responsuble de
determinar la potencia v cmergia a invectar al sistema. Se
mnsldemﬂque loa PM(I qu= Spien operar con autodespacho
de idn de sus exeedentes.

Sin perjuicio de | i dor de
cuikguier PMG podri solicitar a ]a DOd-:] CDEC onrnw-m
diente, de rmanera Fundada, una aperacetn con autodes|
LaDOdebmremomlﬂdluhamhcll.adenunp]mnmupefw
a 30 dias de su recepeidn. D ser aceplada dicha comdicion de
aperacidn, éxa s mantendrd por al menos 12 meses,

El operador o etario de un PMG con autodespacho
delberi cnvans o s e[dfaz‘ﬁd::a-damr.gunIoM.h
Dy indicando su disponibilidad ¢e excedenies e perados para
el siguiente mes.

debers incorporar I informacién dzl IOMm la
itin del sistema para el xi

de manitoren en lineo.

El propietario u operador de un PMGID podra efectuar
por sl mnsmu. o L‘l’m.ll' con la empresa distribuidora el
¥ hilizaciin de la enerefa evacuada

al sistema.

pllmﬁcn:lﬁndc
FMG e Lilnlnmfnrmadnpcwel
P‘Dpﬂmo 1 OPErador como punto de conexion al sisicma.

Articule 507 En ¢l cvento que duranie el mes el propic-
tario w operador de un PMG con autodespachas advierts gue ne
‘puede vperwr conforme a la previsidn informadi en ol 10K, el
propietario u operader de dicho PMG deberd informar a la DO
wspecu\-n. a mésunilr 4¥ horas despuds de constatada dicha

lizar ed 1M co

Articulo 467 Sin perjuicio de la inf: iom sefialada
on ¢l preseme reglamento o entregar s fos CDEC, para efecis
e ba planificacidn del sissema elécrrico. los propietarios de b
PR deberdn soninistras aELlJI:L respective v la Comi-
sidém uninforme | sobre sus ¥p s de
operacién mensual para los signientes I2me9es durante el mes
e diciembee del afio anterior o la proyeccidn

pro
won su nueva disponibilidod de excedentes para el resio del
mes.

Una ver finalizado cada mes, la DO que cormesponds,
poudri solicitar al propietano u aperador del PMO un informe
en el cual se justifiquen las desviaciones producidas entre |a
aperacidn eaperada v la operacitn real
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Articulo 517: Los propietarios o operadores de un PMG
tendrin dereche a participar de las lnuuferwu.las de energia
pedensia entre empresas ¢ KOricas que se encuentren sujetas a
Iaccntdmw:ldn dcl CDEE‘ a wravés del mpccmn halance dc

A I

de la planificacion del béctrico, Los pr

idn de dichas fuentes tengan un bajo impacto ambicnal

PMG deberdn suminisirar al CDEC respectivo y ala(‘nnmﬁn
un informe anoal sobee sus estadisticas ¥ provecciones de

los sigy 12 meses. d celines.
¥ et los dc"' remibire del i ala proy
vigentes e frphiinbeg -mluwmln T d:xposncmnes estshle-
cidas en el presente capitulo, TITULOD IV

Parael caso de ia;lml’cmncmwcpmencmﬁca.bmin
aplicar las disp ones gue establ gl
vigeane par dichas tranaferncias

Articube 52°: El propictario de un PMG podrd optar a
wender su energiaal sistema acostomarginal instantines o aun
precio estabilizado, opeidn gue deberd ser comumicada al
CDEC respectivo al menos 6 meses anles de la enrada en
npwasiin del PMOG. Bl periada minime de ranensia wn
cada régimen serd die 4 af0s ¥ la opeion de cambio de régimen

ri sor comunicnda al CIHEC con wna antelacian minimade
12 meses.

Articulo 53 costo marginal instuntines con el cual
s el valn s Las Dy iomes ge e gl s wn PRI gue
T ople por el régimen de precio estabilizado ague se refiere el
articulo precedente, comesponderd ¢l costo marginal borario
calculado por el CDEC cn ol penio de concexidn del PMG al
sistema,

Arliculi 547 b Cada batince de myectones y feliris,
el CDEC respectivo deberd considerar gue Jos precios estabi-
lizados cun bos cuales se deberdn valonzar las inyecciones de
energia de cads PMG que haya oprade por dicho régimen,
cormesponderin al precio de nudo de la energia aplicable a las

wlo 103" e Ly Ley.
o diche decreto, la Comisiin puhlicars en s
electrénico los precios que resulten de la
aplwcacion del misino,

Indlependiente del régimen de precio de la enengia al cual
haya oplado el propietario del G, en cada halance de
inyecciones y retinos. el CDEC respectivo deberi considerar
quie bas precios con los cunles se deberdn valosizar las inyeccio-
ncs de potencia, corresponderdn al precio de mode de da
Fulemla aplicible o Las inyecciones de fos PMG que sean

ados. i el deereto en ¢l inciso p

Dl pisenn modo, 1os retiros o compromisos gue estén
asociados al PMG debesin informarse 3l CDEC para ser
incluidos en el balance de inyecciones y retiros. ¥ serdin valo-
rizados con el mismo régimen de precios otilizado para valori-

can las inpeccivnes de oncapia ¥ polciciae

Articula 55" El CDEC respective deberd wilizar los
procedimientos vigentes tal que permitan efectoar las reliqui-
duclor\egwt.ums]mmln apllcuenm: Ius{mplma.qnepsm

DE LOS MEDIOS DE GENERACION NO
COMVENCIONALES O MGNCT

CAPITLULAY PRIMERCY
CLASIFICACION DE MONC SEGUN FUENTE
Articule 60° Para electos de u.lasll"u,n: wun MGNC, se

& lan

aencideran some fuantas ma eon

w comribuyan @ sumentir b segurdad del abastecimiento
energélica.

Cualquier imeresado on clasificar una fuente como o
comvencional, podri sslicitar a Ta Comision que estudie b
procedencia de su clasificacién.

_Los imeresades en la clasificacion scfialawda enel s

duos; w los proyecios en los que se pretende utihear la wene

La Comision deberi aprobar o mechuzar la s

an s plan nen suparia & din menen @ g

energias:

al Energia hidgriulica de cursos de apua: energia posencial

¥ cindtica del agua obtenida por medio centrales hadro-
eléetmcas de potencia mferor a 20000 kilowass,

b Eneryia gewtermicy: comesponde wague lugue se obten-
gadel Lalun saiusal g Lasiei v, gue purde sen e il del
vapor, agua. pases. excluidos los hidrocarburos, o a
traveés de fluidos inyectados artificial mente

ok Encrgiz solar: cnergia obtenida on forma
raclizenin solar,

dy  Enerpla edlica: energin cinéticn del viento,

e bbefp de 108 maes: edd 16t e ehere Ridnikihed
producida por el mavimicnte de las mareas {marcomo-
rip, de Ins olas ¥ de las comentes, asi como cuglguier
otra forma de enezgia provenienie de los mares.

f Energia oblenida de 1o biomasa: es la obienida de cual-
guicrtipode materiaorzdnica v biodegradable deorigen
wegetal v animal gue puede ser psada directaments como
wombustihle o converida en oiras Tuenes cnergéticas
liquidas © gaseosas antes de la combussion.

Articulo 61°: Lo biormasa serd considerada como fuente
no convencional siresult incluida en alguna de las siguiemes
calegorias;
al Productos, subproductos v residuos forestales, tles como
Teia, carhin vegetal. ramac restns de podas y de cose-
ehus.
by Residuos de la industria primaria v secundaria de la
madera, tles comoe aserrin, vinnae, cortezas v restos de
miskeras.

<l Subprodocios y resideoes de la industria de la celulosa y
del papel, tales como. licor negro, lodos v paces

micnles de plantas de tratamicntos de residuos sdlidos y

liquidos.
Ay Residuos agricedas: tales come reatas de cultivos herbd-

ceos, futieolus y de cercales, pastos, plantay verdes y

MRrQs.
=) Residuos de industriss agroalimentarias, tales como
cliscaras, cuescos, semillys, hollojos, lodos y gases pro-

cipan del halance de el dex ]
REEmEn de precios af gue haya upl.md PML-

Articulo 56% Los propieianos de los PMG deberdin
concurrir al pago de los costos de transmisian asocisdos al uso
yue sus s de generaciin hacen de Jos sistemas de trans-
misién troncal, subtransmasion v de transmisaon adicionales
conforme a ka Iegislacidl wigente. 5in petjuicio de o anlerior,
s progaetirios de Jos PMG gue ademds sean MGNC estardn
exceptundos del pago todal o de una porcidn de 108 peptes por
el uso que las inyecciones de esos medios de peneracion hacen
de 1o sistemas de ransmision troncal, confonme a lo estable-
widnen el Arienb 717 de ksl ey v em el Tiwbo IV del presente
reglamento.

CAPITULO TERCERD
MEDICION ¥ FACTURACION DE UN PMG

Articule 577 La emisidn de las factaras por parte de un
PMG y el correspondiente paga de las nismas por parte de las
empresas, segin lo delermine el CDEC, se llevani a cabo de
acuerdo a los proced hlecidos en el I:
Inlermo gue se encuenine vigente e cads CDEC,

Articulo 58 Loy ietarios de PMOG deberin contar
win los cyuipos de medida y facturacidn suficientes gue permi-
nan registrar las lecturas de energin ¥ potencia suministrodas al
sistema. Para fos PMG que s encoemreg nperando con awlo-
despacho no se cni;g_ilﬁquediclloﬁ equipos permitan facilidades
iz moniioreo en linea.

Articule 397 Sin perjuicio de |2 informacion sefialuda
enel presente reglamento a entrcgar a los CDEC, para cfecuos

s de g de residuns sdlidos
¥ liguidos, plan !

1 Residuos de la mdustriz ganader v de crianza de anima-
les, 1ales come purines, esiiéreol, residuos de animales
muertos, sanpre, huesos, pieles,

£l Residuos de plantas de tratamiento de aguas servidas
wrbanase industriales. tales como lodos v gase s resulian-
tes del iralamiento.

b} Residuos wrhanos producidos por les sectsres residen-
cial, comercial ¥ piiblico, l0s cuales son il

fecha de recepci ismn, podri solicitar
fque estime pertinenies a clocios de analizar dicha soliciid.

CAPITULO SEGUNDO

EXENCION DEL PAGO POR USO DE LOS SISTEMAS
DE TRAMNSMISION TROMCAL

Articule 65 Los propietarios de los MGNC estarin
excepruados del pagn total o de una porcide de los peajes por
e 50 e |as imyeccpimes de esos riddios de peneracion haven
de las instalaciones de transmaswim ironcal del respectivo
siskema,

Articube 66" Para efecto de la determinacicn de la
exencidn seitalada en el aniculo precedenie. los excedenies de
Bnemm suminisirados al sistemna serin determinados por la

recen de Peajes, en adelante i “DE7, ded CDEC respecii-
o, en el comespendiente puneo de conexidn del MGNC.

Articulbe Gf“l.aDPn:spc:Lwa pudlasdlmlzral propic-
tario del MIGRC una verif e hus,
suministzable al sisiema por el MGNC, de awe(du a las
procedimbentos que fsta establezca.

68": El peaje por el vse gque los iryecciones de
los MGMNC hacen del sistena de ransmisson roncal. consice-
rundo la exencion o que se refiere ¢l Aricule 65° del precente
reglamento, se deerminari de acoerdo al sigaiente procedi-
micnmn:
al Sedeterminari el peaje del MGNC, (PNC 1 ), expresada

on unidades monctarias. conforme a ko signicnic:

PNC FPhas:

dowde:

- Phase, es el penje gue le comesponderia pagar al MGNC
conforme a las normas generales de peages, eaprosado en
anidades myonetirias.

- FP, esel factor proporcional asociado al MGNC, para el
caleubo de la exencicn, expresido en unidades adimensio-
miles ¥ caleulado come:

51 EPNC o5 infenor a 9000 kilowatts, entonces FP, =10, y
5 EPNC &5 mayor o igual o 5 000 Kilowsits, cotondes

EPNG, -9.000

para su disposicidn en un rellene sanitario,
i) Cuoalguier tipo de biomasy cultivads para finges enengé-
LS
Articulo 627 Las insialaciones de cogeneraciin cuyos
4 n . imistoads ol i P

P uda
a 20,000 kilowatls que ulilicen fuemes de energia primaria
diferentes a las sefialadas en el Anicule 607 del presente
reglamento, serin clasificadas comao MGNC si acreditun un
rendimis clcnugdnwsupcrm(il que indigue la normna téeni-

l3' Slnper]mclodelne:pﬂ!:doen elarticulo

I lins de gn gue wiliven

ki pes il m.-un S ST IR 3 2 sy
dal dde cogeneracion, estarin exceplugdis de e
dimienin enerpético sehaladn, para ser clasificadas comn

FF, =
11,000

donde EFNC, e el excedente de polenci: seominedrada ol
sistema po(-:!'MGNCL . expresado en kilowarts,

by Se determinard el pogo adicional de peaje del MGNC,
(PMC2, ), expresado en unidades monelarsas. conforme
a i spgulema

5i CEP es inferior o igual a 0,05-CIT, entonces: PNCZ =0
SiCEPes mayur a LUS-CIT, entonces:

- e 8 o 2557

MGMC. La norma téonica respectiva establecesd las
nes que deberdoamplicla oot ividad decogeneracion v ¢l uso del
cakor residual del proceso (érmico sefialado,

Articulo 4% La Comisidn poded clasificar, de oficio o
i peticidn de parte, como no convencionales a fuentes energé-
ticas no incluidas on of preseme capiiule. en la medida guc la

r el ren- donde;
i CEP a5 la cupacidad conje da de peajes. expresada
en kilowalts,
CIT es lacapaci Aonil del si Iccrico, expre-

sada en kilowaiis.

El pardmetro CEP se abiiene

de Ta relaciiin | CEP=T(EPNC -(1-FP))
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¢l Finalmente, el pago toial de peaje de nansmisidnmoneal | sometidas al deetamen del Panel de Experios biecidoen el slima para motvres de igniciin por chispa:
del MGNC, (PNCrod ) corresponderd @ la soma de Jas | Tike V1 de Jo Ley, ¥ s provedimiento se sujetard a by
onmpommes determinides ¢n bos lierales a) ¥ B del | dispoesio en el Andcule 32 del Decrern Supremo N° 181 del FROPIEDAD | ENEROANTT METUDO D
presente aniculo, esio es: Mimisterio de Economia, Fomento y Reconstruce dn, de 2004, AV
- cnn exclusidn de las gue se refisran aon PRAGE qoe colifigoes o
PNCto MC1 +PNC2, gl et en s categoria de b leira s del Ariculo 1 referido, | | Fiosdn de desiladitn, % 2 NCh
T quies seerdin resuelias por la Superimendenca enconfurmadad i
Articulo 69 Bl monto comespondiente a b suma de la | 1 10 Articulos 707, 717y 72% de esie reglamenta. T i TR 1
exenciin de peajes de wodos los MGNC serd pagado por las . i
Armsita e el ingeseciomes de eerpioal sistemas MU B iy
u prarrata de dichas inyecciones, las cuales comesponderdn a TITULO NV Gowrer exi e, gl 10T, £ [¥s LT
inyeociones promedio de energin segiin despacho propectsis .
en el perfodo para el que se realiza el edleulo de peajes. DISPOSICION FINAL PRI
TITULO ¥ Articulo 14 Para el de L sl el A, T i, s MR
"; Para clicctos de la aphesenn del presesie | | -
reglumenta. los plicas se enterderdn de dias heibiles ol que || Comsion de b kimesa de w1 N
RECLAMOS Y CONTROVERSIAS se indigue expresurnente lo conlrariu, En casogue alguno de [os o, i
azos venza un din sihadn, dominge o festive, se I - e
Articul 70 Sin pervicio de 1a facultad piss resolvsr | o1 oo wonione e oo Eabilicad o 1s cokbcice| 3 N 5
rechamns de la Superiniendencia, dispuesto en el Articulo 3* rins, D
W17 de ka Ley N718.410, Iomopiz:ar":mu oper:a;hlﬂ(llellns —— r S
pmedivs Uu g s ayikal m e D boara ap del Aticaln 17, Beneana, O L *
podrin presentar a la Superintendencia reclamos por contro- DISPOSICIONES TRANSITORIAS Nh T
versias s refieran a Las siguienses materias originadas N .
I aplu:.f&)- de este reglamer:. * par . Articulo 1% El presente reglumenio entrard en vigencia Fidforn (zv) Tricer e [a PRRkE]
w)  Infarmes dispucstos por el Articula 31° y siguienies del | treinta dias despuss de su publicacién en e Diario Oficial. T T 5 o
presente reglamento, ¥ costos de conexidn que deriven . -
e ess: Mativaly I Lo low s se Daps distadu o meosa TR I, T 2z | ech Don
by Conexidn. modificacion v desconexidn de [as instalaci fica para PMIGD, co dos enbaja tensian, las condi- NCh 468
mesde un medio de peneracion alineas de diswribuciande | ciones técnicas de su conexin se regirin por lo establecido en .
energia eléctica que utilice biencs nacionales de use | la NCh Elec 4-2003 de la Superintendencia, v los criterios Fresin e Vapor Red y MO 155 o
9 Bl de serv generales establecidus en esie reglamento. RVE: psi, misiers s
C‘mﬂmnspmla npcmm tdenica de las insialsciones: Artieulo : Los CDEC debern adaptar e implementsr Olefis, % viv, i | 00 g |
el Conflictos relasivos a la falia de acuerdo sobre |3 forma proced sean e:sann —
de efeciuar Las erencias de energia o polencia, ¥ ﬁw“ﬂ‘ﬂfm E‘n'?.“mh‘m que e o m Deilicicn Nhes
f lmmade poriar dicha :r;‘rgisney 11 = yw]m plmwlalpmlalmuuéﬂenel ba1a-mede|nyec\.m3- Temperaurs T, segin
i d= Tineas de distribucion de energia eléemi- retiros de los medios de genesacidn a que se refiere el presente Povoolie caponsdo
caque ulilice bienes macionales de uso piblico o parala | Feglamente. 0 T e, °C o
racidn coordinada con ¢l sisterna , €0 Cum-
m del presente Los i i falados en el 0 T e, T (1]
lmwmmxrﬁncbwbhwmjdmxrﬂmmdﬂs -0 T e, jE1)
Articube TI": El reclamo ante la S intendencia debe- a la Comisidn parm su aprobacicn conforme segin 1o dispone T -
rd presentarse por el interesado dentrmo del plazo de un oes el I8 327 de 1957, del Minsterio de Mineria, en un plazo no Prams fiosd, Tomin,
desde que se pmduﬁ: el dxacaueﬂin seiialado fniel antfeuds | mayor a los 90 diss corridos, contados desde la fecha de | | Ranin veporSigado 4 R 546 i)
anterior, medinnte informe fundado, ¥ 05 amece- publicacidn cn el Diario Oficial del presente reglamento,
dentes que correspondan, & - Lofipersiora d cnsso, U a1
Articulo 4°: Entanto no sedicte la NTOO aque se refiere - e WL, s m

La mhcllud mdrimsenwse en mlq_n.cr nrn.lru de ll:

ofiving de coreos que mrrtxpnnd.l hasta ¢l Gitimo dia del
plazo,

el presente reglamento, los variaciones de tensidn sefialad
los lterales b) y ¢} del Articulo 27" del presente reglamento no
podrdn exceder a & 6%

Articulo 57 Los propiclarios o die los medios

win del

(i) Alicrnativamenic s pucide usar ¢l método NCh 1843 v
NCh 2350,

La Superintend remitird inmedi después
de recibido el reclamo los antecedenies a la Comigién. No
vbstante, dentioe d=l plazo de qulm dian- I\&bnln il
desde lap . podri s1COnstata
el incumplin deal de |mmqmg,m5=.-a.r a
ll‘tfclkl

Articule T2 La Supesincendencia resolverd sobse o
makeria objete del reclams: en el placo de sesenla dias contada
desde la declaracin de admisibilidad, previa recomendacian
de ba Comizion, cuyo informe contendrd las posiciones de bos
interesados en ka controversia Ias huhicsen expuesto de
acnerdo a lo dispuesto por la Comis G en el acto de instnsccidn
respective dictade en conformidad al Articule 347 de la Ley
N 1941} gue Estubloce Bases de los Procedimienios Admi-
nistrativos gue Rigen los Actis de los organos de la Adrminis-
tracicdin del BEstado.

LaComisidn poded solicitar informes a sros organisimes
rar:lsacorrgidc(adm en la elaboracidn de surecomendacian ¥
a Supennbendencis podri solicilar directamente a los interesa-
dos informmes sobre la materia objetn de la controversia, de
acu:rdn al mimero 17 del Articule 3% de la Ley N* 18,410,

Mo obstanie bo dispuesto e la ey N° 19880 referida, en
al timmpa qua medie entra Ta ranclucidn definitiva de la Supar-
intendencia, dsia podrd crdenar medidas provisionales, previo
informe die la Comisidn. La resolucion que kas establerca serd
nodificada por cama certificada a bos interesados.

Articulo 73 Las controversiss que se susciten al inte-
viow e wn CDOC ¥ guc s rcficran o cmpresas quc poscan
medins de gencracicn conectados y sincromizados a un sistema
eléctrico que s¢ encueniran en las calegonias cxpresacas en las
letris by v o ded Articule 1 del presente reglamento, seran

e peneraciin aque se refiesc el presee reglamento participa-
del CDEC

¥
copforme se cstablezes en la rulumemmdl que se 51:12 de
acuerdo a Io dispuesto en 1z Ley N° 200018,

Andtese, Wmese razdn ¥ publiguese.- RICARDO
LAGOS ESCOBAR. Presidentedela Repiiblica.- Carlos Alva-

(£} AJlemamamem s puede usar el méndo NCh 2351

de utilizar el méto-
anCIi 2352,
Alernativamente se puede wsar el méado NCII 2325,
Mo debe agreg: o gaesoling
parm casos de arbitraje ‘debe usarse ¢l méodo de NCh
2327,

ez Woullieme, Fomentoy =
cidn (5]

Lo gue transcrito o Ud. para su conoci miento,- Sahuda
wtentumente a Ud . Carlos Alvares Voulliene, Subsecretara
de Economia, Femento y Recanstruccadn,

ESTABLECE ESPECIFICACIONES DE CALIDAD DE
COMBUSTIBLES QUE INDICA

Nim. 31%.- Santiage, 30 de noviembre de 2005.- Visio:
Lodispuestoen el articulo 32 N, de la Constitucidn Politicade
Ia Repahlica de Chile; of DUEL, N1, de 1975, del Miniseriode
ineriv: la resolucion N5 30, de 1996, de la Conraloria General
de la Repaiblica, v lo informada ta Comisitn Macional de
BRergia e el alici Lind, NTINS, 3¢ 1e0ha Y de RiVieTnnee o

15,

Decreto

Articule 1% Lae sspeeilicacionss nactonaler do calidad,
won excepiin de Ia Regidn Metropoliaa, de los combustibles
Gasolina para motores de ignicion por chispa y Petndleo Dhesel
Crade B son las s puientes:

£¥]  Lacmpl

ivi)  Estacldusulanon las Ilnm uwpmdm.:n
ymanenhsk:gfgglj#i q

dvii}  Para detcrminar ka rardn VIL, se p-ede usar el procedi-
miento de cileuls basado en la Presidn die Vapor Reid
{RVP) y las wnperaturas de desrilacion.
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Precio Petréleo Diesel (fuente: CNE)
/ \
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2. PRECIO PETROLEO
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