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La creatividad y 1los miltiples procesos internos que
ella entrana, vienen preocupando cada vez

los

ambitos Vs principalmente en el

Universitario, que esta intentando
generacién de individuos eruditos y entrenados en "lo
tendiendo a 1la formacién de generaciones
mayor innovacisen para resolver los
crecientes problemas actuales.

conocido",
capaces

Como tema
poco,

consustancial
estamos

de estudio, la creatividad ha
sin embargo, a los Centros de Enseranza de la
Arquitectura, quizas porque se la ha
y propia de su ambiente. Pero aqui nc
hablando de hacer cosas hermosas solamente por
de lenguajes

entrenamiento o por correcta utilizacidn
formales adaptados o adoptados- lo que, en rigor seria
PSEUDOCREATIVIDAD-, sino mas bien de la

producir,

en

mas en todos

ambiente

superar la

preocupado

estimado

capacidad de
cualquier 4rea del conocimiento, ideas vy

soluciones originales vy adecuadas al momento que nos
al lugar y medios a que nos toca responder,

toca vivir,

Es

tanto en el ambito de 1los
del Disero a escala edilicia y
-y desde luego-,

también
asimismo,

Abordar

nos referimos a la CREATIVIDAD
conocimientos tedricos, como

enseranza con el espiritu

entendida

urbana, como
al admbito tecnoldgico.

de obtener

personas creativas, ademds del mayor esfuerzo docente,

trae aparejados dos problemas:

Cémo estimular y apoyar

la creatividad y cémo evaluar esos resultados Jdnicos

sin
estereotipo

vez, un estimulo.

desalentar la originalidad, sin

inducir al

y haciendo que el juicio critico sea, 'a la
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I. DEFINICIONES PRELIMINARES

1.1 CONCEPTOS DE EVALUACION PEDAGOGICA

Calificar cudnto saben los estudiantes en un momento
dado, es una simple verificacion de contenidos
memor izados vy que no corresponde exactamente al

concepto de evaluacidén pedageégica.

Revisar en una entrega la totalidad de los proyectos
asignandoles una "nota", no estaria tampoco siendo una
evaluacién pedagégica si dicha nota o Jjuicio valeérico
responde a un criterio comparativo del momento y del
profesor y no a un conjunto de criterios previamente
acordados y compartidos -aceptados- por quienes
presentan esos productos.

La evaluacidn pedagégica es entonces, algo mas que

medicién de saberes vy mas Qque la deteccion de
cualidades o defectos por comparacién en un momento
dado. La evaluacién pedagogica es un__Jjuicio gque

establece el grado de adecuacidn que existe entre lo
ensefado v el uso que el estudiante hace con dicho
conocimiento en una situacién de mayor autonomia.

Con ésto estamos sefalando dos cosas que parecen obvias
y que son aplicables tanto a las asignaturas tesricas
como a las de taller.

1) Que el conocimiento debe llevarse a niveles de
aplicacién o utilizacién y que es ésto 1lo que debe
entrenarse vy luego evaluarse. (Medir el "conocimiento
base" no asegura el correcto desempe®o a futuroj; medir
"aplicacion" sin haberla entrenado, no es ético).

2) Wue el estudiante debe conocer los criterios que se
empleardn para determinar lo que es "una corvecta
aplicacién" o adecuacién y, desde luego, que todos sean
evaluados por la misma pauta.

1.2 EUNCION DE LA EVALUACION

No se evalua para "poner notas”, ni se deberia estudiar
para "sacarse notas".
El profesor evalua para tomar decisiones:

a) Evaluacién Diagneéstica: Para determinar desde dande
comenzar su curso o tema vy decidir qué estrategia es
adecuada a ese grupo -curso. (En esta evaluacisdn, no es
necesario comunicar los resultados a los estudiantes,
si éstos son desfavorables).

b) Evaluacién Formativa: Esta denominacieén alude al que

debe ser su principal propésito cual es el de
instrumento de superacidén para el estudiante. Para el
profesor es siempre "diagnasstica", es decir, gue serala

sus logros también.



Se realiza durante el procesc de ensefanza-gprendizaje,
y tiene por objeto comunicar a 1los estudiantes 1la
opinién sobre sus avances, logros y dificultades. (Es
necesario que sea oportuna y fundamentada para que
ellos puedan mejorar). Hay que considerar que sobre
esta evaluacidén, el estudiante también toma decisiones.

c) Evaluacién predictiva: Toma dos formas: a) acumula-
tiva, que es el resultado de promedio de calificaciones
formativas, o b) Nota final, puesta ya sea por
examenes -donde el Jjuicio de desempero global del
alumno se emite sobre una constatacion concreta en un
momento dado- o bien se emite una nota de apreciacién
global sobre los antecedentes del estudiante mas el
juicio del profesor sobre otras caracteristicas. Esta
evaluacisen serala el juicioc sobre las actitudades
estables vy terminales del estudiante.

Podemos entaonces definir la evaluacian pedagégica como
una tarea docente de la mayor importancia gque obedece
al propoésito de tomar decisiones —tanto el profesor
como el estudiante- vy gue debe basarse en criterios
claros y explicitos, compartidos por todos, al
constatar el grado de adecuacién de lo ensefado con la
aplicacién o desempenc del estudiante en una situacion
de autonomia (¥), con miras a futuro.

Esto seria evaluar aprendizaje, cuyas referencias son
lo enserado y las conductas tipicas o minimas que se
espera aobtener.

Evaluar en cambio produccién creativa, —el grado de
creatividad de ideas en individuos permanentemente
originales- o bien evaluar la evolucién de conductas,
desde respuestas estereotipadas hasta llegar a
manifestaciones novedosas e innovadoras, es por cierto,
mas dificil.

Es mds complejo porque se trata de emitir juicio sobre
algo distinto, nuevo, donde no hay un patrén de medida
o referencia y gue es, sobretodo, distinto a lo gue el
profesor haria en ese caso, ¢queé condiciones debe
presentar esa evaluacion?. .

(#) Este concepto de "Autonomia", es vulnerado o relativizado en
los proyectos de taller, donde hay '"correcciones" en que el
profesor, al final, es juez y parte.



II. CONDICIONES DE TODA EVALUACION Y CONDICIONES DE LA
CREATIVIDAD

2.1 ATRIBUTOS DE LA EVALUACION

Cuando se trata de creatividad en cualquier 4rea del

saber, lo dificil es mantener los tres atributos
bdsicos de toda evaluacidn que describiremos primero en
general.

a) Objetividad: Esto es que lo que se va a evaluar y

como se va a evaluar sea de tal modoe <claro, que otro
evaluador estableceria los mismos juicios sobre los

mismos antecedentes, si tiene la misma preparacién del
primer evaluador. Es decir, debe estar claro el
problema, lo que se pide hacer con él, las ‘'"reglas del

juego" (supuestos o limitaciones), y los contenidos o
medios mediante los cuales deberd resolverse. Del mismo
modo que deberan estar claros los criterios bajo los
cuales se considerard las soluciones como "correctas" y
deberdn estar explicitos para aplicarlos objetivamente.

b) Confiabilidad: E1 hecho que una vez un estudiante
elabore una solucién correcta, no quiere decir que
estemos frente a una conducta estable. Podria ser
casualidad o suerte. La confiabilidad se refiere al
Juicio y al instrumento: test, pregunta, ejercicio,
problema, etc.

b.l. Para dar un juicio confiable sobre una habilidad o
unidad de conocimiento que maneja un estudiante, ésta
debe ser verificada mdés de una vez durante el proceso.
Asi la evaluacién final serd mas confiable.

b.2. Para saber s1 el instrumento  es confiable
(ejercicic, pregunta, problema, tema, etc), éste
deberia dar resultados similares puesto en distintos
grupos o en distintos &ios, a pesar de factores
externos que pudieran identificarse.

Asi el instrumento serda confiable para formar mis
Juicios.

c) Validez: Este concepto se relacions, en primer lugay
al grado en que una evaluacién mide "lo gue pretende
medir", es decir, si su canstruccidén o redaccidén no
desvian al estudiante hacia otros aspectos, o bien,
inducen "o llevan” a 1la solucién. En ambos casos
tendria "poca validez".

En segundo lugar, el concepto de validez se relaciona
al grado en que la formulacion del instrumento mide
propésitos educativos importantes para el proceso
total, de modo gque los Jjuicios que de &1 resulten
permitan vaticinar wuna conducta estable a futuro. En
otras palabras, la formulacién no debe inducir a la
solucion ni llevar a equivocos y, ademss,debe apuntar
a aspectos relevantes gue tengan repercusion futura.




2.2 CONDICIONES DE LA CREATIVIDAD AL EVALUAR

Para aplicar estos conceptos o atributos de  1la
evaluacion a la creatividad, se presentan dificultades
por cuanto no se trata, como ya hemos dicho, de
conductas tipicas sino de evaluar conductas mds bien
inusuales, es decir, que resuelven 1los problemas por
medios no convencionales.

Procede entonces detenernos en las condiciones que
requiere la creatividad y en los atributos que 1la
identifican, para luego establecer la posibilidad de
éstos en relacién a aquellos de 1la evaluacién general.
Partiremos por una premisa aceptada por la teoria de la
creatividad:

Todo individuo es potencialmente creativog la
creatividad misma no  se ense”ra sino que sdélo se
estimula para que se exprese, para que aflore.

La persona que vya ha aprendido a expresar su
creatividad es cuestionadora, independiente, autoncma,
sensible y perseverante. De aqui se desprende la
primera condicidén para la creatividad:

a) El ambiente: Este debe ser receptivo al
cuestionamiento vy flexible a las sugerencias; debe
valorar al individuo por sobre el grupo; permitiendo

que se desarrolle la personalidad creadora; debe
ofrecer los medios para que la persona pueda resolver
los problemas en forma auténoma, incentivando la
experimentacion vy el autoaprendizajes debe estar
fuertemente vinculado con la realidad -tanto el

conocimiento como los problemas a resolver—, dado que
asi se agudiza la sensibilidad vy la involucratividad
que gatillan las ideas y, por ultimo, el ambiente debe
estar cargado de responsabilidad vy autodisciplina, que
serd el modo de formar en la perseverancia. El tiempo y
los plazos no serian importantes en si, sino en funcién
de la capacidad de "adecuar medios a fines", es decir
como un estimulo a la creatividad Gtil y resclutiva.

b)Productividad: Una segunda condicién es que el
estudiante debe llegar siempre al nivel de produccign:
produccién de ideas, hipétesis, modelos explicativos,

preguntas exploratorias, sintesis novedosas, andlisis
originales, enunciados estéticos, soluciones factibles
e innovadoras, etc. Es decir, produccién intelectual o
factual en que el conocimiento es sélo una fase inicial
-pretexto-, para intentar respuestas personales. Esto
hace que, para los cursos teodricos, las clases
magistrales y las pruebas de memorizacisén sean muy
inadecuadas al propésito creativo.

c) Tensioén: La tercera condicién es gque se produzca
en el estudiante "tensién" hacia ese género de
problemas que trata la asignatura, es decir, que esteé
suficientemente motivado (que le vea un motivo o
propésito), que sienta curiosidad vy avidez por conocer
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ar . sol ignes, es decir que llegue a estar

interesado. La tensidén entendida asi es diametralmente
opuesta a la "tensidn" entendida como angustia
provocada por  presion del sistema. Esta Jdltima

paralizaré su creatividad y habrd& "bloqueo".

En el caso de la Evaluacidén Pedagégica, las condiciones
que debian darse -objetividad, confiabilidad y validez-
coinciden y son los "atributos" deseables de toda buena
evaluacién. En este caso de la creatividad en cambio,
las condiciones para que fructifique vy que hemos
descrito mas arriba, -ambiente, produccidn y tensidén,-
no coinciden ni aseguran creatividad. Sélo saon
necesarios pero no suficientes.

2.3 ATRIBUTOS DE LO CREATIVO

Lo que llamamos ‘"creativo" debe tener al menos itres
atributos:

i.~ Ser Solucidng Es decir, que resuelva algo (en que
se ha advertido una anomalia, falencia, discontinuidad
0 inadecuacién), en cualquier nivel de necesidad, vya

sea tedrico y practico.

ii.- Ser "Original: Esto es -llevado al extremo- que
no existan antecedentes de esa solucién, conocidos para
el estudiante o, -en menor escala y referido a su
contexto préximo,- que resuelva el problema de un modo
diferente e inhabitual a su grupo-cursa.

iii.- Ser "Economico': Esto es que se resuelva con
los elementos justos, dispuesto de la mejor forma
posible; que no sobre ni falte nada. Este concepto de
"economia" es también, el concepto de estética" en el

cam.,o cientifico, matemdtico y artistico.

Es muy importante tener presente que el primer atributo
de la evaluacidén, la objetividad, sdélo serd tal si lcs
criterios comprenden vy respetan los postulados del
estudiante.

Teniendo los atributos y condiciones tanto de la
Evaluacién Pedagégica como de la creatividad, nos hacen
falta algunos antecedentes que explican con mayor
precisién la naturaleza del fendmeno creative y que
deberemos conocer para intentar una correcta
evaluacioén.



EN RESUMEN
Todos son potencialmente creativos.

Se puede ser creativo en cualquier Aarea de
actividad.

Evaluar la creatividad es dificil.

Toda evaluacién debe ser OBJETIVA, CONFIABLE Y
VALIDA.

- creatividad |- ambiente
necesita - productividad
- tension (realidad)

- La creatividad
deber ser: —
- solucion
- original
- "economica"

La OBJETIVIDAD de la evaluaciéon se basarad en los
criterios del autor -estudiante, entre otros.



IIT. PENSAMIENTO, PROCESO Y PRODUCTO CRATIVO

Estos tres aspectos, pensamiento, proceso vy producto
creativo, estdn evidentemente relacionados vy los
resefraremos brevemente:

3.1 PENSAMIENTO CREATIVO: Se sabe y se acepta que
algunos individuos desarrollan fuertemente la capacidad
de producir concatenaciones de pensamiento légico que
los lleva a "1a" respuesta de un problema; mientras que
otros, llegan a ella "inexplicablemente” o por medios
explicables pero sorprendentes. A los primeros se los
denomina "inteligentes” y a los segundos "creativos'.
Se ha comprobado, dicho en forma simple, que la
inteligencia puede existir sin la creatividad, en tanto
que la creatividad no puede existir en la ausencia
total de inteligencia.

Diremos entonces que la creatividad es una forma no
logica, pero coherente vy rdpida de inteligencia, que
establece conecciones no causales pero conectadas por
analogia, con contenidos olvidados, reprimidos o
subconcientes.

Hay algunas caracteristicas esnumerables:

a) La concatenacisén légica y los contenidos adquiridos

concientemente para llegara”la" solucién, se denomina
"pensamiento convergente'", en tanto que el barrido
amplio vy rdpido de los contenidos subconcientes
buscando similitudes Yy analogias de cualquier
naturaleza pero apropiadas al problema, es 1lamado
"divergencia'", pensamieto lateral o divergente.

b) Se estima que para que un individuo pueda establecer
estas ‘"conecciones -distantes” e inhabituales en su
mente, debe poseer dos caracteristicas:

- ©Ser categorizante amplic, es decir, que no vea el

mundo en forma estrecha e inflexible, sino por el
contrario, sea capaz de concebir "conjuntos" o "“grupos”
por relaciones profundas y no obvias; es decir,

amplitud de criterio para el anélisis.

- Ser conceptuslizador fino, consecuentemente, debe ser
reflexiveo para reparar en principios y conceptos antes
que en detalles. Concibe con facilidad conceptos vy
"perceptos"” (imadgenes de contructios abstractos).

=) Inferencias abductivas: EI1 individuo creativo
recurre preferentemente a la abduccién -—inferencias
descubiertas por Pierce y aceptaca por la ciencia desde
1984-, antes que a la inducciéen o a la deduccidén, gue
son encadenamientos progresivos légicos y rigurosos que
van, como sabemos, de lo particzular a 1lo general e
inversamente. La abducciaén en cambio relaciona dos
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hechos -causales o antecedentes- validédndolos por su
pertinencia evidente antes gque de un modo estadistico,
sorprendiendo por lo acertado de la relacion,
(generalmente analédgica).

Estos tres aspectos principales: divergencia, amplitud
y abduccidn, nos permiten demostrar gque al estimular la
creatividad- y no estamos hablando de
pseudocreatividad—-, estamos los docentes frente a un
fenédmeno complejo que debemos conoccer ya que el proceso
de evaluacién se hace mas delicado.

3.2 PROCESQO CREATIVO

Evidentemente 1los procesos creativos varian de un
individuo a otro, pero hay ciertas etapas gruesas que
se pueden distingir con claridad en todos ellos, y que
revisten ciertas caracteristicas:

a) Inmersion (en el problema): caracterizada por cierto
desosiego o tension producida por el problema, en esta
etapa el individuo -profundamente motivado y valorando
su capacidad de intervenir o dar respuesta,- investiga
y se cuestiona los antecedentes con agudeza vy
sensibilidad. De este modo se siente involucrado. Si
este estado de 4&nimo no se produce, no se llegard a
producir la creacidn. De duracién variable, la
inmersion puede o nd requerir estimulo.

b) Incubacion: se llama asi a la etapa de
"masticacion" en que conciente e inconcientemente a la
vez, se sopesa la posibilidad de solucion; se

caracteriza por el ensimismamiento, con variaciones del
entusiasmo al pesimismo. Por ser un proceso interno vy

no intelectivo -loégico, las inferencias abductivas que
aqui suceden no pueden explicarse ni compartirse con
facilidad, aungque una contraparte ‘"quebrantadora"

(abogado del diablo) es muy 4til. Las "sugerencias”" de
argumento o solucien, si no coinciden con lo qgue se
estd incubando, serdn mds bien retardadoras. Esta etapa
requiere tiempo y libertad en un ambiente muy
estimulante para el andlisis reiterativo del praoblema.

c) Iluminacien -o Epifania-, es la etapa o, mas bien,
instante,en que la idea o sintesis se produce. No puede
vaticinarse cuando sucederd, ni puede compararse de un
individuo a otro. La mayoria se muestra relajado vy
contento y procederd inmediatamente a plasmar las ideas
por cualquier medio eligiendo, por anclogia, el mas
adecuado: gestos, graficos, comparaciones, modelos
matematicos, etc.

d) Elaboracion: esta etapa, que trae siempre
aparejada una redefinicion de la situacién, se

caracteriza por la perseverancia y disciplina, y por la
capacidad de probar vy reprobar repetidas veces. EI
verdaderamente creativo no se queda en las ideas sino
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que elabora hasta el detalle su obra. La comunicacian
es parte Iinherente a esta etapa ya que el creativo no
hace las cosas para si mismo, y Ssu personalidad
necesita del reconocimiento. En esta etapa aparece el
pensamiento loégico, convergente, es decir, inteligente.

Como cada individuo desarrollard un proceso muy
diferente e invisible para los demas, es dificil
evaluar estas etapas, ya gque no hay pardametros; ni
siquiera el profesor es wun pardmetro, pués su propio
proceso seria diferente para resolver el mismo
problema.

Sin embargo pueden haber ciertas evaluaciones, no con
un criterio de calificacién (notas):

-Evaluacioén Diagnéstica: Para saber qué tan motivados
e informados estdn los estudiantes en la etapa de
Inmersion;g si no lo estdn, el profesor redoblard sus

esfuerzos.

—-Evaluacion Formativa: Sin notas intermedias pero con
Juicios constructivos o interrogantes que ayuden al
estudiante a seleccionar sus ideas en la etapa de
incubacison; esta evaluacidén es necesaria pero no debe
realizarse tempranamente, ya que inhibird la
creatividad. El juicio definitivo solo podréd hacerse
sobre el "producto" y no debera influir la impresisén
que se tenga sobre el proceso, ya que buenos productos,
con alto grado de creatividad, provienen de procesos no
siempre comprensibles para los demas vy, en contrario,
procesos considerados satisfactorios no siempre
desembocan en productos sorprendentes. (%)

3.3 PRODUCTO CREATIVO

Llamamos productc creativoe a aquel que, sin tener
antecedentes proximos, resuelve de manera adecuada vy
sorprendente el problema. Nos estames refiriendo a
"productos” que van desde unidades intelectuales o
conceptos, hasta hipdotesis o tedrias predictivas o
explicativas; gque van desde lo mds abstracto hasta lo
mas concreto, como son los artefactos o =2dificios.

Entre estos productos se pueden distinguir obviamente,
niveles de creatividad, que es el menor o mayor grado
en que el nuevo hecho se relaciona o se distancia con
sus antecedentes o referentes. También este concepto se
vincula a la menor o mayor dificultad para haber
llegado a la solucien diferente.

(¥) GSe anexan cuadros que facilitan la relacién de la
objetividad, confiabilidad y validez, al pensamiento y
procesc creativo.



Estos niveles son:

1.- Evolucion : Me joramientos obvios Yy
puntuales.

Nuevo orden mas eficiente.

Ver algo que otros no ven y
aprobecharlo.

2.- Reorganizacion
3.- Descubrimiento

4,- Inovacion H Resoclver algo ya resuelto
pero por nuevos medios o
principios de otra area.

S.- Invencion 3 Resolver algo jamas resuelto.

Como podemos ver, para evaluar creatividad a partir del
producto -como hemos seRalado- se debe determinar que
nivel de originalidad se pididé, o qué nivel resulto,
para fijar los pardmetros. Es dicir, si el estudiante
llegé a lo esperado (reorganizar algo, por ejemplo), o
lo supero.

EN RESUMEN

R Los procesos creativos tienen caracteristicas
individuales.

- La "inmersion" necesita condiciones estimuladoras.

&g La "incubacién" necesita apoyo y suspensién del
juicio critico (notas parciales) aunque si
nesecita de un interlocutor que ayude al

"quebrantamiento”.

= Estas etapas necesitan de pensamiento divergente,
flexibilidad y de permitirse abducciones, aun sin
demostracien.

- La etapa de "iluminacién” (instante) no puede
controlarse.

= La etapa de '"elaboracién” necesita conocimientos,
pensamiento légico -o convergente-, y disciplina.

o El producto obtenido puede estar en distintos

niveles de creatividad segun sea el grado de
innovacién que se pide, o resulta.
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Iv. ESTIMULACION Y EVALUACION DE UNA CREATIVIDAD ESTABLE

Hemos dicho que la creatividad solo puede evaluarse, en
rigor, a través de su producciény en base al nivel de
originalidad que ésta alcanza. Sin embargo, en el
proceso docente, en el transcurso formativo, interesa
ir afianzando, desarrocllando o, mds bien, desinhibiendo
ciertas facultades personales que son basicas para una
creatividad estable a futuro.

Son aptitudes, habilidades y capacidades, sobre las que
se ha llegado a cierto consensao.

a) Aptitudes: -Cuestionamiento sensible (postura
inquisitiva). -Evaluacién Constante vy
profunda (critica).

b) Habilidades: Fluidez de ideas (cantidad de ideas
rdpidas), flexibilidad (asumir con
versatilidad variados puntos de vista,
sin apasionamiento), originalidad
(valorar lo inusual con apertura).

=) Capacidades: Elaborar (agregar detalles,
complementar), verificar (comprobar),
sintetizar (llegar a lo justo y

necesario).

Estas facultades o caracteristicas del sujeto, pueden
entrenarse e incrementarse y, por lo tanto, habra que
ir evaluando los resultados de ejercicios parciales que
para tal efecto se planteen.

Ninguna asignatura deberia sentirse excusada de tener
que desarrollar lo se”alado en los estudiantes.

Postulamos aqui que para cualquier objeto o contenido
de materia, puede diserarse una estrategia de enseranza
que incentive una o varias de estas capacidades como
sub—-objetivos, —-capacidades de indole creativa-, para-
lelamente. ’

En teoria, podria diserarse unidades pedagoegicas-con

sus respectivas evaluaciones - para cada uno de Ilo
recuadros que resultan en la matriz gque se adjunta(*x).
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V. CARACTERISTICAS DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION

S.1 TIPOS DE INSTRUMENTOS.

Instrumentos de Evaluacién son todos los med
podemos idear o utilizar para conseguir f

ios que
ormarnos

criterios sobre los logros de aprendizaje, evaluando a

todos los estudiantes bajo los mismos patrones.
Los hay de varios tipos:
a) Pruebas en base a interrogaciones o tema

pueden ser orales o escritas; "de ensayo” u obj
estandardizadas; de velocidad o potencialidad,

b) TJTrabajos a realizar: Que pueden ser e
graficos u objetuales,~-o bien, combinaciones de
pueden originarse en inventarios, u obser
significativas; comparaciones; andlisisj; hasta

originales en productos mds o menos creati
distintos niveles de creatividad).

s: Estas
etivas vy
etc.

scritos,
ellos-y
vaciaones
sintesis
vos (de

c) Pautas de observacidn: Son instrumentos en que el

educando no interviene directamente; es mé&s b
guia estructurada para que el docente
sistemdticamente una serie de aspectos en un d
determinado. Pueden llevarse en. forma de
informal, en forma de "listas de comprobacien”

ien una
aprecie
esempeno
registro
s, etc.;

con o sin escala de apreciacién o ponderacién de

itemes.

5.2 CARACTERISTICAS GENERALES SOBRE LAS QUE

SE_DEBE

DECIDIR.

Cualquiera sea el instrumento de evaluacioen a

emplear,

el docente deberd tomar tres decisiones previas:

1.- Propésito de la evaluacion: Parece obv
embargo a veces se toman pruebas /" porque hay q
notas en tal fecha!

Tener claro el propoésito significa saber "p
evaluo esta materia, esta conducta, esta actit
habilidad"”, etc. v eso ayudard a decidir el

io; sin
ue tener

ara que
ud, esta
tipo de

instrumento mas adecuado -mencionados antes-—, y

determinar lo que ahora sigue:

2.- Cobertura: Muchos son los contenidos a lo
refiere un profesor en clase y hay que decidi

s gQue se
r cudles

serdan  motivo de evaluacion. ¢Es que cierto conoci-
miento es basico para algo que sigue?, dies que aquel

contenido se vié sélo como antecedente de lo

que le

siguid, y es esto udltimo 1lo que el estudiante debera

manejar a futuro?.
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Preguntas como éstas son perfectamente 1licitas para
determinar la cobertura, pero no es licito decidir
incluir un cierto contenido "porque es dificil y asi
sabré si el alumno estudis".

La 1incidencia o porcentaje de cada contenido en una
evaluacion debe ser proporcional a la importancia que
dicho conocimiento o manejo tendrd en el desempero
futuro del estudiante.

La cobertura debe considerar: contenidos vy procesos

mentales, (si se trata de una asignatura tedrica). Si
se trata de un ejercicio que desemboque en un
"producto", la cobertura tendrda: objetivos; contenidos
o conocimientos que deberdn estar presentes en la
soluciong medios o técnicas exigidas y procescs

mentales vy operativos que deberan estar presentes o
aplicarse.

3.- Profundidad: El1 grado de profundidad que se
espera en las respuestas o en los "productos" debe
quedar explicito en el enunciado. El estudiante debe
saber qué vy cudnto se esperadeél y,por lo tanto, el
verbo gque se utilice y las condiciones gque se pongan (a
la resolucien del problema), deben ser claros,
senalando la precision deseada.

La decision sobre la profundidad o complejidad de un
"instrumento”, deberd considerar:

- El tiempo disponible para resolverlao.
- La informacion y entrenamiento dados.
- La cantidad de operaciones adicionales que demanda.
- El costo, si es un producto objetual.

5.3 FORMULACION DEL INSTRUMENTO Y CREATIVIDAD.

Si queremos una enseranza creativa, debemos tender, aun
en las materias tedricas, a solicitar "productos":
comparaciones, hipotesis, ejemplos, etc., superando las
preguntas de mero conocimiento. Lo que queremos decir
es que, si bien toda evaluacion debe tener un
"propésito” para beneficio de 1la asignatura, debe
también, paralelamente, tener el proposito de
incentivacidén a la creatividad. Esto obligara a tener
propésitos mixtos, como por ejempla, comparar un hecho
en dos situaciones supuestas (imaginacién); o analizar
algo con un punto de vista ajeno, (flexibilidad), etc.

A su vez, la cobertura vy 1la rofundidad, pueden
obedecer a las necesidades vy condiciones del curso vy,
del mismo modo que el propodsito, obedecer también a

evaluar comportamiento creativo. Por ejemplo, pedir a
los estudiantes que formulen todas las preguntas para
una hipotética prueba, (gran cobertura), demostrard

creatividad vy cuanto vy con qué profundidad saben la
materia al mismo tiempo, inferible por la construccion
y detalle de los enunciados; la fluidez se demostrard

15



en el numero de altermativas y la originalidad en la
estructura de, las preguntas.

En el caso de las asignaturas tipo taller,-en que se
pide produccidny el propio proyecto se transforma, sin
intermediario, en el "instrumento de evaluacién". Pero
hay que formular la "Situscién Estimuloe", o ejercicio
de tal modo, Qque al resolverlo el estudiante deba
llegar a planteos novedosos y no sélo a la resolucien
correctae y estereotipada, esperada y conocida.

Para ello hemos sostenido antes -en D.P. N° 8 "Tres
modelos de EnsefRanza en talleres”"-, que es mas
apropiado proponer al estudiante un problema humano-
social, por ejemploj que deberd resolver pcr medios
arquitecténicosy que solicitarle "hacer tal edificio",
con un nombre especifico (teatro, iglesia, hotel, casa)
que inducird al estudiante a encasillarse y no alienta
la innovacion.

También en los temas (problemas) de Taller, Composicién
u otras asignaturas del mismo tipo, cada enunciado debe
responder a un propdésito claro de aprendizaje y, en la
medida que éste sea comprendido y aceptado por el
estudiante, mayor interés demostrara.

La cobertura y profundidad, rara vez se manifiestan
claramente en los enunciados de temas de estas
asignaturas. LQue conocimientos Yy destrezas
desarrollados en el curso espera el profesor que se
apliquen en esta oportunidad? ¢(Que contenidos de otras
asignaturas deberdn aparecer de manifiesto en las
soluciones? (Qué grado de desarrollo se espera? dQue
antecedentes sociales o proxémicos deberdn revisar y
resolverse? iQueé grado de justificacién o metodologia
debe respaldar las decisiones de arquitectura?.

Nos parece que, en este aspecto, hay mucho gque se puede
hacer para estimular una creatividad eficiente.

EN RESUMEN

A Hay un conjunto de aptitudes, habilidades vy
capacidades que son necesarias a la creatividad vy
gue pueden ser estimuladas vy evaluadas en conjunto
con lo propio de cada asignatura.

- Hay diferentes tipos de instrumentos de evaluacion
y cada uno sirve para evaluar diferentes cosas.

= Los instrumentos de evaluacién requieren, antes de
diseRarse, tener claro el propesito, la cober tura
y la profundidad que se desea evaluar.

5 Para la creatividad, los propésitos deben ser
mixtos (verificar conocimientos y creatividad).

16



A

/
\V}

INSTRUMENTOS INSTRUMENTOS
DE EVALUACION DE CREACION

SITUACION ESTIMULO" (o ejercicio)

*

MODO o
ESTILO:

caracteristicas
a determinar:

cognocitivo: équé quiero que aprendan haciendo?

(+)

. propbsito creativo : iqué "A.H.C." deberdn experimentas?
(+)

evaluativo : iqué quiero medir?

¢

. cobertura lqué o cudles tipos de experiencias?

%

iqué amplitud abarca? i(la limitaré?
iqué grado de realidad?
Def. tcudles contenidos seran obligatorios?
del tema — "
lLqué procesos mentales exigiré explicfitamente?
icudntas y cuéles habilidades creativas deber&n quedar manifiesta?

iqué técnicas y materiales?

g

dificultad icudntas variables se conjugan?

. grado de

icon qué grado de precisién? (a qué escala?)
i{con qué profundidad?

icuénta informacién tiene disponible?

tes el tiempo apropiado?

LESTAN PREPARADOS PARA LA COBERTURA PRETENDIDA?
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VI. EL MOMENTO DE EVALUAR O DAR EL JUICIO

En las materias tedricas, cuando se tienen pruebas
escritas de las gue se denominan "objetivas",
-estandardizadas, de opciones, etc.- es muy poco lo que
se puede evaluar en cuanto a creatividad. Sirven sélo
para medir conccimiento convergente, el cual también es
necesario a la creatividad, como antecedente.

Por ello postulamos que se combinen dichas pruebas con

instancias de respuesta abierta que estimulen la
imaginacian y otras habilidades creativas y de
reflexion, superando el constatar sdélo habilidades de

memoria e interpretacién, los dos mds bajos niveles del
conocimientos en la taxonomia del aprendizaje.

Es mas fdcil poner las notas (por puntos o globales

promediadas, etc.), con el sistema de pruebas
objetivas, pero de ese modo, se obtiene sdlo individuos
entrenados. Por el contrario, la respuesta abierta,
que le hace tanto bien al proceso de aprendizaje -
porque demanda una postura Yy niveles altos
cognocitivos, asi como creatividad-, es mds dificil de
evaluar. El profesor necesita leerlas con detencién
(donde influyen redaccidén vy ortografia, lo cual

distrae) y comparar respuestas, hacer grupos similares,
etc., para poder otorgar la notaj; no sin antes haberse
hecho una pequefa pauta de criterios de lo que
considerard "respuesta correcta".

Estas '"respuestas abiertas” o pruebas de ensayoj; los
trabajos de investigacién o temas a desarrollar; asi
como también los disefos o proyectos, son todos
"productos” de dificil evaluacién. La mecdnica mas
comun es la siguiente:

a) Nota 4 o aceptable: Una pauta de criterios de
evaluacion, —-conocida antes por los estudiantes- debe
disefarse, donde se sefale qué nivel de respuestas o

productos se considerard aceptable.

Conviene siempre comenzar -luego de wuna lectura o
visién global, -por discriminar aquellos trabajos que
no son aceptables. Se tiende cominmente a seleccionar
primero los mejores o sobresalientes, casos que por ser
excepcionales, perjudican el juicio que se tendrd saobre
el resto.

b) Cantidad de Reprobados: Si el grupo separado como
"no aceptable"” es demasiado abultado -es decir superior
en gran medida al 30%-, el profesor tiene tres
opciones:

= Revisar su pauta de evaluacidén, en lo referente a
lo que considerard un minimo aceptable.

- Revisar si aplice bien su pauta y no hay algunos
mejores de lo que originalmente pensd.

18



-~ Si persiste el alto
aunque en el resto
excepcionales,

numero de
haya
deberd repasar la materia o rehacer

"no aceptables”", vy
habido soluciones

el ejercicio, corrigiendoc su método o aproximacian

al tema

c) Otorgamiento de Notas:

(al menos para este grupo).

Dentro de los aceptables, -

siempre segun su pauta-, podra& separar ahora los dos

niveles extremos; los que
(40°) y aquellos que
sergregard a los
zando -por razones fundadas-

desarrollo (5).

Volviendo ahora a los
pero en modo inverso.
cano al "aceptado" (3);
para otorgarles el minimo,
claramente identificados (2).

Los "medios
no tienen
estimular,

puntos”,
mas significacién

estdn en el limite
lo superan.
claramente excelentes,
los que

"no aceptables",
Primero el limite superior,

luego segregara los mas lejanos
(1), quedando los intermedios

inferior
Entre estos dltimos
(6-7) penali-
no alcanzaron ese

procederd igual
cer-—

en productos creativos o ensayos,
que la
alguna caracteristica particular ya sea del

de penalizar o

estudiante o de los medios que emplea para expresarse.

Sin embargo, al producto verdaderamente creativo hay
gque hacerle algunas "preguntas”" Qque se expresan en el
grdfico adjunto (#%*),
ETAPAS AP [Ha [caP. | CONDUCTAS COMO
i i
|
- Sensibilidad ! -PERCIBIR l
~REACC I ONAR |[0Lajust67
Inmersién - Profundidad -CUESTIONAR || treorganizé?
| ~CONCEPTUAL 1ZAR : evolucion67{39'egél
! | 1 suprimié
{ 1 .
- Fluidez l -Explorar | ;descubr|6?. -
| . . '] tinnove?)Principios
| -Imaginar opciones |I conceptos
Incubaci6n - Flexibilidad i -Analizar i linvent6?
| -Categorizar Amn?iamenteli Limpacté?
| - EvaluacioOn | -Evaluar I{
e |
3 . 5 s . i |
| Tuminacién (oriqinalidad) 7 (Cambio) —————-Tjt: (:)
- Persistencia -Asociar | lqué elementos? CZ)
- Organizaci6n -Estructurar l lrelaci6n coherente?

Elaboracion

- Consecusion -Solucionar

- Comunicacion -Elaborar

-Comunicar

lresuelve lo pedido?

" 4}

[ lse entiende?

|

lestd listo?
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La calificacisn "4°", se otorgara si puede responderse
afirmativamente a la Pregunta diresolvid el problema?.
Si no- 1lo resolvié, quedard en las notas inferiores
dependiendo su ubicacion de lo cerca o lejos que esta
de la solucidn.

La respuesta afirmativa lleva a otra serie de pregun-—

tas. Esta primera pregunta estd en "el centro” de
otras preguntas —que aparecen en la parte baja del
diagrama- y que pueden realizarse frente al producto
("1"), referidas a las cinco conductas basicas que
demuestran el "cambio": todo producto nuevo es un
CAMBIO.

Estas cinco pPreguntas respondidas afirmativamente

permitirdn sdlo separar lo aceptable de 1o que no lo
es.

Las calificaciones aprobatorias se otorgaran respon-
diendo afirmativamente ~Y sSecuencialmente- al resto de

las interrogantes ("a") que aparecen en el cuadro Y que
van desde un simple ajuste o reorganizacién (de una
idea, de un objeto, etc.), hasta el invento que

impacta, o donde se preveen repercuciones futuras
importantes, que mereceria un 7.

Nuestros estudiantes no pasan del verbo “evolucionar";

seéguramente debido a nuestra propia incapacidad para
estimular su inventiva y autoconfianza.

EN RESUMEN
= Evaluar requiere tiempo y método.
= Conviene evaluar con una pauta.
- Debe partirse por identificar el limite "4",
= Por debajo del "4", no debe quedar ma&s de un 30%.

i Esto se debe revisar antes que los casosA muy
notables superiores, para no deformar el juicio.

= Hay que saber de Creatividad para estimularla Yy
evaluarla.
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