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Cuando Platén regreso a Atenas en el afo 387 a.C,, establecio una es-
cuela de filosofia en un jardin, a poco mis de 1 Km. de distancia de la
ciudad, con olivos, estatuas y templos, denominado Academos, en ho-
nor a su primitivo propietario el legendario héroe del Atica. Esta Acade:
mia de Platén perduraria durante novecientos anos como centro de la
vida intelectual griega v llegaria a constituirse en la precursora del pen-
SAMIENTO UMIVETSITATIO de oy al que ransmilin:g su VITLUL, SUS De1ia-
mientas, su fuerza y su mision. Mision de transmitir el saber a través de
la docencia, de crear conocimiento y formas nuevas mediante la inves-
tigacion cientifica y artistica y, por (ltimo, de transmitir la cultura o sea,
como dice Ortega, aquel sistema de ideas vivas que cada tiempo posee
y desde las cuales el tiempo vive.

Es asombroso comprobar como estos principios se han mantenido
intactos e impertérritos ante el tiempo que todo lo desgasta. Es que un
hilito de eternidad flota etéreo e inmutable en este mundo de las ideas
y del espiritu.

La vida académica, entendida como una comunidad de estudio, de
aprendizaje e investigacion, solo puede ser concebida en un ambiente
de plena libertad v de exigente entrega a la verdad. Verdad que no solo
estamos obligados a extraer de las cosas que nos ocupan, sino también
de aquellos que la buscan. Es la verdad de la obra realizada, su excelen-
cia y trascendencia, las que permiten, tras un proceso normado de eva-
luacion académica, justipreciar el reconocimiento que le corresponde a
cada cual y asignarle la responsabilidad que cabe confiarle en la tarea
universitaria. La evahiacién académica es un instrumento esencial para
Ja vida y estructura de la Universidad y, sin duda, para su futuro. La
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generacion de autoridades competentes, la asignacion de responsabili-
dades, los derechos politicos de los académicos en el manejo de lg
iﬁslilucién, e incluso sus rentas, dependen de la evaluacién académica,
Es decir, que el proceso en cuestion tiene proyecciones que van mis
alld de la sola decisién de ingreso, promocidn v permanencia en una
determinada jerarquia a nivel académico. -

El hombre, decia Protigoras, es la medida de todas las cosas por lo
que, a su vez, es la medida de la ciencia, de la cultura y de la Universi-
dad misma. Es el hombre el que hace la vida espiritual, fundamento de
la Universidad.

Docencia, ciencia, técnica y humanismo

La docencia, junto a la ilwest'igacidn cientifica, técnica y humanistica, se
constiluyen en la esencia misma de la Universidad, v , por lo mismo, en
parte fundamental del proceso de evaluacion académica. Cabe, pues,
hacer algunas breves consideraciones al respecto:

Las Universidades son por su esencia e historia, instituciones de edu-
cacion superior de la inteligencia que contribuyen al desarrollo nacio-
nal entregando a la comunidad personas poseedoras de creatividad,
wopintll witicd, capddidad de andlisis y preparadas para resoiver con
elicacia los complejos problemas de la realidad contingente.

Una Universidad que no desarrolla la imaginacién de sus estudiantes,
que no les provoca el entusiasmo, ni les proporciona los métodos para
seguir adelante, no cumple con su misién esencial. La docencia merece,
por ello, no sélo una cuidadosa planificacién general y apoyo para
alcanzar estos objetivos fundamentales, sino también que se la estimule
y oriente con una adecuada evaluacién cualitativa de aquellos que la
ejercen. La Comisién Superior de Evaluacion ha elaborado una pauta
orientacdlora y consensual que facilite la evaluacién de la docencia, tanto
de pre como de postgrado,

En relacion a la investigacion, ésta actualmente estd alcanzando un
papel dominante en la vida universitaria, al punto de que, en los paises
mis avanzados, la contratacion del profesorado universitario se guia de
mancra importante por la excelencia investigadora de los candidatos.
Esta importantisima presencia de la investigacién en las actividades aca-
démicas de la universidad moderna tiene lugar en un momento histéri-
co ¢n el que la revolucién cientifico-técnica estd actuando como motor
de crecimiento en los paises mis desarrollados. La sociedad esi gene-
almente interesada en problemas concretos que, en tltima instancia,
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han de ser resueltos por la ciencia aplicada. Sin embargo, la investiga-
cion aplicada no es posible sin el marco conceptual y analitico que
proporciona la ciencia basica. Muchas empresas y universidades priva-
das no entienden esto. Desean la punta del iceberg, pensando que se
puede prescindir de la parte bisica que permanece sumergida.

Esta tendencia a la subvaloracion privada de la investigacion funda-
mental se ve reforzada porque, en la actualidad, este tipo de investiga-
cién es cara y sus resultados son a largo plazo y pricticamente imposi-
bles de patentar. Por esto, la investigacion bisica o fundamental es
preponderantemente promovida en todos los paises por el Estado,
particularmente a través de las universidades pablicas. Presionar a las
universidades, mas alli de una razonable interaccion enriquecedora entre
sus investigaciones y las de las empresas, 4 fin de generar desarrollos
tecnolégicos susceptibles de aplicacion ra pida y directa, puede llevar
no s6lo a menoscabar la investigacion bisica universitaria sino que tam-
bién llegar a generar una confusion peligrosa respecto a su mision esencial
con riesgo de desnaturalizar la actividad propia de la universidad. Aqui
cabe, pues, buscar un adecuado equilibrio.

Las humanidades, por otra parte, y al igual que en el pasado, deben
continuar siendo una parte fundamental de nuestra cultura y del queha-
cer de la universidad para evitar caer en un (€CNICISMoO barbaro e
inmovilizador. La historia, la literatura, la moral, la filosofia, el derecho,
las artes, constitutivas todas de la ciencia del hombre, son la esperanza
para el bienestar moral ¥ social del mundo y de la supervivencia demo-
critica de los valores de la libertad y autonomia de la persona humana.
Son ellas las que nos esclarecen la posicion del hombre en el cosmaos,
su direccion, el ocaso de situaciones historicas y el alba de otras nuevas,
Sus ensefanzas son extraordinariamente itiles para no insistir en graves
errores del pasado.

Hemos tomado conciencia de que el conacimiento en si s una for-
ma de creacién, pero la tecnologia y el arte también lo son. ;Y qué valor
concede el proceso evaluador universitario a las contribuciones tecna-
l6gicas y artisticas frente a las aportadas por el conocimiento bisico?
Para analizar esta pregunta, tan socormidante formulada a las Comisio-
nes de Fvaluacién Académica, los invito a contemplar un detalle del
fresco de Rafael que se conserva en El Vaticano titulado «La Escuela de
Atenas+, por muchos también conocido como -La Academia de Platon.:
Platén y Aristételes caminan hacia nosotros, la mano de Platon apunta
hacia los cielos y la de Aristételes hacia el plano de la tierra.
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El mudo mensaje de tan soberbia pintura es consistente cop los l'th:-
pectivos enfoques filoséficos de sus dos protagonistas en Ja iJL’lsqmed;,
del conocimiento. Platén busca el ideal, en tanto que’ AristSteles Miry
hacia los objetos y formas de |a naturaleza. La pregunta que clel}em%.
hacernos en este dualismo que oscila entre la idea vy el objeto es. de.
bemos seguir la direccién de la mano de Platén o la de Aristéreless Bl
desarrollo de Ia civilizacion occidental termind exigiendo que el ideajs.
mo de Platdn vy el realismo de Aristoteles se fundieran como resulta,
de la insaciable curiosidad del hombre por explorar lo desconocidn y
contribuir al bienestar de |3 humanidad a través del dominio de |y nary.
raleza y del gobierno del' mundo para ponerlo a su servicio.

Empezamos, asi, a entender que esa dignidad que veia el hombre de
la antigiiedad en el conocimiento mismo, en ese mundo idealista de las
ideas a que apuntara Platén, puede ser extendida o trasladada al mundo
de los objetos, al realismo de Aristoteles. El conocimiento bdsico con-
dujo a la écnica ¥ la técnica ha permitido el dominio humano del
entorno v amplificado sy poder y alcance para conocer, generando asi
s conocimiento bisico. Ly creatividad tecnoldgica debe, por lo mis-
Mo, ser evaluada con igual FESPELo cn su intrinseca originalidad y pro-
yeccidn humana . El hombre se ha convertido, a semejanza de la natu-
raleza misma, en un notable creador de formas ¥ materiales nuevos,

Técnica, Ciencia Y Arte son, sin duda, los res resultados capitales de
la relacién del académico con el mundo en que existe ¥ a la pondera-
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de ellos tres se dedican los evaluadores con igual respeto, objetivi-
dad ¥ dedicacion ain cuando con diferente grado de dificultad. La
Técnica €5 dorminio de la naturaleza, la Ciencia es amor de inteleccion,
es decir de conocimiento del mundo sin su modificacion utilitaria ni
dominio del mismo. En cambio, actuando par el camino del arte lo que
impulsa al hombre, segin Lain Entralgo, es un amor de perfeccion, es
decitr su voluntad de perfeccionar de una u olra manera, imitando o
ecreando, lo que en el mundo ve., Mis alld del mito y de la especula-
cion ingenua los griegos entrevieron la verdad: el hombre es la medida
de todas las cosas y el mundo que él posee es el que él mismo se
cONStruye Con sus propios proyectos. Es a él, a su espiritu creador,
comprometido y generoso, al que apunta la seleccion académica.

Esta ultima es la principal labor de la Comision Superior de Evalua-
cion Académica de nuestra Universidad, a la cual se le han encomenda-
do dos obligaciones esenciales: por una parte ratificar las resoluciones
de las Comisiones de Evaluacion de Facultades e Institutos Interdisci-
plinarios referentes a las dos mis altas jerarquias académicas, las de
profesores titular y asociado v, por otra, resolver las apelaciones de 1os
académicos con respecto a la evaluacion que de ellos han hecho las
Comisiones de Facultades e Institutos.

El Reglamento General de Cariera Académica, acerdada por ¢l Con
sejo Universitario a través del Decreto Universitario N° 1380 del 14 de
octubre de 1994, es el instrumento base que, junto con los antecedentes
del académico v los que aporta la Comision de su Facultad o Instituto,
asi como los que pueda adicionalmente recabar la Comision Superior
para mejor aplicar su experiencia, sentido comin y recto juicio, permile
ratificar o no al académico en la jerarquia propuesta. Dicho Reglamento
establece que la evaluacion académica es un proceso de andlisis objetivo,
en el que se consideran integradamente las aptitudes del evaluado y las
actividades académicas y profesionales realizadas por &ste, tanto en
relacion al nivel de perfeccionamiento, dutonomia ¥ reconocimiento
alcanzados, cuanto al drea del saber y disciplina en que el académico
desarrolla o desarrollard docencia, investigacion, creacion artisticd,
extension, vinculacion externa y direccion o administracion académicas.

cin

Docencia, investigacion y evaluacion acadeémica
Por reconocerse, en general, que para impartir ensefanza universitaria
superior se requiere no solamente CONOCET €N profundidad la disciplina

que s ensend, sino que ademis cultivarla, es decir, contribuir a su
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progreso, el Reglamento en su articulo 6° impone a la calidad de acads.
‘mico la obligacién de cumplir tanto la labor de docencia superior yp;.
versitaria ‘como la de investigacion o creacion artistica. Para aquel|gg
que desarrollen sdlo una actividad académica y cuya dedicacidn horaryy
a la Universidad de Chile sea inferior a las 22 horas semanales, consultg
las categorias académicas de Profesor e Instructor adjuntos.

El Reglamento de Carrera Académica, constituye el instrumento fyp.
damental elaborado por el Consejo Universitario para promover y reco.
nocer la excelencia académica. La Comision Superior de Evaluacion by
dedicado una significativa parte de su tiempo a promover, con la expe-
riencia adquirida, su perfeccionamiento. Actualmente estd estudiando
la ampliacion de las categorias adjuntas para transformarla en una Ca-
rrera Académica Alterna que, paralela a la Carrera Académica acual,
permita evaluar con mayor facilidad y ecuanimidad a los académicos
que sélo desempenian docencia, otorgindoles igual relevancia y reco-
nocimiento que a los académicos de la Carrera académica tradicional,
Se dispondria asi de dos vias paralelas de evaluacion.

La Universidad tiene que ser un centro de trabajo cientifico-culiural
en su doble vertiente de creacién de conocimiento y de transmisidn de
cste. la docencia, para no caer en la inercia, debe estar ligada a la
Cicadion o invesligacion, 451 como esla para ser perceptible v clara ne-
cesita conectarse con la ensenanza. La investigacidn es la condicitn
indispensable de la ciencia, pero es un perturbador prejuicio creer que
sélo hay una clase de ciencias, las experimentales, olvidando, como
dice Siles, que al lado de éstas se hallan las ciencias culturales o del
espiritu. Investigar no es solo cosa de laboratorio, de andlisis quimico o
de cilculo fisico-matemitico. jCémo si no hubiera una ciencia de la
historia, de la literatura o del derecho! {Como si no se pudiese investigar
en Filosolia, en Sociologia, en Pedagogia o en Artel

No puede haber, pues, confusién entre ensefiar e investigar. En todos
los territorios del saber se ensefia lo que se sabe (pedagogia) v se inves-
tiga lo que no se conoce (pensamiento creativa), La docencia habital
vive, en gran medida, de las respuestas ya encontradas pero se enrique-
ce y estimula el espirilu de su audiencia juvenil cuando las proyecta
hacia las preguntas que quedan por responder. La mente creativa vive,
como bien ha dicho Jorge Estrella, de las preguntas atinentes, de la
vision de los problemas, La Comisién busca valorar la plena vitalidad
del espiritu, esa inquietud interior de ser curioso de problemas, pero
lambién persigue aquilatar la obra del académico en su conjunto, asi
como el ritmo de progreso de é€sta en el tiempo.

144



*

Amar, decia nuesira Mistral, es un amargo ejercicio. Evaluar a nues-
{r0S COMPANEras lo es atn més. Porque si bien la verdad es una sola, los
hombres le dan muchos nombres.

verdad y excelencia académice

Tres de las mas grandes conguistas de 1la mente humana en la historia
de la humanidad han sido las religiones judeacristianas, la metafisica
griega y el derecho romano. Si a estas fuentes tuvieramaos que recurrir
para iluminar el concepto de verdad que buscamos, coincidiriamos con
el filosofo Julidn Marias en que la verdad de cada cual puede abordarse
de tres modos; como la aletheld griega, es decir, como descrubrimicnto
de lo que es manifiesto; ‘como la veritas latina, es decir lo que es fiel'y
exacto y se expone con objetividad; o como el emunah hebreo, es
decir, como confianza, algo que se esperd y serd. Esto equivale a decir
que la verdad de la labor académica puede interpretarse a través de las
cosas como son, con objetividad; de las cosas como fueron o hicieron,
es decir, la trayectoria académica; y de las cosas como serdn, vale decir
lo promisorio del académico, en el sentido profético o extrapolado. La
tarea de la Comisién Superior de Evaluacion se desarrolla, en su bus-
queda de la verdad y de la excelencia, dentro de esta triple apreciacion
que.nos legaran las tradiciones culturales grecolatina y judeocristiana,
tan caras al espiritu universitario.

Es bueno también, al reflexionar en relacion a la aproximacion del
ser humano que se nos pide evaluar, tener presente lo que se nos ha
cnsefiado en el transcurso de los siglos a traves de las tres importanies
corrientes filosoficas a las que afluyeron, como un arroyo, el pensa-
miento de la mayoria de los filosofos. Bajo la luminosa y limpida luz de
los cielos mediterrineos, naceria y floreceria, primero con Sacrates y
més tarde con Santo Tomds, la filosofia de las cosas, el realismo, la
objetividad de lo que se analiza; bajo la plateada luz de los nublados
cielos nordicos se desarrollaria, con Descartes y Leibnitz, el idealismo,
es decir 1a subjetividad de la situacion que se pretende analizar; y en la
meseta castellana, con Orlega y Gasset, naceria la filosofia de la razon
vital v de la circunstanciad que, Como bien lo expresé Marl Ibanez,
conciliaba los dos sistemas anteriores y creaba un nuevo € ingenioso
método de hacer frente a la vida cotidiana al considerar la circunstancia
particular de la persona analizada.

Es en el seno de la Universidad donde el gjercicio del pensamiento
racional, la tradicién y el respeto por la persona humana, encuentran su
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mds equilibrada confluencia y ello es garantia, para todos los académ;j.
cos por-igual, de que en ese espiritu serin atendidas sus solicitudes de
promocion, En cada uno de los casos sometidos a su consideracion |5
Comision interpela a ese fondo insobornable que hay en todes noso.
tros. . Insobornable no sélo ante el poder, el beneficio, la amistad, |4
indulgencia o el halago sino hasta ante el dolor personal vy la incom. -
prension de muchos. Es el desafio de una prueba, la floracion de |
verdad y la equidad, que no conocen ni el prejuicio ni el temor porque
ninguno de estos son nunca susceptibles de plena justificacién. Si no
SOIMOS SINCeros y justos ;como podremos serlo en todo lo demids?,

No es ficil, verdaderamente, para la Comision Superior, constituida
por un conjunto de académicos de buena voluntad pero con las natura-
les limitaciones de todos lok scres humanos, juzgar siempre con éxiio
absoluto y con los antecedentes puestos a su disposicidn por otras
hombres, también falibles, la verdad completa de cada uno de los acy-
démicos sometidos a su consideracién. Como en todas las EMmpresas
humanas, cabe la equivocacion no intencionada, De aqui la crucial im-
portancia de los recursos de reposicion y apelacién a que todos los
académicos tienen derecho, asi como las sugerencias y aportes que
puedan hacernos las Comisiones de Facultades e Institutos para perfec-
cinnar ol cistema de evaluacién, aunando criterios v afinindolo en expe-
dicion y equidad,

Cuando intentamos valorar la originalidad ¥ trascendencia de las exi-
gencias de creatividad, docencia vy fidelidad a la vocacion académica,
verdadero yo de cada cual, lo hacemos dentro del contexto de una
carrera académica, de una carrera cuyo ritmo ¥ avance se miden en e
estadio del tiempo. Pues la vida universitaria no es un estar sino un
recorrer un cierlo camino elegido para alcanzar la plenitud de la voca-
cion o destino libremente elegido. Y es ese recorrido en el tiempo lo
que las Comisiones de Evaluacién de Facultades e Institutos escrutan
con tanto o mis cuidado que el que dedican a considerar el volumen de
la obra. Hay una especial predileccidn no por el que ya sabe, sino por
el que quiere saber, no por la meta, sino por el camino, pues, al igual
que diria Cervantes en su época: -la posada es menos interesante que el
camino que a ella conduce..
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