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Resumen Ejecutivo

£l Proyecto Centro de Fducacién y Desamollo (CEDES) Saltapura buscé desde sus
orfgenes, en 1991, trabajar en programas comunitarios con Comités de Base de las
Comunidades Mapuches de la Comuna de Nueva Imperial, en el marco de un proyecto
de Ia Organizacién No Gubernamental internacional Visién Mundial. La metodologia
aplicada por esta ONG, originalmente de tipo asistencialista, se ha modificado alcanzando
modalidades de mayor participacion y protagonismo por parte de las comunidades
beneficiarias, que en el caso de la novena regidn son mayoritariamente mapuches.

A partir de 1999, Ja contraparte comunitaria de la ONG, la organizacion Ayin Mapy
compuesta de 45 comités de base, asume la responsabilidad del proceso, incluyendo a
partir del afio 2000 1a responsabilidad administrativa y de mancjo financiero de os recursos
ded proyecto (tanto los traspasados por Ta ONG como los generades por su propia gestion
local}. )
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Los obietivos de fa iniciativa consistian en el mejoramiento de Jos sistemas productivos
y de vida, asf como el de la infraestructura comunitara y domiciliarta; el desarrollo de
capacidades de autogestion cofmunitaria; el apoyo al desarrollo integral de fos nifios y 1a
creacién de espacios de reflexion.,

Para alcanzar dichos objetivos, dentro del modelo aplicado, es central e fortaleciniento
de la organizacién comunitaria de base, la que en el caso de Ayin Mapu, asumié de
manera progresiva las responsabilidades enfocando hacia ef sistema de educacidn popular
de intervencion ¥ la eleccidn democratica de sus representantes.

La organizaci6n comunitaria implementa una acci6n innovadora en iy medida que es
capaz. de asumir un programa tradicionalmente implementado por agentes externos, al
apoderarse de él y administrar un conjunto de recursos para salisfacer algunas necesidades
de la comunidad. Asf valida su capacidad organizativa y de pestion.

La progresiva apropiacion y adhesién esponténea al proceso demuestran que Ja dimensién
de desartollo ciudadano se basa en el desarrollo autecentrado de sus capacidades. Lo
interesante de estecaso es la manera en que la organizacién asume su desarrollo sin
esperar la intervencién estatal, por lo tanto, no se observa una expresion viva de ciudadanfa
entendida como capacidad comunitaria de vincularse y representarse frente al resto de la
saciedad o al Estado. Ahora bien, segén la perspectiva de sus protagonistas, esta propuesta
patece estar en transicidn hacia una prictica de ciudadania mds asociativa a poderes
externos y mds sostenible.

Si bign, las actividades implementadas no estdn vinculadas con la gestion piblica, la
experiencia tiene fa particularidad de canalizar recursos y servicios piblicos para el
beneficio de la comunidad.

La experiencia basa sus fortalezas en su
PROYECTO SATAPURA. ORGANZACION propia conformacidn organizacional y en
COMUNITARAAYINMARU el soporte financiero y metodoldgico de
RES?’:ONS ABE P edro@uiniuféh; W{iérf Mundial. Sus debi{idades se refieren
THEEONOS (45012660 principalmente a su sentido autocentrads,
FAX. -45-612660 que le impide abrirse a otros estamentos
ggﬁﬁm\l &hugﬁlliﬁ%‘{ez 481 delavida ptibl.ica' lacal. Sus opoﬂur'zic.ic'ldes
REGION - ¥ Region se vinculan principalmente a la posibilidad
MAL : de pasar de una organizacidn vinculada a
uti proyecto, o una que participa de un
sistema mds amplio de subsidios y
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beneficios, especialmente por la identificacién que la organizacién posee con el pueblo
mapuche. Finalmente sus amenazas se proyectan en el tiempo ya que los recursos del
proyecto de Visign Mundial estdn definidos hasta el 2005, Avanzar progresivamenie en
resolver esta preocupacion, es el desafio que determinard finalmente su futuro.

ANTECEDENTES

Génesis y Entorno

El Proyecto Centro de Educacién y Desarrollo (CEDES) Saltapura tiene su origen
enel afio 1991, en el marco de un proyecto de la Organizacién No Gubernamental
internacional Visién Mundial (World Vision)'. Desde sus inicios, buscé trabajar
en programas comunitarios a través de la formacion y capacitacidn de Comités

de Base de las Comunidddes Mapuches de la Comuna de Nueva Imperial. Dicho

proyecto itplicé la construccién de una sede comunitaria donde se instala
originariamente la iniciativa en la localidad de Saltapura, donde toma su nombre.

El proyecto responde a una metodologia de intervencitn de Vision Mundial, la
que originalmente se planteaba objetivos més asistenciales que promocionales,
especialmente en torno a la ayuda canalizada hacia os nifios de las comunidades.
Este modelo se ha modificado alcanzando modalidades de mayor participacion
y protagonismo por parte de las comunidades beneficiarias, manteniendo la
centralidad en el nifio y la nifia.

La poblacién que atiende el proyecto es mayoritariamente mapuche, con un
presupuesto para el afio 2000 que sc acerca a los 60 millones de pesos. La
organizacion, ademds, administra un fonde rotatorio por un monto aproximado
de 40 millones de pesos. La organizacién cuenta, ademds, con 2 sedes (una
propia y otra arrendada en Nueva Imperial), un Jeep y cuatro motos, un
computador y equipamiento cotmpleto de oficina. Los que le han sido fraspasados
desde Word Vision durante los dltimos 2 afios.
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La Organizacitn

Por su parte, fa Organizacién Comunitaria Ayin Mapu es la contraparte
comunitaria del proyecto, que asume en 1999 la responsabilidad del proceso
general de la propuesta, incluyendo a partir del afio 2000 la responsabilidad
&dministrativa y de manejo financiero de los recursos del proyecto. Se (rata de
una organizacién funcional cuya existencia se encuentra ligada al proyecto
CEDES Saltapura, de la misma manera que el proyecto lo estd en funcién de fa
Organizacién Ayin Mapu.

Se trata de una organizacién formal, presidida por una directiva que funciona en
forma permanente y continua, dedicando parte importante de su tiempo de trabajo
en forma totalmente voluntaria, ademds, se cuenta con un equipo técnico
contratado que desde este afio depende directamente de la organizacién. Bl equipo
est4 formado por seis personas, todas elfas vinculadas 4 la etnia mapuche, tres
técnicos agricolas, dos técnicos sin formacién académica y un educador.

i
La Organizacién estd compuesta por 45 comités de base, provenientes de las
diferentes localidades de la Comuna de Nueva Imperial (cuatro de ellos
corresponden 2 fa vecina Comuna de Teodoro Schmidt y uno 4 fa comuna de
Carahue). Elto suma un total cercano a fas 900 familias participantes en forma
real, de las cuales el 90 % son mapuches. Se focaliza Ia atenci6n principal en fos
nifios, contabilizando 826 nifias y 817 nifios.

La organizacion cuenta con una sede central en la ciudad de Nueva Imperial,
pero la mayor parte de los comités de base que forman la organizacion cuenta a
su vez con propiedad o acceso a una sede comunitaria. En ellas funcionan los
comités de base, los que a su vez cuentan con directivas activas, clegidas
anuaimente. Estas organizaciones reciben atencién y apoyo de los animadores
de base, los que forman parte del equipo técnico del proyecto.

La sede principal estd ubicada en la calle Manuel Rodriguez N° 481. Fono-fax
612660. Su representante legal es el Sr. Pedro Quintulen, Presidente de su
Directorio.
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CONCEPTO Y OPERACIONALIZACION

Laimbricacidn entre el Proyecto CEDES Saltapura y la Organizacién Comunitaria
Ayin Mapu abarca el conjunto del proceso, de manera que los objetivos y
actividades de ambas se confunden en una sola unidad, lo que le da sentido,
cuerpo ¢ identidad a la experiencia.

Sus Objetivos y Actividades Asociadas

Autodefinen sus objetivos en torno 2 los siguientes aspectos:

« Mantener un programa de apoyo a las actividades agrepecuarias (galpones,
galfineros, huertos y riego, insumos agricolas, etc), con todas las familias
asociadas, a fin de contribuir al mejoramiento de sus sistemnas produetivos y de
subsistencia.

- Entrega de Insurmos agricolas a fravés de un fondo rotatorio desde 1995 ala
fecha, a un promedio de 500 familias al afio, incluyendo asistencia técnica
para {a preparacion del suelo, siembra, mantencidn de huertos, invernaderos,
etc. _

- Capacitacién en establecimientos de praderas, riego y mantencidn de gallineros
a unas 125 familias a partir del afio 2000.

+ Implementar un programa permanente de desarrollo ofganizacionat,
consistente en una escuela de dirigentes, a fin de desarrollar capacidades de
antogestion comunitaria

- En ellas participa 4l menos un reptesentante de cada uno de los 45 comités de
base de la organizacién.

- Se capacita & los dirigentes para que participen en la colizaci6n y asignacion
de insumos.

- Se capacita en asuntos administrativos hasta alcanzar al 100 % de las familias
participantes.

» Mantener un Programa de mejoramiento de infraestructura comunitaria
(caminos, sedes y otros) a fin de mejorar el acceso de las comunidades al
centro urbano y apoyar el funcionamiento de ta organizacién comunitaria,

- Para ello se han mejorado caminos vecinales, principalmente de escaso trifico
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y se ha contribuido a mejorar y/o construir sedes comunitarias

- Se aport6 a la compra de un terreno comunitario para la instalacién de una
escuela municipal en Saltapura y se aportd para el mejoramiento de una estacidn
médico tural en Repocura y Mafiio Ducafian.

* Mantener un Programa de mejoramiento de infraestructura domiciliaria
{vivienda y abastecimiento de agua) a fin de contribuir a mejorar las condiciones
de vida de los asociados.

- Desde 1997 se entrega un préstamo en materiales de construccién, subsidiado
en un 50 % a dos familias de cada comité, cuya seleccidn es responsabilidad
de {a asamblea. A partir dél 2000, se aumentd el subsidio al 70 %.

- Se entregan bombas de agua manuales y eléctricas segiin disponibilidad
eléctrica,

* Apoyar el Programa de Desarrollo Integral para los nifios en las dreas de
recreacitn, cultura y formacidn personal, a fin de contribuir a fa valoracidn y
desarrollo integral de los nifios.

- Se realiza con toda fa comunidad, la celebracién de juegos rurales, cumpleafios
y fiestas patrias una vez al afio. '

- Desde el afio 2000, se ha creado un progtama de becas para 130 nifios inscritos
en el proyecto que cursen entre 5° bdsico y 4° medio.

- Desde el afto 2000 se inicia el apoyo a cuatro Comités en la celebracidn del
afio nuevo mapuche.

s Mantener un programa de formacién y crecimiento espiritual, mediante la
creacién de espacios de reflexién.

- Las actividades se inician con un espacio de reflexion

- Todos los afios se apoya la celebraci6n del festival infantil de canto cristiano,
organizado por Iglesias rurales del sector.

- Celebracion de 1a Navidad con toda la Comunidad, en los 45 comités de
base, incluyendo a familias no participantes del proyecto. ‘
- Enel afio 2000 se realizaré capacitacién en metodologfas para trabajar espacios
de reflexién a los dirigentes de los comités.

» Mantener un programa de medicina natural, a fin de contribuir a mejorar fas
condiciones de vida de los asociados.
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* Las acciones se inician en el 2000 con 15 familias capacitadas en ef uso de
hierbas medicinales y en la habilitacion de espacios para su cultivo. -

Inspiracidn y Metodologia de Trabajo.

Claramente se trata de un programa de cardcter solidario, inspirado en principios
cristianos de vida en comunidad. De hecho se asume una dimensién espiritual
permanente que se encuentra a la base de las acciones del programa. Su cardcter
ecuménico le confiere la necesaria amplitud para mantener el principio de
pluralidad operando en forma activa.

Se asume, ademds, un enfoque de educacién popular de intervencién, en donde
la organizacidn de base es 1a clave del sisterna. Ello sobre la base de diagnésticos
que permiten la antodeterminacién de pertenencia de los comités de base segiin
sus territorios.,

En forma progresiva se considera el traspaso de las responsabilidades del proyecto
desde Visién Mundial a la propia organizacién. Esto tanto a nivel de las
comunidades de base que deben asumir parte de los procesos de asignacién de
los beneficios del programa, como a la organizacion global que ha debido asurnir
la responsabilidad general y administrativa del proyecto, incluyendo la
administracion de los fondos.

Lis importante destacar la aplicacién de un sistema de evaluacion participativa de

. la comunidad, hacia el programa, las actividades y el equipo de trabajo.

Adicionalmente, World Vision realiza una auditoria anual al sistema financiero y
de patracinio, y a la administracion del Proyecto.

Finalmente se debe consignar la permanente preocupacion para mantencr
mecanismos democréticos de eleccidn de los dirigentes, lo que se realiza porun’
lado, en cada comité, y ademds en una asambiea general anual, donde participa

toda la comunidad en una gran cuenta piiblica de los resultados anuales;

procediéndose a la eleccidn del Directorio por voto directo. Se mantiene presencia

por parte de los comités de base a través de los delegados, que los representan

frente al directotio, participando en reuniones periddicas.
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Scobserva un clima organizacional muy consecuente con la propuesta, ambiente
grato, buenas relaciones entre los participantes. Cada comité tiene su propia
dinfimica de trabajo dirigida por la directiva. Se enfatiza permanentemente en la
importancia de ta participacion, en Iz obligatoriedad de la asistencia a reuniones
y-en el compromiso que implica la devolucidn de fos créditos.

Eneste sentido, Ia permanencia y adhesi6n que recibe la experiencia por parte de la
comunidad es destacable y en parte la podemnos atribuir a que se asocia un modelo
de entrega de subsidios directos en calidad de beneficiarios, 2 un sisterna participativo
que canaliza los aportes del proyecto. En la medida que no hay adhesién de la
comunidad, ella pierde el acceso a los recursos aportados por el proyecto.

INNOVACION

La dimensién de innovacién del Proyecto Centro de Educacidn y Desarrollo
Saltapura se expresa en diferentes dimensiones segiin las percepciones de diversos
actores involucrados.

Por una parte, se percibe como innovativo la imbricacién mutua entre un proyecto
y una organizacion comunitaria. De esta manera, un proyecto estable en el tiempo,
CON FECUrsos y permanencia por varios afios, vinculade a una misma comanidad,
se transforma en proceso social, en la medida que los soportes del proyecto se
instalan en sistemas habituales de trabajo, en donde la organizacién comunitaria
aparece como gravitante y, a su vez, garante de mantencidn del proceso.

La organizacion se siente innovadora en la medida que es capaz de asumir un
programa tradicionalmente implementado por agentes externos, En este caso, la
creciente responsabilizacién del programa por parte de la organizacién, valida
su capacidad organizativa y de gestién y les asigna un valor adicional concebido
en términos innovativos. Esto, que se expresa en forma consciente por parte de
la directiva, no es percibido con la misma claridad por parte de 1a comunidad, la
que sélo ha observado un cambio de entidad gestora del proyecto, sin implicar
una apropiacion real del proyecto, aungue razones hay de sobra para ello. Se
concibe esto como un proceso lento de asimilacién de la nueva gestion, la que
debiera ser incorporada progresivarmente por la comunidad.
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En verdad, se observa un genuino proceso de apropiacién sobre el conjunto del
proceso, dado en parie por la permanencia del equipo téenico del proyecto; sin
embargo, 1a responsabilidad dltima recae en la directiva, la que se encuentra
muy consciente de su compleja tarea. El traspaso progresivo estd siendo un éxito,
desde el punto de vistz institucional.

Destaca igualmente como innovador, el hecho de gue una organizacién
comunitaria administre un conjunto amptio de recurses que en forma de subsidios
se orientan a satisfacer algunas necesidades de la comunidad. En general no es
normal que los subsidios sean operados por organismos comunitarios; y en este
caso fo es, Se refuerza con el hecho de absoluta transparencia en los procesos y
adjudicaciones de beneficios, cuya confiabilidad justamente se encuentra en la
base de participacién sobre la que se monta el programa, La compleja gestibn
que ello implica y su ordenado manejo es impactante, ya que s6lo logra ser
explicado en el deficado proceso de adiestramiento previo reatizado por parte de
Visién Mundial y por la rigurosidad con que la organizacién asume sus
obligaciones.

En este sentido, es innovadora también la pertinencia de la propuesta con el
medio que lo adopta y lo hace suyo. No parece normal que una comunidad
mapuche se encuentre organizada en torno a un proyecto. Resuita, ademds, muy
coherente, en la medida que la comunidad mapuche fo ha adaptado para sf, lo ha
hecho suyo y lo vive en forma cotidiana. Al margen de ello, debe registrarse la
forma culturalmente respetuosa en que la propuesta ha sido ofrecida, de manera
que ha sido recibida en forma natural. Es una propuesta poco invasiva
caltoralmente y bastante coherente con la idgica comunitaria que la acoge y
adopta.

Finalmente es destacable el espiritu reflexive que acompafia 1z experiencia. El
sentido de trascendencia que se respirz a lo largo de su estructura y operacion
cotidiana. Esta dimensién refuerza Ia orgfinica, le otorga solidez, le asigna
transparencia, linipieza, liviandad, ambiente grato y respetuoso. En fin, refuerza
la base de solidaridad y cooperacion que se promueve expresamente. No se trata
de un mero discurso, sino que es prictica aplicada, a un sistema de aynda
administrado comunitariamente, Demuestra que Jos recursos pueden
efectivamente ser gestionados por una comunidad.
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4

DESARROLLO DE CIUDADANIA

El tema de desarrolio ciudadano puede ser analizado tanto desde un punto de
vista interno como externo.

Plano interno

A nivel interno, se debe consignar que el enfoque del proyecto ha sido més bien
de desarrollo de capacidades en torno a la satisfaccion directa de un conjunto de
necesidades, a partir de un recurso externo en un sistema participativo de gestion.
Fn este sentido, la dimensién ciudadana estd referida mds bien hacia el interior
de Ja organizacion, con un fuerte componente de pertenencia més que de
referencia, toda vez que no se generan instancias de reivindicacidn o de
negociacion con agentes exlernos,

La dimensién de desarrolio ciudadano, pasa entonces en este caso por destacar la
forma en que una organizacién asume el tema de su desarrollo, o parte de él en
sus propias manos, sin esperar mayormente Ja intervencidn estatal. Es tal vez
una propuesta autonomista, vinculada a un modelo desarrollado por Visidn
Mundial y transferido a la Organizacién Ayin Mapu.

Tal vez €l sesgo asistencialista que posee la propuesta, le genera una imagen
mds bien tradicionalista y poco estimuladora de procesos auténomos. Si bien la
umagen parece correcta, es también cierto que la espontdnea adhesion a la
experiencia y la progresiva apropiacién del proceso por parte de la organizacion
son claros elementos que desarrollan ciudadanfa, en un concepto tal vez diferente
del que se utiliza comtnmente, pero no por eflo menos cierto.

El proceso tampoco ha sido ficil y ha debido superar momentos criticos a lo
largo de su trayectoria. Ello evidencia, sin embargo, que se trata de una
orgaﬁ_izaci(’m viva, que demuestra capacidad de superacién de crisis y conflictos,
adaptacién a momentos cambianies, respuesta a requerimientos externos y
disposicién para asumir nuevas responsabilidades.
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Plano Externo

Ahora bien, vistos desde una perspectiva de referencia frente a otros, la
organizacién no expresa grandes componentes de vinculacién y, por lo tanto, no
se observa una expresién viva de ciudadania entendida como capacidad
comunitaria de vincularse y representarse frente al resto de la sociedad o al Estado.

Siconsideramos adicionalmente que se trata de una organizacién prioritariamente
mapuche, podemos analizar que esta dimensi6n no se expresa de manera
convencional toda vez que no hay reivindicaciones formales hacia estamentos del
Estado, no al menos a través de fa organizacién; reconociendo de todas maneras
que se trata de un grupo que sufre discriminaciones sociales evidentes respectoa la
sociedad mayor. '

Sibien no es este el dmbito niel estilo de participacion ciudadana que destaca en
la organizacion Ayin Mapu, ella estd consciente de la necesidad de desarrollar
con mds fuerza la vinculacién a la sociedad nacional, y representarse frente al
Estado, desarrollando capacidades de negociacién. Ello también porque deben
enfrentar el desafio que implica el progresivo retito financiero de Visidn Mu ndial;
cuyo horizonte se proyecta sélo hasta el afio 2003, Sus necesidades de validacién
son, por Jo tanto, claras y se comienzan a esbozar de manera incipiente.

De tocdas maneras vale reconocer que no ha sido esta la ifnea de desarmollo
ciudadano asumida. No es una critica sino una constatacién que sus fortalezas en
este plano, apuntan a una opeién mds auténoma, de desarrollo endégeno de sus
capacidades organizacionales y de enfrentar 4reas de necesidades comunes.

Es por lo tanto, una expresién que no apuesta fuerte hacia la referencia externa,
$ino a la sotucién de algunos de sus problemas y necesidades directas a partir de
sus propios recursos, A modo de ejemplificacidn, es probable que muchos de fos
caminos vecinales no estarfan arreglados si ellos no hubieran puesto los recursos
iniciales para hacerlo. El Estado en estos casos se ha instalado detrds de ellos,
siendo el estfmulo ellos mismos y llevando la delantera de fas acciones que apuntan
a mejorar su calidad de vida. Algunos organismos estatales parecen seguirlos.

El becho destacado como ejemplo nos lleva, ademds, a reconocer una estrategia
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de vinculacién horizontal con otros organismos que ditecta o indirectamente
canalizan recursos estatales. Por ejemplo, 1a sede de Saltapura estd transferida en
convenio a la Municipalidad, por lo que en sus establecimientos se canalizan
diversos servicios de beneficio piiblico como alencidn del INP, abogado de la
Corporacién de Asistencia Judicial. lgualmente funciona en su sede fa Escuela
de Educacién de Adultos a partir de un convenio con CAPIDE, Filo no habla de
una organizacién cerrada, sino vinculada horizontalmente aunque en forma
parcial.

VINCULOS SOCIEDAD CIVIL Y GESTION PUBLICA

Respecto del ambito piblico

Visto Jo anterior, la organizacidn Ayin Mapu y el Proyecto CEDES Saltapura no
privilegian en su accionar su vinculaci6n con fa gestién piiblica; al menos no de
la manera en que convencionalmente se concibe esta dimension. Sin embargo,
los ejemplos destacados recientemente avalan una incipiente voluntad de
articulacién con ef mundo pithlico.

La posibilidad de canalizar subsidios directos y otros servicios aportados por el
proyecto y recursos de Visién Mundial, le han conferido un estilo de trabajo
autocentrado, basado en una parte importante a absorber directamente los recursos
por la via de subsidios a necesidades bisicas y créditos productivos entre otros;
sin embargo, una parte no menor de recursos se canalizan hacia injciativas que
requieren de aportes estatales para lograr su reafizacién plena, lo que tiene por
resultado que las comunidades se activan, negocian y logran aquella parte faltante.
El caso de caminos vecinales, sedes comunitarias, y otras obras de interds piiblico
logrados efectivamente con un pequefio aporte del proyecto, otros aportes
comunitarios y el concurse de recursos estatales, son un ejemplo interesante de
vinculacién con el sector piblico, o mds bien como una buena estrategia para
lograr que el 4mbito piblico Ilegne a comunidades aisladas y colabore en
necesidades marginales para Ta sociedad.

Respecto del vinculo con el gobierno comunal, la organizacién se vincula
principalmente a través de un convenio en donde le entrega en comodato una
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sede comunitaria en una de las localidades més aisladas de la comuna, en donde
se canalizan diferentes recursos y programas municipales hacia la corunidad.
Este convenio legitima a la organizacién frente a Ia autoridad comunal, pero no
parece suficiente para asignarie el cardcter de organismo relevante frente 2l
municipio.

Otros organismos estatales como INDAP, CONADI, Ministerio de Educacién
entre otros, llegan a la zona y canalizan sus servicios a partir del convenio
mencionado. No se trata de acuerdos estructurales sino de un espacio para la
operacién de estos sistemas estatales que de otra manera tendrfan mayor dificultad
para ser canalizados hacia las comunidades.

Relacignes Horizontales con la Sociedad Civil

Respecto de sus relaciones con otros organismos de la sociedad civil, esta se
expresa prioritariamente en su relacién con Visién Mundial, un organismo no
gubernamenta! que canaliza cooperacién internacional. Esta relacién no puede
ser reducida a una mera dependencia financiera, en la medida que los vinculos
entre ambas son mucho més complejos. Asi, ademds de la canalizacion de los
recursos, se trata de una vinculacién estructural que abarca, ademds, un disefio
metodoiégico de intervencifn, un acompafiamiento en un proceso de
autonomizacion, planificada y deseada por la agencia de cooperacién y bien
asumida por la organizacién. En este contexto también se debe verificar una
identificacién valérica y una hermandad que traspasa lo estratégico.

Pero 1as relaciones con otros organismos de fa sociedad civil no se agotan en este
plano, dado que se han establecido convenios de cooperacitn con olros organismos
no gubernamentales locales. Destaca en elio convenios con CAPIDE, para
canalizar programas de capacitacién y asesorfa; al igual que con el CET, donde
se busca el refuerzo de las capacidades de fos recursos humanos de la organizacién.
Convenios con la Universidad de la Frontera buscan igualmente el mismo objetive.
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CONCLUSIONES

La realidad del proyecto CEDES Saltapura y Ia Organizacion Comunitaria Ayin
Mapu es interesante, toda vez que entrafia una multiplicidad de facetas que la
hacen una experiencia compleja y generadora de aprendizajes.

Sus fortalezas se observan en los planos internos, de su propia conformacién,
seriedad, compromiso de sus dirigentes y capacidad para ponerse a la altura de
los desaffos que se le presentan. Cuenta con un soporte financiero y metodolégico
significativo, como lo es Visién Mundial. La organizacidn Ayin Mapu, se ha
apropiado progresivamente del proyecto y estd asumiendo la conduccin en forma
eficiente y por sobre todo transparente. Cuenta con una base comunitaria
importante compuesta por 43 comités que involucran a unas 900 familias. Su
sistema democrético y el soporte técenico que poseen son garantia de un trabajo
comunitario efectivo y profundo.

Sus debilidades se refieren principalmente a su sentido autocentrado, que le impide
abrirse a otros estamentos de [a vida pdblica local, En esta 16gica su componente
de referencia es débil y puede afectar el futuro de la propuesta. El asimilarse la
organizacién a un proyecto si bien le otorga soporte, le asigna dosis de debilidad
especialmente en el futuro, en la medida que necesariamente deberd abrirse a
otros modelos metodoldgicos o de intervencién externa,

Sus oportunidades se vinculan principalmente a la posibilidad de pasar de una
organizacién que gestiona recursos de un proyecto especifico, a una que participa
de un sistema méds amplio de subsidios y beneficios, especialmente por la
vinculacién e identificaci6n que la organizacion posee con el pueblo mapuche.
Estas opottunidades componen a su vez el mayor orden de desafios que enfrenta
tanto el peoyecto como I organizacién. Claramente el soperte de Vision Mundial
es también una gran oportunidad, que trasciende las coyunturas.

Sus amenazas se proyectan en ¢l tiempo ya que los recursos del proyecto de
Visién Mundial estdn definidos hasta el 2005. Si bien es un tiempo largo, los
pasos pata enfrentar este momento deben hacerse desde ahora y no en el momento
que el subsidio termine. Avanzar progresivamente en resolver esta preocupacin,
es ¢ desaffo que determinard finalmente su futuro.
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Nota:

1) Estaes una organizagidn internacional cristiana, fundada en 1950 y con presencia en 103
paises, En Chile se encuentra desde 1980 con una propuesta de trabajo basada en lo que ellos
laman Desarrotio Transformador Sostenible de las comunidades a través de la organizacitn y
desarrollo de progsamas en dreas estratégicas como infancia, desasroflo local, desarrolio
comunitario (infraestructuss y equipamiento), desarollo econémico (agricultura sustentable,
capacidad laboral y microempresas), salud, valores ¢ identidad (desarrollo de los pueblos
originarios, perspectiva de género y oiros) :
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