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MARCO DE REFERENCIA

engo a inaugurar el afio académico 2014 con P
. . 7ey | MARCO DE REFERENCIA
el orgullo de nuestra historia y de nuestro fu- x4
turo. De nuestra historia, porque hemos sido y
seguimos siendo parte de la construcciéon de nuestra
Republica. Y de nuestro futuro, porque hoy la Univer-

sidad de Chile vive un proceso de consolidaciéon muy “El pensamie nto no es de uno,

relevante, con sus mejores indicadores académicos, 1
R o . , nos llega de alguna parte

de investigacion, de extensién, de equidad y econo-

micos. Esta cuenta publica de la Rectoria expondra

los principales datos al respecto, luego de dos perio- Prof. Humberto Giannini

dos sucesivos en este cargo con el que me distinguie- Profesor Emérito Universidad de Chile

ron los academicos y académicas. Premio Nacional de Humanidades y Cs. Sociales 1999
“El pensamiento no es de uno, nos llega de alguna
parte”, sostuvo en una entrevista reciente nuestro fil6-
sofo Humberto Giannini, y esa verdad se comprende
y aquilata cuando se reflexiona sobre el camino que
uno ha seguido a lo largo de su vida, pero sobre todo
cuando nosotros, que vivimos en la academia, en el
corazén mismo de la creacion de pensamiento, volve-
mos la mirada a las acciones que hemos emprendido.
Hoy, que sera mi Ultima cuenta como vuestro rector,
tornando la vista hacia lo que ha sido el camino em-
prendido desde el afio 2006, no puedo sino ser soli-
dario de esa nocion de que mucho de lo que pensa-
mos -y que nos ha conducido a la accién- es fruto
de la cadena de reflexiones, ideas y representaciones
que otros y otras producen engarzandonos como
colectivo en esa incesante creatividad diacronica y
sincrénica que nos posiciona en el entramado social.

En el sendero que he emprendido en la rectoria du-
rante estos ocho afos, mi biografia ha marcado las
convicciones que me han sostenido dentro de la ética
de profesor, hijo de profesoras y profesores primarios
de provincia, y mi experiencia con ellos y ellas es la
que ha abierto mi pensamiento a los planteamientos,
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saberes y decires que han construido mi entorno. Sa-
ber escuchar lo que a veces no estd completamente
formulado, pero cuyo latido es audible; ser sensible a
las voces de quienes sufren desigualdades; descubrir
las contradicciones en la propia vivencia y en la de los
demas; estar abierto a las nuevas sefales culturales,
me fue ensefiado en mi primera infancia y es lo que

me ha movilizado como ser humano.

En mi entranable experiencia como rector de la Uni-
versidad de Chile puedo decir que la gran mayoria de
los proyectos que hemos llevado a cabo han esta-
do signados por ese sello: por el anhelo de encarnar
aquello que nuestra comunidad y la sociedad formu-
lan, reclaman y demandan. Es asi como escuchamos
los grandes problemas que aquejaron a las ciencias
sociales, las humanidades, las artes y la comunica-
cion, en tanto disciplinas dejadas de lado y precari-
zadas en medio de una sociedad global cuyo eje se
asienta mas en las tecnologias y en la circulacion de
las mercancias. Lo que propusimos para el Campus
Juan Gémez Millas fue el aliento y las argumentacio-
nes de sus académicos y académicas en pro de una
necesidad de transformacion, de superar su poster-
gacioén de décadas.

Del mismo modo, cuando enarbolamos el proyecto
de educacion para que la Universidad de Chile recu-
perara su liderazgo en la formacion de profesores y
profesoras, en medio de un debilitado escenario de
las pedagogias en el pais, no hicimos mas que aten-
der a un clamor evidente, visualizar una carencia
y proponer una solucién. Sé que en el corazéon vy la
mente de muchos académicos este horizonte ya es-
taba dibujado, y siguiendo esas huellas impulsamos
un proyecto que sabemos pronto se hara realidad.
Porque no es la obsesion de una persona, en este
caso, del rector, sino el sentimiento de todos y todas
a quienes nos asiste la certidumbre de que nuestra
Universidad debe, por compromiso y posicion en el
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tinglado nacional, asumir ese desafio y brindar al pais
lo mejor para la formacion de docentes para nuestros

hijos e hijas.

También, nuestra insistencia en el Nuevo Trato del
Estado con sus universidades no ha surgido de
un capricho ideolégico sino de la atmésfera cri-
tica que jovenes, intelectuales, pensadores y los
ciudadanos comunes y corrientes han vertido des-
de distintas modulaciones a lo largo de décadas:
hay un sistema injusto e inequitativo que es deber
cambiar. Los actuales debates y pugnas de intere-

ses que dia a dia se asoman en los medios sobre
el lucro, el lobby, y la desregulacién del sistema
universitario, asi como el conflicto discursivo so-
bre la diferencia entre publico, privado y estatal,
ponen de manifiesto que nuestras denuncias y
nuestras formulaciones tienen un eco en la socie-
dad, y que es la Universidad de Chile la que ha
abierto o se ha atrevido a colocar preguntas que
obligan a un ejercicio de conversacion, reflexion y
cambios para el sistema educacional.

Podria seguir enumerando las iniciativas que hemos
construido, las que hemos bosquejado y las que he-
mos liderado, pero lo que me interesa poner en es-
cena es que esa frase de Humberto Giannini : “Las
ideas siempre vienen de otros”, representa mis senti-
mientos al momento de reflexionar y dar cuenta de lo
que ha sido nuestro periodo rectoral: la comprension
de que los grandes proyectos constituyen un conjun-
to de ideas que otros y otras elaboran para ser reto-
madas, releidas o encarnadas a su vez por quienes
las acogen y hacen suyas, no para apropiarselas sino
para construirlas en preciadas citas que guian el tra-
bajo colectivo.

Esos son los sentidos que subyacen a la cuenta que
traigo esta mafana a la Inauguracion de nuestro Afo
Académico 2014.
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LA UNIVERSIDAD DE
CHILE HOY:

ALGUNAS CIFRAS
GLOBALES

ESTUDIANTES DE PREGRADO

Nuevos Estudiantes

5.833

2006 204

Estudiantes Vigentes

29.206
24.607
[ +18,7%
2006

2n3

Graduados y Titulados
2872

[&

3.265

2013

LA UNIVERSIDAD
DE CHILE HOY:
ALGUNAS CIFRAS
GLOBALES

Iniciaré esta parte de nuestra cuenta publica entre-
gando algunas cifras globales en algunos ambitos
del quehacer de la Universidad; en otros, las iré pre-
sentando junto con la descripcion de las iniciativas
correspondientes. Antes, quisiera agradecer a los Vi-
cerrectores de Asuntos Académicos profesores ifiigo
Diaz y Patricio Aceituno quienes, en sus respectivos
periodos y con la colaboracién generosa de muchas
personas, encabezaron de manera ejemplar los pro-
cesos que condujeron a la reacreditacién de la Uni-
versidad de Chile por 7 afios en los cinco ambitos.

#
ESTUDIANTES DE MAGISTER

Nuevos Estudiantes de
programas de Magister

Total de Estudiantes de

2305
programas de Magister
1.509
+44,9% 6.643
3414
2013 r

2006

2006



Nuevos Estudiantes de
programas de Doctorado

Total de Estudiantes de
programas de Doctorado

239
+8,4% 1362
941
+44,7%
2006 2013
2006 2013

253

L
ESTUDIANTES DE PREGRADO, POSTGRADO Y ESPECIALIDADES

Nuevos Estudiantes

8.688
Total de Estudiantes
38.936
30.331
+28,4%
213

6.803

|

ESTUDIANTES DE DOCTORADO
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Graduados de programas

de Doctorado

139
Graduados de programas
85 de Magister
[ 1525
2006 2013 594 ﬁ I
2006 2013

GRADUADOS Y TITULADOS UNIVERSIDAD

Graduados y Titulados en la universidad
(pregrado, postgrado y especialidades)

5.398

(1

203
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INICIATIVAS Y
PROYECTOS QUE
DESCRIBEN LO QUE
HEMOS BUSCADO
IMPULSAR DESDE
ESTA RECTORIA

|.- AMBITO EXTERNO

1.- Hemos preservado y acrecentado el rol de lide-
razgo de la Universidad de Chile en la defensa y for-
talecimiento de la educacién publica. La ciudadania
relaciona hoy, como siempre, a la Universidad de
Chile con la defensa de las universidades publicas,
esto es, las estatales.

Desde los primeros momentos en que asumi la Rec-
toria, comparti con la comunidad universitaria y con
el pais la gran preocupacion por la preservacion y
fortalecimiento de la educacién superior publica, lo
que no fue facil, debido a la desconfianza y descré-
dito hacia las universidades estatales, y en particular
hacia la Universidad de Chile, que fueron instalados
con éxito durante la dictadura en muchos sectores
de la opinién publica, y que por razones politicas,
econdmicas e ideoldgicas todavia perdura, incluso
en sectores que se dicen favorables a fortalecer la
educacion superior publica. Esta situacién se com-
plejizd a partir de asumir nuevamente la rectoria el 23
de junio de 2010. Bastenos recordar que dias antes
de asumir la rectoria, un alto personero del Ministerio
de Educacioén, en una entrevista a un medio, sefiald
las politicas que pensaba aplicar el nuevo Gobierno
en educacion superior, las que consideramos que
ahondarian aun mas la privatizacién del sistema uni-
versitario. Por eso, dias después, en la ceremonia
de la Casa Central en que asumi este segundo perio-
do de rectoria y en presencia de S.E. el Presidente de
la Republica, manifesté con respeto pero con firmeza
nuestra oposicién a tales politicas, porque las estima-
mos autoritarias, privatizadoras de la educacion su-
perior publica y contrarias al sentir ciudadano y repu-
blicano. Lamentablemente, nuestros planteamientos
no fueron escuchados y se nos atacé duramente a
través de los medios. Sin embargo, las movilizaciones
estudiantiles del ano siguiente fueron la respuesta a
tales politicas gubernamentales.



No sodlo eso, las movilizaciones estudiantiles de
2011, con gran liderazgo de la FECH y de nues-
tros estudiantes, de quienes nos sentimos muy
orgullosos, forzaron al Gobierno a realizar cambios
en las propuestas gubernamentales en educacion
superior, las que fueron anunciadas en el llamado
programa GANE. Este avanzaba insuficientemente
en responder algunas de las demandas, y no incluia
aspectos que para la Universidad de Chile eran es-
tratégicos, pues no incluia el Nuevo Trato para las
universidades estatales, ni la creacion de la Super-
intendencia de Educacion Superior, ni una ley que
regulara el lobby, y tampoco presentaba cambios
significativos en el esquema de becas y ayudas
estudiantiles. Llamados los rectores del Consejo
de Rectores, por el entonces ministro de Educa-
cién, para suscribir ese acuerdo, fuimos la Unica
universidad que se opuso publicamente a firmarlo,
lo cual contribuyd a que una semana después la
gran mayoria de las universidades del Cruch revir-
tiera su posicion y expresara su disconformidad
a dicha iniciativa; eso tuvo como consecuencia
que a través de los medios se nos tratara de “in-
transigente”, de “piedra en el camino” y de “alta-
mente irresponsable” por haber obstaculizado la
firma de ese acuerdo. Hoy, sin embargo, esos cua-

tro temas estan en la agenda y nadie los discute.

No puedo dejar de mencionar en esta cuenta las pe-
nosas, indignantes y repudiables circunstancias en
que el jueves 13 de junio del 2013 la Casa Central
fue invadida con violencia y sin nuestra autorizacion
por Carabineros. Con la misma fuerza con que pu-
blicamente hemos repudiado las tomas estudiantiles
de nuestros recintos universitarios, especialmente la
Casa Central, asi también repudiamos ante la opinién
publica, ante Carabineros y ante el Gobierno y el Con-
greso Nacional esta violacion a nuestra autonomia y
la violencia con que se golped a nuestros y a nuestras
estudiantes, ademas de poner en serio riesgo las ins-
talaciones fisicas y patrimoniales de la Casa Central.

2.- Desde que asumimos la rectoria el afio 2006, he-
mos venido colocando en la agenda publica educa-
cional la propuesta de Nuevo Trato con el Estado, los
que quedaron expuestos en el documento “Nuevo
Trato con el Estado: Hacia una politica para las Uni-
versidades Estatales”, que presentamos en enero de
2009. Ahi, proponemos un esquema claro de deberes
y derechos que, respetando su autonomia y naturale-
za publica y laica, permita que ellas puedan cumplir
con la mision que el mismo Estado les encomendo al
fundarlas. En lo econémico, propusimos que el Esta-
do financie, al menos, el 50% del presupuesto total
de sus universidades estatales, con especial atencion
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por las regionales, con la debida cuenta y evaluacion
publica del desempefio.

Hoy, finalmente, el Nuevo Trato es parte del progra-
ma de Gobierno de la Presidenta Bachelet, el que fue
aprobado por la ciudadania y que expresa, sin am-
bigliedades, sin espacio para interpretaciones aco-
modaticias y sin letra chica, que “este Nuevo Trato
incluye un fondo de aporte basal permanente exclusi-
vo para las universidades estatales y un fondo perma-
nente de apoyo a las universidades estatales regiona-
les”. Sugerimos que se forme a la brevedad una Mesa
de Trabajo entre el Mineduc y el Consorcio de Univer-
sidades Estatales para que en los préoximos 180 dias
se le presente al Gobierno una propuesta concreta de
Nuevo Trato, de modo que en el Presupuesto de la
Nacion 2015 éste ya se empiece a reflejar.

Instalar un Nuevo Trato se va a dar en un escena-
rio complejizado por dos situaciones distintas pero
relacionadas.

La primera, la obstruccién que ya esta significando
el no tan curioso requerimiento de universidades pri-
vadas para ser consideras universidades publicas y
tener el mismo tratamiento que las estatales, con el
argumento que lo publico no es sinébnimo de estatal.
Mientras el paradigma fue la educacién privada y el
esquema fue la privatizaciéon de la educacion superior,
nunca las escuchamos hablar de este interés por lo
publico, ni menos cuando por afos a las universida-
des publicas se nos atacaba ideolégica, econémica y
politicamente y se cuestionaba incluso nuestra exis-
tencia. Entonces, ser publico sélo acarreaba costos,
ningun beneficio. Pero claro, como en las calles y en
las urnas la ciudadania gané la batalla por preservar
y fortalecer una educacion publica de calidad y equi-
tativa, y hacer al Estado responsable de ella, y dado
que el programa de la Presidenta Bachelet contem-
pla un Nuevo Trato, entonces ahora hay posibilida-

des ciertas de que el Estado asigne recursos a las
universidades publicas. Es la busqueda de ese dinero
publico lo que esta detras de este repentino requeri-
miento de las universidades privadas, recubierto con
un elaborado ropaje conceptual. Ningin agente ex-
terno o institucién privada puede arrogarse el derecho
a cuestionar la oportunidad y forma en que las univer-
sidades estatales se relacionan con su propietario, el
Estado, o sea, todos los chilenos y chilenas, eso es,
simplemente, inaceptable.

Esta discusién sobre cuan publicas son todas las uni-
versidades que existen en Chile nos parece de total
irrelevancia. El Estado cred y tiene universidades esta-
tales para realizar a través de ellas politicas publicas de
educacion. Si el Estado no tiene voluntad para sostener
y desarrollar sus universidades estatales, debe asumir
su responsabilidad y no seguir con la situacién actual,
donde esta condenando a comunidades académicas
y regiones del pais. No es aceptable, por ejemplo, que
el Estado tenga en la Regién de Valparaiso dos univer-
sidades estatales que reciben menos de un tercio de
los recursos publicos que las dos universidades priva-
das tradicionales de esa misma Region, lo que en la
practica condena a que esas universidades estatales
sobrevivan en claras condiciones de desventaja, que
plantean sospechas sobre la voluntad futura del Esta-
do. {Qué se esta buscando? ;Qué esas universida-
des desaparezcan, que se fusionen, que sus terrenos
terminen siendo vendidos a universidades privadas o
centros comerciales? Esa es la discusion de fondo que
lamentablemente no existe y que perjudica gravemen-
te a los estudiantes y académicos de regiones.

Sélo a modo de ejemplo, quiero recordar que las cli-
nicas privadas también pueden alegar tener vocacion
publica porque se preocupan de la salud de la pobla-
cion. Pero nadie ha sostenido hasta el momento que
el Estado deba entregar mas recursos a las clinicas
que a los hospitales publicos.
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La segunda situacién que complejizara avanzar ha-
cia un Nuevo Trato tiene que ver con la aplicacion
falsa de la ley que estarian haciendo algunas univer-
sidades privadas que, segun informan los medios de
comunicacioén, son vendidas y compradas en cien-
tos de millones de ddlares, en un pais como el nues-
tro en que por ley las universidades no pueden tener
lucro. Chile es un Estado de Derecho, y todos deben
cumplir con la ley, y hemos venido exigiendo por
afnos que el ministerio de Educacion haga cumplir la
ley, toda vez que la Contraloria General de la Repu-
blica ha dicho que tiene las atribuciones legales para
hacerlo, y que es algo que no ha ocurrido. Sostengo
que esta situacion afectara avanzar en el Nuevo Tra-
to, no me cabe duda alguna, porque ya lo estamos
viendo a diario, que a medida que se avance tanto
en esa idea como en hacer cumplir la ley, veremos
recrudecer los ataques contra los supuestos “pri-
vilegios” de las universidades estatales, y contra la

Universidad de Chile en particular, por el rol que por
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afios ha tenido en estos temas. También lo afectara
la reaccion que se podria generar si se avanza en lo
que hemos venido planteando por afios: que el uso
y manejo de los mas de 1.000 millones de ddélares de
dineros publicos que se entregan anualmente a las
universidades privadas deben ser controlados por la
Contraloria General de la Republica y estar sujetos a
la ley de Transparencia y al Portal Mercado Publico,
para no afectar la fe publica y el buen uso de los di-
neros de todos los chilenos, algo que ha hecho notar

el organismo contralor.

3.- Como rector de la Universidad de Chile y como
Vicepresidente Ejecutivo del Consejo de Rectores de
las Universidades Chilenas, Cruch, (enero 2007 — no-
viembre 2011) participamos activamente con los de-
mas rectores en las negociaciones realizadas el 2011
con el Ministerio de Educacién y el Parlamento para
aumentar los recursos publicos destinados a las uni-

versidades del Cruch.
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Lejos, el logro financiero mas importante que obtuvimos
fue que, a contar del afio 2012, y durante un periodo de
diez afios (2012 — 2021), se esta entregando un aporte
extraordinario de recursos a las universidades del Cruch
a ser distribuido bajo el mismo esquema del Aporte Fis-
cal Directo (AFD). Estos nuevos recursos, equivalentes
a un 5% adicional anual en el AFD, se sumarian por so-
bre los aportes inflactados normales del AFD que trae
el Presupuesto de la Nacién anualmente. Reconocemos
y destacamos al Gobierno del Presidente Sebastian Pi-
fiera por haber apoyado finalmente esta iniciativa, Unica
por su magnitud en los Ultimos 40 afos.

Otros logros fueron el establecimiento del Fondo de
Fortalecimiento y el Fondo Basal por Desempefio

para las Universidades del Cruch.

IIl.- AMBITO INTERNO

A.- PROYECTOS ACADEMICOS
ESTRATEGICOS DE ESTA RECTORIA

1.- Elafo 2006 y como eje académico central de nuestra
postulacién a la rectoria, propusimos revitalizar las Hu-
manidades, las Artes y las Ciencias Sociales y de la Co-
municacién. Estas disciplinas no sélo habian sido fuer-
temente deterioradas, perseguidas y reprimidas durante
la dictadura —y también sus académicas, académicos,
funcionarios y estudiantes- sino que tampoco hasta el
afo 2006 habian sido vueltas a considerar y a priorizar
ni por el Estado ni por la propia Universidad, después de
16 anos de haber recuperado la democracia.




Inmediatamente después que asumimos la rectoria
instalamos una comisién de académicos, académi-
cas, estudiantes y funcionarios, conducida por los
profesores Pablo Oyarzin y Loreto Rebolledo, para
elaborar la primera etapa del proyecto, el que fue
presentado a fines del 2006 a la entonces Presidenta
Michelle Bachelet, la que anuncié en noviembre de
2007 en la Casa Central su apoyo personal y el de
su Gobierno al proyecto global para revitalizar las Hu-
manidades, las Artes y las Ciencias Sociales y de la
Comunicacion. El 28 de enero de 2010 se firmé en el
Palacio de la Moneda y en presencia de la Presiden-
ta de la Republica, el Convenio de Desempefio entre
el Ministerio de Educacién y la Universidad de Chile:
“Iniciativa Bicentenario para Revitalizar las Humanida-
des, las Artes y las Ciencias Sociales y de la Comuni-
cacién: un compromiso con el pais”. Posteriormente
este proyecto también contd con el respaldado del
Presidente Sebastian Pifiera.

Nos comprometimos y nos jugamos por este proyec-
to, y ahora lo estamos desarrollando, constituyéndo-

[
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se en la iniciativa de desarrollo académico de mayor
envergadura e impacto institucional que haya tenido
la Universidad en, a lo menos, los Ultimos sesenta
afos, con un aporte inédito del Estado de $ 25.000
millones en cinco afnos, y un aporte de la Universidad
de $ 15.000 millones en diez afios, $ 40.000 millones
en total, cerca de US$ 80 millones de ddlares. Nuestra
propuesta también obtuvo el compromiso del Estado
por otros $ 25.000 millones para estas disciplinas en
otras universidades estatales.

El proyecto contempla Programas de Mejoramiento
Institucional para la Facultad de Filosofia y Humani-
dades, para la Facultad de Ciencias Sociales y para
el Instituto de la Comunicaciéon e Imagen, los que
estan en ejecucion. Entre los logros notables de este
proyecto estd el incremento del claustro académico
con grado de doctor y desarrollo de la internaciona-
lizacion; el incremento y diversificacion de la investi-
gacion acreditada, unida a una expansion de la base
académica productiva; el incremento de la productivi-
dad cientifica y creacién artistica.

10.535 m?

PROYECTOS EN FASE DE DESARROLLO 279.690 UF

x
T
wa

17.787 m?
OBRA EN CONSTRUCCION 332.055 UF

S T .
Nuevo Edificio |/
Facultad de Filosofia y Humanidades




; 3.700 m?
h’_h FUTURABIBLIOTECA DE CAMPUS 4 950 m$

. ACTUAL EDIFICIO DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES CON
DISTINTAS VISTAS

=

e

2
PROYECTOS EN FASE DE DESARROLLO 13588;}_”:
. — 5 - L '_. .

Plataforma Cultural Proyecto Iniciativa Bicentenario
Tootro multifuncional, MARA (Museo de Arte Popular Americanc), Sala
a0m2.

;\ 8.333 m?
N PROYECTOS EN FASE DE DESARROLLO 555 094 UF

Polideportivo
- Iniciativa Bicentenario
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En infraestructura considera 3 aularios comunes
para todas las unidades académicas del campus
con 2.610 asientos en 9.363 m2 (dos de los cua-
les ya estan en uso); un nuevo edificio para la Fa-
cultad de Filosofia y Humanidades (10.535 m2, con
una inversion de $ 6.500 millones, incluye aportes de
la unidad, construcciéon proxima a llamarse a licita-
cion); la transformacién del actual edificio de la Fa-
cultad de Filosofia y Humanidades en una Biblioteca
de Campus (3.700 m2, con una inversiéon de $ 1.050
millones, a iniciarse una vez construida el nuevo
edificio de la Facultad); la Plataforma Cultural (4.532
m2, con inversion de $ 5.170 millones, en fase de
desarrollo de proyecto); el polideportivo (8.333 m2,
con inversién de $ 6.250 millones, con aporte del
Fondo de Inversién de la Universidad).
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PROYECTO
INSTITUCIONAL

DE EDUCACION

2.- El 2010, al asumir este segundo periodo, dije que,
como lo habia planteado en mi repostulacién a la rec-
toria, impulsaria un Proyecto Institucional de Educa-
cion, para colocar a la Educacion en el centro de nues-
tro quehacer académico institucional y para recuperar
el liderazgo de la Universidad en la formacion inicial de
profesores en los niveles parvulario, basico y medio, y
en la investigacion en Educacion, todo esto, segun los
mas altos estandares de calidad internacional. Dije que
s6lo asi la Universidad de Chile estaria cumpliendo con

su mision y con su historia ante la ciudadania, la que
hoy y de cara al siglo XXI no puede entender que su
mejor y mas emblematica Universidad publica no esté
abocada institucionalmente a liderar a través de su do-
cencia e investigacion la preservacion y fortalecimiento
de una educacioén publica de calidad y equitativa.

Entre octubre de 2010 y enero de 2012 y con la con-
duccién de la prorrectora profesora Rosa Devés, con-
vocamos a un proceso de definicion, disefio e imple-
mentacion del Proyecto Institucional de Educacion
de la Universidad, que debia responder también a las
orientaciones estratégicas emanadas del Plan de De-
sarrollo Institucional. Los resultados de este proceso

se entregaron a la comunidad a través del informe
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“Bases para el Proyecto Institucional de Educacion
de la Universidad de Chile”.

En el marco de este trabajo, y reconociendo el aporte
que por anos diferentes unidades de la Universidad
habian realizado en la formacién inicial de profesores
a nivel parvulario y medio y en investigacién en Edu-
cacion, se hizo evidente que el desafio de instalar a la
educaciéon como un area de importancia estratégica
en la Universidad requeria de una nueva instituciona-
lidad capaz de otorgarle una base fundacional desde
donde potenciar significativamente su desarrollo. Asi,
al inaugurar el Ailo Académico 2012 propuse a la co-
munidad universitaria y a los érganos colegiados de
gobierno la creacion de una Facultad de Educacion
de caracter integrada y transversal.

En julio de 2012, por acuerdo del Consejo Universita-
rio, se constituyeron los Comités Ejecutivo y Directivo
del Proyecto Institucional de Educacion iniciandose
en forma simultéanea la preparacion del proyecto ti-
tulado “Primera Fase de Implementacién del Proyec-
to Institucional de Educacién: Formando Profesores
para Chile” que recibiria a fines del mismo afo finan-
ciamiento del Ministerio de Educacion en el marco de
los Convenios de Desempefio.

En la actualidad, se esta en la fase final de disefio de
tres nuevos programas de pregrado en educaciéon
parvularia, basica, y media en el area de biologia y
quimica, y el primer programa de Doctorado en Edu-
cacion de la Universidad de Chile. Ademas se han lo-
grado acuerdos sobre los criterios que deberan guiar
la constituciéon de una red de escuelas que participe
estrechamente con la Universidad en la formacién de
profesores. Y se esta fortaleciendo el cuerpo aca-
démico para generar una masa critica que lidere el
desarrollo de nuevos programas de formacién y eleve
de manera sustantiva las capacidades para participar
activamente en investigacién educacional.
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En los ultimos meses hemos puesto en practica
la propuesta del Comité Directivo del Proyecto
Institucional de impulsar una reflexién amplia que
abarque a toda la comunidad universitaria sobre la
voluntad, las razones y los propdsitos que deben
guiar el compromiso de la Universidad de Chile en
el ambito de la Educacion. Entendemos que este
proceso de reflexion representa una oportunidad
innovadora para la universidad y el pais. Se trata
de enfrentar un tema complejo, en el cual se re-
quiere mirar mas alla de las propias experiencias,
conjugando por un lado una sélida elaboracién en
lo técnico y académico, y por otro, las visiones, ne-
cesidades y voluntades de la sociedad.

Desde su inicio en 2010 el trabajo por desarrollar el
area de educacion ha contado con el compromiso
de un grupo muy importante de académicos y aca-
démicas, al cual se han sumado ademas estudiantes
y funcionarios. La elaboracién de las distintas pro-
puestas ha sido posible gracias al trabajo intenso de
muchas decenas de personas a las que agradezco
su generosidad y experiencia puesta al servicio de

una causa comun.

Por supuesto que me habria gustado haber anuncia-
do hoy, en esta Ultima cuenta, avances mas concretos
en esta iniciativa respecto a la institucionalidad. Y por
qué no, haberles dicho que toda la Universidad, pen-
sando de manera generosa estaba con paso ligero y
alegre instalando la Facultad de Educacién acadé-
micamente mas robusta y mas importante del pais,
pues trabajaria integrada transversalmente con todas
las demas unidades y disciplinas de la Universidad,
riqueza que, como pocas, nuestra Casa de Estudios
puede ofrecer. Habria sido un anuncio largamente es-
perado por inmensos sectores de la Universidad y de
la ciudadania y que no entienden el por qué de tanta
demora; mal que mal han pasado casi cuatro afios

desde que pusimos el tema de recuperar el liderazgo
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en educacion en la agenda central de la Universidad,
algo que, a pesar de todo, llegd para quedarse de-
finitivamente. Estoy consciente que nuestra institu-
cionalidad y esquemas de participaciéon tienen sus
procesos y sus ritmos, y es algo que respeto porque
la diversidad de miradas enriquece las iniciativas ins-
titucionales y las hace apropiables por toda la comu-
nidad. Pero creo que los ritmos internos deben ser
compatibles con los ritmos y efectividad que la ciu-
dadania espera de su principal universidad publica,
y no lo estan siendo, lo que es grave porque en esta
iniciativa esta en juego contribuir a terminar con las in-
equidades y desigualdades sociales y educacionales
que estdn matando las esperanzas y oportunidades
de nuestros nifios y nifias. Pero también estoy cons-
ciente de mis responsabilidades como Rector y de las
responsabilidades de la Universidad frente al pais y a
simisma. Y es por eso que vuelvo a sefialar que tengo
la esperanza, y creo que el pais y la ciudadania tam-
bién que, mas temprano que tarde, la Universidad de
Chile tendra la mejor Facultad de Educacion del pais,
y que a la vez, le dara a la formacién pedagdgica, a
la educacion y a la actividad docente, la dignidad y el
estatus social y epistemoldgico que se merece, como
un campo profesional y disciplinario propio, no subor-
dinado ni dependiente de otros.

B.- INICIATIVAS PARA MEJORAR LAS
CONDICIONES DE VIDA DE ACADEMICQS,
ACADEMICAS Y FUNCIONARIOS

1.- Es cierto que todavia las remuneraciones e ingre-
sos de académicos y funcionarios deben seguir me-
jorando. Pero es oportuno recordar que hasta el 2006,
el Consejo Universitario incrementaba, en el mejor de
los escenarios, segln el indice de Remuneraciones
del Sector Publico (IRSP) solamente los sueldos base
de la Universidad, y hacia la recomendacién a las Uni-
dades Académicas para que proporcionaran similar




reajuste sobre el resto de las asignaciones que com-
plementan el sueldo, conforme a su disponibilidad de
recursos financieros. Esto se traducia en diferencias
en los porcentajes de reajustes otorgados, tanto a
nivel central como de los diferentes organismos uni-
versitarios, y dentro de estos mismos en diferentes
proporciones dependiendo del estamento. Segun Ac-
tas del Consejo Universitario del 2005, la razén para
no aumentar mas las remuneraciones era que no ha-
bia mas financiamiento. En el caso de los organismos
centrales esto era aun mas dificil de hacer pues ellos
no cuentan con ingresos propios ni con incremento
de aranceles. También hay que recordar que habia
unidades que reajustaban las remuneraciones segun
el IRSP so6lo al personal de colaboracion, en tanto las
remuneraciones de los académicos eran reajustadas
segun un inflactor mucho menor, argumentando que
los primeros podian generar conflictos laborales no
asi los segundos, con la consecuencia que hoy esos
académicos reclaman por su menor remuneracion en
comparacioén con las de otras unidades, olvidando
que el origen de esas diferencias esta en decisiones
internas de esas unidades. En términos generales, se
podria decir que hasta el 2006, en promedio, las remu-
neraciones académicas no se incrementaban mas alla
del IPC, con lo cual, por muchos afios los académicos
y académicas tuvieron reajustes reales iguales a cero.

Desde el primer presupuesto que presentamos como
rectoria el 2007 y hasta ahora, hemos aplicado una
politica de reajuste de remuneraciones para académi-
cos y funcionarios, en forma pareja para todos e inde-
pendientemente de la unidad, sobre la base del 100%
del IRSP sobre el total de haberes, lo que ha permiti-
do un importante mejoramiento real de las remunera-
ciones, las cuales en comparacioén al incremento del
indice de Precios al Consumidor IPC, en el mismo
periodo, 2006 - 2014, ha significado un reajuste real
de un 21% tanto para el personal académico como
no académico.

UNA APUESTA POR LA EDUCACION PUBLICA / Victor Pérez Vera, Rector Universidad de Chile
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PORCENTAJE DE AUMENTO DE REMUNERACIONES E INGRESOS

Ingresos reales de los
Académicos que reciben AUCAI

Aumento real total de
Aumento real de

: ingresos de
Remuneraciones académicos con
de Académicos y AUCAI

Personal fJe Aumento promedio

Colaboracion del ingreso de 43%

2006-2014 académicos por
AUCAI
21% 22%

l’+|’=

Ademas, sin generar deuda de arrastre y sin recibir
ingresos extras del Estado, el 2007 instalamos la AU-
CAl, asignaciéon para académicos y académicas de
media jornada y superior, que cumplan con determi-
nados requisitos y que destinen parte de su jornada a
la docencia de pregrado y de su mejoramiento. Esta
asignacion es equivalente al 25% de la remuneracion
promedio mensual de cada jerarquia académica. Por
la diferencia de remuneraciones de sueldo entre uni-
dades, para muchos académicos esto puede llegar a
representar incrementos del 30% de la remuneracion
mensual. Por razones de responsabilidad y pruden-
cia financiera, inicialmente se dio por 6 meses, avan-
zado gradualmente en un mes cada afio, hasta llegar
a 10 meses al afio a partir del 2011. Para los académi-
cos que reciben hoy en dia 10 meses de AUCAI, ésta
significa un reajuste adicional promedio anual sobre
sus ingresos de un 22% lo cual, sumado al 21% de
incremento real de las remuneraciones, hace que es-
tos académicos totalicen un incremento real de sus
ingresos del 43% respecto a los ingresos que recibian
el ano 2006.

DEUDA DEL FONDO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

UNIVERSIDAD DE CHILE
ENDEUDAMIENTO DIRECTO DELFONDQ GENERALY PROYECCION DE PAGO 1990-2014
(Millones de §, valores a Dic. 2013)
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2.- Al asumir esta rectoria, el Fondo General de la
Universidad, aquella parte de los ingresos de la ins-
titucidon que no incorpora los recursos propios ge-
nerados por las unidades, tenia una deuda de casi
$ 31.000 millones, en moneda de diciembre 2013.
Esta deuda, que en 1990 era de casi $ 11.000 millo-
nes, se incremento fuertemente hasta llegar a casi $
47.300 millones en el afno 2000, todo en moneda de
diciembre 2013, debido a que la Universidad debid
enfrentar una situacién financiera critica, producto de
las politicas de autofinanciamiento impuestas durante
los afos 80, causando una situacion delicada de en-
deudamiento. Politicas financieras puestas en practi-
ca por la anterior rectoria, permitieron, a partir del afio
2003, reducir esta deuda a casi $ 31.000 millones a
la fecha en que asumimos. Esta rectoria se propuso
un agresivo plan de recuperacion financiera orientado
al pago de la deuda bancaria, de lineas de crédito y
de la deuda interna de cargo del Fondo General. Y
lo cumplimos, liberando, a partir de este afo, casi $
4.000 millones anualmente. Cabe sefialar que la Uni-
versidad, como un todo, ain mantiene algunos com-
promisos financieros asociado a proyectos conocidos
y completamente identificables de inversion, y por lo
tanto su responsabilidad de servir esos compromisos
se encuentra claramente establecida en los respec-
tivos acuerdos de los organismos colegiados que la
han autorizado.

Valoro y agradezco el gran trabajo realizado en este
logro institucional por el vicerrector de Asuntos Eco-
némicos y de Gestién Institucional y por el Director
de Finanzas y Administracion Patrimonial, profesores
Luis Ayala y Carlos Castro, respectivamente.

3.- Desde el punto de vista de los nuevos recursos
que hemos sido capaces de generar para la Univer-
sidad, debemos decir que, a los recursos liberados
a partir del 2014 por el pago de la deuda de arrastre
histérico del Fondo General (del orden de $ 4.000 mi-
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llones anuales) hay que agregar los mayores ingresos
que tendra la Universidad de Chile debido al incre-
mento real que a partir del 2012 y por los préximos
diez afos tendra el Aporte Fiscal Directo (AFD). Pues-
to de otro modo, el AFD de la Universidad pasara de $
33.000 millones en 2013 a $ 49.240 millones en 2023
(en moneda de diciembre de 2013), lo que significa un

Il.- AMBITO INTERNO:

incremento real de $ 16.238 millones anuales a partir
del afo 2023 (moneda diciembre 2013), o sea, un in-

cremento del 49,21% durante ese periodo.

El mayor ingreso para la Universidad de Chile, por
este Ultimo concepto, durante ese periodo, sera de
casi $ 117.500 millones, moneda diciembre 2013.

B.- INICIATIVAS PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE ACADEMICOS,
ACADEMICAS Y FUNCIONARIOS

En acuerdo con el Consejo Universitario y el Senado Universitario

y a partir del 2012 mejoramos de manera importante el Aporte
Institucional a las unidades que mostraban un aporte disminuido

del Fondo General

-Untotal de $ 1.575 millones anuales

- Facultad de Filosofia y Humanidades: $ 276 millones (var. 22%)

- Facultad de Derecho: $ 365 millones (var. 115%)

- Facultad de Ciencias Sociales: $ 347 millones (var. 72%)

- Instituto de Comunicacion e Imagen: $ 145 millones (var. 186%)

- Facultad de Arquitectura y Urbanismo: $ 442 millones (var. 104%)

Con el objeto de que estos dos tipos de nuevos recursos permitan que efectivamente se constituyan en una

oportunidad de futuro para todas las unidades, propusimos y acordamos con el Consejo Universitario y el Senado

Universitario constituir con estos recursos, a partir de 2013, un Fondo de Inversién Institucional que durante los
préximos diez afios, hasta 2023, dispondra de $ 157.378 millones (aprox. 285 millones de dolares de hoy), cons-
tituyéndose en la fuente de financiamiento propio de mayor envergadura y trascendencia que nunca antes habia
tenido la Universidad de Chile. Asi, habremos generado, de manera inédita, una oportunidad Unica para impulsar
a otro nivel el desarrollo con autonomia y equidad de la Universidad, y que permitira financiar proyectos de de-

sarrollo académico institucionales y locales, y financiar proyectos que permitan que todas las unidades tengan



una infraestructura y equipamiento segln los mas altos
estandares que demanda el trabajo académico del si-
glo XXI. Con el objeto de actuar con urgencia respecto
a los actuales niveles de inequidad en el ambito de la
infraestructura, equipamiento y calidad de vida, 4/5 de
los recursos del FlI ($ 126.000 millones) se destinaran
a un Fondo de Inversion en Infraestructura y Equipa-
miento (FIIE), y el 1/5 restante ($ 31.500 millones) a un
Fondo de Inversion para Desarrollo Académico (FIDA).

En los proximos diez afios, la Universidad de Chile au-

mentara el patrimonio de su duefio, el Estado, todos
los chilenos y chilenas, en 285 millones de dolares.

Il.- AMBITO INTERNO:

B.- INICIATIVAS PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE ACADEMICOS
ACADEMICAS Y FUNCIONARIOS
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4.- En acuerdo con el Consejo Universitario y el Se-
nado Universitario, a partir del 2012 mejoramos de
manera importante el Aporte Institucional a las uni-
dades que mostraban un aporte disminuido del Fon-
do General respecto a otras, por un total de $ 1.575
millones anuales correspondiendo: a la Facultad de
Filosofia y Humanidades $ 276 millones, Facultad de
Derecho $ 365 millones, Facultad de Ciencias So-
ciales $ 347 millones, Instituto de Comunicacién e
Imagen $ 145 millones, y Facultad de Arquitectura 'y
Urbanismo $ 442 millones.

Fondo de Inversion Institucional (FlI)

- En acuerdo con el Consejo Universitario y el Senado Universitario

- Entre el 2013 y el 2023, dispondra de $ 157.378 millones (aprox. 285 millones de

dolares de hoy).

- Hemos generado una oportunidad unica e historica para el desarrollo con

autonomia y equidad de la Universidad, que permitira financiar proyectos de

desarrollo académico y proyectos que permitan que todas las unidades

tengan una infraestructura y equipamiento segun los mas altos

estandares

- 4/5 de los recursos del Fll ($ 126.000 millones) se destinaran a un Fondo de

Inversion en Infraestructura y Equipamiento (FIIE)

- el 1/5 restante ($ 31.500 millones) a un Fondo de Inversion para Desarrollo

Academico (FIDA).
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RECURSOS DEL PLAN DE MODERNIZACION

|
Afio | Afio 2 Afio 3 Total
.MINEDUC -.1.131.556‘0[]0‘“ 1.131.667.000 ‘”1‘131.657.000 f'3.395.OUD.DUD..
U. de Chile 137.000.000 ‘ 144.000.000 164.000.000 ‘ 445.000.000
Total anual 1.268.666.000 | 1.275.667.000 | 1.295.667.000 | 3.840.000.000

FFuente: Informe de Cierre Plan de Modernizacién

5.- El afo 2008 obtuvimos el Convenio de Desempefio con el Ministerio de Educacién y que permitié el de-
sarrollo de un Plan de Modernizaciéon de la Gestién Institucional. De esta manera la Universidad recibié 3.395
millones de pesos -con una contraparte de la propia Institucion de 445 millones.

6.- Algunas cifras globales en lo econémico.

l‘o\ PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD PERIODO 2006-2013
4

::,{?E Ef 0233, 507.108.482 {?nASSd;rScs 2018) 404.019.804
2686.465.846
315.350.025
2008 2013 2006 2013
INGRESOS PROPIOS*
Eﬁh?gf 2013) 103.088.677 {en % de Bic, 2013) 195.775.054

2006 203

140.114599@ l
2006

2013
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INCREMENTO DEL PATRIMONIO
DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE 2006-2013

Valores en pesos de diciembre de 2013

Cifras en M$
MS$
M$ 356.806.732
278.853.914
+28%
Patrimonio ano 2006 Patrimonio ano 2013
(en MMS, valores dic 2013) (en MMS, valores dic 2013)

Fuunte: Bireceisn de Finanzas y Administracion Palrimonial

COMPOSICION Y % DE APORTES DEL ESTADO

EN EL PRESUPUESTO GLOBAL DE LA UNIVERSIDAD

Composicién y % de Aportes del Estado en el Presupuesto Global ge

la Universidad (cifras en M$ valores de cada afio)

Ppto. Global
Universidad

A. Basal Total Aptes. | % A. Directos
*Desempeiio Directos sobre Pto.

29.238.828 12%

| AFD ‘ AIN (Libre disp.)
2006 243.136.013 | 74.389.196 4.849.632

2007 275582.480 | 25.355.934 5.019.369 | 30.375.303 1%

2008 319.062.767 | 26.833.226 5.230.182 | 32.063.408 10%
2009 345.170379 | 29.161.350 5.554.453 | 34.715.803 10,10%
2010 386.741.472 | 30.475.660 5.637.769 | 36.113.429 9,30%
2011 422.216.938 | 30.989.044 5.823.816 36.812.860 8,70%

2012 467.936.137 | 33.005.970 5.986.883 802.338 39.795.181 8,50%

2013 496.743.538 | 35.142.559 6.160.502 1.148.000 42.452.061 8,50%

2014 585.073.429 | 37.450.742 6.345.317 1.149.000 44.945.059 1,70%

* A, Basal Desempefio 2014 = estimado en términos reales igual al 2013

Fuente: Direccién de Finanzas
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BONO FENAFUCH (NOVIEMBRE 2013).
ENTREGADO A PERSONAL DE JORNADA COMPLETA, CON RENTA HASTA $1.200.000

UNIVERSIDAD
ANTIGUEDAD ANOS
DESDE HASTA
1 16 | 100000
17 2 | 13000
0 ymés 145,000

HOSPITAL CLINICO
ANTIGUEDAD ANOS
DESDE HASTA
1 16 60.000
17 2 78.000
30 y més 87.000

C.- INSTITUCIONALIZACION
DE LA EXTENSION

El 2008 creamos la Vicerrectoria de Extension en la
Universidad con el fin de estrechar el vinculo horizon-
tal y reciproco con la sociedad a través de tres su-
puestos: mostrar, pensar y sentir la Universidad.

Mostrar la universidad abrié de manera dialégica los
saberes de las aulas a la ciudadania; de 22 Didlogos
con el Conocimiento que dieron pie a una relectura
de las viejas Escuelas de Temporada con una parti-
cipacion de 2.500 asistentes; del programa 170 es-
cuelas/170 académicos y académicas, creado en la
conmemoracion de los 170 afios de nuestra Univer-
sidad, entregando conocimientos a escuelas y liceos



vulnerables a lo largo de todo Chile; la produccion del
libro “Materia y Memoria. Tesoros patrimoniales de la
Universidad de Chile”; la red Patrimonial de la Univer-
sidad de Chile y el renovado rostro del Archivo central
Andrés Bello, a cargo de la profesora Alejandra Araya,
nos han situado a la vanguardia del cuidado de nues-
tras colecciones a nivel nacional e internacional.

Pensar la Universidad se tradujo en reflexionar sobre
nuestra institucion y participar del debate de los pro-
blemas nacionales a través de la reanudacién de la
Revista Anales, con un comité editorial del mas alto
nivel y que desde 2010 ha publicado 6 volumenes; la
creacion del Observatorio del Libro y la Lectura, con
la Camara Chilena del Libro; y la creacion de la Cate-
dra Indigena, en convenio con la Conadi, que ha lleva-
do a que la Universidad recuperara su compromiso y
su investigacion con los pueblos originarios.

UNA APUESTA POR LA EDUCACION PUBLICA / Victor Pérez Vera, Rector Universidad de Chile 2 9

H ANIVERSARIOS

Una de las formas de extension mds consolidadas en la historia de la Universidad de
Chile e implican el acceso a la formacion, conocimientos y discusion de los avances

y saberes producidos por los/as académicos/as de la Universidad de Chile a

persanas de diferentes edades y grados de formacion escolar y superior con el

proposito de contribuir a los debates y procesos nacionales

. Inauguraciones: 650 personas
. Cursos y Talleres: 1017 personas
. Didlogos: 651 personas

. Ciclo de Cine: 279 personas

63

ACADEMICOS/AS
PARTICIPANTES

Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Derecho,
Facultad de Artes, Facultad de Ciencias Forestales y de
Conservacion de la Naturaleza, Facultad de Ciencias,
Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Facultad de
Economia y Negocios, INTA, ICEl. Otras Unidades que
participaron fueron la Catedra Indigena, Federacion

Estudiantes (FECH), Centro de Extension Artistica y
Cultural, Radio Universidad de Chile, Archivo Central Andrés
Bello. y la Oficina de lgualdad de Oportunidades de Género.

Sentir la Universidad se tradujo en acciones de cohesion e integracion de la comunidad universitaria en torno a

sus ceremonias tradicionales, asi como en la reparacion de su memoria histérica.
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EQUIDAD EN EL INGRESO

Porcentaje de nuevos estudiantes
de pregrado provenientes de los
quintiles 1, 'y I

43,3%
31,9% & m
2006 2013

EQUIDAD EN EL INGRESO
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204
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EQUIDAD EN EL INGRESO

Nuevos estudiantes que ingresan
por cupos especiales de equidad

(SIPEE + BEA)
40

0 =

505

2008 2007 204

D.- EQUIDAD, INCLUSION Y DIVERSIDAD

1.- Teniendo como principio fundante la necesidad de
responder como Universidad de Chile al desafio que
impone un sistema educativo tensionado por la fuerte
desigualdad e inequidad social presente en el pais, y
a la amenaza de una creciente elitizacion de la Uni-
versidad de Chile, pero también porque reconocemos
el valor de la diversidad para mejorar sustantivamente
la calidad de la formacién que ofrecemos, al inicio del
segundo periodo, el 2010, nos comprometimos a im-
pulsar acciones para avanzar en equidad e inclusion,
a través de un proyecto que encomendamos a la pro-
rrectora, profesora Rosa Devés.

Como resultado de un largo y generoso trabajo de
muchos directivos, académicos, académicas, es-
tudiantes y funcionarios de todas las facultades e
institutos y del nivel central, a quienes agradecemos
enormemente por su invaluables trabajo, a partir del
2012 innovamos respecto a los modos de ingreso de
estudiantes a la Universidad e instalamos el Sistema
de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa (SIPEE),
aprovechando mucho de la experiencia previa de la
Facultad de Ciencias Sociales. A través de este siste-
ma, los estudiantes pertenecientes a los tres primeros
quintiles pueden postular a ingresar con un puntaje
ponderado PSU menor que el puntaje de corte de la
carrera respectiva, siempre que hayan cursado sus ul-
timos cuatro afios de ensefianza media en un colegio
municipal, teniendo prioridad aquellos provenientes



de colegios con mayor indice de Vulnerabilidad Es-
colar (IVE). Ademas, creamos la Oficina de Equidad e
Inclusion, se fortalecioé el area de Ensefianza y Calidad
de Vida, se creo el area de gestion del aprendizaje y
el centro Piloto de Apoyo al Aprendizaje de los Es-
tudiantes de Campus Sur. Este sistema se agrega a
los los cupos supernumerarios para estudiantes con
la Beca de Excelencia Académica entregada por el
Estado establecidos por las universidades del Cruch.
Felicitamos otras iniciativas en esta direccion realiza-
das por las facultades e institutos, entre las que valo-
ramos la Escuela de Verano de la Facultad de Cien-
cias Fisicas y Matematicas y la Escuela de Talentos
de la Facultad de Economia y Negocios.

208 m?
8.350 UF

B—

Centro de Aprendizaje
Campus Sur

.- AMBITO INTERNO:
D.- EQUIDAD, INCLUSION Y DIVERSIDAD

El 2010 creamos la Beca Equidad Universidad de Chile

- Financia la diferencia entre el arancel real y el arancel de referencia,
para estudiantes de los dos primeros quintiles

- Asi, el afio 2014, un total de 6.616 alumnos estudian gratis

- Una inversién anual de $ 4.210 millones

- En estado de régimen seran 7.000 alumnos con un costo anual de

$4.500 millones.

- La Universidad ha destinado la suma total de $ 14.250 millones al
financiamiento de esta beca (afio 2010 al 2014).

2.- El afo 2010 creamos la Beca Equidad Uni-
versidad de Chile, que financia la diferencia en-
tre el arancel real y el arancel de referencia, para
estudiantes de los dos primeros quintiles, y que
permite que al afio 2014, un total de 6.616 alum-

nos estudian gratis, con una inversion anual de $

4.210 millones, esperando que una vez en estado
de régimen el proximo afio dicha cifra alcance a
los 7.000 alumnos con un costo anual de $ 4.500
millones. Desde la creacion de esta beca, la Uni-
versidad ha destinado la suma total de $ 14.250
millones a su financiamiento.
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®
BECA DE EQUIDAD UNIVERSIDAD DE CHILE

Ndmero de estudiantes
beneficiados Cubre brecha entre arancel
Rade de referencia y arancel real

para quintiles | y Il
3.744 (a partir del 2010)
2014

Recursos asignados

a0 (M$) Beca Equidad  4.208,9
2009 2010
1.7156
0
2009 2010 2014

Fuente: Vicemecioria de Asurios Académicos (VAA)

3.- Desde el afio 2013 estamos desarrollando el proyecto de nuevo hogar masculino para estudiantes SIPEE
en la propiedad de Erasmo Escala No. 2420 y que estuvo abandonada por muchos afios, con una inversion
de rectoria de $ 650 millones. De igual modo hemos remodelado completamente el Hogar Femenino “Profesor
Mario Ojeda”, con una inversién de $ 280 millones, y estamos desarrollando el proyecto para la remodelacion
completa del Hogar Masculino Juan Gémez Millas y cuyos trabajos se realizaran en el verano 2015.

11.- AMBITO INTERNO:
D.- EQUIDAD, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Desde el afio 2013 estamos desarrollando el proyecto de Nuevo hogar

masculino para estudiantes SIPEE en Ia propiedad de Erasmo
Escala N° 2420 y que estuvo abandonada por muchos afos

- Con una inversién de rectoria de $ 650 millones

- De igual modo hemos remodelado completamente el Hogar
Femenino “Profesor Mario Ojeda”

- Con una inversién de $ 280 millones

- Estamos desarrollando el proyecto para remodelar el Hogar
Masculino Juan Gomez Millas, a realizarse en el verano 2015.



*
&
i

SUPERFICIE: 1266 m?®

HABITACIONES: 35

ESTUDIANTES: 72

PROYECTO DE REMODELACION

1.600 m?
19.565 UF

4.- En este ambito de la equidad, el afio 2012
anuncié la creacién de una “Comision para la
Igualdad de Oportunidades de Género”, compues-
ta por académicas, estudiantes y funcionarias, a
cargo de la Vicerrectora de Extension, profesora
Sonia Montecino. Como resultado de este trabajo,
el 2013 instalamos de manera pionera en el am-
bito universitario en el pais la Oficina de Igualdad
de Oportunidades de Género en la Universidad
(OlOG), siendo con ello nuestra institucion la pri-
mera universidad chilena que cuenta con un meca-
nismo institucional destinado a impulsar politicas
y acciones que permitan avanzar efectivamente en
mayor equidad de género. También fuimos los pri-
meros en incluir la variable género en los titulos y
grados universitarios.

En marzo del presente afio 2014, se dieron a conocer
los resultados y conclusiones del primer estudio reali-
zado por la OlOG sobre la condicién de las estudiantes,
funcionarias y académicas, plasmado en el documento

, . [
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1l m?
250 millones

“Del biombo a la cétedra: Igualdad de Oportunidades
de Género en la Universidad de Chile”.

Felicitamos iniciativas impulsadas a partir de estos
planteamientos, como la de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de abrir, a partir de este afo, 40
cupos especiales de ingreso para estudiantes mujeres.
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Todos los Académicos

49,8

Porcentaje Académicos
con grado de doctor

26,9%

[

31.3%

2|

2013

Prof. Asistentes carrera

EDAD PROMEDIO ACADEMICOS CON
NOMBRAMIENTO DE 22 HRS O MAS

académica ordinaria

faf

Porcentaje Prof. Asistentes

2013

ACADEMICOS CON GRADO DE DOCTOR CON
NOMBRAMIENTO DE 22HRS O MAS

(carrera ordinaria)
con grado de doctor
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1

47,0%
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2013

E.- INICIATIVAS PARA ROBUSTECER
FL CUERPO ACADEMICO

Con el objeto de robustecer el cuerpo académico de
la Universidad, llevamos a cabo dos iniciativas.

1.- El afio 2007 modificamos el art 45 del Reglamento
de Calificaciéon Académica, para poner en practica,
finalmente, el cumplimiento de la permanencia maxi-
mas de 12 afos para los académicos en la jerarquia
Profesor Asistente de la carrera ordinaria. Esto signi-
ficaba, ademas, generar espacios para la renovacion
académica incorporando académicos con mayor ni-

vel de formacion.

2.- EI 2009 modificamos el Reglamento de Concurso,
de modo de exigir que todo ingreso a la carrera aca-
démica ordinaria en contratos de 22 horas o superior
debe tener el grado de Doctor, o el de Sub Especia-
lista (0 Especialista, si no existe la sub especialidad)
en el ambito médico, con excepciones fundadas en
disciplinas como Artes en que el doctorado no es ne-

cesariamente el mas alto nivel de formacion.

F.- INICIATIVAS DE APOYO A LA
INVESTIGACION DE EXCELENCIA

1.- Durante los afios 2009 y 2010 instalamos los Pro-
yectos Domeyko que permitieron fortalecer la capaci-
dad de la Universidad de Chile para enfrentar temas
de relevancia nacional (Alimentos, Biodiversidad,
Energia, Salud y Sociedad y equidad). Los recursos
destinados para el financiamiento de 5 iniciativas al-
canzaron a los 991 millones de pesos.

2.- A partir del ano 2011 se instalaron los Fondos de
apoyo a la investigacion U-Redes, U-inicia y U-apoya,
que estimularon el trabajo colaborativo. Los recursos
anuales comprometidos alcanzaron los 650 millones

de pesos.



3.- En el 2013, se cred el Departamento de Inno-
vacion en la Vicerrectoria de Investigacion y Desa-
rrollo para cumplir con la llamada “tercera mision”
universitaria o transferencia de resultados de in-
vestigacion. El nuevo equipo de profesionales ex-
pertos en innovacién se adjudicé el Programa de
Mejoramiento Institucional en el 2013 denominado
“Fortalecimiento de la Innovacién basada en Cien-
cia — Universidad de Chile” (MECESUP-InES), con

, . [
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un financiamiento de aproximadamente US$ 5 mi-
llones de ddlares por tres afos.

4.- El 2013 se creo6 el Departamento de Creacion Ar-
tistica en la VID, con el objeto de fortalecer esta acti-
vidad a nivel institucional. Entre sus primeros resulta-
dos destacan la instauracion del primer Fondo para el
desarrollo de la Creacion Artistica (2014).

5.- Algunas cifras globales en Investigacion.

ARTICULOS EN REVISTAS ISI DE CORRIENTE PRINCIPAL

DE UNIVERSIDADES CHILENAS ADSCRITAS AL CONSEJO DE RECTORES

Articulos en revistas ISl y % participaciéon Consejo de Rectores
Total 2006-2013

INSTITUCIONES

% parficipacidn
20062013

UNIVERSIDAD DE CHILE 10.655

P. Universidad Catélica de Chile 670 1.450 6.6688 21
Universidad de Concepcion 430 700 4900 12
Universidad de Santiago de Chile 208 355 7 2.280 6

Universidad Austral de Chile 181 364 2.288 6

Universidad Federico Santa Maria 131 329 1.797 4

P. Universidad de Valparaiso 91 2176 1.444 4

Universidad Catolica del Norte 108 249 1.394 3

Otras Universidad CRUCH 535 1.419 7.881 19
TOTAL CRUCH 3435 6.661 41327 100

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Desarrofio (VID)
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ARTICULOS EN SciELO-Chile NO ISI-WOS

DE UNIVERSIDADES CHILENAS ADSCRITAS AL CONSEJO DE RECTORES

Articulos SciELO-Chile no ISI-WOS y % participacion Consejo de Rectores
Total 2006-2013

INSTITUCIONES fotal ’ % participacian

2006-2013 2006-2013
UNIVERSIDAD DE CHILE 228 108 1.356 25
P. Universidad Catclica de Chile 193 9 1.101 20
Universidad de Concepcion 84 33 457 8
P. Universidad Catélica de Valparaiso 35 28 337 6
Universidad Austral de Chile a1 25 278 5
Universidad de Santiago de Chile 15 21 176 3
Universidad Catalica del Norte 15 20 145 3
Universidad Federico Santa Maria 3 2 31 1
Otras Universidad CRUCH 213 150 1.621 29
TOTAL CRUCH 837 481 5.502 100

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Desarrolla (VID)

PORCENTAJE PROMEDIO DE PARTICIPACION DE LA U. DE CHILE

EN PROYECTOS FONDECYT (anos 2006-2014)

Porcentaje promedio de participacién de la Universidad de Chile
en proyectos FONDECYT (afios 2006-2014)

Instituciones Regular Iniciacion Postdoctorado

lUNIVERSIDAD DE CHILE 25,1 173 218
P. Universidad Catolica de Chile 19.3 149 . 205
Universidad Concepcion 93 9,7 10,0
Universidad de Santiago 6,4 4.4 6,0
Otras Universidades 36.2 492 | 288
Otras Instituciones 3 45 ‘ 6,9

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion y Desarrello (VID)
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN PROYECTOS FONDEF APROBADOS

ALGUNAS INSTITUCIONES, 2009 VS 2013

Porcentaje de participacion en proyectos FONDEF aprobados, algunas instituciones,
2009 vs 2013

aprobados % participacion gprobados % participacion

UNIVERSIDAD DE CHILE | 5 10 27
Universidad Concepcian l 7 | 14 g 14
Pontificia Universidad Catdlica i 14 8 13
Universidad Santiago 1 7 8 13
Universidad Austral 0 0 1 2
Universidad Técnica F. Santa Maria 0 0 3 5
Otras instituciones 29 59 16 26
TOTAL FONDEF 49 100 62 100

Fuente: CNA y fuentes publicas.

PARTICIPACION DE CENTROS DE EXCELENCIA

POR ANO DE CONCURSOS

Participacion de Centros de Excelencia (proyectos vigentes) segun institucion

principal, por afio de concursos

owow | momomiewo | msw |
i 2006 | 2014 | SO | 00 | 014 | BETICRCLEN | 17 | qgrg | * Bericoecon
'unversioaopecite | 4 | o JTTIEDN : | <« IEIN : | -
| P Universidad Catélica 2 i} 28 [ 1 1 18 1 2 12
| Universidad Concepcidn 1 2 16 | 0 1 9 2 3 | 18
|Otros 0| 0 EERE 18 2 (s | o
hmi 7 n 100 § | 1 100 8 17| 100

Fuentes: Fuentes publicas. Basal comenzé en 2007
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CENTROS DE EXCELENCIA

CENTRO DE TECNOLOGIA
PARA LA MINERIA (AMTC)

Prof. Javier Ruiz Solar

CENTRO DE CIENCIA DEL
CLIMAY LA RESILIENCIA (CR)2

Prof. Laura Gallardo K.

CENTRO DE EXCELENCIA
EN GEOTERMIA DE LOS ANDES (CEGA)

Prof. Diego Morata

iy

INSTITUTO MILENIO SISTEMAS
COMPLEJOS DE INGENIERIA

Prof. Andrés Weintraub

INSTITUTO SISTEMAS COMPLEJOS
DE INGENIERIA
Y TECNOLOGIA (ISCl)

o

CENTRO DE INVESTIGACIONES EN
ENERGIA SOLAR (SERC-CHILE)

Prof. Rodrigo Palma B.

CENTRO DE REGULACION
GENOMICA (CRG)

Prof. Miguel Allende C.

CENTRO DE MODELAMIENTO
MATEMATICO (CMM)

Prof. Alejandro Jofré

CENTRO DE BIOTECNOLOGIA
Y BIOINGENIERIA

Prof. Juan Asenjo

INSTITUTO DE NEUROCIENCIA
BIOMEDICA (INB)

Prof. Andrés Couve

CENTRO DE ESTUDIOS AVANZADOS
DE ENFERMEDADES CRONICAS (ACCDIS)

Prof. Sergio Lavandero
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CENTROS DE EXCELENCIA

INSTITUTO MILENIO DE ECOLOGIA

VLISIELE I CENTRO DE EXCELENCIA INSTITUTO MILENIO
Prof. Mary Kalin. EN ASTROFISICA (CATA) DE ASTROFISICA (MAS)
ll\!{s;’:;g;l&gglggglﬁt;lf\ Prof. Maria Teresa Ruiz Prof. Mario Hamuy

BT

CENTRO DE INVESTIGACION
CENTRO DE ESTUDIOS PARAEL
CONFLICTO Y LA COHESION SOCIAL (CSOCC) AVANZADA EN EDUCACION (CIAE)

Prof. Rafael Correa
Prof. Dante Contreras. Prof. Alejandra Mizala

POSICION EN RANKING MUNDIAL SCIMAGO

Institucion ‘ Pais ‘ Tipo ‘ 2013
Ranking Mundial 424
Produccion Cientifica 8.430

Ranking Regional ™ 12

UNIVERSIDAD DE CHILE Chile i g
Ranking Nacional 1

Ranking Iberoamericano™® 53

Ranking Latinoamericano” 10

Fuente: SCIMAGO, *Rankings del 2010
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G.- FONDOS Y PROGRAMAS PARA EL
DESARROLLO ACADEMICO

1.- EI 2009 creamos el Fondo de Reparaciones Me-

nores, destinado a apoyar a los organismos y campus

universitarios que presenten una situacion desme-

drada en parte de su infraestructura fisica de menor

cuantia y cuya soluciéon tenga un alto impacto en el

mejoramiento de la calidad de vida en la académica

y estudiantil. Desde su creacion, a este fondo se ha
destinado $ 2.400 millones.

Il.- AMBITO INTERNO

G.- FONDOS Y PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO ACADEMICO

Fondo de Reparaciones Menores:

Fondo Juvenal Hernandez:

Fondo de Apoyo a la Docencia de Pregrado:

Programa de Estimulo a la Excelencia Institucional:

Fondo Valentin Letelier:

Fondo de Fortalecimiento para las Universidades del
Cruch:

Fondo Basal por Desempeiio para las Universidades
del Cruch:

TOTAL

$2.400 millones
(periodo 2009-2014)

$227 millones
(periodo 2009-2014)

$1.625 millones
(periodo 2011-2014)

$2.830 millones
(periodo 2011-2014)

$200 millones
(periodo 2010-2014)

$2.601 millones
(periodo 2012-2013)

$1.951 millones
(periodo 2012-2013)

$11.834 millones

(periodo 2009-2014)



2.- El 2009 asignamos, por primera vez desde que se
cred el 2003, $ 75 millones al Fondo Juvenal Hernan-
dez, aportes que se han repetido posteriormente y
que ha permitido financiar la publicaciéon de 44 libros
escritos por académicos, totalizando un aporte total
de $ 227 millones en el periodo.

3.- EI 2011 creamos el Fondo de Apoyo a la Docencia
de Pregrado, con un aporte anual de $ 300 millones para
financiar proyectos propuestos por las unidades para
mejorar la calidad de la docencia de pregrado. A los $
1.200 millones destinados para este efecto durante el
periodo 2011 - 2014, se suman $ 425 millones aporta-
dos por las unidades, totalizando $ 1.625 millones.

4.- El 2011, y como un incentivo a la renovacion del
cuerpo académico establecimos el Programa de Es-
timulo a la Excelencia Institucional, disponiendo para
su financiamiento un 3 % de los ingresos de los pro-
gramas de postitulo y postgrado, con la excepcion de

los programas de doctorado acreditados. En el perio-
do 2011 - 2014 se asignaron $ 2.830 millones.

5.- EI 2010 la Vicerrectoria de Extension creé el Fondo
Valentin Letelier que implica un nuevo modelo de ex-
tension, potenciando el trabajo de equipo intergene-
racional, interdisciplinario e interestamental, en vistas
a un vinculo local, regional y nacional de la Universi-
dad con esos espacios. Se han realizado 4 convoca-
torias, financiandose 20 proyectos con un total de $
200 millones.

6.- A partir del 2012 el gobierno establecié el Fondo
de Fortalecimiento para las Universidades del Cruch.
Los recursos del periodo 2012 - 2013, $ 2.601 millo-
nes fueron distribuidos entre las unidades para apo-
yar iniciativas de nivelaciéon y remediaciéon de defi-
ciencias formativas de los estudiantes de los primeros
quintiles de ingreso.

7.- A partir del 2012 el gobierno establecié el Fon-
do Basal por Desempefio. Los recursos del periodo
2012 -2013, $ 1.951 millones, fueron distribuimos por
concurso de proyectos con el objetivo de mejorar el
desempefio en docencia e investigacion.
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H.- PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA EMBLEMATICOS

1.- Al asumir el 2006, la Casa Central tenia sectores
inutilizados en el area norponiente y que no habian
terminado de ser reparados desde el terremoto de
1985, o sea, 21 afios antes. También habia sectores
que habian sido intervenidos, a través de los afos,
con altillos, entrepisos y subdivisiones, perdiendo la
dignidad original de esos espacios. Y otros que se
encontraban en uso pero en condiciones deplorables.
Esto, agregado al hacinamiento y falta de funciona-
lidad del sector del Archivo Central Andrés Bello, y
que custodia parte del invaluable patrimonio cultural
de la Universidad, como la coleccioén de caracolas de
Pablo Neruda (monumento histérico), La Lira Popular
(patrimonio mundial), incunables y numerosas dona-
ciones bibliograficas. A todo lo cual se agregaba el
alto grado de siniestralidad y vulnerabilidad dada por
la antigliedad del edificio y sus materiales de cons-
truccion. Asi encontramos el 2006 al originalmente
llamado “Palacio de la Universidad de Chile”.

En enero de 2009, iniciamos el desarrollo del proyec-
to para restaurar y rehabilitar la Casa Central, con un
concurso nacional de arquitectura. El proyecto com-
pleto, arquitecténico y de especialidades, fue entrega-
do en agosto de 2009 y financiado por una donacion
del Banco Santander. A partir de entonces realizamos
gestiones ante organismos publicos y privados para
obtener apoyo financiero para su construccion. Y vino
el terremoto del 27 de febrero de 2010, que afectd
gravemente los tres timpanos de la fachada y todos
los arcos del segundo piso.

A partir del compromiso que asumio el Presidente
de la Republica el 23 de junio de 2010 en el Salén
de Honor de la Casa Central, en orden a que durante
su mandato se iba a realizar el proyecto de la Casa
Central, comenzamos las conversaciones tanto con



la Intendencia Metropolitana como con los minis-
terios de Educacion y Obras Publicas, las que se
alargaron hasta fines de marzo 2013, en que se nos
informé que el Gobierno no apoyaria financieramen-
te el proyecto. Hay que decir que dias después de
ocurrido el terremoto del 2010, vino a Chile el Presi-
dente del Banco Santander, don Emilio Botin, quien
personalmente determind una nueva donacién para
contribuir al financiamiento del proyecto, algo que
agradecemos como institucion y rectoria. Con esta
donacion, el afio pasado iniciamos la reparacién del
ala norponiente de la Casa Central que, esperamos,
esté terminada a fines del proximo mes de mayo.
Agradezco a los profesores Pilar Barba, Juan Lund y
Ginther Suhrcke y a los directivos y profesores de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

2.- Durante mi primer periodo, las autoridades de
la Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos, DI-
BAM, y del ministerio de Hacienda nos propusieron
comprar el MAC del Parque Forestal con el objeto de
ampliar el Museo Nacional de Bellas Artes. Nuestra
respuesta fue que el MAC no estaba a la venta por
metro cuadrado, pero que si podriamos considerar
una permuta que permitiera construir, en torno al
MAC de Quinta Normal, un nuevo MAC, que satisfi-
ciera los requerimientos de espacio y funcionalidad
de un museo de su tipo en el pais, lo cual no fue
aceptado. A comienzos del segundo periodo, el nue-
vo Gobierno reiter6 el ofrecimiento y obtuvo la mis-
ma respuesta, la que tampoco fue aceptada, pero se
nos pidié una propuesta.

En ese escenario, el afio 2011 y con el apoyo de los
directivos de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
y de la Facultad de Artes y del director del Museo de
Arte Contemporaneo y del profesor Rodrigo Toro, a
quienes agradezco, desarrollamos un anteproyecto
que unificara en el MAC de Quinta Normal todas sus
instalaciones, con el objeto de tener una estimacion

AMBITO INTERNO:
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de espacios, volimenes e inversion requerida, toda
vez que ampliar el Museo Nacional de Bellas Artes es
una necesidad pais evidente, asi como de evidente es
la necesidad pais que el MAC tenga un edificio acor-
de con lo que hoy se exige a un museo de arte con-
temporaneo. Asi, se genero una propuesta que consi-
deramos como minima, con un total de 17.000 metros
cuadrados construidos y una inversién estimada de
aproximadamente UF 350.000. La propuesta fue ana-
lizada por el Gobierno pasado, quien de un tiempo
a esa parte insistia en considerar como un solo pa-
quete el apoyo al proyecto de la Casa Central con la
venta del MAC del Parque Forestal, y que finalmen-
te la desech6 pues pidié disminuir ain mas la obra
por considerar que la edificacion del MAC de Quinta
Normal era muy grande para el pais asi como alta la

inversion requerida, algo que nosotros no estuvimos

II.- AMBITO INTERNO

de acuerdo; y hasta ahi también llegd el compromiso
con Casa Central.

.- AVANCES EN INFRAESTRUCTURA

Durante este periodo hemos colaborado administrati-
vamente con los esfuerzos de varias Facultades e Ins-
titutos que, con recursos propios y reconversion de
activos, han financiado sus obras de infraestructura,
y a cuyas comunidades y directivos agradecemos por
su generoso esfuerzo para con toda la Universidad. A
partir de 2013 y con recursos del Fondo de Inversion,
se esta apoyando los nuevos proyectos de infraes-
tructura de algunas unidades, financiando parte de
las obras o con subsidios al endeudamiento en que
incurren para financiar sus proyectos.

|.- AVANCES EN INFRAESTRUCTURA

Con las obras de infraestructura ya construidas en este periodo, mas las

obras que hoy se encuentran en construccion, mas aquellas que hoy estan en

fase de proyecto y con financiamiento acordado o en tramite

- totalizan cerca de 178000 metrOS CuadradOS,

-la Universidad aumentara en 31,3% su infraestructura, pasando de
567.000 metros cuadrados a 745.000 metros cuadrados,

-con una mayor inversiéon de $ 105.500 millones.

-aumentaremos en $ 105.500 millones el patrimonio en

infraestructura de nuestro propietario, el EStado.



1.- Con las obras de infraestructura ya construidas
en este periodo, mas las obras que hoy se encuen-
tran en construccién, mas aquellas que hoy estan
en fase de proyecto y con financiamiento acorda-
do o en tramite, y que totalizan cerca de 178.000
metros cuadrados, la Universidad aumentara en

7.904 m?
158.580 UF

Edificio Z Corporativo
Facultad de Economia y Negocios
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31,3% su infraestructura, pasando de 567.000
metros cuadrados a 745.000 metros cuadrados,
con una mayor inversion de $ 105.500 millones. En
otras palabras, aumentaremos en $ 105.500 mi-
llones el patrimonio en infraestructura de nuestro

propietario, el Estado.

10.250 m?

174.704 UF
|




a0 A AP A\

POR LA EDUCACION PUBLICA
#* 7.500 m2
% | OBRAEJECUTADA 134192 UF
. ',(l‘ = . .
- o 4
= S Fs R [ £ UK
/ ..l." > |
LI . =5
LTI
T IEF-IQI Y #
¥ ¢ i gt
: W ?dtﬁ '
Facultad de Derecho
‘-——_.. ~d . L -
Y ( |
Wl R '
LT
#* 1.213 m2
% | OBRAEJECUTADA 35649 uF
|
-]
r
= \ 57
ik \ e
[ 1§
Ia -
n '\4
o 1.774 m?2
:%. OBRA EN CONSTRUCCION 24.652 UF
R VR
w S
Edificio Ecologia Milenio
Facultad de Ciencias r
0
w4
g _
v
T‘I; ——

D R 0 dad d
* 3.932 m?
.:.\; OBRA EJECUTADA 129.083 UF
s ”

w;______'_j__ [0 il h

Edificio Clinicas
Facultad de Odontologia

1 3 1.200 m?
‘:.k OBRA EJECUTADA 13.771 UF
e
- - T -
& = e - g e
= | hj /ﬂ‘(b'*‘;
= =l e
B " . sigk - —
B . ' = =T n
g AT Pl |
-
%‘ e AN, —
¥ o ST,
- '.
- - 3 ¥ - Remodelacién Biblioteca Central
ol Facultad de Filosofia y Humanidades
‘:\ PROYECT! EN FASE DE DESARROLLO Hbam
i | PROYECTOS S SARRO 250.120 UF

Tecnoaulas

Facultad de Medicina

! |
£

BN



* 6.832 m2
OBRA EN CONSTRUCCION 210300 UF

2.- Al asumir, nos enteramos que varios afos antes

el Consejo Universitario habia acordado vender Vi-
cufia Mackenna 20 para financiar asi el nuevo edifico
de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmaceéuti-
cas, venta que no se producia. Por la importancia
académica que asignabamos a la consolidacion de
la facultad en un solo lugar, y por la central ubica-
cion del lugar, decidimos que la Universidad se haria
cargo del edificio y eso permitié que la facultad fi-
nanciara su nuevo edificio. Luego, el terremoto del
2010 dejo inutilizable el Palacio Matte, donde funcio-
naba el INAP, y decidimos destinar parte de Vicuha
Mackenna 20 para construir un nuevo edificio para el
INAP. Agradecemos a su ex Director, profesor Eduar-
do Dockendorff la iniciativa de realizar un concurso
de anteproyecto arquitectonico, cuyo ganador pro-
puso, para aprovechar las caracteristicas del terreno
y ubicacion, un edificio para INAP y asi terminar con
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78 m?

o 46
OBRA EN CONSTRUCCION 1.185.841 UF

su actual situacion arrastrada por afios, y otro mayor
para otras actividades de la Universidad. A partir de
la instalacién del Fondo de Inversion Institucional,
como rectoria pedimos una modificacion al ante-
proyecto, de modo que el edificio mayor propues-
to para la Universidad se transformara en dos: uno,
para instalar ahi un edifico del Postgrado y Postitulo
de la Universidad y asi permitir que todas las unida-
des alejadas del centro de Santiago pudieran utilizar
esas facilidades en esa ubicacion céntrica; y otro,
para albergar todas las actividades de la Orquesta
Sinfénica de Chile, el Ballet Nacional Chileno, del
Coro Sinfénico y de la Camerata Vocal, conjuntos
que representan un patrimonio artistico del pais y
que requieren, después de mas de 73 afos, un lugar
digno y funcional. Este proyecto esta en etapa de
ser considerado por los correspondientes organis-
mos universitarios.
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» 26.000 m?
ANTEPROYECTO NO VINCULANTE 875.000 UF

8.026 m?

PROYECTO EN FASE DE DESARROLLO 260.874 UF

Edificio Nuevo Marcoleta
Facultad de Arquitectura y Urbanismo

6.- Al elaborar y proponer la Iniciativa Bicentena-
rio para Revitalizar las Humanidades, las Artes y las
Ciencias Sociales y de la Comunicacién siempre tuvi-
mos en mente la consolidaciéon del decanato y de los
departamentos de MUsica y Sonologia, de Teatro y de
Danza de la Facultad de Artes en el Campus Juan Go-
mez Millas, pues ello enriqueceria académicamente a
la Facultad de Artes y al Campus, y culturalmente a
las comunas aledafas. Diferentes situaciones no han
permitido avanzar en esa idea. Por ello, el 2013 pro-
pusimos a las autoridades de la Facultad de Artes que
la Universidad financiara un anteproyecto arquitecté-
nico de un edificio para consolidar todas sus activi-
dades en el campus y que contemplara las funciona-
lidades contemporaneas para el quehacer académico
de sus disciplinas al mas alto nivel, entendiendo que
esto era un anteproyecto no vinculante, en el sentido
que seria la propia comunidad de la Facultad la que,
finalmente, decidiria si estaba o no de acuerdo con la
solucion propuesta. Hoy, gracias al apoyo de la Fa-
cultad de Arquitectura y Urbanismo y con la participa-
cién de muchas personas de la Facultad de Artes, la
propuesta esta formulada y esta siendo analizada por
su comunidad.

7.- Estadio del Club de Deportivo de la Universidad de
Chile. En 2006, se declaré la quiebra de la CORFUCH
-corporacion de derecho privado a quien el rector de-
legado en 1984 habia hecho entrega de la rama de
fatbol profesional de la Universidad- autorizandole el
uso del nombre, logo y emblema. Ese mismo afio y
con el acuerdo del Consejo Universitario y del Senado
Universitario, encargamos al Decano de la Facultad
de Derecho realizar las gestiones conducentes a re-
cuperar nuestra participacion en el futbol profesional,
con el fin de resguardar sus intereses. En primer lu-
gar, se recuper6 -por via legal- para la Universidad
de Chile, el uso de su nombre, logo y emblema en
el futbol profesional. Como los derechos federativos
estaban en manos de la fallida, y estos se licitaron en
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publica subasta ordenada por el Juez, la Universidad #
o - . % | ESTADIO CLUB DEPORTIVO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
senald las bases y condiciones bajo las cuales esta- 2

ba dispuesta a autorizar el uso de dichos distintivos @ PROUESTA DE ARQUITECTURA | PLANO DE UBICACION

universitarios a quienes se adjudicaran los bienes del
fallido. Dado que la Unica forma de participacion en
el futbol profesional por la ley vigente era a través de
una sociedad anénima, la Universidad concurrié con
Azul Azul a formar dicha entidad, participando con
dos directores.

En el dia de ayer hemos alcanzado un principio de
acuerdo, que permitira al Club Deportivo construir

un estadio de futbol, un parque publico en el cerro
Amapolas, junto a un Club de Campo para toda
la comunidad universitaria en el predio de Laguna
Carén, para dotar a la Universidad de una infraes-
tructura deportiva, social y recreacional para toda la
comunidad universitaria. No solo se construird un
estadio al que tendremos acceso, sino que también
permitird contar con multicanchas, piscinas y es-
pacios de convivencia. Con estas instalaciones de-
portivas queremos que nuestros estudiantes tengas
facilidades para sus deportes y sean un referente en
el deporte universitario nacional.
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