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EMPRENDIMIENTO > INICIATIVA PERSONAL

Chilerequiere un mayor desarro-
lloy crecimiento econdmico que el
queestateniendoy esto depende de
la capacidad de su gente a Empren-
derydelascondicionesque faciliten
a los Emprendedores materializar
sus proyectos de negocios. Un
mayor desarrollo en Chile pasa por
que todos tengan similares oportu-
nidades de Emprender en la vida.

Los paises mas competitivos del

EMPR

mundo han fomentado el Empren-
dimiento como una estrategia pais
lo cual estd asociado a unamayor in-
novacion, 1&D, generacion de em-
pleos, inversiones, y eficiencia, que
daorigenaun mayor crecimiento e-
condémico y competitividad global.
Por lo tanto, Chile necesita fomen-
tar el Emprendimiento para alcan-
zar un mayor desarrollo y mejorar
las tasas de crecimiento econdmico.

Como el Emprendimiento es el
resultado de una serie de circuns-
tanciasque interactUanentresi, pre-
sento una Matriz de los Factores Po-
sitivosy Negativos que facilitany blo-
quean respectivamente el Empren-
dimiento, que ayuda a entender
cuan facil o dificil es Emprender en
Chile.

Luego se presentan varios argu-
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mentos pararespondersi“Chileeso
no un Pais de Emprendedores”,
junto con laexperiencia de apoyo al
Emprendimiento en Finlandia, el
pais mas competitivo del mundo.

Se presentan los resultados de in-
vestigaciones que se llevaron a cabo
para medir aspectos del emprendi-
miento de los jévenes en Chile. Un
estudio de los rasgos de Emprendi-
miento detectd que un bajo porcen-
taje en las muestras de estudiantes
secundariosy universitarios presen-
taron un Perfil de Emprendedor,
que refleja un déficit de rasgos de
Emprendimiento en jovenes chile-
nos.

Otra investigacion también de-
mostrd que un bajo porcentaje de u-
niversitarios ya habia creado o
hecho alguin negocio algunavez en

NDED

los ultimos afios y que a pesar que
muchos universitarios les gustaria
emprender su propio negocio una
proporcidon importante de ellos
piensa que no se cumplirasu suefio.

Se propone establecer un “Mode-
lo de Emprendimiento en Chile”, el
cual debe estar sustentado en fo-
mentar el Emprendimiento a nivel
de la educacion primaria, secunda-
riay superior, que es un factor clave
para asegurar la generacion de ri-
quezay crecimiento econdmico. A-
demas, se propone un enfoque a
“formar emprendedores, nosdlofo-
mentar emprendimientos” en un
Plan Nacional de Emprendimiento.

Un pais presenta problemas
cuando hay muchas personas con
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intencion de buscar trabajo, pocas
entusiasmadas tratando de iniciar
una empresa, y escasos emprende-
dores con experiencias exitosas que
agregan valor y ayudan al creci-
miento econémico, que en Chile
han estado por debajo de las expec-
tativas de crecimiento.

Nuestro pais requiere fomentar
mas la innovacion y el emprendi-
miento, asi como mejorar la forma-
cion deemprendedoresynosolode
buenos empleados.

Mas de algunavez noshemos pre-
guntado porque conformarse con
ser empleado toda una vida si se
puede lograr una mayor realizaciéon
personal, llegar a ser su propio jefe,
yaspirar aunamayor rentaempren-

RES ?

diendo un negocio propio.

Porque para algunos emprender
implicaunaopcion facil de alcanzar
mientras que para otrossignificaun
suefio practicamente imposible, e
incluso para otras personas no re-
presenta una alternativa deseada
sino que sus aspiraciones son obte-
ner un buen cargo en una gran em-
presa.

El emprendimiento como motor
econémico y competitivo a nivel de
pais genera riqueza en los grupos e-
condmicos, familiares y personales,
mejora la innovacion, provoca mo-
vilidad socioecondmica, disminuye
eldesempleo, aumentalainversion,
y por ende mejora el desarrolloy el
crecimiento economico.
¢Por qué no existen mas personas
emprendiendo o queriendo em-

llustraciones: Sany(
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Jorge Jarpa Vrandecic,
Profesor de la Facultad de
Econémiay Negocios de la
Universidad de Chile.
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prenderen Chilebasadoenelsimple
argumento que a través de la crea-
cion de un negocio se puede llegar a
nivelesderiquezasignificativamente
muy superiores en comparacion con
optaraser unasalariado, inclusosilo
comparamos con un buen salario de
un cargo ejecutivo? Tal vez una posi-
blerespuestaestaenelnivelderasgos
de emprendimiento y en las fuerzas
determinantes presentes.

¢Los Emprendedores nacen, o se for-
man?

Se dan ambos casos, los que
nacen contendenciaaemprendery
los que experimentan un proceso
de formacion hacia el emprendi-
miento.

Se ha demostrado empiricamen-
te que No todos estan capacitados y
tienen el perfil para emprender en
lavidaun proyecto propio, asi como
muchos potenciales emprendedo-
res en Chile no llegan a concretar
sus proyectos de emprendimiento.

Dehechonoessuficiente paraal-
canzar el éxito que a personas de
nivel socioeconémico bajo se le en-
treguen recursos financieros e in-
cluso se los apoye en sus planes de
negocios y asesorias de gestion, ya
gue constituyen solo fomentos al
emprendimientoy no alemprende-
dor.

Unasituacion distintaocurre con
personas de nivel socioeconémico
alto donde probablemente ya existe
un historial de pequefas y prove-
chosas experiencias de emprendi-
miento. Esto se suma a que han ex-
perimentado una mejor calidad de
educacion primariay secundariaen
establecimientos privados, que han
construido una confianza en lo que
aprenden y en si mismos, generan-
do muchos amigos los que constitu-
yen circulos de contactos que persis-
ten mucho tiempo después de egre-
sados y que funcionan como verda-
deras cofradias de negocios.

Al ser importante la intensidad
de experiencias de emprendimien-
tos en la formacion de un empren-
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dedor, los fracasos constituyen uno
delosfactorescriticosalahoradeal-
canzar el éxito definitivo. De hecho
el mayor error de los emprendi-
mientos que terminan mal es no
sacar lecciones positivas de los fraca-
SOS.

Un buen Modelo Nacional de
Emprendimiento deberia atenuar
la inequidad que existe en Chile a
emprender, en términos de diferen-
cias de oportunidades y formacion
para el emprendimiento y aplicar
unaestrategia para formar empren-
dedores no solo fomentar empren-
dimientos.

Un buen Modelo
Nacional de
Emprendimiento
deberia atenuar la
inequidad que
existe en Chile a
emprender

¢Cuan importante es tener un perfil de
Emprendedor?

En el tema de emprendimiento
no basta aplicar el adagio que dice
que “es preferible ensefiar a pescar
que obsequiar peces”, yaque i el fu-
turoemprendedor noseconvenceo
se cree el cuento que esun pescador
independiente no basta con apren-
der a pescar. Emprendedores mal
preparados tienden a actian como
empleados y no como empresarios
ya que muchos de ellos no estan a-
costumbrados a desempefiar este
nuevo rol, no tendran la iniciativa
para superar obstaculosy aun cuan-
dose lesensefie apescar no tendran
éxito, ya que no han generado una
confianza en si mismo, no estan a-
costumbradosapescar porellosmis-
mos.
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¢Como esta contribuyendo nuestra e-
ducacion superior al Emprendimiento?

Actualmente lasuniversidadesen
Chile preparan a empleados que
hagan bien su trabajo més que aem-
prendedores, a diferencia de las u-
niversidades en Finlandia que apli-
can un programa dual, que los pre-
para paraser buenosempleadosy e-
xitosos emprendedores, preocu-
pandose tanto de la formacién del
emprendedor como del apoyo a
proyectos, los que tuve la oportuni-
dad de conocer con sus modelos e-
fectivos de incubacion (ver el dia-
grama). Lamentablemente no po-
demosdecir lo mismo de lasincuba-
dorasen Chile, que revisaremos mas
adelante.

¢Cuadles son los desafios en la forma-
cion de los Emprendedores?

La educacion chilena a nivel pri-
mario, secundario y superior debe
enfocar sus esfuerzos a un modelo
mas moderno que identifique las
potencialidades emprendedoras,
genere actitudes y competencias
hacia el emprendimiento para for-
mar empleadores y no solo busca-
dores de empleo.

Unidad de Incubacion con una emprendedora trabajando un dia domingo de
mafiana dentro de la Incubadora de Negocios en las dependencias de una U-
niversidad en Finlandia. Foto de visita al Centro de Emprendimiento en Lahti,

Finlandia en Noviembre del 2005

asociada a una institucion de en-

Panel de noticias dentro de la

sefianza superior en Finlandia con los reportajes aparecidos en la prensa
local de las empresas incubadas que han logrado un impacto comercial, las
que se encuentran en las Gltimas etapas de incubacion. Foto de visita al Cen-

tro de Emprendimiento en Lahti, Finlandia en Noviembre del 2005.



A continuacidn se presenta una
“Matriz de las Fuerzas que interactu-
anafavoryen contradel Emprendi-
mientoen Chile” queinfluyensobre
la generacion de los nuevos nego-
cios, cuyo analisis tiene como pro-
pasito explicar por qué no somos
mas emprendedores y cuales debe-
rian ser la bases para crear un “Mo-
delo de Emprendimiento” mas ade-
cuado para nuestro pais.

Las Fuerzas Positivas que son condi-
ciones culturales, del entorno y ca-
racteristicas personales que incenti-
van (méas relacionado al Emprendi-
miento de Oportunidad) o fuerzan
(mésrelacionado al Emprendimien-
to por Necesidad) el Emprendi-
miento:

1. Afan por superarse, escalar ni-
veles socioecondmicos y ser su pro-
pio jefe.

2. Capacidad para asumir riesgos
equilibrados con la prudencia.

3. Gran capacidad de observa-
cion del mercado y de los patrones
de conducta detectando necesida-
des insatisfechas o parcialmente in-
satisfechas.

4. Capacidad para reconocer y
emprender rapidamente frente a
las oportunidades de mercado.

5. Experienciatrabajandoenem-
presas ayuda a visualizar las ideas de
losemprendedores para sus futuros
negocios, adquiriendo conocimien-
tos de cémo funciona el mercadoy
creando contactos claves en el mer-
cado.

6. DisposiciOn para trabajar in-
cluso los feriados y més de 50 horas
por semana al menos en las prime-
ras etapas del emprendimiento.

1. Ejemplos de padres empren-
dedores que motivan atener peque-
fias experiencias emprendedoras
forman la autoconfianza, pérdida
deltemor acrear, laactitudy el espi-
ritu emprendedor.

2. Tendencia de menor tasa de
matrimoniosy de nacimientosorigi-
nanun menor compromiso familiar
y por ende mayor flexibilidad para
emprender.

3. Tendencia a permanecer
mayor tiempo con los padres damas
posibilidades de lograr un apoyo fi-
nanciero frente a un eventual em-
prendimiento inicial.

4. Las actuales generaciones de
jovenes son mas independientes,
con mayor vocacion atrabajar enve-
rano y ambiciosos, lo cual deberia
aumentar el emprendimiento por
oportunidad.

5. El aumento del consumismo'y
sentimientos aspiracionales en los
chilenos aumentan el afan por em-
prender un negocio propio.

6. Poseer una familia comprensi-
va y participativa hacia el sacrificio
del emprendimiento logra aumen-
tar las posibilidades de emprender
Su propio negocio.
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7. Temor social a perder el traba-
jo al cumplir cierta edad por ser
menos creativo y mas caro para la
empresa. Mito o realidad hace pen-
sar en buscar alternativas més segu-
ras como emprender antes que se
presente esta situacion.

1. Grandes desigualdades socioe-
condmicas mueven a las personas a
emprender. Siendo una tendencia
en los ultimos afios el aumento en
las diferencias de ingreso entre los
duefios de las empresasy los altos e-
jecutivos y sobre todo el distancia-
miento entre los salarios de los altos
ejecutivos y de los niveles més bajos
en las empresas. En ambas situacio-
nes se tiende a buscar mejores ex-
pectativas a través del emprendi-
miento.

2. Laflexibilidad laboral, las leyes
que facilitan la creacion de nuevas
empresas, la aparicion de nuevos
microsegmentos, las mayores opor-
tunidades de negocios entre otras
son condicionesfavorablesparaem-
prender.

3. El desarrollo sostenido del e-
commerce en Chile abren nuevas
posibilidades para el emprendi-
miento digital B2Cy B2B.

4. Tendencia de mayores iniciati-
vas de fomento al emprendimiento
através de programas gubernamen-
tales con recursos financieros y
apoyo alagestion.

5. Sobresaturacién de profesio-
nales titulados en algunas carreras
universitarias, lo cual implica que
cada vez es mas dificil obtener un
empleo y por ende emprender es
unabuenaopcion.

6. Las medidas gubernamentales
de querer mejorar la conectividad
de politicas de emprendimiento
para apoyar el emprendimiento en
forma escalonada.

7. La proxima etapa de ciclo eco-
némico seria de contraccidn que
provocaria un aumento en la inse-
guridad laboral y un aumento del
emprendimiento por necesidad.
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8. Frente a experiencias recu-
rrentes de maltrato por parte de los
superiores, presiones para trabajar
mas de las 45 horas/semana contra
lo que estipula la ley, injusticias, a-
busos, diferencias significativas de
salario entre los paresy malas condi-
ciones de trabajo llevan al empren-
dimiento propio.

9. Las précticas de cambios del
personal de mayor experiencia en
las empresas por empleados de
menor edad para disminuir costos
fuerzan el emprendimiento por ne-
cesidad de empleados que lescuesta
encontrar otro empleo con similar
renta.

10. Tratados de libre comercio
deberian incentivar el emprendi-
miento de bienes y servicios expor-
tables.

11. La externalizacion de los ne-
gocios facilitan los emprendimien-
tosde proveedor de productos oser-
vicios.

1. El alto costo de oportunidad al
tener un buen trabajo y afios de an-
tigiedad lo cual es una barrera difi-
cil de franquear al tener que dejar el
empleo si asi fuera necesario.

2. Escasez de creatividad y de ca-
pacidad para tomar riesgos.

3. Falta de profesionales forma-
dos con espiritus realmente em-
prendedores y una actitud hacia el
emprendimiento.

4. Baja tolerancia al fracasoy a la
frustracion.

5. Poca experiencia en empren-
der algun negocio a nivel de los es-
tudiantes secundarios y universita-
rios.

1. Familias no dispuestasaasumir
el riesgo de independizarse y acam-
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biar un sueldo fijo como emplea-
do(a) por uno variable como em-
prendedor.

2. A diferencia de otros paises
mas desarrollados, en Chile falta la
tendencia cultural de aspirar a em-
prender su propio negocio, dado
que aspirar a alcanzar un buen
cargo en una gran empresa da méas
prestigio que crear su propia em-
presa.

3. Existiria poca credibilidad en
las historias de grandes empresas
que por ejemplo se iniciaron en un
garaje, emprendedores solitarios,
sin apoyo, a partir solo de una idea
brillante, u otras historiasapartir de
unos cuantos pollitos, presentando
una condicion inicial casi sin recur-
sosy basado en un esfuerzo solitario
para terminar construyendo un im-
perio. No se nombra lo complejo
que fue todo, las redes de contacto

Se ha demostrado
empiricamente que
No todos estan
capacitados y
tienen el perfil
para emprender
en la vida un
proyecto propio, asi
como muchos
potenciales
emprendedores en
Chile no llegan a
concretar sus
proyectos de
emprendimiento.
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que se activaron, la inyeccion de re-
cursos utilizados, el equipo de per-
sonas que opero detras, la perseve-
rancia en insistir tal vez después de
numerosos fracasos, y todo lo que
no se cuenta en las historias de em-
prendimientos exitosos.

4. Tanto las empresas privadas
como las publicas han dado mues-
tras que la politica del “pituto” esta
aun culturalmente arraigada en
Chile. Estafuerzaes negativa paraa-
nimar a potenciales emprendedo-
res ya que desincentiva las intencio-
nes de emprender al sentir que los
negocios se ganan, por amistad, por
decirlo de una manera elegante.
Estas practicas deberian ir disminu-
yendo al transparentar mas los pro-
cesosyenlamedidaque nos moder-
nicemos como pais.

5. Cultura chilena que juzga al
que fracaso, que normalmentenole
dan unasegunda oportunidad.

6. Cultura chilena que destaca el
exitismo y no muestra las lecciones
de los fracasos.

7. Falta de credibilidad en los jo-
venes profesionales y en sus proyec-
tos de parte de las instituciones fi-
nancieras e inversionistas privados.

1. Laactual educacion primariay
secundariabasadaenelaprendizaje
por repeticion de lostextosguiay de
la materia del profesor no promue-
ve la innovacion, creatividad, apor-
tesde losalumnos, discusiébnen gru-
posdetrabajo,ylaformaciéndeuna
actitud al emprendimiento.

2. Falta de politicas educaciona-
les al emprendimiento en la ense-
fianza primaria y secundaria que
contrasta con la de los paises mas
modernos. De hecho la capacidad
de innovar, crear yemprender se co-
mienzaadesarrollareneste periodo
delavida, bienlosabenenFinlandia
que invierte en la educacion pen-
sando que cada joven finlandés ge-
nerara un valor tal que ayudara a
mantener el liderazgo mundial.

3. El gran aumento de la concen-
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tracion econémica (pocos grupos e-
condmicosmanejanlaeconomiaen
Chile) transmite la percepcion de
gue tenemos que competir contra
empresasgigantesconsolidadasyde
que no tenemos poder de negocia-
cion frente a los grandes proveedo-
resy distribuidores, lo que al princi-
pio puede constituir un desafio,
pero termina por desmotivar al méas
entusiasta de los emprendedores.

4. La disminucioén de la cesantia
provocaria una baja en el empren-
dimiento por necesidad.

5. El mejoramiento de los niveles
de salario y beneficios mantendria
una condiciéon de conformidad y
disminuiria la probabilidad de em-
prender.

6. Falta de un enfoque sistemati-
co al emprendimiento en los pro-

de 15al afio.

8. Dificultad para acceder a fon-
dos de Capital Semilla, Inversionis-
tas Angeles y Capital de Riesgo.

9.LasincubadorasenChileenge-
neral tienen una baja efectividad y
sustentabilidad.

10. Altas tasas de rentabilidad e-
xigidas a los proyectos de empren-
dedores de parte de inversionistas
privados.

Pretendiendo responder la pre-
gunta de si Chile es 0 no un Pais de
Emprendedores, se presentan los si-
guientes argumentos que también
son validos para fijar las bases de un
Modelo de Emprendimiento en
Chile.

mentar la innovacion y el factor hu-
mano chileno posee bajatolerancia
al fracaso, baja creatividad e innova-
cidny carece de un enfoque a em-
prender un negocio propio, mas
bien busca un buen trabajo como
empleado.

En Chile el Emprendimiento por
Oportunidad no ha crecido Gltima-
mente, que es el que masdebierain-
teresarnos como pais siendo que es
de mejor calidad que el emprendi-
miento por necesidad. En el Em-
prendimiento por Oportunidad se
planificay organiza mejor, se ejecu-
ta bajo menor presion, tiende a dis-
poner de mayores recursos en todo
sentido, es més reflexivo, analiticoy
se produce cuando un emprende-

La educacion en Chile no forma un perfil de
emprendedor ni fomentar la innovacion y el factor humano
chileno posee baja tolerancia al fracaso, baja creatividad e
Innovacion y carece de un enfoque a emprender un
negocio propio, mas bien busca un buen trabajo como

empleado.

gramas de la mayoria de las institu-
ciones de educacion superior al no
formar emprendedores y no lograr
construir la confianza necesaria
para que los futuros profesionales
creensu propio negocio, por lo cual
su Unica opcidn es buscar alguien
que los contrate.

7. Falta de una estrategia mas a-
gresiva parafomentar lainnovacion
en Chile tanto a nivel gubernamen-
tal como de las empresas privadas
que refleja el bajo nivel de innova-
cién y emprendimiento del pais.
Datos al respecto son que Chile des-
tina solo un 0,7% de su PIB a inno-
vacion, mientrasen Estados Unidos,
Suecia o Finlandia se gasta hasta un
3%. Porotraparte, el nimero de pa-
tentes otorgadas a chilenos en Esta-
dos Unidos nosuperalainfimacifra
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En el Reporte de Competitividad
Global del Foro Econémico Mun-
dial (World Economic Forum), el
masimportante del mundo, nuestro
pais ha estado descendiendo leve-
mente en los Gltimos afios del lugar
22 en el afio 2004 a la posicion 23 el
2005, y finalmente a la 29 el 2006 en
un ranking de 117 paises, donde las
variables que debemos mejorar son
la educacion, tecnologia, innova-
ciony el capital humano.

La “Matriz de las Fuerzas del Em-
prendimiento en Chile” es coinci-
dente con el reporte anterior al i-
dentificar deficiencias del empren-
dimiento relacionadas a la educa-
cion, capital humano e innovacion.

Laeducacién en Chile no formar
un perfil de emprendedor ni fo-
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dor detecta una necesidad insatisfe-
cha o parcialmente satisfechaen un
mercado. Mientas que un Empren-
dimiento por Necesidad se produce
frente a una situacion prolongada
decarenciadeempleo, al buscar por
primera vez o al volver a procurar
otro empleo.

GEM, Global Entrepreneurship
Monitor, que mide estos indices de
emprendimiento en 35 paises, de-
tecto en los resultados de la activi-
dademprendedoraen Chile el 2005
en personas entre 18 y 64 afios una
disminucion respecto del periodo
anterior, de un 15,2% a un 11,1%.
Esto se puede explicar en parte por-
gue al mejorar las expectativas eco-
noémicas de Chile y bajar el desem-
pleo se generd unadisminucién del
componente de Emprendimiento



por Necesidad que bajo significati-
vamente de un 6,7% del periodo an-
terioraun 2,9% en el 2005. Por otra
parte, el emprendimiento por
Oportunidad que se esperaba que
creciera por las mayores oportuni-
dades de negocio tuvo un leve des-
censo de un 8,5% del periodo ante-
rioraun 8,25% en el 2005. Esto hace
suponer que faltaron nuevos em-
prendedores que capturaran las o-
portunidades que presenté la eco-
nomiachilena.

Se realizé un estudio de investi-
gacion de mercados para medir ras-
gos de Emprendimiento en estu-
diantessecundariosy universitarios.
Se clasificaron seis niveles de rasgos
de emprendimiento segin rangos
delpuntaje posibleaobtenerenuna
encuesta a estudiantes de ensefian-
zasecundariade 3°a4°medio de di-
ferentes regiones y estudiantes uni-
versitarios de Santiago de cuarto a
quinto afo. Esta encuesta midio di-
ferentes elementos de emprendi-
miento como lasvariables de Creati-
vidad-Innovacion, Autoconfianza,
Perseverancia, Toleranciaal Riesgo,
Experiencias de Emprendimiento,
Intencionalidad a Emprender, y Re-
sistencia al Fracaso.

Resultados de la Investigacion de
Mercados que midid los Rasgos de

6-8meses 12-18 meses 6-12 meses

(- e ~ [ A
BUSQUEDA PRE-INCUBACION INICIO INICIO h
-Emprendedores Servicios de ncubadiond
J ervicios de Incubacion de - -
Ideas de productos _ Negodios Servicios de Crecimiento
-ldeas de negocios Serviciosde | @ g

Incubacion
Estudio de de Negocios
Rentabilidad [Desarrollo de habilidades en la gestion de productos ]
-Investigacion |
basadaenideas [ Gestion de negocios y apoyo de redes de contacto ]
Acuerdo de [ Acuerdo de Incubacion ]
Pre-Incubacion
Evalucion | ( Plan ) Construccion de Operaciones Avanzar para crecer
) bésicas

Evaluacion del po- Preparacion para
tencial comercial inici i e
de laidea de nego- g:gga;;r;%&;g:ecllo‘ Construccion delas estructuras ;ls:tlgz?;rlﬁineizlggﬁi-vidades
cios Emprendedor. basicas del negocio. de credimiento

o J o\ . J J
Projecto TULI | =
Proyecto YRKE

Emprendimiento en Estudiantes
Secundarios y Universitarios a fines
del 2006.

Severificaque sodloun 19%en los
estudiantes secundarios y un 21%
en los universitarios poseen ya un
Perfil de Emprendedor y Experien-
cia de Emprendimiento, lo cual de-
muestra un déficit de rasgos de em-
prendimiento en estamuestrade jo-
venes.

En otra investigacion realizada a
200estudiantesuniversitarios mayo-
res de 21 afos de carreras de Inge-
nieria en Santiago se detectd una

Niveles de Rasgos Tipo de Perfil por Nivel de Emprendimiento Proporcion Alumnos | Proporcion Alum-
de Emprendimiento Secundarios nos Universitarios
Sin posibiidades de emprender 0 0
1 Sinninglinrasgo de emprendedor.
2 Muy bajas posibiidades de emprendimiento 0 0
Conmuy bajosrasgos de emprendedor.
8 Poseenalgunas posibiidades deemprender | 10% 0
Con bajos rasgos de emprendedor.
4 Poseenun cierto potencial de emprendimiento. | 44% 41%
Conalgunosrasgos de emprendedor.
5 Poseenunalto potencial de emprendimiento. | 27% 38%
Confaciidad podrian llegar aemprender
Conmuchosrasgos de emprendedor.
6 Poseenyaun Perfil definido de Emprendedor | 19% 21%
Con Experiencias de Emprendimiento.
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baja tasa de Emprendimiento,
donde en esta muestra solo el 17%
ya habia creado o hecho algin ne-
gocioalgunavezenlosultimosafios.

Los aspectos que consideraron
mas importantes para ser exitosos
en el emprendimiento de un nego-
cio fueron el dinero, laexperiencia,
las caracteristicas personales del
emprendedor, el entorno del nego-
cio, los estudios técnicos y universi-
tarios, el apoyo familiay por Gltimo
lasuerte.

Ademas, un 60% de la muestra
manifestd intencionalidad de crear
Su propio negocio, pero un 40%
cree que pueden realmente em-
prender, es decir una parte de ellos
no concretaran sus suefios de em-
prender

Lafaltade buenosresultados que
hanexperimentado lasincubadoras
ennuestro paisnoesunsintomaais-
lado, sino una tendencia. La Con-
sultora Gerens a fines del 2006 ana-
liz6 a 19 incubadoras dependientes
de universidadesy albergadas en su
interior. Su estudio determin6 que
en buena parte de los casos no han
logrado los resultados esperados,
esto es, promover el emprendi-
miento y apoyar la creacion de nue-
vos negocios innovadores, con alto
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potencial de crecimiento.

Las incubadoras en las universi-
dades ayudan a formular los planes
de negocios e incluso otras crean
redes de contacto, pero dejan esca-
par la gran oportunidad de contri-
buir a formar el caracter del em-
prendedor durante losafios de estu-
dio superior.

Las soluciones deberian ser bus-
cadas en paises donde son expertos
en estas materias, como el caso de
Finlandia, cuyo proceso de Incuba-
cion de Negocios de una Incubado-
ra que visite en Noviembre del 2005
presento a continuacion.

En Europa el primer objetivo es
conocerse a si mismos, identificar
perfiles y clasificarlos, preocupan-
dose durante muchos afos en for-
mar el caracter y temple de los futu-
ros emprendedores durante la edu-
cacion secundaria y superior. S6lo
en etapas posteriores se preocupan
de los proyectos de emprendimien-
to, sus planes, financiamiento, eje-
cuciony gestion.

Falta de una Politica de Imagen
pais para marcar presencia en even-
tos de gran trascendencia interna-
cional como Conferencias y Con-
gresos Mundiales, que son instan-
cias para comunicar los logros, a-
prender, y construir una imagen
paisfrentealacomunidad mundial.

Unejemploconcretoeslanopre-
sencia de Chile en la Conferencia
Mundial de Emprendimiento reali-
zadaen Finlandiade Junio del 2006,
que demuestra una falta de interés
de las autoridades chilenas en com-
partir experiencias con los mejores
expertos internacionales de em-
prendimiento.

Més aun, el inico trabajo chileno
previamente seleccionado por laco-
mision internacional para ser uno
de los trabajos de investigacion ex-
puesto en las sesiones del plenario
en la Conferencia Mundial de Em-
prendimiento no se pudo presentar
por falta de financiamiento.
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Mientras en Europa estan masin-
teresados en discutir la formacion
de los emprendedores, en nuestro
pais los temas de emprendimiento
recurrentemente son el acceso a fi-
nanciamientoy lacalidad de los pla-
nes de negocios, lo cual denota una
miopiay una visién corto placista.

Existe unatendenciaerradaen
Chile a Fomentar el Emprendi-
miento en desmedro de Fomentar a
los Emprendedores, enfocandose
en los proyectos no en las personas
ejecutantes.

Siendo que los estratos bajos y
medios tienden a emprender casi
por obligacion, optando mayorita-
riamente al Emprendimiento por
Necesidad, el apoyo circunstancial
de algunos programas de fomento
al emprendimiento no seria sufi-
ciente para emprender con éxito
debido a una deficiente planifica-
cion y organizacion, una ejecucion
bajo presion, y principalmente por
que los ejecutores vienen mal pre-
parados como emprendedores, con
deficiencias en los rasgos de em-
prendimiento.

Por otra parte, en general solo
ciertos estratos pueden optar al Em-
prendimiento por Oportunidad,
que pueden acceder a mayores re-
cursos, redes de influencia, mejor e-
ducacioén, formaciony experiencias
previas de emprendimientos. Sin
embargo, hemos identificado que
una parte de ellos no logra concre-
tar sus planes de emprendimiento.

Finalmente, basados en la dis-
cusion de las fuerzas positivas y ne-
gativas hacia el emprendimiento
mas los diferentes argumentos ex-
puestos anteriormente se concluye
gue es muy pretencioso sefialar que
“Chile es un Pais de Emprendedo-
res”, ya que el emprendimiento es
aun bajo, especialmente el empren-
dimiento mas importante, por O-
portunidad. Ademas, no existe una
culturaalemprendimiento nilafor-
macion sistematicaanivel educacio-
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nal de los rasgos que un emprende-
dor requiere para tener éxito.

Muchos joévenes manifiestan
gue no se sienten con la confianza
suficiente para emprender su pro-
pionegocio, einclusomuchosdelos
gue desean emprender abortan su
suefio y terminan trabajando como
empleados.

Un pais como el nuestro con
bajos niveles de innovacion, de cali-
dad en la educacion primariay se-
cundaria, y de rasgos de Emprendi-
miento deberia enfocarse a fomen-
tar la Formacion de Emprendedo-
res.

Recomiendo a las autoridades
del Gobierno de Chile liderar un
Compromiso Real para Crear Em-
prendedores Exitosos en el largo
plazo en vez de insistir en fomentar
el nimero de proyectos de empren-
dimiento con resultados inciertos.

Formular un Plan Nacional de
Emprendimiento con programas
de cortoylargo plazo dentro de una
estrategia pais que a través de un es-
fuerzo interministerial especial-
mente del Ministerio de Economiay
de Educacion se trabaje en conjun-
to con las Instituciones de Educa-
cion Primaria, Secundaria, Institu-
ciones de Educacion Superior, Em-
presas y Centros de Innovacion y
Emprendimiento. Uno de los gran-
des desafios multisectorial es propo-
ner un “Modelo Nacional de Em-
prendimiento” ajustado a nuestra
realidad nacional con el fin de ace-
lerarel crecimientoeconémicoy no
dejar pasar la gran oportunidad his-
torica de posicionar a Chile como
un pais destacado a nivel mundial y
no sélo regional.

Se agradecen los comentarios y
contribuciones al tema de
Emprendimiento, contactarse con
el autor al e-mail:
jorgejarpav@yahoo.es



