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EXTRACTO

El wabajo analiza cémo la influencia de loa sindicaios ejerce sobre los con-
tratos de salarios y puede hacer que el mercado laboral pierda su capacidad
de recuperacion. La perdida de esta capacidad clastica se descrnhe de dos
maneras, conceptualmente diferentes: i) Una tendencia a que los cambios
en ¢l desempleo —originados en shocks cxogenos de la demanda por trabajo—
pemistan en <l liempo; ii) una tendencia a que dichos shocks generen una
espiral salario-desempleo en ¢l largo plazo.

De esta manera, ¢l anilisis puede ayudar a explicar porqu< las tasas de des-
empleo, en Furopa y YFstados Unidog, han tenido una tendencia al alza
durante la Gltima década y media, y porqueé el crecimiento del empleo ha sido
miucho mayor en los Estadus Unidas que en la mayoria de las economias
curopeas, después de las Gltimas recesiones.,

ABSTRACT

The paper analyzes how the influence of labor unions over wage contracts
may make the labor market less ‘resilient”. Loss of resilience is depicted in
two conceptually independent ways: i) a tendency for changes in unemploy-
ment cauwsed by exogenous labor demand shock to persist; i) a long-run
tendency of such shocks to gencrate a bounded wage-unemployment ratchet,
In this manner, the analysis may help explain why unemployment rates in
Europe and the United Stales have had an upward trend over the past one
and a half decades and why the expansion of employment has been much
greater in the U.5. the in most European cconomies after the recent deep
recessions.
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1. INTRODUCCION

La idca implicita en cste trabajo es bastante simple. Considéresc un
mercado laboral ¢n el que se incluyen sindicatos —cspecificos a cada flirma—
que enirentan shocks transiturios de la demanda por trabajo (transitorios en
el sentido de que la distribucion de dichos shocks tiene media constante y
varianza finita). Despues de un shock adverso, las firmas dismninuycen el ta-
mano de sus fuerzas de trabajo (mediante despidus o no recmplazos de lus
trabajadores que se rctiran) y ¢l desempleo aumenta. Los emplcados, que
aln mantienen sus cargos, s¢ encucntran ahora en una mejor posicion que
antcs: ya que son menos numcrosos enfrentan la misma distribucion de
shocks aleatorios, pero sus posibilidades de mantencr sus ocupaciones han
aumentado, Ahora, actuando por intermedio de sus sindicatos, estos traba-
jadorcs responden a su mayor scguridad de permancncia laboral, mediante la
elevacion dc sus salarios. Sin embargo, los Lrabajadores que se hallan desem-
pleados no pucden proponer salarios mas bajos, a causa de los costos de ro-
tacion laboral involucrados. A los nuevos salarios mas altos, las firmas em-
plearan menos trabajadores (para cualquicr nuevo shock de demanda dada)
que los quc hubicran empleado, cn circunsiancias nonnales. e esta manera,
los sindicatos ayudan a perpetuar ¢l aumento inicial del desempleo. Explo-
raremos cémo, csta persistencia del desempleo se relaciona con e grado
dc poder del sindicato, y también como los sindicatos pucden causar espira-

les salario-cmplco.

*Estudios de Econamya, publicacion det Departamento de bconoinia de Ja FFacultad de Ciencias Feo-
nomicas y Administrativag de la Univernidad de Chile, vol. 14, n*2, diciembre de 1987.



Diveros estudios recientes' han entregado varios marcos de andisis en
los que los sindicatos (o, simplemente trabajadores con poder de mercado)
pucden scr responsables por la persistencia del desemplen. Pero, a dilerencia
del presente trabyjo, csos estudios no mucstran como la persistencia del des-
empleo sc relaciona con el grado de poder sindical: ni tampoco exploran la
forma en que la actividad del sindicalo pucde originar una espiral salario-
descompleo.

Nuestro modelo de comportamiento sindical es un retono del *analisis
imsiders-outsider’, (para una inspeecion véase Lindbeck y Snower 1986), el
quc suponc que los costos de rotacion laboral le otorgan condicionces de tra-
bajo mas favorables a un grupo de empleados privilegiados (los trabajadorces
“dentro’ de la firma), que a otros empleados no privilegiados: los trabajado-
res desempleados (los trabajadores ““fucra® de la lirma). Los trabajadores
dentro de la lirma ejercen su poder de mercado en su propio beneficio, du-
rante ¢l proceso de determinacion de salarios.

Aplicando este enfoque a la actividad sindical, distinguimos entre dos
tipos dc trabajadores “‘dentro® de la firma: los que cstdn afiliados al sindi-
calo y los quc no lo estan. Los primeros ticnen alguna influencia sobre Ja
determinacion de los safarios, los otros no, Nucstro maodelo tiene dos carac-
teristicas distintivas relevantcs:

i)  Las [irmas incurrcn en algunos costos dc rolacion laboral siempre que
despiden o unos trabajadores y contratan a otros en su reemplazo y

i1} Los miembros del sindicato ejercen poder dec mercado (generado por
los costos de rotacion ya mencionados) en la delcrininacion de los sala-
rios, sin que tomen cn consideracion a olros irabajadores.

2. SALARIOS, EMPLEO Y DESEMPLEQ

Para simplificar, sc considera solo a una firina en la quc hay un ini-
co sindicato.  Sea el trabajo una actividad discrcla, cn que cada cemplea-

I Gottfries ¥ Horn (1986) y Blanchard y Summuers {1986a) consideran 1a perssstencia del desemplco en
el contexto de un sindicats cuyns micmbros ticnen prospectos de emples inciertas, mientras que
Lindbeck ¥ Snower (198%) tratan con una persistencia eriginada por los costos de rotacion lbboral,
que surgen de 1a discruninacion de los trabajadwmes gue a¢ encucntran *‘fuera” de |a firma, por Jos que
estin “dentto’” de ella, pornedio de acnvidaded de faltz de cooperacion y hostigamienta (irabaje-
dores "*denttg™ de 13 firma pueden o no estar afiliados al sindicale). Hom (198 3) muestra como una
expensién del sector piblico conduce a uo menor empleo y mayores salarios en el seclor privado. pe-
ro wna conlraceion fiscel dega incapacitado al sector privado, para absorher a los {rabajad ores despe-
didos ¢n ¢l sector pablico. Finalmenie, Drazen (J9B5) considera como ta persisicnela dd descanpleo
puede originarse en la destruccion de capital humano que ocurre dursnie uny reccsion.
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do provee una unidad de trabajo, La luncidon de produccion de la lirma es
Q=-c¢-fL), >0, " < 0, donde Q es el producto, L ¢s €l nimero de em-
pleados (afiliados y no aliliados al sindicato) y € es una variable aleatoria que
tiene una distribucién invariante en el tiempo (G(€)) con media cero y varian-
za [inita.

Suponemos que, durante cada periodo, las decisioncs Jaborales del mer-
cado sc toman cn dos ctapas. Primero, el salario (W} se determina antes de
conocer ¢l verdadero valor de € {aunque con plena informacibn sobre Ge}).
Segundo, la decision de emplear se toma después de observar €. Denomina-
mos “‘incumbente’’ a un trabajador cuando se trata de un empleado de la fir-
ma que estd afiliado al sindicato, en el perfodo corriente, antes que se conoz-
ca €. Sc supone que el salario es el fruto de un proceso de negociacion tipo
Nash entre la firma y el sindicato, que esta [ormado por los trabajadores in-
cumbcentes. Se supone que la decision de emplear, la toma la lirma de mane-
ra unilateral.

Considérese primero, la segunda etapa del proceso de toma de decisio-
nes laborales. Dados los valorcs de W y ¢, la lirma determina la cantidad de
trabajadores a emplear de manera de maximizar sus utilidades:

U=¢- (L) — WL,
lo que entrega la ecuacion de la demanda por trabajo
L=2 (W), <0 (1)

Volvamos ahora a la primera etapa del proceso decisorio. Supongamos
que los trabajadores incumbentes son neutrales al riesgo, y que cada uno tie-
ne la misma probabilidad de que la lirma lo mantenga en su puesto. Mas
ain, supdngase que el sindicato es dirigido mediante voto mayoritario, y
que la mayoria de los afiliados al sindicato estan empleados. Asi, en la pri-
mera ctapa del proceso decisorio, el objetivo del sindicato es maximizar la
utilidad esperada de los trabajadores incumbentes.

Para simplificar, se teoriza que si el trabajador se encuentra empleado
en el perodo corriente, tiene una utilidad de U{W), con U'> 0, U’ <0,
pero si lo despiden, entonces, su utilidad es ccro. Sea o la probabiliad espe-

NS Lese que una funcion de ulitided concavs no contradice nuestro supueito de neutralidad al riesgo,
ya que W no es una vaniable akeatoris of nuestio modelo,
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rada de un incumhente de mantenerse ¢n su puesto de trabajo. Entonces, el
objetivo del sindicato es ¢ - U{W) y su punto dec intimidacion es cero.

Sea, LI ¢ niimero de trabajadores incumbentes de la firma en el perio-
do corriente, y sea £(Wje) = Ll Entonces, ¢ pucde definirse eomo:

o =f IL/LY) Gle)de + 5 Gle)de (2a)

—_ e

Aqui hemos asumido implicitamente que ¢l sirdicato cs capaz de con-
feritle una ventaja, cn ia mantencidn de sus puestos de trabajo, z sus afilia-
dos sobre los trabajadores no afiliados a €1, de tal manera que cuando la fir-
ma despide a incumbentes, los trabajadures quc nu pertenecen al sindicato
son los primeres en scr despedidos.? Por consiguiente,

o =0 (LI, W), (2b)
(=)

para cualquier densidad G(€), que sea estrictamente positiva cntre un valor
maximo y minimo de €.* (En otras palabras, mientras mas numerosns sean
y mayor ¢l salario percibido por los incumbentes, menor sera 1a posiblidad
que tienen de mantener sus pucstos de trabajo).

El objetivo de la firma, en el proceso de negociacion salarial, es maximi-
zar sus ganancias. Sise llega a un acuerdo con el sindicato, en ¢l que se acep-
ta ¢l salario W y no se despide a ningin trabajador incumbente para reem-
plazarle por uno foranco,la ganancia esperada de la firma cs:

+oo
(W)= [ (ef[QW/e) -w- R (W/€)}G () de (3)

en que se supone °, 1" < 0.

Sea T ¢l costo de rotacion de fa firma (es decir, ¢l custo de despedir a
un cmpicado incumbente y contratar ¢n su lugar, a un trabajador de fuera
de la ecmpresa) que se supone constante. (Para una derivacion microecono-

- 3En e extreme ppuesto, & sindicate no ¢f capar de hacetlo y asi, lag probabilidades dc mantencr <l
puesio de trabajo son lay mismas pera todos log irabajadores, es1€n o no afiliados 8l sindicalo. b
edte caso, L7 debe reemplazanme por “L_,"" (la fuerza e Inbejo total de) alimo peviodo) en la
scuadon (2a). Esta enmiemds no afecta nuestran conchisiones cuslitativas en lo que respecta al
efecio perdrtencia del desempleo, pero sf implica que no hay un meanimo de etpiral wiaria-
desempleo,

No se excluye la posibllidad quc estos valorss minimos y miximos de F pusden ser '~ a v + o'’ 1e8-
pectivamente.
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mica de T, véase Lindbeck y Snower (1984a y b, 1985).5 Sea R el salario
de reserva {aquél para ¢l que un trabajador c¢std indiferente entre empleo y
desemplco.®  Fntonces, 2 modo de simplificacion, especificamos la ganancia
asgciada con el punto de intimidacion de la finna como:

r=x(R+T)

(1. funcion 7 (R+ T) puede interpretarse como la ganancia que obtiene
la firma, al reemplazar a todos sus empleados incumbentes por trabajadores
de fuera de la finna).

Sca, B = 7 (W) — & (R+ T}, el objctivo de fa {irma ¢n la negociacion sa-
larial y sca C = ¢ - U(W), ¢l objetivo del sindicato.

Entonces, ¢l salario negociado, puede cxpresarse como una solucion
al siguiente problema gencralizado de negociacion tipo Nash:

MAX 2 = B4.cl-2 (4a)
{wW}

saWa2R
r(Wy=7(R+T)

7 (W) 2 0, cn que R y T gson dados en forma exdgena para ambas
partes de la negociacion y en que la constante a (0 < a < 1} (de Ja [orma ex6-
gena) es una medida del poder de negociacton de la firma relativo al del sin-
dicato. Notese que cl costo de rotacion involucra una amenaza para la finna,
sin el cual ¢l sindicato careceria de todo poder de negociacion. La primera
restriccién del problema (4a) asegura que los afiliados al sindicato prefieren
estar empleados en vez de desempleados; la segunda y tercera restricciones
aseguran que la firma carezca de incentivos, para reemnplazar a los trabaja-
dores dentro de la empresa por trabajadores fuera de clla, o para finalizar sus
operaciones, respectivamente. Por (3), es evidente que la segunda restriccion
implica que:

*En general, log costos, para la fwima, do alterar su fucrza de 1rabajo pueden dividirse en dos catego-
rias: i) el como de reemplazo de los empleados actuales porotros fordneos y i) el cosio de expan-
dir o contratar la fuerza laboral. Pot empleado, normalmente ke primeros {pueden inchuir costos de
litigion. pagos por ruptura de relaciones, y una caida en la moral de los que permanecen en ls lirma)
costos son mucho mayoares que los scgundos (los coslos de despedit tenporalmente y luego recontra-
wur). Nuestro anilisis enfatiza los cosios del primer tipo (se lrata de una amenaza que Usa c} sindivato
en la negociacin salasial) e ignora los dltimos.

‘Sl.lponemos que todos los trabajadores tienen la misma funcidn de utilidad y por consigniente idén-
tico saterio de reserva.
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W<R+T (4b)

La condicion de primer orden para la existencia de una solucion inte-
ror es:

A=Cy + 8 (C/B)By =0 (4c)
en que, & = af(1-a).

A partir de esta condicion, conjuntamente con algunas restricciones so-
bre la densidad G y la funcion de pmducci(m l (véase el apendice), podemos
demostra.r que el salario depende del nimero de trabajadores incumbentes
(l. Yy de (R + '), en la siguiente forma:

w=pwLrR+ 1) (5a)
(-) ({+}

para valores de W comprendidos entre:

R<W<min[R+ T,7°! (0)] = wmax {5b)
con w~ ! (0} dado por (3)

Mientras mayor sca el nimero de incumbentes menor serd la probabi-
lidad de retencion dentro de la firma, y, por lo tanto, mas bajo sera el sala-
rio que se determine. Andlogamente, a'mayor (R + T) menor sera la ga-
nancia de [a firma al cumplir sus amenazas, y por consiguiente ¢l salario de-
terminado serd mayor.

Habiendo analizado el proceso de determinacion de salarios, nos e¢n-
[ocaremos ahora hacia los determinantes de la actual fuerza de trabajo
de incumbentes de la firma, 1L Sea r la tasa de retiro {una constante po-
sitiva), de manera quc se Tetiran r- L incumbentes del dGltimo periodo.
Sea h [(1--r) (L_, — L .} 1a “'funcion «l:le cntrada-salida”, que describe cuan-
tos trabajadores cmplcados por la firma, no aliliados al sindicato y adn no re-
tirados, pasan a ser miembros del sindicalo, o cuantos ernplcados que fucron
despcdldos dejan de estar afiliados al q1nd1(.atu ((l-r) - ([ — L_,) para
L, > ya-n-@l, —L)paral! >1L )

Fntonces, la actual [uwerza de trabajo de incumbentes de la firma es:
L=pg_vyrtl vnpo oo, !

(o) Lm0y ) (6)
La funcion de entrada-salida tiene las siguientes propiedadces:
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h=o0 sit=1! (6a)

- . I
h=1 s I'—l <I‘—l (ﬁb]

(es decir, cuando se despide a los incumbentes, éstos pierden su capacidad
de influir en la determinacion de los salarios, ya que tal como se habia hecho
notar, ¢l comportamiento del sindicato viene dado por un voto mayoritario,
en quec dicha mayoria esta constituida por los miembros del sindicate em-
pleados en la firma), y

; i
O0<hs1 SIL"1>L—I (GC)

(o0 sca, una fraccion de los trabajadores no retirados, y que no pertenecen al
sindicato, se afilian a aquél)’

En sintesis, nuestro modelo del mercado laboral consiste en la funcion
de demanda por trahajo (descrita en la fig 1a), las condiciones de detcrmina-
cion de salarios, {5a) y (5b} {deseritas en la fig. 1¢), y la funcion de entrada-
salida (descrita cn la fig. 1d), que cspecifica Ia fu¢rza de trabajo de incum-
bentes de la firma, Para caracterizar ¢l cquilihrio del mercado de una mane-
ra simple, haccmos los siguicntes supucestos. Primero, suponemos que el mer-
cado laboral contiene a un nitmero [ijo de firmas idénticas, de micmbros del
sindicato, de empleados no afiliados y de trabajadores fuera de las firmas.
Entonccs, la actividad salario-empleo al interior de una firma particular pue-
de verse como un microcusmos representalivo de todo el mercado de traba.
jo. Segundo, suponcmaos que los parametrns de nuestro modelo son tales
que, para cualquier valor dado de €, existe un equilibrio Gnico (W, L, L"), cs-
table y estacionarig, dondc:

Ll=1l enta figura. Finalmente suponemos que cada valor electivo
dc € se manititne durante un periodo de tiempo sulicicntemente largo, de
manera de llegar al equilibrio. Este equilibrio se muestra por los puntos E;
en Jas figuras 1.

TCudntos de tales trubajadares se unan al sindicalo en el mundo real, depende de la legislacion, normas

sociales, costos de transsccion e inercia del comportamiento de los trabajadores no afiliados, todo In
cual se encuentra mas abla del campo de influencia del gsindicato (¥ también del alvance de este es-
tudio).
Hay que hacer notar dos casoy extremos  Por una parte, estg la “entrada libre™, en el que cada traba-
jadot empleado e] rltima perfodo y que no perlencee al tindicato, si logra mantener su puesio de
tsbajo en el perindg aclual, pasa sutomdticamente a ser miembro del sindicato. En este caw h= |
para todo (L., - l!, ), de tal forma yue L'= (I-n)L_,. Por otr parte, estd Ia situacién de “sin
entrada™”, en la que los no afliadoy empleados pot la li,rma no tienen ninguna op(‘:tunidad de 'incor-
porarse al sindicato. Ln este caso h= Qpara{L -~ L’ n) = 0.detal formaque L= (} - L e
este intervalo. -
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FIGURA L
EQUILIBRIO DEL MERCADD LABORAL Y EL EFECTO DE
| PERSISTENCIA DEL DESEMPLEO

{a) (b}
]« L 45G

(¢) {d)

3. LA INFLUENCIA DEL FODER SINDICAL SOBRE LA CAPACIDAD DE
RECUPERACION ECONOMICA

Ahora mostramos como, al egjercer ¢l poder sindical durante la negaocia-
cion de salarios pucde llevar a que ¢l mercado laboral s¢ torne menos elastice
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cuando suceden oscifaciones ciclicas del empleo. Esta perdida de clasticidad
la especilicamns cn términos de:

a) un “‘cfeclo de persistencia del desempleo’™, por lo cual el sindicato in-
fluyc sobre cl salario de tal manera que, caalquier variacion alcatoria cn
la demanda corriente por trabajo tiende a crcar un cambio persis-
tente cn el cmpleo {una variacion alcatoria adversa quicre decir que
cl emplco serd menor que lo que hubicra sido de otro maodo, ceters
partbus), y

b) un “‘clecto espiral salara-desemplen™, con lo cual variactones aleatorias
cn la demanda por trabajo a través del tiempo llevan a una tendencia
creciente en las tasas salariales y de desempleo (ya que las variacioncs
favorables conducen a mayores cambios de salarios, por unidad de em-
pleo, que lus variacioncs desfavorablcs),

Considérese primero al clecto persistencia del desempleo.  Supon-
gase quc dado cl uivcl de €, cl salaric de cquilibric inicial (W) se encuentra
comprendido estrictamente cntre los limites superiores e inferiores dados
en la condicion (5b).  Ahora, vonsidercse lo quc sucede cuando hay un
shock transitorio adverso cn la demanda por trabajo —generado por una
taida cn €— despucs de quc el salurio cormiente W ba sido negociado. En
otras palabras, la curva de demanda por trabajo de la lig. la. se desplaza
hacia ahajo, de modo que al saluno corricnte (W), cl empleo corriente
(L) es mener (como se muestra en el punto Ej en la fig. 1a). Suponiendo
que h > 0 (dc mancra que el tramo de la derccha de la funcion entrada-salida
de la fig. lc, tenga pendicnte positiva), 1a fuerza dc trabajo de incumbentes
corriente (Lf) cae (tal como sc mucsira cn ¢l punto Eg en la fig. 1c). Ya
que una caida de la [uerza laboral d¢ incumbentes (bajo la misma distri-
bucién de shocks de empleo, €, como antes) cleva la probabilidad de retener
su puesto dc trabajo para cada incumbente, entonces el sindicato negocia
un sajario mayor. Asi, cl salario s¢ cleva por sobre W, como se muestra
en el punto Fq de la fig. 1d (donde el nucvo salario cs menor que WMax),
La clevacion dcl salario desincentiva a la firma para empilcar los trabaja-
dores que hubicra contratado normalmente. Por lo tanto, para cualguicr

E+ } dado, <l emplco scrd menor qur 1o que bubicra sido en condicioncs
normalcs.

Dado quc en toda la cconomia hay n trabajadores y m lirmas, y qne cl
salario negociado (W) ¢s mayor que cl salario de reservas (R), ol nivel de des-
emplco involuntario es (n—ml.). Entonccs, la argumentacion anterior impli-
ca que una vez que ocurre una caida del empico, la actividad sindical dc de-
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terminacion dc salarios tiende a que dicha disminucitn persiste, siempre que
h>0yW<wmaxy1e

Notese que una vez que el salario Ilega al W3 (dado por (5Db)), cl
efecto de persistencia del desempleo desaparcce, en ¢l sentido de que ningan
otro shock adverso del emplco {leva a un aumento salariul. (La razén, por
supuesto es que, si ¢l sindicato permite que el salario supere este nivel maxi-
mo, la firma respondcria reemplazando a Jos trabajadores dentro de la finna
por trabajadores de fuera de clla, o bien terminando sus eperaciones). En
otras palabras, cl efecto de persistencia del desempleo esta acotado por
arriba.' !

Ahora consideramos la influencia de! poder de negociacién del sindica-
Lo, sobre la magnitud de cste electo de persistencia del deseimpleo. En nucs-
tro analisis un aumento de cste podcer sc reflcja cn: 1) una carda en a (y por
lo tanto cn 8) en la ccuacitn (4¢) (que refleja una carda en la fuerza negocia-
dora de la firma en relacion a la del sindicato) y/o ii}) un aumento en los
costos de rotaciéon laboral T de la firma.'?  Sc puede demostrar que cada
uno de estos fenomenos no sélo eleva el salario (W), sinu que ademas lo tor-

1

na mas scnsible ante cambios cn la luerza de trabajo incumbente (1.%) (cs de-
cir, cada uno cleva el valor absoluto de [BW,FBLI) cn la ecuaciéon (3)), y por
consiguiente se aumenta el electo de persistencia del desempleo. Esta afir-
macion se demuestra formaimente en cl apéndice. En {orma intuitiva, cuan-
do 8 cae o cuando T crece, en la solucion del proceso de negociacion (4c)una
disminucién dada en L! provoca un aumentio mavor en W, va que la pérdida

?Por supuesto que Iz existencia de poder de mercado al interior de ésle, no es1a inica explicacion po-
sible para tal efecto. Otras alternativas incluyen la depreciavion del capilal {isico ¥ humane durnte
pericdas prolongados de desempleo, cambios en las preferencias de los Lrabajadores, ¥ el comporta-
mienio de hasqueda en tales periodos (en especial, un awnento de las preflerencios por el ocio con
respecto al trabaja ¥ una pérdida de 1a confianza en si mismo durante el proceso de busquedn de
Qrupaciones.

MNotese que este resultado es superficialmente similar al de Blanchard y Sumniers (1986} en este comr
teato, Sin embarga, “'su" persistencio del desempleo se basa en una relacion entre salarios y deman-
da laboral fundamcntalmente diferentes: en nuestro modelo, Jos sindicatns pueden ser responsables
pot salatios reales “excesivos” y empleo “‘deficiente™ a rausa de procesos productivos que se carac-
terizan por rendimientos decrecientes al factar trahsjo; en su modelo (Blenchard ¥ Summers), los
sindicatos pueden originar salarios normales ex cosivos, lo que iinplica precios del producto excesivos
y por consiguierte eondueen a una deficien{e demanda por producto y luego a una deficiente de-
manda derivagda por trabajo.

“Mﬁs atin, obsérvese quesih < 1 coando L > L_I: . ¥ & los cambios adversos en r) empleo conducen
a una eontraccion de la fuerze laboralt miélnras que ks oscilacianes favorables conducen a contrata-
ciones netag, entonces, el efecto de persistencia del descmipleo tiende a ser mas déhil durante un pe-
tiodo de auge gue durante uno contractive. Blkncdhard ¥ Summers (1986a) encuentran conlirma-
cién empirica de este fendmeno,

IzHag‘r yjue hacer notar que el grado de poder sindical, tal como se ha definido en este trabajo, no s re-
laciona necesmariamente con el gradn de contralizacian en e proveso de negoeiacion.
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que sufre la firma como consecuencia del aumento en el salario, tiene una
ponderacion relativamente menor (en relacion a la utilidad asociada del sin-
dicato) en la funcion objetivo tipe Nash. Esto implica que la curva W—L! de
la fig 1c se vuelve mas horizontal. Asi, cuando hay un shock adverso de em-
pleo, tanto el aumento que resulta en el salario como la disminucion asociada
del empleo son mayores que lo que hubieran sido en otras condiciones. En
esta forma, una clevacion del poder del sindicalo fortalece al efecto de persis-
tencia del desempleo.'?

Las figuras 1 también muestran c6mo la influencia del sindicato sobre
la negociacion salarial puede generar un mecanismo de eflecto ‘“‘espiral
salario-desempleo™.  Para que este efeclo opere se requiere que no exista
“libre entrada’ (o sea h < 1}, y que las variaciones alcatorias de la demanda
por trabajo sean “grandes” en comparacion a la fuerza Iaboral incumbente
(es decir, variaciones adversas originan L._ | < LI_ ;» Y cambios favorables
causan L., > Ll_l).

Para que esto se aprecie, hay gque observar que cuando h <C 1, el lado
izquierdo del locus de la funcion entrada-salida en la figura 1d es mas vertical
(45°) que el lado derecho. En otras palabras, los trabajadorcs dentro de la
firma que son despedidos, renuncian a influir sobre la determinaciéon del
salario (ya que se ha supucsto quc el sindicato sélo representa los intereses de
los trabajadores empleados); pero los trabajadores que ingresan, al ser contra-
tados no adquieren influencia sobre la determinacion del salario (como
h < 1, alpunos trabajadores de los que han ingresado, no se afilian al sindica-
to de inmediato. Consecuentemente, las variaciones aleatorias en la deman-
da laboral llevan a una tendencia decreciente de la fuerza de trabajo incum-
bente, y por lo tanto, a una tendencia al alza en las tasas de sulario y desem-
plec. A mayor podcer sindical (menor & o mayor T) y menor h, ceterss
paribus, mayor sera el efecto de la espiral salario-desempleo. El mecanismo
de la espiral esta acotado superiormente por W < WMaX, Una vez que el sa-
lario llega a este maximo, los cambios adversos solo rcducen el empleo, mien-
tras que ¢l salario permanece rigido.

4. CONCLUSIONES

Nuestro anilisis indica que, i) el poder del sindicato sobre los salanos
puede, en alguna medida, obstaculizar ¢l proceso de recuperacion de una eco-

131741 como 3¢ damuestra en el Apéndice, £3Los no son los Unicos canates mediante los cuales una caida
de 5 o un alza de T, pueden influir sobre la relucion entre Wy L. Baste decir que los otros canales
conducen en la misma direccion,
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nomia que esta saliendo de una recesion, y ii) mientras mayor sea el poder
sindical (tal como se refleja en su fortaleza para negociar y en la magnitud de
los costos de rotacion laboral) mayores seran las dificultades en que pueden
verse involucrados los proyectos de recuperacion de la economia. A lz luz
de este analisis, la mayor extension e influencia sindical que hay er Europa
respecto de EE.UU., puede ayudar a explicar las vastas diferencias existen-
tes en las trayectorias de salario en estas dos partes del mundo, y también
puede explicar ¢l fracaso relativo de Europa para disminuir su desempleo des-
pués de la recesion de comienzo de los ochenta.! *'!'% Asi, nuestro analisis
puede servir para explicar el porqué de la tendencia creciente de las tasas
de desempleo, en EE.UU. y Europa, durante la dltima década y media,
También entrega una base microeconomica al concepto que el desempleo
europeo se relaciona mas con ‘‘salarios excesivos’’ que ¢l desempleo ame-
ricano.

14y ede decirse lo mismo pare sectores dentra de estas economias, Por ejemplo, los sindicatos juegan
un papel relativamente importanie en la determinacion de los mlarios de la indusiria dd acero y de
automéviles en EEUU.: y ea en estar mdustrias donde se ha visto tsas de desemploo relativamento
bajas.

15vale 1a pona hacer notar que el efecto de persistencia del desempleo también opera a 18 inversa: I
determinacién de salarios por patte del sindicato liende a perpetuar las varlaciones aleatorias fave-
rablos en a empleo, y mientras mas podernso sea el sindicato, més pronuncisdo serd este cfecto.
Entoncos, pusde sostenerse que, como generalmente un aumento del podex sindical tievn 4 mlarios
mayotes ¥ menor empleo (tanto en términos de estitics comparativa como via ¢l efecto acotedo del
mecanismo de espiral), la determinacion de mlarios pot parte det sindicato es mds perjudicial duran-
t¢ una recesidn que ek un petiodo de auge, n cause del efeclo de persistencia del desempleo.
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Apéndice
El efecto de la fuerza de trabajo incumbente sobre el salario: reescri-
biendo la ecuacion (4c).
A=[o U +ag-2-Ul+8- (0 U/B} n"(W)=0.
Para que s¢ satisfaga la condicion de optimo de segundo orden, necesi-
tamos suponer que, [{ggg * 2'fog) — (2'/2)] mayor que algin valor critico
negativo, Sin embargo, para simplificar el algebra que sigue, se supone que:

g :O‘Ufg<0’ y oo =0

Estas condiciones pueden denvarse de la imposicion de restricciones
adecuadas sobre [a densidad G y Ja funcién de produccion f.

aw/aLl = —AL/A
@QW/RLY)| o L/Aw
en que:
Ay = (2A/2W)
= —Ule U +a,,-¢ U+ & ~n' (W) U/B
+ o U+ 0,02 U+ (670/B} [ (W) Ul — (" (W) U/B) U =" (W}
¢l cual ticne quc ser negativo para gque se cumpla la condicion de segundo or-
den. Para ascgurar eslo cs quc se supone 0gg << 0 y, para mayor simplicidad,
se ha supuesta que: ogp, =0
AL =(aA/aLYy =0y - [U + (8- U - ' (W)/B)] <0
luego
aw/aLl <0.

El efecto de (R + T) sobre ¢l salario:
[oW/a(R + T)]| A=0_ —ARy /AW
en que:
Ags 1 =[2A/ (R+ T)} =~6- (0 Y/BZ) =’ (W) [9B/3 (R +T)] > 0.
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Asi,
[owW/a (R+T)| , _ >0.

Fl efecto de 8 sobre el salario:

[aw/es)  _ =0 U-x (W))/B - Ay <O0.

(]
El efecto de T en la sensibilidad de W a Lk
Notesc que:
(Ay/Ap) =— 2+ (§/AL)=D.
con
fm 0 U" 4o, 2 U+ (8°0/8) 1w (W) U —(x'(W)" vre)—-u-*" W)

Luego

ya que
Apg=oL w (W) U/B>0,
5= (0 (W) - o/B2)- [U'- B —1’ (W) U} + (0 - U- " (W)/B) <0
y asi
{8-AL—Aw,§=§5-[oL'U'~o"-E'-U]
~Apg-lo U+ 0g ¥ UY>0
Luego:

3 [(@w/aLly] nogll8>0.
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