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CAPITULO 1

PRESENTACION



INTRODUCCION

El Nodo de Innovacién y Emprendimiento de la Universidad de Chile (NIEUCH) nace
como consecuencia de un proceso de busqueda personal a lo largo de la carrera. La
Innovacion, el Emprendimientoy la influencia de las TICs en los Espacios de Trabajo
han definido los Ultimos ejercicios académicos que he realizado, transformando
esta instancia en una oportunidad de sintetizar las experiencias tanto académicas
como personales.

Actualmente la Innovacién y emprendimiento son items necesarios a la hora de
hablar de desarrollo pais, institucional o de surgimiento como profesional. Esto me
llevo a cuestionar el real estado de la Universidad de Chile como ente promotor
de estas iniciativas, no en animos de criticar, si no de evidenciar mi experiencia
personal a lo largo de estos anos.

A partir de lo anterior se realizd una investigacion que evidencio el hecho de que la
Universidad de Chile se encuentra al debe y rezagada respecto a otras instituciones
académicas en cuanto a su compromiso con las I+E, reflejado en las iniciativas
e inversiones inyectadas en ellos. A partir de esto, nace la oportunidad desde la
arquitectura -en el marco de un ejercicio académico final- de generar un cambio
institucional a partir de la disciplina.

La presente memoria evidencia el proceso de busqueda formaly tedrica que permiten
al proyecto generar conciencia y respuesta a una problematica institucional, de
importancia pais, y donde cabe hacer la pregunta ;Qué puede aportar la arquitectura
en esto?

A partir de esta vitrina se marca posicién respecto al rol fundamental que la
Arquitectura cumple en la interaccién y generacién de redes y relaciones fisicas en
pro de la innovacion y desarrollo. Como a partir de un Edifico es posible potenciar
el motor del conocimiento, mas alla de lo que las redes virtuales parezcan obviarlo.
De esta forma, el proyecto se plantea como el intento de plasmar mis convicciones
personales respecto al tema con los deseos de retribucion para con la institucion

que me acogid y formo.
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MOTIVACIONES

A lo largo de la carrera, he buscado constantemente responder
preguntas relacionadas al quehacer de la arquitectura y mi responsabilidad
como futuro profesional del area. Es de esta forma que mi proyecto de titulo
se vio influenciado por 4 hitos académicos y personales que en conjunto
determinaron mi tema de proyecto.

1-LICENCIATURA
Centro de Innovacion y Desarrollo
El Almendral Valparaiso

Proyecto que pretendia reactivar el barrio El Almendral en Valparaiso
utilizando el conocimiento como motor sustentable de crecimiento, donde
la innovacion y desarrollo se transformaban en los ejes de la reactivacion

econdmicay social. .

s <

JEEREERHE

2-SEMINARIO
Habitar Cyborg

Seminario de Investigacién que estudio la manera en que las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (TIC) cambiaron la manera de habitary
percibirelespacio, modificando la manera de hacer arquitectura incluyendo
las innovaciones tecnoldgicas del siglo XXI.
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3-PRACTICA PROFESIONAL
Casa Cien

Practica profesional que se enfocd en el entender el funcionamiento del
negocio de la arquitectura, intentando comprender los mecanismos para
gestionar el emprendimiento de una pequena oficina.

CRISTIAN MELLA

INFORME OE PRACTICA PROFESIONAL
JUAN IGNACIO BELTRAN

4-EMPRENDIMIENTO PERSONAL
Tetera Rendering

Emprendimiento personal enfocado en la visualizacién de proyectos de
arquitectura. En sus inicios gestionado de manera independiente, para luego
contar con la guia del CFG de emprendimiento impartido por la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo.




A partir de estas 4 experiencias se extraen 3 conceptos que en conjunto
conforman el eje tematico del proyecto: Innovacion, Emprendimiento y los
Espacios Trabajo. Presentandose esto como la oportunidad de materializar
las investigaciones, experiencias y aprendizajes efectuados en estos anos
de formacion como alumno de la Universidad, la idea es sintetizar estos 3
conceptos en un ultimo gran proyecto —el ultimo hito- que marque mi paso
desde la experiencia académica a la realidad laboral, aprovechando la vitrina
proporcionada por este ejercicio académico, para desarrollar una propuesta
que evidenciey ponga sobre la mesa la problematicas econdmicas, cientificas
y sociales que enfrenta no solo el pais, si no también las instituciones a
menor escala, en torno a la innovacion y el emprendimiento, ya que tengo
la completa conviccidén de que dichos conceptos son la clave del desarrollo
sostenible tanto en lo personal como en lo institucional y estatal.

INNOVACION

Conocimiento como motor sustentable de crecimiento y desarrollo

EMPRENDIMIENTO

Herramienta efectiva para combatir el desempleo y activar la economia.

ESPACIOS DE TRABAJO

Espacio mayormente afectado por las TIC y que combina conceptos anteriores.

MOTIVACIONES
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INNOVACION

¢Por qué es importante la innovacion?

La innovacién en si, es el mecanismo que permite la generacién de nuevos
productos y servicios, a través de nuevos conocimientos y capacidades los
cuales permitiran enfrentar los desafios que la humanidad enfrenten en
el futuro, ya sean estos cientificos, econdmicos, tecnoldgicos, culturales o
sociales. Es el medio por el cual no solo optamos si no que forjamos una
mejor calidad de vida.

La innovacién puede provenir de cualquier individuo que mantenga una
visién y compromiso de innovar, por lo tanto, no necesariamente debemos
relacionar la innovacién con inversiones millonarias y con productos
radicalmente nuevos y sofisticados, la innovacion es aplicable en todos los
aspectos delavida, proporcionando mejores condiciones en areas tales como
la salud, el hambre, la pobreza, la educacion y la productividad entre otras.

Hacer lo mismo constantemente ya no es una estrategia valida en nuestro
mundo cambiante, la estrategia exitosa de las Ultimas décadas ("Vieja
Economia”] fue la optimizacién, hoyendia ("La Nueva Economia”), sindudaes
lainnovaciony creatividad. De esta manera, la innovacion determina nuestra
capacidad de competir. La innovacién como conviccion, se transforma en
motor de desarrollo, para la sociedad, para las instituciones y para el pais.

DESARROLLO
EN BASE AL

INNOVACION

La innovacién es un elemento central en la estrategia de desarrollo. Los
vinculossistematicosylainteracciénentreactores,asicomolainfraestructura
econdmica e institucional que cada pais es capaz de desarrollar, determinan
su habilidad para capturar el impulso que el conocimiento da a la produccidn
y la hace entrar en un circulo virtuoso de crecimiento.

“La necesidad trae el ingenio”

Lainnovacidéneslacapacidaddeircontinuamente creandovalor,interpretando
y anticipandose a las necesidades de los clientes e interactuando dentro
de una red de organizaciones o grupos de trabajo. La invencion de un
nuevo producto o proceso ocurre en el mundo cientifico-técnico y puede
permanecer alli indefinidamente. La innovacion, en cambio, es un hecho
econdmico, que implica la comercializacion de una invencién, dejando al
consumidor y al mercado como Unicos jueces que determinaran el fracaso
o0 éxito de la invencion.

Este proceso de innovar es llevado a cabo por un emprendedor el cual
usualmente innova, no sélo al darse cuenta de cdmo usar las invenciones,
sino también introduciendo nuevos medios de produccion, nuevos productos
y nuevas formas de organizacién.

MEJOR

CONOCIMIENTO
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EMPRENDIMIENTO

Cuando hablamos de empresa o emprendedores nos referimos
fundamentalmente a la capacidad que posee un individuo para tomar riesgos
al comenzar algo, a la actitud innovadora y creativa, a la vision integra del
escenario en el cual se mueve y al enfoque que éste sea capaz de darle a
su empresa. Emprender es dar inicio a algo, a una experiencia innovadora,
creativa e incierta, sin saber exactamente el camino que se va a suceder
con el transcurso del tiempo, desconociendo adversidades y dificultades
que se puedan tener en dicho trayecto. Un empresario debe tener como
caracteristicas principales las anteriormente descritas [(innovador,
arriesgado, vision integral.

El emprendimiento es una actitud frente a la vida, si bien no existe un
consenso para calificar si un emprendedor nace o se hace, es muy cierto
que los modelos o ejemplos como parte del entorno son claves para formar
un proceso formador con personas con espiritu emprendedor.

EMPRENDEDORES

El emprendimiento es transversal a las clases sociales y debe penetrar
fuertemente en los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad. El
fomento a la capacidad emprendedora es un método clave para romper los
circulos viciosos e la pobreza.

Se debe estimular a los emprendedores de nuestro pais para que desarrollen
sus habilidades y construyan empresas en etapas mas tempranas de la vida
de manera que se inserten en la actividad econdémica de manera anticipada.

No existe un entorno lo suficientemente estimulante que incentive los nuevos
emprendimientos. La aversién a tomar riesgos, los castigos al fracaso y la
falta de un apoyo integral son barreras que desfavorecen la realizacién de
nuevos proyectos y la creacion de valor dentro de la economia.

Los emprendedores son los principales responsables de la innovacion, y el
correcto entendimiento y empoderamiento de esta mision es generar un

desarrollo sustentable de base en el conocimiento tanto para instituciones,
naciones y el mundo en general.

ENCARGADOS DE
LA INNOVACION
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SITUACION PAIS I+E

En octubre del ano 2013 la OCDE' entrego el documento “Estudios
Econdmicos de la OCDE - Chile” donde se presenta la situacion del pais
en torno a la Innovacion y Emprendimiento, entregando una serie de
conclusiones y recomendaciones para impulsar estos items, potenciar el
crecimiento econdémico y frenar el desempleo.

En el estudio se observa que el crecimiento se ha visto impulsado
principalmente por la acumulacién de factores durante la Ultima década. La
intensidad de las empresas en |+D es baja, los resultados de innovacién han
sido débiles y los avances tecnoldgicos han sufrido las consecuencias de la
escasez de graduados calificados en las areas STEM (ciencia, tecnologia y
administracion de ingenieria).

Las politicas recientes han mostrado un mayor apoyo a la innovacion y
emprendimiento, incluyendo reformas adoptadas que facilitan y aceleran
la apertura de nuevos negocios y el acceso al financiamiento. Destacan
las reformas y politicas adoptadas en el Ultimo tiempo, como es el caso
de la iniciativa que facilita la puesta en marcha de una empresa en un dia,
el programa de Incubadora de Negocios y Capital Semilla, el Programa
de Apoyo al Entorno para el Emprendimiento o el programa de gobierno
Imagina Chile. Asimismo, la OCDE precisa que las politicas de capital de
riesgo de Chile parecen ser las mejores de su region. A pesar de que solo se

1 OCDE: Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos

2%
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financia cada ano a un numero limitado de companias, la industria de capital
de riesgo ha comenzado a ganar fuerza.

FONDOS ESTATALES CONCURSABLES para I+E:

- CAPITAL SEMILLA Entregado por Sercotec, apoya proyectos regionales
con ventas hasta 10 mil UF. En emprendimiento aportan entre $1.500.000
y 2.000.000, y a empresas entre 3 y 6 millones. (www.sercotec.cl).

- SUBSIDIOS FOSIS Este fondo cuenta con los programas: Apoyo a
microempresarios,ApoyoaActividadesEcondmicasyApoyoaemprendimientos
sociales. Requiere ficha social e inversion inicial.lwww.fosis.cl)

- CAPITAL ABEJA de Sercotec apoya emprendimientos regionales y esta
orientado a empresarias, duenas de micros y pequenas empresas, a los
que apoyan con dinero para potenciar sus negocios (www.sercotec.cl)

- FONDOS Y CONCURSOS CORFO A través de InnovaChile tiene cerca de 30
fondos concursables que entregan hasta un 80% de los dineros que necesita
el proyecto. Abiertos todo el afo [(www.corfo.cl/necesidad/emprender).

- START-UP CHILE proyecto de la Corfo que entrega hasta un 90% del costo
total del proyecto con un tope de $20 millones. La empresa beneficiada debe
aportar un 10% del capital. Hay tres convocatorias al afio (startupchile.org]

Cree que se
genera una mejora
en las condiciones

laborales

Cree que permite
accederamasy
mejores productos
y servicios

Cree que mejora
la eduacion
ofrecida
en el pais



Enparticular, el programa Start-up Chile ha captado la atencién internacional
como instrumento para fomentar el emprendimiento, el cual ha generado
mas de 700 nuevas empresas en los Ultimos dos afos, muchas de las cuales
han sido creadas por emprendedores extranjeros, posicionando a santiago
como la ciudad n® 20 en el ranking de los 20 Mejores Ecosistemas para
Start-ups y Empendedores alrededor del mundo.
Por otro lado, y confirmando la desaceleracion econdmica que sufre el pais
hace 18 meses, el gobierno mantiene el compromiso con los mecanismo de
desarrollo de base en lainnovacidény el emprendimiento, lanzando el Plan de
Reforzamiento de la Inversion [2014], que intenta conseguir en el més breve
plazo que la economia retome el ritmo de crecimiento. La particularidad
de este plan, que contempla una inversion de 500 millones de dolares
adicionales para paliar el proceso de desaceleracién econdémica que esta
viviendo nuestro pais, es la inyeccidn de recursos en los items de innovacion
y emprendimiento, la cual pretende, a partir de la inyeccién de recursos,
estimular el emprendimientoy la innovacién como motores reactivadores de
la economia, impulsando la inversion publica y privada en emprendedores e
instituciones con enfoque en ideas y proyectos innovadores.

SILICON VALLEY VANCOUVER SINGAPORE

NEW YORK CITY ; SAQ PAULO

TEL AVIV BOSTON CHICAGO Mmoscow MELBOURNE

LOS ANGELES LONDON PARIS BERLIN BANGALORE

SEATTLE TORONTO SYDNEY WATERLOO SANTIAGO

[CAMADA}

o0 %@ »
g %0 |

STARTUP

ECOSYSTEMS
<= ARDUND THE =

GLOBE

SITUACION PAIS I+E

- Sercotec dispondra de un nuevo monto por 1.350 millones de pesos para
financiar proyectos de pequenosy micro empresarios a contar de septiembre
de 2014

- Corfo contara con 8.650 millones de pesos para capital semilla, desarrollo
regional, innovacion y capital humano a partir de septiembre de 2014.

Por otro lado, las empresas chilenas se han vuelto mas innovadoras,
incluyendo sectores tradicionales focalizados en ventajas comparativas
y recursos naturales. Los créditos fiscales para [+D, que habian sido
escasamente utilizados, son ahora mas faciles de obtener y su adopcidn va
en aumento.

Sin embargo la intensidad en 1+D y en general el gasto en innovacién son los
mas bajos de la OCDE, senala el estudio. El limitado gasto en [+D se concentra
en gran medida en el sector universitario financiado con fondos publicos,
mientras que la participacion del sector empresarial es excepcionalmente
baja, y tan solo cerca de 350 empresas afirman que invierten de manera
rutinaria en 1+D, una cifra que apenas crece a medida que pasa el tiempo. La
produccion de propiedad intelectual también se mantiene en niveles bajos.

Indice Mensual de Actividad Econdmica
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CAPITULO 1

5
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL]J, sobre la base de informacién
de UNESCO. Gasto en 1+D en porcentaje del PIB (2012), donde se evidencia la heterogeneidad en el
esfuerzo innovador a nivel mundial.
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Fuente: Programa de Gobierno “Imagina Chile”, 2013.
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El indice Mundial de Innovacién clasifica los resultados de la innovacién
de 143 paises y economias de distintas regiones del mundo, sobre la base
de 81 indicadores. En esta version se examina la funciéon que desempenan
las personas y los equipos en el proceso de la innovacion. Esto sirve como
reconocimiento de que la innovacién es una cuestion primordial para la
senda de crecimiento sostenible y equilibrado, sélido y con abundancia de
empleo a la aspiran los dirigentes del G20.

De todas maneras, existe espacio para expandir aun mas el sistema de
innovacion, mejorar los programas actualesy fortalecer la coherenciay redes
institucionales en torno al I+E. La OCDE sugiere que podria ser mas efectivo
abordar los problemas de coordinacién y centrarse en la creacion de redes,
por ejemplo, mediante un marco que promueva el didlogo entre entidades
privadas y publicas. Asimismo, deberian adoptarse medidas para abordar
la fragmentacién institucional en materia de innovacién y emprendimiento.

LOS TOP 10 DE LA INNOVACION LOS TOP 10 DE LA INNOVACION EN

MUNDIAL AMERICA LATINA Y EL CARIBE
1- Suiza 1- Barbados (41)

2- Reino Unido 2- Chile (46)

3- Suecia 3- Panama (52)

4- Finlandia 4- Costa Rica (57)

5- Paises Bajos 5- Brasil (61)

6- Estados Unidos de América 6- México (66)

7- Colombia (68]
8- Argentina (70)
9- Uruguay (72)

10- Pert (73)

7- Singapur

8- Dinamarca

9- Luxemburgo

10- Hong Kong (China)




SITUACION UNIVERSIDAD DE CHILE I+E

Imagina Chile fue el programa del Gobierno de Chile que invit6 a
emprendedores, organizaciones, empresas, estudiantes y universidades,
todo el afio 2013 (afio de la innovacién) a imaginar un pais mejor e innovar
cambiando la manera de hacer las cosas. Dicho programa incentivo a partir
de fondos concursables, seminarios, charlas y eventos la generacion de
emprendimientos e ideas de caracter innovador, incentivando la innovacién
y emprendimiento como motor de desarrollo para el pais. Al finalizar, la
experiencia arrojo una serie de cifras dentro de la cual, en el contexto de
este proyecto, destaco una en particular:

UNIVERSIDADES MAS
COMPROMETIDAS

PERSONAS

40% 1- CIET - U. Adolfo Ibanez

2- U. del Desarrollo
3- Centro INNOVO Usach
4- P. U. Catolica de Chile

.. Universidad de Chile?

“UNIVERSIDADES

11%

EMPRESAS

28%

Fuente: Cifras Imagina Chile

El grafico anterior deja en evidencia que a pesar del compromiso constante
que tiene la Universidad de Chile en torno a la innovacién y la generacion
de profesionales capaces, esto no se ve reflejado en la percepcion del
medio (empresas publicas y privadas, universidades, centros de innovacion
y emprendedores en general ], donde actualmente otras casas de estudio
han invertido de manera constante y prolongada en estos items, generando
proyectos académicos comprometidosy exitosos en el desarrollo de agendas
con base en el emprendimiento e innovacion. Esto deja a la Universidad de
Chile al debe y desfasada respecto a los nuevos desafios que va presentando
el pais y del cual otras universidades han tomado partido.

Pero ;Qué posicion y medidas ha adoptado la Universidad de Chile respecto
a estos conceptos en los Ultimos anos? ;Cuales es la situacion actual de la
misma en esta materia?

Pararesponderdichapregunta,ytrasunainvestigacion, sellegdaldocumento
lamado “"Elementos de una plataforma de innovacidon para la competitividad:
factores criticos en los modelos de negocios de las incubadoras chilenas. El
caso de las entidades de innovacién en la Universidad de Chile”, o lo que
(lamare de manera abreviada Informe Proyecto Kawax.

Elinforme del Proyecto Kawax'atravésde unestudio externo, en colaboracion
con la vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo de la Universidad de Chile
( VID), observo y analizo el estado actual de la Universidad respecto a la
innovacion y el emprendimiento. El Proyecto, como estudio cualitativo y
parcial, estuvo orientado hacia la observacion participante en los procesos
internos que diferentes entidades en el seno de la Universidad de Chile
estan desarrollando en el ambito de la innovacion y la creacidon de valor,
tomandola como estudio de caso central, sin perjuicio de revisar de un modo
general otros modelos con més trayectoria que se han ido generando en
las universidades de referencia en este mismo ambito, de las cuales se
analizaron en el medio nacional: Universidad de Concepcién, Universidad
de Santiago, Universidad de Los Lagos, Universidad Catélica de Temuco;
y en el medio internacional: Universidad de Wageningen/Holanda, CRIs
(Crown Research Institutes)/ Nueva Zelanda , Universidad de San Francisco/
California.

En funcidn de los elementos presentados dicha investigacion se focalizo en
los procesos “aguas arriba” de la innovacion, buscando indagar y conocer
las razones del desfase respecto de las dindmicas I+E, desde el punto de
vista de los investigadores, emprendedores, organizaciones y directivos de
las entidades correspondientes a la Universidad de Chile.

1 Informe Kawax: El proyecto, “Elementos de una plataforma de innovacion para la
competitividad: factores criticos en los modelos de negocios de las incubadoras chilenas. El caso de
las entidades de innovacidn en la Universidad de Chile”, en adelante, Plataforma de Innovacion, forma
parte del 2° Concurso del Programa Bicentenario en Ciencia y Tecnologia y se enmarca en el Programa
KAWAX, Observatorio de Ciencia y Tecnologia. Su contraparte institucional corresponde a la Direccion
de Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo (VID) de

la Universidad de Chile, siendo entendido como un proyecto externo al quehacer habitual de esta
Vicerrectoria.
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CAPITULO 1

Dada la estructura y restricciones del proyecto se analizaron 22 entidades
propias a la Universidad de Chile, tanto del tipo cientifico-tecnoldgico como
de caracter social. Cabe acotar que dicha seleccion es de caracter referencial
ya que -debido a la segregacién, poca difusidén y carencia de una red que
las identifique y agrupe- es muy dificil determinar con completa certeza el
universo total de iniciativas, agrupaciones y organismos, dado su grado de
independencia y espontaneidad, de modo que esta tabla es solo un marco
referencial de entidades “oficiales” en funcionamiento.

16 | NIEUCH

1. Incubadora Access Nova

2. IDIEM-Instituto de Investigaciony
Desarrollo de Materiales

3. Centro de Ingenieria de
Bioguimica y Biotecnologia

4 . Centro de Investigacion de
Materiales CIMAT

5. Centro de Investigacién DI

6. UNTEC Fundacién para la
Transferencia Tecnoldgica

7. Direccién de Investigacion

8. Instituto en Ciencias Biomédicas

9. Laboratorio de Toxinas Marinas

10. CICEF- Centro de Investigaciones
Clinicas y Farmacolégicas

11. ONCOBIOMED Spin Off

12. Fundacién de Ciencias
Agrondémicas

13. INTA-Instituto de Investigacién en
Nutricién y Calidad de Alimentos

14. Centro de Innovacion

15. Centro de Equipamiento Mayor

16. Direccidén de Investigacion

17. Centro de Emprendimiento

18. INTELIS- Centro de Anéalisis en
Innovacién y Emprendimiento

19. Programa Domeyko

20. Programa Domeyko




En la senda de los proyectos mas actuales, encontramos exitosas iniciativas
de estudiantes, docentesyegresadosde laU. de Chileentornoalalnnovacién
y Emprendimiento, de caracter tanto tecnoldgico como social, a diferentes
escalas, y que generan un producto en base a trabajo interdisciplinario y
transversal entre actores del sector Publico y Privado.

NESIS
Nodos de Educacion Superior para la Innovacion Social

- Gobierno de Chile

- Instituciones de Educacién Superior / FEN

- Organismos Internacionales

- Organizaciones de la sociedad civil

- Organizaciones nacionales e internacionales que fomentan la innovacidn
y el emprendimiento social.

EOLIAN
Primer Auto Solar Chileno

- FCFM / Ingenieria
- FAU / Disefo

- Profesores

- Alumnos

- Empresas Privadas
- Instituciones

- Particulares

NINOS Y CIUDAD

Grupo de estudiantes que busca, a través de la investigacion, acciény
estimulos artisticos y practicos, incentivar en los ninos en riesgo social
la responsabilidad ciudadana, la capacidad de apropiarse de su entornoy
actuar conscientemente para transformarlo.

- Sector Academico
- Sector Privado
- Sector Publico

NINOS & CIUDAD

proyectanNndo SuenNos

SITUACION UNIVERSIDAD DE CHILE I+E
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A partir del estudio de las entidades, organizaciones e iniciativas (antes
mencionadas) se identificaron las principales problematicas o factores
criticos dentro de la Universidad, los cuales fueron seleccionados de
acuerdo a cuatro criterios: Estratégico, Politico, Instrumental y Operacional.
Criterios que corresponden a un proceso de razonamiento necesario
de mediano y largo plazo para una institucion académica de relevancia
nacional, conformando de este modo el contexto y soporte de procesos y
estructuras destinadas a la valorizacion de resultados de investigacion de
interés industrial y/o comercial en un sistema eficiente, visible e informado.

CRITERIOS FACTORES CRITICOS

Excelencia
Gestion del Conocimiento
. Cultura de la Innovacion
ESTRATEGICO Coherencia
Censidad
Calidad
Confianza

Competividad
Pertinencia
P Comunicacion
POLITICO Gobernanzs
Uso de Marca
Transwversalidad

Formacion y Profesionalizacion de
la Gestion Comenrcial de la Innovacion

INSTRUMENTAL Produccion de la Innovacion

Estandares de Innovacién
Vinculo Universidad-Empresa
Valorizacion de la Investiacion

Gestion de la Innovacion
Reconceptualizacion

OPERACIONES Eficiencia de Procesos

HDm_ULc_: ar Procesos
Proximidad

UCH

* desafios

|| situacion actual factores
problematica

* homol ogar proeccsos
¥ pPrICicas Cormunes
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sin colaboracion

sin gestion general

ww
sincerar costas
gobernanza GOBERNANZA
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situacion esperads
propoasitos

-
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el dessrrollo
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Respecto de esta realidad institucional, no se observan indicaciones
vinculantes desde la agencia gubernamental que co-financia la incubaciony
la generacion de nuevos negocios en Chile (Innova CORFOJ ni tampoco desde
lasautoridadesacadémicas. Nose registraunaorientacidn estratégicavisible
que promueva la gobernanza en las actividades de generacién de empresas
y negocios al interior de las casas de estudios superiores, aprovechando
la riqueza de la diversidad y densidad de resultados de investigacidn. En
general, estas actividades han surgido de manera espontdnea en base
a iniciativas individuales o de grupos de investigadores emprendedores, y
siguen su curso sin mediar, como ya se ha mostrado, suficientes estructuras
de apoyo ni tampoco la comunicacién entre ellas. Se observan algunos
signos de desvalorizacién o incomprension de la actividad, como la ausencia
de una estructura de orientacion estratégica de las entidades, la invisibilidad
en el discurso institucional, en la politica comunicacional y en la "marca”
corporativa.

Finalmente el informe entrega recomendaciones y sugerencias para ser
implementadas a corto y largo plazo en la Universidad de Chile. Con motivo
de direccionar esta informacion hacia lo que sera la problematica de este
proyecto de titulo, se rescatan las siguientes recomendaciones que estan
en proceso de implementacion y otras que no han sido incorporadas en la
universidad:

1. Disenar e incorporar en el marco del Programa de Desarrollo
Institucional (PDI) de la Universidad de Chile una estructura de
gobernanza para la innovacién.

2. Generar una plataforma de innovacién que permita intercambios
bi-direccionales entre la comunidad cientifica, la comunidad de
innovadores y la comunidad empresarial

3. Reconocer y posicionar visiblemente las entidades de innovacion
al interior de la Universidad, unificando los modelos de negocio en
las etapas de transferencia y de incubacion, bajo la "marca” de la
Universidad de Chile.

4. Implementar, reforzar y/o complementar un sistema de datos e
informacién relevante para la innovacién vy en linea, que permita y
favorezca la interaccion

5. Incorporar al sector privado como co-disenadores y co-ejecutores de

SITUACION UNIVERSIDAD DE CHILE I+E

proyectos

6. Promover, reforzar y difundir esquemas de accion colaborativa y
plataformas de innovacion para los usuarios de investigacion e
innovacion.

Del mismo modo se recomienda la creacion de espacios fisicos como
los centros de innovacion o centros de emprendimiento para lograr la
consolidacién de una intencién fundada en la I+E como motor de desarrollo
y crecimiento institucional que permita concretar y llevar al mercado
lo desarrollado en los multiples centros de investigacion que posea la
Universidad. Reflejo de esto fue la creacion en el afio 2013 del Di+ (Direccion
de innovacion) que desde la fecha intenta tomar el sitial que le corresponde
a la U. de Chile: primera en investigacion y lider en innovacion del pais.
Desde un principio reconocié que el actual organismo encargado (VID) es
visto por los usuarios en el mejor de los casos como una barrera burocratica
para poder hacer su trabajo. La idea ahora es todo lo contrario: convertirse
en una oficina que esta principalmente al servicio de la labor que realizan
lo innovadores, siendo un aliado incondicional en lo que ellos necesiten.
Sin embargo, la oficina no engloba todos los factores de la problematica,
manteniendo los problemas de segregacion y enfocandose principalmente
en el desarrollo de investigaciones cientificas, sin abordar la totalidad de los
factores criticos.

Todos estos antecedentes respecto a la relevancia del tema de la innovacion
y emprendimiento han gatillando el germen de la problematica de proyecto
de titulo. Que a continuacion se presenta.
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PROBLEMA CONCEPTUAL

Enorme potencial en Innovacién y emprendimiento en la U. de
Chile pero no hay interaccién entre los diferentes actores, produciendo una
segregacion y ensimismamiento en los diferentes campos del conocimiento
involucrados en la I+E institucional.

- Carencia de un ecosistema Interdisciplinario y colaborativo en torno

a los proyectos e iniciativas I+E. i

VID

- Desconfianza del sector privado y de inversion de los proyectos de
base innovadora de la Universidad.

- Falta de apoyo, guia y correcta orientacién al momento de introducir FAU
un producto innovador al mercado (donde se genera el cambio reall.

- Falta de gobernanza institucional en esta area.
- Redes fisicas y virtuales débiles en su mision de Interaccion.
- Desconocimiento de los pares del Universo I+E.

- Carencia de una ldentidad o Marca caracteristica de la Universidad
enel l+E

- Falta de promocidn e incentivo en I+E de parte de la Universidad

MED
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PROBLEMA ARQUITECTONICO

i Cual es el aporte de la Arquitectura en esta probleméatica?...

:Como y donde generar un espacio fisico que propicie
un ecosistema interdisciplinario donde interactuen,
desarrollen, formen, guien y promuevan las diferentes
iniciativas de I+E en la Universidad?

A partir de la carencia de un espacio que promueva de manera efectiva las
redes fisicas en el medio I+E.
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OBJETIVOS

Objetivos Generales:

- Potenciar la interaccién entre las diferentes areas del conocimiento
e |+E a través de un proyecto de arquitectura.

- Generar un edificio que consolide las redes fisicas y virtuales en tor-
no a la I+E.

- Generar espacios que respondan a las necesidades de espacios de
trabajo de base innovadora y creativa.

- Re-Configurar y Re-Activar el acceso Oriente del Campus Andrés
Bello a través del NIEUCH.

Objetivos Especificos:
- Recuperar confianzas en el sector de la inversion privada
- Consolidar la Marca U. de Chile
- Posicionar a nivel local y mundial a la U. de Chile
- Fomentar la I+E como motor de desarrollo institucional.

- Generar gobernanza entre las diferentes organismos e iniciativas I+E

UCH



CAPITULO 2

REFERENCIAS



ESPACIOS DE TRABAJO

La prosperidad de una empresa depende claramente de la salud de sus
trabajadores. Las principales empresas reconocen que el espacio fisico de
trabajo puede ayudarles a poner en practica, de un modo mas eficiente, sus
estrategias, a desarrollar su marca y fomentar su cultura; sin embargo,
con frecuencia tienen problemas para lograrlo de un modo que sea, al
tiempo, duradero y econdmicamente viable. La clave radica en disenar
el espacio de trabajo como un ecosistema de espacios, interconectados
e interdependientes, que satisfaga las necesidades fisicas, cognitivas
y emocionales de los trabajadores, y les ofrezca la posibilidad de elegiry
controlar dénde y cémo trabajan.

La posibilidad de controlar y elegir donde y como no es sélo un componente
fundamental para desarrollar la motivacion, también se ha convertido
en un nuevo simbolo de estatus para los trabajadores de hoy en dia. Este
ecosistema deberia ofrecer un abanico, o una gama de posibilidades, de
espacios: destinos que mejoren la interaccion entre trabajadores y que les
ofrezcan acceso a las herramientas y la tecnologia que Unicamente pueden
encontrar en el trabajo. Destinos que deben equilibrar los espacios para
el trabajo en grupo con los espacios para la concentracion y la reflexion
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individual. Organizados en zonas y configuraciones interrelacionadas, estos
destinos permiten distintas formas de trabajary distintas formas de pensar:
ambas esenciales para alimentar el proceso creativo que conduce a la
innovacion.

Dentro de este ecosistema debe también haber variedad postural: espacios
que animen al trabajador a sentarse, estar de pie, y desplazarse durante
la jornada, al tiempo que favorecen los distintos tipos de trabajo que
realiza y albergan las multiples tecnologias que utiliza. Del mismo modo,
las personas necesitan variedad de presencia: espacios que les permitan
mantener interacciones de calidad en el espacio, tanto fisicas como
virtuales. Estos espacios estdn disefados para minimizar lo que se conoce
como «disparidad presencial»: las situaciones en las que las personas que
no estan, fisicamente, se encuentran en desventaja, desde el punto de
vista visual y auditivo, por el hecho de participar a distancia. Cuanto més
distribuido esta el trabajo, méas fundamental resulta que el espacio en donde
se trabaja facilite las «videoconferencias en directo», de un modo que resulte
sencillo y atractivo.

Fuente: Oficinas de Google, Dublin

10 El poder del espacio: el renacimiento de las oficinas, articulo Gale Moutrey, vicepresidenta
mundial de comunicaciones de steelcase.



¢ QUE ESPACIOS NECESITA UN ENTORNO I+E?

El NIEUCH se plantea como un espacio de trabajo creativo, estimulante y eficiente, A partir de lo anterior se definieron las caracteristicas de ocupacién espacial en el
lo que se debe ver reflejado en la propuesta programatica. Para ello se radicaen el  edificio a proponer, de modo que para desarrollar un ambiente laboral creativo
entender como es el funcionamiento de los espacios creativos de trabajo hoy en e innovador, pero ademas funcional y productivo donde deben conjugar las 4
dia. Para ello se estudiaron diversos proyectos entre los cuales destacan: maneras de trabajo actual:

Oficinas Google

Concurso de Facultad

IF / Factoria Italia

Centro de Innovacién / UC
Nube Co-Work / Valdivia
Sinergia Co-Work

FORMAL

INFORMAL

INDIVIDUAL COLECTIVO
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CO-WORK

En 2005, un joven programador informatico, Brad Neuberg, compartia piso
con otros dos programadores en San Francisco, California. Decidieron
entonces que podrian abrir su casa- que era a su vez su espacio de trabajo-
a otros programadores para compartir la conexion a Internet y el café. Era
el embrién del coworking. Tiempo después Neuberg fundo Citizen Space, el
primer espacio de coworking tal como lo entendemos hoy, el que se define
como un lugar que toma lo mejor de una cafeteria (energia, entorno sociall y
lo mejor de un lugar de trabajo (funcionalidad y productividad] para ofrecer a
los trabajadores independientes (Freelancers') un lugar asequible en el que
trabajar.

Desde San Francisco, la fiebre del coworking se ha extendido rapidamente.
El ano pasado se contaban mas de 2.000 centros de coworking en
todo el mundo. Una tercera parte en Estados Unidos, otros tantos en
Europa, y el resto repartidos por todos los continentes. Paises como
Alemania, Japdn, o Espana -donde hay ya mas de 100- estan liderando el
crecimiento de este tipo de centros, que son también una realidad creciente
en Mexico, Colombia, Argentina y Chile.

La tendencia mundial confirma que las experiencias mas creativas e
innovadoras a nivel mundial se han desarrollado en espacios de “Co-work”
o “Trabajo cooperativo”. Emprendedores, profesionales independientes,
docentes y estudiantes comparten un mismo espacio de trabajo, tanto fisico
como virtual, desarrollando de forma paralela sus proyectos profesionales
de manera independiente, al mismo tiempo que se generan colaboraciones
formales e informales, complementandoy expandiendo los horizontes de las
ideas. Es en el trabajo cooperativo donde se fomentan las relaciones estables
entre profesionales de diferentes sectores que pueden desembocar en
relaciones cliente-proveedor. Del mismo modo es comun que se genere un
sentimiento de pertenencia a una comunidad, mas alla de las vinculaciones
efectivas, entre los trabajadores que frecuentan los espacios de coworking.

Algunos de los beneficios que se pueden destacar de estos espacios y forma
1 Se denomina trabajador freelance, freelancer (o trabajador independiente] a la persona cuya
actividad consiste en realizar trabajos propios de su ocupacion, oficio o profesién, de forma auténoma,
para terceros que requieren sus servicios para tareas determinadas, que generalmente le abonan

su retribucion no en funcion del tiempo empleado sino del resultado obtenido, sin que las dos partes
contraigan obligacion de continuar la relacion laboral méas allé del encargo realizado.
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e Salirdelaislamiento que sufren muchos freelance.Reducir gastos en
tiempos de crisis.

e Aumento de la productividad al estar en un espacio destinado
Unicamente al trabajo.

e Compartir conocimientos, ideas e inspiracién con los companeros.

e Mayor flexibilidad para entrary salir ya que no se es el titular de los
suministros.

e Mejor separacion de la vida personal y profesional.

e Relaciones estables con los companeros que pueden acabar
en relaciones cliente-proveedor.

Muchos de los beneficios vienen por la parte colaborativa e informal de las
relaciones con el resto de coworkers. Esto es lo que diferencia al coworking de
otro tipo de instalaciones como las incubadoras o los centros de empresas. El
coworking pone el acento en la conexidn con el resto de personas que comparten
el espacio, e incluso se organizan actividades para facilitar este contacto y hacer
fluir la creatividad. La conexién y la colaboracion entre emprendedores es una

de las claves para emprendimiento y la innovacion hoy en dia.
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MOBILIARIO

En el caso de las oficinas actualmente es muy importante una vez definidas
las configuraciones espaciales, entender los sistemas de trabajo que
proporcionan las innovaciones en lo que mobiliario se refiere. Ejemplo de
esto son los estudios e investigaciones realizadas por la marca Steelcase
quienes son lideres a nivel mundial en mobiliario de oficinas, los cuales se
pretenden implementar e integrar al proyecto.

En las oficinas del pasado, el bienestar estaba enfocado en la ergonomia
porque las personas estaban sentadas la mayor parte de su tiempo, mirando
hacia un ordenador que estaba anclado a una mesa. Hoy en dia entendemos
la importancia de movernos a lo largo de la jornada laboral y las nuevas
tecnologias lo permiten, pero debemos entender que éstas requieren nuevas
soluciones para facilitar la ergonomia.

Sentarse de manera estatica ralentiza el metabolismo, causa dolor de
cuello y espalda y reduce la concentracion impactando asi las habilidades
cognitivas y mentales. Moverse a lo largo del dia es vital para incrementar
el vigor mental y fisico en el trabajo y potenciar asi la creaciéon de ideas.
Cambiar de postura estimula la mente. Los estudios realizados por
Steelcase demuestran que el 96% de los trabajadores que estan altamente
comprometidos se pueden mover libremente y cambiar de postura a lo largo
del dia. Cada vez se trabaja mas horas, por lo que es fundamental ofrecer
una variedad de espacios interiores y exteriores que permitan cambiar de
postura y favorezcan el movimiento.

Dentro de las innovaciones propiciadas destacan la integracién total de las
TICs en el mueble, proporcionando al usuario conectividad total y comodidad
almomento de trabajar, lo que es esencial en lamanera en que se desarrollan
proyectos de emprendimiento actualmente, donde las redes fisicas vy
virtuales se complementan en funcion de la productividad. Del mismo modo
se adoptan las maneras informales de trabajo produciendo médulos que
permiten generar ambientes mas privados dentro de un espacio publico, o
instancias de trabajo colectivo semejantes a | comodidad de un living. Por
otro lado las configuraciones en el @mbito formativo también cambian la
disposicion espacial de los elementos, permitiendo variar las agrupaciones
en funcion del o los focos de ensenanza dentro de aula.
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REFERENTES ECOSISTEMAS [+E

CENTRO DE INNOVACION ANACLETO ANGELINI
UNIVERSIDAD CATOLICA

CAMPUS SAN JOAQUIN

ELEMENTAL

Este ejemplo se presenta como la consolidacion de las redes fisicas

y virtuales de la Universidad Catolica en torno a la Innovacion y
Emprendimiento, materializando su compromiso en un edificio que acoge,
agrupa, guia, incentiva y promueve el desarrollo en los items I+E.
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IF
FACTORIA ITALIA
BARRIO ITALIA

Consolidacion de un ecosistema innovador, creativo e interdisciplinario que
acoge a no solo a empresas, universidades y entidades I+E, si no tambien
a todos los emprendedores y gente con ideas creativas e innovadoras. IF,

a través de la interaccidn entre los distintos actores del mundo publico

y privado, guia, concreta, incentiva y promueve las ideas innovadoras,
potenciando el sector como foco I+E en Santiago.
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CAPITULO 3

PROPUESTAS



PROPUESTA CONCEPTUAL

Creaciénde un NODO donde se agrupen, interactueny organicen las distintas
iniciativas de innovacion y emprendimiento de la Universidad de Chile.

Impulsar la produccién y creacién de empresas y/o negocios de base
tradicional y/o tecnolégica (TIC) brindando asistencia para que estas
sobrevivan y crezcan durante su etapa de despegue, en la cual son mas
vulnerables.

La experiencia internacional muestra que la implementacion de unidades
de innovacién con resultados de interés para agencias, universidades,
investigadores y emprendedores es exitosa cuando se dedican recursos
financieros y humanos, cuando reciben apoyo institucional adecuado vy
cuentan con profesionales preparados para orientar a emprendedores vy
acelerar procesos de llegada al mercado.

Consolidar una plataforma fisica para emprendedores donde es posible
encontrar un espacio de trabajo productivo, expandir redes de contacto,
potenciar habilidades y tener acceso a fuentes de financiamiento

REDES MARCA U. DE CHILE INTERACCION
FISICAS/DIGITALES

PROMOVER POSICIONAR RECUPERAR
INSENTIVAR - e CONFIANZA

%Q))i . | 3
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PROPUESTA ARQUITECTONICA

A pesar de las facilidades brindadas por las TICs, la manera mas efectiva y
fluida de transferir y crear conocimientos sigue siendo el encuentro cara a
cara de los actores I+E. El complementar y potenciar las ideas y proyectos
innovadores se desarrollan con mayor eficacia en entornos donde es posible
interactuar no solo con guias, si no con diferentes ambitos que permiten
potenciar y desarrollar de mejor manera las ideas. Es aqui donde nace una
oportunidad para la arquitectura:

Generar un Espacio Experimental de co-work para emprendedores,
articuladores de conocimiento y negocios, dinamizadores de un
ecosistema de emprendimiento e innovacién para la universidad
de chile, donde se integren e interactien los diferentes campos del
conocimiento en torno al I+E.

Un edificio que se transforme en icono e imagen visible del compromiso de
la Universidad por la innovacién y el emprendimiento.

Un espacio inspirador, multifuncionaly dinamico, que potencia la creatividad
y la interaccion. La importancia de tomarse un café, reunirse, compartir
ideas, que es cuando mas se aprende y generan contactos.

IDEA DESARROLLO PRODUCTO
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CAPITULO 3

El proyecto no tiene la necesidad de agrupar todo e hardware técnico de
la universidad en si mismo, ya que los laboratorios y espacios técnicos
referidos a cada area existen actualmente, sin embargo, es fundamental
que el NIEUCH concentre su esfuerzo en el software, entendiendo esto
como las ideas o proyectos, las personas, y enfocarlo en el desarrollo de su
materializacion en el mercado.

En el marco de los proyectos de emprendimiento, son 2 los factores que
implican las mayores dificultades a la hora de concretar un emprendimiento
formal:

1- Generar un plan de negocios efectivo
2- Patentesy tramites de caracter legal.

Es por eso que es fundamental emplazar el proyecto en las cercanias de las
facultades de derecho y economia y negocios.
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Para esto se propone la fusion de dos espacios

CENTRO DE INNOVACION:

- Consolidar y expandir relaciones locales e internacionales.
- Benchmarking 'en especialidades y en formatos de procesos.

- Mejorar diseno de procedimientos de concursos y postulaciones
(Calidad, formato, pertinencial.

- Mejorar estrategias de participacion.
- Incentivar la creatividad y el conocimiento como motor de desarrollo.
- Guiar en el desarrollo de ideas

- Proporcionar redes de contactos.
- Ayuda a patentar proyectos e investigaciones.

CENTRO DE EMPRENDIMIENTO:

- Orientar algunos de sus esfuerzos al fomento del intra-

emprendimiento en la Universidad de Chile.

- Colaborar en la mayor concretizacién de proyectos innovadores,
los que posteriormente pueden seguir el conducto regular y ser
atendidos por la incubadora.

- Destacar el "Collaborative Research” ?

- Difundir las modalidades de trabajo bidireccional ciencia-empresa
a efectos de disminuir el rechazo de las actividades orientadas al
emprendimiento en ciertas areas de la ciencia.

- EQ%Toverelemprendimiento Social, reforzando laideade Universidad
Ublica.

1 Benchmarking: Consiste en tomar "comparadores” o benchmarks a aquellos productos,
servicios y procesos de trabajo que pertenezcan a organizaciones que evidencien las mejores practi-
cas sobre el area de interés, con el propdsito de transferir el conocimiento de las mejores practicas y su
aplicacion.

2 La investigacion colaborativa se refiere a los casos en que varias entidades - generalmente
de diferente naturaleza - comparten el interés por la ejecucion de un proyecto, el esfuerzo por desarro-
llarlo, los riesgos y la propiedad de los resultados conforme a su diversa contribucion para obtenerlos.



PROPUESTA ARQUITECTONICA

CENTRO DE INNOVACION N I E U C H

+ NODO DE INNOVACION Y
CENTRO DE EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO

USUARIOS NEXO0S
Losencargadsde habitareste espaciodetrabajosontodasaquellas personas, Al mismo tiempo que las ideas llegan o se van gestando, el NIEUCH

pertenecienes a la Universidad de Chile, que tengan ideas innovadoras con  proporciona los contactos y redes necesarias para complementar y nutrir el
potencial de desarrollo e incersion en el mercado. sistema Universitario, generando lazos colaborativos con:

R}

éEstudiantes Docentes  Egresados Administrativos

Universidades
Organizaciones Sociales
. Empresas Publicas
! Empresas Privadas
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ETAPAS DEL DESARROLLO DE IDEAS

ELNIEUCH considera 5 etapas y procesos por los cuales debe pasar una idea
innovadora para desarrollarse, madurar y concretarse, al mismo tiempo
que le permite al proyecto ser viable y sustentable en el tiempo. Estas 5
etapas permitirdan mas adelante, definir de manera efectiva el programa
arquitectonico necesario para concretar el proyecto.

PROMOCION: Parte importante del proceso es promover y publicar lo
realizado en el Nodo I+E con el objetivo de difundir, transferir conocimientos
e incentivar la participacion de no solo al entorno social y académico de
la Universidad, sino también de empresas publicas y privadas, centros de
|+E externos, universidades, actores sociales y todo aquel que quiera ser
parte del ecosistema innovador. A través de seminarios, exposiciones,
charlas, difusion por redes sociales y todo tipo de actividades, se genera un
foco de atencidon atractivo para los actores I+E, del cual se quiere participar
y retroalimentar, conectandolo y posicionandolo en el medio I+E local y
mundial.
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FORMACION: Existe un amplio consenso en torno a que el espiritu o la
actitud emprendedora son posibles de entrenar y desarrollar. Toda persona
tiene un potencial de competencias emprendedoras; el sistema educativo
debe contribuir a que estas potencialidades se expresen libremente. ELl
nodo debe tener la capacidad de educar en los aspectos de desarrollo de
empresas y negocios, no solo para concretar proyectos, sino también para
que ellos sean sustentables en el tiempo, formando emprendedores capaces
de concretar ideas de manera soélida, y al mismo tiempo generar mentores
de conocimiento que amplien, difundan e intercambien el conocimiento
adquirido, permitiendo guiar a través de su experiencia a los actores ue
se vaya sumando a lo largo del tiempo, ampliando de manera practica y
efectiva el circulo vicioso del conocimiento y emprendimientos de base
innovador. Las clases y capacitaciones en diversos dmbitos (tecnolégicos,
legales, financieros, administrativos, culturales, sociales, etc.) permiten
formar actores mas integros y abiertos a las posibilidades de desarrollo,
produciendo por lo tanto ideas mas completas, creativas y resistentes a la
realidad, lo que da mayor plus valia a los productos que se desarrollen y
concreten en el NIEUCH.

INCUBACION: El proceso que se denomina incubacion de empresas sigue
regularmente cuatro etapas: seleccion, pre-incubacion, incubacion vy
seguimiento.

El proceso seleccion consiste en la evaluacién, por parte del personal de
la incubadora de empresas, de las ideas o proyectos que postulan a ésta
con el fin de seleccionar las ideas con mayor potencial de prosperar en el
mundo comercial. Lo que se evalla es el perfil del equipo gestory de la idea
en particular. Posteriormente los postulantes que se han aceptado entran
en una etapa de preincubacion, la que puede tener una duracion entre dos
y tres meses en los cuales se debe definir su plan de negocios y generar un
plan de trabajo para toda la fase de incubacién, con apoyo del personal de la
incubadora. Al final de esta etapa, los “pre-incubados” postulan al proceso
de incubacion propiamente tal, presentando su plan de negocios.

La seleccidn prioriza aquellos proyectos que cumplan con los requisitos del
programa y que tengan buenas posibilidades de éxito.



La etapa siguiente es la incubacion, la incubadora presta apoyo en el
desarrollo de productos, servicios y el inicio de su actividad comercial.
Durante esta etapa losincubados reciben ademas apoyo para realizar un plan
de negocios detallado, acceder a diferentes instrumentos de financiamiento
y capitalizacién (fondos concursables de la CORFO, capital semilla del SERCOTEC!,
crowdfounding, start-up chile, etc.], asistencia y capacitacién en temas de
creacion y gestion de empresas y de esta forma prepararse para enfrentar
el mercado fuera del ambiente protegido de la incubadora. Esta etapa puede
llegar a durar de 1 a 3 afnos dependiendo del tipo y rubro en que se perfile
la empresa.

..........................

ETAPAS DEL DESARROLLO DE IDEAS

El proceso finaliza con la graduacidon de la empresa y salida de la
incubadora. Una vez que la empresa sale al mercado se inicia un proceso
de seguimiento por parte de la incubadora, de modo que la empresa no
se desvincula totalmente. Eventualmente ésta puede acceder a servicios de
post-incubacién tales como mejoramiento de productos, acceso a nuevas
rondas de financiamiento, etc. Ademas este vinculo permite a la incubadora
mantener un registro de la informacién del desempeno de sus graduados
en el mercado.

......................................................................................

. ASESORIAY | REDDECONTACTOSY | INCUBACION INFORMACION Y| . CAPACITACION |
. CONSULTORIA : | ENLACEDENEGOCIOS ;¢ FISICAY VIRTUAL _..DIFUSION ¢ .Y FORMACION |
SELECCION

6 meses

Evaluacion preliminar de
la idea de negocio

—

Aprobacion Idea
Ingreso a la
Pre-Incubacion

Aprobacion Plan de
Negocios
Ingreso a la Incubacion

6-12 meses

12-18 meses

| Graduacion

1 Servicio de Cooperacion Técnica. Tiene la mision de Promover y apoyar iniciativas de
mejoramiento de la competitividad de las micro y pequenas empresas y fortalecer el desarrollo de la
capacidad de gestion de sus empresarios.
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CAPITULO 3

EXPERIMENTACION: Una vez reconocida la oportunidad que representa un
ciclo de mejoramiento continuo de propuestas de valor, es recomendable
pensar en el disefio de un espacio ideal para “experimentar” con las ideas:
sometidas por los responsables de mercadeo, ventas, diseno de productos,
desarrolladores de software, pero también, de RRHH, Legal, Finanzas, vy
el resto de la comunidad con responsabilidades de administracion en la
empresa. Si se cuenta con la posibilidad de ensayar, testear y probar los
productos innovadores (entendiendo que una idea se transforma en un
producto), todos aquellos actores se beneficiaran de trabajar en un espacio
comun de desarrollo de nuevos productos y servicios. La idea es, justamente,
permitir que la propuesta de valor reciba la contribucion de la mayoria de los
miembros de una organizacion, permitiendo complementar las propuesta
a través del ensayo y error y los aportes interdisciplinarios. El espacio de
experimentacion para Makers? no solo se traduce en un laboratorio de
prototipos para testear productos tecnolégicos o fisicos, si no también se
traslada en el exterior, a la realidad de una comunidad, un grupo de personas,
una institucién, o cualquier otro tipos de instancias que permitan testear,
crear, modificar y retroalimentar iniciativas sociales o culturales.

CONSOLIDACION: Segun la National Small Business Administration de los
Estados Unidos (NBIAJ, al cabo de tres afios, la tasa de éxito para negocios
incubados oscila entre el 75y el 80%, frente al 20 o 25% que reportan los
nuevos negocios no incubados. Por otra parte, datos de la Comision Europea
indican que el 80% de las empresas innovadoras europeas cierran antes de
completar un ano, mientras que este nimero desciende a 20% cuando se
trata de empresas instaladas en incubadoras. Después de cinco anos, la
tasa de supervivencia promedio de los emprendimientos que nacieron y se
desarrollaron en los Centros de empresas e innovacion es de alrededor de
89%, valor muy superior a la media europea que no alcanza el 50% para las
empresas que se crearon sin ningun tipo de asistencia; luego de diez afnos,
la tasa de éxito sigue superando el 80%.

2 No hay definiciones exactas y precisas sobre el término Makers, pero se puede pensar
en ellos como la generacion web que crea cosas fisicas en vez de dibujos en las pantallas. Tratan los
adtomos como bits usando las TICs para revolucionar la forma en la que fabricamos objetos materiales.

36 [ NIEUCH

La concreciéon de un proyecto innovador desarrollado en el entorno
interdisciplinario del NIEUCH y su posterior incidencia en la realidad
nacional o mundial, permitirdn no solo posicionar a la Universidad de chile,
si no también generar una marca y prestigio para la misma en esta area,
al mismo tiempo que dichas experiencias serviran como ejemplo, positivo
0 negativo, para los futuros emprendedores e innovadores, aumentando
las probabilidades de éxito de las ideas desarrolladas en las siguientes
experiencias. Es importante recalcar que el éxito y consolidacion de estas
iniciativas son un aporte directo al desarrollo econdmico, social y cultural
del pais.

PROMOCION

Auditorio

Showroom

Sala de Exposicionés
Comunicacion Audiovisual

FORMACION

Salas de Clases

Salas de Computacion
Biblioteca

Mediateca

Salas de Estudio

INCUBACION

Oficinas Mentores
Oficinas Administrativas
Oficinas proyectos
Salas de Reuniones
Espacios de Co-work

EXPERIMENTACION
Laboratorio de Prototipos
Espacos de Co-work



PROPUESTA GESTION

Para que el proyecto sea viable, la estructura de gestion tendra a 3 entidades
como pilares, las cuales a diferentes escalas, le daran gobernanza vy
estructuraran el NIEUCH.

ESTRUCTURA JERARQUICA:

1-

ENTIDAD PATROCINADORA
Universidad de Chile + Estado a través de CORFO

Universidad publica y estatal, adquiere el compromiso para con
el pais de innovar constantemente para aportar al crecimiento
del mismo. CORFO (Corporacion de Fomento de la Produccion)
que es el agente patrocinador de apoyo a las empresas chilenas.

ENTIDAD DIRECTORA:
VID - Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo

En su compromiso constante con la innovacién, investigacion
y desarrollo de la Universidad, VID es actualmente la entidad
responsable de estos items a nivel institucional, teniendo el
conocimientoyrequisitosnecesarios parahacerse cargoyadministrar
esta iniciativa, dandole gobernanza a los campos de I[+E en la
Universidad. Considerando que es la que articula, conecta y motiva.

ENTIDADES MENTORAS:

NESIS, Gestidn de proyectos de Emprendimiento, Representantes
de los centros de Innovacion de lasFacultades, Docentes de

las &reas legales y econdmicas de conformaciéon de empresas,
Incubadora de Proyectos, etc.

Organizaciones, especialistas o docentes existentes en la universidad.
Sumision es guiar los procesos tanto de generacion de ideas, como de
desarrollo, instruyendo, vinculando interdisciplinariamente, guiando
en la gestién y busqueda de financiamientos, entre otras tareas.
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CAPITULO 3

FINANCIAMIENTO:

El financiamiento surge por una parte del FIIE (Fondo de Inversién en
Infraestructura y Equipamiento), y al Fondo de Inversion para Desarrollo
Académico (FIDAJ, ambos pertenecientes al Fondo de Inversidn Institucional
de la Universidad de Chile. Por otra parte se plantea la posibilidad de
postular a un aporte estatal por medio de la CORFO, a partir del presupuesto
del plan de inversion 2014 -que incentiva la inversion en infraestructura y
proyectos |+E-y el programa de apoyo al entorno para el emprendimiento
y la innovacion (PAE] el cual tiene como objetivo financiar las actividades
relacionadas con el desarrollo de un entorno y/o cultura I+E.

MANTENCION:
Prestamo de Oficinas

Normalmente en los espacios de co-work e incubadoras, se arriendan
espacios de trabajo por un monto diario, semanal, mensual o anual. Esto
se define segun las necesidades de cada emprendimiento, acorde al tiempo
estipulado de incubacién o desarrollo. Como este proyecto estd pensado
para los emprendedores e innovadores de la U. de Chile, el sistema deberia
funcionar de manera gratuita para los proyectos gestados en la Universidad.
Esto entendiendo que los proyectos desarrollados van a tener una retribucion
porcentual a definir para con la Universidad (Patrocinador] una vez que el
proyecto esté en el mercado, del mismo modo como funcionan los capitales
semilla, financiamientos de crowdfounding, etc.

En el caso de proyectos que incluyan actores sociales, agrupaciones o
proyectos complementarios externos a la universidad, sera posible facilitar
las instalaciones (oficinas, salas de reuniones, espacio de co-work, entre
otros).

Lo espacios de co-work son de libre acceso por los usuarios del NIEUCH,
validando su pertenencia a la institucién. Sin embargo para los espacios
formales de trabajo, como maddulos de oficinas y espacios de trabajo para
asociados, estos seran asignados segun postulacion y vacantes en la etapa
de preselecciéon mencionada en las etapas de desarrollo.
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Recintos para Arriendo

El primer nivel y subsuelo del proyecto tiene un caracter publico. El
programa del primer nivel considera un auditorio, con una capacidad de
130 butacas aproximadamente, instalaciones para un restaurante el cual
sera concesionado y la sala de exposiciones y showroom que permiten la
realizacion de eventos, charlas, exposiciones y actividades con posibilidad
de arriendo a externos. Por otro lado la mediateca y biblioteca son de uso
publico previo control de acceso.

En tanto el subsuelo contara con dos niveles de aprox. 120 estacionamientos
que estaran disponibles para cualquier persona considerando un descuento
a los usuarios y funcionarios. Mientras que para los externos se pagara la
tarifa completa acorde a lo precios del centro.

Todo estogenerauningresoadicional parala mantencion de lasinstalaciones
del proyecto a lo largo del tiempo.



PROPUESTA EMPLAZAMIENTO

Una vez definida la problematica y la propuesta conceptual CIRCUIT%DEI )
que confirma su vinculacion con la Universidad de Chile como entidad

patrocinadora y directora, son 3 las variantes que permitieron definir el
emplazamiento del proyecto; Enmarcarse en un Medio Innovador, formar
parte del circuito de la innovacion y la disponibilidad de terrenos de la
Universidad de Chile, .

MEDIO INNOVADOR: Al generar un proyecto de innovaciony emprendimiento,
es necesario enmarcarlo en un contexto denominado “Medio Innovador” que
nutre y hace sostenible en el tiempo. Este medio debe conjugar:

Universidades -
Empresas Tecnologicgs

A) Teoria: Representada por universidades, escuelas e institutos en conjunto
con bibliotecas, mediatecas, centros de investigacidn entre otros.

B) Practica: Representada en espacios que articulen el conocimiento y
permitan experimentar los conceptos adquiridos en la teorfa tales como®
centros tecnoldgicos, incubadoras, laboratorios de prototipos, “maker
spaces’, entre otros.

C) Mercado: Representado por las entidades publicas o privadas que generan
el sistema de inversion y de salida al mercado de las ideas incubadas.

TEORIA + PRACTICA + MERCADO
& _, )

—~

Educacién superior e Centros tecnolégicos Ministerios Energia y
Institutos Medio Ambiente
Laboratorios

Centros de investigacion PYMES
Incubadoras de
Mediateca y Biblioteca Proyectos Empresas

Promocién informacién Estdndares y normas Propiedad intelectual
y comunicacion

Fuente: Observatorio de Ciudades UC
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CAPITULO 3

DISPONIBILIDAD DE TERRENOS U. DE CHILE: ’ : 7)) ——=

Actualmente la Universidad de Chile cuenta con un gran numero de predios
e inmuebles esperando futuros proyectos de expansién para la misma.

Debido alaimportancia del medio innovador, y que el grueso de las facultades
de la Universidad de Chile se encuentra en Santiago, es esencial ubicar
el proyecto en la capital para que este se nutra delas distintas facultades
y entidades, permitiéndole ser sustentable en el tiempo. A partir de esta
premisa, y tras la informacién proporcionada en la Direccion de Servicios
e Infraestructura de la Universidad de Chile, se evaluaron los terrenos' -
propiedad de la Universidad de Chile- que reunian las condiciones minimas
de Medio Innovador, arrojando como la opcién mas apropiada, los terrenos
ubicados en la calle Periodista José Carrasco Tapia, en la comuna de
Santiago, emplazado en lo que hoy se conoce como “Campus Andrés Bello”.

1 Para mayor informacion respecto a las opciones de terrenos revisar el Portafolio adjunto a
esta Memoria.
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PROPUESTA EMPLAZAMIENTO
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CAPITULO 4

ANTECEDENTES
DEL CONTEXTO



CONTEXTO URBANO

CONECTIVIDAD Y VIALIDAD

El terreno se emplaza en un contexto con excelente conectividad, ya que
se encuentra en uno de los nodos de conectividad méas importantes de la
region metropolitana. Cercano a las estaciones de Metro: Baquedano,
Universidad Catolica y Parque Bustamante, paraderos de transantiago por
vicuna Mackenna.

Areas Verdes
El campus se encuentra cercano a alg
Parque Metropolitano Cerro San Cristébal
Parque Forestal
Cerro Santa Lucia
Parque San Borja
Parque Bustamante

Avenidas Principales
Vicuna Mackenna

Alameda
Diagonal Paraguay

RI0O MAPOCHO
PARQUES
ESTACIONES DE METRO

CICLOVIAS

DZeNE

RUTAS PRIMARIAS DE TRANSPORTE
PUBLICO

44 | NIEUCH



CONTEXTO I+E

CONECTIVIDAD

Elterrenose enmarca en lo que actualmente se conoce como campus Andrés
Bello, Corresponde terrenos colindantes enmarcados en el sector mas
céntrico de la capital, a pasos de hitos culturales de la ciudad de Santiago.

UNIVERSIDAD DE CHILE
1-  Facultad de Arquitectura y Urbanismo FAU
2-  Facultad Economiay Negocios FEN
3-  Facultad de Derecho

4- Torre 15
5- Instituto de Asuntos Publicos Universidad d
Chile INAP / CEAC / POSTGRADO
6- Asociacién de funcionarios, profesionales y
técnicos de la Universidad de Chile
EXTERNOS
1- Factoria ltalia IF
2- Universidad Catdlica
3- Universidad San Sebastian

4-  Universidad Mayor

5- Centro cultural Gabriela Mistral GAM
6- Museo Violeta Parra

7- Instituto AIEP

8- Universidad Andrés Bello

9-  Parque San Borja [Nuevo proyecto)
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ACCESOS CAMPUS ANDRES BELLO

FAU

FEN

DEPORTES

e ———————————/

— —
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PROPUESTA ARQUITECTONICA

(1) ACCESO FAU [proyecto) (3) ACCESO FEN




ACCESO ORIENTE

_—
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El Campus Andrés Bello, es una heterogeneidad de ambitos de actividades,
que no dicen relacion con un campus sino principalmente con una
aglomeracion horizontal de localizacién. Por lo tanto sus relaciones
corresponden a otra dindmica de vinculaciones, marcadas por la actividad
institucional y administrativa central y las dos Facultades (Economia y
Arquitectura) colindantes, donde no se evidencia una unidad como campus.
Esto provoca:

La calle PeriodistaJosé Carrasco Tapiatieneunacceso potenteenlaav. Vicuna
Mackenna a través de las cabeceras, pero por el uso de estacionamientos y
la reduccion de la circulacion producida por las casas de CIAE y la FECH mas
los vehiculos estacionados dentro de los predios y en la calle hacen que el
acceso oriente de la facultad pierda la potencia a medida que se ingresando
por la calle finalizando en una plaza de estacionamientos donde el peaton
(principal usuario del acceso) oculte la cara visible y de unidad del campus.

La calle como receptor del flujo vehicular se transforma en un espacio
de permanencia para estos, obstaculizando la fluidez de la circulacién
peatonal, invirtiendo los roles donde los automoviles se toman el borde de
espacioy el peaton circula por el centro de la via, donde no hay una intencidén
arquitectonica ni urbana de acceso a la facultad.

- No hay configuracion de imagen de campus Universidad de Chile

- No existe jerarquizacion intencionada del acceso



ACCESO ORIENTE
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CAPITULO 4
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ACCESO ORIENTE
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NORMATIVA

ZONA B - Sector Especial B2 - subsector B2a - Predio colindante a
Inmueble de Conservacion Historica

Las nuevas edificaciones en predios colindantes a un Inmueble de 16m
Conservacién Histérica, deberdn mantener la altura de dicho inmueble, en
una franja de 6 metros de profundidad. Esto a fin de generar una envolvente
de la misma altura del inmueble que origina esta restriccion. En el resto
del o de los predios colindantes se permitira sobrepasar hasta en 6 metros
la altura del inmueble que genera esta restriccién, siempre y cuando no se

sobrepase la altura establecida para la zona o sector. En el caso que la nueva
edificacion, colinde con mas de un inmueble declarado de Conservacién

Historica, la exigencia de altura estard determinada por el inmueble de T
menor altura. {

A 22m

‘Inmuebles de Conservacion Histdrica

OTerrenos NIEUCH o

PARQUE
SAN FRANCISCO
DE BORJA

INMUEBLE DE CONSERVACION INMUEBLE DE CONSERVACION
HISTORICA HISTORICA
Edificio Sociedad de Mutuo Socorro Parroquia de la Asuncion

ltaliano
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NORMATIVA

Alenmarcarme en un ejercicio académico, y con efectos no solo de optimizar
los m2 del proyecto, sino también el configurar un verdadero acceso Oriente
al campus, se propone que la universidad adquiera los 3 terrenos gemelos,
D - E - F, que se encuentran frente a los predios A - B - C, que actualmente
son propiedad y forman parte de la casa del Mutuo Socorro Italiano, y esto
fusionarlo a los terrenos donde hoy se emplazan las casas de la FECH y el
CIAE.

TERRENO A: Fusién de los predios A B C propiedad la Universidad
de Chile.

TERRENO B: Adquiriry fusionar predios D E F propiedad del Mutuo
Socorro Italiano.

TERRENO C: actualmente ocupados por las casas del CIAE y la
FECH

-------

*****

————————

..............
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INMUEBLES DE CONSERVACION HISTOTICA

BARON PIERRE DE COUBERTIN

REBECA MATTE

o I‘\.,_f _ -.
|
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(©Parroquia de
la Asuncion
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(E¥ Sociedad de Mutuo Socorro |
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INMUEBLES DE CONSERVACION HISTORICA

INMUEBLES DE CONSERVACION HISTORICA

Los predios a trabajar se insertan en un barrio donde proliferan las
edificaciones con valor patrimonial, las cuales definen una serie de cuidados
especiales a momento de definir las limitantes del proyecto. A continuacion
se especifican los datos de los inmuebles de conservacién que colindan con

los predios:

Parroquia de la Asuncion
Ubicacion: Av. Vicuna Mackenna 69
Ano: 1925

Estado de conservacion: Bueno
Estilo: Ecléctico

Altura: 21 mts. Sin torre: 15 mts.

Cabeceras Vicuna Mackenna
Ubicacién: Av. Vicuna Mackenna 81y 79
Ano: 1939 - 1946

Estado de conservacion: Bueno

Estilo: Movimiento Moderno

Altura: 22 mts.

Casa de la Sociedad del Mutuo Socorro Italiano
Ubicacion: Av. Vicuna Mackenna 83

Ano: 1925

Estado de conservacion: Bueno

Estilo: Ecléctico

Altura: 13 mts
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PROPUESTA
ARQUITECTONICA



DECISIONES DE DISENO

Edificio como Umbral

Con la intencién de conformar un acceso oriente a la
facultad, se decide transformar el edificio en un umbral
que permita el traspaso desde lo publico a lo privado -
entendiendo lo publico como el bien de uso publico y lo
privado el campus - conformando una circulacién que
integre el sector oriente del campus, que actualmente....

La forma de ver, recorrery apropiarse la facultad. )

La geometria del edificio reconoce la forma y ritmo de las
cabeceras al entrar

Bajo el volumen que conecta los edificios se dispone un
Control de acceso al campus el cual estara conformado B
porunarecepcidnyuncerramientoremovible que permite
durante el dia el libre acceso mientras que por las noches
se genere un filtro y resquardar las instalaciones.

Atrio

Se propone un gesto de apertura como remate del
traspaso a través del edificio, generando una plaza que
sirva de atrio a la facultad. Esto permitird entender
los diferentes elementos que la componen, dando una
vision y perspectiva real de los edificios y espacios que
configuran el campus, poniendo en valor la espacialidad
existente desaprovechada debido al bloqueo espacial y
visual.

Torre 15 -
Edificio Tecnoaulas (FEN] /_

Biblioteca Andronico Luksic (FEN]
Edificio de Académicos (FEN)

Edificio de Disefio - Titanic (FAU)
Plazas interiores y Espacios recreativos
Parque San Borja

UMBRAL
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Peatonalizacion / Estacionamientos Subterraneos:

Separar la circulacion peatonal de la vehicular en la calle Periodista José
Carrasco Tapia, Volviéndo peatonal el primer nivel, para potenciar el acceso
Oriente de la facultad, considerando las limitantes de espacio que los
vehiculos producen actualmente al ser utilizada como “estacionamiento”.

No obstante, y atendiendo la actual necesidad del campus respecto a los
estacionamientos vehiculares, se propone desarrollar estacionamientos
subterraneos bajo los predios del proyecto que alivien dicha demanda,
generando un acceso vehicular subterrédneo desde la Av. Vicuna Mackenna
bajo la calle periodista José Carrasco Tapia.

Esto es atingente a las problematicas que enfrenta la comuna de Santiago
respecto a la utilizacion del automovil, donde se vislumbran problematicas
tales como la:

- Utilizacién indiscriminada del automovil, en un espacio saturado.
- Contaminacion ambiental (visual, acUstica y ambiental).
- Congestion vehicular.

- Aumento del costo social.

De modo que la comuna promueve el uso del subsuelo como
alternativa para el automovil en busqueda de:

- Potenciar la movilidad de los peatones y reducir las fricciones entre
el automovil y el peatdn.

- Gradual reduccion de los estacionamientos en superficie.
- Incrementar la oferta vial. (parquimetros)
- Contrarrestar el deterioro urbano (playas de est.)

- Mejorar la calidad de vida de usuarios y residentes de la comuna.

DECISIONES DE DISENO

Para tales efectos el procedimiento a sequir seria:

1- Cambiar la caracteristica de la calle en el Plan Regulador
Comunal: de “Calle local” a "Paseo Peatonal” (Especificado en la
Ordenanza General de Urbanismo y Construccion, Articulo 2.3.2)

2- SolicitaralaMunicipalidad de Santiago, el permiso o concesion del
bien de uso publico Nacional para desarrollar estacionamientos
subterraneos bajo la calle Periodista José Carrasco Tapia, ya
que es la encargada de administrar los subsuelos de la comuna
segun la Ley Orgénica Constitucional de Municipalidad Art. 30-
32.

3- Presentar el Proyecto de pavimentacion para la caletera de
acceso subterraneo en Vicuna Mackenna en la Direccion de
Obras Municipales.

4- De ser aprobado el proyecto, se deben pagar los derechos
ocupacion de subsuelo, para comenzar la obra.

Cabe mencionar que si bien la inversion de hacer estacionamientos
subterraneos es alta, se entiende que también generara ingresos a la
administracion.
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CAPITULO 5

ESTUDIO DE CONFIGURACIONES ESPACIALES

A partir de lo expuesto, se realiza un estudio esquematico
de las configuraciones espaciales a utilizar en el proyecto.

OFICINAS
MODULOS DE TRABAJO  OFICINA OFICINA SALADE
Abiertos Individual Grupal REUNIONES
2l =1
A - ( “x B N

‘ “ . A y q %@h o \2
SN 4«
ESPACIOS DE ENCUENTRO

Eventualmente cualquier espacio se transforma en un espacio de trabajo
Libertad / Flexibilidad / Comodidad / Lddico

MESONES DE GRADAS SALAS DE RECREO ESPACIOS DE CO-WORK SHOWROOM
TRABAJO Trabajo interdiciplinario Hall

EXPERIMENTACION/FORMACION/DIFUSION

LABORATORIOS DE SALAS DE CLASES SALAS DE CLASES BIBLIOTECAY AUDITORIO
PROTOTIPOS Computacion y Retroalimentacion MEDIATECA
Tradicionales

e ' : ’ :%;;ﬁ, e : ﬁ;-:q%
B N eI age. ,
< _p]\ﬁ\ : - % j ﬁ@/ &‘t,“ - wﬁ
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DECISIONES DE DISENO

TRABAJO FORMAL TRABAJO INFORMAL

INFORMAL
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CAPITULO 5

Situacion Actual

Se presenta el entorno inmediato de los predios,
destacando los inmuebles de conservacion
colindantes y la barrera espacial hacia el campus.

- Parroquia de la Asuncién

\""\C_a becera Norte

_ Casa del Mutuo
- Socorro Italiano
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Altura de Volumenes

Se definen las alturas de los volimenes en funcion
de las alturas impuestas por los inmuebles de
conservacion Historica; la Parroquia de la asuncion
y la Casa del Socorro Italiano. Ambas conforman
las alturas maés bajas (la cabeceras representan
las alturas mayores por lo tanto no se consideran
segun la PRS]. El volumen norte toma la altura de
la Parroquia, mientras que el volumen sur, el de la
casa del socorro italiano.

DECISIONES DE DISENO

NIEUCH | 63



CAPITULO 5

Liberaciones

Esta decisién implica prescindir de las casas donde
actualmente se emplazan la FECH y el CIAE. Esto
para liberar el espacio que obstruye la continuidad
del acceso que se propone, dejando en evidencia
la imagen de campus. De acuerdo al programa vy
caracter del campus, dichas instituciones no tienen
una conexion programatica dependiente a este
emplazamiento, de modo que es posible reubicarlas
en otros campus o propiedades de la Universidad.

En el caso de la FECH, se propone reubicarla
en alguna de las multiples propiedades de la
Universidad de Chile en el centro de Santiage
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Aperturay Plaza

A medida que se entra por Vicuna Mackenna el
edificio adopta y reinterpreta la continuidad de la
fachada continua de las cabeceras, las cuales, a su
vez, presentan una geometria simple en el tratado de
las fachadas. Como remate de la transicién desde el
exterior al interior, se propone una gesto de apertura
de los volumenes, los cuales amplian el campo visual
a medida que se desciende al campus, generando una
plaza que sirve de atrio del mismo, el cual permite
dominary comprender la escala del campus, al mismo
tiempo que permite ver lo que sucede dentro del
NIEUCH a través e su fachada vidriada.

DECISIONES DE DISENO
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CAPITULO 5

Volumenes Siameses

2 funciones:

1- Conectar programaticamente los volume-
nes. La interaccion de la propuesta no se
dara con edificios gemelos, si no con edifi-
cios siameses.

2- Generar el umbral que separa el exterior,
del interior (campus) donde se generara el
control de acceso al igual que los otros ac-
cesos de la facultad

Dia: abierto con vigilancia en el acceso
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DECISIONES DE DISENO

Modificar Geometria

El proyecto genera una fachada continua , limpia
y racional en la zona adosada a las cabeceras,
reconociendo el lenguaje racionalista y alturas
estas.

Una vez traspasado el Umbral los volumenes se
modifican a traves de leves gestos que reconocen el
hecho de entrar al campus, y las libertades fomales
que esto proporciona respecto del exterior mas
rigido.
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CAPITULO 5

Luz en los Medianeros

Se generan apertura espaciales en los sectores de
los medianeros para proporcionar Luz natural en
las zonas indicadas.
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DECISIONES DE DISENO

ZONIFICACION

El programa dentro del edificio se distribuye de la
siguiente manera:

FORMAL: Hacia el oriente, la seccidn de los edificios
mas aislada. Aqui se encontraran las oficinas,
espacios de trabajo formal, salas de clases vy
espacios silenciosos.

INFORMAL: Seccion poniente del edificio, la vitrina
delco-workyespaciocomunitario. Esta parte alojara
los espacios de trabajo colectivo informal, salas de
reuniones, coffework, laboratorio de prototipos,
etc. Esta zona alojara las zonas de trabajo mas
dinamicasy creativas, lo cual debe percibirse desd: J
el exterior, llamando la atencién y promgyi/en\dfif\el S
sistema de trabajo de base I+E. -

£
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CAPITULO 5

PUBLICO

Elprograma dispone todo el primer piso de caracter
Publico. esto en respuesta de la peatonalizacidny la
idea de promover la utilizacién del edificio.

NIEUCH
“ PUBLICO
il
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ZONIFICACION POR PISO

NIVEL 1
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ZONIFICACH{ON POR PISO

NIVEL 2
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NIVEL 3




NIVEL 4




CAPITULO 5

NIVEL 5
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ZONIFICACH{ON POR PISO

CUBIERTA
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CAPITULO 5
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PROGRAMA PRELIMINAR

Espacio

Superficie m2

ADMINISTRACION

EXPERIMENTACION / CREACION

Secretaria - Espacios de Co-Work 50 4 200
Oficinas 10 5 50 | |Laboratorio de Prototipos 100 1 100
Sala de Reunion 20 1 20 [ |Salas de computacion 40 1 40
Sala de Espera 20 1 20
INCUBADORA
FORMACION / PROMOCION Espacios de Co-Work 50 3 150
Salas de clases 36 4 144 | |Oficinas Arriendo 10 15 150
Showroom 80 1 80
Auditorio 100 personas 0,5 espect./m2 150 1 150 | GENERAL
Oficinas Organizmos Residentes 25 12 300 | |Estacionamientos subt. 1,500 2 3.000
Sala de Exposiciones 80 1 80 | |Coffe work 50 2 100
Estudio de Television-Comunicacion 50 1 50 | |Restaurant 100 1 100
Tienda 25 1 25 | |Areas Verdes / Patios 150 3 450
Banos 50 6 300
PRE-INCUBACION Sala Juegos 40 1 40
Biblioteca/Mediateca 100 2 200 | [Hall Acceso 100 1 100
Salas de Reuniones 20 10 200 [|Bodegas 30 1 30
Espacio Co-Work 25 2 50 | [Circulaciones 80 1 80

N°PISOS | 5 |

UCH




PLANIMETRIA PRELIMINAR

I Cabecera Norte
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IMAGENES PRELIMINARES
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CAPITULO 6
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CAPITULO 7

ANEXOS



NORMATIVA

ZONA B - Sector Especial B2 - subsector B2a - Predio colindante a
Inmueble de Conservacion Historica

Este predio se emplaza en la Zona B, en el Sector Especial B2 y subsector
B2a - Corredores Santa Isabel - Av. Vicuna Mackenna, del Plan Regulador
Comunal de Santiago y rige para él las normas establecidas en los Articulos
27y 30 de la Ordenanza Local.

Extracto del Articulo 27 de la Ordenanza Local (ver articulo completo)

Normas especificas para predios colindantes a Inmuebles de Conservacién
Historica:

Las nuevas edificaciones en predios colindantes a un Inmueble de
Conservacién Histdrica, deberan mantener la altura de dicho inmueble, en
una franja de 6 metros de profundidad. Esto a fin de generar una envolvente
de la misma altura del inmueble que origina esta restriccion. En el resto
del o de los predios colindantes se permitird sobrepasar hasta en 6 metros
la altura del inmueble que genera esta restriccién, siempre y cuando no se
sobrepase la altura establecida para la zona o sector. Para el caso de predios
colindantes que al dejar la franja de 6 metros de profundidad ocupe mas del
50% de su frente predial, deberd ampliar estas condiciones a la totalidad del
predio. Esto segun esquema adjunto:

ROSAS

6m
7 6m
[]
6mr g Inmueble de Conservacion
e Historica
. . g
{ 6m V7 Envoivente

HNOS. AMUNATEGUI

SANTO DOMINGO

Enelcasoque lanuevaedificacién, colinde con masde uninmueble declarado
de Conservacion Histdrica, la exigencia de altura estard determinada por
el inmueble de menor altura. Para efectos de determinar la altura de un
Inmueble de Conservacion Histérica, no se considerara los torreones,
clpulas, campanarios y/u otros elementos similares. Los proyectos de obra
nueva que se realicen en predios colindantes a Inmuebles de Conservacion
Historica, deberan supeditar el tratamiento de fachada a las de dicho
inmueble, esto sera calificado por la Direccidon de Obras Municipales en cada
caso.

Extracto del Articulo 30 de la Ordenanza Local
2) Usos de Suelo
a.1) Usos Permitidos:

Vivienda
Edificaciones y locales destinados al hospedaje

a.1.1) Residencial:

a.1.2) Equipamiento: con las excepciones indicadas en a.2.1)

Cientifico
Comercio
Cultoy Cultura
Deporte
Educacion
Esparcimiento
Salud
Seguridad
Servicios
Social

a.1.3) Actividades Productivas:

Taller Artesanal de acuerdo a la definicion establecida en el articulo 9 y de
acuerdo al listado de cédigos CIU N°2, incluido al final del presente capitulo
V.
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a.1.4) Infraestructura:

Infraestructura de Transporte: Helipuertos, con las excepciones
indicadas en a.2.3)

Infraestructura Sanitaria: con las excepciones indicadas en a.2.3]
a.1.5) Espacio Publico: con las excepciones indicadas en a.2.4)
a.1.6) Areas Verdes

a.?2) Usos Prohibidos:

a.2.1) Equipamiento: Comercio: Ferias libres, venta de vehiculos
motorizados y/o venta de partes, repuestos, piezas y accesorios de
vehiculos motorizados y/o similares, compra y/o venta de reciclaje de
partes, piezas y accesorios de vehiculos automotores (desarmadurial,
terminales de servicio de locomocién colectiva urbana, de tipo terminales
y depdsitos de vehiculos en las categorias A3, A4, B2 y B3 (Ordenanza
General de Urbanismo y Construcciones, Art. 4.13.7), estaciones de
intercambio modal y estacionamiento comercial no edificado.

Deportes: Medialunas.
Esparcimiento: Hipédromos y zooldgicos.

Salud: Cementerios. Morgue, exceptuandose las
complementarias a los hospitales.

Seguridad: Bases militares, cuarteles y/o carceles.

Servicios: Terminales de servicio de locomocién colectiva urbana, de
tipo terminales y depositos de vehiculos en las categorias A3, A4, B2 y
B3 (Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones, Art. 4.13.7) y
estaciones de intercambio modal.

Terminales externos, [Art. 4.13.10. Ordenanza General de Urbanismoy
Construcciones), en todos los tipos de equipamientos.

88 [ NIEUCH

a.2.2) Actividades Productivas: Todas las actividades productivas y los

usos asimilados como tal, por la Ordenanza General de Urbanismoy
Construcciones articulos 4.13.7.y 4.13.10, a excepcion de las indicadas
como permitidas en el punto a.1.3.) y los talleres que cumplan con la
definicion y las condiciones establecidas en el articulo 9, de la presente
Ordenanza, de acuerdo al listado de giros con cddigo ClHU N° 2, senalado al
final del presente Capitulo IV.

a.2.3) Infraestructura:

Infraestructura de Transporte: Terminales rodoviarios de nivel
interprovincial, terminales ferroviarios, terminales de servicio de
locomocion colectiva urbana, de tipo terminal de vehiculos y depdsito de
vehiculos de las categorias A3 a la Aé; B2 a la B7 (Ordenanza General de
Urbanismo y Construcciones, Art. 4.13.64), estaciones de intercambio modal
y terminales externos.

Infraestructura Sanitaria: Plantas y/o botaderos de basura.

a.2.4) Espacio Plblico: Terminales externos, (Art. 4.13.9. Ordenanza
General de Urbanismo y Construcciones).

3) Superficie subdivision predial minima: 500 m2.
4) Coeficiente maximo de ocupacion de suelo:

0.7 para uso vivienda y/o establecimientos de educacién superior.
1.0 para otros usos.

Coeficiente maximo de ocupacién de los pisos superiores:

0.7 para uso vivienda y/o establecimientos de educacién superior.
1.0 para otros usos para el 2° pisoy 0.7 para los otros niveles hasta
alcanzar la altura maxima.

5) Coeficiente maximo de constructibilidad para uso vivienda: 4,8

Coeficiente maximo de constructibilidad para otros usos distintos a
vivienda: 7,0.



6) Sistema de Agrupamiento: Aislado, Pareado, Continuo.
7) Cambio de destino de los edificios

Los cambios de destino de los edificios, deberan cumplir con las siguientes
condiciones:

Solo se autorizara el cambio de destino para usos de Equipamiento de
Servicios, Educacion, Comercio y/o Esparcimiento. Sélo se permitird

la instalacién de actividades correspondientes a los usos de suelo
expresamente autorizados por la respectiva Resolucién Municipal y por el
presente Plan Regulador Comunal.
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FICHAS DE INMUEBLES DE CONSERVACION HISTORICA

FICHAS DE INMUEBLES DE CONSERVACION HISTORICA

FICHA
| | N°
Municipalidad ASESORIA URBANA 2011 Parte A Wunicipalidad ASESORIA URBANA 2011 870
nti i
de Santiago arte e Santiago Parte B
ANTECEDENTES GENERALES I OTROS ANTECEDENTES TECNICOS
— - Pl de Ubicacié DESTINO DEL INMUEBLE
NOMBRE: ggﬁi::;ﬁ;ile; Pasaje Periodista José ano de Ublcacion SUBSUELO ORIGINAL: PRIMER PISO ORIGINAL: Vivienda PISOS SUPERIORES ORIGINALES: Vivienda
DRECCION: v, Vicua Mackenna 81 y 79 SUBSUELO ACTUAL: PRIMER PISO ACTUAL:  Mixto PISOS SUPERIORES ACTUALES:  Mixio
TENENCIA AFECTACION
REGIMEN: TIPO DE AFECTACION:

TIPO: Conjunto
ARQUITECTO:

ANO CONSTRUCCION:
ANO CONSTRUCCION S.1.1.: 1939 - 19464
ESTADO CONSERVACION: Bueno

N° PISOS 6
SUP. TERRENO (m2):
SUP. EDIFICADA (m2):
DESTINO:
PROPIETARIO:

Vivienda y Servicio

CALIDAD JURIDICA

SECTOR CATASTRAL: 17N

MANZANA CATASTRAL 12

ROL: 347-2al 9,11 al 25y 149
EXPROPIACION No

CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS

TIPOLOGIA EDIFICIO Esquinas
AGRUPAMIENTO: Continuo
ALTURA EN METROS: 22
ANTEJARDIN: No

TIPO DE CUBIERTA: Horizontal

MATERIALIDAD TECHUMBRE: Hormigon y Zinc
ESTADO DE CONSEVACION ELEMENTO:
ESTADO DE CONSERVACION ENTORNO: Bueno
GRADO DE ALTERACION:

APTITUD PARA REHABILITACION:

Bueno

Sin modificacion

Vivienda - Equipamiento

RELACION DEL ELEMENTO CON SU ENTORNO

OBSERVACIONES

ZONIFICACION PLAN REGULADOR COMUNAL |

NORMATIVA PRC  [zenaB

SECTORESPECIAL  [B2a - Santa Isabel - Vicuha Mackenna

IMAGEN URBANA RELEVANTE POR:
FORMA PARTE DE UN CONJUNTO:

Inmueble de Conservacion Histérica

Ubicacion y singularidad
v

PRESENCIA DE ELEMENTOS PATRIMONIALES:

Conjunto conformado por dos inmuebles idénticos, los que
constituyen las cabeceras del pasaje.

RESENA DE VALORES Y ATRIBUTOS PATRIMONIALES

|
ZONA DE CONS. ’ ‘

ZONA TiPICA ‘

ESTILO ARQUlTECTéNlCO Arquitectura del Movimiento Moderno.

ASPECTOS ARQUITECTONICOS

COMPOSICION DE FACHADA

Hormigén

MATERIALIDAD PREDOMINANTE

Fachadas trabajadas en dos planos, con continuidad de Skyline, y
con repeticion de moédulos idénticos.

Silueta inmueble ol
RO B 700 i

- 7 r .v )\ J 7 ™ ',

Detalle v otro
— " 3
5

o

=~ L
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[VALOR URBANO

« Se destaca por su aporte al paisaje urbano
« Articula y es determinante en un conjunto con valor patrimonial
+ Es colindante a un elemento protegido por valor patrimonial

VALOR ARQUITECTONICO

« Es caracteristico de un estilo o tipologia
« Es un ejemplo escaso de un estilo o fipologia
* Es un inmueble de calidad estética y arquitectonica

+ No estd vinculado a acontecimientos histéricos

|VAI'0R HISTORICO « No esta publicado
, « Buen estado de conservacién del inmueble
VALOR ECONOMICO SOCIAL | Buen estado de conservacion del entorno

« Es mencionado como patrimonio por la comunidad

EVALUACION SEGUN TABLA DE ATRIBUTOS (ANEXO CIRCULAR DDU 186)

VALOR URBANO IMAGEN: 2
VALOR URBANO CONJUNTO 2
VALOR URBANO ENTORNO PATRIMONIAL 2

VALOR ARQUITECTONICO REPRESENTATIVIDAD 1
VALOR ARQUITECTONICO SINGULARIDAD: ]

VALOR ARQUITECTONICO MORFOLOGIA: 1

VALOR HISTORICO RELEVANCIA: 0
VALOR HISTORICO RECONOCIMIENTO ESPECIALIZADO: 0

VALOR ECONOMICO SOCIAL E. CONSERVACION INMUEBLE: 5

VALOR ECONOMICO SOCIAL E. CONSERVACION ENTORNO: o

VALOR ECONOMICO SOCIAL RECONOCIMIENTO DE LA
COMUNIDAD:

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

NIVEL DE INTERVENCION  TOTAL PUNTAJE:

1 14




FICHAS DE INMUEBLES DE CONSERVACION HISTORICA FICHAS DE INMUEBLES DE CONSERVACION HISTORICA FICHA
; ; N°
Municipalidad ASESORIA URBANA 2011 Municipalidad ASESORIA URBANA 2011
de Santiago Parte A ob S Parte B 869
ANTECEDENTES GENERALES | OTROS ANTECEDENTES TECNICOS I
. N Pl de Ubi . 2 DESTINO DEL INMUEBLE
NOMBRE: kdificio Sociedad de Mutve Socorro ano de tblcacion SUBSUELO ORIGINAL: PRIMER PISO ORIGINAL: Vivienda PISOS SUPERIORES ORIGINALES: Vivienda
DIRECCION: Av. Vicufia Mackenna 83 SUBSUELO ACTUAL: PRIMER PISO ACTUAL:  Equipamiento PISOS SUPERIORES ACTUALES:  Equipamiento
TENENCIA AFECTACION
REGIMEN: TIPO DE AFECTACION:
TIPO: Inmueble
ARQUITECTO: S B
CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS |
ANO CONSTRUCCION:
ANO CONSTRUCCION S.LL: 1925 TIPOLOGIA EDIFICIO Entre medianeros MATERIALIDAD TECHUMBRE: Zinc
ESTADO CONSERVACION:  Bueno AGRUPAMIENTO: Aislado ESTADO DE CONSEVACION ELEMENTO: Bueno
Ne° PISOS 2 ALTURA EN METROS: 13 ESTADO DE CONSERVACION ENTORNO: Bueno
SUP. TERRENO (m2): 1258 ANTEJARDIN: Si GRADO DE ALTERACION: i Sin f'nOd'f.'COC‘Oﬂ
SUP. EDIFICADA (m2): 1240 TIPO DE CUBIERTA: Inclinada APTITUD PARA REHABILITACION: Equipamiento
DESTINO: Social RELACION DEL ELEMENTO CON SU ENTORNO OBSERVACIONES
PROPIETARIO: Inmobiliaria Italia Humanitaria - IMAGEN URBANA RELEVANTE POR: Ubicacién y singularidad
ZONIFICACION PLAN REGULADOR COMUNAL | FORMA PARTE DE UN CONJUNTO:
CALIDAD JURIDICA Privado NORMATIVA PRC IZOM 5 | IPRESE:CI(;\ ?;E ELEMEl\l.'I"O:.PYA'TRIMONIALES:
nmueble de Conservacion Historica
SECTOR CATASTRAL: 17N SECTOR ESPECIAL v ‘B2q - Santa Isabel - Vicufia Mackenna
MANZANA CATASTRAL 12 ZONA DE CONs. ’ ‘ RESENA DE VALORES Y ATRIBUTOS PATRIMONIALES |
ROL: 347 - 26
EXPROPIACION No ZONATIiPICA ‘ ‘ « Contribuye arealzar el sector o paisaje urbano
[VALOR URBANO + No forma parte de un conjunto con valor patrimonial
L, + Es colindante a un elemento protegido por valor patrimonial
ASPECTOS ARQUITECTONICOS « Es caracteristico de un estilo o tipologia
[VALOR ARQUITECT(:')NICQ « Es un ejemplo escaso de un estilo o fipologia
Ecléctico

ESTILO ARQUITECTONICO

COMPOSICION DE FACHADA

MATERIALIDAD PREDOMINANTE

Albafileria

Fachada fexturada, asiméfrica y con fuerfe acentuacion de vanos.

Silueta inmueble orlglnul Fotografia de fachada Detalle v otfro

* Es uninmueble de gran calidad estética y arquitecténica

2 + No estd vinculado a acontecimientos histéricos
|VAI'0R HISTORICO « No esta publicado |
, « Buen estado de conservacién del inmueble
VALOR ECONOMICO SOCIAL | Buen estado de conservacion del entorno

« Es mencionado como patrimonio por la comunidad

EVALUACION SEGUN TABLA DE ATRIBUTOS (ANEXO CIRCULAR DDU 186)

VALOR URBANO IMAGEN: 1
VALOR URBANO CONJUNTO 0
VALOR URBANO ENTORNO PATRIMONIAL 2

VALOR ARQUITECTONICO REPRESENTATIVIDAD 1
VALOR ARQUITECTONICO SINGULARIDAD: ]

VALOR ARQUITECTONICO MORFOLOGIA: 2

VALOR HISTORICO RELEVANCIA: 0
VALOR HISTORICO RECONOCIMIENTO ESPECIALIZADO: 0

VALOR ECONOMICO SOCIAL E. CONSERVACION INMUEBLE: 5

VALOR ECONOMICO SOCIAL E. CONSERVACION ENTORNO: o

VALOR ECONOMICO SOCIAL RECONOCIMIENTO DE LA
COMUNIDAD:

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

NIVEL DE INTERVENCION  TOTAL PUNTAJE:

1 12

NIEUCH | 91



FICHAS DE INMUEBLES DE CONSERVACION

CATALOGO DE INMUEBLES DE CONSERVACION HISTORICA I
Munichaldad ASESORIA URBANA 2005 - 2006 |
—g
ANTECEDENTES GENERALES
NOMBRE: Parroquia de la Asuncién Plano de Ubicacién
DIRECCION: Av. Vicufia Mackenna 69 \
2 % FICHA
TIPO: Conjunto %( < % N°
ARQUITECTO: _ Q & %
ANO RECEPCION FINAL: 1925 2 1 4
ESTADO CONSERVACION:  Bueno Y3
Ne PISOS: 7 %
SUP TERRENO (m2): 698 @
SUP.CONSTRUIDA (m2): 3.336 >
DESTINO: Culto
PROPIETARIO: Varios ZONIFICACION PLAN REGULADOR COMUNAL
TENENCIA: Privada
NORMATIVA PRC B
SECTOR CATASTRAL: 17N SECTOR ESPECIAL
MANZANA CATASTRAL: 12
ROL: 347-1 ZONA DE CONS.
IONATIPICA
EXPROPIACION: NO
ASPECTOS ARQUITECTONICOS
Ecléctico

ESTILO ARQUITECTONICO

MATERIALIDAD PREDOMINA|

NTE Adobe

COMPOSICION DE FACHADA

Fachada plana, simétrica, trabajada en dos planos y con leve

acentuacion de vanos.

Planta o Foto aérea
P —————— N =

UCH
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