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El trabaijo realizado por la Iniciativa Bicentenario de Revita-
lizacién de las Humanidades, las Artes, Ciencias Sociales
y de la Comunicacién en el campus Juan Gémez Millas
de la Universidad de Chile completé ya su cuarto afio de
ejecucién El 2014 fue un afio en que se consolidaron avan-
ces importantes en el plano académico. Sin embargo, aun
existen desafios pendientes para cumplir con el compromiso
de llevar a las disciplinas concernidas en la Iniciativa a los
estandares mds altos de excelencia, pertinencia y eficiencia,
como corresponde a la Universidad de Chile.

Hace casi una década que existe la preocupacién por
revitalizar las Humanidades, Artes, Ciencias Sociales y de
la Comunicacién. Para ello, el afio 2006 se creé la Comi-
sién de Estudios para las Humanidades, Artes y Ciencias
Sociales en 2006, identificé las dimensiones que debian
ser fortalecidas y aquellas donde debia haber cambios mds
profundos. El trabajo de esta Comisién, en la que partici-
paron los tres estamentos de las disciplinas involucradas
se tradujo en la definicién de cuatro obijetivos estratégicos
-Fortalecimiento y Renovacién Académica, Mejoramiento
de la Gestién Académica y Administrativa, Infraestructura
Integrada de Campus e Irradiacién y Vinculacién con el Me-
dio Social-, los que conforman también los cuatro capitulos
de esta publicacién, que especifica los avances logrados
en cada uno de estos dmbitos.

Uno de los aspectos principales que aborda la Iniciativa
Bicentenario es la integracién del campus Juan Gémez Mi-
llas, la que debe tener como base el trabajo académico que
vincule a las disciplinas creando sinergias que permitan su
potenciacién y apertura a temdticas de interés social abor-
dadas de manera transversal. Precisamente en este sentido
es que se ha avanzado en el cardcter interdisciplinario de
la labor académica, que se contrapone al carécter mdas
tradicional de este trabajo, basado en proyectos discipli-
narios de una o més personas.

La Iniciativa Bicentenario ha impulsado tres convocato-
rias del programa de profesores visitantes y de fondos de
investigaciéon y de creacién artistica interdisciplinarios,
que han permitido que las disciplinas dialoguen entre
si. Las distintas convocatorias y fondos han evidenciado
las dificultades existentes en la academia para el trabajo
conjunto de académicas y académicos de diferentes uni-
dades y disciplinas. No obstante, pese a los obstdculos,
los resultados obtenidos por los nicleos de investigadores
inferdisciplinarios han mostrado su importancia y potencia-
lidades para conocimiento relevante para la Universidad
de Chile y para el pais.

Si en el afio 2012 los avances mds notables se vieron en
el fortalecimiento de las capacidades académicas, durante
el afio 2013 se ha progresado en materia de interaccién
en el campus Juan Gémez Millas. La inauguracién de los
dos primeros aularios para uso comdn por parte de la
comunidad del campus ha permitido darle un espacio
digno a la docencia, con un equipamiento de alto estdndar
que facilita el trabajo de los académicos y el aprendizaje
de los estudiantes, asi como la interaccién entre alumnos
y profesores de las diversas unidades académicas que
conforman el campus.

El crecimiento de los indicadores académicos muestra que
las capacidades han ido aumentando de forma paulatina
y constante, lo que unido a la creacién de espacios docen-
tes compartidos por toda la comunidad del campus y los
avances logrados en el trabajo de investigacién interdis-
ciplinaria permiten pensar que la integracién de campus
es un horizonte efectivo. Mds se si considera que existirdn
nuevos espacios comunes en el campus Juan Gémez Millas
que posibilitaran el trabajo y el esparcimiento de todos los
integrantes de la comunidad. Se estd trabajando en



la definicién de los espacios de nueva biblioteca central
de campus, pensada como un lugar para la generacién
y gestién del conocimiento, mds que como una biblioteca
comun. Asi también se avanza en el campo deportivo, que
contard con un polideportivo provisto de mds y mejores
espacios para que la Universidad en su conjunto pueda
disfrutar de instalaciones de primer nivel para la actividad
deportiva. Ya se inauguraron las multicanchas del campus
Juan Gémez Millas, abiertas al uso de estudiantes, funcio-
narios y académicos.

Otro proyecto relevante es la Plataforma Cultural, que se
plantea como la nueva fachada del campus, concebida
como un lugar para manifestaciones artisticas y académi-
cas, con el fin de generar una vinculacién efectiva con el
medio social, y también conformar un polo cultural para la
comuna de Nufioa y la ciudad de Santiago, abierto para
todas y todos quienes deseen ver qué se hace en el campus
Juan Gémez Millas.

Para administrar espacios de este nivel se hace necesaria
la creacién de un modelo de gestién integrada de campus
a fin de dar sustentabilidad a las acciones emprendidas y
un uso mds eficiente a la infraestructura comdn, tal como
ha ocurrido en una primera instancia con los dos edificios
de aularios de campus, en pleno uso y con una muy buena
evaluacién por parte de académicos y estudiantes.

Entre las acciones realizadas a la fecha, cabe destacar la
vinculacién con otras universidades estatales y del Consejo
de Rectores. Con las universidades que cuentan con con-
venios similares de Revitalizacién de las Humanidades,
Ciencias Sociales y Artes (Universidades de Tarapacd, de
Valparaiso, de Talca, de la Frontera y de Magallanes) se
han establecido colaboraciones para la realizacién de
cursos de especializacién, actividades artisticas y semina-
rios internacionales, tales como los realizados en enero
de 2014 en Valparaiso y en octubre de 2014 en Temuco.
Por otra parte, con otras Universidades del Consejo de
Rectores ha continuado la labor de la Red Humaniora que
redne a 19 programas doctorado y que ha incorporado
a varios programas de magister acreditados, proceso que
continuard en 2015.

El afio 2014 también fue el de inicio del trabajo de los planes
transversales. El Plan Transversal de Pueblos Originarios y
Nuevas etnicidades en Chile busca dar relevancia a los

pueblos indigenas y a las nuevas etnicidades producto de
las migraciones. El Plan Transversal de Patrimonio tiene
como objetivo dar relieve y mostrar el patrimonio existente
en las dreas involucradas en la Iniciativa Bicentenario, por
medio de plataformas virtuales. En tanto que El Plan Trans-
versal de Educacién Piblica JGM apunta a fortalecer la
formacién de profesores y entender a la educacién como
un tfema complejo, que debe ser abordado desde mdltiples
puntos de vista y con un trabajo concreto.

Entre los desafios futuros estd la proyeccién internacional,
especialmente a nivel latinoamericano; el disefio de un
modelo de gestién para la plataforma cultural y para la
biblioteca —mediateca de campus; la consolidacién de los
planes transversales; la generacién de un directorio de in-
vestigadores en coordinacién con Conicyt para consolidar
en un instrumento el frabajo realizado por los académicos
de este campus y de las disciplinas correspondientes a nivel
nacional; la realizacién de un seminario internacional de
cierre del proyecto en abril de 2016 de carécter masivo
y que muestre la relevancia del trabajo realizado por la
Iniciativa Bicentenario, asi como la importancia que tienen
estas disciplinas para la sociedad en su conjunto.

La Iniciativa Bicentenario es un proyecto de amplio alcance,
con multiples aristas y también con muchas responsabilida-
des, tanto con la Universidad como con el pais, y por ello
estd bajo evaluaciones constantes. La mds importante de
ellas se realizé a inicios de este cuarto afio de ejecucién. La
evaluacién de medio término a cargo de pares evaluadores
internacionales, demostré los avances del proyecto a nivel
académico, asi como también dejé en claro que existen
muchos desafios ain por abordar, en especial en materias
de infraestructura y gestién, trabajo que se impulsard con
mayor énfasis en este afio de ejecucién.

Las Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y de
la Comunicacién son disciplinas vitales para el desarrollo
del pafs, y es por ello que el equipo que encabezamos ha
trabajado en pos de impulsar la revitalizacién necesaria
de estas dreas del conocimiento, de modo que se pueda
reconocer inequivocamente su relevancia para el pais. La
Universidad de Chile, desde su rol de universidad piblica,
es la llamada a desarrollar al més alto nivel estas disciplinas,
formando profesionales e investigadores comprometidos con
el pais y con un desarrollo de cardcter integral.
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Objetivo estratégico del fortalecimiento
y renovacion académica




INTRODUCCION

INICIATIVA BICENTENARIO

El primero de los objetivos especificos formulados por el
Convenio de Desempefio Iniciativa Bicentenario correspon-
de al eje del fortalecimiento académico, que coherente
con el compromiso que la Universidad de Chile establece
con el pais en la formacién de personas, construccién de
liderazgos y desarrollo innovador de las ciencias, tecno-
logias, humanidades y las artes, plantea el propésito de
fortalecer y renovar las disciplinas correspondientes a las
Humanidades, Artes, Ciencias Sociales y las Ciencias de
la Comunicacién.

Este objetivo propende a estimular permanentemente su
cuerpo académico, en la perspectiva del desarrollo de la
investigacién al més alto nivel, la productividad académica
con impacto nacional e internacional, el fortalecimiento y
renovacién de programas académicos de pre y posgrado,
ademés de propiciar mecanismos de medicién y seguimiento
que permitan fomar decisiones tempranas. En este objetivo
especifico se expresan a su vez, en una relacién simbidtica

y virtuosa, la irradiacién entre el aspecto académico, en el
cual estén concernidas la docencia y la investigacién, dos
de las funciones clésicas de la Universidad, con la extensién
y vinculacién con el medio (Objetivo especifico nimero 4
del Convenio de Desempefio y Cuarta Parte en el presente
documento). Asimismo, se imbrica con los dos restantes
objetivos del Convenio de Desempefio —gestiéon académico
administrativa e infraestructura-, con el objetivo comidn de
revitalizar las disciplinas concernidas por éste, y superar
su histérico debilitamiento debido a la intervencién de la
Universidad de Chile durante la dictadura.

En este capitulo, se tratan aspectos relativos al fortaleci-
miento académico en las dreas de interés del Convenio de
Desempefio, presentando antecedentes para su compren-
sién y datos que permiten visibilizar cuantitativamente los
avances alcanzados al término del cuarto afio de ejecucion
del Proyecto Iniciativa Bicentenario Campus Juan Gémez
Millas, “Un proyecto para Chile”.



DESARROLLO DE
MASAS CRITICAS

En la linea del fortalecimiento y renovacién del cuerpo
académico, cuya premisa es asegurar el pleno despliegue
de las capacidades existentes y la captacién de nuevos
académicos de excelencia para su incorporacién al trabajo
docente, investigativo y extensional en las unidades com-
prometidas, se destaca un avance notable respecto del afio
2010 —considerado como la linea base del Proyecto para
el seguimiento de sus indicadores de desempefios notables-.

Uno de los aspectos en que se mide la excelencia y perti-
nencia de los cuerpos académicos para el despliegue de
las disciplinas en una Universidad con liderazgo nacional
es en el crecimiento sostenido del nimero de doctores con
jornadas completas (33 horas o mds) en la carrera ordi-
naria. En el afio 2014 se contabilizan 67 doctores mas
de los registrados en 2010, con lo cual éstos alcanzan un
54,97% de la planta académica en carrera ordinaria con
jornada completa (con 33 horas o més). Por otro lado, se
aprecia un significativo crecimiento de la base académica,
especialmente en la Facultad de Ciencias Sociales, que ha
visto un incremento superior al 100% respecto del 2010. Las
razones que explican este explosivo aumento dicen relacién
con la regularizacién de jornadas y nuevos nombramientos,
que dan mayor consistencia a las masas criticas en dicha

unidad académica. El incremento en el nimero de doctores,
por su parte, se explica por la finalizacién en los procesos
de graduacién de académicos, algunos de los cuales re-
cibieron financiamiento de la Iniciativa Bicentenario como
parte de un programa de apoyo que les permitié rebajar
cargas docentes y dedicar tiempo adicional en sus etapas
terminales de graduacién doctoral. También la Iniciativa
Bicentenario financié un total de 18 nuevas contrataciones
de académicos con grado de doctor, que al t#érmino del
financiamiento serdn mantenidos en las unidades académicas
correspondientes. Asimismo se consignan contrataciones
gestionadas y financiadas propiamente por las unidades,
con criterios de seleccién mds exigentes.

El grdfico 1 da cuenta del incremento real observado entre
los afios 2010 y 2014 en cada una de las unidades, y a
nivel agregado en el Campus Juan Gémez Millas en las
dreas integradas a la Iniciativa Bicentenario. El incremento
del porcentaje de doctores sobre el total de académicos
jornada completa en carrera ordinaria es de un 23,3%,
con un peak de crecimiento alcanzado el afio 2013. La
meta planteada para el afio 2015, es contar con un 60%
de académicos con grado de doctor en la base académica
considerada.
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Grdfico 1. Fuente: Elaboracién Propia, o/Jarﬁr de datos entregados por
las Unidades de Personal de cada una de las unidades concernidas.

Con respecto a la distribucién de la planta académica,
desde la perspectiva de las jerarquias que le componen, la
Iniciativa Bicentenario plantea como un estdndar deseado
el incrementar a un 18% el nimero de profesores titulares,
mantener en torno al 30% a los asociados y disminuir a un
42% los asociados (Ver Grdficos 2, 3, 4, 5,y ).

la existencia de un reglamento de carrera académica que
define como tiempo mdximo de permanencia en la jerar-
quia de asistente 12 afios, y siendo esa la jerarquia a la
que masivamente ingresan las nuevas contrataciones, el
seguimiento debe contemplar un plazo extendido.

Esta dimensién se cruza de forma directa con la variable
etaria en la composicién de la planta académica, donde
la Iniciativa Bicentenario propuso también un esténdar,
orientado a la disminucién de un 10% en el promedio etario
en la jerarquia titular, un 10% en asociados y un 15% en
asistentes (Ver gréfico 7).

Para este indicador es necesario hacer seguimiento en un
plazo mds amplio y esperar se consolide una politica de
carrera académica con fijacién en los promedios etarios.
En el andlisis de los datos registrados entre los afios 2010
y 2014 a este respecto, se reconoce la prevalencia del
crecimiento vegetativo de los académicos, donde la inclu-
sién de académicos nuevos de edades bajo el promedio
no marca diferencias significativas. Aun asi, el comporta-
miento del indicador da cuenta de una estabilidad en los
promedios efarios.
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PRODUCTIVIDAD
ACADEMICA

Una de las lineas estratégicas mds relevantes en el dmbito
del Fortalecimiento Académico dice relacién con el que-
hacer académico en la investigacién, lo cual contempla
dimensiones tan complejas como la distribucién de la carga
académica y la cudlificacién de la misma; también la par-
ticipacién en fondos de investigacién internos y externos,
nacionales e internacionales; y la publicacién de productos
de investigacién y/o creacién. Esta linea, en los cuatro afios
en curso del Convenio de Desemperfio, se ha destacado
como una de las més relevantes y desafiantes. Entre los
desafios més destacables se encuentra el de mantener un
registro de informacién actualizado y completo, con un
nivel de detalle apropiado que cumpla con el objetivo de
visibilizar la envergadura del trabajo académico en las
unidades de inferés para el Proyecto.

Esto ha requerido desarrollar estrategias de levantamiento
y validacién, en retroalimentacién con instancias centrales
de la Universidad de Chile tales como la Vicerrectoria de
Investigacién y Desarrollo (VID), en vinculacién especifi-
camente con su Direccién de Investigacién y la creada en
2013, Direccién de Creacién Artistica; ademds del Consejo
de Evaluacién (CEv).

Publicaciones

En el dmbito de las publicaciones, se destaca el esfuerzo
realizado durante los cuatro afos de ejecucidn del Con-
venio de Desempefio en la elaboracién de un instrumento
especifico para el levantamiento de informacién relativa a
la produccién académica y la creacién artistica. La impor-
tancia de esta informacién no sélo lo es para la Iniciativa
Bicentenario, sino que para la Universidad de Chile en su
conjunto y para el resto de las Universidades Estatales con
Convenios de Desempefio homélogos en Humanidades,
Artes y Ciencias Sociales; pues permite recoger y analizar
informacién de dificil pesquisa que no se encuentra centra-
lizada con la periodicidad y actualizacién que un Proyecto
de estas caracteristicas requiere. Estas dificultades se re-
flejan en la sub-declaracién por parte de los académicos,
con una tasa de respuesta que en el afio 2014 alcanza
un 52,1%. Con todo, se logré avanzar en la construccién

de una base de datos de productividad académica, con
informacién de publicaciones de articulos de revista -ISI,
WOS, Scopus, ERIH, Latindex (directorio y catdlogo), entre
ofros catdlogos-, capitulos de libro, libros y ponencias de
congreso, ademds de actas de congreso. En este proceso, se
completé informacién correspondiente a los afios anteriores,
cuestion que sucederd durante el 2015 para el afio 2014.


https://es.surveymonkey.com/s/pro-

Con el objetivo de mejorar los niveles de respuesta, la
colaboracién entre la Iniciativa Bicentenario y la VID es
fundamental. Un primer paso para ello ha sido la coor-
dinacién para llevar a cabo el traspaso y validacién de
la informacién gestionada por la Iniciativa Bicentenario
al Portafolio Académico de la Universidad de Chile. Este
traspaso comenzé en el mes de mayo de 2014, contando
con el apoyo técnico de la VID, la Direccién de Gestidén
Institucional (DGI) y del Servicio de Informacién y Bibliotecas
(Sisib), en la validacién de los libros. En primera instancia
la Iniciativa Bicentenario entregé al nivel central una base
de datos con informacién detallada de 711 articulos de
revistas, 175 libros y 377 capitulos de libros publicados
entre los afios 2010 y 2013 por académicos adscritos a
las unidades consideradas en el Convenio de Desempefio.
Ademds de esta vinculacién con las unidades centrales de
la Universidad, durante el afio 2014 se inician conversacio-
nes con la Direccién de Informacién Cientifica de Conicyt
para en 2015 definir estrategias y acciones de trabajo
coordinado, donde el aporte de la Iniciativa Bicentenario
es adecuar las variables y categorias estandarizadas para
el registro de la productividad académica a las especifici-
dades de las dreas correspondientes a las Humanidades
y Ciencias Sociales.

Panorama de la Productividad Académica en el
Campus Juan Gémez Millas

El levantamiento de informacién permite describir algunas
tendencias generales de la informacién agregada. Estas
tendencias, referidas al tipo de productos académicos pu-
blicados, sefialan que un 41% corresponde a articulos de
revistas indexadas, un 33% a capitulos de libro, un 12%
a libros y un 11% a articulos en revistas no indexadas (Ver
Gréfico 8).

PRODUCTIVIDAD ACADEMICA
SEGUN TIPO DE PRODUCTO

. Libros

Capitulos del libro
. Articulos indexados
Articulos no indexados

Otros productos

11%
3%
Grafico 8. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos

en proceso de levantamiento de productividad académica IBIGM,
via plataforma Survey Monkey.

Libros

Del total de libros publicados, un 45% corresponde a la
Facultad de Filosofia y Humanidades, un 20% a la de
Ciencias Sociales, un 18% a la Facultad de Artes y un 16%
al Instituto de Comunicacién e Imagen (Ver gréfico 9). En
cuanto al tipo de participacién un 35% son declarados
por autores GUnicos, mientras que un 31% corresponde
a participaciones de co-autorias, un 31% a trabajos de
editor y un 4% a compilador (Ver gréfico 10). En cuanto
al tipo de convocatoria, del total de libros publicados un
45% son sometidos a la seleccién mediante un comité
editorial y un referato de expertos, mientras que un 39%
mediante un comité editorial y un 16% sin comité editorial
(Ver grdfico 11).

Por dltimo, en relacién al dmbito de las convocatorias,
un 53% corresponden a convocatorias internacionales,
mientras que un 43% son nacionales y un 4% son locales
(Ver grdfico 12).

PUBLICACION DE LIBROS
POR UNIDAD ACADEMICA

. Artes
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. Filosofia y Humanidades
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Gréfico 9. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.
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Gréfico 10. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recgﬁidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.
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Gréfico 11. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBIGM,
via plataforma Survey Monkey.
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Grdfico 12. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos rec;\)ﬁidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBIGM,
via plataforma Survey Monkey.

Articulos de revista

Con respecto a las publicaciones de articulos en revistas
indexadas, son considerados los siguientes repositorios:
ISFWOS, Scopus, ERIH, SciELO, Latindex Catalogo, Latin-
dex Directorio, Redalyc y Dialnet, los cuales son agrupa-
dos y ponderados segun sus niveles de relevancia en las
disciplinas correspondientes a las unidades académicas
concernidas en el proyecto.

Considerando el total de articulos indexados se encuentra
que del total de 170 articulos, un 48% son publicados
por académicos/as de la Facultad de Filosofia y Huma-
nidades, un 36% por la Facultad de Ciencias Sociales,
un 12% por el ICEl y un 4% por la Facultad de Artes (Ver
gréfico 13). En cuanto al tipo de indexacién, un 44%
corresponde a articulos ISFWOS, un 13% a Scopus, un
17% a ScikLO, un 19% a Latindex Catalogo y 6% al resto
de indexaciones (Ver grdfico 14).

En cuanto a los tipos de participacién, del total de articulos
un 54% corresponde a autores Unicos, mientras que el
46% restante son trabajos de co-autoria (Ver gréfico 15).

Por Gltimo, en relacién al origen de las revistas en donde
se publica, un 52% corresponden a revistas nacionales y
un 48% a revistas extranjeras (Ver grdfico 16).

PUBLICACION DE ARTiCULOS DE
REVISTA POR UNIDAD ACADEMICA
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Gréfico 13. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.
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Grdfico 14. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.
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. Autores Unicos
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Gréfico 15. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recigidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBIGM,
via plataforma Survey Monkey.
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Grafico 16. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.

Capitulos de libros

En cuanto a los capitulos de libros, del total de 138 publi-
caciones un 44% son realizados por académicos/as de
la Facultad Filosofia Y Humanidades, el 25% de Ciencias
Sociales, el 19% ICEl y un 12% de la Facultad de Artes
(Ver gréfico 17). En cuanto a la participacién, un 66%
corresponden a publicaciones de autor Gnico mientras
que el 34% restante son trabajos de co-autoria (Ver grdfico
18). Respecto a la seleccién de los capitulos, un 46% paséd
por un comité editorial y referato, mientras que un 44%
por un comité y el restante 9% sin proceso de seleccidn
editorial (Ver grdfico 19). Por Gltimo, en cuanto al dmbito
de convocatoria, un 58% corresponde a convocatorias
infernacionales, mientras 41% a convocatorias nacionales
y 1% local (Ver gréfico 20).

PUBLICACION DE CAPIiTULOS DE
LIBROS POR UNIDAD ACADEMICA
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Grdfico 17. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.
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Grafico 18. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.
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Grdfico 19. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.

Medicién de la productividad

En la tarea de analizar la informacién registrada, més alla
de la contabilizacién de productos, la Iniciativa Bicentenario
se propuso durante el afio 2014 construir un modelo de
cuantificacién y cualificacién de la productividad académi-
ca, para lo cual se utilizaron datos correspondientes al afio
2013. Se disefi6 un Indice de Productividad que considera
tanto la importancia social y académica de cada tipo de
producto, como también la diferenciacién y valorizacién
segun las caracteristicas internas de cada tipo de producto,
poniendo énfasis en el tipo de participacién, la plataforma
donde se publica y los procesos de seleccién asociados a
dichos medios.

El objetivo principal de este nuevo indice es medir la pro-
ductividad de los académicos de las unidades concernidas
en el proyecto, considerando criterios de cualificacién y
valorizacién de las publicaciones académicas o cientificas,
ademds de tener como obijetivos especificos la identificacién
de las unidades, departamentos y académicos mas produc-
tivos, y la identificacién del nivel de productividad segin
variables de caracterizacién de los académicos, tanto a
nivel agregado como dentro de cada facultad o instituto.

El indice de Productividad Académica disefiado opera
mediante la asignacién de puntaje a las categorias de las
variables que componen cada producto, enfocdndose en el
tipo de participacién (Ej: autor, co-autor, editor, compilador,
efc.) y la calidad de los productos publicados, considerando
el tipo y dmbito de convocatoria. Luego de la asignacién
de puntaje a cada publicacién, dichos valores se ponderan
de acuerdo a su impacto

AMBITO DE
CONVOCATORIA

1%

Nacional
Local

. Internacional

Gréfico 20. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.

El indice de Productividad Académica (IPA) permite
ordenar a los sujetos en una escala segin el nivel de pro-
ductividad, considerando:

La cantidad de publicaciones en un periodo de tiempo
determinado

El tipo de publicaciones en un periodo de tiempo de-
terminado

La calidad de las publicaciones en un periodo de tiempo
determinado

Ante esto se establecen tres categorias: Alto Nivel de Pro-
ductividad, Nivel Medio de Productividad y Bajo Nivel de
Productividad. En términos generales, en el Campus Juan
Gémez Millas, los académicos se posicionan del modo que
expresa el grdfico 21.

NIVEL DE MEDIO DE PRODUCTIVIDAD
ACADEMICA EN IBJGM SEGUN IPA

. Alto nivel de productividad
Medio nivel de productividad

Bajo nivel de productividad

30%

Gréfico 21. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos rec??idos
en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,
via plataforma Survey Monkey.



Al desagregar la informacién por Unidad Académica,
encontramos que tanto en la Facultad de Filosofia y Hu-
manidades como en el ICEl existe una distribucién cercana
a los tres tercios, con mayor inclinacién a niveles altos de
productividad, mientras que en la Facultad de Ciencias
Sociales y la Facultad de Artes existe un bloque consistente
de académicos que se encuentra en un nivel de baja pro-
ductividad (Ver gréfico 22). Es de mencionar que el modelo

—— Alto nivel de productividad
Medio nivel de productividad

Bajo nivel de productividad

%
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no incorpora la creacién artistica en la escala valorativa
sobre la cual se comprende el “Nivel de Productividad”,
debido a que ponderar la calidad e impacto de la creacién
representa un esfuerzo de largo aliento que trasciende los
acuerdos suscritos hasta el momento.
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Gréfico 22. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos recogidos en proceso de levantamiento de productividad académica IBJGM,

via plataforma Survey Monkey.

1. Para la elaboracién de variables, sus categorias y ponderaciones se consideraron frabajos previos en la materia, realizados con el objetivo de medir la pro-
ductividad académica. Algunos antecedentes corresponden al Consejo de Evaluacién de la Universidad de Chile: Propuestas de sistema y estructura fransversal
de la Informacién Académica (2014), el Documento de la Mesa de Trabajo de la Direccidn de Creacién Artistica de la VID: Valoracién de libros y capitulos

de libro (2013), El Estudio Técnico N°7 DEL Consejo de Evaluacion de la Universidad de Chile: Andlisis y actualizacion de la evaluacion de la investigacion

en Areas de las Humanidades, Ciencias del Arte, Ciencias Sociales y Ciencias de la Comunicacién (2010), el Estudio comparado de criterios de evaluacién a
nivel nacional e internacional {Amigo & Osorio, 2010), sumado a la revisidn de los puntajes asignados a los distintos tipos de productos segin grupo de estudio

Conicyt, para la evaluacién de la productividad académica en Fondecyt.



Creacidn artistica

A partir del mes de noviembre del afio 2013, como resultado
de un esfuerzo institucional importante, del que fueron parte
la VID, el CEv y los académicos convocados a trabajar
en una comisién de pares, se implementé en el Portafolio
Académico de la Universidad de Chile un nuevo formulario,
especificamente disefiado para el ingreso y auto reporte de
informacién relativa a la Creacién Artistica. La entrada en
operacién de este instrumento, nico en el pais, constituye
un hito en la tarea de visibilizar la creacién artistica como
parte fundamental del quehacer académico, especialmente
en las unidades en las cuales se imparten disciplinas de
cardcter artistico (Facultad de Artes, Instituto de Comuni-
cacién e Imagen y Facultad de Arquitectura y Urbanismo)
y en una universidad diversa como lo es la Universidad
de Chile. No obstante lo anterior, es necesario consolidar
dicho espacio con mayor participacién por parte de los
académicos. En 2014 se registraron tan solo 14 actividades,
correspondientes a nueve académicos, mientras continGan
en desarrollo procesos de sensibilizacién y capacitacién
sobre el uso del formulario.

Fondos Concursables en Investigacion/
Creacion

Con respecto a la linea estratégica orientada al forta-
lecimiento de la investigacién en las dreas, con niveles
de calidad y competitividad tanto a nivel nacional como
internacional, durante los cuatro afos de ejecucién del
Convenio de Desempefo se han registrado avances con-
siderables. En esta linea, en el afio 2014 se registra un
incremento de un 94,3% en el nimero de proyectos vi-
gentes con financiamiento externo en que alguna de las
unidades comprometidas es responsable con respecto a los
registrados el afio 2010 —considerado como linea base-.
Todos los proyectos consignados corresponden a proyectos
concursables en los cuales las evaluaciones son realizadas
por comisiones de pares.

Dicho crecimiento resulta particularmente notable al analizar
la curva de crecimiento en la adjudicacién de proyectos
Fondecyt desde el afio 2010 al 2014 en el drea de Cien-
cias Sociales y Humanidades, que presenta una tasa de
crecimiento de 1,12, mientras la adjudicacién de proyec-
tos por parte de las unidades concernidas en la Iniciativa
Bicentenario tiene una tasa de crecimiento de 1,34 en el
mismo periodo.

Es importante destacar que con respecto a la participacién

que el drea de Ciencias Sociales y Humanidades tiene en
la adjudicacién de proyectos total de Fondecyt, se aprecia
que no existen incrementos significativos entre los afios 2010
y 2014. Esto se expresa en los gréficos de torta nimeros
23,24, 25,26y 27, donde la porcién negra corresponde a
ofras dreas y la verde a las Ciencias Sociales y Humanidades.

Adjudicacién de proyectos Fondecyt
en Ciencias Sociales y Humanidades

. Adjudicacién de proyectos Fondecyt
en otras dreas

09
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2012 2013

2014

Graficos 23, 24, 25, 26 y 27. Fuente: Elaboracién 1»propio a partir de
datos publicados por Fondecyt. (http://www.conicyt.cl/ ondecyf/s)
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Por tanto, para el andlisis de la participacién de las unidades
en las instancias de adjudicacién de fondos para la inves-
tigacién, debe relevarse que en el marco de una politica
que ha mantenido en los Gltimos 5 afios su estructura de
distribucién de recursos y adjudicacién de proyectos para
el caso de Ciencias Sociales y Humanidades, las unidades
académicas concernidas por la Iniciativa Bicentenario han
tenido un despegue notable, superando el crecimiento
vegetativo de Fondecyt.

Los grdficos 28 y 29 dan cuenta de la cantidad de proyec-
tos de investigacién y/o creacién vigentes en las unidades
concernidas, por afo.
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Grafico 28. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos capturados a
través del Mantenedor de Proyectos SEPA-VID y validados por la unidades
académicas correspondientes.
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Grafico 29. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos capturados a través del Mantenedor de Proyectos SEPA-VID y validados por las unidades
académicas correspondientes.
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De acuerdo al gréfico 29, existe una prevalencia de los
proyectos Fondecyt Regular, asi como un crecimiento notable
de proyectos Fondecyt en sus programas de Iniciacién a la
Investigacién y Fondecyt Postdoctoral en todas las unidades
correspondientes a la Iniciativa Bicentenario.

Ademds, se destaca la gran cantidad de recursos “otros” y
Anillos durante el afio 2014, lo cuales deben ser analizados
con detencién debido a que corresponden en su mayoria a

fondos estacionales o Gnicos, y que por tanto no representan
una regularidad en los patrones de concursabilidad.

Con respecto a los montos asociados a los proyectos de
investigacién vigentes se registra un aumento proporcional
a los proyectos adjudicados, con un incremento correspon-
diente a un 107,6% en los valores totales capturados y un
80% en el per cépita (por académico de jornada completa
carrera ordinaria), con respecto al afio 2010.

ADJUDICACION TOTAL DE MONTOS VIGENTES
EN PROYECTOS DE INVESTIGACION/CREACION
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Gréfico 30. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos capturados a través del Mantenedor de Proyectos SEPA-VID y validados por las unidades
académicas correspondientes.
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Grafico 31. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos capturados a través del Mantenedor de Proyectos SEPA-VID y validados por las unidades
académicas correspondientes.
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DISTRIBUCION DE RECURSOS FINANCIEROS
OBTENIDOS EN FONDOS CONCURSABLES
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Grafico 32, 33, 34, 35 y 36. Fuente: Elaboracién propia, a partir de
datos capturados a través del Mantenedor de Proyectos SEPA-VID y validados
por las unidades académicas correspondientes.

Como se aprecia en los grdficos 32 al 36, la unidad con
mayor cantidad de recursos captados corresponde a la
Facultad de Ciencias Sociales, cuestiéon que se sostiene
méds o menos regularmente en el periodo analizado. Esta
facultad para el afio 2014 concentra un 62% de los recur-
sos captados en el Campus y presenta un incremento de
un 136% en los montos captados en el afio 2014 respecto
del afio 2010.

En el caso de la Facultad de Filosofia y Humanidades, que
en el dltimo ano analizado captura el 29% de los recursos
se ha caracterizado en todo el periodo por tener la mayor
cantidad de proyectos adjudicados vigentes, teniendo un
incremento en los recursos capturados de un 61,96%, el
mds bajo de las unidades consignadas, previsiblemente
por los montos asociados a proyectos de humanidades.
En el caso del Instituto de Comunicacién e Imagen, el in-
cremento es muy importante, registrando un incremento en
la captacién de recursos de un 256,8%, es decir que mds
que friplicando la suma registrada el afio 2010, pasando
de tres a ocho proyectos vigentes adjudicados.

Finalmente, en el caso de la Facultad de Artes, se encuen-
tra un incremento de un 83,42% en la adjudicacién de
montos para investigacién/creacién desde el afio 2010,
con un peak alcanzado en el afio 2012 de 18 proyectos
vigentes y con una presencia creciente muy destacable en
los concursos de Fondecyt Regular y Postdoc.



Fondos Iniciativa Bicentenario

Es de mencionar que en las unidades concernidas en la Ini-
ciativa Bicentenario existen fondos de financiamiento interno
de la Universidad de Chile, que aun cuando no han sido
consideradas en el anterior andlisis, tienen la caracteristica
de financiar proyectos en lineas disciplinarias emergentes
y fortalecer equipos de trabajo que posteriormente tienen
posibilidades de presentar proyectos de investigacién a
instancias externas de concurso, con altas posibilidades de
adjudicarse fondos. Este es el caso particular de los fondos
promovidos por la Iniciativa Bicentenario: Fondo de Inves-
tigacién Interdisciplinaria, de Innovacién en Investigacién
Disciplinaria y de Creacién Artistica, con una inversién total
de MM$500. En el primero se han adjudicado 12 proyectos
en tres convocatorias, y 6 proyectos en dos convocatorias
del Fondo de Creacién. En el Fondo de Investigacién en
Innovacién Disciplinaria se han adjudicado 15 proyectos
en una convocatoria. Estos fondos, que estdn orientados a
la multi, trans e interdisciplina logran conectar al menos 85
académicos, un nimero aproximado de 70 tesistas, ademds

de practicantes, asistentes y pasantes, incluyendo investiga-
dores j6venes de otras universidades estatales y profesores
visitantes extranjeros. Asi, estos fondos de investigacién y
creacién se erigen como plataformas para el desarrollo de
la investigacién en las unidades de la Iniciativa Bicentenario,
potenciando las capacidades propias de cada una de ellas
y favoreciendo la creacién de equipos con orientacién a
temas emergentes, de interés social y piblico.

Al menos dos proyectos Fondecyt en ejecucion el afio 2014
tienen estrecha vinculacién con proyectos financiados por
la Iniciativa Bicentenario, que luego postularon a fondos
externos con positivos resultados. También se ha registra-
do vinculacién con un Proyecto Milenio de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, y un FONDEF de la Facultad de
Ciencias Sociales. Se espera que los proyectos de creacién
tengan la misma continuidad, en cuanto al impacto social y
su participacién en fondos orientados al desarrollo cultural,
tales como Fondart.

Exposicién “Relatos y fantasmas”. Proyecto “Archivos: Realidades emergentes para relfexionar un mundo inédito”.



PREGRADO

Una de las lineas fundamentales de la Iniciativa Bicentenario
es sin duda el mejoramiento de la calidad del pregrado,
entendiendo que la renovacién, el aseguramiento y la
articulacién de procesos formativos es fundamental para
resguardar las condiciones de selectividad, calidad y di-
versidad de los programas académicos del pregrado en
la Universidad de Chile, con el objetivo de contribuir al
desarrollo del pais con personas formadas al mas alto nivel
de competencias, pertinencia y versatilidad, con respon-
sabilidad social y sentido critico. Por ello es fundamental
la generacién y actualizacién de informacién relativa a
este dmbito, que permita a las unidades académicas en
particular y a la universidad en general, tomar decisiones
oportunas y razonables para el mejor cumplimiento de los
objetivos que se han planteado.

Unidad de Seguimiento de Estudiantes y
Egresados

El afio 2014 se consolidé una unidad especifica que se
desempefia como un observatorio del pregrado, la “Unidad
de Seguimiento de Estudiantes y Egresados” del Campus
Juan Gémez Millas, que tiene por objetivo contribuir al
proceso de mejora continua de los programas académi-
cos concernidos en la Iniciativa Bicentenario mediante la
provisién de informacién pertinente sobre estudiantes de
pregrado asi como de sus egresados.

En funcién de lograr este objetivo, la Unidad fue restructurada
a principios de afo, trasladédndose desde la coordinacién
de la Facultad de Filosofia y Humanidades a depender
directamente del proyecto Iniciativa Bicentenario. Con esto,
se ha mejorado el didlogo hacia las unidades y comisiones
locales asi como también hacia las instancias centrales,
funcionando también como un nexo entre estos niveles
frecuentemente disociados.

Uno de los obijetivos centrales de la unidad es obtener con-
clusiones relevantes para la intervencién en los programas
académicos, tanto a nivel de docencia como de la gestién
institucional. Los productos comprometidos son: “Situacién
de empleo y continuidad de estudios”, “Tasas promedio de
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graduacién o titulacién y motivos de demora de la obten-
cién del grado o titulo”, “Caracterizacién, expectativas y
preferencias de estudiantes de pregrado de primer afos”
y “Desercién de estudiantes de pregrado de primer afio”.
Los informes se encuentran a disposicién de los interesados.

Expectativas y Preferencias Estudiantiles en
los estudiantes que ingresaron a la Universidad
de Chile en 2014.

Durante el primer semestre de 2014 se encuesté a un 69,5%
de los estudiantes de primer afio matriculados en los 19
programas de las cuatro unidades académicas involucra-
das, con una muestra total de 877 casos, con un 99,5% de
confianza asumiendo un error de muestreo del 3%.

Las conclusiones del estudio sefialan que las principales
expectativas de los estudiantes de primer afio competen
a cuestiones de principio que tienen aplicacién general,
como la transparencia, el apoyo a los estudiantes y el sello
formativo. En menor medida se encuentran los servicios
suministrados por las unidades y programas, y la disponi-

bilidad de tangibles.

Sobre los programas propiamente tal, los estudiantes de las
unidades asociadas a la IBJGM esperan que en sus carreras
respectivas se utilicen métodos de ensefianza donde ellos
mismos tengan un rol mds activo que el tradicional de las
clases magistrales, pero sin llegar a ser el protagonista
de la clase. En este sentido es necesario interpretar los
datos que muestran a la clase interactiva y a la ensefianza
centrada en el alumno como los métodos mds deseados y
esperados. Pero también cabe destacar el fuerte rechazo
y las bajas expectativas asociadas a los métodos de en-
sefianza y evaluacién total o principalmente dirigidos por
los estudiantes o excesivamente desestructurados. Lo que se
observa es que los estudiantes esperan y desean que se les
ensefe y evalie de acuerdo a la naturaleza particular de
sus disciplinas de estudio, las necesidades y posibilidades
concretas de estas. En este sentido, estudiantes de carreras
de artes visuales, teatrales y musicales, asi como también



los del ICEl, esperan mayor participacién y aplicacién
practica de la ensefianza y la evaluacién, mientras que
estudiantes de otras disciplinas prefieren mecanismos més
tradicionales de ensefianza como la clase magistral y la
clase interactiva.

En lo referido a los métodos de evaluacién, los estudiantes
destacan la importancia de los proyectos de investigacién
y los exdmenes de aplicacién préctica, que alcanzan y su-
peran a los exdmenes escritos, en sinfonia con la vocacién
cientifica y préctica de la docencia y la investigacién en la

Universidad de Chile.

La preferencia de buena parte de los estudiantes por los
estilos activo y tedrico, que suponen caracteristicas indi-
viduales bastante diferentes entre si, implica poner a dis-
posicién de los estudiantes estrategias de ensefianza que
no se limiten en sus formatos, de modo que los alumnos
puedan aprender de la mejor forma, es decir, de la forma
en que mejor saben hacerlo. Asi, en la medida en que
coexistan en un mismo curso estudiantes con preferencias
por distintos estilos, los académicos debieran desarrollar
comportamientos de ensefianza que favorezcan cada uno
de esos estilos.

Situacion de empleo, continuidad de es-
tudios y competencias adquiridas y requeridas
en el trabajo

Las caracteristicas de la insercién laboral de los egresados
de una institucién de educacién superior permiten evaluar

FORTALECIMIENTO Y
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en qué medida los procesos formativos son eficientes en el
cumplimiento de los resultados deseados en términos de
los roles que se espera desempefien los graduados en el
mercado del trabajo. La inquietud por la empleabilidad
cobra especial relevancia en el periodo actual de reforma
e innovacién curricular en el pregrado de la Universidad de
Chile, proceso que tiene por obijetivo, entre otros, “organi-
zar la formacién académica, para que apunte a entregar
conocimientos, destrezas y habilidades que aseguren el
buen desempefio en la disciplina o profesién, mediante una
metodologia de formacién por competencias, que implica la
definicién de perfiles de egreso”. En el proyecto que orienta
el quehacer de la Iniciativa Bicentenario, a propésito del
objetivo estratégico del aseguramiento de la calidad del
pregrado, también se destaca la importancia de la “apli-
cacién de una perspectiva explicita de empleabilidad de

acuerdo a los perfiles de egreso y a través de la definicién
de salidas intermedias” (IBIGM, 2009, pdg. 33)

El seguimiento de la empleabilidad de los egresados puede
considerarse enfonces como una “evaluacién ex post” de
los programas académicos, ya que “los egresados son en
si mismos un resultado de los procesos desarrollados al
inferior de un programa de formacién, son testigos privile-
giados de la forma en que se implementan estos mismos
procesos. En este sentido, la consulta a los egresados es
una condicién ineludible para conocer el estado de una
carrera o institucién, como también un insumo vital para
realizar acciones de ajuste de calidad de las estructuras y
procesos de formacién” (Herrera, y ofros, 2012, pdg. 46).
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Otro eje de importancia fuertemente asociado a la emplea-
bilidad, se refiere a las competencias que los programas
desarrollan en su proceso formativo y la demanda de estas
mismas competencias en los empleos en que los egresados se
ubican. Si bien el disefio de programas baijo la perspectiva
de la formacién por competencias es un proyecto aun en
desarrollo y los egresados encuestados no alcanzaron a
estudiar con estos programas reformados, la pregunta por
cudles son las competencias genéricas de la universidad que
més demanda el mercado laboral y el nivel de desarrollo
que los egresados tienen de las mismas —independiente
incluso del lugar donde las adquirieron - resulta un insumo
de gran relevancia para orientar la definicién de los perfiles
de egresos en construccién en las carreras y licenciaturas
asociadas a la iniciativa, asi como también la relacién
existente entre ciertas competencias y las posibilidades de
los egresados de encontrarse empleados y desarrollar una
trayectoria profesional “exitosa”.

Con estas premisas, entre los meses de agosto y octubre
de 2014 se realizé una encuesta dirigida a estudiantes
egresados el afio 2012 de carreras de las cuatro unidades
concernidas por la Iniciativa Bicentenario. La encuesta
conté con un nivel de confianza de un 95% y con un 5%
de error de muestreo.

Los resultados principales del estudio confirman que la
insercién laboral de los jévenes es compleja, y los titulados
y egresados de la Universidad de Chile no logran escapar
de esta tendencia. Se registra un 11% de cesantia, lo que es
superior a la media nacional. En segundo lugar, se encuentra
que el indicador de empleabilidad se mueve conjuntamente
segUn variables de caracterizacién, particularmente el sexo,
el nivel educacional de los padres y el tipo de colegio de
procedencia: estdn mds empleadas las mujeres que los
hombres, asi como los egresados de colegios particulares
pagados e hijos de padres universitarios.

El siguiente gréfico, da cuenta de la tasa de ocupacién
entre los encuestados vy el resto del sistema universitarios
SIES (Servicio de Informacién de Educacién Superior, Mi-
neduc), por drea. Es de sefialar que la tasa de ocupacién
fue calculada como el porcentaje de egresados que se
encuentra frabajando sobre el total.



TASA DE OCUPACION ENTRE LOS ENCUESTADOS
Y EL RESTO DEL SISTEMA UNIVESITARIO (SIES)
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Grafico 37. Fuente: Elaboracién de la “Unidad de Seguimiento de Estudiantes y Egresados” del Campus Juan Gémez Millas, con datos del Servicio

de Informacién de Educacién Superior, Mineduc.

Siguiendo la tendencia observable a nivel general del siste-
ma universitario, segun los datos de SIES, los profesionales
de las Ciencias Sociales y las Comunicaciones tienden
a tener una empleabilidad considerablemente mayor al
resto, encontrandose los egresados de Artes en la situa-
cién opuesta. Estas diferencias se explicarian tanto por
las caracteristicas particulares de los mercados laborales
de referencia de estos egresados, como también por el
cardcter “profesionalizante” de las carreras en compara-
cién con las licenciaturas —predominantes en las Facultades
de Artes y Filosofia y Humanidades— que en general son
complementadas por estudios de posgrado como magfs-
teres y el titulo de profesor en educacién media, cuestion
que también explicaria la inactividad de cierto porcentaje
de egresados que ain se encuentran completando estos
estudios tras haber finalizado el pregrado.

Los empleos en que se desempefian principalmente los
egresados tienen una relacién directa con los programas
estudiados, tal que predominan, considerando los grupos
ocupacionales de la CIUO-88", los profesionales de la en-
sefanza, los especialistas en ciencias sociales, los autores
y periodistas y los artistas creativos e interpretativos en
proporciones similares a la representacién de cada unidad
académica “asociada” a estas ocupaciones. Ademds, se
observa una proporcién minoritaria (7%) de egresados
que se desempefian en empleos no ligados a ninguno
de estos grandes grupos, sino que estdn ocupados como
comerciantes, vendedores y personal administrativo. Los
egresados tienden a emplearse en empresas privadas,
organismos publicos y organizaciones del tercer sector, a
lo que se suma una proporcién no menor que actualmente
se autoemplea en emprendimientos propios.

2. La CIUO-88, Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones, es una de las principales clasificaciones de ocupaciones de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
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En general, se observa un ajuste bastante elevado entre
el empleo actual de los egresados y el nivel educacional
requerido para el desempefio del mismo, que en general
es al menos el del drea de estudios. Finalmente, tanto el
ajuste entre nivel educativo y empleo como las condiciones
laborales, los ingresos y la ocupacién tienden a mejorar
con el paso del tiempo.

Respecto a la evaluacién de las competencias sello de la
Universidad entre los egresados, se observa que en general
el nivel de importancia asignada a ellas para el desarrollo
profesional es elevado, superando siempre el nivel de 4
(en escala del 1 al 5) a excepcién del compromiso con la

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS MAS RELEVANTES
PARA LA SITUACION ACTUAL DE EMPLEO (ESCALA DE 1 A 5)
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preservacién del medio ambiente. En general, la medicién
que se encuentra mds asociada con las caracteristicas de
la empleabilidad (ocupacién, ingresos y proteccién del
empleo) es la de la posesidn de la competencia, seguida
del nivel de desarrollo en el plan de estudio. En general,
los egresados que sienten que una competencia fue menos
desarrollada en el plan de estudio, o la posee en una menor
medida, le asigna una mayor importancia para el desarrollo
profesional, cuestién que se presenta en mayor magnitud
entre los cesantes, generdndose una brecha que, real o
no, podria explicar desde su punto de vista la situacién de
desempleo por la que atraviesan.
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Grafico 38. Fuente: Elaboracién de la “Unidad de Seguimiento de Estudiantes y Egresados” del Campus Juan Gémez Millas, con datos de la

Vicerrectoria de Asuntos Académicos, Universidad de Chile.
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Tasas promedio de graduacién o titulacién
y motivos de la demora en la obtencién del grado
o titulo.

Uno de los temas que ha comenzado a preocupar fuerte-
mente a las instituciones de educacién superior en general,
y a la Universidad de Chile en particular, corresponde a la
duracién real de las carreras, que suele extenderse varios
semestres mds alld de la duracién formal originalmente
prevista por los programas.

Considerando lo anterior, durante el afio 2014 se desarro-
16 el estudio “Tasas promedio de graduacién vy titulacidn
y motivos de la demora en la obtencién del grado vy fitu-
lo. Cohorte de ingreso 2007, el cual tiene por objetivo
identificar los principales motivos que permiten explicar la
titulacién y graduacién oportuna de los egresados de las
carreras y licenciaturas asociadas a la Iniciativa Bicentenario
Juan Gémez Millas.

Concretamente, se plantea que sobre las tasas de titulacién
oportuna inciden las caracteristicas de origen de los egre-
sados, las formas concretas que adoptan los procesos de
titulacién y graduacién (nimero, exigencia y caracteristicas
de las etapas que el egresado debe cumplir tras el egreso
para obtener el grado o titulo profesional) y la presién
que desarrolla el mercado laboral sobre la titulacién para
la empleabilidad y la mejora de los ingresos. A partir del
andlisis de la interaccién conjunta de estos tres elementos
se espera caracterizar el problema e identificar soluciones a
ser adoptadas por las unidades académicas en el contexto
de los procesos de innovacién curricular y aseguramiento
de la calidad del pregrado.

Las conclusiones del estudio permiten focalizar el pro-
blema de la sobrepermanencia en los programas en la
efapa final de los mismos, especificamente en el proceso
de titulacién, donde los egresados deben realizar un con-
junto de actividades relacionadas con el érea y disciplina
correspondiente. La reprobacién de ramos o la desercién
con retorno no constituyen una préctica comin al interior
de los programas analizados, observandose casi siempre
tasas de licenciatura intermedia oportuna muy superiores
a las tasas de titulacion.



TASA DE LICENCIATURA OPORTUNA,
TITULACION OPORTUNA Y TITULACION GLOBAL POR PROGRAMA
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Grafico 39. Fuente: Elaboracién de la “Unidad de Seguimiento de Estudiantes y Egresados” del Campus Juan Gémez Millas.
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Al menos en las facultades de Artes, Ciencias Sociales y, en
menor medida, en el ICEI, al terminar los procesos lectivos los
egresados tienen autonomia para completar el proceso de
titulacién que, en conjunto con las oportunidades laborales
que se presentan en parte importante de los casos, genera
un distanciamiento del proceso de titulacién, especialmente
de la realizacién de las memorias de titulo o tesis, ademds
de apreciaciones sobre el fitulo -mds recurrentes en las ca-
rreras de la facultad de Artes- que sefialan que resultarian
prescindibles para desempefarse profesionalmente.

Tanto por la naturaleza misma de las licenciaturas terminales
como también por las acciones realizadas institucionalmente
en la facultad de Filosofia y Humanidades, esta situacién
no se presenta fan frecuentemente entre sus egresados,
por cuanto el grado académico no les sirve mucho para
desempefiarse sin un postitulo, como el de profesor de edu-
cacién media, en el entorno laboral. El otro componente que
ayudaria a explicar las mejores tasas de graduacién de la
facultad de Filosofia y Humanidades es la integracién del
proceso de titulacién al plan de estudios del Gltimo afio de
los programas, siendo condicién de egreso y licenciatura
el aprobar el seminario de grado.

Otros elementos que explican la demora en la titulacién,
se encuentran en la débil formacién metodolégica que
sefalan recibir los entrevistados a lo largo del proceso de
estudios, que contrasta con las exigencias que se aplican
sobre el trabajo de titulacién, especialmente cuando se
trata de desarrollar investigaciones. Sobre esto Oltimo, una
de las variables del proceso de titulacién que mds impacta
sobre la titulacién o graduacién oportuna es el cardcter
del trabajo de titulacién, mejorando considerablemente
la duracién real de las carreras cuando este trabajo se
desarrollaba de manera colectiva y no individual, cuestién
que, por lo demds, acerca de mejor manera la experiencia
de desarrollo de dicho trabajo a la realidad profesional.

Las caracteristicas de origen de los egresados tienen un
impacto menor sobre los tiempos de titulacién y graduacion,
encontrédndose asociaciones estadisticamente significativas
principalmente en variables relacionadas con el capital
cultural y escolar de origen, de modo que se titulan mds
répidamente los estudiantes procedentes de colegios mu-
nicipales, de contextos de mayor vulnerabilidad escolar y
con madres sin estudios universitarios. Esto se relacionaria
también al hecho de que tanto la presién individual como
familiar funcionan como motivadores para “sacar el cartén”.



MOTIVOS DE LA DEMORA EN LA OBTENCION DEL GRADO

O TITULO EN LAS FACULTADES CON MENOR TITULACION EN LA MUESTRA
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Gréfico 40. Fuente: Elaboracién de la “Unidad de Seguimiento de Estudiantes y Egresados” del Campus Juan Gémez Millas.

Acreditacion del Pregrado

La Comisién Nacional de Acreditaciéon (CNA-Chile) cons-
tituye un organismo publico, auténomo, cuya principal
misién es verificar y promover la calidad de las instituciones
de educacién superior nacionales, ya sea Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica.
El marco legal en el cual se inscribe la CNA es la Ley de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
N°20.129, promulgada en el afio 2006, siendo la Gnica
institucién en su tipo con atribuciones en el pais. La CNA
cuenta entre sus funciones tres: la acreditacién institucional;
la autorizacién de las agencias acreditadoras a cargo de
los procesos de evaluacién; y la acreditacién de programas
de pre y postgrado.

En consideracién de la pertinencia de los indicadores consi-
derados en los procesos evaluativos realizados por la CNA
para el aseguramiento de la calidad de los programas, y
en acuerdo con la instalacién de una cultura de permanente
auto evaluacién y evaluacién externa, la Iniciativa Bicente-
nario comprometié dentro de sus desempefios notables un
incremento significativo en los niveles de acreditacién de
todas sus carreras y licenciaturas del pregrado, incluidas
las pedagogias. El desempefio comprometido al afio 10
del seguimiento corresponde a un 100% de las carreras y
licenciaturas acreditadas en rango superior —sobre cinco
afos-, o en su defecto estar en proceso.
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De acuerdo al seguimiento realizado, en el afio 2014 la
Facultad de Ciencias Sociales es la Gnica de las unidades
que cuenta con un 100% de sus programas de pregrado
acreditados sobre cinco afios. En cuanto a la Facultad de
Artes, ninguno de sus 9 programas se encuentra acreditado,
sin embargo, se encuentran durante el 2014 en proceso
de autoevaluacién las carreras de Danza y Disefio Teatral,
con perspectivas de entregar sus informes a la CNA en el
2015. Con respecto a la Facultad de Filosofia y Humani-
dades, al afo 2014 se encuentran dos de las seis carreras
acreditadas en rangos superiores ~Pedagogia en Educa-
cién Media mencién Cientifico Humanista y Pedagogia en
Educacién mencién Fisica y Matemdtica-. Esta unidad se
encuentra trabajando en el proceso de autoevaluacién de
las carreras de Licenciatura en Filosofia, Licenciatura en
Lengua y Lliteratura Hispdnica; y Licenciatura en Lengua y
Literatura Inglesa. Finalmente, con respecto al Instituto de
Comunicacién e Imagen, a diciembre de 2014, ninguna
de las dos carreras se encuentra acreditada. Sin embargo,
en el mes de noviembre Periodismo fue visitada por pares
evaluadores para su reacreditacién con fecha de resolucién
por parte de CNA en el mes de enero de 2015.

Con todo, la situacién de la acreditacién de carreras y
licenciaturas de las unidades de interés para el Convenio
de Desempefio resulta ser uno de los puntos mds criticos en
el avance del mismo. De los 21 programas considerados,
son siete, es decir un 33,3% aquellos que superan el umbral



de los 5 afios de certificacién de la CNA. No obstante lo
anterior, el inicio de procesos de autoevaluacién en las
Facultades de Artes y Filosofia y Humanidades, sumado
la contratacién de un profesional de apoyo en la Facultad
de Artes, constituyen elementos para la proyeccién de los
avances futuros.

Equidad

No hay duda de que las movilizaciones estudiantiles del
afo 2011 hicieron un cambio significativo en la discusién
a nivel nacional con respecto a la educacién, instaldndose
en la opinién publica y en la conciencia civil demandas
tales como la finalizacién del lucro, calidad y equidad en
la educacién. Estas demandas parten de la constatacién
de la extremada inequidad y segregacién del sistema edu-
cacional chileno, que en la PSU se cristaliza asociando de
manera directa los altos puntajes al origen socioeconémico
de los postulantes a las instituciones de educacién superior.

La Universidad de Chile, como institucién de excelencia en
el pais, no se excluye de este andlisis y como consecuen-
cia de ello es que sélo uno de cada cinco estudiantes son
egresados de liceos municipales (OCDE, 2009). Asi, se
habla de la elitizacién de la Universidad de Chile como
un fenémeno que se aprecia en todas las dreas del saber y
que sin embargo, en coherencia con su vocacién piblica,
la Universidad ha intentado abordar. Desde el afio 2007,
junto con otras Universidades Estatales, se ha propuesto
impulsar medidas orientadas al fortalecimiento de la calidad
con criterios de equidad, administrando alternativas de
mayor justicia social. Posteriormente, en el afio 2009, en
la carrera de Psicologia de la Facultad de Ciencias Sociales
se instala un programa piloto de ingreso prioritario (SIPEE),
orientado a los tres quintiles de més bajos recursos, que
luego con el impulso de la Prorrectoria fue replicado en el
resto de la Universidad, con cupos disponibles en todas
sus Facultades, Institutos y el Programa Académico de Ba-
chillerato. Para el afio 2015 se pondrén a disposicién un
total de 451 cupos en la Universidad de Chile.

Un andlisis desarrollado por académicos de la Facultad de
Ciencias Sociales, publicado en julio de 2014 da cuenta de
la experiencia, destacando la incorporacién de estudiantes
de escasos recursos a las aulas de la Universidad de Chile,
sin tasas de desercién o postergacién atipicas, asi como
tampoco eliminaciones por razones académicas. En el dm-
bito del logro académico se registran diferencias notables
durante los dos primeros afios, que sin embargo terminan
por desdibujarse. Para los estudiantes, resultan valorables
las estrategias adaptativas de la institucién por favorecer

la integracién, respectando su autonomia y participacién
(Castro, MP et al.; 2014)

En este marco, la Iniciativa Bicentenario coincide en la re-
levancia de que estos criterios estén presentes, propiciando
espacios educativos de creciente pluralismo. Sélo en las
unidades correspondientes al Convenio de Desemperio,
entre el afio 2010 y el 2014, se registra un incremento
de 19 a 80 estudiantes que ingresan mediante esta mo-
dalidad, a los que se suman los estudiantes con Beca de
Excelencia Académica, Mineduc (BEA), que corresponden
a estudiantes correspondientes al 10% de los mejores pro-
medios de notas de ensefianza media en establecimientos
municipales o particular subvencionados. En suma, ambos
tipos de ingreso corresponden al 9,78% de la matricula
de estudiantes de primer afio el 2014 (Ver Gréfico 41). El
ingreso de estudiantes por Sistema de Ingreso por Equidad
es complementado con ayudas correspondientes en becas
para el financiamiento del arancel, becas de alimentacién
y montos en dinero destinados a gastos del estudiante (Pro-
grama de Atencién Econdémica, PAE), que en las unidades
correspondientes a la Iniciativa Bicentenario han tenido
un incremento de un 182% entre los afos 2010 y 2014.

MATRICULAS ALUMNOS NUEVOS
SEGUN ViA DE INGRESO
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Grdfico 41. Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos de Vicerrectoria
de Asuntos Académicos.



El gréfico 42 da cuenta de las tasas de retencién en la
Universidad de Chile, demostrando que estudiantes cuya
via de ingreso es SIPEE (Ingreso Prioritario) y BEA (Beca
de Excelencia Académica) no presentan tasas de retencidn
—o de desercién, como su opuesto- significativamente dife-
rentes a las de estudiantes cuya via de ingreso es la PSU,
al segundo afio de ingreso.
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Gréfico 42. Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos de Vicerrectoria de Asuntos Académicos.
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POSGRADO

A nivel de posgrado, la Iniciativa Bicentenario hace una
serie compromisos orientados al fortalecimiento de los pro-
gramas de posgrado existentes. Esto implica dimensiones
tales como el fortalecimiento de los claustros académicos,
a través del financiamiento de nuevos académicos a las
plantas respectivas y la liberacién de jornadas de aca-
démicos para la finalizacién de procesos doctorales, el
financiamiento de profesores visitantes y la generacién de
redes inter-universitarias a nivel nacional, en lo cual la Red
de Posgrados Humaniora juega un rol fundamental, entre
otros. La hipétesis fundamental que articula el esfuerzo
por fortalecer el posgrado dice relacién con el efecto vir-
tuoso generado a nivel universitario entre la investigacién
y la docencia de pre y posgrado, donde la formacién de
capital humano avanzado —a través de los programas de
posgrado- favorece a la construccién del conocimiento en
las disciplinas y al desarrollo del pais en general.

FORTALECIMIENTO Y
RENOVACION ACADEMICA

Los indicadores a partir de los cuales se verifica el forta-
lecimiento del posgrado corresponden a la acreditacién
de los programas en el nivel superior y la selectividad de
su matricula.

Acreditacién del Posgrado

En el caso de la acreditacién de los programas de pos-
grado, la meta propuesta por la Iniciativa Bicentenario
es llegar a un 100% de ellos en rango superior, donde el
rango superior —al igual que en el pregrado- corresponde a
cinco afios de certificacién por la CNA (Comisién Nacional
de Acreditacién). El gréfico 43 expresa el porcentaje de
programas en rango superior en las unidades del Campus.
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Grafico 43. Elaboracién Propia, a partir de datos de la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA).



De acuerdo a los datos registrados, en 2014 se observa la
misma situacién que el afio 2013, vale decir, un 42, 8%
de los programas acreditados en rangos superiores, (cinco
o mds afos) siendo la Facultad de Filosofia y Humanida-
des la que presenta un mayor porcentaje de acreditacién
con dicho criterio. El desglose por tipo de programa da
cuenta que del total de programas de posgrado, aquellos
que presentan una mayor proporcién en rangos superiores
son los doctorados: cuatro de un total de siete programas
se encuentra en este nivel, correspondiente a un 57,1%.
De los restantes doctorados, el de Psicologia (FACSO)
que actualmente tiene dos afos de acreditacién, debe
presentarse a la reacreditacién en noviembre de 2015; al
de Ciencias Sociales (FACSO) que tiene tres afos de acre-
ditacién, le corresponde hacerlo en diciembre de 2016 y
el de Estudios Latinoamericanos (Filosofia y Humanidades)
actualmente cuatro afios de acreditacién, debe presentarse
en noviembre de 2017.

En el caso de los Magister, se encuentra que un 39,28% estd
acreditado en rangos superiores. Durante el aiio 2015, hay
cinco programas que deben presentarse a la reacreditacién
y que al afio 2014 se encuentran bajo los cinco anos. Con
respecto a ICEl, en 2015 iniciarian el proceso el Magister
en Cine Documental y el Magister en Comunicacién Social
que se encuentran en proceso de autoevaluacién. Con esto
se proyecta un avance en este indicador para la siguiente
medicién. La tabla 1 detalla la acreditacién de programas
en rango superior, por unidad para el afio 2014.

ACREDITACION PROGRAMAS DE POSGRADO TOTAL
EN RANGO SUPERIOR (5 ANOS O MAS)

MAGISTER [4/9] (4/11)
FACSO 6.0%
DOCTORADO [0/2] 36,47
FACULTAD MAGISTER [2/7] (3/8)
DE ARTES DOCTORADO [1/1] 37,5%
FACULTAD DE MAGISTER [5/9] (8/13)
FILOSOFIA Y 61.5%
HUMANIDADES DOCTORADO [3/5] 1,5%
CEl MAGISTER [0/3] (0/3)
DOCTORADO {No aplica) 0%
— MAGISTER [11/28] It 5/305)
DOCTORADO [4/7] 42,8%

Tabla 1. Detalle de Acreditacién en unidades académicas concernidas, se-
gun tipo de programa. Fuente: Comisién Nacional de Acreditacién (CNA)
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La situacién de la acreditacién en el posgrado resulta ser
otro de los nudos criticos para el Convenio de Desem-
pefio en la medida que los programas acreditados por
primera vez s6lo pueden ser acreditados por un mdximo
de tres afos, y para optar a la reacreditacién y aumentar
su certificacién deben esperar que el periodo vigente
termine. Por tanto, el seguimiento implica necesariamente
prolongarse a un nimero de afios superior para poder
observar avances significativos en este dmbito. En este
caso se definié un periodo de 10 afos.

Selectividad

En cuanto la oferta y demanda de programas académicos
de posgrado en las dreas concernidas es creciente a nivel
nacional, y las oportunidades de cursar estudios afines
en el extranjero se abren mediante programas de beca
como Becas Chile (Conicyt), los procesos de seleccién
de postulantes a los programas cobran importancia. En
todos los paises existe un grupo de universidades que
gozan de gran prestigio general, y por lo mismo tienen la
oportunidad de administrar mecanismos que garantizan
el que los postulantes mds idéneos —de acuerdo a los
criterios particulares que se definan- tengan acceso a sus
cupos. Los criterios pueden ser discutibles, dado que la
aplicacién de dispositivos de exclusién en el posgrado se
suma a la serie de exclusiones sistemdticas que realiza
el sistema educacional. No obstante, indicadores tales
como el nimero de postulantes respecto de la matricula
y la captacién de becas son necesarios para hacer un
seguimiento de la selectividad de los programas y la
competitividad de sus estudiantes, pudiendo ser com-
prendidos como indicadores de calidad.

El andlisis del nimero de seleccionados, respecto del de
postulantes a los programas, revela que en las cuatro
unidades sélo un 27% de quienes postulan llegan a
optar a un cupo de matricula, mientras esta proporcién
alcanzaba un 50,2% en el afio 2010. Esto quiere de-
cir que en el proceso de postulacién 2014, solamente
uno de cada cuatro postulantes es seleccionado. Con
todo, el porcentaje de selectividad, supera largamente
la meta propuesta para el afio 5 del proyecto, de un
37,07%. El gréfico 44 da cuenta de la proporcién de
seleccionados respecto del total de postulantes, por
afio y unidad. Estos datos no discriminan entre tipo de
programa de posgrado.
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Gréfico 44. Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos de Direcciones de Posgrado por unidad académica.
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Ahora bien, otro modo de comprender la selectividad y la
competitividad de los estudiantes que cursan programas
de posgrado es a través de la relacién existente entre la
matricula total y las becas vigentes en la unidad. Para estos
efectos, se consideran Unicamente las becas de magister
y doctorado nacional entregadas por Conicyt, debido a
que corresponde al programa de mayor cobertura en el

medio nacional, que evalia a sus postulantes con rigurosos
criterios. El gréfico 46 da cuenta de la matricula total de
posgrado, distinguiendo aquellos estudiantes que cuentan
con Beca Conicyt vigente de aquellos que no cuentan con
esta modalidad de financiamiento.
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Grafico 46. Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos de Direcciones de Posgrado por unidad académica.
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INTRODUCCION

La Integracién de Campus es un objetivo fundamental del
Proyecto Iniciativa Bicentenario de Revitalizacién de las
Artes, Humanidades, Ciencias Sociales y Comunicacién,
que busca revertir el escenario actual del Campus, caracte-
rizado por la separacién entre las unidades y la ausencia
de puntos de encuentro entre las diferentes disciplinas.

La integracién de Campus implica desempefios relevantes
esenciales que fueron comprometidos por la Universidad de
Chile en este Convenio con el Ministerio de Educacién. Sus
componentes son académicos, de gestién y de administra-
cién, orientado a la generacién de un modelo de campus
sustentable en el tiempo.

La modernizacién de la gestién académica y administrativa
apunta a producir mayores y mejores vinculos entre las
diferentes unidades del campus, facilitando el flujo de los
procesos y la optimizacién de los recursos.

Asi, tras cuatro afios de ejecucién de la Iniciativa Bicentena-
rio se han instalado capacidades que permitirén optimizar el
uso de los recursos docentes y la infraestructura entre otros
aspectos. Este objetivo ha sido comprendido y compartido
por las unidades en particular, fortaleciendo las acciones
llevadas a cabo por la Iniciativa en coordinacién con estas,
dotando al Campus de una perspectiva més amplia para
llevar a cabo el trabajo administrativo que es necesario
para apoyar de forma sélida la labor académica, tanto de
las unidades, como también aquellos proyectos que sean
fruto de la convergencia y colaboracién de académicos,
estudiantes y/o funcionarios de diferentes unidades.

La integracién no sélo radica en un trabajo conjunto, sino
también en la generacién de espacios comunes que pue-
dan albergarlo e incentivarlo. Es por ello que la Iniciativa
Bicentenario incluye los aularios comunes, la plataforma
cultural, una biblioteca-mediateca central de campus, y el
campo deportivo y polideportivo, todo ello equipado al
més alto nivel. Estos nuevos espacios hacen necesaria la
instalacién de capacidades y competencias eficaces en su
gestion y administracién.

En el cuarto afio de ejecucién de la Iniciativa Bicentenario,
ha continuado este proceso que estd generando las bases
para posicionar al campus Juan Gémez Millas como un
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espacio donde el conocimiento se integre, tanto a nivel de
la labor académica como de los productos que se obtengan
de este trabajo, lo que permitird tener mds y mejores condi-
ciones para la vinculacién con el medio social y educativo,
con una mayor eficiencia y cada vez mejores estdndares
de calidad para el Campus y su comunidad.

BIBLIOTECAS

Asi como el trabajo se restringia a los limites fisicos de las
unidades académicas, lo mismo ocurre actualmente con las
bibliotecas y los espacios de estudio del Campus. Hoy, en
Juan Gémez Millas existen seis bibliotecas universitarias
convencionales, dependientes cada una de ellas de cada
una de las unidades: facultades, instituto (ICEl) y programa
(Bachillerato). Se encuentra en ellas el acervo bibliografico
especifico para las diferentes disciplinas, incluyendo recur-
sos digitales como libros electrénicos (e-books) y completas
colecciones de revistas electrénicas en todas las dreas del
conocimiento. Materiales que han sido adquiridos con
recursos de la Iniciativa.

Con estos antecedentes y con el fin de extender el cardcter
de “campus integrado” también al terreno de las bibliote-
cas, se comenzé a discutir el concepto y los alcances que
tienen estos espacios actualmente, y los que podrian llegar
a tener potencialmente.

El enriquecimiento de los espacios existentes se ha lleva-
do a cabo en coordinacién con el Servicio de Sistemas
de Informacién y Bibliotecas (SISIB) de la universidad y
con las distintas unidades, definiendo las necesidades
bibliogréficas asociadas a la docencia, en vinculo con las
modificaciones introducidas por la reforma curricular y con
los requerimientos de los postgrados. En una primera fase
se aumentd en 1.596 titulos el acervo bibliogréfico. El pro-
ceso de adquisicién de material bibliogrdfico ha concluido
con las Gltimas entregas durante principios del afio 2014.



En la licitacién de bibliografia bdsica se adquirié un total
de 1.846 libros. Por ofro lado, en el caso de la adquisicién
de libros especializados se ha adquirido un total de 609
libros. Los titulos fueron determinados por las unidades, de
acuerdo a las necesidades de las asignaturas que imparten
y de las lineas de investigacién emergentes asociadas a
proyectos en curso.

Ademds, se cuenta con indicadores de evaluacién de la
calidad de las bibliotecas locales del Campus JGM, consi-
derando estdndares internacionales y las recomendaciones
que el Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas
ha realizado (m2 de biblioteca por estudiante, puestos de
lectura, equipamiento tecnolégico, recursos bibliogrdficos).
Estos indicadores han sido compartidos con las unidades
del Campus a fin de definir procesos que permitan una
aproximacién a dichos estdndares.

EFICIENCIA POR
CENTRALIZACION/
DESCENTRALIZACION

En el afio 2013 concluyé un estudio que propuso un mo-
delo de integracién de Campus con los costos recurrentes
asociados a este. Ese modelo, que se propone implementar
por etapas, ya tiene operativa su primera fase, consistente
en la administracién de aularios, dado que la administra-
cién actual de campus se ha hecho cargo de la operacién
centralizada del primer aulario, lo que ha implicado que
las Direcciones de Pregrado han debido coordinarse de
modo de responder a los requerimientos docentes de las
unidades. Por ofra parte, se ha avanzado en la distribucién
centralizada de los estacionamientos que ya estén operativos
en los mismos aularios.

Otro avance en la gestién centralizada es la incorporacién
de tecnologia web para facilitar el desarrollo de la docencia
a través del uso de la plataforma U-Cursos que permite,
entre ofros, la publicacién de material electrénico, notas y
foros de discusién. Ademds se ha comenzado a utilizar el
sisema U-Campus mediante un convenio con la Facultad
de Ciencias Fisicas y Matemdticas. La ventaja de esta
plataforma consiste en su gran cobertura y versatilidad,
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incorporando en distintas aplicaciones, herramientas de
informacién académica, en linea con sistemas internos -como
SISPER y Guia Curricular-y externos de informacién- como
Conicyt-. Se debe tener en cuenta que con anterioridad las
Facultades de Ciencias Sociales y Filosofia y Humanidades
habian iniciado su utilizacién, por lo que la incorporacién
de esta herramienta en las unidades del Campus ha sido
gradual.

Otro de los avances en materia de integracién de Campus
es el funcionamiento de la Red de Doctorados Humaniora.
Surgida inicialmente de un proyecto Mecesup conjunto de
las Universidades de Chile, de Santiago y de Concepcidn
y discontinuada después del término de dicho proyecto,
ha sido apoyada por la Iniciativa Bicentenario bajo la
coordinacién de la facultad de Filosofia y Humanidades.
En 2014 completa su tercer afio de funcionamiento con
logros tales como la vinculacién de siete programas de
Magister y quince Doctorados del pafs.

Asimismo, en 2014 la Unidad de Seguimiento de Egresados
y Estudiantes ha instalado una metodologia para la reali-
zacién de estudios de empleabilidad, de caracterizacién
y de percepciones de la dociencia, asi como la profundi-
zacién en indicadores vinculados al pregrado. El trabajo
de la unidad ha despertado el interés de la Vicerrectoria
de Asuntos Académicos.

CONECTIVIDAD
Y REDES

Parte importante de las necesidades de las unidades para
mejorar su labor administrativa y académica era la mejora
de las redes y la conectividad disponibles para los diferentes
espacios. De hecho, sélo a partir de de junio de 2014 hay
métricas adecuadas para poder evaluar el funcionamiento
de las redes del Campus Juan Gémez Millas, lo que era muy
necesario para elaborar los planes a seguir. El Servicio de
Tecnologias de Informacién (STI) de la Universidad de Chile
comenzé a ejecutar un sistema de medicién centralizado de
velocidad de conexién Wifi para toda la universidad, que
junfo con hacer seguimiento permanente en linea, permite
a los encargados de las unidades acceder a la informa-



cién. Ademds, el STI definié un estdndar de conectividad,
a partir del promedio de usuarios conectados por Access
Point (punto de acceso, AP) de redes, correspondiente a un
méximo de 45 usuarios conectados por AP en horario peak,
y superado este nimero surgiria la necesidad de instalar un
nuevo AP para mantener rangos de velocidad deseables.
Esto es un hito al ser parte de las primeras definiciones y
criterios en este dmbito. Ademds, se definié como estédndar
una velocidad de enlaces de 100 Mb, que corresponde al
limite de transferencia de datos.

En el afio 2013 se sefalé como logro no esperado la
constitucién de una coordinacién informdtica a nivel de
Campus, que opera desde la infraestructura comdn para la
prestacién de servicios centralizada. Entre sus funciones esta
la de medir el tréfico de switch de unidades del Campus, a
través de un monitor de tréfico de todos los equipos, foman-
do las métricas de tréfico e incorporando herramientas de
alertas de “warning” y “critical”. Por otro lado, se encuentra
también vigente un CPanel que ofrece servicios de hosting
a 14 sitios web del Campus. Estos servicios se sumarén
al proyecto de “sala de servicios” que espera ponerse en
marcha durante el 2015 y que ofrecerd:

RESPALDO DE SERVIDORES DE MANERA AUTOMATIZADA

SERVIDOR DE IMPRESION

Por ofro lado, se encuentran en curso procesos para la apro-
bacién del proyecto de Master Plan de Redes del Campus
Juan Gémez Millas. Este proyecto contempla una serie de
obras, que de ser aprobadas, modificarian la topologia de
enlaces entre las unidades, la velocidad de transferencia
de datos de los mismos y las bocas de acceso interiores
de los equipos, haciendo més eficiente la conectividad.
La modificacién estructural que propone el Master Plan de
Redes se resume en los siguientes diagramas:
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TIPOLOGIA ACTUAL DE REDES
DE CAMPUS JGM

FACSO

ICEI Artes

/
Ciencias

Filosofia Bachillerato Campus

TIPOLOGIA DE REDES PROPUESTA
POR MASTER PLAN DE REDES

Filouofia Bachillarato Compus Ciancias FCEL Arias FACSO

Plataforma

" L
cultural sdiateca

La propuesta consiste en ubicar el equipo de borde principal
de Campus JGM1 en la Facultad de Ciencias y el equipo
de borde secundario Campus JGM2 en el Aulario 2; los
cuales serdn capaces de soportar un enlace de 10 Gbs
tanto de salida como en los enlaces en las unidades. Los
equipos de borde de las unidades tendrdn la posibilidad de
conectar a 10Gbs hacia los equipos de borde de campus
(JGM1 y JGM2) y a 1Gbs hacia los Switch de acceso.
Como consecuencia de esto, la velocidad de los enlaces
de facultades a equipos de borde (fibra éptica), se verd
incrementada. En el caso de ICEl, FACSO y Artes incremen-
tard de 100 Mbs a 10 Gbs; y en el caso de FHH, Ciencias
y Bachillerato serd de 1 Gb a 10 Gb. Adicionalmente las
bocas de acceso interiores de los equipos se adaptardn a
las nuevas capacidades de los enlaces.

Por otro lado, se ha consolidado la utilizacién de un nuevo
sistema de Wi-Fi corporativo en el Campus, con financio-
miento del STI, operativo en la mayoria de las unidades
de este espacio.



CAPACITACIONES

Parte de los objetivos de la Iniciativa Bicentenario es concebir
el desarrollo académico y administrativo como resultado no
sélo de lo que hicieran los académicos o los entes directi-
vos, sino que todos los miembros de la organizacién, por
lo que se ha trabajado en generar los insumos necesarios
para ver las mejores maneras de potenciar el trabajo del
personal de colaboracién.

Como resultado de la asesoria que trabajé en el estudio
de remuneraciones del personal de colaboracién y en una
propuesta de implementacién de la carrera funcionaria, se
planteé la necesidad de un programa de capacitaciones,
que partié con la realizacién de encuestas a funcionarios
sobre sus expectativas y necesidades. Esta informacién se
confronté con las capacitaciones realizadas en las diversas
unidades, al mismo tiempo que se consulté a las jefaturas
de personal de las tres facultades e Instituto respecto a
las brechas existentes entre la capacitacién del personal
de colaboracién y los requerimientos de los cargos. Con
esta informacién, se ideé un plan de capacitaciones en
el Campus Juan Gémez Millas complementario con el
implementado por la Direccién de Recursos Humanos de
la Universidad de Chile.

En el Campus, con financiamiento de la IBJGM, se procedié
a implementar una primera fase de capacitaciones, que
involucré a 7 trabajadores técnicos perfeccionados en el
manejo y configuracién de redes cuya certificacién terminé
a finales de 2013. Por ofra parte, a fines de enero 2014
se capacité a 74 funcionarios/as sobre el trabajo en equi-
po, en la perspectiva de ir estableciendo colaboraciones
y generando confianzas entre personal que ha tendido a
trabajar de manera individual. Durante el segundo semestre
de 2014 se capacité a 19 funcionarios en gasfiteria e ins-
talaciones sanitarias, curso elegido desde las necesidades
planteadas por el personal de colaboracién.

Considerando los desafios que implicard la creacién de la
Plataforma Cultural y de la biblioteca/mediateca de Cam-
pus, las capacitaciones para el 2015 estardn enfocadas a
las necesidades vislumbradas para la administracién, uso
y gestidn efectiva de estos espacios.
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CUARTA ENCUESTA
DE SATISFACCION
DE USO DEL
CAMPUS JGM

Por cuarto afio consecutivo se aplicé la Encuesta de Satisfac-
cién de Uso del Campus Juan Gémez Millas a estudiantes,
funcionarios, directivos y académicos de las seis unida-
des académicas presentes en el campus. Con encuestas
diferenciadas para los tres estamentos, y al igual que en
afos antferiores, a los usuarios se les consulté por aspectos
referidos a seis temas centrales y compartidos por los tres
estamentos: servicios recibidos, conectividad, equipamiento
especializado disponible, instalaciones y espacios comunes
de campus, seguridad y espacios de la unidad académica;
y ofros cuatro temas dirigidos exclusivamente a algunos de
los estamentos mencionados. Dichos temas, al ser ordenados
como dimensiones tanto en la encuesta como en el andlisis,
permitieron obtener una visién global de la satisfaccién de
los usuarios del campus, con distinciones realizadas tanto
a nivel de unidad como de estamento.

De esta manera, se recogieron las opiniones de la comunidad
en una encuesta que se realizd entre noviembre y diciembre
de 2014 a una muestra estratificada proporcionalmente por
unidad académica con un 95% de confianza, que logré
completar una muestra correspondiente al 9% del universo,
siendo encuestados mayoritariamente estudiantes (363
casos), luego directivos y académicos (77) y finalmente
funcionarios (60).

Respecto al conocimiento sobre el proyecto, se observa que
el mayor grado de manejo de informacién sobre la Iniciativa
lo tienen los académicos y directivos, de los cuales un 79%
declaran conocer el proyecto parcialmente, menor al 87%
de 2013. En tanto, en los funcionarios, el conocimiento es
de un 72 %, manteniendo el resultado del estudio anterior,
mientras que entre los estudiantes el conocimiento llega
un 51%, como se puede observar en el grdfico 47. Esto
promedia mds de un 65% de conocimiento general en
promedio entre los estamentos.



CONOCIMIENTO SOBRE LOS
PLANES DEL PROYECTO BICENTENARIO

Si
. Mds o menos
No
9%
32%
42% G/ 42%
33%
49% .
28% 21% 33%
Estudiantes Funcionarios Directivos y Campus
Académicos

Grafico 47. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos de IV Encuesta
de Satisfaccién de Uso del Campus.

MEJORAMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA Y ADMNISITRATIVA

La aprobacién general alcanzé al 63% entre quienes de-
claran algdn grado de conocimiento del proyecto, bajan-
do 17 puntos respecto a la medicién pasada, aunque se
mantiene el 90% entre funcionarios y académicos, siendo
el estamento estudiantil el que bajé su aprobacién llegando
a un 23%, destacando un 40% de los estudiantes indican-
do que prefieren indicar “no saber” si estan de acuerdo
con el proyecto o no. Importante es destacar que entre los
estudiantes las diferencias de aprobacién de acuerdo a la
unidad académica son relevantes, con porcentajes dispa-
res. Mientras la desaprobacién del proyecto es alta entre
los estudiantes de Ciencias (42,4%) y Ciencias Sociales
(39,6%), en ICEl la aprobacién llega a un 78,9%.




Medicién por dimensiones

Como se ha hecho patente desde la primera encuesta,
los servicios recibidos son la dimensién mejor evaluada
por los usuarios del campus, y donde se encuentra el
mejor indice de satisfaccién por parte de cada uno de
los estamentos. En cuanto a los servicios recibidos, sélo
hay un aspecto en el cual coinciden los resultados en las
tres encuestas que corresponde a los servicios otorgados
por la direccién o el departamento de bienestar en cada
unidad académica, que alcanzé su mejor nivel entre los
académicos, seguido de los estudiantes y finalmente
de los funcionarios. Cabe destacar que la dfiliacién es
bastante alta entre funcionarios, llegando al 95%, que
contrasta con el 66% de los académicos, no obstante
estos Ultimos anotan un alza relevante desde el 51% de

SATISFACCIéN, CON SERVICIOS
RECIBIDOS SEGUN ESTAMENTO

Estudiantes

. Funcionarios

Directivos y
académicos
68%
58% o 61%
47% 54%
43%
Departamento  Secretaria Otros Biblioteca
Bienestar de estudios tramites

dfiliacién informada en la encuesta realizada en 2013.

En tanto, si bien se observa que los estudiantes evaltan
de buena forma el servicio de bibliotecas (61%) o bien-
estar (58%), el promedio baja en dreas como SEMDA,
servicio peor evaluado con un 32%, principalmente por
las falencias de infraestructura, como indica el estudio.
El drea de trdmites se anotd un alza en Secretaria de
Estudios, superando el 50% de satisfaccién en la me-
dicién de 2014 (54%), en tanto que “Otros Trdmites”
se quedd en un 43%, siendo el segundo aspecto peor
evaluado por los estudiantes.

68%
48% 50% 49%
32%
SEMDA Capacitacién  Dimensién
Servicios
recibidos

Grafico 48. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos de IV Encuesta de Satisfaccion de Uso del Campus
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SATI§FACCI6N CON CONECTIVIDAD
SEGUN ESTAMENTO

Estudiantes
. Funcionarios

Directivos y
académicos

59% 60% 61%
53% 53%
45%
Servicios de Trdmites Plataformas
Internet Internet digitales de
Universidad

64%

MEJORAMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA Y ADMNISITRATIVA

Las mejoras en conectividad y redes, al parecer, toda-
via no se traspasan del todo a los distintos estamentos
del campus, porque la satisfaccién en este item no se
mueve del rango entre el 53 y el 60%, registrandose
incluso una baja en el estamento académico y directivo,
empujado principalmente por el apartado “Servicios de
Internet”, contrastando con el 83% en el dmbito “Pla-
taformas digitales usadas en trabajo”, donde hay una
diferencia porcentual de cuarenta puntos con respecto
a los funcionarios.

83%
66%
o 60%
57% 53% 55%
43%
Plataformas Plataformas Dimensién
digitales de digitales usadas Conectividad
Unidad en trabajo

Grafico 49. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos de IV Encuesta de Satisfaccién de Uso del Campus

SATISFACCION CON EQUIPAMIENTO
DISPONIBLE SEGUN ESTAMENTO

Estudiantes

. Directivos y
Académicos

79%
- 70%
63% 59%

57%  55%

Equipamiento
especializado de facultad

Dimensién Equipamiento

Equipamiento tecnolégico
Disponible

para la docencia

Gréfico 50. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos de IV Encuesta
de Satisfaccién de Uso del Campus

Donde si se nota un alza en la satisfaccién es en el dmbito
del equipamiento disponible donde sélo se evalué entre
estudiantes (59%) y académicos (70%), promediando un
64%. En tanto, dentro de este dmbito, lo mds criticado
fue la falta instalaciones de laboratorios, talleres y salas
especializadas, necesario cuando se advierte que 3 de
cada 4 encuestados advierte la necesidad de recursos
especializados para las disciplinas. No obstante, es
destacable el alza, especialmente, en el drea de “Equi-
pamiento Tecnoldgico para la docencia”.



SATISFACCION CON INSTALACIONES
Y ESPACIOS DE CAMPUS SEGUN ESTAMENTO

Estudiantes
. Funcionarios

Directivos y
académicos

Las instalaciones y espacios comunes en el campus
(Véase gréfico 51) son un dmbito con baja satisfaccién,
cifrdndose en un 31% promedio, con los estudiantes més
satisfechos (33%) que funcionarios (32%) y académicos
(15%), existiendo una critica a la falta de espacios de
esparcimiento y socializacién, asi como de las vias
interiores del campus. Los aspectos mejor evaluados
dentro de este indicador son los puntos de encuentro,
y la infraestructura deportiva, en tanto que las “vias de
trdnsito son el aspecto peor evaluado por funcionarios
y académicos y directivos.

46% 46%

| 42%

B 37%

] - 34% 35% 34% 33%32%

) 30%
27%
- | 23%
| 20% 20% || 20%
14% 16% 15%
11%
5%
Espacios Casinosy Infraestructura Vias de lluminaciény  Areas Dimensién
de encuentro  cafeterias deportiva trnsito sefialética verdes instalaciones

y Espacios
de Campus

Grafico 51. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos de IV Encuesta de Satisfaccién de Uso del Campus




SATISFACCION CON SEGURIDAD
POR UNIDAD ACADEMICA SEGUN ESTAMENTO

Estudiantes
. Funcionarios

Directivos y
académicos

MEJORAMIENTO DE LA GESTION
ACADEMICA Y ADMNISITRATIVA

La seguridad es otro item bajo en su nivel de aprobacién,
con un promedio entre los estamentos de un 37%, siendo
como en afos anteriores uno de los peor evaluados,
aunque con un crecimiento de un 6% respecto a 2013.
Esta baja satisfaccion se debe principalmente a la falta
de informacién manejada por los estudiantes en mate-
rias como zonas de seguridad o informacién sobre qué
hacer en casos de catdstrofe, indicador bajo de forma
transversal, asi como también se critica mucho la falta
de iluminacién adecuada para el campus.

Dimensién Seguridad 27% 42%
Filosofia y Humanidades 31% 49%
Bachillerato | 19%
ICEI 26% 57%
Ciencias Sociales 24% 42%
Artes 35% 33%

Ciencias 25% 35%

Grafico 52. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos de IV Encuesta de Satisfaccién de Uso del Campus

SATISFACCION CON AULARIOS
DEL CAMPUS SEGUN ESTAMENTO

Estudiantes

Directivos y
académicos

En la medicién de 2014 se agregé una nueva dimensidn
para ser evaluada: los aularios comunes de campus. Tras
su puesta en marcha plena en 2014, existe un 69% de
satisfaccién con este espacio en promedio general, con
més de un 80% de aprobacién a los aspectos referidos
a las salas de clases, tales como tamaiio, iluminacién
y equipamiento, aunque el aspecto mds criticado es el
de las redes, con sélo un 63% de aprobacidn respecto
de las redes wifi.

Filosofia y Humanidades 74%
Bachillerato 68%
ICEI 75%
Ciencias Sociales 62%

Artes | 25%
Ciencias 69%

Gréfico 53. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos de IV Encuesta de Satisfaccién de Uso del Campus
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SATISFACCION CON SEGURIDAD POR UNIDAD
ACADEMICA SEGUN ESTAMENTO (EVALUACION DEL 1 AL 5)

Estudiantes
. Funcionarios

Directivos y
académicos

La evaluacién general observada respecto a las di-
mensiones indica que lo mds criticado sigue siendo la
seguridad, en tanto que los servicios recibidos acumulan
nuevamente las mejores evaluaciones, con alzas rele-
vantes en el equipamiento disponible. Aun asi, muchos
indicadores no superan los tres puntos sobre cinco, como
en espacios de unidad o en instalaciones y espacios
comunes del campus.

4,0
3,6 33 3,6 33 3,6
3,2 ’ ’ 3,1 3,1 3,1
3,0 2,7 29 29
I 2,4 22 23 I2,3
Servicios Conectividad Equipamiento Instalaciones y Seguridad Espacios
Recibidos disponible espacios comunes de Unidad

del Campus

Grafico 54. Fuente: Elaboracién propia, a partir de datos de IV Encuesta de Satisfaccion de Uso del Campus

Sigue observandose un crecimiento en ciertos indicadores
especificos en los estudios de satisfaccién respecto de
2012y 2013, pero también se nota cierto estancamiento
en los aspectos mejor evaluados. Ademds, se pueden
observar divergencias entre estudiantes, académicos y
funcionarios, siendo los estudiantes un ente mds critico
al funcionamiento de ciertos servicios, pero también
los que menos captan las informaciones respecto a la
Iniciativa Bicentenario, en tanto que los funcionarios y
académicos son mucho mds criticos respecto a los es-
pacios del campus, tanto comunes como los especificos
de cada una de las unidades académicas, manteniendo
las percepciones respecto del estudio anterior.



objetivo estratégico de configuracion de
infraestructura integrada de Campus




INTRODUCCION

La Iniciativa Bicentenario tiene como uno de sus obijetivos
centrales el convertir al campus Juan Gémez Millas en
un campus modelo, para lo cual se requiere - ademds de
avanzar en la integracién en lo académico y administrativo-
una infraestructura adecuada, de uso comin que permita la
interaccién y facilite el encuentro de la comunidad.

En esa perspectiva se disefié un Plan Maestro, el que conté
con la participacién de académicos, estudiantes y funcio-
narios quienes identificaron las necesidades y desafios que
deberd enfrentar este espacio en su futuro desarrollo. El
Plan maestro fue presentado también a las autoridades del
campus y de la universidad.

Los conceptos que se definié como orientadores del Plan
Maestro de campus fueron:

INTEGRACION

IMAGEN INSTITUCIONAL

CAMPUS CULTURAL

CAMPUS DEPORTIVO

CAMPUS PARQUE

La oficina Gubbins Arquitectos realizé este Plan Maestro que
considera la construccién de tres aularios de uso comun ;
una fachada para el campus donde se ubicard la Plataforma
Cultural; un nuevo campo deportivo con un polideportivo
y una piscina, este Gltimo proyecto en conjunto con la
Direccién de Deportes y Actividad Fisica, dependiente de
la Vicerrectoria de Asuntos Académicos; y un nuevo plan
de paisajismo para el campus, ademés de los proyectos
propios que han emprendido las unidades académicas de
Juan Gémez Millas, todo lo cual se detalla a continuacién.
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AULARIOS

Con el fin de cumplir con la Linea estratégica de “Gene-
racién de estructura compartida de espacios académicos,
servicios y esparcimiento de la comunidad” de la Iniciativa
Bicentenario Juan Gémez Millas, el Plan Maestro definié la
construccién de tres aularios comunes de campus.

Los aularios, ubicados en el centro del campus en direccion
norte-sur contardn con una superficie proyectada total de
17 mil 500 metros cuadrados, con 14 salas de clases cada
uno (un total de 42) equipadas con la Gltima tecnologia
en iluminacién, acistica, mobiliario y equipamiento, que
en total podran albergar a més de 2.400 estudiantes en
clases, al mismo tiempo. En su inferior se ubicardn ademds
espacios de estar y trabajo para estudiantes y funcionarios,
cafeterias e instalaciones relevantes para la conectividad
del campus.

De estos tres aularios, uno se puso en pleno funcionamiento
el primer semestre del afio 2013, en tanto que el segundo
quedé a disposicién de la comunidad a fines del segundo
semestre de 2013, para su uso en el primer semestre aca-
démico de 2014. El tercer aulario iniciard su proceso de
construccién en 2015.

La puesta en marcha de los dos aularios ha significado una
mejora sustancial de las condiciones de trabajo y calidad
de vida de estudiantes y profesores, creando las condicio-
nes materiales y tecnolégicas para la implementacién de
la Reforma Curricular y de Pregrado actualmente en curso
en la Universidad de Chile.

Los aularios han sido recibidos de buena forma por la
comunidad del campus, como reflejan los resultados de la
encuesta de satisfaccién 2014, detallada en el capitulo 2
de este anuario resolviendo problemas de falta de espacios
para la docencia, y generando condiciones materiales para
llevar adelante la politica de aumento de matriculas con
criterios de equidad en las Facultades e Instituto involucra-
das en la Iniciativa.






La asignacién en el uso de las aulas se ha realizado en orden
a las urgencias expresadas por las unidades concernidas,
lo que se ha gestionado, como mencionamos anteriormente,
mediante la administracién de campus que ha ejercido un
rol coordinador en este dmbito.

Preservando la accesibilidad y conectividad, el emplazamien-
to de los aularios responde a los criterios del Plan Maestro,
en tanto que su disefio recoge conceptos relevantes, tales
como la integracién, circulacién continua y generacién de
espacios cubiertos en diferentes niveles. Este disefio, que
tomé como base la propuesta conceptual y los principales
objetivos del Plan Maestro de Gubbins Arquitectos, fue ad-
judicado via licitacién piblica a la consultora arquitecténica
Marsino, quienes presentaron el anteproyecto arquitecténico
ante autoridades académicas, representantes estudiantiles
y del personal de colaboracién. Se trata de un médulo
repetible, de doble fachada oriente poniente, regido por
la estructura del palindromo, y que permite la disposicién
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diferenciada de salas de clase.

El anteproyecto plantea una segmentacién vertical “cldsica”
de las funciones —en el primer piso, las dreas de circulacién,
recreacién y servicios y en los pisos superiores las salas
de clases- y establece una volumetria con una circulacién
integrada a través de rampas continuas diagonalmente
opuestas, con programas de salas desde el primer nivel
que van subiendo escalonadamente hasta un segundo y
tercer nivel, lo que ha permitido un desplazamiento fluido
por parte de los usuarios de las salas de estos aularios, en
pleno funcionamiento durante 2014.

Ademds, en el primer semestre de 2015 se licitard la cons-
truccién e implementacién de nuevos espacios para funcio-
narios, tales como salas de descanso, bafos, salas multiuso,
bodegas y otros espacios necesarios para el personal de
colaboracién del campus Juan Gémez Millas.
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PLATAFORMA
CULTURAL

La imagen del Campus Juan Gémez Millas y su relacién
con el entorno no tienen la fluidez que se desearia, princi-
palmente por la falta de apertura fisica del campus hacia
el exterior. Por ello una de las medidas contempladas en el
Plan Maestro es la construccién e instalacién de la llamada
Plataforma Cultural, que se ubicard en el frente del campus
a Avenida Grecia, que ademds estard anexada al actual
edificio de la Facultad de Filosofia y Humanidades, donde
se instalard la Biblioteca-Mediateca de Campus, que se
detallard mds adelante.

La Plataforma Cultural se perfila como un espacio regido
por los preceptos de interaccién con el medio, experi-
mentalidad y multifuncionalidad, considerando ademads
un modelo dindmico de gestién, el cual todavia estd en
proceso de definicién.

Esta Plataforma contard con una superficie construida de

INFRAESTRUCTURA
INTEGRADA DE CAMPUS

4610 metros cuadrados, donde se alojard el Museo de
Arte Popular Americano, MAPA y contard ademds con salas
para exposiciones, sala para conferencias y seminarios,
un microcine, oficinas curatoriales y de administracién,
ademds de una cafeteria y una libreria. Se espera que este
espacio se convierta en un polo cultural para las comunas
de Nufioa y Macul, abierto a la comunidad, un espacio
donde la Universidad puede dialogar con su entorno.

El anteproyecto arquitecténico de la Plataforma Cultural,
elaborado por la oficina de Arquitectos Cox y Ugarte fue
aprobado por el Comité Ejecutivo de la Iniciativa Bicente-
nario de manera undnime el miércoles 14 de diciembre de
2011. El proyecto se mostré a la comunidad universitaria el
3 de septiembre de 2012, ante las més altas autoridades
de la Universidad y del Campus. Se planea que la licitacién
de la construccién de esta Plataforma se realice en el primer
semestre de 2015.

Vista aérea general Plataforma Cultural. Proyeccién 3D.



ANUARIO 2014

CAMPO
DEPORTIVO

La Vicerrectoria de Asuntos Académicos y su Direccidn
de Deportes y Actividad Fisica con la colaboracién de
la Iniciativa Bicentenario, construird un nuevo campo de-
portivo, cuyo proyecto contempla una cancha exterior de
futbol y rugby de pasto sintético, cuatro canchas exteriores
de pasto sintético para la préctica de futbolito y hockey,
dos multicanchas exteriores de resina para la practica de
baloncesto, voleibol, futbol sala y handbol. También, un
edificio polideportivo con capacidad aproximada para 500
personas, asi como una piscina semi-olimpica temperada
de seis carriles, ademés de todos los recintos complemen-

tarios necesarios para la correcta realizacién de dichas
disciplinas deportivas.

El campo deportivo serd construido en dos etapas: la primera
etapa concluyé a finales de 2014, e involucra los espacios
deportivos en exteriores, y en especial las canchas que
estardn a disposicién de la comunidad universitaria desde
inicios de 2015. En una segunda etapa se construird el
polideportivo, que considera piscinas, multicanchas techadas
y un estacionamiento subterrdneo, cuya construccién se
iniciard en 2015, tras el fin de la primera etapa.




PAISA)ISMO

Para que la integracién del campus se realice en las mejores
condiciones, se ha considerado fundamental que el Cam-
pus Juan Gémez Millas conserve su condicién de Campus
Parque, considerando las dreas verdes como parte de su
identidad. Por ello, ademds de las nuevas edificaciones, se
ha trabajado en la generacién de un Proyecto de Paisajis-
mo y Especialidades Asociadas, que contempla el disefio
de los espacios exteriores, considerando dreas verdes,
pavimentos, iluminacién, mobiliario urbano, sefalética y
reciclaje de residuos.

En la primera etapa de la entrega de este proyecto se
licitardn las construcciones del “drea civica principal” que
comprende el corazén del campus, incluyendo el espacio
entre los dos primeros aularios (ex drea “Calama”), la
cual se convertird en una plaza inferior, decisién tomada
mediante una consulta triestamental a la comunidad del
campus en el Gltimo trimestre del afio académico 2012.

Este proyecto busca crear una estructura espacial unifi-
cadora, con continuidad, direccionalidad, ritmo, y con
capacidad de adecuarse a situaciones espaciales, formales
y de infensidad de uso, de modo que se genere una 6ptima
calidad ambiental en los espacios exteriores del campus,
centrada en el confort de los usuarios, y en dar continui-
dad a las formas de ocupacién del espacio propias de la
comunidad de este recinto universitario, de acuerdo a las
discusiones y acuerdos llevados a cabo por la Comisién
de Paisajismo.

El criterio de disefio de la arborizacién del campus deberd
resaltar su condicién de Campus Parque, a través de la
introduccién de especies nativas en ndmero y ubicacién
relevante, accién para la que es importante destacar el
convenio de cooperacién entre la Universidad de Chile
y la Corporacién Nacional Forestal (Conaf), cuya firma
tuvo lugar en el campus Juan Gémez Millas el 7 de junio
de 2012 y que oficializé un acuerdo que se enmarca en
el Programa de Arborizacién “Un Chileno, un arbol” de la
Condf, cuya finalidad es plantar 17 millones de érboles en
zonas urbanas y periurbanas en un periodo de ocho afios.

A través del convenio, la Universidad y Conaf se compro-

metieron al desarrollo de acciones conjuntas para mejorar
los espacios comunes de los distintos campus universitarios
que adhirieron al convenio. Ello a través de la arborizacién
con especies nativas (en su mayoria) y de la promocién
de actividades relacionadas con el cuidado y educacién
ambiental en las comunidades académicas, asistencia téc-
nica y capacitacién “en temdticas atingentes a la seleccién,
plantacién y mantenimiento de los arboles” y el compromiso
de la Universidad a recibir los ejemplares, determinar sus
lugares de acopio y contribuir al buen cuidado y desarrollo
de los arboles entregados, los que se incluiran dentro del
proyecto de paisajismo como una parte sustancial de este.

Se planea que la licitacién de la primera etapa del pai-
sajismo se realice en el primer semestre de 2015, para
que la construccién pueda iniciarse en el segundo semestre

de 2015.



EDIFICIOS DE
UNIDADES
(FACSO, FF.HH,
ARTES).

El Plan Maestro del campus Juan Gémez Millas no sélo
involucra la creacién de espacios comunes que permitan
la integracién del campus, sino que también contempla
la construccién de edificios de Facultades, acciones que
estdn a cargo de las propias unidades concernidas. Las
facultades de Filosofia y Humanidades y Ciencias Sociales
tienen proyectos que estdn avanzando para acrecentar su
infraestructura disponible.

Las nuevas instalaciones de la Facultad de Ciencias So-
ciales, destinadas a la investigacién y postgrado, estaban
finalizando la etapa de obra gruesa al momento del cierre
de recopilacién de informacién de este anuario, a finales
de 2014. Se espera que el edificio esté operativo antes
de finales de 2015.

En tanto, la Facultad de Filosofia y Humanidades estd en
efapa de proyecto a cargo del Centro de Proyectos de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo. Este Gltimo antepro-
yecto es relevante, porque su ejecucién permitird disponer del
espacio necesario para la implementacién de la biblioteca
central de campus, que constituye un elemento importante
de la infraestructura integrada de campus.

Entre tanto, la Facultad de Artes cuanta ya con un ante-pro-
yecto arquitecténico para su emplazamiento total en el
campus Juan Gémez Millas, aunque sin un plazo definido
para determinar la oportunidad del traslado.

Construccién nuevo edificio de Facultad de Ciencias Sociales.


http://ff.hh/

objetivo estratégico de extension y
vinculacion con el medio social

Jornada de trabajo de Nucleo
“EMOVERE: Cuerpo,
Sonido y Movimiento”




INTRODUCCION

El cuarto objetivo estratégico de Iniciativa Bicentenario busca
contribuir a las necesidades de desarrollo del pais a través
de la infegracién y proyeccién de actividades permanentes
de extensién asegurando una vinculacién preferente con
el sistema de universidades piblicas del pais. En 2013
se conformé la Unidad de Extensién y Vinculacién con
el Medio de la Iniciativa Bicentenario para la gestién y
planificacién de actividades del drea, en conjunto con las
unidades involucradas.

El trabajo de la Unidad se ha enfocado en apoyar la cons-
truccién de instrumentos y lineas base para los indicadores
asociados a la extensién y vinculacién con el medio; asi
como a la gestién y ejecucién de actividades de vinculacién
con el medio escolar y universidades estatales, ademds de
una constante inferaccién con la Vicerrectoria de Extensién
y Comunicaciones (Vexcom).

Respecto a la construccién de instrumentos e indicadores
del drea -y en atencién a la heterogeneidad de los criterios
de la actividad extensional-, se diseié una metodologia
de levantamiento de informacién basada en una matriz de
registro para las cuatro unidades concernidas. Esto constituye
un esfuerzo de sistematizacién que ha permitido avanzar en
el seguimiento de las actividades y programas tanto artistico
culturales como académicos realizados por las unidades,
ademds de contribuir a la definicién de nuevos indicadores
que expresen con mayor precisién sus avances. La Unidad
de Gestidn de la Iniciativa reconstruyé la informacién de
las cuatro unidades entre 2010 y 2012, mientras que la
del 2013 y 2014 fue levantada por las coordinaciones
de extensién de las respectivas unidades, utilizando una
metodologia comin. El proceso fue coordinado en con
junto desde la Iniciativa Bicentenario, por las unidades
de Extensién y Vinculacién con el Medio y la de Gestién.

Por ofra parte, entre agosto y noviembre se desarroll6
junto a Explora CONICYT RM Zona Sur Oriente, la sexta
versién del Ciclo de Charlas JGM-Explora titulado “Vida
Cotidiana e investigacién”. El ciclo llevé a académicos del
campus a establecimientos educacionales de la zona sur
oriente de Santiago, para dictar charlas que permitieran
instalar una mirada reflexiva sobre la vinculacién entre la
investigacién cientifica y la vida diaria de las personas,
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sociedades y medioambiente. En la actividad participaron
académicos de las facultades de Ciencias Sociales, Artes
y Arquitectura y Urbanismo -que han trabajado en nicleos
interdisciplinarios de la Iniciativa Bicentenario-, ademds del
Instituto de la Comunicacién e Imagen; en cuatro charlas
que reunieron un promedio de cien estudiantes por jornada,
nimero similar al de ediciones anteriores de este ciclo.

Considerando que uno de los desafios de la Extensién de
la Iniciativa Bicentenario es el trabajo en diferentes niveles
y con actores diversos, tales como el sistema universitario,
el entorno social, el pais y la regién, se han recogido las
sugerencias del Informe de Medio Término, recibido a ini-
cios de 2014, y se clarificaron como dreas de vinculacién
prioritarias el sistema universitario estatal —preferencialmente
las Universidades con convenio andlogo en drea Huma-
nidades, Artes y Ciencias Sociales-, con las universidades
tradicionales (CRUCH), y con el sistema universitario en ge-
neral; ademds del entorno social inmediato, organizaciones
vecinales, escuelas, liceos y universidades de la comuna;
con el pais, teniendo como punto relevante el aporte a la
formulacién del debate en las politicas publicas.



EXTENSION Y VINCULACION
CON EL MEDIO

FESTIVALIIRTEANATIONAL DU FILM

WA ries

Primera foto: Ceremonia Rapa Nui en acfividad de lanzamiento del Plan Transversal de Pueblos Originarios y Nuevas Etnicidades .Segunda foto: Parte de los
archivos de la Universidad de Chile rescatados por el Plan Transversal de Patrimonio.
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PLANES
TRANSVERSALES

DE EDUCACION,
PATRIMONIO,

PUEBLOS ORIGINARIOS
Y NUEVAS ETNICIDADES

Con el fin de promover nuevas miradas de mundo y fomen-
tar las transformaciones culturales del pais, se ha puesto
especial atencién en la formacién de profesores y en la
educacién general, asi como también en el resguardo del
patrimonio y el desarrollo cultural, por lo cual se imple-
mentaron Planes Transversales en cuyo disefio y ejecucién
participan representantes de las unidades académicas del
Campus. El 2014 se dio inicio a la implementacién del
Plan de Educacién, al que se sumé el Plan de Patrimonio y
el de Pueblos Originarios y Nuevas Eticidades.

El Plan Transversal de Educacién estd conformado por
nueve lineas de trabajo donde convergen las diddcticas
disciplinares, la investigacién de la préctica docente, los
temas emergentes en educacién (interculturalidad, nuevas
tecnologias, inclusién) y la vinculacién con el medio social.
Dentro de ésta Gltima linea, destaca la elaboracién de una
plataforma web que conecta actores diversos del sistema
educativo chileno, permitiéndoles socializar y debatir te-
mas de inferés comunes. Ademds, se constituyé una red
de egresados y se implementé un sistema de précticas en
contextos vulnerables como hogares del Servicio Nacional
de Menores (Sename). En este Plan participa el ICEI, FACSO
y la Facultad de Filosofia y Humanidades.

El Plan Transversal de Patrimonio, denominado “Atrtificios”,
tiene como obijetivo principal poner en valor el patrimonio cul-
tural existente en la Universidad, generando una plataforma
virtual de exhibicién donde se dé cuenta de la investigacion,
creacién y debate en torno a la visibilizacién y difusién del
patrimonio cultural universitario. Este proyecto incluye las
colecciones del Museo de Arte Popular Americano - MAPA
(Facultad de Artes), el Centro de Documentacién e Inves-
tigacién Musical (Facultad de Artes), la Biblioteca Central
de la Facultad de Filosofia y Humanidades, la Cineteca de
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la Universidad de Chile (ICEl-Artes) y el Departamento de
Antropologia (FACSO) con sus colecciones bioantropolé-
gicas. Este proyecto cuenta con la participacién de la Red
Patrimonial de la Universidad, articulada por el Archivo
Central Andrés Bello.

El proceso de puesta en valor de estas colecciones estd
siendo documentado a través de fotografias y cuadernos
de campo que han sido publicados periédicamente en el
sitio web www.artificios.uchile.cl, que fue puesto en linea
en agosto de 2014. Debido a la concepcién de espacio
virtual de encuentro, pensamiento critico y visibilizacién en
permanente construccién, esta plataforma web no sélo cuenta
con espacios fradicionales digitales, sino que también es el
soporte de las curatorias del equipo académico. Durante
2014, se realizé la curatoria “Campo/us de escritura”,
compuesta por seis enfregas: “Archivo de Rodaje”, que
muestra el acervo de la Cineteca, “Escritura y Sonido” del
Depto. de Misica, “Memoria de Memorias” de la Biblioteca
de Filosofia; “Archivos Grebe” de Antropologia, “Ensayo de
Antropologia Social” del MAPA y una curatoria conjunta.
Todas ellas han sido difundidas en medios institucionales
y prensa escrita.

En tanto, el Plan “Pueblos originarios y nuevas etnicida-
des”, que empezd a operar en julio de 2014, rescata
la experiencia de la Cétedra Indigena —patrocinada por
la CONADI- y las unidades académicas concernidas en
IBJGM. Busca contribuir al debate y el estudio de la rea-
lidad social, politica y cultural de los pueblos originarios
en nuestro pais, y al de las nuevas etnicidades producto
de las diversas dindmicas migratorias que se experimentan
actualmente. Tras su lanzamiento oficial en octubre, este
plan realizé tres talleres de epistemologia que reunieron a
diferentes referentes del mundo indigena y académica/os
de la Universidad de Chile y en diciembre un seminario
sobre el Convenio 169, “Nuevas relaciones entre el Estado,
la Sociedad Civil, y los Pueblos Indigenas”. Para 2015,
este plan transversal planea continuar realizando talleres
de epistemologia y generar nuevos seminarios, ademds de
clases y conferencias abiertas.


http://www.artificios.uchile.cl/

VINCULACION CON
UNIVERSIDADES
PUBLICAS

La Iniciativa Bicentenario busca ejercer un efecto de irra-
diacién positiva sobre todo el sistema universitario publi-
co, particularmente con instituciones que también tienen
Convenio de Desempefio en las disciplinas consideradas
por la IBJGM, tales como la Universidad de Tarapacé
(UTA), la Universidad de Valparaiso (UV), la Universidad
de Talca (Utalea), la Universidad de la Frontera (UFRO) y
la Universidad de Magallanes (UMAG).

En enero de 2014 se realizé un Seminario Internacional
denominado “Politicas del Desarrollo”, organizado con-
juntamente con la UV. Durante los dos dias de duracién
de la actividad se discutié sobre politicas de Educacién
Superior referidas a la investigacién cientifica y la creacién
artistica, desde la perspectiva de la Humanidades, Artes
y Ciencias Sociales. Participaron académicos de Chile y
Brasil, representantes de Mineduc y Conicyt, ademds de
un agente de La Red de Revistas Cientificas de América
Latina y el Caribe, Espaiia y Portugal, Redalyc.

Ademds, en octubre de 2014 se realizé el seminario “Pensar
Chile desde las Humanidades, Artes y Ciencias Sociales” en
la UFRO, organizado por ambos convenios de desempefio,
donde se visibilizé la relevancia de estas disciplinas en la
consideracién de temas de interés nacional tales como los
conflictos entre la institucionalidad politica y los pueblos
originarios, el manejo de catdstrofes y el desarrollo de los
territorios, entre ofros temas abordados en el encuentro.

En marzo de 2014 se oficializé la tramitacién de un pro-
tocolo con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos que
facilita aspectos administrativos, tecnolégicos y académicos
involucrados en la recepcién de estudiantes que llegan a
la Universidad de Chile a través de la movilidad nacional.
Doce alumnos de Universidades con Convenios HACS han
utilizado este beneficio, en especial de la Universidad de
Valparaiso, la Frontera y Tarapacd.

Para avanzar en este indicador, se hace fundamental es-
tablecer una politica institucional respecto a la movilidad

nacional. La Universidad de Chile ain no recupera su
participacién en el Programa de Movilidad del Consorcio
de Universidades Estatales (MEC). Durante octubre se par-
ticipé de un seminario organizado por la Universidad de
Magallanes para crear protocolos comunes de movilidad
estudiantil y establecer sistemas de certificacién homologa-
bles entre las Universidades con convenios de desempefio
en las dreas concernidas. Asimismo, se participé en diciem-
bre en el seminario-aller “Movilidad estudiantil SCT-Chile,
una nueva institucionalidad”, convocado por el CRUCH,
MEC y la Universidad de la Serena. Por otra parte, se ha
iniciado la revisién de otras modalidades de movilidad
estudiantil, particularmente en modalidad no presencial o
semi-presencial. Ademds, durante el taller con Universidades
Estatales con Convenios de Desempefio en Humanidades,
Artes y Ciencias Sociales de mayo 2014 se analizaron
experiencias al respecto en la perspectiva de implementar
un modelo de curso electivo de pregrado a distancia, en
plataforma online. Experiencias de este tipo siguen en
evaluacién, por ejemplo con la Facultad de Economia y
Negocios y los cursos de formacién general a nivel central
para distinguir entre desarrollo de herramientas de apoyo
al aprendizaje online o y clase de e-learning.

Por ofra parte, y en relacién a la movilidad académica
en posgrado, se realizé en agosto de 2014 la Segunda
Encuesta de Posgrado orientado a conocer el aporte que
realizan las unidades concernidas en la IBJGM a la forma-
cién de masas criticas de las universidades chilenas. En esta
versién, participé un 33,1% de los estudiantes matriculados
en los programas de magister y doctorado. Los resultados
de esta encuesta fueron complementados con informacién
entregada por los programas, con lo cual se alcanzé una
cobertura de un 52,7% de la matricula total.

El estudio permitié caracterizar a los estudiantes socio-
demogrdfica y laboralmente, ahondando en su actividad
académica en otras universidades estatales. Se identificaron
un total de 17 estudiantes, correspondientes a un 2% de
la muestra, en programas de magister y doctorado que
realizan actividades de docencia y/o investigacién —sin
exclusién de otras actividades adicionales- a régimen de
contrata o planta en las respectivas instituciones. Las univer
sidades estatales en las que se desenvuelven los estudiantes
consignados se concentran principalmente en la Regién
Metropolitana (UMCE, USACH) y la Regién de Valparaiso
(UPLA, Universidad de Valparaiso), con casos de estudian-
tes con actividades en la Universidad de Antofagasta (1),
UFRO (1), Universidad de los Lagos (1) y Universidad de
Magallanes.



La feminista Aymara Boliviana Julieta Paredes participé del Seminario “Pensar Chile desde las Humanidades, Artes y Ciencias Sociales”, realizado en la Universi-
dad de la Frontera (UFRO) durante el mes de octubre.




Finalmente, se pueden destacar los programas de exten-
sién académica con vinculos con universidades estatales,
donde es posible corroborar un incremento de programas
desde los 12 de 2010, a los 28 que se pueden informar
en 2014. Adn mds importante que entre 2013 y 2014 se

EXTENSION Y VINCULACION
CON EL MEDIO

agregaron doce nuevos programas de estas caracteristicas,
entre los que destacan dos Seminarios Infernacionales y seis
Jornadas y Encuentros, sumdndose también actividades de
intercambio como dos talleres y workshop y un ciclo de
conversatorios.

Seminario “Humanidades, Artes y Ciencias Sociales: Politicas para el desarrollo” coorganizado por la Iniciafiva Bicentenario con la Universidad de Valparaiso.



ACTIVIDADES DE
DEBATE Y PROPUESTA
EN TEMAS DE
RELEVANCIA NACIONAL

No sélo se busca que exista una vinculacién entre la Uni-
versidad y el medio social, sino que también estos nexos
generen impacto, y por ello es que se mide también la
cantidad de actividades de debate y propuesta en temas de
relevancia social
con impacto na-
cional. En 2014
se registraron
61 actividades
de este tipo, lo
que implica una
amplia supera-
cién de la meta
propuesta para
el cuarto afo de
ejecuciéon de la
Iniciativa Bicente-
nario (45 activi-
dades). Respecto
a los temas abor-
dados, las activi-
dades referidas a
Educacién son las
mds numerosas,
con un total de
21, una tendencia
que viene registrandose desde 2011, impulsado por las
discusiones referidas a los cambios necesarios en el sistema
educacional. Durante el afio 2014, hubo un incremento de
actividades de debate en el tema de Pueblos Originarios y
Etnicidades, principalmente gracias a las acciones llevadas
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a cabo por el Plan Transversal respectivo, que pasaron de
uno en 2010 a seis en 2014. También se consolidé el trata-
miento de temas de interés pdblico como Infancia, Pobreza
y Desarrollo (tres actividades cada uno). Ademds, dentro de

las actividades de

ﬁ et debate se destaca
v{?' o que una de cada

POPULAR T

DE EDUCACION = =

cuatro activida-
des es de cardc-
ter convergente,
involucrando a
mds de una uni-
dad académica
en su organiza-
cién y ejecucion.

Entre los progra-
mas destacados
en este dmbito,
a modo de ejem-
plo, estd el colo-
quio “Archivos:
reflexionando un
mundo inédito”,
realizado por un
proyecto de inves-
tigacién financiado por la Iniciativa Bicentenario en conjunto
con la UFRO, y las “Primeras Jornadas de Investigacién
Social”, donde participé la Facultad de Ciencias Sociales
y la Universidad de Valparaiso y la U. Catélica del Norte.

Afiche de actividad conjunta entre la carrera de Educacién Basica Inicial (FACSO) y la Universidad Mefropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE).
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INICIATIVA DE
LAS UNIDADES

En Artes, al igual que en 2013, se realizaron actividades
que tienen por objetivo difundir el quehacer artistico cultural
de la comunidad de la Facultad, mediante la realizacién de
convenios, programas y actividades de relevancia nacio-
nal, entre la Universidad de Chile y diferentes instituciones
vinculadas al arte y la culturag, entre ellas universidades
estatales. Si el afio anterior el frabajo fue con la Universidad
de Magallanes y el Consejo Regional de la Cultura y las
Artes (CNCA Magallanes), en 2014 estos nexos se exten-
dieron hasta Puerto Montt. Gracias al convenio suscrito por
la Facultad con la Corporacién Cultural de Puerto Montt,
realizé dos diplomados (Diploma de Postitulo en Gestién
Cultural y Diploma de Extensién en Arte Terapia). Ademds,
con el CNCA de Puerto Montt se organizé la realizacién de
cursos de danza por parte de académicos de la Facultad de
Artes. Finalmente, también en coordinacién con la Univer-
sidad de Los Lagos, el Teatro Nacional Chileno presenté la
obra “Antibiografia” basada en Nicanor Parra, en Chiloé.

E S

EXTENSION Y VINCULACION
CON EL MEDIO

EI'ICEI, realizé el primer seminario internacional de Cine y
Educacién, “El Cine Es Escuela”, en noviembre de 2014,
gracias al esfuerzo conjunto entre el Instituto de la Comuni-
cacién e Imagen, el Departamento de Estudios Pedagégicos
de la Facultad de Filosofia y Humanidades, y el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes. Este seminario forma
parte de un proyecto mayor que aspira impulsar el desa-
rrollo de una politica publica en Chile que introduzca el
cine en la escuela desde la ensefianza inicial, generando
una convergencia entre los recursos audiovisuales y las
experiencias de aprendizaje.

En la Facultad de Ciencias Sociales se organizé la tercera
versién del Coloquio chilenofrancés en Psicoandlisis y
Ciencias Sociales, que en esta ocasidn conté entre sus con
invitados a los académicos franceses Pierre-Henri Castel,
Dereck Humphreys y Francois Pommier, y las académicas

ELA

iembre 2014
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Marta Andreu (Universidad Pompeu Fabra) en el Seminario Internacional de Cine y Educacién “El cine es escuela” (ICEI - DEP).



brasilefias llana Mountian y Maria Cristina Vicentin. En el
evento, organizado por el Programa de Estudios Psicoa-
naliticos: Clinica y Cultura, el Laboratorio Transdisciplinar
en Prdcticas Sociales y Subjetivas, LaPSoS y el Magister en
Psicologia Clinica de Adultos de la Universidad de Chile,
se abordaron problemdticas que el cuerpo instala en el
marco de la relacién entre subjetividad, politica y cultura
en el contexto contempordneo.

En tanto, la Facultad de Filosofia y Humanidades organizé
el Congreso de Filosofia “La idea de Universidad”, en con-
junto con la Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC)
y la Universidad Adolfo Ibéfiez, encuentro que impulsé la
discusién filoséfica acerca de los sentidos actuales y futuros
de la universidad. Este Congreso se realizé en mayo de
2014 en las dependencias del Ex Congreso Nacional en
Santiago. Ademds, se realizé el Primer Encuentro Nacional
“Filésofas en con-texto” que buscé la reflexién sobre la
deuda histérica con las filésofas, en un dmbito del conoci-
miento que ha tendido a invisibilizar las contribuciones de
las mujeres. Esta dltima actividad fue co-organizada por la
Universidad de Playa Ancha, Pontificia Universidad Catélica
de Valparaiso, Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacién, la PUC, la Universidad Diego Portales y la
Universidad de Santiago.

FONDO DE EXTENSION Y
VINCULACION CON EL ME-
DIO SOCIAL

La Extensién y la Vinculacién con el Medio es un objetivo
estratégico de la Iniciativa Bicentenario, entendido no sélo
como la difusién del quehacer de la Universidad mds allé
de sus fronteras, sino como el didlogo entre los infegrantes
de la comunidad universitaria y su entorno. Por ello, el
Fondo de Extensién de la IBJGM apoyé siete proyectos
que empezaron a implementarse en el cuarto semestre de
2014 y cuyos responsables son estudiantes de las unidades
académicas involucradas. Se programa fener resultados en
el segundo semestre de 2015.

Los proyectos adjudicados son los siguientes:

Proyecto Jornadas Teatrales: ltinerancia de Talleres
y Funciones de Teatro CEETUCH

Brigadas Territoriales UChile

Reconstruccién afectiva después del incendio:
Talleres psicosociales con nifias, nifios y adolescentes del
Cerro Las Cafias, Valparaiso

Experiencia y Vida: Hacia un reconocimiento reflexivo
del discurso comunitario en la Villa Los Alerces a través de
las artes y las letras

Educar para comunicar: Construyendo cultura y
ciudadania

Taller Audiovisual en Sename y Documental.
Por una educacion publica y no sexista: Programa

de educacién sexual para estudiantes de secundaria de la
Regién Metropolitana.



DESAFIOS FUTUROS
PARA LA EXTENSION Y
VINCULACION CON EL
MEDIO SOCIAL

El quinto afio de ejecucidn de la Iniciativa Bicentenario
cuenta con planes de extensién de alcance masivo en cuya
definicién se ha estado trabajando en forma transversal, de
modo de ponerlos a disposicién del piblico durante 2015.
La plataforma UAbierta busca desarrollar una experiencia
piloto en el drea de Extensién Universitaria mediante la
produccién y ejecucién de tres cursos e-learning en las
dreas de Ciencias Sociales y Humanidades, proponiendo
un modelo de gestion sustentable que permita su proyeccién
en el tiempo.

En UAbierta estdn trabajando académicos y profesionales
de las unidades concernidas en el Convenio de Desempe-
fio. Los cursos de extensién abordan temas de relevancia
para el medio social y serdn dictados por académicos en
formato audiovisual. Los temas de los cursos son: “Nuevas

-

ik

Los cursos de UAbierta tienen un uso intensivo del recurso audiovisual.

EXTENSION Y VINCULACION
CON EL MEDIO

Miradas sobre Género y Etnicidad” —cuyos contenidos
estdn a cargo de la Cétedra Indigena y el Centro Interdis-
ciplinario de Estudios de Género (CIEG), en vinculacién
con el Plan Transversal de Nuevas Pueblos Originarios
y Nuevas Etnicidades de IBJGM- ; “Sexualidades en la
Escuela” —organizado por el Programa de Aprendizaje en
Sexualidad y Afectividad (PASA) de Facultad de Ciencias
Sociales- y “Manejo de Vulnerabilidades ante Desastres
Socionaturales” —dirigido por el Centro de Investigacién
en Vulnerabilidades y Desastres Socionaturales (CIVDES)
con el apoyo del Observatorio de la Reconstruccién de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU). Los cursos
estardn abiertos el 2015, serdn gratuitos y cuentan con el
apoyo de la Vicerrectoria de Extensién y Comunicaciones
(VEXCOM|) de la Universidad de Chile.
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