Universidad de Chile
Instituto de la Comunicacion e Imagen

Escuela de Periodismo

La era de las Sociedades Andnimas en la "U": ; Una época
que reencanto al pueblo azul?

Memoria para optar al titulo profesional de Periodista

Memorista: Diego Espinoza Chacoff

Profesora Guia: Dra. Ximena P6o F.

Santiago, Chile, 2014



Agradecimientos especiales

A mi familia: mi Mam4 Nancy, mi Papd Victor, mi hermana Pia, quienes me
guiaron en el camino de lo que tenia que hacer con mi vida y que si no estuvieran, no seria
nada. Se los debo todo y jamds tendré como pagarselos.

A mis amigos por su infinita paciencia, apoyo e incondicionalidad en un desafio que
nunca fue facil y que involucr6 afios de sacrificios inesperados.

A todos los entrevistados por sus importante testimonios: René Orozco, Natalia
Dévila, Radl Farfdn, Rodrigo Salcedo, Edgardo Marin, Felipe Pefia, Mario Vera, Jorge
Socias, Sabino Aguad, Cristidn Aubert, Victor Pérez, entre otros.

A todos los que confiaron y siguen confiando en mi hasta el dia de hoy, espero no
defraudarlos.

Y finalmente a todos los hinchas de la "U", quienes dia a dia confirman que la
pasion en las buenas y en las malas jamds se acaba y que un titulo jamés cambiara el
sentimiento. Estas lineas son dedicadas para todos ustedes. Para todos los que sienten la
alegria y el orgullo de ser azul.



INDICE

PROLOGO oo

Capitulo |

Las Sociedades Anénimas Deportivas en el fatbol

1.1 Eldeporte ReY ...
1.2 El futbol ala antigua ...........cooeiiiii

1.3 ¢ Qué son las S.A.D.P? Y el por qué de su nacimiento en Chile ...
1.4 Elbueno,elmaloy elfeo ..o

1.5 Dedulceyagrazconlas S.A..... ...

1.6 Latragedialila..........ooiiiiii

1.7 Elhuracandelas S.A.D.P.en Chile..............cccooeiininn.

1.8 Lapoliticay el coqueteoconlas S.A........ccooiiiiiiiiiiiiiiiinns

1.9 El futbol chileno hoy.........cooiii e

Pagina

12

13

19

22

25

26

28

31



Capitulo i

Oro, llanto y la quiebra de la Corfuch .........................

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

211

Club deportivo de la Universidad .

Rol de la Universidad en su club de futbol profesional...........

La época dorada del Ballet Azul...

Etapa 2: El golpe y el nacimiento de la Corfuch....................

La Corporacion de Futbol de La Chile..........cccccvvveeeeeennnnn.n.

La Corfuch de la mano del doctor René Orozco................

La sonrisa vuelve al Pueblo Azul...

La "U" a la quiebra: Un nuevo escollo en la historia azul.................

La salida de Orozco: "Me atacan, cobardes".........ccooveevueereeiveneeeeenns

La quiebra de la "U" y los ultimos dias de la Corfuch......................

2006: El ano de una "U" quebrada

34

35

35

37

38

39

40

42

43

47

50

52



Capitulo lli

El nacimiento de una nueva era en la U: La tormenta Azul

3.1. Consecuencias inmediatas de la llegada de Azul Azul............

3.2 La hinchada: El eterno barometrode la "U" ............ccooiiiiniin.
3.3 La Casa de Estudios a merced de Heller...............c.cooooiiiiiin.
3.4 Los nuevos patrones de la "U"........ccoeeeieveiiiiiieeee e

3.5 La"U" sale a la Bolsa y finiquita un proceso ..........................

3.6 Las deudas Se pagan...........coeiuieiiiiiiiiiiiee e

3.7 Rendimiento futbolistico en tranSiCiON.........veeeeveeeeeeeeee e,

3.8 Primeras promesas de Azul AZul.............cccooviiiiiiiiiiiieeeeen

Capitulo IV

Los altos y bajos de los dias de Azul Azulenla™U"...........
4.1 Los duefios que se repitenenla "U" ...,
4.2 Hitos de la administracion Azul Azul.............ccccooviiiiininnne.

56

57

58

60

64

72

73

75

78

80

81

83



4.3 El estadio prometido. ..o 84

4.4  El"Mejor" Centro Deportivo de Latinoamérica.................... 86
4.5 El moroso Azul AZul....... ..o 89
4.6 La pasion de 1as Marcas. .........o.veieiiiiiiii i 91
4.7 Pocos beneficios para hinchas...............coocoiiiiin. 94
4.8  Elfatbol de la "U" es controlado por Azul Azul....................... 94
4.9 Ensayo, triunfoy error.... ... 96
411 San SampPaOli......cccoeiriiiiiiiiei 97
4.1.2 Laotracarade Sampaoli.........ccoeveiiiiiiiiiiiiiiiee 101
4.1.3 El dltimo titulo y reinventarse en el éxito...........cocovviiiiiininnn. 102

4.1.4 Tension por decisiones equivocas en 2012 y el término de una Era.. 105

4.1.5 |da de Sampaoli a la seleccidn chilena y el periodo de crisis ....... 107

4.1.6 Franco el aprendiz y Figueroa el reprobado............................ 107

4.1.7 Elfuturo de Azul Azul y sus proyecciones............................ 110



Capitulo V

Impacto de las Sociedades Anénimas sobre la barra y la hinchada

AZUL. ... e e e e e e e e 115
5.1 ¢ El hincha esta contento con Azul Azul? ..., 117
5.2 El hincha antes y después.........coeovuiiiiiiiiiieiiiiiceee 118
5.3  Hinchada dividida..........ccccoiiiiiiiie e 120
5.4  Pérdida deidentidad................cuuiiiiiiiii e 121
5.5 IMPACtO SOCIAL........ueieieeieie i 122

BIBLIOGRAFI A ..o, 125



PROLOGO

Las Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales (SADP O S.A.) tuvieron su creacién
hace mds de tres décadas en Inglaterra, con la apertura a la bolsa de Londres del club
Tottenham Hotspur, que actualmente milita en la Premier League de Inglaterra. Este hecho,
significé que muchos de los equipos que estuvieran con apremios econdémicos, vieran en lo
que hizo el Tottenham, una oportunidad ante la inminente quiebra o desaparicion del club.

Con el tiempo, este tipo de administracion para el futbol se hizo bastante comun en
América Latina, siendo Chile, uno de los precursores en la materia. En ese sentido, el 9 de
marzo de 1999, se constituy6 la primera Sociedad Anénima Deportiva del pais, llamdndose
Club de Deportes Copiapd S.A, perteneciente a la Tercera Division. Pese a eso, no es hasta
la quiebra de Colo Colo en 2002, cuando el tema se comienza a suceder en los medios de la
época y en el ambiente del ftitbol chileno.

El caso del "Cacique", sin duda que llevo el tema de las S.A. a la palestra de lo que pasaba
en la actualidad del balompié criollo. Grandes inversionistas se aduefiaron de lo que era
Colo Colo, lo abrieron a la Bolsa de Valores de Santiago, a través de la compra de acciones
y administraron desde una concesionaria llamada Blanco y Negro, a uno de los equipos més

populares de Chile. Exactamente lo mismo, pero con un par de afios de retraso, paso con la
Universidad de Chile.

Uno de los casos més significativos para los conocedores del deporte en nuestro pais, es el
del conjunto laico, dada la variada cantidad de administraciones que ha tenido una de las
escuadras con hinchada m4s fiel y la segunda mds exitosa en cudnto a titulos.

Si en un comienzo, la "U" nacié como una fusién de varias entidades universitarias y
secundarias que formaron un sélo club, luego pas6é a ser un equipo de futbol que sélo
dependia de la Casa de Bello, el cual era administrado por los propios dirigentes deportivos
de cada Facultad que era parte de la Universidad de Chile en los primeros afios de su
existencia.

No obstante, comenzada la dictadura militar y con las Fuerzas Armadas a cargo de la
Universidad, el equipo de futbol de la institucion educativa también queda al mando de
directores designados para permitir que la "U" siguiera jugando en Primera Division,
aunque sea con un presupuesto minimo, y en el cual se trabaja por "amor al arte".

Afios habian pasado del glorioso Ballet Azul y a pesar del regreso a la democracia, los
azules no podian ganar un titulo ni reponerse de la mala situacién que habia tenido
monetariamente durante el régimen de Augusto Pinochet en Chile. Incluso en 1988
descienden a la Primera B nacional, jugando en los "potreros" durante todo el afio 1989, en
lo que se recuerda como la mayor crisis de la "U".

Sin embargo, la Corporacién de Futbol de la Universidad de Chile (Corfuch), se habia
formado para hacerse cargo de los laicos en los 80'. Esta nueva institucion, sin embargo,
tendria su peak en 1994, bajo la administraciéon del polémico doctor René Orozco, quien
estuvo mds de 14 afios al mando del club y se convirtié en una irreconocible imagen
publica durante muchos afos y atin da que hablar.



A Orozco ademds se le adjudica los titulos de los bicampeonatos de 1994-1995, y 1999-
2000, ademdas de su ultimo titulo conseguido en 2004, con distintas generaciones de
jugadores que principalmente jugaron desde muy pequefios en las canteras azules y que
permitieron hacer que los hinchas del "Ledén" volvieran a sonreir después de muchos afios.
En esa misma linea, el nefr6logo también fue conocido por sus intentos de reinsercion e
inclusién social de muchos de los barristas de la Universidad de Chile, a quienes intentd
educar, pero que sélo se quedaron en proyectos que partieron siendo buenas ideas, pero que
al final no dieron grandes frutos. Excedido en el rol que habia creado, la parte
administrativa se le derrumba, sumido en un terrible desorden que sélo empeoré tras la
creacion de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobada por el Congreso e impulsada por el
actual Presidente Sebastidn Pifiera.

El ex militante RN y muchos otros legisladores, creyeron que con la llegada de este nuevo
sistema, se evitaria la quiebra de los clubes mds importantes como ocurria en Inglaterra
muchas décadas atrds. En ese sentido, y centrado en el caso de lo que sucedié con la
Universidad de Chile, la quiebra fue rdpida, la aprobacién de la Ley de SADP también y la
compra del club, un trdmite que gestion6 muy bien el sindico de quiebras de la "U", José
Manuel Edwards, que luego rdpidamente se desligé de los azules.

Con la "U" como sociedad anénima y abierta a la Bolsa de Santiago, las acciones
demoraron ponerse a la venta, en una época (2006-2007) en que los laicos no tuvieron
buenos resultados y terminaron perdiendo partidos muy importantes en los playoffs de la
época. El club era otro, ya no buscaba lo mismo, los valores habian cambiado y ahora los
que arribaban a la tienda azul, eran millonarios con gran capacidad de dinero, capaces de
comprar el mayores nimeros de acciones del club y hacerse con el derecho de colocarse al
mano.

El arribo de nuevos directivos a la “U” significé un gran cambio para el club y también
provocd mucho rechazo en los hinchas azules, en especial por la barra de "Los de Abajo",
quienes descontentos con la llegada de empresarios al club, protagonizaron varias protestas
en contra de la concesionaria y siguen en desacuerdo a pesar de los grandes resultados y
éxitos que tuvo el club en los afios 2011 y 2012. Y es que con el equipo comandado por el
casildense Jorge Luis Sampaoli Moya, la insginia Roja de la "U" brill6 América y luego al
alzarse con su primer tricampeonato de toda su historia e incluso se ha posicionado como el
segundo mejor equipo del mundo, detrds del Barcelona, segtn el ranking de la Federacion
Internacional de Historia y Estadistica de Fitbol (IFFHS).

Pese a eso, muchos hinchas no olvidan quienes son los politicos que llegan a la "U". José
Yuraszeck y actual presidente de Azul Azul estuvo involucrado en el caso "Chispa", al cual
siempre se le ha mencionado como principal reponsable. Federico Valdés, considerado por
muchos como uno de los mejores regentes de la "U" en afios, el rector de la Universidad del
Desarrollo, también llegé a hi por dinero. Y por dltimo. El maximo accionista y préximo
presidente de la concesionaria, Carlos Heller. Todos ellos hombres millonarios que no
hicieron su fortuna administrando un club como la Universidad de Chile, sino que con
multinacionales, las cuales controlan, tomando al equipo azul como una pequeia
distraccion de sus quehaceres cotidianos.



Eso marca mucho al hincha, que no ve con buenos ojos, los 23 afios que quedan de
concesion para que Azul Azul se quede en la "U". Y es que a pesar de que haya resignados,
fanéticos de la sociedad anénima de los laicos y algunos agradecidos por las buenas
campafias, los hinchas se siguen sintiendo marginados dentro de un sistema que los
distancia del club de sus amores, del cual, hace unos afios estaban tan cercanos.

Muchos roménticos del fitbol de antafio se resisten a las Sociedades Anénimas Deportivas
Profesionales en la actualidad del futbol chileno, debido a que se pierde, en parte, la esencia
social de los clubes como lo que ocurrié con la llegada de Azul Azul S.A. a Universidad de
Chile.



CAPITULO 1
Las Sociedades Anénimas Deportivas en el fitbol

“El futbol, fuente de emociones populares, genera fama y poder. Los clubes que
tienen cierta autonomia, y que no dependen directamente de otras empresas, estdn
habitualmente dirigidos por opacos hombres de negocios y politicos de segunda que
utilizan el fiithol como una catapulta de prestigio para lanzarse al primer plano de
la popularidad” (Eduardo Galeano, El fiitbol a Sol y Sombra, 1995



El deporte Rey

El futbol es el deporte més popular del mundo entero. “Pasién de multitudes”. Un deporte
que puede llegar a traspasar cualquier barrera social, econémica y politica en todo el orbe.
Ademads de eso, también ha sido causa de llantos, sinsabor, peleas y muerte en todo el
globo, debido a la masividad, competitividad e importancia que desata.

En ese sentido, el fiitbol se ha convertido en el juego con mds seguidores de todo el globo
y en el deporte oficial de cada pais. De hecho, segin un estudio que hizo el diario EIl
Mercurio, “los nimeros lo hacen el emperador. Ni tiene parangén. En 139 paises el ftitbol
es el deporte mds popular, lo que no debiese sorprender a nadie”, es la sentencia del
reportaje titulado El mapa de lo deportes en el mundo tiene al fiitbol como el rey. (17 de
abril 2013)

Es por eso que, aunque se intente alejar al futbol de la sociedad en su totalidad, es
ineludible concebir al deporte rey fuera de ella. No obstante, esta popularidad y cercania de
la gente con este juego han hecho que el balompié se haya convertido en el blanco perfecto
para transformarlo en el nuevo negocio de los grandes empresarios y grupos econdmicos en
todo el mundo. Esto abonado en una idea del capitalismo, sistema que aprecia el dinero
como el bien mas importante, incluso en el desarrollo del futbol y otros deportes que van
creciendo de la mano del mismo.

Teniendo eso en consideracion, la economia social de mercado ha provocado que el fitbol
sea la obsesion de colosos econdmicos, politicos y demds personalidades que ven en el
triunfo futbolistico una plataforma ideal para limpiar su imagen o saltar a la arena social. Es
por eso que hoy en el futbol es muy importante ganar como sea. De hecho, en un partido
comin y corriente “alguien no gana porque vale sino que vale porque gana”, habia
comprobado, hace ya algunos afios, Cornelius Castoriadis. El no se referia al futbol, pero
era como si", afirma tajantemente el uruguayo Eduardo Galeano en su libro El fiitbol a Sol
y Sombra.

Este es un claro ejemplo de lo que vive el balompié mundial en la actualidad. Hoy los
jugadores no corren, marcan o ganan los partidos por la camiseta o un ideal, sino que en el
siglo XXI los jugadores de futbol se parecen cada vez mas a unas maquinas, ya que “los
robots, programados por ingenieros, son fuertes en defensa y rdpidos y cafioneros en el
ataque. Jamas se entretienen con la pelota. Cumplen sin chistar las 6rdenes del director
técnico y ni por un instante cometen la locura de creer que los jugadores juegan”, agrega
Galeano en una analogia perfecta de lo que ha ocurrido con este deporte tltimamente.

Con esa descripcion como antecedente, se hace mds simple entender por qué ingresan los
capitales al futbol; dineros que sélo se pueden medir por nimeros, estadisticas o, en este
caso, con triunfos. Ademas, en la 16gica mercantil en la que se maneja hoy la vida, el fatbol
no pudo ser la excepcion a la regla.

Hoy es absolutamente necesario que un club de fitbol funcione, tenga éxito y pueda
sobrevivir ante las reglas del mercado, ya que necesita poseer un ordenado y consolidado



estado financiero, ya sea como Corporacion de Futbol, Sociedad Andénima, Fundacién o tal
como funcionaba antiguamente, como un Club Social.

El fitbol a la antigua

Para nadie es un misterio que la historia moderna del fiitbol que conocemos actualmente se
jugd y tiene su origen profesional en Inglaterra, desde que en 1863 se produce la fundacién
de The Football Association. Es por esa razén que no parece extrafio que, a fines del siglo
XX, comenzardn a quebrar o a tomar nuevos aires los clubes del Reino Unido que ya
bordeaban los 100 afios de antigiiedad y que tenian la necesidad de una renovacién natural.

Adicional a ello, es factible considerar que el contexto histérico que vivia la Inglaterra de
fines del siglo XX, era la promocion explosiva de la economia social de mercado que
imperaba en el gobierno dirigido por la primera ministra, Margaret Tatcher. La conocida
"Dama de Hierro", no sélo terminé con los hooligans en el futbol, sino que también
promovié por toda Gran Bretafia el capitalismo en los niveles mds altos, provocando que
muchas de las empresas se hicieran dependientes de la Bolsa de Valores de Londres, entre
ellas las relacionadas con el futbol como Reebook, Adidas, Umbro y otras que mantuvieron
activos al fatbol inglés por mucho tiempo con aportes millonarios por patrocinio.

Anterior a esto, a mediados del siglo XIX es cuando se presume se fundo el primer club de
futbol de toda la historia. Nombrado como Sheffield Football Club, el equipo funciona
desde 1857 y en la ciudad del mismo nombre. Una de sus curiosidades es que es conocido
como "The Club" por ser el pionero en todo el mundo. Hoy, militante de la octava liga
inglesa so6lo destaca por ser el equipo méas longevo, puesto que s6lo es un equipo semi-
profesional. A pesar de eso, es el primero y el modelo para todas las escuadras que se
comenzaron a formar en los afios posteriores, en semejanza al Sheffield y como una forma
de recreacion de los clubes de criquet de ciudades o universidades.

Dada la violencia con la que se jugaba el futbol, es que en la Cambridge University se
decide realizar un manual de reglas (conocido como cédigo de Cambridge), donde se
comienza a profesionalizar el deporte més popular del globo.

Este paso dado en Cambridge, Inglaterra, dio inicio al auge del futbol y a la formacion de
The Football Association, que no sélo fue la primera instituciéon formal de este deporte,
sino que también fue la principal enemiga de la contratacion de dos jugadores escoceses
que eran requerido por el Darwen Football Club, que competia dentro de la liga amateur
que la Asociacion realizaba por placer. Anos después y bajo la presion de muchos clubes, el
organismo se vio obligado a ratificar la medida del pago de jugadores para que, de esa
forma, existiere un mayor profesionalismo en el futbol y sentando de paso, el precedente
de la competitividad, y al mismo tiempo, el primer acto de lucro en el deporte rey.

Con la Football League creada, los equipos ahora buscaban competir entre ellos para
demostrar cudl de todos era el mejor, por lo que comienzan a generarse las primeras
ganancias con el fttbol como especticulo. Los ingleses comienzan a identificarse con los
clubes de su ciudad o universidad y asi forman las primeras hinchadas. Este caso se repite
en la gran mayoria de los paises que practican el balompié profesionalmente, siendo el caso



inglés un antecedente de como los clubes tienen que formarse y administrarse para que
pueda ser competitivo dentro de alguna liga, copa o torneo en cualquier parte del mundo, sn
importar cudl es la economia que impera. Esto avalado en la clave que tuvieron los ingleses
al combinar el futbol con la politica, la cultura, y el espectaculo en una sola cancha.

Y es que, desde sus inicios, la economia y las ganancias siempre se ligaron a este popular
deporte ya que “trajo consigo buenas ventajas, en el caso de algin concierto, los estadios de
futbol eran de gran ayuda para albergar toda la gente, algo que como se sabe, todavia se
usa. Otra buena creacion fue la venta antes de los partidos, para que la gente apoyara a su
equipo, se necesitaba hacer ruido, lo cual era posible con pitos a la venta en la entrada del
estadio. El comercio trajo muchas entradas de dinero a las personas. La gente comenzé a
vender camisas del color de su equipo para que la hinchada apoyara con todo a su equipo y
asf los jugadores los complacieran jugando bien y ganando”, segtn sefiala el texto El fiitbol,
su historia y su evolucion.

En ese caso, y ligando al fitbol con un sentido comercial, es que no sé6lo los hinchas se
entusiasman con la idea de tener un equipo, sino que tanto en Inglaterra como en otros
paises europeos y sudamericanos (como Chile donde se juega futbol desde 1895 por
herencia de los colonos ingleses) la gente ve en el deporte rey una posibilidad de negocio
por todos los beneficios que €ste implica para la sociedad. Ventajas como ser una gran
distraccidn, pasion y especticulo familiar, que nos aleja cada fin de semana, de nuestra vida
cotidiana. En ese sentido es que se comienzan a formar escuadras en todo el mundo, y
aunque representen a una ciudad o a una institucién particular; todos quieren ser parte del
balompié hasta el dia de hoy.

A pesar de todo esto, la gran mayoria de los clubes de Europa y de América fueron
constituyéndose como sociedades civiles sin fines de lucro. Por lo tanto, la tnica forma que
tenfan para financiarse era: (o es para algunos clubes que siguen siendo corporaciones o
fundaciones)

1- A través de los patrocinios que cada club pueda gestionar con alguna marca que quiera
relacionar su imagen con el club.

2- El borderd; que dice relacion con las cantidad de dinero conseguido por concepto de
entradas al estadio cuando el equipo actia como local.

3- Los derechos de transmision televisiva que reciben los conjuntos de todo el mundo para
que el duelo que protagonizan, se pueda difundir a través de la televisiéon local o
internacional.

Otro punto a tener en consideracion es el de la publicidad y el merchandising y que, en las
ultimas décadas, se han desarrollado de una manera mucho mdas rdpida que en los
comienzos del fitbol, punto que se detallard mds adelante como uno de los factores
fundamentales para el nacimiento y permanencia de las Sociedades Andnimas en este
deporte, avalados por la actualidad mercantil que viven los distintos paises del mundo.



Frente a esta situacion es pertinente aclarar que, con el paso de los afios, se hizo evidente la
diferencia de valorizaciéon que puede llegar a tener cada equipo. Ya sea por la zona
geografica donde se encuentren (diferencias entre los continentes europeos con el resto
principalmente), la popularidad que tenga esa institucion, ya sea por representar a un mayor
nimero de personas, porque es una potencia histérica dentro del fitbol o en el caso de que
se consiga por el dinero gracias a la venta de los jugadores formados en la propia escuadra.

Este fendmeno natural de “supervivencia futbolistica” en las distintas ligas del mundo,
provocé que el abismo entre clubes “grandes” y “pequefios” se acentuara. Con eso también
se comenzd a distar entre un equipo de otro, haciendo a uno mds rico, por mayor cantidad
de titulos o etcétera, y a otro mds pobre por tener poco apoyo y nulo éxito en las
competencias en general. El cimulo de estos antecedentes, sumado en una mayor medida a
la mala administraciéon que se tuvo de los clubes de futbol, tanto en Chile como en el
mundo entero, desencadend la busqueda de una férmula en la que este deporte dejara el
amateurismo, tanto en la parte dirigencial como futbolistica de una institucién deportiva.
Profesionalizacion que desencadenaria como una de las principales razones para el
nacimiento de las que hoy conocemos como S.A.D.P.

,Qué son las S.A.D.P? Y el por qué de su nacimiento en Chile

Segin la Ley N° 20.019 que regula las Sociedades Andénimas Deportivas Profesionales en
Chile, éstas estan definidas segun el articulo 1° como “organizaciones deportivas
profesionales aquellas constituidas en conformidad a esta ley, que tengan por objeto
organizar, producir, comercializar y participar en espectidculos deportivos”, segin la
promulgacion y posterior publicacién de la ley por parte del Ministerio Secretaria General
de Gobierno, el 7 de mayo de 2005.

Si bien, esa definicion es la que conocemos en nuestro pais, es pertinente comprender que
antes de enfocarse en Chile, es trascendental verificar qué es lo que ocurri6 en el viejo
continente con la aparicion de las S.A.D.P, debido a que las razones que nacen en Europa
para adoptar este modelo, son las que convencieron a las autoridades chilenas para aprobar
esta ley y que, de esa forma, se diera via libre para que los clubes ligados a la Asociacion
Nacional de Fitbol Profesional (ANFP) se abrieran a la Bolsa de Valores para encontrar
una alternativa ante sus problemas financieros.

En ese sentido, un ejemplo claro es lo que acontecié en Gran Bretafia, cuna del futbol
mundial, donde se fue descubriendo con el tiempo que “con el fin de competir mejor en
Inglaterra, Escocia y las ligas europeas de ftitbol, los clubes han introducido estrategias de
marketing y publicidad profesionales, han hecho importantes inversiones en grandes
estadios y han aspirado a cotizar en la bolsa de valores”, segtin revelan en su articulo Share
price reactions to sporty performances of soccer clubs los autores Luc Renneboog y Peter
Vanbrabant, quienes en febrero del afio 2000 publicaron su investigacion sobre los
primeros afios en que las S.A.D.P comenzaron a desarrollarse en el fitbol inglés.

En €l rescatan la importancia de la transformacion que tuvieron los equipos cuando salieron
a la Bolsa de Valores de Londres (LSE), pues para ellos “las motivaciones que llevé al
fitbol inglés en tomar la opcién de transar su propiedad en la Bolsa de Valores, fue poder



obtener dineros de nuevos inversionistas para la compra de jugadores de mejor prestigio y
nombre, nuevas inversiones en campos deportivos, ademds de poder formar escuelas de
fitbol. Todo ello con el objetivo de fortalecer su equipo a futuro”, aseveran ambos autores
britdnicos sobre la realidad del fiitbol inglés a comienzos del siglo XXI.

Tomando eso en cuenta, no es de extrafiar que el primer equipo en convertirse en SADP
fuera un equipo britdnico. Hace 30 afios “el pionero fue Tottenham Hotspur, que sali6 a la
bolsa en 1983 y luego de eso, durante la temporada 1996-97, una oleada de ofertas de
publico inicial (OPI) de los clubes de fttbol, se produjo con la introduccién exitosa de 8
clubes en el Lista Oficial de la Bolsa de Valores de Londres (LSE) y 4 en el Mercado
Alternativo Bursatil (AIM)”, recuerdan los mismos autores ingleses. A pesar de eso, cabe
recalcar que los clubes anglosajones ya eran empresas privadas desde 1921 vy, al ver la
buena administracion que estos tenian, muchos paises del resto de Europa quisieron imitar
su modelo y llevarlo mas alld. Por ejemplo, en Italia, la Ley de Sociedades Andnimas
Deportivas Profesionales fue incorporada a la legislacion italiana desde 1981 y en Francia
en 1984.

Aun asi, el nacimiento de las S.A.D.P. no es producto de un momento positivo en el fitbol
europeo, ni tampoco lo fue en América Latina o en Chile. La principal razén de su origen
es que “los clubes pasaban por fuertes crisis financieras y fue la necesidad de
financiamiento, y la voluntad de crear empresas viables, las que incitaron el cambio de
modelo. Sin embargo, el balance de este cambio no es totalmente alentador”, sentencia
Francisco Victoria-Andreu en su articulo llamado: Asociaciones vs Sociedades Andonimas
(2012), donde deja entrever que no se casa ni es fanatico de ninguno de los dos modelos
que presenta en su texto, pero que al investigar sobre los procesos de transformaciones de
los clubes a S.A. en América Latina, queda en evidencia que para €él, las razones
econdmicas fueron las que derrumbaron las antiguas administraciones futbolisticas en el
subcontinente, a pesar de que existen otras razones pero que conllevan y convergen en este
aspecto monetario.

A raiz de estos argumentos mercantiles es que los personeros que estuvieron y estan a favor
de este nuevo sistema de administracion ven la llegada de las S.A.D.P al futbol, como algo
absolutamente necesario ya que, aunque el balompié puede jugarse en cualquier
circunstancia, para ellos en este deporte “todo cambia al hablar ya de profesionalismo, pues
se involucra a personas que prestan un servicio profesional, en muchos casos de dedicacion
exclusiva, y estando la sociedad o club deportivo sujeta al resultado financiero que su
administracion genere para poder realizar una mejor gestion, debiendo muchas veces ser
estas actividades financiadas por el aporte econémico de hinchas, socios o empresas.

Asi debe considerarse ésta una actividad remunerada y lucrativa, por lo que el futbol
profesional obligatoriamente debe entenderse como una actividad comercial”, afirma el
abogado Paulo Cerpa en su tesis de titulo Sociedades Anonimas en el fiitbol (2000), donde
desde una mirada netamente econdmica, ve al fitbol como "una empresa destinada a
ofrecer un espectdculo publico, entendiendo que una empresa es una capacidad organizativa
de capital y trabajo, cuyo fin es la produccién e intermediaciéon de riqueza, el fitbol
profesional es ademds de una actividad deportiva, una empresa, prueba de ello es que una
de sus finalidades es generar recursos para una mds efectiva operacion intentando



permanecer en el tiempo, lo que se obtiene ofreciendo un especticulo al publico a cambio
de una retribucién monetaria que los asistentes pagan por concepto de entrada” agrega
Cerpa.

De acuerdo por lo expresado por los autores mencionadas hasta este momento, las
Sociedades Andénimas han llegado a salvar al fitbol de los diferentes paises que han
adoptado esta legislacion, ya que los clubes tienen que ser tratados como empresas para
poder subsistir, teniendo en cuenta la debacle administrativa que muchas veces puede traer
una Asociacion, Corporaciéon o Fundacidon dedicada al deporte. Es por esa razoén que la
apertura a la Bolsa de Valores ha sido la solucién para muchos que estan de acuerdo con
salvar monetariamente a una escuadra.

Sin embargo, la pregunta que debe hacerse inmediatamente al pensar en esta solucion es
(Por qué las empresas deciden abrirse a la Bolsa? Una de las respuestas posibles es que “un
inversionista que compra acciones en el primer dia y las mantiene por tres afios, llega a
obtener ganancias de un 22.6%”. Esta operacion se realiza de manera que se pueda obtener
capital fresco, mediante la venta de acciones (...), crear un mercado en el cual los
inversionistas puedan convertir las acciones de una compatfiia en dinero en una fecha futura,
es decir, hacer que estas tengan liquidez”.

Y por ultimo poder conseguir el “prestigio que conlleva el estar listado en una bolsa de
valores. Ello puede agregar valor a la empresa, ya que podria inspirar un mayor grado de
credibilidad en inversionistas, acreedores, clientes y proveedores”, asegura Fernando
Contreras, ingeniero de la Universidad de Chile y autor de Transformacion clubes
deportivos de fiitbol en sociedades anonimas deportivas profesionales del ano 2002.
Razones comerciales de envergadura, pero que puede desencadenar en que muchas veces ni
conozcan el negocio como es el caso de los directores que llegan al fitbol, en especial al
chileno o a los hinchas comunes y corrientes que estdn interesados en el quehacer de su
equipo.

En la otra vereda, muchos de los detractores de las Sociedades An6nimas afirman que
finalmente el dinero es donde radica la principal causa para apoderarse de todo el negocio
del fatbol. Uno de ellos es el Doctor René Orozco, ex-presidente de la Corporaciéon de
Futbol de la Universidad de Chile (Corfuch), quien se declara como un férreo opositor a
estas nuevas personas juridicas que comandan los clubes hoy en dia, tanto en Chile como
en el extranjero.

Para ¢€l, el tema econémico fue uno de los motivos primordiales por las que se apresurd la
llegada de las S.A. en el ftitbol y, por tanto, la quiebra de los clubes de futbol, ya que para
él, “los duefios de los bancos, los duefios de las Isapres, los duefios de la AFP son los
mismos, lo tnico que faltaba era el fitbol y ahora estdn ahi. No les interesa el deporte, les
interesa el negocio del deporte y cuando a ti te interesa el negocio del deporte, no te
interesa ser campeodn, al hincha si porque sufre y llora, pero ellos no”, sentencia el médico
de profesion sobre la realidad administrativa que hoy comanda el balompié criollo.

A diferencia de los distintos autores que han escrito sobre las S.A. a través del globo, tanto
Orozco como muchos otros detractores de este sistema, sefialan que el dinero no es la dnica



razon que tendria a los grandes grupos econdémicos o empresarios acaudalados, interesados
en el fitbol mundial, sino que también existen aspectos politicos y legales que le han sido
de mucha ayuda a los magnos ejecutivos que han ingresado a las grandes escuadras del
planeta.

En los tiempos que corren hoy en dia “el fitbol, fuente de emociones populares, genera
fama y poder. Los clubes que tienen cierta autonomia y que no dependen directamente de
otra empresa estdn habitualmente dirigidos por opacos hombres de negocios y politicos de
segunda que utilizan el futbol como una catapulta de prestigio para lanzarse al primer plano
de popularidad”, ilustra en su libro El Fiitbol a Sol y Sombra, el escritor uruguayo Eduardo
Galeano. Y es que el dinero no es lo mas importante en el fitbol, como bien lo explica
Galeano. En el deporte mas popular del mundo, la politica, la fama o hasta el lavado de
imagen van de la mano. Es por eso que si puedes alcanzar el éxito deportivo, el resto de los
objetivos planteados llegaran solos y mds rdpido y facil de lo que cualquier hombre
esperaria.

Todo esto explicado en un solo sujeto popular: “el hincha”. Ese personaje que mucho ha
dado por su equipo puede cambiar de novia, esposa, calle, ciudad, pais o cualquier otra
cosa, mas el amor por su club de toda la vida jamds se terminard si es que asi realmente lo
siente. Esta muestra de carifio eterna es lo que, paraddjicamente, se transformd, al fin y al
cabo, en la ruina del futbol tal como se le conocid desde sus inicios.

Esto, avalado por lo que afirma Fernando Contreras al concluir que “las personas o
consumidor final son las que deciden qué especticulo verdn o no, por eso se observa que el
poder de los consumidores es alto y determinante en esta industria, la cual se ha visto
afectada por una serie de actividades que han ido cautivando a los consumidores y han ido
en desmedro de la rentabilidad de ésta”.

Este tipo de actos se explican con la llegada de nuevas distracciones familiares ya entrada
la segunda mitad del siglo XX. Centros comerciales, cines masivos, parques de diversiones
o la propia television fueron algunos nuevos pasatiempos que hicieron que el fitbol pasara
a segundo plano para muchas de las personas hasta el dia de hoy. Con cada dia que pasa, la
gente se desencanta mis y mas de este deporte y se deciden por una actividad que les
genere mayor comodidad, menos “peligro” o menos costosa.

Por ultimo, tanto para Contreras como para el resto de los expertos en el tema de las
Sociedades Anénimas Deportivas, el dinero o los nuevos consumidores no fueron la tinica
razon al nacimiento de éstas. A modo de ejemplo, en el caso chileno: “Se observa que
existen presiones de la autoridad por realizar cambios en la forma de constitucién de los
clubes de fitbol. Para ello se present6 el proyecto de las SADP en el cual se destaca la
constitucion de sociedades que sean reguladas y valoradas directamente por el mercado. En
este caso llama la atencién que la autoridad quiere que todos los clubes se transformen en
S.A., mientras que parte de los clubes asociados a la ANFP, desean mantener su actual
estructura de instituciones o corporaciones sin fines de lucro”, relataba Contreras el afio
2002, fecha en la que la ley de las S.A.D.P. ain no estaba promulgada y recién era
deliberada.



Dinero, poder, politica, cambios de épocas son algunas de las variables que hicieron
desaparecer al fitbol tal como lo conocieron nuestros abuelos, padres y nosotros. Muchas
cosas han ido cambiando desde entonces y por eso no hay que desestimar el proceso por el
cual estd pasando el fitbol mundial. No seria muy acertado pensar que las S.A.D.P. son la
solucion para este deporte, ya que, como ha quedado demostrado dltimamente, todas las
instituciones antiguas pasan por crisis como parte de un transcurso natural de las cosas y
dificil es encontrar una solucidn drastica inmediata a lo que esto pueda significar.

Por ejemplo, “en los afios ‘90 habia un contexto que incitaba a pensar que las Sociedades
Anénimas serian la salvacién. Tal como dice el American Institute of Management, la
administracion no trata sélo de los recursos materiales, sino que también corresponden a su
campo, problemas vinculados a la moral, la ética y las ideologias, ya que los objetivos que
justifican la administracion de los recursos estdn determinados por valores o preferencias de
los sujetos sociales”, asevera Martin Lutterio en su tesis y articulo Figura juridica de los
clubes de fiitbol y el éxito deportivo (2010). En ella, el argentino Lutteiro destaca que no
existe una solucién determinada por una persona juridica, los negocios y los logros
deportivos estdn dados por éxitos momentdneos que pueden durar mucho o poco, pero no
para siempre, por eso “lo importante no es cuestionar a las organizaciones sino cuestionar
qué se hace con ellas”, destaca Lutteiro.

En este escenario, donde el éxito o fracaso de las S.A.D.P. dependen de muchos factores
que estén dado por contextos y entornos, es atingente revisar los pro y los contra que tienen
y tendran en el futuro estas Sociedades.

El bueno, el malo y el feo

Comencemos con el lado feo del asunto. Para el doctor René Orozco, declarado contrario a
todo lo que rodea a las S.A.D.P y ex regente del club Universidad de Chile, las Sociedades
Anénimas estdn en sus ultimos dias o como ¢l dice: “Estdn en una etapa, cémo decimos los
médicos, en el ultimo periodo pre-mortem, o sea que se van a morir. Estos no tienen
arreglo, no hay didlisis para estos tipos y ;Sabes ti por qué van a morir antes? Porque ya
estd en todas partes el malestar popular”, recalcaba en nuestra entrevista Orozco.

Si bien Orozco tiende a rescatar el sentimiento negativo y animadversion que tienen los
hinchas de la mayoria de los clubes profesionales en Chile, existen ciertos aspectos que han
hecho que los fandticos hayan sentido una tremenda satisfaccion al disfrutar de los
principales triunfos y logros de su club al mando de la administracién de las S.A. Entonces
la pregunta es ;Como logra triunfar una gerencia de este tipo con su gente en contra?

Como en todo 4ambito de cosas, las Sociedades Anonimas trajeron al futbol muchas ventajas
y desventajas. Es por eso que se hace absolutamente necesario rescatar los aspectos
positivos que éstas traen al fiitbol, al mismo tiempo que se buscard dilucidar todas las fallas
que este sistema pueda generar en el deporte mas famoso a nivel mundial.

Si hablamos de las principales ventajas y pérdidas que pueden tener éstas dentro del
mercado se pueden dividir en los diferentes grupos de interés que estdn involucrados en el
fitbol en la actualidad. Es decir, es pertinente dividir éstas entre factores como el



Directorio, los Socios-hinchas, los Acreedores, el Estado y Organismos Gubernamentales,
el Mercado Financiero y, por dltimo, el Pablico General.

Ya que estamos hablando de una Sociedad Anénima, el principal agente involucrado en el
desarrollo y administracion del club es el directorio de la institucion, el cual tiene que velar
por el funcionamiento del equipo, del éxito que éste pueda tener y ademds por mantener
una imagen inc6lume ante los hinchas y también el publico interesado en la compra de las
acciones del club.

Ante ese escenario, las personas juridicas o naturales que representen el directorio del club
poseen un par de beneficios para ellos mismos y que también aportan al club. Una de las
ventajas que tienen los directores de una S.A. es que se les “permite acceder a fuentes de
financiamientos formales de menor costo y de largo plazo, (ademds) permite que se limpie
su imagen ante opinion publica”, afirma Contreras en su tesis de titulo. También cabe
rescatar que en ese aspecto supone una profesionalizacion mayor de la actividad
futbolistica, aunque no se tenga totalmente seguro hasta qué punto.

A pesar de esos aspectos positivos que ganan los directorios de las Sociedades Andénimas,
existen riesgos que los afectan, tanto a ellos como a la institucion deportiva. Esto porque
cargan con una “responsabilidad directa por acciones que llevan a cabo y sus beneficios
personales quedan subordinados a la institucion”, alerta Contreras. Ademads, en esa misma
linea no hay que olvidar una de las grandes criticas a este sistema, donde se cree que existe
una gran pérdida de los valores, historia e identificacion que tiene todo el mundo y en
especial los hinchas con el club. Esto avalado en que, con la aparicién de las S.A. en los
clubes, la historia del equipo comienza a ser otra, tal como la identificacion que los socios y
fanéticos tuvieron por aios con los diferentes equipos del mundo.

Es en este sentido que, a pesar de que los hinchas ahora posean ciertas ventajas como una
mayor transparencia sobre como se estd manejando el club, existe una notable pérdida de
identidad con la esencia del equipo. Una caracteristica muy importante para el hincha, dado
que es la principal razén por la que éste se acerca al equipo de sus amores. Hoy, para el
hincha existe otro sentimiento: entendiendo la l6gica de la Bolsa de Valores, puede que se
realice un mayor acercamiento si es que se cuenta con el capital para hacerlo, pero,
lamentablemente, con la llegada de las S.A.D.P, la unica manera de poder participar
(activamente) con tu escuadra es convirtiéndote en accionista minoritario o mayoritario de
una empresa que desde ese momento sélo buscard el lucro y los logros econémicos por
sobre los deportivos o sociales.

En otra vereda, los principales beneficiados con las Sociedades An6nimas, sin duda alguna,
fueron o serdan los acreedores y el Estado. En el caso de los deudores, se produce la
recuperacion total o parcial de los montos prestados, por lo cual se gener6 un pacto que las
S.A. tuvieron que cumplir, al menos en nuestro pais, para poder hacerse cargo de los
equipos que querian administrar. Y es que, a pesar de que cuenten o hayan contado con
tasas de interés mds bajas del mercado informal, ain asi la deuda se les puede pagar,
quitandoles un dolor de cabeza. Malestar que también pierde el Estado, puesto que ademds
de tener un mayor control legal sobre el fitbol profesional en general, a través de la
Asociacion de Futbol que comande a cada pais y a través de la Superintendencia de Valores



y Seguros, en el caso chileno al menos, también se produce una ripida recuperacion de
impuestos impagos por la actividad.

De todas formas, las Sociedades Anénimas no son la solucién total para el fitbol por lo que
el Estado de cada pais tiene y ha tenido que lidiar con innumerables nuevas
complicaciones, siendo la mds destacable la que tiene que ver con el tema de la seguridad.
A modo de ejemplo, en Chile se implement6 el Plan Estadio Seguro en el gobierno de
Sebastian Pifiera. En €l se buscaba “que las familias de todo Chile puedan asistir a los
estadios de manera segura y que tanto su ingreso, permanencia y salida cuenten con las
garantias necesarias para ello”, se sefala en la pdgina web implementada por el gobierno de
Chile (http://www.estadioseguro.gob.cl)

A pesar de ese objetivo, el plan no resulté en su plenitud puesto que se convierte en una
tranca mas para los hinchas a ir al estadio, dado que el control es exagerado, tedioso y
convierte a todas las personas que van a apoyar a su equipo en posibles delincuentes. Esto,
sin mencionar que se eliminaron muchas de las mayores atracciones con la que cuentan las
barras para apoyar a su club, como los tambores, los fuegos de artificio, entre otros.

Esta situacion ha provocado que se desate una de las peores desventajas que tiene la llegada
de las Sociedades An6énimas Deportivas Profesionales al fitbol, el lado mds oscuro de estas
personalidades juridicas, como es la pérdida de los valores, carifio e identificacion con el
club.

Para el doctor Orozco, este poco reconocimiento que tiene la gente con las instituciones
deportivas en el futbol, es total responsabilidad de las Sociedades Andnimas. Su teoria la
avala en hechos y cifras al contar que “ya estd en todas partes el malestar. Primero porque
los duefios ya no se van a atrever a ir al estadio, preguntale a los de Blanco y Negro
(Concesionaria que administra Colo Colo), a Leonidas Vial si va a volver al Monumental,
casi le pegaron (...) Segundo, a los estadios en general no va nadie. Léete los publicos que
salen en La Tercera partido por partido, 600, 800 6 1000 personas. Es que estdn muertos, es
malo el fitbol porque le han vendido todo a otros equipos, los que tienen mejores venden
mds, los que tienen uno bueno con ese se financian el afio vendiéndoselo a uno de los mas
grandes, no tienen jugadores de calidad y por eso no va nadie al estadio y mds encima se
metio la television al fatbol, entonces los de las Sociedades Andonimas dicen con €so nos
mantenemos” como se ha hecho luego de ocho afios desde que se implement? la ley que las
rige.

Ademds de estas razones econdmicas, Orozco también ve un tema politico-social en el
distanciamiento de la gente que gustaba de ir a ver el futbol. Para él, esto ha afectado a las
barras chilenas, a causa del mencionado plan Estadio Seguro, debido que “después de que
estuvo la sefiora Pérez y el sefior Barra, si van 10 mil (espectadores) es mucho y te revisan
con torniquete para poder entrar, oye ti podis ir a la cdrcel de Colina y no te revisan tanto”,
reclama el ex regente de la Universidad de Chile.

Contrario a estos argumentos, Edgardo Marin, periodista de radio Cooperativa y El
Mercurio, cree que no es que haya disminuido la asistencia o el carifio de la gente por su
club con la llegada de las Sociedades Andnimas. De hecho el periodista estima que ‘“hay
mds gente viendo fitbol hoy que hace algunos afos y generando un bolo econdmico
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gigantesco a través del canal del futbol, extraordinario, entonces yo creo que se tenia que
llegar a eso y no creo que haya disminuido la aficién sino que disminuyo la asistencia a los
estadios como ha disminuido para todo” sefhalaba en entrevista personal el locutor
deportivo. Marin lo compara con el teatro o la vida de plaza. Para €l, el mundo se encierra
en su propia vida y no comparte con los demads, provocdndose uno de los grandes conflictos
sociales de nuestros tiempos, la soledad.

De dulce y agraz con las S.A.

Teniendo en revision todos los beneficios y las desventajas que pueden tener y que han
tenido las S.A. en el futbol profesional, es importante recalcar que existen diversas formas
en que éstas puedan inferir en los diferentes clubes del orbe.

En cada equipo se pueden ver reflejadas algunas o todas las caracteristicas de las SADP que
se han mencionado hasta el momento, pero el punto clave que diferencia a unas de otras es
el tipo de administraciéon que tenga la institucion, puesto que si existen dirigentes que no
conocen el negocio del futbol, dificilmente se podran tomar las decisiones acertadas en todo
lo que involucra al funcionamiento deportivo de la escuadra.

En ese sentido, a través de los 30 afios en los que han existido estas nuevas personas
juridicas en el fitbol, se han visto muchos casos absolutamente exitosos que han hecho que
el club reviva y se transforme en el mas importante de su pais, continente o del mundo en
ciertos casos. Tanto es asi que, para el ingeniero Fernando Contreras, apenas un equipo se
abre a la Bolsa, tiene un éxito inmediato en sus primeros afios de gestion.

Eso exactamente es lo que pensaron muchos equipos europeos que, en los afios 90,
siguieron el ejemplo del Tottenham Hotspur y vieron en las Sociedades Andénimas y la
apertura de sus clubes a la Bolsa, una forma de salvar y financiar de manera maés
salvaguardada a su club. Mas, no todo fue perfecto para ellos debido a que, tal como
comenta Contreras en su libro Transformacion clubes deportivos de fiitbol en sociedades
anonimas deportivas profesionales, “en los dltimos afios han ido surgiendo cada vez mas
conceptos comerciales. La competicion deportiva en el futbol de elite ha inflado los
presupuestos de los clubes, cuya administracion y control de las estructuras tradicionales se
han topado con sus limites”.

Luego de mas de una década después de que escribiera estas palabras, hoy encontramos un
ejemplo emblemadtico en el mundo. Y es que la Juventus de Turin, equipo italiano que
actualmente es el campeoén del la liga Calcio 2012-2013 y también donde militan los
chilenos Arturo Vidal y Mauricio Isla, vivié de todo lo que puede pasar un club para llegar
al éxito.

Esto ha hecho que el camino de la Vecchia Signora al dia de hoy no haya sido sencillo y
lleno de vaivenes deportivos o econdmicos. Sin embargo, Contreras sefialaba que, en un
principio cuando recién comenzaban a nacer las S.A. en Italia, la Juventus “en su forma
original, es la institucién ideal para la investigacién de apertura en bolsa de equipo de
futbol, ya que viene a ser una forma juridica que permite a simpatizantes de una ideologia
perseguir un mismo fin. Particularmente en el Viejo Mundo, ya sea solamente para un



barrio determinado o una ciudad o incluso toda la regién. Los clubes ofrecen patria, sentido
de unidad; estdn arraigados con la sociedad de su zona”. En este caso, la Juventus
representa a Turin, pequefa localidad italiana que debe su fama al equipo multicampedén de
la peninsula.

Reputacion que, a comienzos de 2002, afio en que el equipo se coroné campe6dn del Calcio,
estaba por las nubes. Con el equipo ya cotizando en la Bolsa su primer afio y, con el
transcurso de ese afio 2002, sus acciones fueron bajando al igual que sus resultados tal
como muestra el grafico sobre las cotizaciones en la bolsa de Milén.

(Fuente: Bolsa de Valores de Milan)
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En la imagen podemos observar que a comienzos del afio 2002, cada accion del equipo
turinés costaba alrededor de 3.7 euros, cifras que sélo le pueden pertenecer al club campedn
de una de las ligas mds importantes del orbe. Aun asi, luego de esta renovacion total del
club, con el director técnico Marcelo Lippi como estandarte del triunfo y luego de un afio
de apertura en la Bolsa, se ve que las acciones caen a cifras que bordean el 0. Esto
explicado en la crisis econdmica general que vivié el fitbol italiano, pero que con el paso
de los afios la Vecchia Signora pudo enfrentar a cabalidad.

Para Contreras esto tenia su explicacion porque, en esos afios, €l equipo “ha sustentado su
estrategia basada en la imagen del club, por lo que ha permitido capturar altos ingresos por
concepto de publicidad y television. Este club ha sido la excepcion dentro de Europa junto
con el Manchester United, debido a la crisis que atormenta a las principales ligas europeas,
producto de las caidas de las empresas de TV, la quiebra del grupo KirchMedia, lo que
obligd a replantearse varias estrategias de mercado, ante este caos, la primera consecuencia
fue determinar la baja salarial para los jugadores”, dentro de todas las ligas europeas.



El tnico equipo que mejor pudo sobrellevar esta crisis fue la Juventus, puesto que ese afo
“obtuvo el campeonato nacional en la tltima jornada, logré ingresos por unos US$175
millones, gracias sobre todo a la venta de abonos y localidades y a los derechos de radio y
television y la participacién en la Liga de Campeones, pese a que en este torneo se quedd
en octavos de final” hace recordar Contreras. Con esto el club volvié a tener una mayor
estabilidad y logr6 tener una tranquilidad momentanea.

Luego de lograr el torneo 2002-2003, la supremacia de los bianconeros desaparecié ya que
en julio de 2006, dias después de que Italia se coronara campe6n del Mundo en Alemania,
se dio a conocer el escandalo de la mafia italiana que estaba involucrada en el fiitbol, donde
se arreglaban partidos y en el que la Juventus “campe6én de la presente liga, es sobre la que
pesan las mayores sospechas y la que ha salido peor parada; segtin el informe realizado por
el juez especial para el caso, Francesco Saverio Borrelli, el club piamontés y su ex director
general Luciano Moggi son los maximos responsables de la manipulacién de varios
campeonatos. Moggi estd acusado de haber manipulado los torneos y haber impuesto la
designacién de 4rbitros en varios partidos para determinar los resultados”, sefialaba el
diario espafiol El Mundo el 14 de julio de ese afo.

Inmediatamente de conocida la noticia en todo el mundo, la Juventus aparecia en la
segunda division italiana, la cual tenia que comenzar con 30 puntos menos, haciendo
imposible su retorno a la Serie A para la temporada 2006-2007. A pesar de todo, la
temporada siguiente (07-08) consiguié coronarse campeédn de la Serie B y volver a la
division de honor.

Tal como se mencionaba, este equipo es el actual campedn del Calcio Italiano y también
uno de los mejores clubes europeos, llegando a cuartos de final de la Champions League al
perder con el Bayern Munich aleman (actual campedn europeo)

A pesar de eso sus acciones no son como antaiio y se presume que sélo una nueva Liga de
Campeones de Europa podria hacer que la gente vuelva a invertir y comprar acciones de
uno de los mejores equipos de fiitbol en la historia y que hoy es la sensacién por su juego y
rendimiento en la cancha. Atn asi, el equipo italiano es un débil competidor en la Bolsa de
Milan, como muestra la gréfica que dice que cada accién del club hoy estd tasada en 0.21
euros para el 17 mayo de 2013, pero que ha tenido un pequefa subida luego de un afio y
que para el club pretende que siga en la misma linea.
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La tragedia lila

En otra vereda y a kilémetros de distancia, se encuentra el caso de un club muy relevante en
la historia del futbol chileno. Con dos participaciones en la Copa Libertadores de América
(1991 y 2001) Deportes Concepcion representa a una de las ciudades mas emblematicas de
Chile. En términos administrativos es un ejemplo totalmente contrario a la Juventus, ya que
peligra con la desaparicion cada dia.

Este club también hizo noticia por ser el peor fracaso de una Sociedad Anénima en Chile,
debido a fraudes y negligencias que detalla la periodista Mariela Tagle en su memoria de
titulo de periodista en la Universidad de Chile, La privatizacion del fiitbol chileno: las
sociedades anonimas deportivas profesionales y los negocios en torno al fiitbol: “Las
SADP, quizas por el poco tiempo transcurrido desde su creacidn, no estaban preparadas atin
para enfrentar un fracaso tan rotundo como el ocurrido en Deportes Concepcion y en la
practica no se ha visto las mejoras ostensibles que se intuian en el papel”, afirmaba Tagle
en 2008.

Todo comenz6 hace siete afios, cuando “Deportes Concepcidn es castigado a no participar
del Campeonato Nacional de 2006 por problemas financieros. El retraso del pago de primas
y pases de sus jugadores llevaron a la ANFP a castigar a la institucion con la
ejemplificadora medida. Ese mismo ao la institucion se transformé en S.A.D.P., reuni6 los
fondos y saldé sus deudas, ademds tras una prolongada batalla legal se resolvid que
volveria a ocupar su lugar en Primera y no en Segunda como preferia la ANFP (en 2006)”,
recopila Mariela Tagle sobre el caso de D. Concepcion y el fracaso de su S.A. por culpa de
la serie de irregularidades que trajo consigo al club la concesionaria denominada Leén De
Collao S.A.

Encabezada en su tiempo por Marcos Ulloa, este empresario chileno “se adjudic6 con Leon
de Collao S.A. (de capitales alemanes que nunca llegaron) la concesién de Deportes
Concepcion por 30 afos a cambio de 650 millones de pesos. El club incluso traspasé sus
bienes y activos al grupo, que ademds anuncié la construccién de un estadio para el afio
2011 con una inversion de 150 millones de dolares, proyecto que fracasé a medida que
surgieron denuncias como la que hoy tienen a Marcos Ulloa tras las rejas”, se menciona en
el portal de Internet de Radio Bio Bio con fecha 11 de enero de 2013.

Ese mismo dia en que se desglosa el caso de Ulloa, se le declaré culpable del delito de
estafa en contra de Wolfang Fischer "Quien se querell6 contra Ulloa por apropiarse éste en
2007 de 200 mil euros -unos 140 millones de pesos-, dinero que Fischer entregd al
empresario con el objetivo de ingresar como inversionista en un proyecto de viviendas
sociales que nunca se concretd”, se agrega en el portal web.

En ese escenario es que el nuevo mandamas de Deportes Concepcion se hacia cargo de este
club que se llenaba de deudas a pesar de las millonarias ventas de Gerardo Cortés y Dadd
Gazale. Ahora no eran so6lo deudas las que aquejaban al club, sino que muchas
irregularidades hicieron que poco a poco la gente comenzara a desconfiar y dar por
pérdidas muchas de las promesas que se les hizo cuando estos dirigentes llegaron al club.



Construccion de un nuevo estadio, un convenio con el prestigioso club alemédn Schalke 04,
no pago de los sueldos de los jugadores ni a los trabajadores del resto del club Deportes
Concepcidn, son algunos de los compromisos y faltas que tuvo Ulloa dentro del club surefio
y que finalmente provocaron la debacle total del club, el cual tuvo que descender dado que
“el consejo de presidentes de clubes de la ANFP, celebrada el 23 de mayo del 2008 fue
decidor. Se manifiesta un principio amenaza de la comisién de control de gestién
economica de la ANFP de castigar a la institucién negandoles la participacion en el torneo
de clausura y descenso directo a Primera B. El fallo fue apelado y ratificado”
principalmente por considerarlo un club que no es capaz de solventar sus gastos en Primera
Division segun relata Mariela Tagle.

Hoy, cinco afos después de ese dictamen, Deportes Concepcidn respira con aires de mayor
calma al mando del directorio de Fuerza, Garra y Corazén S.A.D.P., concesionaria que se
constituy6 legalmente el 14 de enero del 2010 en la ciudad de Concepcion.

En un contrato de 30 afios, ellos han podido mantener al club en Segunda Divisién de
Chile, donde el equipo obtuvo 17 puntos en la Zona Sur quedando en la cuarta posicién de
esta subdivision y confiados en que las proximas campafias podrdn cumplir el suefio de
retornar a Primera, luego de esta cruenta estafa que los alej6 del sitial de honor que, a punta
de confianza y buen futbol, ya se habian ganado con creces.

El caso de Deportes Concepcion es, lamentablemente, uno de los méximos fracasos de las
S.A. en el fitbol mundial, mas no el dnico y con seguridad no el dltimo. Y es que tal como
concluye la periodista Mariela Tagle: “Una vez mas los malos dirigentes ensuciaron la
cancha y siguen libre de polvo y paja, igual que antes. Se dafié la imagen del club, a sus
jugadores y al futbol nacional, mostrando la fragilidad de las panaceas de las SADP, que
mds que resguardar al deporte su fin es generar un negocio sustentable” y que finalmente
termind por mercantilizar el futbol chileno, llevdndolo a una critica mucho méas dura por
parte de la sociedad, que ninguno de los empresarios involucrados en él se hubieran
imaginado.

El huracan de las S.A.D.P. en Chile

Hoy est4 plenamente instalado un cuestionamiento duro y profundo sobre las Sociedades
Anénimas en Chile. Esto explicado en el contexto de que no pasan por su peak de
aprobacion popular, especialmente por los malos resultados que ha tenido Blanco y Negro,
concesionaria que administra Colo Colo, en los tdltimos afios. A esto se suman las grandes
criticas que se le hace al modelo por parte de un pufiado de hinchas de Universidad de
Chile, Universidad Catdlica, entre otros equipos de la competencia local.

Asumiendo lo que pas6 con Deportes Concepcién muchas de las personas que administran,
rodean o son fandticas del fitbol han estado constantemente dudando y criticando el trabajo
de las Sociedades Andénimas que ya cuentan con un periodo respetable de afios en el
balompié nacional (ocho afios) como para comenzar a desglosar su participacion en el
deporte rey, ademds de sus aportes y pérdidas que han acarreado en los dltimos afos.

Es por eso que es importante remontarse a sus inicios. En el pasado, los equipos chilenos se
financiaban de diferentes formas que no distan mucho de la forma en la que lo hacen o



hacian los equipos extranjeros. Aparte de lo que se ganaban en publicidad y entradas al
estadio, también recibian recursos externos de distintos tipos (como derechos de television)
para poder mantener al club y, desde ahi que "jugard como pudiese". En cambio hoy, con la
llegada de las sociedades anénimas a Chile se busca generar negocios con ellos y asi poder
establecer una nueva forma para ganar dinero.

“El que paga, ordena. Este principio se manifiesta cada vez mas también en el futbol. Y no
existen, solamente los hinchas que compran acciones de su club, por razones sentimentales,
sino que las fuerzas motrices, son mds bien inversores acaudalados que cuentan con que sus
inversiones arrojen créditos. Hay solamente un pequefio paso hasta que el concepto
comercial se inmiscuya en las acciones que atafien la afiliaciéon de un club a la Asociacién”,
comentaba el ingeniero Fernando Contreras cuando las sociedades andnimas ya
comenzaban a gestarse y este topico se hacia comentario obligado de todos los medios
deportivos de nuestro pais en el afio 2002.

A pesar de eso y de lo comentado que fue el tema de las S.A. en el fitbol en los afios de la
década del 2000, la primera institucién futbolistica en funcionar como sociedad anénima en
nuestro pais es Deportes Copiapo S.A., que funciona como tal desde el 9 de marzo de 1999.
Herencia de malas campainas que llevaron a Regional Atacama (equipo que jugé casi dos
décadas en la serie de honor de Chile) a la Tercera Division amateur del fitbol nacional. He
ahi la explicacién de su profunda estructuracion, que lo hizo pasar a la historia del balompié
criollo. Hoy en dia disputa el torneo de Primera Division B.

Sin embargo, aunque Copiapé se convirtiera en el primer equipo en funcionar como
Sociedad Anénima, incluso antes de que fuera enviado el proyecto de ley sobre este tema al
Congreso, el equipo que puso a la palestra y conmociond a millones de hinchas en Chile,
fue Colo Colo y la concrecién del cambio en su administracion, que desde el aio 2005 es
controlado por la concesionaria Blanco y Negro, luego de que fuese declarada la quiebra
del club social y deportivo en 2002 por una deuda cercana a los 30 millones délares.

No es necesario sefalar que, como uno de sus apodos lo dice, Colo Colo es el equipo mas
popular de Chile, ademés de ser muy conocido en el resto de Latinoamérica y campeon de
la Copa Libertadores en 1991. Es por éste y muchos otros motivos que su quiebra no dejé a
nadie indiferente y atn sigue siendo comentario deportivo obligado cada afo.

Este caso en particular lo plasman de buena manera Diego Martinez y Gonzalo Caraccioli
en su tesis de titulo de derecho de la Universidad de Chile: Formas del financiamiento del
deporte profesional, su administracion y las SADP a la luz del derecho chileno. La
experiencia de Espaiia (2012) recuerdan que “en Colo-Colo la quiebra fue solicitada por
Chile Factoring S.A., la que fue pronunciada por la Corte Suprema el 29 de marzo de 2005.
La razén por la cual una empresa recurre a un factoring es por falta de liquidez en sus arcas,
la cual proviene precisamente por no cubrir los gastos millonarios en que se incurrieron en
esa época”, sentencian ambos abogados.

Meses después de esto, “Colo Colo es entregado en concesién a la sociedad anénima
Blanco y Negro por un periodo de treinta afios. La sociedad B&N suscribi6 el contrato de
concesion con la Corporacién Club Social y Deportivo Colo Colo el 24 de junio de 2005 y



éste comenzd a estar operativo a partir del 1° de julio de 2005. EI club conservé su nombre
Corporacién Club Social y Deportivo Colo-Colo y de inmediato fueron puestas a
disposicion en la Bolsa de Valores, las acciones del club, donde se recaudaron US$31.7
(millones).

Blanco y Negro S.A. adquiri6é derechos de marca, los derechos federativos, los derechos de
pases de jugadores y la gestién de todos los activos de la corporacidn, iniciando sus
operaciones el 1 de julio de 2005. Los socios mantienen sus beneficios en la reduccién en el
precio de las entradas. Cuando sali6 a la Bolsa Blanco y Negro en junio de 2005, en un sélo
dia recaudé 31 millones de doélares, repartidos en unos 10 mil accionistas”, recuerda
detalladamente la periodista Mariela Tagle.

Luego de este momento, Colo Colo comenzé una nueva etapa y de la mano del técnico
argentino Claudio Borghi logr6 el primer tetracampeonato del futbol chileno ganando los
torneos de Apertura y Clausura de Primera Divisién entre 2006-2007. Comienzo positivo y
alentador para la concesionara del club que a pesar de ganar muchos titulos en poco tiempo,
definitivamente dejé de representar el sentido popular que lo caracterizaba. Colo Colo ya
no era de todos, sino que paso a ser de s6lo unos pocos que se hicieron cargo y duefios del
club més ganador de Chile.

(Quiénes fueron los que se involucraron con Colo Colo en ese tiempo? Nombres que
definen la economia y politica del pais. Hombres que deciden precios, venden, compran, se
regodean y deciden el horizonte general del pais. En un primer momento la concesionaria
habia reunido empresarios como Raimundo Valenzuela, director del Parque Arauco; Juan
Bilbao, del Consorcio Financiero; y Gabriel Ruiz Tagle, presidente de Papeles industriales
(Pisa). Se puso como gerentes del club a dos militantes de la UDI, Norman Bull y Alvaro
Cruzat, quienes junto al actual presidente de Chile, Sebastidn Pifiera, y su fuerte capital de
acciones, lograron que Colo Colo tuviera una grandeza momentdnea del cual no sélo sac6
ventajas el club, sino que también, muchos de ellos que ganaron algo mas que dinero,
lograron obtener puestos politicos y hasta un sillén en La Moneda.

La politica y el coqueteo con las S.A.

“Doctor, ;Qué tiene contra mi? Y yo le dije, primero el proyecto que me mandaste sobre
Sociedades Andénimas Deportivas no me gusta porque los que tienen plata se van a quedar
con todo y en segundo lugar tampoco me gusto tu actuacién en el banco de Talca. 'Ah ya'
me dijo y corté” es lo que relata René Orozco sobre su conversaciéon con el actual
presidente Sebastian Pifiera cuando a comienzos de los afios 2000 el mandatario, en esos
momentos como legislador, queria promover éste tipo de nuevo modelo para el fitbol
chileno.

Tiempo después, el entonces senador de la Republica dejé un mensaje en la presentacion
del proyecto de ley de las Sociedades Anénimas que rescata el abogado Paulo Cerpa en su
tesis de titulo. En este discurso Pifiera aporta con varios puntos que provocaron el
nacimiento de las S.A.D.P. en nuestro pais.

Primero que todo resalta la importancia de un cambio en la estructura juridica de las
Corporaciones de fitbol para dar paso a las S.A. entendiendo que en ese tiempo el



problema para él y los promotores de este sistema es que los clubes de futbol en Chile
“estan constituidos como fundaciones o corporaciones sin fines de lucro, muchas veces sin
una estructura profesional a cargo de su gestion, sin un manejo adecuado de las finanzas y
sin sentido de la responsabilidad frente a terceros. Esto ha impedido que nuestros clubes,
con la notable excepcién de unos pocos, cumplan con la funcién social que estan llamados
a desempeiiar, fomentando y permitiendo la participacion de la gente en el deporte”,
afirmaba Sebastian Pifiera en el afio 2000.

También destaca que estos clubes estdn muy lejos de “estar concebidos como instituciones
s6lidas, con objetivos y metas claras, con administraciones que hagan un uso eficiente de
los recursos, y con mecanismos eficaces de fiscalizacion”, agrega Pifiera, quien evidencia
una indiscutible falta de prolijidad general a la hora de administrar un club de fitbol en
Chile y es por tanto una de las principales ventajas por las cuales las Sociedades Andnimas
deben hacerse cargo del balompié nacional para poder sobrevivir.

En la misma vereda se encuentra el premio nacional de periodismo deportivo 1993,
Edgardo Marin quién, afios después, comparte la misma opinién que Sebastidn Pifiera tenia
a principios de la década de los afios 2000, puesto que para €l “la llegada de las Sociedades
Anénimas se debe a la imposibilidad de mantener el régimen anterior en el que los clubes
eran corporaciones de derecho privado sin fines de lucro que debian ser fiscalizadas por el
Ministerio de Justicia y el Ministerio de Justicia jamds lo hizo, jamads fiscalizd, entonces se
producia un latrocinio increible en los clubes donde muchos dirigentes, yo no puedo decir
que todos porque hubo algunos que le pusieron dinero y lo perdieron, pero donde muchos
dirigentes lucraron y se enriquecieron a través de vender jugadores a un precio, declarar
otros y quedarse con la diferencia en el bolsillo, de falsear las recaudaciones etcétera
etcétera etcétera. Entonces habia que terminar con esa cosa, yo creo que como fuera habia
que terminar con ella, por lo menos para que alguien aparezca como responsable de las
cosas”, recalca el periodista de Radio Cooperativa.

Para él, las Sociedades Anonimas son una solucion que lleg6 a cambiar un modelo del
fitbol chileno desgastado en donde los amiguismos, las trabajos a medias, entre otros
factores, no permitian el desarrollo del balompié criollo, dado que para él los dirigentes se
aprovechaban de la antigua forma de administrar los clubes y por eso es que lo hacian de
forma desordenada y ocurrian cosas extrafas con las platas, ya que “si se perdian unos
pesos, se perdian y no pasaba nada, en cambio ahora por lo menos yo creo que se va a saber
quién se las robo, cosa que también debe estar sucediendo”, recuerda y afirma Marin.

Por otro lado y totalmente contrario a la visiéon de ambos, se encuentra el mencionado
doctor Orozco quién, tal como se esbozaba anteriormente, cree que la llegada de las S.A. a
Chile tienen una sola explicacion y que para él resulta “inconcebible que los grandes grupos
econdmicos, los ricos de este pais, pretendieran también apropiarse del fitbol, como ya lo
habian hecho con los servicios, la prevision, la salud y la educacién. Y mas inconcebible
que fuera un gobierno de la Concertacion, encabezado por un socialista por afiadidura,
quien les allanara el camino. Recuerdo que el sefor (Heraldo) Mufioz intent6 una débil
defensa, replicindome que los socios iban a tener el 51 por ciento de las acciones y que
sOlo el 49 por ciento iba a poder ser adquirido por los inversionistas. ;Habias visto tu
explicaciéon mds absurda? Ninguno de esos tipos, acostumbrados a hacer y deshacer en sus



empresas, iba a meter plata en los clubes si no podian mandar. Y asi fue: cinco caballeros
son, en este momento, duefos del 76 por ciento de la U” conté a modo de ejemplo el
nefrélogo al diario deportivo El Grdfico Chile.

El propio ex presidente de la CORFUCH, publicé una |3 ulti
carta que dio a conocer el diario La Tercera en 2004 y
donde hace presente la opinién que €l tiene frente a la
llegada de las Sociedades Andnimas en el fitbol donde
afirma con tristeza que “no he sido profeta en mi tierra,
no he logrado hacer comprender al gobierno el rol
social del deporte y su importancia para enfrentar el
alcoholismo, la  drogadiccién, la delincuencia
consecutiva, las conductas violentas y la pérdida de
valores. Acaso es aun mayor la relacion a la
penetracion que el fitbol tiene en los grupos mas
desprovistos de la sociedad. Resulta paradojal que un
gobierno popular, entregue esta poderosa arma a sus
adversarios politicos” de la derecha chilena decia
Orozco hace nueve afios.

Fuente: Diego Espinoza.

Este dltimo punto es definitivamente el que més le extrafia a Orozco y al resto de los
detractores de las sociedades anOnimas. Para los contrarios a este sistema de
administracion, nunca se comprendi6 que fuera en el periodo presidencial del ex
mandatario, Ricardo Lagos Escobar (PPD), declarado enemigo de la dictadura militar de
Augusto Pinochet, claro referente de la izquierda nacional y de la Concertacion de los
partidos por la democracia, donde se declarara y publicara la ley nimero 20.019 de las
Sociedades Anonimas Deportivas Profesionales.

Y es que, aunque hemos evidenciado que en Europa o en los demds paises de
Latinoamérica, la principal razén para la quiebra de los clubes y el paso a las Sociedades
Anénimas se produce generalmente por una mala administracion del equipo, no hay que
dejar de lado que existen fuertes motivos politicos por parte de las autoridades chilenas para
poder sacar provecho desde muchas aristas con las llegadas de la S.A.D.P al futbol.
Beneficio del que se pueden aprovechar s6lo unos cuantos en Chile. Escasos hombres de
politica que hoy se vanaglorian de su gestion, como el mencionado ex senador Sebastian
Pifera.

En esa linea, el abogado Pedro Vizcarra, también destaca al resto de los gestores de la
iniciativa que termind por mercantilizar el futbol chileno. En su tesis de titulo, del afio
2008: Sociedades Anonimas Deportivas en Chile, implementacion, funcionamiento e
implementacion al amparo de la ley 20.019, destaca que “la indicacién sustitutiva es
presentada por los senadores Carlos Ominami (hoy ex senador) y Jorge Pizarro, ademads del
ex senador Ignacio Pérez, quienes fueran en definitiva los principales iniciadores de la
discusion de una nueva ley en materia deportiva” que dieron pie para que el 7 de mayo de
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2005 fuese publica la Ley N° 20.019 que pasé a regular las Sociedades Andnimas
Deportivas en el balompié criollo desde entonces.

De esta forma, el balompié nacional vive uno de los cambios mds importantes en su
historia. Ingresan los capitales privados a corporaciones sin fines de lucro y los clubes
pasardn a ser verdaderas empresas del fttbol, tal como ya ocurria hace més de 20 afios en
Inglaterra o el resto de Europa.

El fitbol chileno hoy

Para el periodista Edgardo Marin, el panorama de como se dirigen las escuadras nacionales
en la actualidad, no es para extrafarse. Esto porque la base del fitbol chileno desde sus
comienzos fue causa del capital y para ganar dinero. Marin recuerda que “en Chile el fttbol
nace cuando doce comerciantes ingleses dicen bueno y como vendemos mads zapatos de
fitbol, més jersey de arquero, mds guantes, mds de todo. Ahi dicen bueno pongamos una
copa, listo y ahora ;Quién disputa la copa? Bueno hay que formar una federacion para que
haya equipos que jueguen la copa y asi nace el futbol en Chile, por un interés del mercado”
y no por la pasion de los britdnicos para traer este deporte a nuestro pais.

Esto finalmente se consiguid: los ingleses y el resto de los que hicieron a los chilenos
invertir su dinero en el fitbol, provocaron que se privatizara por completo. Ademds de lo
que ocurri6 a principios del siglo XX, durante los anos ochenta, la dictadura militar impulsé
el modelo econémico de libre mercado, el cual dio pie para que muchas empresas se
tomaran el pais mediante un verdadero apogeo de la liberalizacion econdémica. Dos décadas
después, esta corriente se hace cargo del fitbol, més especificamente cuando “la aplicacién
de las S.A.D.P. se masifico durante el 2006 cuando de los 32 clubes que iniciaron ese afio
el campeonato nacional, 11 optaron por ajustarse a una S.A.”, describe en su tesis
periodistica, Mariela Tagle.

Hoy también existen 32 clubes que se desempefian en las divisiones profesionales del
fatbol en Chile (Primera A y Primera B). Evidentemente todos estos clubes tienen
administraciones que funcionan de distinta forma, a pesar de que se puedan dividir en 3
tipos tomando en cuenta sus rasgos generales. A diferencia de lo que ocurria hace siete
afios, son 18 los clubes que compiten en la division de honor y 14 en la de ascenso.

De todos estos clubes, 24 son sociedades andnimas deportivas profesionales, es decir 3/4
del total de equipos profesionales en Chile, entre ellos destacan:
Club de Deportes Antofagasta S.A.D.P

Audax Italiano La Florida S.A.D.P

Club de Deportes Cobreloa S.A.D.P.

Everton de Vifa del Mar S.A.D.P.

Club Deportes Iquique S.A.D.P

Club Deportivo Nublense S.A.D.P

Club Deportivo O'Higgins S.A.D.P

Club Deportivo Palestino S.A.D.P

Club de Deportes Santiago Wanderers S.A.D.P

0 Club Unién Espafiola S.A.D.P
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. Deportes Union La Calera S.A.D.P.

. Athletic Club Barnechea S.A.D.P.

. Coquimbo Unido S.A.D.P

. Club Deportes Concepcion S.A.D.P.

. Club de Deportes Copiap6 S.A.D.P.

. Club Deportes La Serena S.A.D.P.

. Club de Deportes Lota Schwager S.A.D.P.

. Deportes Magallanes S.A.D.P.

. Club de Deportes Naval de Talcahuano S.A.D.P.

. Club Deportivo Unién San Felipe S.A.D.P.

. San Luis de Quillota S.A.D.P

. Club de Deportes Santiago Morning S.A.D.P.

. Club Deportivo San Marcos de Arica S.A.D.P.

. Unién Temuco S.A.D.P.
Por otro lado, los equipos que siguen siendo administraciones privadas de duefios tan
potentes como Codelco o Aceros CAP, son sélo cuatro:
Club de Deportes Cobresal
Club Deportivo Huachipato
Club Deportivo Universidad de Concepcion
Club de Deportes Provincial Curicé Unido.

Por dltimo, existen cuatro clubes que funcionan de manera distinta como lo hacen los 28 ya
mencionados. En el caso de Rangers de Talca, sigue existiendo como tal, mas es controlado
por una concesionaria llamada Piducos S.A.D.P. y que los financia en el futbol profesional
de Primera Divisiéon. En la misma légica estdn Universidad Catdlica, donde el club
deportivo general sigue siendo una entidad aparte de Cruzados S.A.D.P. que sélo se hizo
cargo de la rama de fitbol de la UC. Ademds de estos dos equipos, también estd el caso ya
mencionado de Colo Colo, que es administrado por la concesionaria Blanco y Negro S.A.,
la cual es la més cuestionada hasta el dia de hoy por su falta de tacto de futbolistico y no
conseguir tantos titulos en el ultimo tiempo.

Sin embargo, la administracién que desglosaremos en los proximos capitulos con maés
detalle serd la de la concesionaria Azul Azul S.A. y su desempefio en el club de futbol
Universidad de Chile.

La "U" como se le conoce popularmente, es uno de los equipos mds importantes, ganadores
y populares del ftitbol chileno. Ademads de lo anterior, también es uno los casos de quiebra,
y posterior venta, mas traumdticos para millones de chilenos, siendo uno de los maés
polémico de nuestro pais. En ese aspecto, es importante investigar y dilucidar de la mejor
forma posible ;Qué fue lo que en realidad pas6? ;Por qué es que es necesario que llegue
una nueva concesionaria a la "U"? ;Por qué se llegd a estas instancias?

Todos los antecedentes que precedieron a una de las Sociedades Andénimas mds exitosas,
vilipendiadas, queridas y odiadas por los millones de hinchas que viven dia a dia el presente
de su club, la "U", a continuacion.



CAPITULO 2
Oro, llanto y la quiebra de la Corfuch



Club deportivo de la Universidad

El Club Universidad de Chile fue fundado el 24 de mayo de 1927. Bajo el alero de lo que
habfan sido sus inicios como equipo escolar en el Instituto Nacional y el posterior comienzo
de una liga interna formada en la casa de estudios, la "U" fue pensada desde 1896 con fines
netamente de promocién del deporte entre los estudiantes del Instituto Nacional y luego de
las facultades de Educacién Fisica, Medicina entre otras escuelas de la Universidad de
Chile, que se sumaron con el tiempo a esta iniciativa.

Sin embargo, "serfa recién en 1919 cuando la Chile crea su primera organizacion deportiva
formal: la Federacion Universitaria de Deportes (...) En 1925, el abogado y presidente del
Club (Internado F.C. del Internado Nacional de Varones), Arturo Flores Conejeros, quien
inicié las gestiones para incorporar a su equipo en la Asociacién Unica de Fiitbol de
Santiago. Para esa época, ya habian florecido clubes de fitbol a lo ancho de todo Santiago",
se recuerda en el libro "Azules".

Los autores también afirman que fue el mismo 24 de mayo del 27 cuando "se aprueba la
fusion del “Internado F.C”, el “Universitario de Atletismo” y el “Nautico Universitario”.
Entre los tres concebirian al “Club Universitario de Deportes” (CUD). Diecisiete meses
mas tarde, en 1928, se legaliza la existencia de la sociedad ante Notario bajo el nombre
de Club Universitario de Deportes de Chile", primer nombre con el que se conocié ala "U".

La "U" en esa época jugé en la Liga Central de Football, se fusioné con la Federacién
Deportiva de la Universidad Catdlica y en 1935 se separaron con el ascenso a Primera
Divisién B de la Asociacion de Fitbol de Santiago por parte de "La Chile", segin recuerda
el libro "Azules". "Esa misma temporada adquiri6 el nombre definitivo: Club Deportivo de
la Universidad de Chile, pues los estudiantes de la Catdlica se retiraron para formar un par
de afios después el club de futbol de su universidad".

Rol de la Universidad en su club de fitbol profesional

"[ntimamente ligado con la Casa de Bello, el club deportivo comienza a forjar un nombre
en la dura competencia profesional frente a poderosos nombres como Magallanes, Colo-
Colo, Green Cross o Audax Italiano. En el afio 1938 ascienden a la division de honor y en
1940 se alzarian con su primer campeonato bajo la conduccién del técnico Luis Tirado"
recuerdan también los autores de "Azules".

En ese momento, el equipo comienza a tomar un papel muy importante dentro de la Casa
de Estudios, por lo que el financiamiento y los valores que tiene la escuadra son
estrictamente asociados a la Universidad.

"Cuando la Corfuch no existia y el club deportivo de la Universidad de Chile era una sola
institucioén, habian 25 ramas deportivas, cuando habia; Andinismo, Ski, Basquetbol, de
todo; el fitbol profesional era una rama y el fiitbol universitario era una rama", recuerda en
entrevista exclusiva, Farfan, ex secretario general de la Corfuch en la era Orozco.



Odontdlogo de profesion y actual presidente del comité de futbol de la Universidad de
Chile (Casa de estudios), Farfan siempre luché por acercar los valores de la Casa de Bello
al club de futbol, puesto que para él, esa es la base en las que se fundé el equipo en un
comienzo y que ahora, lamentablemente no existen dentro de Azul Azul.

"La vision personal que tengo es que hay una disociacién entre lo que es la Universidad
misma, sus profesionales, sus estudiantes, los profesionales que estdn egresados de la
universidad, si te digo 80 o 90 mil a lo mejor son poco, los estudiantes no sé si estdn
vinculados, o los académicos. No hay esa vinculacién que habia antes cuando era club
deportivo Universidad de Chile" sefalaba Ratl Farfan.

Farfan es un hombre que conoce a la escuadra azul. Fue consejero del club desde 1959,
junto con José Tohd, representaban a la Casa de Estudios en la rama de fiitbol cuando
ambos eran estudiantes. Es por eso que, su testimonio es fundamental para saber como se
administraba el equipo en esos afios.

"El club deportivo de la Universidad de Chile tenia un directorio, el presidente del club
deportivo y todo eso. La eleccion se hacia por sufragio universal desde Arica a Magallanes
en la cual votaban los socios de la Universidad de Chile y se elegian 12 consejeros
profesionales que podian ir por listas o por las doce primeras mayorias", evoca el doctor
Farfan.

"Era el consejo profesional el que dirigia a la "U" que, se componia por el listado de los
concejeros profesionales elegidos por sufragio universal, por votacion y otros doce elegidos
por ser los delegados deportivos de cada facultad. Entonces estaba la facultad de Medicina,
Leyes, Arquitectura, Odontologia entre otros que eran las doce grandes porque habia
carreras que no eran facultad como Economia. Estaba el Pedagdgico con representante,
estaba Ingenieria, pero no existian Ciencias o Ciencias Sociales, en fin, un monton" agrega
el ex secretario general de la "U".

En ese sentido, queda de manifiesto que las decisiones que se tomaban dentro del equipo,
eran netamente tomadas por representantes elegidos por los distintos estamentos deportivos
de la Universidad. Gente que conocia el fitbol, que en los afios ‘60 buscaba competir en las
grandes ligas, contra Colo Colo, Audax Italiano y en especial en los clasicos contra
Universidad Catdlica.

Para ello, los estudiantes de "La Chile" comprendieron que la alineacién del club con la
Casa de Estudios, tenia que ser en un 100%, incluso en el financiamiento de las necesidades
que el plantel y la escuadra tenia. Este tema, segin recapitula Farfan, era totalmente
considerada por la institucién educativa.

"La universidad hacia un aporte importante a la recaudacién del fitbol profesional, una
parte la administraba el futbol y la otra parte la administraba la universidad, entonces los
fondos entraban a la universidad y por tanto las distintas ramas recibian subvencién de la
universidad, la universidad ayud6 financieramente a las ramas mas o menos hasta el Golpe
Militar" sentencia Farfan sobre la situacién econdémica en la que se sustentaba el club hasta
1973.



La época dorada del Ballet Azul

Durante todo este periodo que recapituldbamos, gracias a los testimonios y anécdotas del
doctor Farfan, la "U" no sélo tenia una estrecha relacion con la Universidad de Chile, sino
que también vivid, desde el afio 1959, los mejores afios de historia futbolistica profesional,
recordada como la era del famoso "Ballet Azul".

Denominado Ballet por la bella forma en que la "U" realizaba su juego futbolistico por esos
aflos. Mezcla de una gran camada de jugadores, mayoritariamente de las divisiones
inferiores del club, junto con la dirigencia técnica de Luis Alamos, llevaron a que el club
estuviera en los mas alto del futbol nacional en la década de los 60, ganando 6 titulos
nacionales, entre los afios 1959 y 1969, cuando los torneos tenian la extensién de un afno
completo.

Y es que en un comienzo, la Universidad de Chile era conocida como "La Barquillita" en
los afios 50. "Y se explicaba: un rato arriba de la ola, y al otro bien abajo. La irregularidad
era la tonica, y se reflejaba en las tablas finales de los 12 equipos: quinto en 1949", destaca
Luis Urrutia (Chomsky) en el libro “El Ballet Azul. Universidad de Chile 1959-1969.

En su trabajo, Chomsky destaca que la "U" buscé todas las maneras de ser campedn desde
1940 pero, a pesar de su buena dotacion de delanteros, el titulo siempre se les fue esquivo
hasta "la casi milagrosa salvada del descenso, lo que impulsé a los dirigentes de
Universidad de Chile a pensar en un modelo nuevo. Una larga conversacion con el entonces
jugador y encargado de cadetes, Luis Alamos ("El Zorro"), comenzé a cambiar el destino
del club" y por tanto, dando pie a la etapa mas laureada por todo el "Pueblo azul".

Es la era de Leonel Sanchez, Carlos "El Tanque" Campos, Braulio Musso, entre muchas
otras figuras que lograron seis importantes titulos para la "U", en la base del fiitbol-ciencia
que proponia Luis Alamos en este deporte. "Lo bueno para Alamos (y para la historia que
viene) es que todos los dirigentes de la "U" eran profesionales egresados de esa
universidad, y varios de ellos médicos connotados. Cuando el Zorro plante6é que el deporte
avanzado mezclaba aptitudes fisicas y técnicas con ciencias, esos directivos entendieron",
rememora Luis Urrutia en su libro.

Punto importante el destacado por Urrutia, ya que dados los conocimientos cientificos con
los que contaba la Universidad de Chile en ese tiempo, el cuerpo técnico dirigido por
Alamos no perdié tiempo en aplicar la receta combinativa del fiitbol mds ciencia. Esto
explicado en diferentes pruebas que los postulantes iban realizando antes de poder jugar en
el equipo, tal como recuerda Chomsky:

"Una vez aprobada (la prueba, se hacia un) examen de las condiciones fisioldgicas,
sociales, educativas y sicoldgicas de los postulantes. Los aceptados eran sometidos a juegos
o situaciones en las que pudieran poner a la vista no sélo su técnica y su habilidad, sino su
cardcter, su velocidad mental su paciencia y su autocontrol". Tipo de fests que son muy
comunes en la actualidad de todos los equipos chilenos, pero que hace mas de 50 afios no se
habia implementado todavia.

Esta nueva técnica, sin duda que marco un antes y un después en las series menores de
todos los clubes de fitbol en Chile, en especial a la "U", puesto que ademads de las pocas



contrataciones que se hacian de jugadores del extranjero, el equipo se comenz6 a formar
s6lo con talentos de la cantera de Universidad de Chile, jovenes que se conocian desde las
categorias inferiores y que, cuando llegaban al Plantel de Honor, ya se familiarizaban
dentro de la cancha, realizando un excelente juego colectivo.

"Cuando crecieron y entraron a la cancha, esos jugadores tenian todo lo que se le puede
exigir a un profesional del futbol (de esa época) y no le temian a nada. Esas condiciones los
llevaron a convertirse en el club de mds larga duracién en el primer nivel local” afirma
Urrutia O'Nell. Ellos sabian como jugaban, sus gustos, se adelantaban a lo que pensaba el
otro, jugaban con una coordinacion tal, que el medio no dudé en conocerlos como el ballet,
"El Ballet Azul".

Etapa 2: El golpe y el nacimiento de la Corfuch

Luego de esta época dorada que se extendié por mds de 10 afos, la "U" entré en una
profunda sequia de titulos nacionales. Las razones radican principalmente en el Golpe de
Estado de 1973, el cual no s6lo marcé la decadencia de la Casa de Bello, sino que provoco
la disgregacion del club deportivo de la administracion universitaria, dejdndolo por muchos
aflos a la deriva y con dirigentes designados por la Junta Militar de Augusto Pinochet, tal
como recuerda el doctor Farfén.

"Bueno, ahi viene toda la crisis (...) Yo creo que ahi hay un sector de la sociedad de la
Universidad de Chile que con el golpe se aparta y todos los presidentes que son nombrados,
es gente a fin al régimen desde Rolando Molina, Emilio Torrealba, todos los que siguen
después, Waldo Green, creo que ese era el inico mds o menos, era el director de la revista
"La Epoca" que estuvo muy poco tiempo", agrega Farfén.

"El "73 cuando viene el golpe militar, yo creo que ahi marca un sisma de lo que pasa.(...)
queda intervenida la universidad con rectores delegados y ahi se produce el '73, nos echan a
todos los directores, imaginate que a José Tohd lo matan, técnicos y todos los que no fueran
afines al gobierno de Pinochet, para afuera", agrega con afliccién el ex delegado de 1la "U".

Sumida en una profunda crisis, las presidencias de los designados Ambrosio Rodriguez y
Rolando Molina, nada pueden hacer para sacar a uno de los mejores equipos chilenos de
todos los tiempos, de su debacle futbolistica. De hecho, Molina cuenta que “con los
recursos se comprod un terreno enorme, se tomaron créditos, pero vino la crisis econdmica,
la inflacion desatada y bueno, el proyecto sucumbid. No teniamos dinero para respaldar los
ajustes, las alzas y todo lo demas”, decia el ex dirigente azul en el libro A Discrecion
(2010) de Carlos Gonzdlez y Braian Quezada.

Luego de todos estos afios de decadencia, la universidad toma cartas en el asunto y ante su
propia crisis financiera, decide separarse del club en 1978. Dias después se crea la
Corporacion de Futbol de la Universidad de Chile (Corfuch), corporacién de derecho
privado sin fines de lucro, que se encargdé de administrar el club deportivo de la
Universidad desde ese afio hasta su quiebra en el afio 2006. Uno de los referentes més
recordados de esa corporacion, fue el mencionado Doctor René Orozco, quien recuerda que
la Corfuch no sélo revitaliz6 a la "U", sino que también le devolvié sus valores de antafio.



"Nosotros transmitiamos los valores de la Universidad de Chile que nunca lo entendi6 el
nuevo rector (Victor Pérez) porque es un pobre pelotudo (...) Nosotros éramos la
Corporacion de Futbol de la Universidad de Chile, teniamos el presidente de la FECH
como miembro del directorio, el secretario general de la Universidad, miembro del
directorio, o sea habia una relacion directa" recuerda en entrevista exclusiva, René Orozco.

A pesar de las palabras de Orozco, que ain no asumia en la presidencia de la "U" a
comienzos de los anos 80, el club se desvincul6 de la casa de estudios el 1 de septiembre de
1980 conservando los emblemas y el nombre, mas la dependencia econémica correria s6lo
por cuenta de la Corfuch de ahi en maés.

La Corporacion de Fuatbol de La Chile

"El caso de la "U" es el caso mds significativo de todos, de todo lo que uno puede
imaginarse en la transicion organizativa del futbol chileno, que mientras fue sencillamente
el club, que conociamos la "U", la Universidad de Chile, pasa de pronto a transformarse en
una Corporacion de Futbol que fue el intento de los dirigentes de esos afios '80 por sacar al
club del alero de la Universidad, pero mds que sacarle del alero, para sacarla de la lupa de
la Universidad o del control de la Universidad o de las investigaciones de la Universidad. Y
forman la Corporacién donde se pierde todo lo que tenia y pudo haber tenido el club”,
afirma en entrevista exclusiva el periodista de Radio Cooperativa, Edgardo Marin, sobre la
transicion que vivid la escuadra azul a comienzos de la década de los '80.

Misma opinién tiene Rodrigo Salcedo, economista y parte de la comisién revisora de
cuentas que dio por quebrada a la Corfuch en 2004. El tampoco recuerda de la mejor
manera esta transicién: "Yo creo que el peor error que cometi6 la Universidad, en la década
de los 80 fue haber entregado el club a una Corporacion sin fines de lucro que iba a
funcionar de manera autébnoma, porque eso se presta para cualquier cosa porque el club
deportivo, mientras pertenecid a la Universidad, era parte de la estructura de gestion de la
Universidad y con todo", aseveraba en entrevista personal, Salcedo.

Salcedo se referia a la estructura de la gestion administrativa perdida como una de las
falencias mas grandes que vivio la "U" de los '80, mas el periodista Edgardo Marin, destaca
que lo que vivié la Universidad de Chile fueron hurtos por parte de los propios personeros
del club: "Ahora como cosa institucionalizada, me parece a mi que el pillaje empieza en los
80 cuando ya empiezan a robar algunos en cantidades importantes". Montos relevantes que
llevaron a debilitar mas al equipo y profundizar la deuda que ya tenia desde los afios '70,
cuando la Casa de estudios comenz6 a abandonar a la escuadra azul.

Aunque las palabras de Marin y Salcedo tengan un enfoque claro, se refieren a un periodo
que sucedi6 hace mds de 30 afios, en el cual la universidad no contaba con muchos recursos
y estaba sumida en una profunda crisis financiera y futbolistica debido a la poca gestién
que habia para la casa de estudios de parte de la Dictadura Militar. Dado ese escenario, la
Corporacion de Fuatbol de la Universidad de Chile, era la tnica solucién que se encontrd
para que la "U" no desapareciera. En comparacion con lo que ocurrié con la llegada de
Azul Azul al club, no existen mayores diferencias, como se dard a conocer més adelante.



Para Natalia Ddvila, vocera de la Agrupacién de Socios de la Corfuch, entidad que se
declara totalmente contraria a las sociedades andnimas, en especial Azul Azul S.A.,
"Cuando llegé el golpe de Estado a nosotros nos sacaron del alero de la casa de estudios y
ahi se cred la Corfuch que era un ente distinto a la universidad y en ese momento se nos
traspasaron el himno y el chuncho como emblema, eran parte de la Corfuch y no de la casa
de estudios que s6lo se quedd con la "U" roja. Entonces en la casa de estudios vieron en el
club, una oportunidad de conseguir dinero", decreta Dévila.

A pesar de ese complejo escenario, los primeros afos de la Corfuch fueron buenos en lo
deportivo. Con la obtencién de la Copa Chile en 1979 o la clasificacién a la Copa
Libertadores de 1981 se crefa que la Universidad de Chile comenzaba a salir del hoyo que
la tenia sin titulos hace mas de diez afios.

No obstante, los campeonatos nacionales les fueron esquivos a los azules y los problemas
financieros continuaron. Consecuencia de aquello fue la caida del rendimiento futbolistico
del equipo que, segtin las estadisticas de la ANFP, termin6 noveno en la tabla de posiciones
del campeonato nacional de 1985 y octavo en el Campeonato Nacional de 1986.

"Finalmente, el apice de la crisis se produjo el 15 de enero de 1989 en la ultima fecha del
torneo nacional de 1988: Universidad de Chile descendi6 por primera vez a Segunda
Division, tras empatar 2-2 con Cobresal en el Estadio Nacional. Las cifras revelan que el
equipo obtuvo en total 26 puntos de 30 partidos, al igual que Unién Espaiiola y O'Higgins,
pero lo determinante estuvo en la diferencia de goles: menos siete contra menos ocho de la
«U»" mencionaba uno de los fasciculos de Historia de una Pasion Azul (2009) que publicé
el diario "La Nacion".

Sin duda alguna, este fue uno de los momentos mds dificiles en toda la historia de la "U".
No sélo habia perdido la categoria sino que la situacién no mejoraba por esos afios. Con
Luis Mosquera en la presidencia de la Universidad de Chile, Luis Ibarra, recientemente
fallecido, como director técnico y el idolo azul Leonel Sdnchez como ayudante técnico, los
azules vivieron momentos duros jugando en "Los potreros" como se le conoce a la Segunda
Divisién Profesional del torneo chileno.

En definitiva, y en la temporada de 1989, la "U" logra el 14 de enero de 1990 su vuelta a la
division de honor al vencer por 3-0 a Curicé Unido en el Estadio La Granja, liderando la
Zona Sur de la Segunda Division. Dias después disputd, contra Palestino en el Estadio
Nacional, la final del torneo, la cual ganoé en la tanda penales por 5 goles contra 4, luego de
haber empatado 0-0 en los 90 minutos reglamentarios. El "Le6n" volvia a rugir y esta vez
iba por un renacimiento a Primera Division.

La Corfuch de l1a mano del doctor René Orozco

"Nosotros partimos sin nada, ningin jugador, cuando yo asumi el '91, recibimos esta
institucién sin ningin patrimonio y con el riesgo inminente de ser desafectada de la
Universidad de Chile, lo cual involucraba su desaparicion" son los primeros recuerdos que
tiene el nefr6logo René Orozco.



Mencionado opositor de las actuales sociedades anénimas en Chile y uno de los dirigentes
mads recordados por el medio deportivo local, debido a la trascendencia social que llegé a
generar entre todos los hinchas de la Universidad de Chile, "Los de Abajo", ademds de una
voz escuchada en la politica de esos afios, Orozco fue uno de los iconos del fttbol chileno
en la década de los '90. Asi lo recuerda Mario Vera, kinesidélogo en los tiempos de la
Corfuch y que hoy se desempefia como profesional del Fatbol Formativo del club.

"El doctor Orozco tenia un discurso social muy poderoso. Que la "U" tenia que hacer una
cuestion de reinsercion social, meter a la gente de la barra, crear la famosa ciudad Azul o
toda esta cuestion que tenia que haber un proyecto deportivo y social ligado. Pero el
proyecto social, empezé a gastarse los recursos del fitbol" recuerda el profesor Vera que
ejerce en la escuadra azul desde 1989 y que sigue trabajando ahora en la era Azul Azul
S.A.

Es por eso que conoce bien al doctor Orozco, un hombre de convicciones claras que
siempre ha sido opositor a los grandes grupos politicos y econémicos de Chile. Es por eso
que, en esos afos, se convirti en algo més que un referente de la "U", se transformé en una
imagen politica dentro del fitbol nacional, por todo lo que el balompié significa para la
sociedad.

“La Universidad de Chile no representa a una empresa, tampoco a una region, a un grupo
capitalista o a un estrato social determinado. Representa al pueblo chileno integralmente.
Los empresarios del futbol, aquellos que s6lo valoran el dinero en el deporte serdn siempre
nuestros principales adversarios, porque si triunfamos, los mercaderes perderdn su poder e
impondréin en el deporte los principios profundos que propiciamos. Respetando los valores
propuestos, algin dia seremos un solo pueblo, un solo sentimiento, una sola gran verdad”
expresaba Orozco en el afio 1992, cuando el "Ledn" estaba enjaulado en una sequia
futbolistica que habia alcanzado los 23 afos.

Y es que, a pesar de la bisqueda de un repunte en la institucion, la "U" no tuvo mucho
€xito en sus primeros afios de vuelta a Primera Division. Es mads, el afio 1990 finaliz6
undécimo en la tabla de ubicaciones con 26 puntos, a 20 del campedén de ese afio Colo
Colo. Archirrival que el proximo afio conseguiria la Copa Libertadores de 1991, uno de los
maximos logros internacionales de un equipo chileno en el extranjero.

En la "U", en tanto, se vivia una realidad diametralmente opuesta ya que, concluidas las 30
fechas del torneo nacional de 1991 s6lo conseguiria 23 puntos, cuatro més que los cuadros
de Provincial Osorno y Santiago Wanderers que descendieron ese afio, segun las
estadisticas entregadas por el sitio web www.chuncho.com.

Debido a este motivo es que el directorio comandado por Orozco comenzé a trabajar de
inmediato. Secundando al doctor como vicepresidente estaba Lino Diaz y también el
mencionado Raul Farfan como secretario general de la CORFUCH. Ademas de ellos, el
directorio también era compuesto por: Rail Donckaster, Fernando Braun Rebolledo,
Esteban Marzullo, Antonio Mahana, Gustavo Manike, Oscar Sanhueza, Jaime Cortez,
Dario Heran, Roberto Pliscoff, Guillermo Diaz, Alejandro Royo, Augusto Grospelier,



Antonio Goenaga, Fernando Mesa-Campbell, Danilo Rojas, Sergio Iturriaga, Juan Claro,
Ricardo Pinilla, René Chacén, Guido Machiavello, José Cordero, Ivan Mlynarz, Diogenes
Leiva y Sra. Aurora Bergmann.

Todos ellos, tomaban las decisiones dentro del club, todos los martes en reuniones
organizadas por Farfdn como secretario general. En esos afios exiguos de titulos, la primera
gran decision fue traer un staff técnico con experiencia, siendo Arturo Salah el elegido para
encabezarlo.

La sonrisa vuelve al Pueblo Azul

Para Orozco, era fundamental comenzar una nueva etapa y sacar este mal momento de la
"U", lo mds ripido posible seglin cuenta en entrevista exclusiva. "Yo asumi en noviembre
del ’91 y ya teniamos sobre 10 mil socios, no me digas sobre venta de jugadores porque no
se habia jugado campeonato de enero a marzo, nada y recién comenzaba el campeonato, sin
lugar a dudas la gente creyo en la directiva que presidia y comenzaron a transformar poco a
poco una institucion desprestigiada en la mds importante de nuestro pais", rememora el ex
presidente de la Corfuch.

Las palabras que dice el doctor no son vagas. Los campeonatos y copas ganadas por la "U"
avalan su teoria. En la época de Orozco, la hinchada de "Los de Abajo" es cuando maés
fuerte se hace, debido a la inclusion social que buscaba el entonces presidente de la
CORFUCH. Y es que esa fiel barra no es la tnica que va al estadio. Bajo el mando de
Arturo Salah en la banca y con el posterior mando de Jorge Socias, la "U" logra dar la
vuelta olimpica nuevamente en 1994 de la mano de un joven Marcelo "Matador" Salas, lo
que traeria de vuelta a todos los hinchas azules que desde ese momento, forjaron en sus
corazones una nueva etapa de la historia del club.

Aln asi ese torneo no fue facil; disputado palmo a palmo contra la Universidad Catdlica de
los argentinos Néstor Gorosito y Alberto Acosta, la "U" no pudo desahogar el grito de
campeoén sino hasta la dltima fecha del torneo Nacional cuando empat6 1-1 con Cobresal en
el Estadio Nacional, quedando con 49 puntos, que permitieron a millones de hinchas
descargar toda la rabia contenida por 25 anos y celebrar que el "Ledn" habia vuelto a rugir
otra vez. La "U" estaba de vuelta y éste era el fin total a una época negra de la historia azul.

Luego de la crisis vivida por Universidad de Chile, el campeonato de 1994 no sélo devolvio
el alma a los hinchas o a los dirigentes del club: los jugadores estaban encantados con el
logro que habia conseguido su escuadra después de tantos afios sin ser campeones
nacionales. Eso, acompafiado de un plantel de lujo que tenia el "Romantico Viajero" en
€so0s tiempos.

Encabezados por figuras como Marcelo Salas, Sergio Vargas, Miguel Ponce, Patricio
Mardones, Luis Musrri, entre muchos otros, la "U" vuelve a quedarse con el titulo del
torneo chileno de forma consecutiva el afio 1995, a pesar de que esta vez con matices
diferentes a los acontecidos el afio anterior. Esto basado en una mayor cantidad de partidos
ganados (18) que finalmente reflejé una mayor cantidad de puntaje al final del torneo (62).



A pesar de que Universidad Catélica luch6 hasta el final ese torneo, nuevamente resultd
segunda al concluir las 30 fechas.

Teniendo esos dos campeonatos seguidos, la "U" vive un nuevo apogeo dentro de su
historia, genera muchos ingresos y comienza a pagar las deudas del pasado sin ningin
problema. Marcelo Salas se encuentra en la mira de muchos equipos extranjeros y su venta
a River Plate en 1996, significé un ingreso de 2.6 millones de ddlares a las arcas del club,
dineros que para el periodista Edgardo Marin, nunca fueron bien justificados.

"Desde el 1994 en adelante, cuando la "U" es campedn después de 25 afios sin haber sido
campeon, en que se generan ingresos extraordinarios y que nunca han podido explicarse su
desaparicion, fue el presidente de la comisién revisora de cuentas de entonces, Rodrigo
Salcedo, el que denuncia que la "U" estd el borde de la quiebra", afirma Marin.

Entradas de dinero que no sélo se produjeron con ese bicampeonato, sino que también en
los conseguidos afios mas tarde en las temporadas de 1999 y 2000, ademas de las Copas
Chile (ex Copa Apertura) que el club consigui6 en los afios 98 y 2000, gracias al esfuerzo
de un plantel maduro y con grandes nombres como Luis Musrri, Diego Rivarola, Esteban
Valencia, Sergio Vargas, Rodrigo Tello, entre otros jugadores que preferentemente venian
de la cantera azul o eran referentes del "chuncho", razén por la que su costo de inversién no
fue tan alto a comienzo de estos campeonatos.

La "U" ala quiebra: Un nuevo escollo en la historia azul.

Sin embargo, a pesar de estas buenas campaifias futbolisticas realizadas en la Primera
Division del futbol chileno, la "U" no cuenta con grandes profesionales encargados de la
parte administrativa del club, lo cual queda al descubierto en el afio 2003 cuando la
Tesoreria General de la Republica solicita la quiebra de la Corporacion de Futbol de la
Universidad de Chile por el no pago de impuestos que le corresponde declarar y pagar al
empleador, como también por el no pago de contribuciones. Sumado ambos pagos que
debfan realizarse, la deuda ascendi6 a los $5700 millones, es decir, alrededor de 11
millones de dodlares, cifras impagables para el club en esos afos. Este hecho comenzaria a
sepultar a la Corporaciéon de Futbol de la Universidad de Chile y es el detonante para la
quiebra de la "U".

Para René Orozco, cabeza de la Corfuch en 2003, esta situacion le parecié muy extrafia y
hasta el dia de hoy la pone en duda, afirmando muchas veces que tanto en la "U" como en
Colo-Colo fueron los intereses econdmicos los que provocaron la quiebra de los dos
equipos mds importantes de Chile.

"A nosotros no nos podian pedir la quiebra, era ilegal porque éramos una Corporacién sin
fines de lucro, te podrian haber rematado por tus deudas pero no pedir la quiebra porque es
anticonstitucional lo que puede hacer es rematarte tus bienes por deuda de impuesto, pero
pedir la quiebra no lo puede y si ti tienes dudas preguntale a un abogado constitucionalista”
seflala en entrevista particular el nefr6logo y que hoy se denomina como el principal
opositor de las Sociedades An6nimas en el Futbol Profesional.



El reclamo del doctor ha sido avalado por muchas personas, sobre todo abogados que no
s6lo han estado en contra del caso de quiebra de la Corfuch, sino que también en el caso de
la quiebra de la Universidad del Mar, instituciéon educativa que reclama razones similares a
las de Orozco, debido en una confusién en el articulo 1 de la Ley de Quiebras, que sefala:
"El juicio de quiebra tiene por objeto realizar en un solo procedimiento los bienes de una
persona natural o juridica, a fin de proveer al pago de sus deudas, en los casos y en la forma
determinados por la ley", siendo la confusion entre persona natural y juridica, la que genera
una discusion sobre la quiebra de las corporaciones sin fines de lucro.

Para Carola Canelo, abogada y profesora de derecho procesal de la Facultad de Derecho de
la Universidad de Chile, el problema de la Universidad del Mar, que también se ajusta a lo
que pas6 con la "U" hace 10 afios, también podria llegar a ser debatible, al tratarse de una
corporacion, puesto que se ajustaria a estos pardmetros y no se aplicaria la Ley de Quiebras.

“La quiebra es un proceso que tiene por finalidad que el sujeto econdomico pueda dar
cumplimiento en forma proporcional a las obligaciones que tiene con sus diversos
acreedores para darle la posibilidad de un nuevo comienzo, pero estd pensado desde un
punto de vista econdomico. En el caso de las corporaciones, como no persiguen fines de
lucro conforme a la ley, se entiende que cuando son disueltas, los bienes de esa corporacion
debieran pasar a la institucion que conforma sus estatutos. Esa es la persona juridica que
deberia recibir los bienes”, explico la académica.

De esa época y en el caso particular de la Universidad de Chile, el doctor recuerda el cobro
que le hizo la Tesoreria y que segun ¢l no tenian una validez legal. “De la noche a la
mafiana se desconoci6 el DFL 1, de 1970, que estipulaba claramente que los clubes no
retendrian el impuesto tnico a los jugadores por concepto de primas y premios. Empezaron
a embargarnos las recaudaciones. Una vez nos retuvieron los ingresos de un Clésico y a la
siguiente el embargo se llevé a cabo en las propias boleterias del estadio. Fue una guerra
desatada, que no conoci6 limites. Ni siquiera el de la decencia" afirmaba este afio (2013) el
ex dirigente al diario deportivo El Grdfico.

En esa misma vereda, Natalia Ddvila, vocera de los socios de la Corfuch, cree que la
quiebra se realizé de forma fraudulenta y apoya la teoria de Orozco, de que hubo otras
razones para destruir a la Universidad de Chile como equipo. De hecho, segun recuerda "es
primera vez en la historia de Chile que el Estado quiebra a un club social, a una actividad
social que ademads fue quebrada por una deuda que se cred y que no existia antes, como que
no procede en el fondo. Nosotros, cuando se solicité la quiebra del club por esa deuda (de
5.700 millones de pesos) nosotros como club presentamos un convenio de pago a la
Tesoreria General de la Republica que fue rechazado por la misma (...) de hecho nosotros
presentamos un convenio para pagar en cuotas y lo rechazaron y ahora Azul Azul paga en
cuotas la deuda", reclama Davila.

A pesar de las declaraciones de ambos, para Edgardo Marin no hay dobles lecturas sobre el
caso de quiebra de la "U". Para €I, existe s6lo una respuesta ante los problemas financieros
y el despilfarro de dinero en los que se vio aquejado el club y es "que se hayan robado la
plata, o sea te lo puedo decir, pero no te lo puedo asegurar pero ;Donde estd la plata? Nadie
lo ha sabido probar y te siguen diciendo que la quiebra fue una cuestién politica que no



hubo una base técnica para decretar la quiebra, lo cual es absolutamente falso, habia bases
técnicas para decretar la quiebra se sabia absolutamente, lo habia anunciado su propio
revisor de cuentas, entonces ;Donde fue esa plata?", se pregunta el periodista de
Cooperativa.

Y es que tal como dice Marin, para el presidente de la comision revisora de cuentas de la
CORFUCH en 2003, Rodrigo Salcedo, si habian razones para que la institucién quebrara,
puesto que el desorden financiero era grande en el club. Segin cuenta, desde su posicion de
socio del club, él objetd el balance que se habia realizado en una de las importantes
asambleas en 2003. "Lo habia objetado porque no se habia presentado por escrito, porque
no contaba con firma de auditores y la verdad es que nadie estaba interiorizado cabalmente
con la situacién financiera de la Corfuch", afirma Salcedo.

"El tesorero fue y presentd, en una diapositiva contra la muralla, los niimeros y la cuenta de

la Corfuch y yo dije me parece poco serio porque en realidad no da tiempo de pensar en

nada. No, me dijo, si yo sé que estos fueron los ingresos, los egresos, que se yo. Y €so

motivo una discusion generalizada en el minuto, yo incluso pedi que en realidad hubiera un

rechazo a la cuenta porque tenia que estar escrita, tenfa que tener firma de auditores para
Zal

dar fin con algo que a uno lo que le presentaban era lo que correspondia”, agrega Rodrigo
Salcedo.

Para €l, esa es una reunion clave para la "U", ya que la gente comenzé a desconfiar de la
administraciéon encabezada por el doctor Orozco, provocando una faceta agresiva del
nefr6logo en contra de todos los que tocaban el tema, segun recuerda Salcedo. "En esa
asamblea, hubo gente que opind una cosa y opind otra, Orozco se enojé conmigo, dijo:
(Quién es usted para venir a ponerme en entredicho y en no confiar en lo que presentamos
y creyéndose muy seguro? Y es que en realidad era la gente de €l digamos", evoca el
economista.

Luego de esa asamblea, Salcedo notd que las cosas en el club Universidad de Chile, no se
estaban haciendo con un orden financiero correcto y que por tanto necesitaba hacer una
revision a la situaciéon econdmica del club. "Era un despelote de marca mayor porque
tiraban unos ndmeros, tiraban otros y decian que habian comprado varios jugadores, toda la
"U" con un tesorero en una diapositiva y en una sala oscura decia: 'esto entré por plata’,
entonces los demdas hablaban, Fernando Bravo era el tesorero de ese afno" sefiala el ex
presidente de la comision revisora de cuentas del equipo en ese tiempo.

Teniendo eso en consideracion, Salcedo decidi6 a hacerse cargo de esa situacion, pero se
encontrd con practicas no muy rigurosas con las que se ejecutaban las finanzas y, quizas el
resto de los departamentos, dentro de la escuadra azul.

"Fernando Bravo de manera bien informal me dijo: y si no estds de acuerdo con el balance,
nos ponemos de acuerdo y le hacemos los cambios correspondientes entonces yo dije: 'por
favor eso es pricticamente llamar a que uno sea parte de la gestion del otro' pero me daba la
impresion de que estaba acostumbrado a que esas eran las cosas que se hacian antes, donde
todo el mundo estaba de acuerdo, levantaban las manos y se ponian de acuerdo en todo,
entonces pasé un balance que yo objeté, vi varias partidas y llegué a la conclusién que



habia mucho tema y mucho hilo que cortar ahi", rememora en entrevista personal Rodrigo
Salcedo.

Para Salcedo los nimeros no eran positivos, la gestion del club, en la parte financiera habia
sido mala, a pesar de las buenas campafas que vivia la "U" de los afios '90 y comienzos de
los 2000.

"En el minuto no me acuerdo exactamente los datos pero si vi que habia pérdidas
cuantiosas. (...) las deudas tributarias eran muy grandes y el pasivo entero que yo lo tipié,
era sobre los 10 mil millones de pesos de la época. Orozco me acus6 de estar levantandole
infundios y estar exagerando todos los temas. Sin embargo la quiebra afios después entregé
el saldo final de 14 mil 700 y tantos millones de pesos", sefiala el economista en una
entrevista personal realizada en su empresa privada.

Por eso y luego de hacer una detallada investigacidn sobre los nimeros del club, para él, las
cuentas no eran para nada alegres y la Tesoreria General de la Repitblica podia estar en lo
correcto. Lo mds probable para Salcedo, es que en esa época, los Tribunales de Justicia iban
a dar por quebrado al equipo de sus amores.

"En realidad si se consideran todas las deudas tributarias, todas las deudas previsionales,
todas las deudas salariales, todas las deudas comerciales ;Cudnto es lo que debe este club?
Y creo que se quedaron cortos (...) Si uno empezaba a echar nimeros para atrds y empezaba
a especular que era lo que hubieran tenido que pagar en caso que se hubieran registrado los
sueldos de los jugadores como correspondia, las cifras eran algebraicas, o sea un despliegue
ya casi un absurdo. Habia un balance que era imposible por las normas contables en rigor
poderlo sustentar, poderlo aceptar. Y daba la impresion de que los verdaderos nimeros, las
verdaderas deudas solamente la conocia un pufiado muy reducido de gente pero que no
estaban reflejados enteramente en ese balance", concluyd finalmente el presidente de la
comision revisora de cuentas en tiempos de quiebra.

Sin duda que tanto Orozco, como el resto del directorio de la Corfuch, no estaban
agradados con lo que planteaba, ni la forma en que lo hacia Salcedo, respecto al déficit
financiero con el que contaba la "U" de esos afios. "Mira el Salcedo nunca fue elegido
presidente de la comision revisora de cuentas, yo era secretario general, se nombré una
comision que eran varias personas y €l se aprobd por si solo la presidencia, entonces él
empezo6 a hablar, hizo una entrevista en El Mercurio muy grande", recordaba el secretario
general de la institucion, Radl Farfan, quien menciona una entrevista dada por Salcedo al
diario "El Mercurio", sefialando su balance final de la situacién financiera de la "U".

"La quiebra de la "U" es s6lo cuestion de tiempo, como asi también la salida del doctor
René Orozco y de quienes llevaron a nuestro club a este momento del que no hay vuelta
atrds. Le pido al doctor un gesto de grandeza para poder recordarlo por todo lo bueno que
hizo por el club en sus 10 afios a cargo. Pido que cite al Consejo y deje en sus manos las
medidas administrativas que aseguren la conduccion de la institucion”, dijo al diario EI
Mercurio, Salcedo. La fecha de la noticia fue el 10 de junio de 2003.



Ante esto, el directorio de la Corfuch temia lo peor. Aun asi, Orozco no dio su brazo a
torcer y siempre avald su teoria de que la "U" no estaba quebrada y que Salcedo sélo busca
sacar al actual directorio que comandaba al club en esos afios: "Sus objetivos estdn claros:
defender la posicién de la empresa privada y pedir la intervencion de la corporacién. En la
asamblea (28 de junio) vamos a presentar las cifras como corresponde", afirmaba al mismo
periddico, el médico.

A pesar de todos los detalles dados en ese momento por Salcedo y este aflo en entrevista
personal para el desarrollo de esta tesis, Orozco siempre negé esta version.

"Nooo, son absurdas. Hace proyecciones, no habla de cifras reales. Y se las vamos a
responder en la asamblea, que es el lugar donde se discuten los problemas de las
instituciones. No voy a discutir un balance a través de los diarios. S6lo le digo que nuestra
administracion ha sido muy eficiente. Recibimos una institucion quebrada y hoy tenemos
un patrimonio de 20 millones de ddlares y la deuda es de cuatro o cinco millones. Es la
realidad y no se puede esconder. ;Como vamos a falsear eso?", concluia el afio 2003, René
Orozco.

El resto de la historia es conocida por los simpatizantes de la Universidad de Chile."En el
afio 2003, el club continuaba bajo la administracion de René Orozco, pero tras tantos afios,
el periodo comenz6 a decaer. Comenzaron las amenazas de quiebra de la CORFUCH, por
lo que Orozco decidi6 renunciar a su cargo a finales del 2004", recuerda Mariela Ttagle en
su tesis de titulo Las sociedades privadas en el fitbol chileno (2008).

Y es que precisamente, el 30 de Diciembre del 2003, la Tesoreria General de la Republica
solicita la quiebra de la Corporacion de Futbol de la Universidad de Chile, con el
antecedente de que ya existia la experiencia de otros Clubes Deportivos quebrados e
intervenidos por un sindico de quiebra, siendo la diferencia sustancial, que esta vez era
pedida por un organismo del Estado, el cual exigia el pago de impuestos por premios y
primas canceladas a los jugadores y cuerpo técnico, los cuales serdn detallados mads
adelante, y que ya mencionaba Rodrigo Salcedo en su balance de esos afios.

Aunque no era de su total agrado, Rail Farfan, admite después de 10 afios, que Salcedo
estaba en lo correcto con sus célculos, ya que el hundimiento econémico de la "U" se
produjo de todas formas. "Al final tenia razén porque la quiebra llegé y ocurrié lo que
ocurrid. Ahora cuando llega la quiebra a pesar de haber ganado el primer juicio en la Corte
de Apelaciones, con la jueza Jenny Book, ahi los abogados de la Corfuch y la gente
encargada de vigilar el proceso (...) se quedaron dormidos o sea de repente llegd la
comunicacion de que la Corte habia acogido la quiebra, porque en la "U" hubo una desidia
e inaccion de los aparatos juridicos de la Corfuch, se quedaron ahi.." comenta con tristeza e
impotencia el ex secretario general de la institucion.

La salida de Orozco: '"'Me atacan, cobardes''
Negando siempre el balance realizado por la comision revisora de cuentas, que decia que el

club estaba quebrado, Orozco siguid (y contintia) con su postura de que la "U" no estaba
quebrada. Admitié en 2003 que existian deudas considerables a los jugadores y



administrativos del club, pero nunca dio su brazo a torcer sobre el problema de
financiamiento que tenia la Corfuch

De hecho, y luego de una nueva asamblea en el noviciado (terreno de la "U", donde se
realiz6 en un par de ocasiones las reuniones de socios) y con los nimeros de Salcedo
publicados, "El Mercurio" informé en su seccién de deportes que "Por 100 votos contra
cinco fue aprobado el balance que el directorio azul presentd ayer en la asamblea de socios,
en la Ciudad Deportiva (...), donde fue presentado el balance de 2002. En la edicién de
ayer, en la pagina 23 del cuerpo C de "El Mercurio", se publicé el estado financiero de la
Corfuch, el que indicé activos por 5 mil millones 612 mil 711 pesos y pasivos por 7 mil
millones 906 mil 934 pesos" sefialaba el periddico el 29 de junio de 2003.

"Esperamos finiquitar la relacion de (Mauricio) Pinilla y dar un pie en el convenio con la
Tesoreria. Hay ofrecimientos de un millén de ddlares por el 50 por ciento del pase, que no
aceptamos, porque el minimo es un millén y medio. Y vamos a vender 40 o 50 hectareas de
la Ciudad Deportiva, esperando juntar dos mil millones", decia Orozco consultado por la
cancelacion de deudas y los nimeros negativos que tenia el club en esa época.

Deudas que no terminaron de pagar y que finalmente fueron gestionadas por el sindico de
quiebra Juan Manuel Edwards, quien lamentablemente no quiso hacer ninguna declaracion
para esta investigacion debido a que "€l estd en otras cosas ahora y ya no tiene nada que ver
con la Universidad de Chile", comenté su secretaria via teléfono.

En su periodo de gestion, Edwards tuvo que hacer frente a todos los acreedores y gestionar
la quiebra de la Corfuch. Una de las tareas mds importantes era regularizar los sueldos que
se le debian al plantel. "Hace dos dias repartimos 35 millones entre los trabajadores y a los
jugadores se les complet6 abril" decia en junio de 2003 el nefr6logo al mismo periddico.

En una de sus ultimas declaraciones a los medios, el doctor es consultado por si era
necesario renunciar a la presidencia de la "U" en esos momentos, a lo que contestd
negativamente.

"Nooo, los que me atacan son cobardes. Cobardes, también, son los que no vienen a
plantear en esta asamblea sus puntos de vista. Mientras este corazén viejo lata, acd voy a
estar. No somos de los que nos fugamos", concluia su entrevista con El Mercurio el
entonces presidente de la Corporacion de Futbol de la "U", el 29 de junio de 2003.

Para Orozco, es un gran triunfo haber ganado en primera instancia el juicio de quiebra, a
pesar de tener muchas cosas en contra. "Yo gané el juicio, eso todos lo saben y en segunda
instancia no presentaron ningin mecanismo de defensa, eso bastaba pedir, yo no lo pedi
porque yo gané la quiebra, si yo tenia ganado el juicio en primera instancia, en segunda
instancia lo que tu deberias haber hecho es pedir el dictamen del tribunal constitucional y te
habrian dicho que es inconstitucional", reitera e insiste el doctor en entrevista personal.

No es una sorpresa que por esos aios el doctor Orozco fuera una de las figuras politicas-
sociales chilenas mas destacadas del medio. Tal como se mencionaba anteriormente, el
doctor tenia un rol muy importante en la barra de "Los de Abajo", buscando su reinsercion



en sociedad y también calificindolos como lo mds importante que tenia el club Universidad
de Chile. En ese sentido, é]l mismo recuerda sobre lo que representaba en esos afios: "En
Villarica tenemos casa con mi familia y hace poco compré una persona que fue abogado
integrante de la Corte Suprema y me dijo un dia que estdbamos tomando un traguito en la
tarde en mi casa 'doctor si a usted tenian que sacarlo, estaba muy peligroso, no sélo en la
"U", sino que ya era figura nacional, tenian que volarlo' y es cierto yo lo sentia asi",
confirma el galeno, avalado también por ser una figura importante de la campafa del ex
presidente Ricardo Lagos y también, en ciertas etapas de la ex mandataria Michelle
Bachelet.

Finalmente, el doctor Sergio René Orozco Sepulveda, dej6 el cargo de presidente de la
Corfuch en noviembre de 2004, luego de haber ganado el campeonato de Apertura 2004,
como su ultimo titulo al mando de la institucion, ademds de haber logrado ganar en primera
instancia el juicio de quiebra que seria fallado por la jueza Jenny Book. Fiel a su estilo, el
ex dirigente no se fue sin dejar en claro varios temas, entre ellos, que no se iba por miedo al
momento de la "U", sino para dar paso a nuevas caras y fuerza "joven".

"Esta es una actividad para personas con mas vigor, més jévenes y con nuevas ideas y asi
como me jubilé tras cincuenta afos en el hospital, hay que traspasar el poder a otras
personas que lo puedan hacer mejor", sefialaba el nefrélogo el 8 de abril de 2004 a la
prensa.

"Le pido a la Corte Suprema que aborde el tema de fondo que es el DFL 1. Es muy dificil
para nosotros esta situacion. Si esta sociedad, a través de todos sus cuerpos, cree que el
fitbol chileno no debe seguir existiendo porque no tiene rol social, creo que tenemos que
cerrar las puertas de los clubes (...) Aqui no fracasa Peter Dragicevic, no fracasa el doctor
Orozco, porque si cambian las reglas, fracasa todo el fitbol chileno”, concluia Orozco
refiriéndose a que se desconocia el acuerdo logrado sobre el DFL 1 y por el cual , a su
juicio, se estaba quebrando a la "U".

"El Decreto Fuerza Ley N° 1 y las normativas que nos rigen, sefialan con toda claridad que
las primas y premios no constituyen sueldo y por tanto los clubes nunca descontaron el
3.5% como impuesto a la renta de esos emolumentos", argumentaba el doctor. La Ley
finalmente determind lo contrario, como se explicara a continuacion.

La ultima aparicion de Orozco en un medio de comunicacién como presidente de la
Corfuch, fue en el diario "La Tercera", al cual envio una carta donde se despedia del club, y
donde, ademads de contar algunos sus logros y balances finales sobre la situacién de quiebra
de la "U", también hace una importante alusion a lo que el intenté hacer por la sociedad y
su oposicion a la privatizacion del futbol. El titulo de esa carta dentro del diario fue "La
dltima carta fue escrita con el corazén".

“Debo confesar que no he sido profeta en mi tierra, no he logrado hacer comprender al
gobierno el rol social del deporte y su importancia para enfrentar el alcoholismo, la
drogadiccidn, la delincuencia consecutiva, las conductas violenta y la pérdida de valores.
Acaso es un atn mayor la relacion a la penetracion que el futbol tiene en los grupos maés



desprovistos de la sociedad. Resulta paradojal que un gobierno popular, entregue esta
poderosa arma a sus adversarios politicos", sefial6 al dejar el mando el doctor Orozco.

La quiebra de la ""U" y los ultimos dias de la Corfuch

Con Orozco fuera de la presidencia de la "U", quien asumié rdpidamente fue el
vicepresidente de esa época, Lino Diaz, dejando como vicepresidente a Radl Farfan, actual
director de la rama de fitbol de la Casa de Estudios. Farfan, como el resto de los dirigentes
de la Corfuch de los 90 y 2000, no tienen muy buenos recuerdos de esta recesion, puesto
que no estuvieron al tanto de la renuncia de Orozco y tampoco tenian claro lo que ocurria
con el asunto de la quiebra, ya que era un tema sélo de "unos pocos".

"Yo tengo La Tercera guardada cuando sale la entrevista un dia martes a dos paginas, las
causas que abandona todo, renuncia y todo. Bueno yo el lunes en la tarde, el dia anterior me
llama un amigo y me dice Ratl mafiana sale una entrevista de que el doctor renuncia a la
Corfuch y nosotros no teniamos idea, el directorio de la Corfuch que haciamos reuniones
todos los lunes, nosotros no teniamos ni idea, entonces ti entiendes que si sale un diario el
martes, es porque €l dio la entrevista antes y si yo sé€ el lunes en la noche, y yo escribo en
un papelito chico y se lo paso a Marco Godoy (Gerente General de la Corfuch), Fernando
Bravo (Tesorero) y Lino Diaz donde decia, 'el doctor renuncié a la Corfuch y sale mafiana
en La Tercera' y todos quedaron sorprendidos. ;jPor qué sabia yo antes? Porque me
informaron del diario", recuerda sobre la incémoda decision el entonces secretario general
de la Corfuch.

En esos dias, luego de la renuncia de Orozco, todo era intranquilidad en la "U". A pesar de
que en abril del 2004, la jueza del Séptimo Juzgado Civil de Santiago, Jenny Book, habia
rechazado la solicitud de quiebra por considerar que el pago de dichos impuestos no esta
especificado en la legislacion vigente, no ayudaba a calmar los dnimos en una Universidad
de Chile que ain no tenia totalmente ganado el juicio. S6lo habia logrado zafar de €l en una
primera instancia. Esto ya que el empleador es obligado a retener y pagar impuestos por
remuneraciones. Otros ingresos, como los premios y primas, no son obligacion de retencion
del empleador, sino que los puede pagar directamente el trabajador. Ahi fue donde la
CORFUCH fall¢.

Este era un hecho inédito en el futbol nacional. La solicitud de quiebra a una Corporacion
sin fines de lucro por parte de un organismo de Estado no habia ocurrido en el pasado. Colo
Colo ya estaba quebrado. Y es que manos de Peter Dragicevic, Colo Colo cometi6 errores
similares a los de la "U". Ambos, aunque en distintas épocas, terminarian con sus clubes en
la quiebra, e incluso Dragicevic en la carcel de Capuchinos. A pesar de eso el conjunto del
"Cacique" comenzaba a estructurarse para el éxito que tuvo afios siguientes
(Tetracampeonato al mando del argentino Claudio Borghi).

Ambas quiebras sin duda que generaron las dudas de los dirigentes de la época. Para ellos
esto refleja oscuras intenciones de intervenir en el fitbol profesional por parte del gobierno.
Esta “impresion” se explicita en la promulgacion de la Ley 20.019 de Sociedades
Andnimas Deportivas, impulsada por legislativos de la Derecha y la Concertacion, y que



estin enmarcados en la supuesta intencién de profesionalizar 'y mejorar
administrativamente el fttbol.

De acuerdo a lo estipulado en la nueva Ley, los clubes, para su administracién, debian optar
por constituirse en:

1) Sociedades Anénimas Deportivas Profesionales

2) Fondo de Deporte Profesional

En asamblea de la Corfuch, en forma practicamente undnime, lo socios optan por la
segunda alternativa, manteniéndose asi, como una Corporacién sin fines de lucro,
rechazando cualquier forma de sociedad an6nima.

Luego de la aplicacion de la Ley 20.019, se establecié que muchos clubes que estuvieran en
quiebra, como el caso de la Corporacién de futbol de la Universidad de Chile, tendrian un
tiempo de seis meses para poder solucionar todos los problemas financieros, puesto que en
la préctica, el plazo de un afio que establecia la ley de las S.A.D.P., no funcioné en todas las
organizaciones deportivas del pais. En ese sentido, para poder cumplir con éste y otros
requisitos de la norma, se concedid un plazo extra por parte del Parlamento, con la
condicién de que “toda institucion dedicada al deporte profesional se encuentra bajo la
tipificacion del mandato y cumple sus prerrogativas”, sefialaba la orden.

Con este escenario, Lino Diaz tuvo que enfrentar varios problemas que aquejaban al club.
La "U" habia ganado el Torneo de Apertura de 2004, el doctor Orozco ya no estaba y para
Raul Farfén, los afios que vinieron se hicieron muy complicados bajo el mando de Diaz y la
asesoria del resto de los integrantes del directorio.

"El era ingeniero comercial experto, a él lo deja el doctor Orozco (en la presidencia de la
Corfuch) y €l ademds se equivocd y Raul Donckaster (Director) era abogado y nadie va a
asumir responsabilidad, pero las causas son de los abogados y auditores", comenta Farfén,
quien no asume la culpa de la quiebra en totalidad, dada su profesion de odontdlogo, la que,
para él, lo inhabilitaba para hacerse cargo de las finanzas o de la parte legal que rodeaba al
club.

La inoperancia y el mal manejo de los dineros, fueron para Farfan las principales razones
para la quiebra de la Corfuch. "Yo le decia al doctor, haga esta huevada, haga el estadio
doctor, le dije tanto, me cansé de decirle doctor haga el estadio, doctor hdgame caso no
gaste plata en esa huevada que estd alld que no va a ir nadie (Ciudad Azul). No me hizo
caso nunca", rememora Farfan con mucha molestia.

Para €1, el doctor Orozco era uno de los hombres mds importantes en la historia de la "U",
sin embargo, Farfan cree que el nefr6logo "se dejé estar" y permitié muchas irregularidades
pequeiias que con el tiempo se fueron sumando, provocando finalmente un
desfinanciamiento de la Corfuch.

Farfan cuenta que en uno de los mejores momentos de la "U" el "doctor se consigui6 el
apoyo de grupos econdémicos que hicieron el estadio de Deportes de Lima de Peru, y fue
una delegacién a verlo, ;Para qué te cuento esa delegacion lo que hicieron con los gastos
personales? Pero bueno cuestion domestica, el chileno cuando puede agarrar, con decirte
que uno de los huevones que iban, lavaban la ropa, entonces una era camisa calzoncillos y



todo ponte td, nueve ddlares, le ponian un cero, 90 ddlares... Asi eran los huevones, algunos
dirigentes de la Corfuch. Yo ahi conoci a los huevones transfuga que te mori, y esos fueron
los responsables de la quiebra", concluye el ex secretario general y vicepresidente de la
Corporacion de Futbol de la Universidad de Chile.

En los ultimos dias de la administracion de la Corfuch, los socios habian negado
tajantemente convertirse en una sociedad anénima porque se perderia su participacién en el
club, dando paso a accionistas mayoritarios que tomarian decisiones por ellos, lo que se
contradecia totalmente con los valores del club y la casa de estudios. Ademads se rechazé
totalmente el lucro dentro de la "U", ya que esto perderia el cardcter publico que busca la
Universidad de Chile, pasando de ser un hogar de sentimientos a una franquicia que se
puede transar en el mercado.

A pesar de lo pedido por Farfan, Diaz y el resto del directorio del club, la Tesoreria General
de la Republica, persistid, durante afos, en su intencidon de quiebra de la "U" y apel6 a lo
dictaminado por la magistrada Jenny Book. Debido a esto, el entonces presidente de la
Corfuch intent6 negociar de alguna manera, con Gianni Lambertini, Tesorero General de la
Republica, quien rechazo esta posibilidad, insistiendo en presentar una apelacion.

"Yo pagué las cuotas de socio hasta 2007 y después los dos afios de Lino Diaz fui
vicepresidente el 2005 y 2006, y ahi yo le digo a Lino Diaz; te quedaste dormido un afio y
medio porque nosotros podriamos haber hecho toda la presentacion, toda la preparacion a
Lambertini, fuimos a hablar con €l y ya era tarde, estibamos encima de los plazos y todas
esas cosas", recuerda el ex vicepresidente del club durante el periodo de Lino Diaz, Ratl
Farfan.

Finalmente, la Cuarta Sala de la Corte de Apelaciones de Santiago acoge la solicitud de la
Tesoreria, decretando el 26 de mayo del 2006 la quiebra de la Corfuch por una deuda que
ascendia a los $5700 millones. Se determina como sindico de quiebras a José Manuel
Edwards, quien convoco al resto de los deudores que tenia el club Universidad de Chile en
esos afios.

2006: El afio de una "'U" quebrada

Todo este desorden financiero, los robos "hormiga", las malas decisiones, la mala
utilizacion de los recursos, el no pago de los sueldos y premios a los jugadores del club, el
no pago de pensiones a los trabajadores, el no pago de sus imposiciones, el no pago del
Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.) cuando vendian objetos como corporacién
(Merchandising), el no pago del IVA cuando tuvieron utilidades grandes, los intereses y las
multas por el retraso de los impuestos no pagados, fueron las razones que provocaron la
definitiva quiebra de la Corfuch, segin indica el documento publico entregado por la
Tesoreria General de la Republica y utilizado para esta investigacion.

Todas estas razones hicieron que en el afio 2006 se reabriera el caso de quiebra de la
Corfuch, el cual el presidente de la "U", Lino Diaz, no pudo manejar.



Con la "U" en manos de Edwards, personaje odiado por todo el ambiente y los hinchas de
Universidad de Chile, dada la representacion que significaba el final de la CORFUCH vy la
llegada de gente externa-privada a encargarse del club; el equipo no mejoraba en lo
deportivo. Mientras que en el Apertura de 2006 qued6 tercero con 30 puntos y perdi6 la
final de los playoffs con Colo Colo, en el Clausura s6lo obtuvo el undécimo lugar y perdi6é
en cuartos de final contra Cobreloa. A los jugadores claramente les afectaba el ambiente de
la quiebra.

Asi lo evidencia el profesor Mario Vera, kinesiologo durante la época de la Corfuch y
actualmente del Futbol Formativo de Azul Azul. "Afect6 a jugadores si los afectd a todos.
A nivel futbolistico si, todos sabian que sucedia, todos sabian que se iban a desconectar de
este club, si esta cuestién cambié por completo. De los jugadores que pasan de la época de
la quiebra y transitan por la quiebra y pasan a Azul Azul son poquitos son poquisimos, si la
"U" no tenia nada, la "U" no tenia jugadores, la "U" funcionaba con una especie de arriendo
de jugadores", recuerda Vera, evidenciando un bajo patrimonio y activos en venta de
futbolistas a otros clubes o al extranjero.

Con ese escenario adverso para la "U", Edwards se dedic6 a buscar grupos econdémicos que
se hicieran cargo de la deuda del club. Pero ademds de eso, tenia otras misiones dentro del
club laico. "Los sindicos tienen como mision, cuando se produce una declaracion de
quiebra, sea cerrar la actividad o asegurar la continuidad de giro, mientras la entidad se
liquida y puede volver a reflotar si se compran las deudas y posibilite la opcidn del giro",
indica del presidente de la comision revisora de cuentas, Rodrigo Salcedo, quien endosa
toda la responsabilidad de la quiebra a la gestiéon en la Corfuch y destaca lo hecho por
Edwards cuando fue sindico y el encargado de la "U" en 2006:

"Motivé la opcién de que el nombre de la universidad se re-licitara de la universidad a una
entidad como Azul Azul y se negociara la estructura institucional con la cual podia
funcionar después de la quiebra, al mismo tiempo de hacer un levantamiento de todas las
deudas de la época y ver que las paguen como se paguen. Y le vuelvo a decir la deuda
tributaria como condicion de la salida de la quiebra fue negociada por Azul Azul de manera
que Azul Azul se hiciera responsable de su pago integral, porque no se iba a perdonar un
sOlo centavo de esa deuda", sentencia Salcedo.

Contraria a la opinién de Salcedo, y funddndose especialmente en un aprovechamiento
monetario de Edwards respecto de la "U", Raul Farfan sefiala que "cuando llega la quiebra
y llega el sindico, €l trata de hacer su pega y que le reporta ingresos muy grandes, el sindico
de Colo Colo gan6é sumas estratosféricas en su gestion y lo mismo Edwards" en
Universidad de Chile, cree el ex secretario general de la era Orozco.

Paralelo a la gestiéon de Edwards en la "U", la Corfuch intent6 quedarse con el club, por lo
que, encabezados por Lino Diaz, los socios presentaron varias propuestas de pago, que
fueron totalmente rechazadas por la junta de acreedores por definirse como poco serias.
"Nosotros, cuando se solicitd la quiebra del club por esa deuda, nosotros como club
presentamos un convenio de pago a la Tesoreria General de la Republica que fue rechazado
por la misma, por ninguna razén clara; de hecho, nosotros presentamos un convenio para
pagar en cuotas y lo rechazaron y ahora Azul Azul paga en cuotas la deuda", reclama



Natalia Davila, vocera de la Agrupacion de Socios Corfuch, que tienen como principal
objetivo, el informar al resto de los hinchas y defender el Club en su calidad de
Corporacion.

Durante esa época, y bajo la necesidad de que el club se quedara en manos de la Corfuch,
sus socios presentaron un recurso al Tribunal Constitucional que no tuvo éxito en lo
relativo a la quiebra, pero logré que la Corfuch lograse actuar civilmente, conservando su
actividad como estructura social donde sus miembros tienen derecho a coligar.

A pesar de las intenciones de Diaz y Ddvila, también hubo propuestas de organismos
financieros importantes en nuestro pais como la Aseguradora EuroAmérica y la empresa de
inversiones Larrain Vial, pero que fueron tajantemente rechazadas por la Junta de
Acreedores, principalmente por el representante de la Tesoreria General de la Republica,
quien no aceptd ninguno de los planteamientos de ambos grupos.

En la otra vereda, y en nombre de la Casa de Estudios, el abogado Roberto Nahum, (hoy
parte del directorio de Azul Azul, en representacion de la Universidad y actual Decano de
la Facultad de Derecho de la misma Universidad), se mostro a favor de que la "U" tuviera
una alianza con los empresarios y se creara una sociedad anénima, a pesar de que esto fuera
totalmente contrario a los valores que representa la casa de Bello. Este interés de Nahum,
no sé6lo radicaba en un interés personal, sino que también pensé en una posibilidad
inmejorable para obtener ganancias econdmicas para la Casa de Bello, ya que el club, era
un negocio que tenian completamente olvidado, y del que nunca tuvieron mayor interés en
hacer. Incluso, segtn recuerdan Farfan y Orozco, nunca quisieron hacer uso de su cupo en
la Directiva de la Corfuch.

Finalmente y con la "U" eliminada de toda competencia durante ese oscuro afio en lo
futbolistico y administrativo, la junta de acreedores, junto con el sindico José Manuel
Edwards, cumplen su objetivo y arreglan un acuerdo para pagar las deudas del club en
diciembre del 2006. En esa reunion se concerto la forma de licitacion como medio de pago.
En ese sentido, se establecen las bases de licitacion y el Club se remataria al mejor postor.
La Tesoreria General de la Republica accedié a esta modalidad, rechazando todas las
demais.

"Hay tres propuestas. La de EuroAmerica, la de LarrainVial y la de Waldo Mora.
Tendremos que analizarlas, reunirnos con ellos. Por supuesto que hay que contar con su
opinién para la conformacién del plantel 2007, porque son las personas que van a estar a
cargo del club", sefial6 el 4 de diciembre, al diario El Mercurio, Jos¢é Manuel Edwards
sobre el futuro de la "U" en manos de nuevos empresarios. En la misma nota el sindico de
quiebra aprovech6 de despedirse del club. "En todo este tiempo, me converti en un hincha
azul mas. He aprendido a conocer, a querer y hasta entender a su gente, en especial la
pasion que significan los colores de la U. Obviamente que también hubo problemas,
algunos no me han tratado bien, pero en general ha sido una buena etapa. Fue una sorpresa
muy grata trabajar en Universidad de Chile", concluyé Edwards al mismo matutino.

Con las ultimas palabras dichas y el torneo perdido, Edwards vendi6 las bases de licitacion
a Larrain Vial, una de las principales instituciones financieras de Latinoamérica,



EuroAmérica, fondo de inversiones y ahorro, y también a Octavio Colmenares, ejecutivo
mexicano vinculado al fitbol. De esa forma, el 25 de mayo de 2007, apoyado por la
empresa LarrainVial y en alianza con Colmenares, Carlos Heller se transfiri6 la concesion
de la Corporacién de Futbol Profesional de la Universidad de Chile, gracias a la subasta de
la “U”.

Con ese escenario, ninguna de las tres entidades nombrada hizo una oferta superior a la de
su competencia. Teniendo eso en consideracion y en ultima instancia, la “U” fue rematada
por $3.333.333.334, cifra muy por debajo de las ofertas realizadas previamente a la junta de
acreedores, que no cubria la totalidad de las deudas y s6lo un peso superior al minimo
requerido. De esta forma, estos empresarios logran hacerse con el club, con un acto poco
ético que finalmente comenzé con una nueva era del club. Asi fue el nacimiento de la
concesionaria Azul Azul S.A.



CAPITULO 3:
El nacimiento de una nueva era en la U: La tormenta
Azul Azul



Consecuencias inmediatas de la llegada de Azul Azul

"Azul Azul S.A. organizé de una manera més eficiente y profesional al Club. Contratd
jugadores, cuerpo técnico y administracion profesional y de primer nivel. Construyé un
Centro de Entrenamiento de nivel mundial. Le dio al Club, presencia internacional
permanente. Etc., etc., etc", es la opiniébn que tiene el gerente general de Azul Azul,
Cristian Aubert, sobre la llegada de la concesionaria al club. El ingeniero comercial esta
desde los inicios con la sociedad anénima que controla administrativamente a los laicos.

Y es que con el club vendido a la concesionaria Azul Azul, los interesados en ser parte de
esta nueva apuesta se fueron sumando con el tiempo. Uno de sus mayores puntos en comun
era su relacion con los holding econémicos de Carlos Heller y la ambicion por ser parte del
directorio del club. En ese sentido, muchos nombres de grandes empresarios fueron
apareciendo desde el afio 2007. José Yuraszeck, Mario Conca, Federico Valdés, entre otros
acomodados empresarios, querian darse el lujo de comprar parte de la "U" y asi sacar el
maximo provecho de un club que estaba quebrado en lo econdmico y no tenia un horizonte
claro a futuro. Esta unidn los beneficiaria a ambos.

A pesar de las pocas proyecciones econdmicas que se hacian del club laico en esa época,
las primeras impresiones de los trabajadores que sobrevivieron de la transicion de la
Corfuch a la concesionaria, era que este cambio no seria ni positivo ni negativo,
simplemente concuerdan en que existieron, y aun hay, ventajas y desventajas dentro de un
quiebre tan significativo como fue la conversion hacia esta sociedad anénima.

En ese sentido, para el profesor Mario Vera, "el cambio tiene que ver con una cuestién de la
infraestructura de trabajo y cierto nivel bdsico para poder desarrollar la labor profesional
dentro del drea médica y eso evidentemente ha cambiado". Para él, los cambios vienen mds
en la forma, en el exterior, en el trato de estos nuevos jefes con los trabajadores del club,
pero sobre todo en infraestructura fisica y de trabajo.

Haciendo un parangén con la administraciéon anterior, Vera sefiala que no habfa mucha
comodidad para realizar a cabalidad su trabajo, hoy en el Centro Deportivo Azul si cuenta
con mayor libertad para atender de la mejor manera a las series menores del club. "En la
era de la Corfuch sin tener gran cantidad de recursos o de repente teniendo cierto nivel de
recursos las instalaciones siempre fueron de pequefias dimensiones, no habian grandes
espacios para desarrollar la labor del area médica, no teniamos grandes implementaciones",
sefial6 el kinesi6logo en entrevista personal.

A pesar de eso, y de que es un trabajo que le apasiona, para Vera no todas las cosas son
positivas dentro del club en el cual jugd desde nifio y también profesionalmente. Para él,
hoy en Azul Azul existe una "despersonalizacién del rubro, antes esta cuestion era una
organizacion que estaba fundamentada mucho mas en la relacién mds intensa entre las
personas. A falta de recursos, a falta de un desarrollo mejor, a falta de un fenémeno
administrativo mas elaborado, la cuestién funcionaba mucho en base a las relaciones
fuertes entre las personas para que el trabajo se pudiera fundamentar”, afirma el integrante
del area médica de la "U".



Para el kinesidlogo, lo que mas se extrafia es la fuerte relacién que se tenia con los personas
dentro del club y que hoy, siendo Azul Azul una compaiiia que siempre funciona contra el
tiempo y como cualquier otra empresa, ese trato se ha ido perdiendo. "Tu tenias una
conexién muy poderosa con la gente que trabajabas, habia una empatia que iba mucho mas
alld del mero trabajo y en el que td desarrollabas cuestiones que td tenias que hacerla de esa
manera porque a veces no contabas con todas las herramientas o con todas las posibilidades
de logistica en algunas cosas para poder funcionar y eso supera el drea médica en todas las
areas sucedia lo mismo", declara el profesor Vera.

Con la llegada de Azul Azul en 2007 se organizé un directorio que buscara el progreso del
club, pero del cual se excluy6 totalmente a la Agrupacién de Socios de la Corfuch (ASC) y
la de los hinchas de la Universidad de Chile. "Nosotros no tenemos ninguna participacién
en el club porque cuando se firmé el contrato de concesion nos dejaron fuera de toda
participacion, fue lo que todos nosotros peleamos en algiin momento, tener un representante
en el directorio que es lo que tiene Colo Colo en Blanco y Negro, por ejemplo, pero eso no
lo logramos, el contrato de concesion se firmo sin la participacion de los socios", asevera la
vocera de la ASC, Natalia Davila.

Tanto para ella como para lo que fue la historia de la "U" desde la llegada de Azul Azul en
2007, la participacion de la gente comin y corriente fue cada vez menor. Ahora los
empresarios, que son accionistas mayoritarios de la institucion laica, se encargarian del
club, provocando un total desagrado de los fanaticos y de la barra organizada que tienen los
azules, la famosa hinchada de "Los de Abajo".

La hinchada: El eterno barometro de la '"'U"

Universidad de Chile fue el club que més ptblico llevé a los estadios en el pasado Torneo
de Apertura 2013, segun un boletin dado a conocer por el programa gubernamental Estadio
Seguro. Con 154.166 hinchas en las tribunas cuando jugé en condicién de local, la "U" se
impuso, una vez mads, a las hinchadas de Colo Colo y Universidad Catélica en cudnto al
porcentaje de apoyo en el estadio.

Teniendo eso como premisa, la fanaticada del "Romadntico Viajero" es reconocida como
una de las barras mds fieles. Y es que la barra comandada por muchos afios por el
movimiento "Los de Abajo" se convirtié en todo un paradigma en la sociedad chilena. Este
grupo organizado se habia transformado en un ejemplo a seguir por una importante
cantidad de personas que veian en esto una fiel muestra de demostrar toda su pasion por la
"U" o simplemente una forma de desahogo de tensiones, que ademads se transmitia de forma
positiva a los jugadores.

A pesar de eso, desde la quiebra de la Corfuch en 2006, "Los de Abajo" no han tenido la
misma fuerza. En los primeros dias en que Azul Azul se hizo cargo de la "U", vivieron mas
que un problema con estos hinchas que atin presentaban su descontento ante la nueva
administracion que se encargaria por 25 afios de su equipo, segun los contratos estipulados
por ley.



Es por eso que, durante los primeros meses que Azul Azul S.A. tomé el mando de la
Universidad de Chile, las protestas y actos de repudio no se hicieron esperar ante las
oficinas de la concesionaria. Es asi como, por ejemplo, en julio de 2007 el primero en
recibir la furia de los hinchas fue el accionista mexicano, Octavio Colmenares, quien fue
encarado e intimidado por los lideres de la barra de la "U", cuando fue a ver un
entrenamiento de los azules y a su hijo arquero.

A Colmenares, los barristas le recriminaron sentirse "pasados a llevar" de las decisiones
que ha ido adoptando la sociedad an6nima que lidera actualmente el club. "Me amenazaron.
Me decian que tenfamos que escuchar su opinién, que ellos eran muy poderosos y que
estaban por sobre la ley, y que si no habia acercamientos, comenzarian a hacer desmanes en
los estadios. Con estas actitudes estdn cavando su propia tumba porque asi no se conversan
las cosas", asegurd al diario El Mercurio, el empresario mexicano.

"Ademads, Colmenares anuncié que pedird a la directiva de Azul Azul que se prohiba la
entrada de los hinchas a los entrenamientos: 'Sé que es una medida impopular, pero no hay
otra forma de tratar con gente incivilizada', sefialaba al mismo periédico que recopil6 los
testimonios del entonces accionista de la "U".

Y es que desde la postura de Colmenares, la vision del resto de los directivos y de los que
comandan Azul Azul no ha cambiado en absoluto. Hoy los hinchas de Universidad de Chile
no tienen acceso a las dependencias del Centro Deportivo Azul. La tnica forma de poder
ingresar es ser socio y de ahi colocarse en una lista de espera para poder ingresar al lugar de
entrenamiento de la "U".

Para el kinesidlogo del Futbol Formativo de la institucidon, Mario Vera, ésta es una
separacion que tiene muy molestos a los hinchas con Azul Azul, ya que la concesionaria
"es una organizacion que los tiene un poco marginados, lo que pasa es que esa fue una
relacion que se establecié mal desde el principio, en la época de la Corfuch y se desarroll6
mal y se volvié andrquica y se volvié violenta y se volvié delictiva también", cree el
profesor que vivié muchos de los altercados acontecidos en el Caracol Azul, en la era de la
Corporacion de Futbol.

Muestra maxima del descontento, es el conflicto que protagonizaron "Los de Abajo" el 16
de diciembre del afio 2007, en plena semifinal de vuelta que disputaba la "U" y Colo Colo
en el Estadio Nacional. Ambos equipos llegaban con la idea de proclamarse campeones, a
pesar del mal afio que habian vivido los azules. Sin embargo, la llave no comenz6 muy bien
para los laicos, ya que Colo Colo los derroté por 2-0 en el Estadio Monumental, en un
partido donde uno de los lideres de "Los de Abajo" amenaz6 al volante Pedro Morales, al
borde del campo de juego y cuando éste se preparaba para lanzar un corner. Con esta
imagen, se demostraba el poder que tenia la parcialidad azul dentro del fttbol chileno y
hacia entender a los dirigentes de Azul Azul que lo que decian los barristas no eran sélo
palabras.

En lo netamente futbolistico, el equipo de Arturo Salah se jugaba la vida luego de la derrota
ante los albos, pero las cosas en el Estadio Nacional no cambiaron mucho. Colo Colo
ganaba 1-0 con gol del uruguayo Gustavo Biscayzaci y con este resultado los azules



necesitaban tres conquistas para pensar en la final del torneo. A pesar de eso, y de que los
azules no dejaron de atacar el arco del cuadro "Popular”, el partido no pudo concluirse a
raiz de que sus propios hinchas comenzaron a protagonizar incidentes en la barra de "Los
de Abajo". Con la caida de proyectiles, piedras y maderas al terreno de juego, ademds de un
incendio en parte de la Galeria Sur del Nacional, el arbitro Enrique Osses suspendi6 el
compromiso a los 67' de partido, sentenciando el final de ese afio futbolistico para la "U".

La Casa de Estudios a merced de Heller

Famoso es dentro del fiitbol nacional, la insignia que porta en su camiseta la "U". Un biho
o "chuncho" que simboliza la sabiduria, el conocimiento mutuo, la armonia entre el cuerpo
y el espiritu, suprema aspiracién del deporte bien entendido y que desencadena en el
equilibrio total de lo que tiene que ser un atleta de alto rendimiento. Ese emblema pertenece
a la Casa de Bello desde que era conocido como Club Deportivo Universitario y por eso los
derechos le pertenecen a la Universidad de Chile.

En ese sentido, los derechos que tenia la universidad estatal sobre sus logos era un nuevo
escollo dentro de la administracion que estaba realizando el sindico José Manuel Edwards
que, en el periodo 2006-2007, estaba definiendo el destino de la institucién futbolistica. Y
es que a pesar de todo el tiempo que habia transcurrido desde el primer juicio de quiebra,
las votaciones en el Congreso Nacional, la espera para que se pudieran pagar las primeras
deudas, el tiempo para poder hacer andar nuevamente a la "U", se le estaba acabando.

Desde la solicitud de quiebra pasaron tres afios confusos y llenos de sucesos.
e Apelaciones a la solicitud impuesta por la Tesoreria.
e EI Campeonato ganado en el Apertura 2004 (Ultimo de la era de la Corfuch).

e Votaciones en el Congreso para darle mas tiempo a “la U” con el fin que resolviera sus

deudas tributarias de manera interna.
e Laaprobacion de la Ley de Sociedades anénimas en 2005.

e Propuestas de disolucién de la Corfuch y la llegada del sindico de quiebra José Manuel

Edwards, hombre que finalmente terminé definiendo el futuro del club universitario.
Con ese escenario por delante, Edwards tuvo que enfrentar ademas, el conflicto que las
autoridades del club y los empresarios interesados habian olvidado o tenian un poco de
lado. Los derechos de muchos de los simbolos y el mismo nombre de la institucién eran
parte de la Casa de Estudios universitaria. Teniendo eso en consideracion, y ante la
posibilidad de la venta del club, el rector de la Universidad de Chile, Victor Pérez,
declaraba a la prensa de la época con una opinion firme y concreta: “No deseamos ver a la
'U', ni al 'chuncho’, ni a ninguno de los simbolos que distinguen a esta casa de estudios,
desde hace 163 afios. transdndose en la bolsa o formando parte de un lucro privado. Para
eso seremos muy cuidadosos y no estamos, lo digo muy claramente, disponibles bajo
ninguna forma”, sefialo Pérez el 26 de agosto al diario El Mercurio.

"Lo claro es que no me interesa en lo absoluto que el nombre de la Universidad de Chile se
comercialice. Tengo muy claro que el nombre, los simbolos y la historia son patrimonio de
la Universidad, y eso no se transa ni se vende, y mucho menos se entrega al lucro de



terceros”, agregd el actual mandamas de la Casa de Estudios sobre el posible uso de los
logos de la Casa de Bello en las insignias que ocupa hoy en dia Azul Azul.

A pesar de eso, y ante la necesidad econémica que tiene y tenfa "La Chile", a Pérez no le
quedaron muchas alternativas mds que encargar el estudio del caso a la Facultad de
Derecho de la Universidad, especificamente al profesor y decano, Roberto Nahum. Para el
abogado, lo mds importante era preservar el club que habia estado ligado a la Casa de Bello
por tanto tiempo. Es por eso que, con votaciéon undnime del Senado Universitario de la
Casa de Bello, se acord6 que el tema estaria en carpeta de la institucion.

"Decidi dejarle la responsabilidad al profesor Nahim y al Vicerrector de Asuntos
Académicos, Victor Ayala, para que fueran directores por dos periodos, después el tltimo
periodo, estuvo el profesor Nahim y me incorpore yo, estuve como un afio, y después por
la legislacion de las sociedades an6nimas hubo que hacer una nueva eleccion y la persona
que salia, le ofrecerian durar 3 afios y eso ya pasaba dos afios mds alld de mi (primer)
periodo (como rector de la Casa de Estudios) y no me parecié deferente ni respetuoso con
las nuevas autoridades de la Universidad de Chile, el que me tuvieran a mi por obligacion,
entonces ahi le pedi a Andrés Weintraub que es fandtico del fitbol y de la "U" asi que fue
mejor", explica Victor Pérez en entrevista exclusiva, en la cual no quiso referirse a lo dicho
sobre la comercializacion del nombre "Universidad de Chile".

Meses después, y a pesar de la negativa que manifestaba en esos afios el rector Victor
Pérez, la decision no iba a pasar por él, sino por el Senado Universitario. "A partir de ese
rayado de cancha se tomaréd una decision, que tampoco es personal o individual, sino que
corresponde a nuestro Senado, que es democrético, transversal y muy importante porque es
integrado por 37 personas (28 académicos elegidos por las distintas facultades, 7
estudiantes y dos funcionarios), los que tomardn la mejor decisién", habia sefialado también
el rector de la Casa de Bello a El Mercurio.

Varias reuniones se sostuvieron antes de una decision final. Por un lado, Edwards queria
resolver de la manera mds ripida posible un detalle que no habia notado y sélo le
molestaba. "Esperamos acercar bien las posiciones que hay entre los legitimos intereses de
la Universidad de Chile y la necesidad que tenemos nosotros de acuerdo a la ley de
proceder al término de la quiebra", comentaba con tono apresurado el ex sindico de
quiebras de la antigua Corfuch. "Siempre he opinado que esta venta tiene que hacerse con
el nombre de la universidad, porque es la Universidad de Chile", agregaba Edwards segtin
consignd el diario La Cuarta el 7 de septiembre de 2006.

Recordar que para esa época (2006 y comienzos de 2007), la "U" todavia no tenia una
resolucion de quiebra totalmente ejecutoriada, por lo que cualquier acuerdo definitivo entre
ambas partes, estuvo rozando el limite de la legalidad. "La situacién es en este minuto de
reunion de antecedentes y luego preparar una proposicion al rector (...) Hay que recordar
que la resoluciéon que decret6 la quiebra no estd ejecutoriada y por ende no puedo tener
reuniones definitivamente formales con nadie, por eso estoy en una etapa de recabar de
antecedentes", afirmaba Nahum a los medios de la época.



La resolucion final del Senado resolvié definitivamente ceder el nombre, los logos y los
emblemas para la nueva instituciéon que se encargd del club de fiitbol, pero con ciertos
requisitos que Azul Azul S.A. tenia que cumplir. Estos fueron explicados desde un
comienzo por Roberto Nahum: “Exigimos el respeto a los valores universitarios en general,
y el facilitar el fomento de la actividad deportiva universitaria (...) Vamos a establecer una
cantidad de acciones preferentes, que a la universidad le dardn derecho a designar un cierto
numero de directores y decisiones que no se pueden tomar sin la autorizacién explicita de la
universidad. Ademads, pediremos participacion en los ingresos, porque €so nos va a permitir
financiar el deporte universitario”, dijo a los medios el actual decano de la Facultad de
Derecho.

Con esos antecedentes, actualmente tanto el abogado Roberto Nahum como el ingeniero
civil Andrés Weintraub son los facultativos que se encuentran representando a la Casa de
Bello, en el directorio de de Azul Azul, ante la negativa de Victor Pérez de involucrarse en
demasia con esta sociedad anénima a la que declaraba ser contrario.

Sin embargo, el dinero que recibe la Universidad por parte de Azul Azul no es
despreciable. Esa es la primera razon por la que involucra a los decanos de facultades tan
importantes dentro de la universidad, para hacerse cargo de ello. "El financiamiento, en
tanto, se resolvio de la siguiente manera: a partir del 2007 la universidad concesiona el
nombre a la sociedad anénima por 30 afos, a cambio del 1,05% de los ingresos totales.
Entre el 2009 y el 2012 se abre la opcion de que el aporte sea el 1,05% de los ingresos
totales o el 3,5% de las utilidades netas, segin cudl sea el de mayor valor. Mientras que
desde el 2014, este porcentaje se elevard al 4% de las utilidades netas.", se sefiala en el libro
"Azules".

Visto en pesos, mds alld de los porcentajes, el dinero neto que recibe afio a afio la
universidad por parte de Azul Azul es detallado a continuacién en base a lo entregado por
la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, luego de una peticién de informacién puiblica que
arrojo las siguientes cifras.

INGRESOS AZUL AZUL
2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
Neto D® Anual | 19.776.379( 47.766.183 | 75.821.508 112.443.041] 137.536.361 275.096.000 | 668.439.472
VA 3.757.512| 9.075.575| 14.406.087] 21.364.178| 26.131.909| 52.268.240 127.003.501
Total 23.533.891 | 56.841.758 | 90.227.595| 133,807.219 | 163.668.270| 327.364.240 795.442.973

Afios 2007 y 2008 se recibieron en el 2009

Afo 2009 se recibi6 en el 2010

Afio 2010 se recibié en el 2011, fueron dos facturas una por $ 40.142.165 y $ 93.665.053
Afio 2011 se recibié en e} 2012

Afio 2012 se recibié en el 2013

Fuente: Vicerrectoria de Asuntos Académicos de la Universidad de Chile.

En la imagen se aprecia el valor neto anual recibidos en la Universidad de Chile desde Azul
Azul S.A., por el uso de y goce de los signos distintivos, nombre, simbolos y marca, segun
se detalla en el informe entregado y firmado por Carlos Castro Sandoval, Director de



Finanzas y Administracion Patrimonial de la Casa de Estudios. Ademas de ello, en la figura
se destaca que aflo a afio ha ido aumentando el aporte, tal como se mencionaba en el libro
"Azules" con anterioridad. Es de esperar, que tal como se prometié en un comienzo, en
2014, el aporte que haga la concesionaria que administra la "U", sea del 4% de las
ganancias del club.

Dejando de lado la parte econémica y centrandose Gnicamente en los valores que pierde el
club Universidad de Chile de antafio, hay muchos personajes de la Casa de Bello que
definitivamente cambiaron su posicién y s6lo dejaron entrar a los grandes empresariode
Azul Azul a la universidad. Ejemplo de ello es el propio rector Victor Pérez.

Segtin su propio discurso realizado en la obertura del cambio de mando de las Federaciones
de Estudiantes de la Universidad de Chile (Fech), Pérez sefial6 que "la Chile se ha
caracterizado por mantener una sola linea a lo largo de todos sus afios de existencia. La via
de la educacién publica que estd destinada a que todos puedan tener acceso". Valores que
contrastan absolutamente de lo que es una empresa como Azul Azul, compaiiia que se
define como un ente dedicado a generar dinero de cualquier forma, ya que tiene como
necesidad generar patrimonio a futuro.

Para el antiguo regente de la Corfuch, René Orozco, los valores de la Universidad se
perdieron para siempre con la llegada de Azul Azul a la "U", para él "s6lo estin los 27
millones que le pagan a la Universidad por usar su nombre y el rector que no sé cudnto
recibe o sea le deben pagar su dieta buena, porque ahi se sacan la plata, a través de las
dietas", demanda el galeno.

En esa misma linea, el presidente de la comision de futbol de la Casa de estudios, Raul
Farfan, cree que la cifra que recibe la Universidad es mucho mds de lo que piensa Orozco.
"Yo creo que Azul Azul le estd dando més que 27 millones, por lo menos yo creo que los
fondos acumulados o por rendir eran alrededor de 80 o 90 millones, por eso la direccién de
deportes puede gastar ahora en arrendar canchas y hacer gastos en las competencias
internas, cosa que antes no se podia hacer, pero fue con el convenio que se hizo con Azul
Azul para usar el nombre, para usar el logo, los emblemas, el nombre de la Universidad de
Chile, Azul Azul tiene que estar pagando un royalty y la cantidad esa es la penumbra més
grande que hay publicamente", presume el ex secretario de la Corfuch, quién no le parece
mala la gestién de relacion econdmica que existe entre ambas instituciones.

Finalmente, y a pesar de que el sindico Edwards no estaba de acuerdo, la Casa de Estudios
indico ciertas condiciones que tenia que cumplir la concesionaria Azul Azul para poder
quedarse con el nombre y los logos del club. Todas estas exigencias fueron publicadas en
las bases del dia en que se constituy6 legalmente esta entidad como duefia de la "U" (25 de
mayo de 2007).

1. Obligacioén de los futuros concesionarios de ceder a la Casa de Estudios todas las marcas
vigentes en el Departamento de Propiedad Industrial en que se contengan los logos o el
nombre de la "U".

2. El pago de un precio a futuro "por el uso del nombre y los simbolos" que "debera
exceder el 35 por ciento de las cantidades que tenga derecho a percibir la Tesoreria General



de la Republica"; o sea, la Universidad de Chile deberia percibir el uno por ciento de las
entradas totales al afio o el tres por ciento de las ganancias.

3. La Casa de Bello establece 10 causales de término del préstamo de los simbolos, entre
los que se cuenta la insolvencia de la concesionaria, su fusién o division sin la autorizacién
de la universidad, o si se atenta contra los principios y valores de la institucion, sin
determinar qué se entiende por estos atentados. Y cuando considere que asi ocurra, le
bastard con avisar via carta certificada el término del acuerdo de forma unilateral y les
quitard logos y nombres a los nuevos administradores.

4. Prohibicién a que se licite con el nombre, por 1o que ese bien no estd incluido en el
proceso de hoy.

5. La universidad se reserva el derecho de hacer més adelante exigencias adicionales a las
ya expuestas.

Estos cinco puntos exigidos por la universidad, fueron oraciones que tensifico el remate del
club, dado que podria darse de que el préximo comprador de la "U", no aceptara los
términos de la universidad. Finalmente eso no ocurrid, dado que Heller y Colmenares no
tuvieron complejidades en entregar el dinero que requeria la Casa de Estudios. El sisma
habia comenzado y el club de fiitbol Universidad de Chile, no era el mismo de antafio.

“Si yo sé que la casa de estudios fue uno de los principales interesados en quebrar a la
Corfuch. Porque ellos ganaron mucha plata con esto, porque cuando nosotros éramos parte
de la casa de estudios, antes de que hubiera dictadura en Chile, éramos parte de la casa de
estudios. Cuando llegd el golpe de estado nosotros nos sacaron del alero de la casa de
estudios y ahi se cre6 la CORFUCH que era un ente distinto a la Universidad y en ese
momento se nos traspasaron el himno y el chuncho como emblema, eran parte de la
Corfuch y no de la casa de estudios que s6lo se quedd con la U roja. Entonces la casa de
estudios lo que buscaba era, porque todos sabemos la deuda que tiene la casa de estudios y
que estdn con cifras rojas hace muchos afios, entonces ellos vieron en el club una
oportunidad de conseguir dinero, y ;cudl era esa manera? que si el club quebraba y se
vendia a una concesionaria, ellos retomaban el himno y el chuncho. Y ellos se lo venden a
Azul Azul, le arriendan el nombre y el himno y el chuncho tiene un valor aparte ademés.
Esto fue un boicot del sindico que estaba en ese tiempo porque los emblemas se inscriben
en lo de derechos de autor y eso hay que ir renovandolo cada cierto tiempo y cuando estaba
el sindico a cargo de la quiebra de la CORFUCH habia que pagar por esos emblemas y el
no pago la renovacién y por eso pasaron a la casa de estudios y asi pudo negociar con Azul
Azul. Y hoy dia ellos les venden a Azul Azul que cuando compré el paquete, compré el
himno el nombre y bueno la deuda y el chuncho tiene un precio aparte, por eso vemos que
lo que mas destaca Azul Azul es la U roja porque para usarlo al chuncho tiene que pagarle
aparte a la casa de estudios. Entonces lo que tratan de hacer es eliminarlo mas o menos”.

Los nuevos patrones de la '"'U"

Jueves 24 de Mayo de 2007. Es el dia previo a la licitaciéon que vivié el club Universidad de
Chile y que llegaba a cerrar una de las etapas mds dificiles de la "U". En lo futbolistico
Colo Colo estaba en la cima del balompié criollo y sus ganancias eran las mas grandes de
cualquier club en el siglo XX.



Es por eso que el sindico de quiebra, y encargado de la "U", José Manuel Edwards, no
quiso perder mucho tiempo y rdpidamente se encargé de preparar a los empresarios que le
pondrian precio al equipo. Los diarios de la época redundaban en titulares como "La 'U' se
vende al mejor postor" del diario El Mercurio. Sin embargo, ese titular finalmente no
ocurrid, debido a que entre dos empresarios, se llegd a una oferta final por el club.

Con los terrenos de la Ciudad Azul rematados unas semanas antes, el verdadero interés de
todos los seguidores de la "U" y de la prensa deportiva de la época, estaban basados en lo
que seria la licitacién de la Universidad de Chile, donde sus protagonistas alin no estaban
totalmente definidos, a pesar de que la Casa de Estudios, como se consignaba
anteriormente, ya tenia la puerta abierta para sentarse a negociar con ellos.

Hasta ese 24 de mayo, las principales partes interesadas en quedarse con el equipo azul
eran; LarrainVial -que ya era duefio de Colo Colo-, el empresario mexicano Octavio
Colmenares, su compatriota Jorge Vergara (Dueiio del club Chivas de Guadalaraja, el
Saprissa de Costa Rica y Chivas de Estados Unidos) y la corredora de bolsa EuroAmerica
que para esos dias ya comenzaba a reducir sus expectativas de comprar la "U", dados los
fuertes competidores anteriores.

"Ahi, serd la propia magistrado Jenny Book quien tendrd la mision de dirigir las propuestas
de los oferentes que lleguen a su despacho (...)Para participar, en todo caso, los eventuales
compradores tienen hasta las 23:59 horas de hoy (24 de mayo de 2007) para depositar la
garantia, que asciende a $333 millones, en el tribunal", consignaba el diario El Mercurio en
una noticia que continud por semanas, especialmente luego de que la "U" tuviera sus
primeros duefios, al dia siguiente.

"Estoy tranquilo, porque no me caben dudas de que habra postores. Ademds, se dio una
sefial super interesante, pues la fallida dijo que no interpondrd mds acciones legales para
impedir que se haga la subasta (...)Lo Unico que me preocupa son las exigencias de la
universidad. Cada dia lo veo con mayor preocupacion. Dejé muchos asuntos pendientes y
puede frenar la inversién", decia Edwards al mismo periddico en la misma mafiana que se
realizaria la venta de la "U".

El 25 de mayo de 2007 es, como se sefialaba, uno de los hitos mds importantes en la
historia del club Universidad de Chile. Esto porque, tanto Octavio Colmenares, como el
empresario Carlos Heller (representando los intereses de la Aseguradora Larrain Vial) se
adjudicaron la Corporacién de Fitbol de la Universidad de Chile y se convirtieron en los
primeros duefios del club en la era Azul Azul S.A., marcando el inicio del actual ciclo que
vive uno de los clubes més importantes de Chile

Este hito se cierra dentro de una negociacién hecha en conjunto por ambos. En ella
concordaron que entre los dos realizarfan la compra de la "U", asumiendo todo lo que ello
indicaba. La compra finalmente, se la adjudicaron luego de pagar el precio minimo
establecido de 3.333 millones de pesos (US$6.3 millones), y acorde a la licitacion realizada
el 25 de mayo de 2007 en el Séptimo Juzgado Civil de Santiago.



No obstante, la negociacion no fue para nada facil en esos dias. Dado a los fuertes
interesados que habia en la "U", muchos acuerdos en las oficinas de Heller y Colmenares,
fueron las que se tomaban en cuenta al evaluar la venta y el futuro del club. De hecho, dias
antes de comprar la institucion, el presidente del Grupo Bethia, realizé una arriesgada
jugada financiera al no querer realizar una oferta en la primera licitacién. Su objetivo
principal habia sido bajarle el precio a la escuadra azul.

A pesar de eso, y que la lucha estaba desatada para que entre los dos bandos lucharan por
quedarse con la "U", finalmente eso no ocurrid, ya que todo el escenario se torné favorable
para el actual presidente del directorio del Club Hipico de Santiago: "Todo comenzé a
cambiar con la llegada a Chile del vicepresidente ejecutivo de las Chivas de Guadalajara,
Juan José Frangie, quien acudia en representacion de Vergara. Hubo problemas para
ponerse de acuerdo en los porcentajes de propiedad de la futura sociedad. Y entre ambos
mexicanos determinaron no seguir adelante. Colmenares, por su parte, ya tenia camino
avanzado en caso de producirse este escenario. El sdbado, de hecho, sostuvo un desayuno
secreto con el lider del otro bando, Carlos Heller", afirmaba El Mercurio sobre la
negociacion entre ambos.

Con ese escenario, Colmenares se subié al carro de Heller y terminaron sellando la
transaccion que los llevé a ser los primeros duefios de la Universidad de Chile, tal como
confirmaba ese dia el propio empresario mexicanos. "Después de un dia muy agitado, Jorge
Vergara me dijo hace una hora que no participard en la licitacion, pues tuvo muy poco
tiempo para analizar todos los antecedentes. Nos dejé en libertad de accién", asegurd el
mexicano a la prensa deportiva de la época. "Ahora vamos con LarrainVial. Nosotros
depositamos la garantia, lo que demuestra que estuvimos interesados hasta el final, pero asi
son estas cosas. Desde el primer momento dije que la salvacion de la U pasaba porque
todas las partes estuvieran unidas", agreg6 ese dia el duefio de la concesion de la Autopista
Aconcagua.

Tal como se mencionaba anteriormente, este hecho marca el comienzo de la era Azul Azul,
pero ;Quiénes son los personajes que se quisieron hacer cargo de la "U", ademds de
Colmenares y Heller, y ;Por qué tuvieron interés en ella? Dos preguntas viables dentro de
una interrogante que no sélo preocupd a los hinchas de la Universidad de Chile, sino que
también a los diferentes amantes del balompié nacional, quienes vieron en este acto, la
profesionalizaciéon de lo que comenzé a hacer el "futbol-negocio” en la manera maés
concreta y competitiva.

Para el actual contador auditor de Azul Azul y ex contador de la CORFUCH, Felipe Pefia,
este paso es sin duda uno de los més significativos para la "U". Ahora no sélo habria que
trabajar por el bien del club, ya que éste se habia convertido en una empresa, en una
sociedad anénima donde, para €l todo estd mucho més organizado.

"Yo tenia claro que era un cambio fuerte, o sea de pasar de informar al Ministerio de
Justicia hoy dia estamos informando a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), y
las sociedades andnimas tienen todo lo que es control interno mds potente y fuerte, y sabia
que era mds trabajo, habia que armar nuevamente una estructura para una sociedad anénima
y difiere lo que era lo de la Corporacién, con retroalimentaciones distintas, con



administraciones distintas y sabia que era mucha 'pega' y sabia que las sociedades anénimas
son, en ese sentido, mucho mds ordenadas”, sefiala Pefa, segtin su propia experiencia

Y es que Pefa tenia un punto. Los nuevos duefios de la "U", no serian profesionales con
liderazgo y amor por el club. La nueva administracion traeria cambios porque los nuevos
duefios no eran sélo profesionales, sino que duefios de grandes consorcios econémicos a
nivel internacional.

En ese sentido Carlos Heller es el ejemplo mas destacado. El ingeniero agrénomo es uno de
los duefios y representantes del conocido Grupo Bethia, el cual fue presidido por muchos
afios por la madre de Heller, la millonaria empresaria Liliana Solari de la dinastia creadora
de la multitienda Falabella. Actualmente él es el presidente de este grupo y Falabella es la
principal fuente de ingreso de la familia. "Ahi (Falabella), Bethia es duefio del 12,4%, cuyo
valor en bolsa, se especula, alcanza los US$ 1.400 millones", se especifica en la revista
"Qué pasa" del 27 de marzo de 2010.

Bethia es uno de los consorcios econdmicos més importantes de Chile. Se cre6 en 1994,
enmarcado en una empresa familiar que lideraban los Solari. En ese sentido, tienen
presencia en la mayoria de los sectores de consumo de la poblacion nacional. Es asi como
su presencia se encuentra "en varios sectores: Ancali en el drea agricola; Sotraser en
transportes; Parmalat, Caldn y Copala en el rubro de los alimentos; Titanium en el
inmobiliario; la Vina Indomita en el drea vitivinicola; y Aeroandina en jets y helicopteros
privados. También poseen paquetes accionarios en el Club Hipico -donde Heller es
presidente- y en el Hipédromo Chile", apuntaba la misma publicacion.

Ademas de lo importante que es el Hipédromo para €l, existen otras dos compaiias que
actualmente le quitan el suefio. Una de ellas es Latam Airlines. La alianza entre las
aerolineas LAN y TAM, de la cual el Grupo Bethia es duefio del 8% de las acciones que le
pertenecian a Sebastidn Pifiera. Pero sin duda que a la empresa que mads tiene en su corazon,
pero no en su mente, es Azul Azul.

El amor por el fitbol no es casualidad en los Heller. Su familia ha estado constantemente
en las historia de los clubes chilenos desde el los afios 60'. En esa época su padre era
dirigente del club Universidad de Chile cuando el "Ballet Azul" entraba en los anales del
balompié criollo como uno de los mejores planteles que habia disputado el torneo chileno.
Por otro lado, su abuelo, Sandro Solari, fue presidente de Audax Italiano.

"Un accionista de Azul Azul dice que 'los negocios en los que estd involucrado Heller
tienen que ver con cosas que le gustan. En Azul Azul perdi6 el control de la empresa
porque su familia le recomendé no aceptar la presidencia. Entonces €l dejé pasar esa
oportunidad. Ya se resignd, pero de todas maneras se arrepiente'’, consigné la revista Qué
Pasa,

En la compra de la "U", Heller también represent6 los intereses de la corredora de bolsa
LarrainVial, convirtiéndolo en el accionista mayoritario y principal propietario de la
institucién estudiantil. Por otro lado, su socio en esta negociacion, Octavio Colmenares,
ocupo el cargo de director y se convirtid en accionista minoritario.



El mexicano fue unos los empresarios mds odiados por la hinchada azul, tal como se
recordaba anteriormente. Gerente general de la Autopista del Aconcagua (ruta Santiago-
Los Vilos) y de la Autopista del Itata (acceso norte a Concepcion). Es Licenciado en
Matematicas Aplicadas (I. Tecnoldgico de México) y Ph. D. en Management Science
(UCLA).

Con ese curriculum, Colmenares llegé a la licitacion de la "U" para unirse a su compatriota
Jorge Vergara Madrigal, duefo del club Chivas de Guadalajara de México, entre otros
equipos. No obstante, tanto Vergara como EuroAmérica decidieron restarse de la
negociacién y no se presentaron a la licitacion de la Universidad de Chile, dejandolo solo
en esta nueva negociacion.

Este hecho decret6 que Colmenares finalmente se fusionara con Larrain Vial, representado
por Carlos Heller, para realizar la compra de un club del cual no sabia mucho, pero que si
habia observado desde su llegada a Chile en 2003, Para él, 1a "U" deberia ser tan exitoso
como eran los Pumas de la UNAM en México. "La idea es hacer de la U un club poderoso",
indica. ;Y como se lograria esto? Dado el particular cardcter del elenco azul, Colmenares
piensa que "el modelo que mas le acomoda a esta institucion es el que tiene Pumas de la
Universidad Nacional Auténoma de México", seflalaba el azteca al diario El Mercurio en
mayo de 2007.

Ademas, para Colmenares la "U" tenia muchas cosas en comun con los Pumas, dada la
estrecha relacién que tiene este equipo con la UNAM. De hecho, el equipo de fitbol
profesional entrena en las canchas del campus universitario y también juega algunos de sus
partidos como local en el estadio de una de las mejores universidades de Latinoamérica. Es
por eso que el mexicano, veia en la "U" algo que se pudiera potenciar con la universidad.
Hecho que s6lo ha ocurrido a medias y tanto Colmenares, como los actuales directivos del
club, lo asocian a la integracion en el directorio de Azul Azul, de Andrés Weintraub y
Roberto Nahum, ambos profesores de la Casa de Estudios.

Sin embargo, para el "doctor Colmenares" como es conocido en Mexico, la principal razén
para ser parte de este proyecto es el potencial que para €l tenia la "U" en la bolsa de
Santiago y también su posibilidad de crecer y pelear grandes cosas dentro del fitbol de
América. Asi lo sefial6 el diario azteca "La Prensa" en febrero de 2010.

"Invertimos porque los equipos chilenos estan abriéndose en la Bolsa de Valores. Son
empresas que estdn abriendo en Bolsa y se presta a que sea un negocio que se puede dar
muy bien, con mucha hinchada, donde ellos participan en términos de accionistas y se
genera capital para hacer nuevos proyectos. En el club, la hinchada, los aficionados y los
fanéticos no sélo sienten que es el equipo, sino participan con capital y con acciones",
afirmaba Colmenares en la visita que la "U" le hizo a Pachuca por la pre Libertadores de
ese ano, donde gand su lugar para jugar la competicion de ese afio.

En ese sentido, con las ganas de Colmenares y el dinero del Grupo que lidera la familia de
los Heller, la esperanza de que la "U" creciera en todo 4mbito era un gran anhelo que tenfan
tanto los empresarios, como los hinchas del club. El acuerdo entre ambos consideraba la
salida a la bolsa en un plazo de 18 meses desde que fue licitado el club. Una aparicion en la



bolsa de valores que no fue facil para la escuadra azul, dado las altas expectativas que
tenian los hinchas sobre lo que pasaria con los dineros que recaudarian con ello.

No obstante, para muchos esta nueva sociedad implicaba un cambio radical en la manera en
que se veria el futbol, pasando a ser el dinero lo preponderante en ese deporte. Un ejemplo
es el que daba Juan Cristobal Guarello en esos afios: "La aparicién de LarrainVial para
administrar la venta de acciones en la “U” en reunidon con funcionarios publicos para
cocinar todo a espaldas del pueblo azul es una infamia semejante a la ejecutada con la gente
de Colo Colo. La supuesta respuesta de nuestro inversionista Pifiera en la compra de
acciones en esta nueva "U” S.A. tiene pésimo olor. Pero como dijo Bianchi si hay boleta o
factura de por medio No Importa. A esta gente —sindicos, inversionistas y nuevos gerentes-
no se les puede condenar sin pruebas, no se puede pre juzgar con ellos, tampoco
comprometer su honra", afirmaba tajantemente el director del diario deportivo "El Gréfico".

Ademads de eso, también se vaticinaba que este nuevo cambio seria una gran inversion para
el equipo, considerando que sus nuevos duefios habian pagado el precio minimo, a pesar de
que estaban dispuestos a pagar el doble. "Un gran porcentaje de dinero, entonces, quedara
para la construccion de un equipo de primer nivel. Habrd inversion en jugadores”,
consignaba en esa época el diario El Mercurio. Para el sindico de quiebra José Manuel
Edwards, esta transaccion finalmente no fue de su total agrado, "Yo hubiera preferido una
competencia, por la transparencia del sistema. Pero si el mercado no da para dos postores,
serd nomas. Las cosas por algo son", comento con resignacion Edwards.

La nueva sociedad conocida como Azul Azul SpA, tuvo que inscribirse rdpidamente en la
Superintendencia de Valores y Seguros, dado que tenia que firmar un convenio de pago
por la deuda del club con la Tesoreria General de la Republica, generando su nacimiento
legal y también a la espera de una salida a la Bolsa de Santiago que no fue nada sencilla,
pero que segin muchos ha traido una estabilidad econdémica al club. Ademads, los apuros de
cara al Campeonato de Clausura 2007, no era un dato menor a observar.

En ese sentido, y con la concesionaria que administraria la "U" formada, sélo faltaba elegir
a los directores que comandarian este nuevo proyecto del club de futbol de la Universidad
de Chile. Los interesados eran muchos, y la cantidad de acciones que comprardn era
fundamental para eso. Con eso como premisa, los primeros duefios de esta nueva
Universidad de Chile fueron conocidos hombres de negocios o grandes empresarios que se
sumaron a Colmenares y Heller para dirigir Azul Azul.

Quienes compusieron la primera meda directiva de la concesionaria (y de la cual algunos
todavia son parte), luego de la salida a la bolsa de la "U", que serd explicada a continuacién
fueron:

Federico Valdés Lafontaine como presidente. (4.54% de las acciones de la "U" al momento
de la salida a la Bolsa) Ingeniero Civil Industrial, empresario chileno, dirigente deportivo y
rector de la Universidad del Desarrollo, Valdés dirigi6 una de las épocas mas exitosas de lo
que va de gestion en Azul Azul. En 2011 fue elegido como el mejor presidente del fitbol
chileno. José Yuraszeck fue su sucesor. Aun sigue siendo parte del directorio.

Carlos Heller Solari, como vicepresidente. (18,16%), Ingeniero Agrénomo, maximo
ejecutivo del Grupo Bethia y del Club Hipico de Santiago, siempre ha tenido entre sus



planes dirigir el club, pero dado que es director de otras 10 compafifas, nunca ha tenido la
oportunidad de dedicarle mayor tiempo a esta institucién. Junto a Colmenares, realizaron la
compra de la Corporacion de Futbol de la Universidad de Chile. Aun sigue siendo parte del
directorio.

Mario Conca Rosende como director. (6,05%) Ingeniero Civil Industrial y actualmente
presidente ejecutivo de Mega (Controlado por el Grupo Bethia, sond para suceder a
Yuraszeck como presidente de Azul Azul, pero atn no ha sido confirmado y en la
concesionaria decidieron esperar hasta abril de 2014. Aun sigue siendo parte del directorio.
Carlos Délano Abbott. (6,27%) Ingeniero Comercial y socio ligado al Grupo Penta, Délano
fue uno de los mdximos accionistas hasta el 28 de noviembre de 2013, donde el empresario
paso de tener un 14.04% de las acciones a 0%, segtn informé la Bolsa de Comercio de
Santiago. Sus acciones fueron compradas por Heller.

José Ramoén Gutiérrez Arrivillaga. (18,16%) Representante del Grupo Copernico en la "U",
actualmente es Presidente de SalmonChile y director fundador de la organizacioén
internacional Salmon of the Americas (SOTA). Ya no es parte del directorio de Azul Azul.
Edmundo Hermosilla. (2,59%) Ingeniero comercial, empresario y politico
democratacristiano chileno, ex ministro de Estado del presidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle.
Sigue siendo accionista pero ya no es parte del directorio.

Peter Hiller Hirschkron. (12,53%) Ingeniero Comercial, duefio de Hiller Inversiones, duefio
del Movistar Arena, y socio de negocios en el drea inmobiliaria, alimentaria, LATAM
Airlines, entre otros. Contintia siendo parte del directorio de Azul Azul.

Gonzalo Rojas Vildosola. Ingeniero Comercial, hermano politico de Carlos Heller, director
y gerente general de Bethia, Director de Aguas Andinas, entre otros. Sigue siendo director
de Azul Azul.

Juan Eduardo Vargas. (Sin porcentaje de propiedad por representar a LarrainVial)
Ingeniero Comercial, Se desempefié como director de Azul Azul S.A entre los afios 2007 y
2008. En 2010 trabaj6 como asesor en el Ministerio de Educacién. En 2011 ingresé
nuevamente a LarrainVial.

Roberto Nahum. (Sin porcentaje de propiedad por representar a la Casa de Estudios)
Abogado y decano de la facultad de derecho de la Universidad de Chile. Fue el nexo
conector entre la Casa de Bello y las nuevas autoridades del club azul. Hoy también es
director, representando a la institucién educativa.

Victor Pérez. (Sin porcentaje de propiedad por representar a la Casa de Estudios) Ingeniero
Civil. Rector de la Universidad de Chile, por dos periodos. Fue parte del directorio por un
afio.

Todos ellos asumieron, en esa época, ser parte del directorio de Azul Azul y preparar su
salida a la Bolsa de Comercio. Pero la pregunta principal, al asumir como directores de un
equipo que jamds podria darle los ingresos que reciben en sus empresas, es ;Por qué estos
ejecutivos se interesaron en la "U"? ; Hay pasion de por medio? ;Son hinchas o es s6lo para
ganar dinero? La figuracién medidtica también es un tema fuerte dentro de las razones.

"Cuando uno tiene el poder del dinero y tiene poder, lo que le falta es la figuracion, salir en
los diarios en la television, mds que limpiar imagen yo creo que aparecer, que aparezca su
imagen", cree el ex secretario general de la Corfuch, Rail Farfan. "O sea es el tnico que
sale, contrata un utilero y sale él, contratan un médico sale él, contratan un jugador



chiquitito de 20 afos, lo presenta €l, o sea €l sale en todas las fotos y es tan personalista que
te dirfa en este minuto que la aparicién de la figura de Yurasezck te dirfa que es mads
personalista que la de Orozco", recuerda el odontélogo.

Misma opini6n tiene sobre el actual presidente de Azul Azul, José Yuraszeck, el periodista
de radio Cooperativa, Edgardo Marin. "Puede ser, fijate que en el caso de Yuraszeck si
puede ser una cosa de limpieza de imagen, claro él siendo un hombre muy controvertido en
el origen de su fortuna y lo demds, claro que le puede servir, pero no veo a quién mas", cree
Marin.

El mismo doctor Orozco avala la teoria de Farfin y del locutor de Cooperativa, pero
ademads cree que existen razones netamente econémicas para que ellos tomen el control del
club. Segin el médico, para ellos "es un negocio claro, ;Cémo la gente puede ser tan tonta?
que no se da cuenta y los de la 'U' son mas tontos todavia porque cuando tienen dudas, les
muestran la maqueta del estadio que supuestamente van a hacer".

En esa misma linea, la vocera de la Asociacidon de Socios de la Corfuch, Natalia Davila,
cree que lo que estos empresarios adquirieron fue "Una mina de oro. Imaginate que a nivel
mundial el fdtbol es la empresa que debe mover més dinero, o sea las transacciones por
jugadores en Europa en Espafia entonces no van a soltar jamds esta mina de oro", repite la
interlocutora del organismo de hinchas.

Edgardo Marin también rescata ese punto, ya que cree que los principales dirigentes de la
"U", ingresaron al futbol para "hacer mds plata, porque yo creo que ellos ven en esto un
muy buen negocio y lo hay para tanto, ahora en qué se fundamenta el negocio? No es en el
éxito fijate del espectaculo, es en la formacion y venta de jugadores, si no hay otra cosa.
Ahora yo no creo que para Ricardo Abumohor en O'higgins o José Yuraszeck acd o
Leonidas Vial vaya a ser el gran negocio pescar 200 mil dolares en una pasada por ahi, no
creo", afirma el locutor del programa Al Aire Libre de Cooperativa.

Por otro lado, los directores de la concesionaria creen que la base de su éxito en los tltimos
afios, es que todos son hinchas acérrimos de la Universidad de Chile. Teoria que nadie de
sus detractores niega, a pesar de estar en contra de que ingresen los grandes grupos
economicos al club. Uno de los que defiende esa teoria, ademas de los ejecutivos del
directorio ya mencionados, es el contador de Azul Azul, Felipe Peiia.

"A diferencia de otros clubes, creo que la "U" es mds que nada por ser hincha y por tener
propiedad por el club, de hecho si ti ves los montos en que subieron las acciones y ninguno
de los directores ha vendido, podrian haber cuadruplicado su riqueza vendiendo las
acciones pero nadie vendid", sefiala Pefia, a pesar de la reciente venta de acciones de Mario
Conca, José Yuraszeck y Federico Valdés, lo que signific6 un reordenamiento del
directorio actual.

En su mayoria ingenieros civiles e ingenieros comerciales, ademds del abogado Roberto
Nahum, los empresarios tenian como principal misién que la "U" tuviera nimeros azules en
el afio 2007 y 2008 preferentemente. A pesar de eso, el presidente de la concesionaria,



Federico Valdés, dejo en claro desde un comienzo que ellos no eran amigos, sino que éste
era un trabajo més.

"¢Distancia? Somos inversionistas. No somos amigos de toda la vida. No creo que tenga
que hablar con Heller o Colmenares para aclarar lo que ellos salen hablando en la prensa.
Aqui no estamos en un regimiento y cada uno puede opinar lo que quiera", declaraba el
dirigente al diario El Mercurio el 19 de febrero de 2008. Ese mismo afio, la "U" ingresa a la
Bolsa de Comercio de Santiago con muchas complejidades en un comienzo.

La "U" sale a la Bolsa y finiquita un proceso

Dado que Azul Azul ya estaba conformado y seria la concesionaria encargada de
administrar los derechos, bienes y activos cedidos en la subasta que se hizo por la Corfuch,
los empresarios que se hicieron con el club, eran los responsables de sacar a flote la
institucién deportiva. Con esto como antecedente, los ejecutivos rdpidamente decidieron la
apertura de la Bolsa de la empresa para dar pie a un incentivo plan de negocios que buscaba
reformular la estrategia econémica del club.

A pesar de eso, esta iniciativa no comenzé siendo lo que esperaban. En un comienzo, sélo
se realizo la venta del 55% de la "U" y donde esperaban recaudar 15 millones de dodlares.
La férmula para ello, fue similar a lo que habia pasado con Colo Colo afos atrds, ya que los
papeles se vendieron al Banco Estado a las personas naturales y a través de la corredora
Larrain-Vial para las empresas.

No obstante, su debut en la Bolsa de Comercio de Santiago, fue el peor inicio burséitil en
diez afios, seguin consignaba la seccion de Economia y Negocios del diario EI Mercurio. "
En sus primeros minutos de operacion las acciones alcanzaron un precio de $487,
equivalente a un alza de 1,45%. Pero a lo largo del dia empezaron a caer, para cerrar con
una baja de 18,51% y un precio final de $391,13. Desde la apertura de Sigdo Koppers, en
2005, que una accién no caia el dia de su apertura y en ese caso los titulos solo
retrocedieron 3%", se recuerda en el periddico nacional del 19 de noviembre de 2008.

A pesar de la experticia en los negocios que tenian los empresarios que llegaron a controlar
la "U", esto no fue impedimento para una dificultosa salida a la bolsa segtin recuerda Felipe
Pefia". "La norma 20.019 regula la saldia a la bolsa, para aquellas empresas que estdn en
estado de insolvencia, te daba un plazo para constituirte, negociar con la Tesoreria y para
abrirte a la bolsa, entonces eso tenia un plazo de 18 meses. Pero ésta coincide con la crisis
del subprime, cuando todas las empresas en este pais estaban apretdndose el cinturdn,
nosotros tuvimos que salir a la bolsa y levantar capital. Era un escenario super incierto
porque no sabiamos como iba a reaccionar el mercado", sefiala el actual tesorero del club.

A pesar del peor debut bursétil que se vivid en la Bolsa de Comercio santiaguina, segun el
presidente de la "U" de la época, recibieron siete 6rdenes de inversionistas que lideran
empresas de seguros generales y de vida. En ese sentido y segun sefialaba Valdés a los
medios de comunicacion en 2008, de las 19.800.242 acciones (Cerca del 55% del club), se
lograron recaudar $9.504 millones en una operacién liderada por la empresa de Carlos



Heller, Larrain Vial, en conjunto con Euroamérica y el mencionado Banco Estado. Ese dia,
la Bolsa de Santiago cerré con pérdidas.

A pesar de ese mal comienzo, con el transcurso de los dias, el panorama fue mejorando
para los representantes de la concesionaria Azul Azul, tal como recuerda el ex tesorero de
la Corfuch. "Después, afortunadamente, el mercado reacciond 'super' bien, salimos a la
bolsa se vendieron todas las acciones, a un mayor valor del que nosotros teniamos
presupuestado y fue un éxito esta salida a la bolsa. Porque todo el mundo queria propiedad
de la "U", todos los hinchas aparte de ser hinchas querian tener sus acciones, su titulo,
querian propiedad”, piensa Pefia sobre la venta de la totalidad del club a la bolsa de valores
en 2008.

Sin embargo, y dado que nuestro pais se rige bajo las reglas del liberalismo econémico, esta
salida en la bolsa produjo que las personas que tuvieran mds dinero pudieran tener acceso a
una mayor cantidad de acciones, lo que significa tener mds ingerencia en el club, y s6lo por
tener mds dinero para invertir en el equipo que estd en el corazén de todos los hinchas de la
Universidad de Chile, y no s6lo en unos pocos con més dinero que el resto. Las palabras de
Pefia hacen eco dentro de una sociedad chilena cada vez mds desigual, donde los ricos cada
vez son mads ricos y los pobres no pueden superar la linea de la pobreza con facilidad. En
ese escenario es que muchos fanaticos del "Ledn" quedan excluidos y esperando por saber
quiénes comandarian a esta nueva "U".

La mayoria ya ha sido mencionada. Carlos Heller se hizo duefio de muchas de las acciones
del conjunto azul, el ex presidente de la "U", José Yuraszeck, también invirtié mucho de su
dinero en papeles del club por esos afios. "El empresario se qued6 con el 100% de las
acciones del fondo de inversiones argentino Copérnico (que corresponde a un 18,16% de la
propiedad antes de la salida a la bolsa), con lo que igual6 a Carlos Heller como el accionista
mayoritario del club. En total, Yuraszeck adquirié tres millones de titulos (en una operacién
que implicé una inversion por $1.440 millones) y queda abierta la opcién de que siga
comprando”, se consignaba en El Mercurio.

Tema contingente actualmente, dada la venta de acciones que realiz6 el antiguo mandamaés
de los azules hace pocos meses. Con ese escenario, Heller qued6 con el camino despejado
(dado que no existe alguien que tenga mds acciones que €l actualmente) para ser presidente
de la concesionaria que comanda al club laico. Para tomar el control se requiere contar con
el apoyo de al menos el 40% de la propiedad (cuatro directores) y tener el respaldo de los
dos representantes de la Casa de Bello.

Las deudas se pagan

"Se trat6 de llegar a un acuerdo con ellos pero estdbamos vencidos en los plazos de
presentacion. Lino Diaz se qued6 dormido un afio y medio como presidente de la Corfuch,
no hizo la 'pega’, no hacia las reuniones, no se preocupaba, se confio en que no iba a haber
quiebra", afirma el ex secretario general de la Corporacion de Fitbol de la Universidad de
Chile, Ratl Farfan, sobre los adeudos que intentaron pagar cuando se presentd la quiebra
por segunda oportunidad y sin Orozco a la cabeza de la institucion.



Y es que, tal como se mencionaba en un comienzo, la gestion de la quiebra dirigida por
Gianni Lambertini comenz6 a fines de 2003, cuando la Tesoreria General de la Reptblica
emitié un comunicado en el que da a conocer que la "U" estd quebrada y por tanto se dara
inicio a los tramites correspondientes a la ley de quiebras.

En este escrito se aseguraba que "ante esta situacion y dados los antecedentes que conoce la
Tesoreria sobre el estado patrimonial de la CORFUCH, situacién a la que se suma la
proyeccién esperada respecto del cumplimiento del Club en el pago de sus deudas, la
Tesoreria General de la Republica ha considerado que el Gnico camino posible que le resta,
para lograr el pago de los montos que se le adeudan al Fisco de Chile, es solicitar la quiebra
de la Corporacion. Este tramite se ha cumplido con fecha 30 de diciembre (de 2003) ante la
Corte de Apelaciones, quien designaré el tribunal competente".

Segun este informe, se daba a conocer la insolvencia econdmica en las que estaba el club.
Esto porque las deudas de la Corfuch eran mudltiples. Segin el informe de informacién
publica entregado por la Secretaria de Cobranza y Quiebra de la Tesoreria General de la
Republica, los diferentes tipos de impuestos que tenia que cancelar la Corfuch y que quedé
en manos de Azul Azul fueron: Diferencia impuesto formulario 29; sueldos, salarios
pensiones; tasa general 1.V.A.; otros impuestos renta; retencion adicional; otras multas, etc.

Muchos de los principales adherentes a las sociedades anénimas en el futbol chileno, avalan
este nuevo sistema dado el orden financiero que éstas poseen. En el caso de la "U", uno de
los motivos primordiales en los que la Tesoreria General de la Republica pidié la quiebra
del club fue por las deudas tributarias, deudas de primas y premios a jugadores, mas los
sueldos impagos a los profesionales administrativos que trabajaban en la institucién en la
época de la Corfuch.

Segun el ex revisor de cuentas de la Corfuch, Rodrigo Salcedo, "cuando se produce una
declaracion de quiebra, sea cerrar la actividad o asegurar la continuidad de giro, mientras la
entidad se liquida, s6lo puede volver a reflotar si se compran las deudas y se posibilita la
opcion del giro". En el caso de la Universidad de Chile, esto motivé la opcién de que el
nombre de la Universidad se re licitara desde la Casa de Estudios a la entidad de Azul Azul
y se negociara la estructura institucional con la cual podia funcionar después de la quiebra",
explica Salcedo.

En ese sentido, la concesionaria debi6 hacer un levantamiento de todas las deudas que tenia
la Corfuch en la época, para poder pagarlas. "La deuda tributaria como condicién de la
salida de la quiebra fue negociada por Azul Azul de manera que Azul Azul se hiciera
responsable de su pago integral porque no se iba a perdonar un sélo centavo de esa deuda",
afirma el propio economista de la Universidad de Chile.

En esa misma linea, para el actual tesorero de Azul Azul, Felipe Pefia, las deudas que tenia
la Corfuch, las tomo el sindico de quiebra, José Manuel Edwards "y ahi lo regulé la ley de
quiebras entonces todo lo que es valista (referido a los vale vista) hoy dia se sigue pagando
y creo que se repartié porque la quiebra de la Corfuch atin no se cierra, todavia no se da la
cuenta final y creo que estdn en eso, estdn terminando todavia, y lo ve el sindico, el
administrador que tiene la Corfuch, nombrado por el ministerio de justicia", indica Pea.



Rendimiento futbolistico en transicion

En los primeros dias de Azul Azul, era todo incertidumbre. Con la hinchada azul en su
contra, con pérdidas en sus primeros dias en la bolsa, la concesionaria no tenia un futuro
cierto de lo que pasaria en lo futbolistico en esta nueva "U". Es asi como los errores en lo
deportivo se repitieron y la poca experticia de los nuevos lideres en el ambito futbolistico
comenz0 a salir a la luz y con ello nuevas criticas a esta gestion.

Ejemplo de ello fue la "Noche Azul" de 2007. En este evento, Universidad de Chile suele
presentar todos los nuevos jugadores que vendrédn a reforzar al equipo en el nuevo torneo,
que generalmente se realiza a principios de afios. En esa oportunidad en especial, el diario
El Mercurio recuerda que los azules tuvieron una "deslucida presentacion, sinbnimo del
dificil transitar del cuadro universitario, que sirvié como un primer encuentro entre la barra
y los nuevos jugadores, antes del debut azul en el Apertura".

Un dificil andar que se vio reflejado esa noche con la llegada y presentacion oficial del
director técnico Salvador Capitano, el peor técnico que concibié la época de la nueva "U" y
que fue despedido después de una pésima campana en el Apertura de ese afio, que los tenia
antepenultimos del Torneo (19°). En ese sentido, su despido no se hizo esperar y fue
realizado por el sindico de quiebra José Manuel Edwards, dado que la sociedad de la
concesionaria Azul Azul atin no estaba sacramentada a comienzos de 2007.

Con el equipo en la décimo tercera posiciéon en el Campeonato de Apertura 2007, y con
Azul Azul todavia sin constituirse en tu totalidad a mediados de ese afo, todo era
incertidumbre sobre como iba actuar futbolisticamente la "U" para el torneo de finalizacién
ese afilo. Con la mesa aun sin definirse, el nuevo entrenador de los azules, Arturo Salah, no
podia actuar con total normalidad, dado que la burocracia administrativa indicada, no
permitia que el director técnico demorara la conformacién de un buen equipo.

El principal escollo para eso, era la conformaciéon de mesa de directores que tuvo la "U",
demorada exclusivamente por la interrogante de miembros que tendria la Casa de Estudios
dentro del directorio de Azul Azul, tal como sefialaba el 13 de junio de 2007 al diario El
Mercurio el vocero y accionista de Azul Azul, Mario Conca, quien revel6 que "el directorio
no se ha constituido porque estamos esperando las tultimas conversaciones con la
Universidad (de Chile) para definir cudntos directores tendrd la casa de estudios en la
sociedad". Ante esa demora el mismo periddico recabd en la pregunta de ;Como puede
Salah empezar siquiera a revisar la situacion de los refuerzos y de los que estdn si ni
siquiera se ha conformado el directorio que administrard la institucién?

A pesar de todas esas incertidumbres, de la mano de Salah, la "U" no tuvo una mala
presentacion como en el Apertura y termind segundo de su grupo con 21 unidades, seis
menos que Audax Italiano (27). Ambos cayeron derrotados en las semifinales de los
playoffs por Colo Colo y Universidad de Concepcidn respectivamente.

Semifinales de Clausura 2007

Partidos de Ida:



Universidad de Concepcion 2-3 Audax Italiano

Colo Colo 2-0 UNIVERSIDAD DE CHILE
Partidos de Vuelta:

Audax Italiano 1-3 Universidad de Concepcién

UNIVERSIDAD DE CHILE 0-1 Colo Colo

Colo Colo habia frenado a la "U" ese afio y terminé con uno de los afios mds dificiles en
toda la historia azul. En lo futbolistico no gané nada, mas en lo administrativo habia
cambiado como nunca antes. A pesar de eso, para la mayoria de los trabajadores y
periodistas que vivian este proceso, el espiritu de lucha y el juego de los azules nunca varid,
mads alld de la crisis, los jugadores mostraban la pasién de antafio, disputando hasta los
ultimos momentos del torneo, la posibilidad de ser campeén. Su historia de esfuerzos
interminables para no defraudar a la hinchada nunca cambia.

"La 'U' no perdi6é su identidad futbolistica, es el equipo que corre, que es hincha, que
aprieta, que trata de ganar siempre, que tiene orgullo de ser azul, cada jugador de la 'U’ loes
y lo siente, cosa que no se da en ningin otro club, en ninguno", sefiala tajantemente el
periodista Edgardo Marin. Para él, los jugadores son los que finalmente le dan forma a este
equipo, sin importar la administracion vigente, el "Ledn" siempre intentard morder y rugir.

Para un fiel seguidor de la Universidad de Chile desde sus inicios como Raul Farfén, el
conjunto azul tiene valores intrinsecos que, aunque cambien de regencia, en lo meramente
futbolistico jamds cambiara ni para el jugador ni para el hincha de la 'U": "En la parte
deportiva a la persona que va al estadio lo que le interesan los triunfos, salir campeon, eso
es a la masa, al hincha que va al estadio, lo que le interesa es el triunfo, que le vaya bien,
salir campeodn de la copa sudamericana, pero los principios y valores del hincha de la "U"
se ven reflejados en la historia del club deportivo que tiene sus origenes desde el afio 1902,
en los albores del futbol", cierra Farfan.

A pesar de eso, para Felipe Pefia, "de los ultimos afios de la Corfuch a los primeros de Azul
Azul no se puede comparar, o sea efectivamente los dltimos afios Corfuch, terminaron en
quiebra y eso indica que no tienes plata, no tienes como potenciar el equipo y Azul Azul
tenia capital de trabajo para armar equipos para hacer un buen trabajo con el equipo en esos
afios". Epoca dificil para la "U" que no tenia grandes referentes en el plantel, siendo Marco
Estrada, Waldo Ponce, Manuel Iturra y Sebastidn; los mayores baluartes en el equipo laico
de ese afio.

Parte del plantel que trabajé directamente con el kinesi6logo Mario Vera. El "profe Vera"
como es conocido dentro de Universidad de Chile, cree que estos jugadores en particular,
triunfaron o triunfan en el extranjero, porque fueron parte de una camada moderna de
jugadores, que durante esos ailos mantuvieron viva a la "U" en las competiciones locales e
internacionales. Para él, ellos estdn dentro de "la norma de calidad que tienen tipos con
potencial para desarrollar un montén de cualidades, que lo hagan ser un tipo exitoso en la
administracion moderna del futbol". Para Vera, eso es lo que desde ese momento comenzé
a buscar Azul Azul para reforzar el plantel.



Sin embargo, en ese camino se encontrd con varias dificultades. Con el 2007, primer afio de
administracién de Azul Azul, casi finalizado, uno de los accionistas mas importantes de la
"U", Octavio Colmenares presentd las primeras divisiones dentro de la mesa directiva, en
base a la baja cantidad de inversidn que se estaba realizando en el equipo.

"Si el directorio no se ha dado cuenta de que necesitamos refuerzos de primer nivel, no sé
qué se haga. Acd se habla mucho de rentabilidad, de buscar utilidades. Y un buen resultado
econdmico se obtiene si se invierte en lo que genera el negocio, que es el fiitbol", crefa el
mexicano que en esos afios pertenecia a la comision de fitbol de la Universidad de Chile,
dentro del directorio.

Para él, "el equipo requiere (requeria) jugadores de mds experiencia. Falta gente con roce
internacional si queremos crecer. Ojald el directorio abra los ojos con lo que pasé en la
primera semifinal (con Colo Colo). Si no vamos a la Libertadores, hay que hacer amistosos
internacionales a nivel adulto y juvenil. Pero les da pavor que de afuera les levanten a los
jovenes. Les da miedo sacarlos y eso no puede ser”, comentaba Colmenares sobre las
deficiencias que presentaba el club en el Fatbol Formativo, principal foco de desarrollo por
parte de Azul Azul en la actualidad.

Por ultimo, una de las palabras finales del empresario mexicano en la institucion, se dieron
al criticar de manera tajante la relacion que tenian los nuevos directores y regentes de la
"U", con el cuerpo técnico encabezado por Arturo Salah, y también con los diferentes
integrantes del plantel azul. "En cualquier empresa, los gerentes generales estdn por encima
del gerente de la planta. En el futbol, no. Y no lo han entendido. Tienen que respetar las
opiniones de los entrenadores. Para ser la primera experiencia hemos andado bien, pero es
mérito de Arturo Salah", cerr6 Colmenares en conferencia de prensa del 16 de diciembre de
2007.

En ese sentido, con sus declaraciones de ese dia, el mexicano da pie a una de las criticas
mas fuertes que enfrenta actualmente, la concesionaria de la "U", en su desarrollo
futbolistico. Para muchos, la relaciéon que tiene hoy el director técnico azul con sus
dirigidos, es diametralmente opuesta a la que existia en el pasado. Esto explicado en que en
un comienzo, el adiestrador era el que mandaba en el equipo, el elegido para opinar y
decidir sobre el futuro futbolistico del club. En €l caia todo el peso de las decisiones sobre
el tipo de futbol que manjearia el equipo.

En amplia distancia con aquello, desde la llegada de Azul Azul, la relacién técnico
jugadores y club es distinta. El DT ya no es el que toma las decisiones en el club. Tanto en
la "U" como en el resto de los equipos dirigidos por Sociedades Anoénimas en Chile, los
que toman las decisiones sobre refuerzos, sistema de juego y otros, son los gerentes de la
institucién. Ellos son los que finalmente deciden, revisando sus balances econémicos, quien
serd mejor para reforzar al club en la préxima temporada.

Ante eso, el desarrollo de un proceso o un proyecto futbolistico a futuro, no se puede dar
dado que son muchas personas, con diferentes opiniones, las que van interfiriendo en un
tranquilo transitar del fatbol, un deporte que necesita tiempo para su desarrollo, un deporte



que si no cuenta con confianzas, apoyos y sobre todo tiempo, no puede desarrollarse en
pleno.

Asi lo creen, los diferentes protagonistas de la historia de la "U". Para Mario Vera, por
ejemplo, "ahora el técnico tiene una categoria que estd en un organigrama donde es un
empleado que tiene un alto rango, pero es un empleado, entonces otorgarles la categoria de
lider a un empleado donde el jefe es un gallo que dice intimamente lo que hay que hacer, no
se puede. El duefio de la empresa tiene que decir "esto es mio o este es mi juguete" y con
esto yo funciono”" en la actualidad, opina el kinesi6logo de las divisiones inferiores del
club.

Primeras promesas de Azul Azul

Existieron muchas metas que los dirigentes de la "U" se decidieron adoptar al asumir el
desafio de comandar a esta nueva concesionaria que dirigiria al club laico. Sin embargo,
muchas de ellas aun no han sido cumplidas. El estadio propio para la Universidad de Chile,
es la mayor de las deudas que los hinchas del Leén le siguen recriminando a todos los
presidentes de Azul Azul, que han prometido construir el recinto deportivo al comenzar su
mandato, pero que finalmente jamds ha visto la luz.

Carlos Heller (en conjunto con Larrain Vial), Federico Valdés, José Yuraszeck y
nuevamente en la actualidad, el presidente de Bethia, han prometido que los hinchas azules
podran disfrutar de un estadio que albergue cerca de 30 mil personas. Hasta el momento
ninguno de ellos ha podido cumplir estas promesas.

Uno de los primeros en prometer el estadio nuevo fue el grupo, liderado por Carlos Heller,
y que trabaja junto a LarrainVial. Por eso, ademds del pr6ximo presidente de la tienda Azul,
también estaban el ex presidente José Yuraszeck, Carlos Kubick, Marcos Kaplun y el actual
director, Mario Conca. Todos ellos, ya habian trabajado juntos en una lista contraria a la de
Orozco, para liderar la Corfuch. Todos ellos, estaban interesados ahora en ser parte de la
"U" y por eso, veian el estadio azul como un anhelo no lejano.

Incluso, a fines de 2006, una fuente cercana al grupo, declaré a invertia.cl que incluso
tenian un nombre tentativo para el recinto deportivo. "La Caldera Azul", era el nombre que
querian utilizar en esa época, los dirigentes que ansiaban liderar al club laico. Para ellos, el
reducto hubiera sido muy parecido al de Iquitos, realizado para la Copa América de Pert en
2004 y que cuenta con capacidad para 25 mil personas.

Segin la misma fuente que consigno terra.cl ese aio, aseguraba que el lugar donde estaria
ubicado este supuesto estadio propuesto por el grupo Larrain Vial, no tendria comuna
definida, pero si tendria ofertas puesto que segin ellos, "hay varios municipios interesados
en que el estadio de la U este en sus comunas. A nosotros nos interesa una comuna con
facil acceso". En esos afos, ellos hablaron con el alcalde de Pefialolen, Claudio Orrego
Larrain (DC) y con el alcalde de Maipu, Alberto Undurraga (DC). Luego de las
negociaciones realizada por los dirigentes, ambos ediles de la Democracia Cristiana,
expresaron su negativa que imposibilité el primer paso hacia un estadio de la "U" en su
nueva era.



Otra de las proposiciones que hizo Azul Azul en su llegada a la "U" tiene que ver con los
objetivos deportivos. Aqui la premisa era realizar inversiones fuertes para reforzar a la
escuadra laica. El primer objetivo fue reclutar tres figuras de primer nivel y que fueran
seleccionados en Sudamérica, ademds de contar con un técnico de experiencia en el medio
futbolistico.

Teniendo eso en mente es que realizan los fichajes de Jorge Acufia, Francisco Arrué y el ex
Atlante de México, Patricio Galaz. Todos seleccionados chilenos a los que se les sumé el
atacante formado en la "U", Mauricio Pinilla, cedido por 6 meses por el Hearts de
Midlothian de Escocia y el cual no tuvo mayor éxito en su retorno a la tienda azul. En ese
sentido, la llegada de refuerzos de gran trayectoria se realizé. Sin embargo, sus condiciones
no fueron suficientes. Ni la mediocre estadia de Salvador Capitano como entrenador de los
azules, ni tampoco la posterior gestion de Jorge "Lulo" Socias, impidié que la "U"
terminara en la decimotercera ubicacion del campeonato de Apertura 2007, el cual gand su
archirrival, Colo Colo.

A pesar de eso, y con la dirigencia de Azul Azul establecida en el club, con Federico
Valdés como presidente de la "U", el directorio trajo de vuelta a Marcelo Salas y Rafael
Olarra para poder disputar el torneo de Clausura de ese mismo afio. Ademds de ellos
también se sumé un joven Pedro Morales, quien venia a solucionar los problemas en el
mediocampo laico, desde Huachipato. Su llegada a los azules fue obra de quién seria el
técnico en las proximas temporadas, Arturo Salah. Las cosas en la sociedad anénima del
club universitario comenzaban a mejorar, pero no alcanzaba el éxito requerido por los
hinchas.

Otra de las promesas de Azul Azul, fue una que pudieron cumplir a cabalidad. Se prometi6
cercania con la Casa de Estudios, a través de la presencia de dos directores en la mesa
maxima del club. Es asi como han asumido Roberto Nahum (Decano de la Facultad de
Derecho), Victor Ayala (Vicerrector de Asuntos Académicos), Victor Pérez (Rector de la
Universidad de Chile) y Andrés Weintraub (Profesor de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas). Todos ellos han sido parte de la concesionaria que dirige a la "U", tal como
se expuso en un comienzo, pero esto no ha sido suficiente para las antiguas autoridades que
se encargaban de la relacion del club y la Casa de Bello.

Por ultimo, y en referencia a los titulos que tendria que conseguir la "U" en su era, los
nuevos mandamases azules prometieron ganar la Copa Libertadores. Otro objetivo
incumplido hasta el momento, a pesar de haber ganado la Copa Sudamericana en el afio
2011. Este fue el primer titulo internacional para el club, que tampoco parece ser suficiente
para satisfacer la eterna pasion de la fanaticada azul.



CAPITULO 4
Los altos y bajos de los dias de Azul Azul en la '"'U"



Los dueiios que se repiten en la ''U"

"Azul Azul S.A. fue constituida por escritura publica otorgada el 15 de mayo de 2007 ante
la Notario Pdblico de Santiago sefiora Nancy de la Fuente Herndndez, cuyo extracto fue
publicado en el Diario Oficial N° 38.765 de fecha 17 de mayo de 2007, e inscrito en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, a fojas 19.275,
nimero 14.063 del mismo afio", se consigna en cada una de las memorias que realiza la
concesionaria a sus accionistas cada mes de abril y que atn tienen el plazo de amortizacién
de 30 afios de acuerdo a la duracién de dicho contrato de cesion de derechos de uso y goce
y explotacidn de los activos de la CORFUCH. Es decir, atin quedan 23 afios, con siete afios
de la sociedad anénimas al mando de la "U".

No obstante, no fue hasta el 8 de junio de 2007 en que “la Sociedad fue inscrita en el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) con el numero 978,
por lo que estd bajo la fiscalizacién de dicha instancia. La sociedad adquiri6 los derechos
de concesion de todos los bienes operativos de la Corporacion de Futbol Profesional de la
Universidad de Chile”, se agrega en todos los documentos.

En esas mismas memorias, especificamente en la ultima que estd publicada en el sitio de
internet, como es la de 2011, aparecen las principales compaiias y personas juridicas que
poseen acciones en Azul Azul y por tanto, dominan el club.

Especificamente, en su estructura accionaria, y segin lo consignado en el sitio de la Bolsa
de Santiago, el 25 de enero de 2014 son:

Participacion Acumulado

SOCIEDAD DE
INVERSIONES ALPES 2403% 2423 %
LTDA

INVERSIONES SANTA

CLCT s 257% 46,80 %
FIDELITAS

ENTERTAINMENT SPA 15,90 % 62,70 %
INMOBILIARIA DUERO

DA 1320%  75.90 %
ASESORIAS E INV

SANGIOVESE LTDA 742 % 83,32 %
INVERSIONES NM

DINIADA 2.86 % 86.18 %
INVEL ESTRIBO LTDA 2.05 % 88.23 %
BANCHILE CDEB S A 190% 9013 %
PENTA CDEB S A 171%  91.84 %

LARRAIN VIAL S A

CORREDORA DE BOLSA 1,31 % 93,15 %



BANCOESTADO S A C DE
B

EUROAMERICA C DE B
S.A.
Fuente: Memoria de Azul Azul 2011.

0,55 % 93,70 %

0,42 %

La empresa con mds mayor de participacion dentro del club es la Sociedad de Inversiones
Alpes que pertenece al Grupo Bethia, donde el presidente, también es el préximo presidente
de Azul Azul, Carlos Heller. En segundo lugar estdn las Inversiones Santa Cecilia, de la
que es duefio, en su mayoria, José¢ Yuraszeck. Estas dos empresas, representadas con una
cantidad importante de personas en el directorio.

Mis especificamente. Las personas naturales con mds porcentaje de pertenencia del club,
durante la memoria que se consignd en el afio 2011 son:

- Carlos Heller Solari con un total de 9.198.034 acciones que representan un 25,19%.

- José Yuraszeck Troncoso con un total de 7.674.376 acciones, representadas en un
21,01%.

- Peter Hiller Hirschkron con un total de 5.866.378 acciones, es decir, un 16,06%.

- Carlos Alberto Délano con un total de 5.129.209 acciones que representaban un 14,04%
del total hasta fines de 2013. Esto porque, en noviembre de ese ano, vendié todas
cambiando el orden de prioridades y de porcentajes que se explicardn en la préxima
memoria del club, que se realiza y publica en abril de 2014. "Asi, uno de los hombres
fuertes y cercano a José Yuraszeck, se desprendi6 de sus acciones a cambio de $
6.155.050.800, equivalentes a US$ 11,8 millones, lo que fue informado a la SVS. La
cuantiosa transaccion anuncia cambios en el directorio, donde otros regentes evalian
transar sus papeles del club en la Bolsa", consignaba el diario La Tercera el 28 de
noviembre de 2013.

Por otro lado, y a través de un comunicado presentado luego de la renuncia de  Délano,
también declinaron seguir siendo directores de la concecionaria, los ex presidentes José
Yuraszeck y Federico Valdés. Ante este escenario, Carlos Heller se convirtié en el méximo
duefio de la “U”, declarando que "un 12,6% (4.601.524 de acciones) corresponde a la
compra realizada a inversiones Santa Cecilia ligada al actual presidente, José Yuraszeck ,
mientras que el restante 2.05% (750.000 acciones) fue adquirido a Inversiones El Estribo
limitada, perteneciente a Federico Valdés", por lo que el presidente de Bethia seria el
maximo accionista de la concesionaria por lejos, con cerca de un 39% de la compaiiia.

Dada esta secuencia de renuncias, el empresario Daniel Schapira también se integré al
directorio, luego de comprar el 14,04% de los papeles de Carlos Alberto Délano, dejando a
su hijo Andrés, a cargo de ser director de Azul Azul. De esa forma José Yuraszeck (que se
quedé con un 10,2% de las acciones) seguird como presidente de Azul Azul hasta abril,
mientras que Peter Hiller, Pablo Izquierdo, Carlos Heller, Gonzalo Rojas, Mario Conca,
Pedro Heller, Andrés Schapira y Sergio Weinstein (que posee un 3% de las acciones), mas
los representantes de la Casa de Estudios; Roberto Nahum y Andrés Weintraub, son los
directores que posee la concesionaria en la actualidad.



Para uno de los detractores de lo que significan las S.A. en Chile, Radl Farfin, opina que
"toda esa cosa (de las acciones) no es propia de la Universidad, no es propio de lo que era
el Club Deportivo Universidad de Chile, entonces yo entiendo que uno puede ser hincha y
se puede enfervorizar con un triunfo, un campeonato o que se yo, pero yo veo que la figura
de Yurazseck no estd a la altura del cargo de lo que €l ostenta, aunque lo haya comprado,
porque €l por haber comprado mas acciones y tener y hacer alianza con otros accionistas
tiene el cargo de presidente" en Azul Azul, comenta molesto Farfin, quien critica
duramente la pérdida de identidad dentro del club.

En contraposicién a su opinién, Rodrigo Salcedo cree que "es normal que los que ponen
mds plata, tengan mds injerencia a la hora de formar un directorio. O sea yo no tengo ese
nivel de plata para poder y estd bien y a veces creo que el directorio debiese ser mds plural
y debiese haber dejado, ser mas amplio y poder cobijar una representacion que implique
que los socios tengan ciertas participacion o los hinchas o los pequefios, eso de partida es
serio", dice el ex revisor de cuentas de la Corfuch, que también propone un directorio mas
pluralista y con mayor representacion.

Hitos de la administracion Azul Azul

"En Azul Azul tenian la imagen de Blanco y Negro. De una gestion exitosa que venia de
tener mucho capital asi que hacia avizorar un buen futuro de Universidad de Chile, cosa
que le costd un poco més en el tiempo que a Colo Colo pu,es no tenia los jugadores que
tenia Colo Colo", cree el ex entrenador de los laicos, Jorge Socias.

"A Azul Azul le costé un poco mds para llegar a hacerlo. Ahora el ftitbol es ciclico. Va a
estar arriba un dia Colo Colo, otro dia la "U" y otro dia Catélica asi que eso pasa asi, Con la
caida de Colo Colo crece Universidad de Chile haciéndose eso por unos 10 afios", agrega el
adiestrador y ex jugador de los azules.

"El caso de la 'U' es el caso mas significativo de todos, de todo lo que uno puede
imaginarse en la transicién organizativa del futbol chileno, que mientras fue sencillamente
el club, que conociamos la 'U’, la Universidad de Chile, pasa de pronto a transformarse en
una corporacion de fitbol y luego a una Sociedad Anénima. Una de las primeras en las que
se revierte exitosamente los dos procesos anteriores, pero exitosamente, tanto los del club
deportivo original como de la Corfuch posteriormente”, cree el Premio Nacional de
Periodismo Deportivo 1993, Edgardo Marin, sobre el vuelco administrativo que ha tenido
la "U" en las dltimas épocas.

Opinién distinta sobre el inicio de este nuevo proceso en los azules es la que tiene el doctor
Orozco. Para €l, en la Corfuch "no nos podemos comparar, no tiene sentido porque Azul
Azul es un negocio. Nosotros nunca hicimos un negocio, ellos hicieron un negocio como
los de Blanco y Negro y todas estas sociedades anénimas", opina el nefrélogo.

Palabras a las que se une la vocera de la ASC y representante de una parte de la hinchada
azul, Natalia Ddvila. Para ella, y la gran parte de los fanaticos de la "U", las Sociedades



Anénimas so6lo llegaron al futbol para quitarles la identidad a los clubes. Como ella relata
"nosotros como agrupaciéon de la Corfuch estamos en contra de Azul Azul, desde sus
inicios, porque sentimos que es un arrebato a la gente del club que ademads fue fraudulento
en la forma en que trataron de quebrar a la 'U", cree Déavila.

Este rechazo provoc6 una fuerte tension a comienzos de 2007 y sobre todo cuando asumié
la concesionara Azul Azul en el club. Variadas protestas que se suscitan hasta el dia de hoy,
enmarcan dia a dia la negativa hacfa la concesionaria que existe tanto en las barras bravas
de la "U", como en los hinchas comin y corriente.

A pesar de la complicada llegada de Azul Azul para hacerse cargo de la "U", la realidad
seflala que la concesionaria estard encargada de la administraciéon del club laico, por lo
menos, 23 afios mas. En ese sentido, y aunque muchos estén en desacuerdo con su gestion y
por la forma en que ingresaron a hacerse cargo de los azules, hasta el dia de hoy existen
varios hitos (positivos y negativos) que han marcado la gestioén de los nuevos directivos del
"Le6n".

El estadio prometido

Las mencionadas promesas sobre el estadio propio es uno de los dichos maés reiterados por
cada directivo de la "U" que ha hablado a los medios de comunicacién en los dltimos siete
afios. Un hito que sobrepasa frontera temporal, debido a que es el anhelo mas grande de
todo hincha azul que quiere tener una casa con la cual identificarse y donde pueda hacer de
local la Universidad de Chile. Segun el gerente general de Azul Azul, Cristidn Aubert:
"Estamos trabajando para lograr ese suefio", cuenta en entrevista personal.

Sin embargo, el primero de ellos en que realizd estas promesas, que recorddbamos
anteriormente, fue el actual presidente del Grupo Bethia, Carlos Heller. El comprador del
remate de la Corfuch en 2007, fue claro en su posicién y fue uno de los primeros en decir
que la "U" finalmente tendria estadio en la gestion de la concesionaria. Hasta ahora, nada
de nada como él mismo confesé el 29 de noviembre de 2013. "Desde que se formé Azul
Azul, mis primeras declaraciones fueron que mi prioridad era tener un estadio parala U (...)
mi suefio es tener un estadio y estard en nuestras prioridades, pero con responsabilidad, no
puedo prometer fechas y lugares", dijo el proximo presidente del directorio de Azul Azul
desde Abril de 2014.

A pesar de eso, Orozco no se fia de los sucesores de la Corfuch y confirma su andlisis sobre
lo que en realidad buscan los directores de la concesionaria que administra a los laicos. "No
pero no seas ingenuo, yo fui al programa de Vive Deportes de Rodrigo Norambuena y el
"Pato" Yafiez y me mostraron la grabacién de una entrevista que le hicieron al sefor
Yuraszeck donde preguntaban si el estadio nuevo va a ser de la U, y el tipo dijo “no pues de
Azul Azul” ti crees que van a ser tan tontos de entregar un capital como ese a la "U"?",
cree el galeno, ex regente azul.

"Pero si los de la U no sé que les estd pasando yo creo que la debilidad mental los invadi6
(Coémo no se dan cuenta del negocio? Si yo lo vi grabado lo escuché (...)De tal manera que
el estadio va hacer lo que se van a llevar y van a tener permanente, o sea el producto de su



inversion va a ser el estadio, entonces ahi se lo podrédn arrendar a la U para conciertos, para
realitys cualquier cosa que hardn que vaya saber uno lo que viene para el futuro en este
pais", agrega molesto Orozco.

Otro de los grandes promotores de la construccién del estadio, fue el presidente mds
recordado por la hinchada azul. Federico Valdés Fontaine, fue una de las cabezas que
dirigié la campafia hacia la Unica copa internacional que tiene la "U" en sus vitrinas. El
rector de la Universidad del Desarrollo, fue ademds uno de los directores que planed y
promovié la construccién del Centro Deportivo Azul, el lugar de entrenamiento que
actualmente poseen los azules. Fue Valdés también, que al igual que Heller, prometié el
estadio para la "U".

No obstante, el 6 de marzo de 2014, en una entrevista dada en el programa "Cadena
Nacional" de Via X, tuvo que reconocer que el estadio no se podria hacer en el corto
tiempo, dada la negativa de los municipios en gestion. "Vamos a cumplir con lo que
prometimos. Y si no hemos cumplido es porque literalmente nos ha sido imposible (...) no
pensamos llegar e instalarnos y hacerle imposible la vida a los que viven en el entorno”, se
justificé en la ocasion.

"Eso de que estamos juntando plata para construir el estadio, eso es mentira. Lo van a hacer
concesionado y va a hacer un arriendo que va a durar 45 afos y después, cuando la
Sociedad Anénima se vaya, ellos no tienen ninguna obligacion de dejarnos ningun
patrimonio a nosotros", cree Natalia Dévila sobre la posibilidad de que los azules puedan
tener un estadio propio.

Avalado en lo que sefiala D4vila, las criticas que realizan los hinchas de la "U" sobre el
posible estadio azul son divididas. Para muchos si existe todavia la opcion de realizarlo de
la forma en que se concretd la construccion del Centro Deportivo Azul.

Sin embargo, para otros, esto seria s6lo una manipulacién por parte de Azul Azul, para
realizar con més tranquilidad su gestion en el club. "Si a los imbéciles de la U ;sabes la
guindita que les dan? La maqueta del estadio jaja y bonita y todo, si el otro dia un
periodista se refa conmigo, ahora que perdieron con los argentinos (Newells por Copa
Libertadores 2013) le dije yo: 'van a aumentar en 20 mil las galerias en la maqueta del
estadio'. El la celebré", dice Orozco sobre los que creen en un futuro estadio.

A pesar de eso, el suefio de un recinto deportivo como el Estadio Monumental para Colo
Colo o el Estadio San Carlos de Apoquindo para la UC, nunca se ha acabado para la
fanaticada azul. Es por eso que, uno de los ultimos mandamases que tuvo la "U", José
Yuraszeck, también prometié la construccion del estadio dentro de plazos que ya se
cumplieron y no existen ni luces de lo que podria ser este proyecto.

"Comenzard su construcciéon en enero de 2014 y tendrd la particularidad de que la
ampliacion se realizard con el estadio funcionando. Es decir, no se va a cerrar como ha
sucedido en otros casos", dijo el presidente del directorio de Azul Azul al asumir su periodo
como regente maximo del club.

"Fue un error poner fechas para tener el estadio (...) espero que se construya durante mi
periodo”, reconocid Yuraszeck en mayo de 2013. Lamentablemente para él, se qued6 con
las ganas de construir un recinto deportivo parecido al de Kashima Antlers para cerca de 32
mil espectadores. "Construir un estadio no es un buen negocio", agregaba el involucrado en



el bullado "Caso Chispas" (escdndalo bursétil y politico ocurrido en Chile en 1997 con la
compra de acciones de Enersis, por parte de Endesa).

Para el contador general del club, Felipe Pefia, toda administracién que ha estado en el club,
ha llegado con la ilusién de construccién del estadio para la "U". Segun él, "se ha estado
trabajando en eso, obviamente los proyectos de esa envergadura no son de un dia para otro
y ha costado mucho sacarlo adelante por la escasez de terrenos en Santiago y por la
cantidad de requerimientos para encontrar un terreno que pueda ser viable para la
construccion", senala el contador de Azul Azul.

Actualmente, en la "U" se encuentra trabajando s6lo una persona en lo que respecta al tema
del estadio. El arquitecto Juan Pablo Olate, trabaja en la institucién desde 2011 y no ha
tenido suerte en la negociacion con las primeras opciones donde el club podria edificar su
estadio.

Ademais de la negativa de Pefialolen y Maipud, mencionada anteriormente, también se pensé
en la localidad de Laguna Caren, a 25 kilémetros de Santiago aproximadamente. Aparte de
Caren, también se le ofrecié comprarle a Palestino su estadio en La Cisterna, y que estd
contiguo al Centro Deportivo Azul (CDA). Hoy, la tnica opcidon que parece viable, es la
que ofrecid el alcalde de Estacion Central, el cual senalé que "de parte de la ‘U’ nadie se ha
acercado a hablar conmigo. Como hincha del futbol, como admirador de los estadios del
mundo mi opinion respecto del tema de la ‘U’ es que si alguien quiere conversar conmigo,
primero que me traigan la maqueta pero no como esa maquetita que presentaron el afio
pasado, un estadio asi como ese yo no lo aceptaria porque representa la mentalidad de hace
cincuenta o setenta anos atras”.

El "Mejor' Centro Deportivo de Latinoamérica

Otro de los hitos importantes que tiene la administracion de Azul Azul es su gran joya en
términos de infraestructura. E1 CDA es un centro de entrenamiento del club que posee
desde el afio 2010. Uno de los mejores de Latinoamérica y muy parecido a los recintos
deportivos que tienen los grandes clubes de Europa, segiin ostenta la institucion.

"Cuando llegamos al club en el afio 2007, nos dimos cuenta que si bien el club tenfa una
imagen de marca muy respetada, en términos de infraestructura tenia unas carencias que era
demasiado evidente. No tenfamos un lugar de entrenamiento adecuado ni propio"”, afirmaba
a "Azules" (Programa de television oficial de la "U" en el Canal del Futbol), el gerente
general de Azul Azul desde su creacion, Cristian Aubert.

"Por eso debiamos incluir en este proyecto, un campo de entrenamiento de primer nivel, un
campo de entrenamiento distinto a lo que existia en ese momento en Chile", agrega Aubert.

"Hicimos un extenso recorrido de centros deportivos en Sudamérica primero, estuvimos en
Buenos Aires, estuvimos en Sao Paulo, viendo a Palmeiras y después de eso dijimos
vayamos a ver lo mejor, vayamos a ver los centros deportivos de clase mundial. Estuvimos
en Amsterdam, estuvimos en Eindoven, en Londres, en Liverpool, en Madrid, conocimos
las instalaciones de la Federacion Espaiola, del Chelsea, del Ajax, del PSV y volvimos con
una idea muy clara de que es lo que queriamos darle a esta Universidad de Chile", dijo al
mismo programa, el ex presidente de los azules, Federico Valdés.

Con esto como antecedente, los directivos de la época invirtieron mas de seis mil millones
de pesos en una operacion que fue coordinada por la totalidad del directorio de los laicos y



que funciona con un contrato de arrendamiento por parte de la Ilustre Municipalidad de La
Cisterna.

Segtn este documento de arrendamiento, entregado por acceso a la informacién publica, la
Municipalidad de La Cisterna es duefia de la totalidad del inmueble denominado "Complejo
Deportivo Municipal de La Cisterna" de un drea total aproximada de de 30, 75 hectéreas
ubicada en Avenida El Parrén 0999, se indica en el contrato entregado por la
Municipalidad.

En €l también se explica el objetivo que tenia la municipalidad en 2009, afio de realizacién
del contrato, basado en la "necesidad de la Municipalidad de contar con ingresos que
contribuyan a su presupuesto y, por ende, a cumplimiento de su funcién publica, asimismo,
el hecho de que a través del presente contrato seotrogardn diversos beneficios de cardcter
social, comunitario y deportivo" a la comuna agrega el segundo Otrosi del mencionado
texto.

En el contrato también se sefiala el acuerdo entre ambas partes para el arrendamiento de
parte del Complejo Deportivo mencionado, a la concesionaria Azul Azul, encargada de
administrar a la Corporacion de Futbol de la Universidad de Chile, por treinta afios,
renovable por quince aios mds. El monto a pagar por la sociedad an6nima en el primer afio
de arrendamiento (2009), fue de $39.705.885. Cifra que tendria que ir en aumento acorde
avanzaran los treinta afios, y las cuales ya estdn estipuladas en el contrato.

Este acuerdo podria revocarse al no cumplir los requisitos establecidos en un comienzo "el
mismo podrd ser extinguido con antelacién, por decision unilateral de la arrendadora,
expresada mediante Decrete Alcaldicio, en sede administrativa, sin forma de juicio vy, si
derecho a indemnizacién", en los siguientes casos:

e Si la arrendataria no paga oportunamente las rentas de arrendamiento, consignadas
en la clausula décima (Sobre los montos de pago).

e Sila arrendataria deja de existir como persona juridica.

e Si no conserva dolosamente o por culpa grave, imputable a la arrendataria, en
razonable buen estado los bienes de propiedad municipal, entregados en
arrendamiento en virtud de este contrato.

e por no pagar oportunamente las otras prestaciones qu ele impone el presente
contrato, negando injustificadamente su cumplimiento

e por generar la arrendataria, perjuicio no reparado, a ala arrendandora o respecto de
sobre esta o que pueda invocarse a ésta, siempre que los hechos que originen dichos
eventuales derechos o acciones se produzcan en el interior del recinto arrendado,
mediante este instrumento, y.

e Negarse a tolerar la inspeccién del personal de la arrendadora en los términos
previstos en la clausula vigesimosegunda de este instrumento.

Este escrito, firmado por el alcalde de la Cisterna, Reginaldo Rebolledo, Cristian Aubert y
Federico Valdés, no incluye el uso de las instalaciones del club Palestino, ni del estadio
Municipal de La Cisterna, sino que s6lo las dependencias consignadas anteriormente. En
ese sentido, con este documento podemos evidenciar que no existe una propiedad definitiva
para el club. Se trata de s6lo un contrato de arriendo, el cual no asegura la permanencia



definitiva del equipo en ella, dadas las razones por las que la Municipalidad, podria dar por
finalizado el arriendo del Centro Deportivo Azul.

A pesar de eso, la denominada nueva "Casa de la 'U", por los directivos de Azul Azul
cuenta con las siguientes caracteristicas:

- Cancha principal o mini estadio, construida para las divisiones inferiores del club.
- Mas de seis hectareas de pasto natural.
- 15 mil metros cuadrados de pasto sintético con iluminacién artificial

- Edificio principal de 5 mil metros cuadrados con camarines para todas las divisiones del
club, incluido el plantel de Honor.

- Equipamiento médico de dltima generacién mds piscina de hidromasajes.
- Salas de descanso, comedor, oficinas, terrazas y moderna sala de prensa.
- Casino, sala de mantencidén administrativa, entre otras salas multiuso.

Para el arquitecto que disefié el Complejo Deportivo de la "U". "La idea fundamental era
que el edificio se integrara completamente a la practica deportiva, nos alejamos un poco de
la idea del edificio institucional, que estaba un poco al borde y uno visitaba la oficina y se
iba, y decidimos hacer un desarrollo lineal a lo largo de los campos deportivos, un edificio
que en el fondo apoya a la actividad deportiva, la actividad principal del club se hace en las
canchas y no en los camarines y el edificio es un servidor de esa practica", comenta
Alejandro Vargas, arquitecto contratado por Azul Azul para ese fin.

Aunque este Centro Deportivo sea uno de los mejores de Chile y cuente con decenas de
hectdreas para practicar, la hinchada de la "U" se ha sentido totalmente dejada de lado de la
mencionada "Casa Azul".

"Uno no puede, ni siquiera puede ir al CDA, yo me acuerdo que nosotros ibamos a la sede
(Caracol Azul) y era nuestra casa, hoy dia para ir al CDA tienes que llevar tu carné de
identidad, llenar un formulario y casi que con los guardias", relata con nostalgia la vocera
de los socios de la Corfuch, en representacion de los hinchas de Universidad de Chile.

La tnica forma de ingresar al recinto es: Trabajar para Azul Azul, periodistas en
Conferencia de Prensa, ser visita de los jugadores o personal del club y ser socio. En este
ultimo caso, también se tiene que coordinar una cita con la ejecutiva de ventas de la sede
socios, para que asi se pueda dar una fecha de visita al CDA que incluye: Paseo por sus
dependencias, saludos con los jugadores en la salida luego de entrenamiento y fotos al
recinto. Toda actividad realizada al dejar la cédula de identidad en la guardia del centro
deportivo.

A pesar de la negativa ante el nuevo centro de entrenamiento de los azules, por parte de los
hinchas representados por Ddvila, el desalojo desde el famoso Caracol Azul sélo era cosa
de tiempo. Esto porque el comodato hecho por Chiledeportes en la época de la Corfuch a la
"U", se puso en duda los primeros dias en que asumié Azul Azul en el club laico.

En noviembre de 2007, segin consigna el diario La Segunda, la subsecretaria de Deportes,
Catalina Depassier, lanza pafos frios: ";Si les renovaremos? Se evalia en el minuto, pero
es super complicado, porque ademds somos parte de la junta de acreedores. Siempre habra



posibilidades, pues no estamos para destruir el deporte"”, dijo en esa época Depassier. El
comodato fue renovado, pero los dias de la "U" en el Caracol estaban contados y la
necesidad de buscar un nuevo centro de entrenamiento era vital.

Para el ex regente de la "U", René Orozco, "Después de que nosotros no serviamos para
nada, usaron el que hicimos nosotros en el Estadio Nacional 3 afos, ahorraron, no pagaron
nada ni gastaron ningun cinco y después hicieron eso que le costé 12 millones de ddlares, la
venta de algin jugadorcito nomds pos oye. Y eso que el terreno no es de ellos pues. Si estos
tipos, 'queris' que te diga una cosa? Hay que ser muy tonto, (...), pero cuando td no
compras y pagas arriendo, primero te descuentan todos los meses en la cuestiéon de los
impuestos, porque es gasto y en segundo lugar, estay listo para irte porque la propiedad no
es tuya y es llegar y arrancar”, cree el nefrélogo.

Teniendo todos estos antecedentes en consideracion, es que el dia 8 de septiembre del 2010,
Azul Azul SpA, inaugura ese proyecto ambicioso que fue el CDA y que con sus
instalaciones de nivel internacional, no s6lo ha albergado las précticas de los azules, sino
que también algunas de la Seleccién Chilena, Gremio de Porto Alegre, entre otras
delegaciones internacionales que llegan a enfrentar equipos chilenos. Aqui también,
jugadores como Mark Gonzilez y Carlos Villanueva han decidido llevar a cabo sus
procesos de recuperacion fisica, junto a los entrenamientos del plantel laico.

El olor a pasto recién cortado, el sonido de los regadores dentro de las canchas, el saludo
con los jugadores, directivos, entrenadores y juveniles cada mafiana es algo recurrente en el
dia a dia del Centro Deportivo Azul. Trato cordial entre casi todos los que habitan dia a dia
el recinto donde entrena la Universidad de Chile, que contrasta con la lejania que se
presenta con su hinchada que, como claro ejemplo, realiza los tradicionales "banderazos"
de apoyo a los jugadores, fuera del CDA, en la calle El Parrén en la Cisterna.

El moroso Azul Azul

Incluyendo lo que debe pagar cada afio Azul Azul para mantenerse en el CDA, las deudas
que posee la Corporacion de Futbol de la Universidad de Chile, que la concesionaria
administra, también deben ser cancelada. Un hito que ha marcado a través del tiempo al
club, que aun sigue cancelando diferentes deudas que tiene la Corfuch.

Este item, la institucion lo mide a través de sus activos financieros corrientes y no
corrientes con los deudores comerciales y otras deudas comerciales corrientes: Estas son
registradas a su precio de venta, que corresponde al valor de mercado facturado, menos las
devoluciones de capital o descuentos efectuados, se indica en la memoria de la sociedad
anonima del 31 de diciembre de 2012.

Segun la misma cuenta publicada en el sitio www.udechile.cl, al 31 de diciembre de 2012 y
31 de diciembre de 2011, el desglose de este rubro es el siguiente:



Concepto 31.12.2012 31.12.2011

No No
Corrientes Corrientes Cormientes Corriente
Facturas por pagar 188.071 0 334.177 0
Documentos por pagar 0 0 456.614 0
Cuentas por pagar (1) 1.549.849 210.530  3.050.700 309.312
Deuda fiscal (2) 771744  4.946.006 393.437 5.341.565
Retenciones por pagar
(3) 485.006 0 1.141.498 0
Ingresos percibidos en
forma anticipada (4) 829.780 0 1.327.654 0
Totales 3824450 5.156.536 6.704.080 5.650.877

Fuente: Memoria de Azul Azul 2011.

(1) Este rubro corresponde principalmente por pasivos generados por la compra de pases de
jugadores, provision de deuda por el uso de nombre y simbolos con la Universidad de Chile
y que ya habian sido detallados anteriormente, mediante la respuesta dada por la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos de la Casa de Bello.

(2) Este rubro corresponde a la deuda con Tesoreria General de la Republica, en calidad de
codeudor solidario, asumida en contrato de concesion con la Corfuch el 08 de junio de
2007, la cual genera una porcion a pagar en abril del 2013 por la uma de M$ 771.744.

(3) Este rubro comprende Remuneraciones por pagar, Impuestos de retenciéon a los
trabajadores, Pagos Provisionales Mensuales, impuesto de retencion de segunda categoria,
cotizaciones previsionales por y otras retenciones.

(4) Este rubro corresponde a ingresos percibidos en forma anticipada, esta partida la
integran el saldo por pagos recibidos en forma anticipada de auspiciadores por la suma de
M$20.148; ingresos percibidos en forma anticipadas por arrendamiento de pase de
jugadores, por la suma de M$ 147.427 a diferir en los préximos 3 a 12 meses, ingresos
percibidos en forma anticipada por abonos a entradas de los partidos organizados por Azul
Azul S.A. por la suma de M$ 659.301 e ingresos percibidos en forma anticipada por
licencias de escuelas de fitbol por la suma de M$2.904.

En esa linea, la concesionaria adn tiene deudas pendientes que espera seguir pagando hasta
que termine el proceso de quiebra de la Corfuch. "Las deudas que tenia la Corfuch, cuando
nosotros quebramos las tomé el sindico y ahi lo regul6 la ley de quiebras entonces todo lo
que es ‘valista’ hoy dia se sigue pagando y creo que se repartié porque la quiebra de la
corfuch atin no se cierra, todavia no se da la cuenta final y creo que estdn en eso, estdn
terminando todavia, y lo ve el administrador que tiene la corfuch, nombrado por el
Ministerio de Justicia", sefiala el actual tesorero de Azul Azul, Felipe Peiia.

A pesar de eso, aunque no se considere una deuda en si, la sociedad anénima que
administra a la "U", tiene la obligacién de pagar los arriendos del CDA y de los simbolos
de la Casa de Estudios, recordando al pueblo azul que nada es intrinsecamente del club,
todo funciona a modo de arriendo, esta sujeto a condiciones de término y no es pertenencia
absoluta de la Universidad de Chile ni de Azul Azul.



A pesar de eso, uno de los puntos fuertes con los que cuenta la concesionaria del club, es la
gran cantidad de sponsor publicitarios dentro de su balance cada afio y que, en gran parte,
ayudan a solventar los sueldos de los jugadores del Plantel de Honor, entre otros gastos de
la escuadra laica.

La pasion de las marcas

Dada la gran popularidad del fitbol en Chile y América Latina, las grandes empresas
transnacionales se han disputado desde hace décadas el auspicio de los diferentes clubes del
balompié criollo. Con impacto mayor o menor de los distintos equipos del medio local, las
diferentes marcas del pais pueden llegar a gastar hasta US$3 millones anuales para estar
presentes en las camisetas de alguno de los principales clubes locales. La principal
caracteristica es que esas escuadras, tengan una hinchada fiel. En ese sentido, la
Universidad de Chile es uno de los mds idoneos para realizar esa accion.

"Yo me agarré con Guillermo Luksic cuando me dijo que me daba lo que sea por la
camiseta de la U y yo le dije que no que preferia Bilz y Pap y me dijo que no lo que él
queria era vender cerveza y yo le dije que no.
Y ahora como estamos? La ley tolerancia 0 y
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Fuente: Memoria Azul Azul 2011.

Teniendo eso en consideracion, el segmento de publicidad dice relacion con los ingresos
por publicidad en las camisetas del equipo, la difusién de estas marcas en los estadios,
sponsor y merchandising que vende el club cada afio.

En la grifica continda, se muestra el total de ingresos en este &mbito que generd el club en
el afio 2012 y 2011, con una diferencia notable. Si en el aflo mds exitoso de los azules sus
ingresos fueron de 1.649 mil millones de pesos, para el afilo en que consiguieron el
tricampeonato bajaron considerablemente en cerca de 400 mil millones de pesos. A pesar



de eso, cada vez son mds las grandes compaiias que se interesan en la Universidad de
Chile.

En ese sentido, las principales firmas que auspician a la "U" son la marca alemana Adidas,
la mexicana de telefonia Claro, Homecenter Sodimac, Fittig, Tramontina (Todas presentes
en la indumentaria oficial del club), méds los convenios de publicidad que existe con la
bebida Powerade, el diario El Mercurio y Productos Fernandez (PF).

Todas estas marcas, con contrato vigente en 2014. Ejemplo de ello es la empresa de
telefonia, Claro Chile, que en el afio 2013, renové su contrato con el club por 153 mil UF
(3.5 mil millones de pesos aproximadamente), comprobando la cercania que tiene el equipo
con esta empresa mexicana, y que en un principio ingresd al club por recomendacién de
Octavio Colmenares. El nuevo contrato que los une nuevamente comenzoé el 1 de enero de
2014 y se extenderd por 3 afios mas.

Recordar que Claro, es filial de América Movil, el tercer operador de telecomunicaciones
en el mundo y el mas grande de Latinoamérica. Con més de 260 millones de clientes en 18
paises, junto a Telmex Internacional, son propiedad del Grupo Mexicano Carso, cuyo
accionista mayoritario es el multimillonario mexicano Carlos Slim. En ese sentido, la "U"
confirma su buena relacién con los grandes empresarios del mundo, dada la cercania que
estos poseen con los actuales regentes de la Universidad de Chile.

Claro es el principal auspiciador de la "U" y aparece en el centro de la camiseta del club y
en el short que ocupa el equipo para cada partido. Ademads de eso, también aparece en toda
indumentaria oficial de los azules tales como; chaquetas, polerones, etc. Dada la gran
hinchada que poseen los laicos, esto genera una importante imagen de marca que no sélo se
ve en Chile sino que también en el extranjero.

En esa misma linea, otro de los grandes patrocinadores del equipo que comanda Azul Azul
es la indumentaria alemana Adidas. Auspiciador de grandes clubes en el mundo como el
Real Madrid, River Plate, Chelsea, Liverpool o la Seleccion Argentina, la marca tiene
contrato con la institucién desde hace 15 afios, el cual fue renovado desde el 01 de enero
del 2012 por cuatro afios.

El acuerdo entre ambos "incluye pago por auspicio, royalty y venta de productos
licenciados, ademas de la implementacion deportiva para el primer equipo, Futbol Joven y
Fuatbol Femenino. Se consideran, ademads, premios por logros de objetivos, especificamente
en los campeonatos nacionales y torneos internacionales", consigndé en mayo de 2011 el
sitio oficial del club (www.udechile.cl).

"Este nuevo contrato contempla pagos fijos, en dinero en efectivo y mediante la provision
de indumentaria deportiva, por un total ascendente a UF 250.000 (doscientas cincuenta mil
doscientas Unidades de Fomento) durante toda su vigencia. En términos de su impacto en
resultados, estos recién se generardn a partir del préximo afio, cuando comience su
vigencia. Sin embargo, se puede informar que representa un incremento real, en términos
de ingresos, de mds de un 60% en relacién con el contrato de auspicio anterior", sefial el
ex presidente de Azul Azul S.A., Federico Valdés, en la renovacion de este contrato en
2011.

En el caso de Sodimac, la cosa es un poco més variada ya que esta marca esta presente en
los pantalones cortos de los tres equipos mds grandes -Colo Colo, la U y la UC- hasta



Audax, O"Higgins, Everton y Huachipato. La Seleccion Chilena también cuenta con ellos
como auspiciador.

"Desde hace afios hemos apostado fuertemente por el fitbol, ya que consideramos que es
muy importante para los chilenos", explicé la gerenta de marketing de Sodimac, Maria
Teresa Herrera, al diario El Mercurio el 12 de mayo de 2012. Es asi, como la "U" y el resto
de los clubes mencionados tiene el logo de la "casa" en cada uno de sus shorts. Imagen
simbdlica que ya se ha hecho reconocida dentro del balompié criollo.

Incluso, Homecenter Sodimac ofrecid, en 2010 a Universidad de Chile, 5 millones de
dolares para comprar el 60% del pase de Luis Jimenez. Carlos Heller, el accionista
mayoritario de la "U" y accionista de Sodimac estuvo detrds de la idea de repatriar al
volante que jugaba en el Inter de Milan. El acuerdo no se llevé a cabo pero si comenzé a
demostrar que los equipos chilenos estdn teniendo el potencial para manejar grandes sumas
de dinero con los auspicios y la gestiéon de los empresarios que las lideran. Ejecutivos que
no tienen problema al realizar estas negociaciones, dado que tienen acciones en cada
compaififa importante que hay en Chile.

En ese sentido, otra de las marcas que ingres6 a la "U" hace poco fue el talco para pies de
los laboratorios Andrémaco, Fittig. Esta firma estd presente actualmente en los calcetines
del Plantel de Honor y ha tomado visibilidad poco a poco, conforme avanzan los laicos en
cada campeonato. ";Por qué auspiciamos en los calcetines?, porque estd acorde al
posicionamiento de ser expertos en pies. Y a la U de Chile, por la gran cantidad de
exposicién que tiene tanto en el campeonato nacional como en la Copa Libertadores, y la
Sudamericana", explico la gerente de marketing y consumo masivo de Andrémaco, Daphne
Crichton a El Mercurio.

Por dltimo, la empresa brasilefia Tramontina lucird desde este afio su publicidad en las
mangas de la indumentaria de los azules. Este contrato se extenderd por tres afios y
convierte a la marca en la ultima en ingresar a la camiseta de Universidad de Chile. Esta
firma también se encuentra presente en clubes como River, Inter y Gremio de Porto
Alegre.

Esta dltima marca sin duda que volvié a marcar el debate sobre la publicidad en los equipos
de futbol. Comenzo6 a renacer la pregunta de si es una exageracion contar con tantas marcas
en la camiseta o es un buen incentivo para que el club invierta el dinero, en el mismo
plantel.

Por dltimo, la "U" también recibe sus ingresos en base a lo que le entrega CDF, por cada
partido en que se transmite uno de sus partidos. "La Universidad de Chile recibe el 37%
(del CDF) que corresponden a US$263.736 anuales fijos, sin considerar que pueden obtener
mds debido a la participacion en playoffs y otros tipos de premios en caso de que se
coronara campeodn", consignaba Mariela Tagle en su libro "La privatizacién del fitbol
chileno".

"Al igual que la mayoria de los equipos catalogados como chicos el principal ingreso lo
perciben de los derechos de televisacion, sumado a la publicidad y a la venta de entradas”,
agrega. En ese sentido, la cosa es diferente, dado que la gente de regiones, por ejemplo, se
motiva mucho més a ir al estadio como atraccién de fin de semana que la gente santiaguina
que tiene las tiendas comerciales y toda la modernidad de su lado. Sin mencionar ademds



que el apego con la tierra es algo trascendental para mucho de los hinchas que alientan cada
fin de semana al equipo que representa a su region, ciudad o pueblo en algunas ocasiones.

Este debate no ha tenido su climax aun, pero se centra, basicamente, en la relaciéon con las
contrataciones deportivas que realiza cada equipo y, en este caso, Azul Azul. Traspasos que
hasta el momento no han convencido en su totalidad a la hinchada, pero que si han sido
frecuentes durante la gestién de la concesionaria que administra a la "U". Ultimamente, la
cerveza "Tecate" mexicana, también tiene presencia en el club y en el CDA.

Pocos beneficios para hinchas

A lo largo de estas paginas, se ha podido comprobar lo importante y fiel que es la hinchada
de la Universidad de Chile. Desde 1969 (Ultimo titulo conseguido por el Ballet Azul) hasta
1994, 1a "U" no logré ganar ningiin campeonato de la Primera Division e incluso descendi6
a la Primera B en 1989. A pesar de eso, la fanaticada azul, siempre sigui6é alentando y
creciendo.

Teniendo eso en consideracion, en Azul Azul cuentan con tarjetas de socios con distintos
pero muy pocos beneficios. La idea principal de ellas es que los hinchas tengan esa tarjeta
para ingresar al estadio de forma anual. Ya sea en galeria, tribuna andes o marquesina, los
precios van desde los 60 mil a 384 mil pesos. La membrecia mds barata permite realizar un
abono antes de comprar tu entrada que saldrd més barata de lo que se estd vendiendo. En el
segundo caso, el dinero permite tener pre pagada tu entrada por todos los partidos que los
azules jueguen de local en el afo en cualquier torneo.

Esa opcion permite pagar menos por las entradas, si es que el hincha asiste a todos los
partidos de la "U", pero también asegura una gran cantidad de gente en el estadio y también
dinero seguro para Azul Azul que afio a afio cuenta con esas membrecias para poder
solventar sus gastos y pagar sus deudas.

A pesar de lo mencionado, el unico beneficio que tiene esa tarjeta, ademas del pase liberado
al estadio, es s6lo uno segin indicé la encargada de ventas de tarjetas para socios, Loreto
Ulloa. "Las visitas a CDA son programadas y tienes que enviar un mail a la ejecutiva que te
vende la tarjeta de socio, se programan las visitas y es solamente los dias viernes y es con
lista de espera”, indicé en entrevista personal la ejecutiva de Azul Azul.

El fitbol de 1a ""U" es controlado por Azul Azul

Aciertos y errores ha tenido la concesionaria en las variadas contrataciones a lo largo de sus
cerca de 7 afios al mando de la institucion laica. Y es que no sélo en la parte administrativa
tiene injerencia la sociedad an6nima que controla la "U", sino que también toma decisiones
en lo futbolistico. "Es una cuestion jerarquica, funciona asi. De hecho si los clubes ahora
tienen duefio, una persona que tiene un duefio maneja su empresa de la forma que él
considere mds necesaria, entonces la relacion de duefio a técnico es una cuestion que es
como de jefe a empleado, el técnico pasé a ser un empleado”, cree el profesor Mario Vera.

Con ese control, una de las contrataciones con las que mds se vanagloria Azul Azul fue la
incorporacién del staff técnico encabezado por el argentino Jorge Sampaoli Moya, el cual
dirigi6 una campafia que trajo al club su primera copa internacional, como la Copa
Sudamericana 2011, el primer tricampeonato de la "U" en el torneo chileno y un sistema de
Juego que dejo huella en el Campeonato Local.



Sin embargo antes de €l, le precedieron varias campaiias con dispar suerte al mando de la
concesionaria que actualmente administra a la Universidad de Chile. Esto porque, tal como
se mencionaba anteriormente, la base de lo que seria el estilo futbolistico de la "U" no
estaba definido.

En ese mismo afio se realizaron las contrataciones de los volantes Jorge Acufia (23 de enero
llegd al pais para firmar en la "U"), Francisco Arrué, (confirmado en los azules el 2 de
enero de ese afio), el delantero Patricio Galaz, el volante de corte Marco Estrada, el
delantero Joel Soto y Mauricio Pinilla, quien volvia a los laicos como préstamo del Hearts
de Escocia. De todos ellos, s6lo Marco Estrada pudo brillar de manera descollante y se
gané el corazon de los hinchas azules, dentro de un equipo que no lograba desenmarcarse
de las criticas. Estos fueron los primeros refuerzos, fuera de la era de la Corfuch.

En ese sentido, uno de los primeros técnicos que demostrd el mal momento del club fue el
entrenador argentino Salvador Capitano. Capitano llegd a una "U" dificil. La quiebra estaba
recién decretada y la cantidad de derechos y deberes que tendria Azul Azul no estaba 100%
definido. Aun asi, lo que hizo el equipo en la cancha en 2007, estuvo totalmente alejado a
lo que habia acostumbrado a o largo de su historia. Es por eso que la noche del 13 de marzo
de 2007, el sindico José Manuel Edwards decidi6 despedir al primer adiestrador que llegé a
los azules luego de los afios de la Corfuch.

Las razones del despido se concentraban bésicamente en la pésima campaifia del cuadro
azul en el torneo de Apertura 2007, donde marchaban 19° o antependltimos. Luego de su
renuncia, junto con la del gerente deportivo de la época, Sergio Vargas, Edwards decidié
traer al dltimo entrenador de la era Corfuch, Jorge Socias. Para el adiestrador toda era muy
complicado en esa época, ya que asumid "en un momento de crisis de Universidad de Chile
con un tema absolutamente diferente donde no existe directiva, no existe solamente un
sindico, una cosa rara en un club", sefiala el ex adiestrador azul en entrevista personal.

Segun cuenta Socias en entrevista personal, Edwards "me dijo una vez que el equipo no
estd para hacer campafia o que al equipo le vaya bien, sino que él estd para liquidar al club
lo mejor posible, y por eso no tenia grandes preocupaciones por el equipo ni invertir ni de
premios ni de incentivos".

"Ademads venia de preceder una muy mala campaiia (de las manos de Salvador Capitan)
que al final también pasa la cuenta de un mal trabajo en el periodo de pretemporada donde
se empiezan a a desgarrar todos los jugadores, entonces si bien al asumir yo hay un repunte
importante, después eso se ve frustrado por una cantidad de lesiones impresionantes y por
haber perdido un partido que ya nos alejaba lo que nos habiamos puesto como meta en ese
momento que era clasificar a la liguilla", recuerda sobre su segundo paso por la "U", Jorge
Socias.

Luego del "Lulo", la oportunidad de redimir la mala campafia de los azules en el primer
semestre de 2007, fue el actual presidente de Colo Colo, Arturo Salah. Técnico con mucha
experiencia y es considerado por la dirigencia de Azul Azul, como su primera contratacion
real, dado que fue la primera legal. Aun asi, las presiones para que llegara Capitano siempre



existieron por parte de la concesionaria que desde el 25 de mayo de ese afo que controla a
la "UH.

A pesar de eso, Salah es recordado por el técnico que devolvié la lucha y la jerarquia a un
equipo como el de Universidad de Chile, que en esa temporada retomd su protagonismo en
el campeonato y termind segundo con 21 puntos, detrds de Audax Italiano. En ronda de
playoffs llegd a semifinales del Clausura donde cayd derrotado por Colo Colo como se
mencionaba anteriormente terminando ese pésimo afio para la "U".

Iniciado el afio 2008, el primer afio completo en que la "U" estuvo a cargo de Azul Azul,
en el Torneo de Apertura nuevamente quedd eliminado en semifinales en manos de
Everton, que también culminé levantando la copa. En el Clausura, culminé primero con una
gran campafia, obteniendo el cupo a primera fase de Copa Libertadores. Es eliminado en
cuartos de Play Offs por Cobreloa y decide marcharse tras acabar contrato. Ese afio,
también dejo el club y su carrera como futbolista profesional, el idolo azul, Marcelo Salas.

Ensayo, triunfo y error

En 2009, y luego de los intentos realizados por el DT Arturo Salah para salir campedn con
un equipo recién en formacion, la dirigencia de la concesionaria decide contratar al
uruguayo Sergio Markaridn. "Don Marka", como fue conocido por la parcialidad azul,
habia estado en variados equipos a lo largo del continente y en Grecia. Antes de llegar a la
"U", fue el entrenador del Cruz Azul mexicano, donde no consiguié tanto reconocimiento
como en Chile.

Ademads de Markarian, en 2009 llegaron a la "U", el lateral izquierdo Mauricio Arias, el
delantero Hugo Notario, el ariete Juan Manuel Olivera y el atacante Nelson Cuevas. Todos
fueron parte del campeonato de Apertura 09 que consiguié el equipo en la final de los
PlayOffs de ese semestre contra Union Espafiola.

Partido de ida: UNIVERSIDAD DE CHILE 1x1 Unién Espafiola (Estadio Nacional)
Partido de Vuelta: Union Espafiola Ox1 UNIVERSIDAD DE CHILE (Estadio Santa Laura)

A pesar de que el estilo del uruguayo no era vertiginoso o frontal, si constaba con una idea
clara de juego, donde aprovechar las bandas y el poder goleador de Olivera, fueron las
claves de “Don Marka” para ganar la primera copa que estaria en las vitrinas de Azul Azul,
y que demord dos afios en conseguir.

No obstante, luego de éste triunfo, y como ya habia anunciado anteriormente, Markarian
renuncié a los laicos debido a diferencias con la dirigencia de la concesionaria y sus
constantes quejas con el arbitraje, el cual, segtn €l, siempre traté de perjudicar a los azules.

El Plantel de Honor y que gand esa final en 2009, estaba compuesto por recordados
baluartes azules como: Miguel Pinto, Rafael Olarra, Osvaldo Gonzalez, Walter Montillo,
Marco Estrada, José Rojas, Felipe Seymour, Juan Manuel Olivera, Angel Rojas, Emilio
Hernandez, José Contreras. (Hoy s6lo "Rocky" y "Pepe" contintian en el club)

Este ano también se jugé la Copa Libertadores, sin mucha suerte para los azules que fueron
eliminados en octavos de final por Cruzeiro de Brasil. Un fracaso nada comparable a lo que
fue la campafia del reemplazante de Don Marka en 2009. Y es que luego de una "larga



teleserie" para contar con el adiestrador de Santiago Morning, José Basualdo, el
"Romadntico Viajero" tuvo la peor campafia en los registros de Azul Azul.

Eliminados en cuartos de final de la Copa Sudamericana de ese afio y décimos en la tabla
general acumulada, durante ese semestre la "U" por primera vez no participé de los Play
Offs. Es por eso que, sin tener una idea futbolistica clara y por "frenar" un proceso exitoso
que se habia conseguido ese afio, el argentino Basualdo fue despedido ese mismo semestre.

Ese segundo semestre se incorporaron hombres como el delantero Edson Puch, el defensa
uruguayo Mauricio Victorino, el volante Nelson Pinto y el ariete que militaba en Palestino,
Francisco Ibafiez. El primero de ellos, uno de los puntos altos en el titulo del Apertura de
2011 contra Universidad Catdlica. Por otro lado, Victorino tuvo una gran actuacién con los
laicos en 2010, lo que le permiti6 participar del Mundial de Sudéfrica ese mismo afio. Uno
de los pocos jugadores del medio local que lo disputaron. Los otros dos no tuvieron un gran
paso por el club.

Iniciado el 2010, y con el despido de Basualdo concretado, un nuevo técnico uruguayo
lleg6 a su reemplazo. Gerardo Pelusso, era el entrenador que conté con la confianza
absoluta de la directiva de Azul Azul durante esos afios. Con un estilo de juego totalmente
defensivo, Pelusso tuvo un primer semestre de ensuefio, donde consiguié llegar a las
semifinales de la Copa Libertadores, con grandes actuaciones de Walter Montillo, Mauricio
Victorino y también del actual asesor deportivo del club, Diego Gabriel Rivarola.

Ademas del regreso de Rivarola ese afo, también se concretaron la llegada de varios
jugadores que serian protagonistas de la exitosa "U" del 2011. Para el Campeonato de
Apertura de 2010 arribaron: Francisco Castro, Angel Rojas, Esteban Conde, Alvaro
Fernandez, Gabriel Vargas, Eduardo Vargas, Matias Rodriguez, Juan Abarca y Emanuel
Centurion. De todos ellos, s6lo Francisco Castro sigue en el club, luego de un préstamo de
un afio con Unién Espafiola.

Durante el segundo semestre, se unieron al equipo Carlos Bueno, Eugenio Mena y
Guillermo Marino. Ninguno de ellos se encuentra actualmente en el club.

A pesar de los 12 jugadores y el nuevo técnico que llegaron al equipo durante ese afo, la
"U" no pudo conseguir ningin titulo a nivel local y termind cuarto en el Campeonato
Nacional del 2010 (que fue de larga duracion debido al terremoto del 27 de febrero y al
mundial de Sudéfrica que Chile disput6). Con ese escenario, dadas las grandes diferencias
que existian con los dirigentes de la época y el pésimo 4-1 con que los laicos quedaron
eliminados de la Liguilla de la Copa Libertadores frente a Unién Espafiola, Pelusso
renuncid ese mismo afio al conjunto azul.

San Sampaoli

Dentro de todos los afios en que la concesionaria lleva dirigiendo a la Universidad de Chile,
existen tres momentos inolvidables para todo hincha azul. El mencionado campeonato de
2009, luego de 5 afios sin ser campeones y el primer titulo de AA; el tricampeonato
conseguido entre los afios 2011 y 2012; ademas de la Copa Sudamericana 2011. Sin duda
que esas victorias, lograron calmar, de cierta forma, las criticas contra la administracion
dirigencial y también consiguié sumar varios adherentes.



"Los dos afios de Sampaoli en la 'U’, son los mejores afios en la historia de la institucion,
mejor que el ballet azul, porque yo tengo memoria del ballet, me encantaba el ballet, pero el
ballet no gan6 ningun torneo internacional. haber sido campedn de la sudamericana o haber
sido campeones de tres campeonatos seguidos del campeonato chileno son logros que muy
pocos pueden mostrar y yo creo que la gestion deportiva de la 'U' ha sido en los dltimos dos
afios sobre todo buena", cree el antiguo revisor de cuentas de la Corfuch, Rodrigo Salcedo,
en entrevista personal.

No obstante, para el directorio de Azul Azul, el argentino que logré ganar muchos titulos
con los azules, no era la principal carta para dirigir al equipo desde 2011, tal como recuerda
la vocera de socios de la Corfuch, Natalia Davila. "Azul Azul tuvo suerte en traer a
Sampaoli no més. Yo no creo que ellos lo hayan elegido por sus méritos ni nada y yo creo
que sélo lo eligieron porque era mds barato que Simeone, no creo que ellos hayan tenido
una vision futbolistica ni hayan hecho una apuesta", cree Davila.

"(Hablar de suerte? A ver eso es muy subjetivo. Yo en lo particular, solicité que quedara
descrito en el acta de directorio que mi candidato era Sampaoli y no Pelusso (en la eleccion
de 2010). O sea nosotros lo queriamos pero no quedo por cosas del destino y la vez que
quedo eran s6lo dos candidatos, Diego Simeone y €l", cuenta el ex gerente deportivo de la
institucidn azul, Sabino Aguad.

Responsable de grandes contrataciones para el club, como Eduardo Vargas, Eugenio Mena,
Gustavo Lorenzetti, Francisco Castro y Junior Fernandes, Aguad también aconsejo al
directorio de Azul Azul inclinarse por Sampaoli como director técnico, dadas las buenas
campaiias realizadas en O'Higgins y Emelec de Ecuador. "Hay un dato que la gente no
conoce mucho pero una vez Arturo Salah dijo: 'Si sumamos los puntos de los tres dltimos
campeonato, la U seria el puntero y O'Higgins de Sampaoli seria el segundo'. sea en
términos de puntos a €l siempre le fue bien, hizo una muy buena campafia en O'Higgins vy,
después en Ecuador clasifico a la sudamericana del 2010 y a las libertadores del 2011 con
Emelec", cuenta el ex director deportivo de la "U".

A pesar de eso, en la época se supo que la gran parte de los dirigentes de la Universidad de
Chile querian al actual técnico del Atlético de Madrid, recuerda Salcedo que también es un
importante accionista dentro de Azul Azul. "Yo en realidad estaba porque viniera Simeone,
pensé que Sampaoli no los tenia (los méritos para ser técnico de la 'U') y nos probd
equivocado a todos porque hizo un trabajo extraordinario, lo mostré €l, se impuso por su
propio peso por sus propias convicciones de trabajar”, cree el fanético del cuadro laico.

Y Salcedo no era el unico que opinaba eso. Tal como decia Davila, Jorge Sampaoli no era
la primera alternativa para la gerencia azul, sino que era Diego "Cholo" Simeone, quién en
2011 dirigi6 en Catania (Italia) y Racing de Argentina. Esto queda en evidencia al recordar
las palabras de Carlos Heller con el diario El Mercurio, el 16 de diciembre de 2010, donde
sefald que “me da vergiienza ser director de Azul Azul, porque donde voy la gente me dice
que soy un pelotudo por aceptar este tipo de cosas. Pero, ;sabe? Prefiero no hablar mas.
Estoy muy enojado”, dijo en esa oportunidad.

En cambio, en diciembre del 2013, sefial6 que nunca se refirié a Sampaoli y que de hecho
"(Con él) Tuvimos una amistad bastante grande... Lo que yo cuestioné en ese minuto fue la
forma en que se hizo la contratacién, pero nunca voté por -Diego- Simeone ni por
Sampaoli, nunca dije que no me gustaba como entrenador", dijo Heller a Radio



Cooperativa. Un cambio de opinién que tuvo cualquier detractor del casildense, luego de
ver sus grandes campafas. A pesar de eso, el 2011 comenzé con altos y bajos para el
cuerpo técnico liderado por el trasandino.

Los refuerzos son: Johnny Herrera (ex Audax Italiano), Charles Ardnguiz (ex Quilmes),
Matias Pérez (ex All Boys), Albert Acevedo (ex O’Higgins), Nery Veloso (ex Colo Colo),
Gustavo Canales (ex Unién Espafiola), Carlos Alfaro (ex Coquimbo Unido)

Con un estilo de juego bastante distinto al de su antecesor, Gerardo Pelusso, Sampaoli (que
hasta ese afio dirigi6 al Emelec de Ecuador) se declaré un fiel seguidor a la filosofia de
fitbol de Marcelo Bielsa. Con el paso de los partidos, el funcionamiento tictico de la "U",
se parecia mucho al trabajo que realizaba paralelamente la seleccion nacional, liderada por
el rosarino. Eso si, el estilo de Sampaoli no era fijo. Esto porque, aunque el funcionamiento
del 3-4-3 era el preferido para él (Y donde encajaba perfecto su compatriota Matias
Rodriguez, una de las figuras de ese equipo). A pesar de eso, su esquema era variable y
muchas veces también utilizé un 4-3-3 o 3-3-1-3, cuando disponia del ingreso de Gustavo
Lorenzetti como el armador del equipo.

Con esas variantes, Sampaoli clasifico segundo a los playoffs con 35 puntos, a tres del lider
Universidad Catolica, equipo con el cual tuvo que disputar una recordada y apasionante
final.

Antes de eso, la "U" derroté por un global de 3-2 (2-1 en la ida y 1-1 en la vuelta) a San
Felipe por cuartos de final de ese torneo. En las semifinales derroté por 1 tanto a O al
cuadro de O'Higgins en Rancagua y un abultado 7-1 en la vuelta. Ese ultimo partido jugado
en el Estadio Nacional, demostré que este equipo azul venia con pretensiones grandes. Ese
equipo de Sampaoli queria ganarlo todo y hacer historia.

Sin embargo, esas ansias de triunfo se derribaron en el mismo Estadio Nacional y en la
final de ida de ese Campeonato. Universidad Catdlica jugé un partido redondo, dejando ver
todos los errores del esquema del ex Emelec y derrotdndolos por 2-0 en calidad de visitante.
En ese sentido, y pensando que los goles de visita tienen mds puntaje que los de local, la
"U" tenia que ganar por una diferencia de mas de 3 dianas para proclamarse campedn. Algo
casi imposible considerando el gran equipo con el que contaba la UC.

El llanto luego de ese partido fue la orden del dia en algunos jugadores azules. Valores
como Felipe Seymour o Edson Puch iban a dejar el equipo luego de esa final, por lo que su
desazon era mayor. A pesar de eso, el staff de Jorge Sampaoli no habia venido por derrotas
ni resignaciones a mitad de camino. Ellos querian que sus jugadores lo dieran todo para
ganar.

La Universidad de Chile, sin embargo, no es el equipo que esté siempre locos por los
triunfos, la hinchada de los azules siempre posee un amor incondicional por su escuadra,
pase lo pase. El cantico "Aunque no ganemos en la cancha, esta hinchada no te dejara" es
bien reflejo de lo que significa ser fanatico de la "U". Poco triunfalismo y mucho de
corazén dentro del terreno de juego. Corazén, garra y fuerza que despertd e impulso més
que nunca Jorge Sampaoli.

Videos, charlas y mucha tictica futbolistica fue la que preparé el cuerpo técnico de los
laicos antes del partido de vuelta contra Catdlica. El recuerdo del afamado "Maracanazo"
de Uruguay en la final de 1950, la evocacién a los duros entrenamientos dia a dia en el



CDA y cartas de sus familiares marcaron la previa de una jornada histérica. Ese dia la "U"
no fue la misma que habia jugado el partido de ida. Ese dia renacié un "Ledn" que estaba
dormido, pero que en esa jornada sali6 a rugir como hace afos no lo hacia.

En lo futbolistico la "U" sali6 a la cancha con Johnny Herrera, Matias Rodriguez, Marcos
Gonzdlez, José Rojas, Eugenio Mena, Felipe Seymour, Charles Ardnguiz, Guillermo
Marino, Eduardo Vargas, Edson Puch y el maximo idolo de esa jornada, Gustavo Canales.
Esa noche, el ex Union Espaiiola hizo vibrar al Estadio Nacional en tres ocasiones y mas el
autogol de Eluchans y el gol de Lucas Pratto, cerraron el histérico 4-1 que permitié a los
azules levantar su corona nimero 14. Sin duda una de las mds sufridas y gratificantes de los
dltimos afios. Asi comenzo la era gloriosa de Sampaoli en Universidad de Chile.

"La era Sampaoli tiene mucho mds que un tema objetivo, no era sélo ganar sino que
también como se ganaba. La mistica que habia alrededor de todo eso fue increible",
recuerda Natalia D4dvila. Y es que, con una desarrollada red virtual durante ese afio,
hashtags y consignas como #LoDamosVuelta o #NadaEsImposible fueron la ténica de los
hinchas antes de la final. La celebracion del titulo, luego de toda la fe en el equipo, fue
doble.

Luego de eso, vendria una alegria mucho mayor. La campafia de la Copa Sudamericana
2011, el mejor torneo en la historia de la "U" por lejos. Campeones de forma invicta, con el
mejor jugador del torneo y goleador del mismo. Eduardo Vargas ese afio se alz6 como el
segundo mejor de América, después del brasileiio Neymar Jr. Las razones fueron de sobra.

La Sudamericana comenz6 con un duro y sufrido triunfo por 1-0 sobre Fénix y en el partido
de vuelta de la primera ronda jugado en el Estadio Nacional. Tras ese partido, los azules se
jugaban su paso a la siguiente ronda con el experimentado cuadro de Nacional de Uruguay
que dirigia Marcelo Gallardo (Ex River Plate). En la ida de esos octavos de final, y con
tanto de Vargas, los azules vencieron por 1-0 al conjunto uruguayo en el Nacional. En el
duelo de vuelta, la "U" marco dos dianas y se quedo con el paso a los cuartos de final de la
competicién donde enfrentaria al complicado cuadro de Flamengo en el estadio Maracana.
Ese partido, lejos el mas recordado por la parcialidad azul.

Con el equipo avanzando con paso firme en la Copa, la prensa no tard6 en recordar el bajo
registro de triunfos de la "U" en Brasil. No obstante, los hombres de Sampaoli nunca
estuvieron para nimeros e historia y derrotaron por 4-0 a los cariocas de Ronaldihno, en el
propio estadio Maracand. Los goles de esa jornada permitieron que el 1-0, con golazo de
Marcelo Diaz en Santiago, fuera s6lo un dato anecdédtico para el paso de los "Leones" a
cuartos de final contra Arsenal de Sarandi.

El Arsenal ya habia ganado la Sudamericana y andaba muy bien en el torneo argentino. Es
por eso que el partido jugado en Buenos Aires no fue nada fécil, pero terminé con triunfo
por 2 tantos a 1 a favor de los azules. En el partido de vuelta, eso si, la Universidad de
Chile demostré porque debia ser el campedn de ese certamen internacional, dado que con
goles de Vargas, Castro y Canales, superaron por 3-0 a un cuadro de Arsenal que nada pudo
hacer ante la ofensiva azul. La "U" ya estaba en semi finales y debia enfrentar a otro equipo
brasilefio con el que habia hecho buenas migas.

El Vasco Da Gama, club de Rio de Janeiro y rival acérrimo de Flamengo, habia disfrutado
de la goleada que el brind6 la "U" a su archirrival carioca. Tanta era la cercania, que los
hinchas brasilefio hospedaron a algunos fanaticos azules cuando jugaron contra el elenco de



"Dinho". Esta vez serian rivales y tendrian dos duros encuentros para llegar a la final del
torneo. En el partido de ida, ambos igualaron a uno y dejaron la definicién para Santiago.
En ella, los de Sampaoli fueron eficaces y derrotaron a los de Vasco por 2-0 con tantos de
Canales y Vargas. De esa forma, los laicos llegaron a su primera final internacional.

El rival de esos dos ultimos partidos fue Liga de Quito. Dificil equipo ecuatoriano, que
hace pocos afios habia sido campedn de la Copa Libertadores. He ahi la gran preocupacion
de Jorge Sampaoli que, a la par, competia en los play offs del torneo local. A pesar de eso,
la "U" derrot6 con categoria a la Liga en Ecuador por 1-0 y con gol de Vargas. Los azules
llegaban con la primera chance de ganar la Copa en Santiago. El resto de la historia es
conocida.

Con goles de Vargas (2) y Lorenzetti, la "U" vencié por 3-0 a los ecuatorianos de la Liga en
el Estadio Nacional y desataron la fiesta internacional que por tantos afios tuvo guardada la
gente azul. Los azules habian sido los mejores de la Copa, sin duda alguna.

y también del torneo local, el cual también consiguieron ganar sin pasar muchas zozobras.
En ese plano, a la escuadra de Sampaoli le bast6 con otro 3-0 en la final de vuelta contra el
Cobreloa de Nelson Acosta, para proclamarse bicampeodn del futbol chileno, en un afio que
fue sencillamente redondo y espectacular para el club.

El plantel campeon de la Sudamericana y del Clausura 2011 estuvo compuesto por: Johnny
Herrera, Osvaldo Gonzédlez, Marcos Gonzédlez, José Rojas, Matias Rodriguez, Charles
Arénguiz. Eugenio Mena, Marcelo Diaz, Francisco Castro, Eduardo Vargas y Gustavo
Canales. Luego de ese partido, los azules que abandonaron el equipo fueron Marcos
Gonzdlez (Flamengo), Eduardo Vargas (Napoli) y Gustavo Canales (Shangai F.C). Ellos
tres comenzaron un éxodo del equipo que en 2012 continud su éxito, para luego dar paso a
un proceso de transicion.

La otra cara de Sampaoli

Sin duda que el argentino Jorge Sampaoli Moya, trajo consigo un gran numero de triunfos,
bati6 bastantes records de la Universidad de Chile y cambi6 el estilo de juego al que estaba
acostumbrado la hinchada. Hizo creer a los fanéticos azules, que ningtin partido o llave se
puede dar por pérdida hasta el final del compromiso, que nada es imposible y que ya no
bastaba con los triunfos morales.

A pesar de eso, para lograr ese tipo de éxito siempre son necesarios grandes sacrificios
dentro de toda organizacion, tanto deportiva como de otra indole. En ese sentido, el
casildense no fue la excepcion y a medida que sumaba mds y més triunfos, sus exigencias
cada vez fueron mayores. Exigencias en lo econdmico que representaban un sacrificio
monetario para Azul Azul que no siempre estuvo de acuerdo en correr.

"Debut de la U en Copa Libertadores. Partido frente a Atlético Nacional, en Medellin.
Sampaoli quiso nuevamente que el club pusiera a disposicion del plantel un charter, como
habia ocurrido para los encuentros de semifinales y finales de la Copa Sudamericana. Y yo
le dije que no, ganidndome su natural enojo", comentaba Sabino Aguad al diario deportivo
El Griéfico.

Y es que Sampaoli sabia perfectamente lo que habia ganado y lo histérico de la hazafia. Es
por esa razon que su mente s6lo se enfocaron en ganar y para eso el queria lo mejor para el
equipo universitario. "En una oportunidad un jugador cuyo costo significaba 7 millones de



dolares. Una locura para la realidad de nuestro medio. Y siempre, por mi cargo, fui yo
quien debi6 aterrizarlo. En cada uno de esos choques yo extrafiaba a Pelusso"”, agrega el ex
regente deportivo de Azul Azul y Blanco y Negro.

"(Un) entrenador exitoso va a querer mantener sus €xitos y para mantener sus €xitos va a
luchar y va pelear por tener lo mejor, y lo mejor en jugadores, en lugar de entrenamiento,
en viajes en hoteles en todo y ti como gerente técnico vas a querer lo mismo pero td tienes
un presupuesto que tienes que acatarlo”, concluye en entrevista personal, Sabino Aguad.

Conocido es también el enojo del cuerpo técnico de Sampaoli, por el no arribo de un
centro-delantero en 2012 y tras la partida de Canales. Y es que a pesar de haberlo solicitado
publica y privadamente, el principal problema para la concesionaria fue que los goleadores
que pedia Sampaoli eran jugadores que costaban mds de tres millones de ddlares, cifra que
Azul Azul no estaba dispuesta a pagar. Este hecho fue uno de los puntos mds criticados por
el técnico trasandino a la dirigencia azul. ;La solucién a ese problema? El rapido despegue
futbolistico de un joven Angelo Henriquez, quien en poco tiempo se gand la titularidad y el
carifio de la hinchada laica a punta de goles.

Agregado al tema de las contrataciones, dentro de Azul Azul siempre se critic6 a Sampaoli
por los duros entrenamientos que realizaba con los jugadores. "Sampaoli llegaba a las 7 de
la mafiana para comenzar a preparar el entrenamiento, era duro, daba resultado, pero
lamentablemente eso después nos pasé la cuenta", comenta off the record uno de los
trabajadores de Azul Azul. Jornadas dobles de pricticas desde muy temprano en la mafiana
con descanso en el almuerzo para retomar el futbol en la tarde, era una rutina conocida por
los jugadores de la "U" que en 2011 rindieron de una forma espectacular, pero que luego de
conseguir la tercera corona consecutiva en 2012, comenzaron a sentir.

Durante el segundo semestre de ese afio, las lesiones fueron una de las preocupaciones més
importantes dentro de la tienda azul. A la sensible baja de Waldo Ponce por lesién en su
talon de aquiles (el jugador ya no recibe sueldo por entrenar junto al primer equipo por
decision personal), también se sumé la pubalgia de Osvaldo Gonzdlez, quien declar6
haberse infiltrado para poder jugar partidos que Sampaoli le pidi6. "La verdad es que llevo
mucho tiempo con esta lesion, unos ocho meses, y no se me ha quitado, pero pensé que me
habia afectado la falta de descanso y que en las vacaciones mejoraria. Por ese lado fue
sorpresivo, porque se habia agudizado el dolor”, dijo "Rocky" en enero de 2013, cuando el
casildense ya era parte de la seleccion chilena de futbol.

"El 'profe' les exigia mucho a los jugadores, si a €l lo dnico que le importaba era ganar, no
le importaba si jugaban lesionados. Y los jugadores, a su vez, lo tinico que querian era jugar
por la "U" que le estaba yendo tan bien", concluyé la misma fuente dentro de Azul Azul.

El dltimo titulo y reinventarse en el éxito

Durante los dltimos meses de diciembre de 2011 y primeros de 2012, la "U" realizé
variadas contrataciones para llenar los grandes vacios que dejaron las grandes figuras que
abandonaron el equipo a pesar de que José Yuraszeck (Parte del directorio en ese momento)
dijera que el plantel no se desarmaria para jugar la Copa Libertadores. Esa era una de las
principales condiciones para que el cuerpo técnico de Sampaoli, se quedara con los laicos y
no aceptara importantes ofertas de otros grandes escuadras de Latinoamérica.



"La prioridad es mantener el plantel para la Libertadores 2012, este es un trabajo de hace
varios aflos y ese es nuestro objetivo", sefalé el empresario antes de la final de la
Sudamericana a la cadena Fox Sports. "Este es el reflejo de un trabajo a largo plazo y
queremos entregarle varios titulos internacionales a este club", agregd el dirigente que
mientras estuvo al mando del equipo, nada pudo hacer para emular esa racha de triunfos
internacionales.

Para ese aio, la idea de Yuraszeck era pelear en todos los torneos que la "U" disputaba ese
afio. Campeonatos de Apertura y Clausura, Copa Libertadores, Copa Suruga Bank (torneo
de un partido que se jugaba en Japon), ReCopa Sudamericana (partido de ida y vuelta
contra Santos de Brasil), Copa Sudamericana y Copa Chile. De todos ellos, los azules sélo
pudieron lograr el tricampeonato, ganando el Torneo de Apertra 2012, pero no pudieron
lograr ningtin otro de los objetivos que ambiciosamente habia propuesto su presidente.

A pesar de eso, el 2012 es conocido como el afio del tricampeonato, el inico conseguido
hasta el momento por la Universidad de Chile. Este comenzé con la incorporacion de
jugadores con experiencia y que venian a reforzar un equipo que lo habia ganado
practicamente todo el afio pasado. Con esa presion llegaron al club:

e Junior Fernandes: Ex Palestino. Lleg6 a la "U" a finales de 2011. Actualmente en el
Dinamo de Zagreb, tuvo una excelente campafia en el primer semestre de 2012 y
fue goleador de los azules. Punto a favor para la concesionaria.

e Pedro Morales. El ex Universidad de Chile volvia al club luego de su aventura en el
Dinamo de Zagreb donde no era titular. No pudo triunfar en el equipo y es uno de
las fracasadas contrataciones de Azul Azul para ese afio. A pesar de eso, hoy es
parte del Mélaga de Espaiia.

e Eduardo Morante: El ecuatoriano es considerado como el gran fracaso en todos los
afio de gestion de Azul Azul. Comprado en 2 millones de délares al Emelec de
Ecuador por peticion de Sampaoli, el defensa estuvo muchos meses lesionado y no
demostré su nivel. Hoy estd a préstamo en Liga de Quito donde no es titular.

e Paulo Garcés: Actualmente en O'Higgins como intercambio por el portero Luis
Marin. Fue campeon del Apertura 2013 con los rancagiiinos, pero hizo muy bien su
trabajo cuando tuvo que reemplazar a Herrera.

e Roberto Cereceda: El lateral ex Colo Colo y UC llegé para competir con Eugenio
Mena. Con la partida del "Keno" no ha podido suplir la partida del seleccionado y
sOlo ha tenido pocos buenos partidos.

e Emilio Hernandez: Volvié a la "U". No estuvo ni cerca del nivel que lo llevo al
extranjero y actualmente es parte de Colo Colo. Otro fracaso de AA.

Teniendo estos nombres en consideracion, el club realiz6é una gran campafia en el torneo de
Apertura 2012, pero con muchas mds dificultades que el afio de su consagracion. Aun asi,
los azules fueron primeros en la tabla de posiciones con 40 puntos, seguidos por el cuadro
de O'Higgins. Con esto consiguieron la posibilidad de disputar con Cobreloa. Octavo
equipo en el escalafon para acceder a Playoffs. En el partido de ida disputado en Calama, la
"U" se impuso por 2-0, mientras que en Santiago, ganaron por 2-1.

Luego de eso, y tras el cansancio que producia el estar disputando la Copa Libertadores de
ese afo, la "U" jugd la primera semifinal contra Colo Colo en el Estadio Monumental y



cayo derrotad por dos tantos a cero. Las consignas de que en ese equipo nada es imposible
y hashtag como #LoDamosVuelta, volvieron a aparecer en la previa del partido de vuelta.
Y una vez mads, los laicos cumplieron y humillaron por 4 goles a 0 a un Cacique que nada
pudo hacer contra el maremoto azul que azot6 ese dia el Nacional. Los universitarios ya
estaban en la final, la cual disputaron con el complicado O'Higgins.

Paralelo a eso, y al mismo tiempo, los azules se ilusionaron con conseguir la Copa
Libertadores 2012. Pese a eso, en semi finales cayeron derrotados por los argentinos de
Boca Juniors, quienes bajaron mucho los dnimos de los estudiantiles. La "U" habia hecho
una campaiia notable. Clasificaron segundos de su grupo, detrds del Atlético de Medellin,
lo que les permitid jugar la histérica llave contra Deportivo Quito de Ecuador.

Historico por el dificil reto que tenian los azules, luego de que perderian 4-1 contra los
locales en la capital ecuatoriana. En Quito se sentian ganadores y seguros de su paso a
cuartos. Los hombres de Carlos Ischia (Ex Boca), sabian que la "U" era un equipo
peligroso, pero con el resultado obtenido en casa parecia facil. No obstante, y conociendo
las hazafas vistas por el equipo de Sampaoli, ninguno de los asistentes o televidentes que
vieron ese partido habian desconfiado en los laicos. Y tenian razon, dado que gracias a los
goles de Fernandés (20' y 27"), Diaz (35'), Mena (57') y Henriquez (70' y 73") los azules
decretaron una goleada por 6-0 y clasificaron a cuartos de final de la Libertadores.

Luego de esa histérica jornada, los azules estaban con el dnimo por los cielos. Frente a
ellos, sin embargo, estaba Libertad, el mejor equipo paraguayo del momento. Dado eso,
ambos duelos fueron bastante complejo para ambos e igualaron 1-1 en los dos partidos,
definiendo todo por los penales donde Johnny Herrera fue figura al atajar dos disparos de
los guarani y ddndole el triunfo a los azules por 5-3 en los lanzamientos libres. La "U"
estaba en semifinales pero debia disputar su paso a la final contra Boca Juniors y comenzar
en La Bombonera. Ahi se produce uno de los errores mas grandes de Sampaoli para los
estadistas del futbol.

Esto explicado basicamente por estar disputando los playoffs del Apertura y la Libertadores
con los mismos jugadores. Conocida es la préctica de la alternancia en el futbol nacional.
En esas fechas los azules disputaban con Cobreloa su paso a semifinales del campeonato
local. Habian ganado 2-0 en Calama, pero aun asi Sampaoli decidié enviar a la oncena
titular para disputar la vuelta que los universitarios ganaron sin grandes problemas por 2-1.
Dias después tuvieron que enfrentar, en La Bombonera, al dificil cuadro de Boca que
demostré cuan fuerte es en casa y derrotd 2-0 a un irreconocible cuadro de Sampaoli que
comenzd a mostrar el cansancio acumulado por meses. En la vuelta, los azules mejoraron
pero nada pudieron hacer con un 0-0 que despidi6 su afio y el suefio de poder ganar, por
primera vez, la Copa Libertadores.

Con ese cansancio y con la moral por los suelos, la "U" disput6 la final de ida en Rancagua
y cay6 por 2-1, dejando la primera opcion a los celestes para quedarse con la corona de ese
torneo. Pese a eso y con un gol en el dltimo de tiempo agregado, Guillermo Marino conecta
un derechazo que vence al portero Marin, decreta el 2-1 y obligd a penales en el Estado
Nacional. El resto de la historia es conocida. Con una actuacion sobresaliente de Herrera en
la tanda de lanzamientos libres (Ataj6 los cuatro tiros de los rancaguinos), la Universidad
de Chile baj6 su estrella nimero 16 y consigui6 el dltimo torneo de Sampaoli y Azul Azul



hasta el dia de hoy. El desafio ahora era reinventarse en el éxito, con un equipo que cada
vez perdia a mds figuras de cara al Campeonato de Clausura de ese afio.

Tension por decisiones equivocas en 2012 y el término de una Era

Con la "U" como campedn del torneo chileno nuevamente, los azules jugaron la Recopa
Sudamericana, la Suruga Bank y la Sudamericana 2012. En todos esos certdimenes, los
laicos fueron derrotados. En el primero contra Santos, el segundo contra el Kashima
Antlers de Jap6n y en el campeonato donde defendian la corona, fueron eliminados en
cuartos de final por Sao Paulo. En la ida, jugada en Santiago, los laicos cayeron por 2-0 y
en la ciudad brasilefia, los paulistas ganaron por 5-0, dejando un profundo hoyo de
motivacion en la tienda azul.

Por otro lado, terminado el primer semestre de 2012, el balance de los refuerzos que
llegaron a la institucién no fue de los mejores. Con s6lo Junio Fernandes brillando, el resto
de los jugadores que arribaron al club no tuvieron cabida en un equipo que ya estaba
armado. Ademads de eso, Fernandes fue vendido rdpidamente al Bayer Leverkusen y Angelo
Henriquez fue requerido por el Manchester United, que habia comprado su pase hace afios.
Marcelo Diaz también dej6 el equipo luego de una oferta desde el Basilea de Suiza. Por
ultimo, Emilio Herndndez (fue a Unién), Radl Ruidiaz (Volvié a Universitario) y Felipe
Gallegos (Préstamo a Unidn Berlin) se fueron del club sin ser retenidos por Azul Azul
debido a que no eran del gusto del casildense Sampaoli.

Una seguidilla de malas decisiones que se sumaron a la llegada de jugadores que nada han
podido hacer desde su llega a la Universidad de Chile. Para esa temporada llegaron como
grandes promesas, los argentinos Luciano Civelli (Ex Libertad), Ezequiel Videla (Ex
Talleres de Cordoba) y Enzo Gutiérrez (Ex O'Higgins). Hasta el dia de hoy ninguno pudo
demostrar porque fueron traidos por Azul Azul. Civelli era del gusto de Sampaoli pero
nunca pudo adecuarse a su esquema de juego y tampoco fue de la confianza de los técnicos
que lo sucedieron. Videla venia a reemplazar a Diaz y no fue ni su sombra. Actualmente
estd a préstamo en Colén de Santa Fe. Por dltimo Gutiérrez no ha tenido buena suerte y
constantes lesiones lo han marginado del equipo.

Las otras dos contrataciones fueron los chilenos Sebastidn Ubilla y Waldo Ponce. Mientras
que el Wanderers si ha tenido buenos partidos con la "U", no se ha acercado al nivel que
demostré en el "Decano" y una lesiéon en el hombro derecho lo ha tenido fuera de muchos
partidos. Por el otro lado, el mundialista Ponce llegd de Cruz Azul para cerrar su carrera en
los laicos, pero una lesién en el talén de taquiles no le ha permitido jugar més de 90
minutos. Hoy no recibe remuneracion y se esté a la espera de su recuperacion.

En ese sentido y muy lejano a la consigna de "ganarlo todo" que mencionaba el presidente
de Azul Azul, José Yuraszeck, el camarin comenz6 a entrar en un vacio animico que ain no
ha podido recuperar y que comenzé luego de tantas derrotas que los laicos sentian que
serian sélo triunfos. Y es que las altas expectativas que se tenian en el cuadro universitario
no se reflejé en el terreno de juego, lo que termind afectando fisica y piscoldgicamente a
todos los jugadores azules.

Teniendo eso en consideracion, en el Clausura de 2012, los azules buscaban una revancha
de sus malos resultados internacionales. Terminaron segundos en la tabla de posiciones con
33 puntos, los mismos puntos que tuvo el puntero Colo Colo. Sin embargo, en cuartos de
final enfrentaron a un complicado cuadro de Union Espafiola de José Luis Sierra. En el



partido de ida, hispanos y azules empataron sin goles en el Santa Laura, didndole la
principal oportunidad a la "U" para avanzar en Playoffs. A pesar de eso, y de que los
dirigidos de Sampaoli comenzaron ganando por 1-0 en el Estadio Nacional, el equipo de
Plaza Chacabuco no tuvo piedad y elimind a los azules goledndolos por 1-4, decretando, de
paso, la era de Sampaoli en Universidad de Chile. Los tiempos de los innumerables éxitos
azules, comenzaban a llegar a su fin.

Y es que a pesar de que su presidente, José Yuraszeck, habia dicho que durante ese
semestre iban a salir campeones de todo, la realidad fue todo lo contrario. En ese sentido,
estos dichos fueron considerados como una presion extra que no habia porqué adjudicérsela
a un equipo que ya tenia bastante con tratar de reinventarse en el éxito. En vez de eso, la
"U" nunca pudo mirar el barro que tenian en sus botines, lo que le impedia avanzar hacia un
camino nuevo y con el pasto totalmente liso para jugar.

"Después de la Copa Sudamericana hay un fenémeno sicolégico en todos los deportistas, y
es que viene un bajon relativo, se sintid la partida de Sampaoli, se sinti6 mucho en Azul
Azul", cree Felipe Pefa. Bajon que sin duda para el doctor René Orozco no es la tnica
razon para los malos resultados que consigui6 el equipo de ahi en mdés. Para él, existe un
tema mds de fondo, y que tiene que ver con la no eleccién de refuerzos por parte del técnico
de turno en los azules, sino que lo hacen los dirigentes de Azul Azul. Ellos son los que
finalmente deciden quién llega o no formara parte de la "U".

"(Crees que a Matias Rodriguez se lo vendieron y le pidieron el visto bueno? Si él es un
empleado, los empresarios te tratan como empleado. Y bueno los jugadores son los
inquilinos mientras que ellos son los duefios de fundo, los insultan, los retan aunque ganen,
porque son inquilinos y empleados", cree el nefrélogo, ejemplificando con el traspaso del
trasandino Rodriguez al Sampdoria de Italia donde no ha tenido muchos minutos jugados.

En ese sentido, el ex gerente deportivo del club Sabino Aguad, explicaba que si tanto
dirigentes como técnico eran destacados, ambos iban a realizar las mismas buenas
apreciaciones sobre los jugadores, pero eso no ocurre. Ni siquiera uno de los técnicos mas
ganadores en la historia de los laicos, como fue Jorge Sampaoli, tuvo total participacion en
la eleccién de los refuerzos que iban llegando a la institucidn. Esta accidn, sin duda, genera
toda una contradiccion, dado que Azul Azul contrata un staff técnico con la misiéon de
delinear las bases futbolisticas del club por un periodo determinado. Sin embargo, los que
finalmente deciden de qué forma jugara el equipo, en base a los jugadores que se contratan,
son los dirigentes que son los que toman las decisiones en la concesionaria.

Ejemplo mds reciente es el del ex director técnico de Universidad de Chile, Marco Antonio
Figueroa, quién declar6é que sus refuerzos no estaban a la altura, privilegiando a jugadores
de las divisiones inferiores del club, antes que al central argentino y ex Boca Juniors,
Matias Caruzzo. "Para mi no era prioridad haber traido un central. "En este momento anda
mucho mejor Echeverria que Caruzzo", dijo el DT en esa oportunidad, dejando en
evidencia que actualmente es Azul Azul quien define finalmente el horizonte futbolistico de
los azules.

A pesar de eso, Rodrigo Salcedo sefiala que dentro de una gestién deportiva "siempre se
estd sujeta a vaivenes, a cambios y a decisiones que se toman mal o bien. Yo pienso que
después de un buen periodo viene uno que no es tan bueno. Yo pienso que coincide con
cambios de personas, coincide con la salida de Sampaoli”, en el comienzo de varios malos



momentos que ha sufrido la institucién desde entonces. Pero como recuerdan muchos de los
entrevistas, el fatbol es definitivamente ciclico.

Ida de Sampaoli a la seleccion chilena y el periodo de crisis

Con la eliminacién de la "U" del Campeonato de Clausura 2012, agregado el despido de
Claudo Borghi de la seleccion chilena, el presidente de la Asociacion Nacional de Futbol
Profesional (ANFP), Sergio Jadue, confirmé la contrataciéon de Jorge Sampaoli para ser el
DT de la "Roja", al dia siguiente del partido de vuelta entre los azules y la Unién Espafiola.

Sin duda que la eliminacién habia sido dura para los hinchas laicos, pero la noticia de que
el técnico mds exitoso de la "U" en décadas habia dejado el club para hacerse cargo de la
seleccion chilena, fue un golpe que muchos recuerdan, tanto jugadores como fanaticos.

Aun asi, la salida de Sampaoli de los azules no fue para nada fécil. El contrato del actual
entrenador de la "Roja" con la "U" establecia que el DT tendria que pagar un millén de
dolares si se iba de la institucién antes de diciembre de 2013. A pesar de eso, el técnico
habia sido claro con los dirigentes de Azul Azul al mencionarles que €l no estaba dispuesto
a pagar esa suma, por lo que los mandamases de los laicos fueron cediendo poco a poco.
Decididos por una posible demanda laboral que pudiera realizar en el futuro.

Tras su exitoso paso por Universidad de Chile, el 3 de diciembre de 2012 fue presentado
oficialmente como nuevo director técnico de la seleccion de futbol de Chile, con el desafio
principal de lograr la clasificacién al Mundial de Brasil 2014, el cudl consiguié un afios
después y para el cual se estd preparando para disputar.

Jorge Sampaoli Moya vino de Casilda, de la provincia de Santa Fe en Argentina con
muchos afios, luego de su paso por el futbol peruano, por O'Higgins y el Emelec
ecuatoriano, el técnico estuvo en la "U" donde lo gané todo y dej6 a los azules muy bien
encaminados en el ultimo titulo que ganaron los azules. La Copa Chile 2013, fue iniciada
con su campafa, pero ganada en los papeles por Dario Franco. Sucesor del casildense que
nunca pudo tomar el peso de su responsabilidad y en el tipo de club en el que estaba. Un
técnico con poca experiencia que terminé declarando, que el habia venido a Universidad de
Chile "para aprender”. Un batazo que sin duda todavia, por ser tan reciente, recuerdan en
Azul Azul.

Franco el aprendiz y Figueroa el reprobado

Luego de la ida del casildense Sampaoli a la selecci{on chilena, Azul Azul tenia (y tiene)
un desafio en serio. Reemplazar a unos de los directores técnicos mas ganadores, desde la
era de Luis Alamos. Ante esa presion, la concesionaria poco y nada ha podido hacer para
igualar la marca que dejo6 el actual entrenador de la "Roja".

En primera instancia, se contraté al DT argentino, Dario Franco. El ex adiestrador de
Instituto de Cérdova asumi6 el 13 de diciembre del 2012 y llegd con la dificil mision de
reemplazar a Jorge Sampaoli, del cual quiso "heredar todo lo bueno que dejo, pero de
ninguna manera lo consideramos una sombra, al contrario, agradecemos la oportunidad de
continuar con esta idea", dijo Franco cuando fue presentado como el nuevo entrenador de la
"U" en el Centro Deportivo Azul.

A pesar de decir que vivia los partidos a concho no pudo con la presiéon que significaba
mantener la misma linea de vértigo y horizontalidad de Sampaoli. Sus trabajos no se



asemejaban a los que realizaba su compatriota y los propios jugadores lo sentian asi. Los
entrenamientos en el CDA habian pasado a ser de doble jornada, a précticas que solo
duraban una hora y en la que el director técnico no entregaba mucha filosofia futbolistica y
€so se sintio.

Junto a Franco, también llegaron como refuerzos ese semestre:

Ramoén Ferndndez: El O'Higgins y Unién La Calera, tuvo una campafia excepcional en el
2012 y lleg6 al cuadro azul precedido por ser uno de los mejores jugadores del Campeonato
chileno. El pase que pagé Azul Azul por el de Rancagua fue de US$1,6 millén por el 75%
del pase del jugador.

Isaac Diaz: Vino desde la Primera B, donde logré ascender con el cuadro de Nublense. El
centro delantero fue el méximo goleador de los azules en 2013 con 23 dianas, y poco a
poco se ha ganado el carifio de la gente azul. Su puesto aun no tiene titular.

César Cortés: El volante por la izquierda llegé a la "U" luego de ser campedén con
Huachipato en el Clausura 2012. Su futuro se veia promisorio en el equipo, pero dados los
bajos partidos que tuvo en 2013. Hoy no es opcidn.

Rodrigo Urefia: El juvenil venia de Union Espafola y no pudo ser aporte para los azules. Se
fue a préstamo seis meses a Cobresal y ya estd de vuelta con los laicos.

Michael Contreras: El también Sub 20 pertenecia a los registros de Iquique, donde realizé
una muy buena campafa En la "U" no tuvo muy buenas actuaciones y actualmente estd a
préstamo en Cobresal.

Con estas contrataciones, Azul Azul esperaba que Dario Franco tuviera buenas actuaciones.
Sin embargo, la poca relacion que tenia el director técnico con la llegada de jugadores, una
vez mds afectd el futbol de la "U" que nunca pudo encontrar el ritmo. En la Copa
Libertadores 2013, primer gran desafio para Franco, fue a su vez el momento en el que
sinti6 su primer fracaso, quedando eliminado en la frase grupal.

Los azules derrotaron por 2-0 a Deportivo Lara en Santiago, cayo por 0-3 en el Defensores
del Chaco ante Olimpia y le ganaron 2-1 a Newells Old Boys en Argentina. Hasta ahi los
laicos tenian seis puntos en tres partidos y se perfilaban para poder pasar de ronda. No
obstante, el resto de los duelos fueron un desastre. La "U" cay6 derrotado por Newells por
2-0 como local y también 1-0 ante Olimpia en Santiago. Ahi la unica opcion de dejar fuera
a Newells era golear a Deportivo Lara y que los paraguayos derrotaron a los argentinos.
Finalmente Olimpia goleé a Newells por 4-1, pero la "U" se olvid6 de sus hazafias, de que
nada es imposible, del buen ftitbol, de que los partidos se juegan hasta el final y s6lo gané
3-2 a un desconocido equipo venezolano con un equipo alternativo que dispuso el argentino
Franco.

A pesar de ese fracaso, el ex discipulo de Marcelo Bielsa, tuvo la suerte de tomar a la "U"
en cuartos de final de Copa Chile, obteniendo el titulo luego ante la UC. Pese a eso, los
hinchas azules no perdonaban lo mal pensado que se plante¢ el partido en Venezuela contra
Lara por la Libertadores, ni tampoco que no peled por el titulo en el Torneo de Transicion
2013, donde obtuvo el quinto puesto con 30 puntos. Todo eso provocd que el estudiante
Franco aprendiera poco y se despidiera, caballerosamente, de las huestes azules.



En su reemplazo, el dia posterior a su despedida, tomé6 el mando Marco Antonio Figueroa.
El "Fantasma" recibié un camarin golpeado, que no tenia los dnimos de 2012, ni muchos
menos los de 2011. En ese sentido, su misién principal era devolver el ritmo futbolistico a
los azules y subir el autoestima de un plantel golpeado al que se le exige ganar toda
competicion que enfrenta. En la época Sampaoli, se pensaba que la "U" se podia imponer
ante cualquier escuadra del continente. En ese momento, el equipo fue sélo funcioné como
una larga y triste transicion.

Franco se iba de la Universidad de Chile con una Copa Chile y un cldsico ganado contra
Colo Colo. Pero eso no era lo mas importante, el juego que realizaba la "U", sélo se
solventaba en las soberbias actuaciones que tenian puntales del equipo como José Rojas
(quién comenzd a bajar su nivel), Johnny Herrera, (que terminé lesionado a mediados de
2013) y Charles Ardnguiz, la gran figura de ese equipo y que emigré a fines de ese afo.

Para el experimentado periodista de radio Cooperativa, Edgardo Marin, este paso del
trasandino por la "U" fue muy "desafortunado para ellos (Azul Azul). Lo que ha sucedido
con Franco es que Franco no tiene identidad con nada en el fondo y la identidad de €l es
tan amorfa, es un tipo que td lo unico que sabes es que es medio depresivo", contaba Marin,
cuando el argentino seguia al mando de los laicos.

Luego de eso, a comienzos de julio de 2013, el "Fantasma" Figueroa llegaba a la tienda
azul con un polémico pasado que siempre lo llevaba a salir mal de los equipos a los que
dirigia. La ultima gresca habia sido con Cobreloa antes de llegar al CDA. La marginacién
de figuras como el portero Palos y el central Roco, era una de las tantas pataletas que tuvo
el ex UC en Calama.

Pese a eso, Figueroa decia estar orgulloso de llegar a un equipo como Universidad de
Chile. "Es un placer y un privilegio, no todos los tienen y por eso agradezco la oportunidad
de trabajar". "El equipo va a tener una intencion e intensidad de jugar distinto, asi que
tenemos quince dias para hacer que este equipo tenga una tactica bien establecida, y poder
asi generar el mayor nimero de triunfos posibles", eran palabras que mencionaba el ex
entrenador laico, y cruzado, al programa "Azules" del CDF.

No obstante, las dos semanas no fueron suficientes y sus declaraciones siempre apuntaron a
excusas que ni el mismo podia explicar. Su contrato era por un afio habia dicho José
Yuraszeck en su presentacion, pero conforme transcurria los partidos, poco a poco la "U"
fue perdiendo el ritmo y perdiendo completamente la mistica que tanto en la era Sampaoli,
como la de la obtencién del campeonato en 2009, se llevaba en los corazones azules.

Estrictamente revisada su campafia en nimeros, el director técnico termind en la cuarta
ubicacién del torneo de Apertura de la temporada 2013-2014 con 27 puntos. Doce menos
de los punteros Universidad Catdlica y O'Higgins (Campedn de ese torneo). La lejania con
los lideres, la eliminaciéon de la Copa Sudamericana 2013 ante Lanus (luego de pobres
actuaciones ante Real Potosi e Independiente del Valle), més los constantes dichos
polémicos que tenian revolucionados al camarin azul, sentenciaron la salida del
"Fantasma", con un paso que no tuvo ni penas ni glorias. Donde perdi6 todos los clasicos y
dej6 a los azules eliminados de Copa Chile. Su tnico logro. Ganar la liguilla de la pre Copa
Libertadores.

"En la mafiana (del 15 de enero de 2014) después del entrenamiento, Marco Antonio
Figueroa present6 su renuncia la que fue sometida al directorio y fue aceptada. Esta



decision tanto como la decision de quienes lo suceden ha sido tomada por una 'unimidad'.
Conversamos con €l y claramente se entiende que los resultados mandan y los resultados no
funcionaron, tenemos un plantel generoso y de calidad como para jugar mejor de lo que
jugamos hoy dia y obtener mejores resultados"”, eran las palabras con la que José Yuraszeck
cerraba un nuevo ciclo de fracaso en la "U". En cifras estrictas, Figueroa clasific6 a los
azules, en una liguilla en que derroté a planteles menores como Palestino e Iquique. Més
alld de eso, el ahora DT azul, sélo dejo polémicas y problemas con los referentes como José
Rojas, quién sali6 en defensa de las criticas al plantel.

El futuro de Azul Azul y sus proyecciones

"En la vida y en el fttbol, los éxitos van acompafiados siempre de mayores exigencias y de
mayores responsabilidades. Hace 13 meses exactos (15 de enero de 2014), termind el ciclo
de Jorge Sampaoli en la U. Un ciclo de lo mds exitoso del club", fueron las palabras con las
que el presidente de Azul Azul de ese momento, José Yuraszeck, comenzaba una nueva
conferencia de prensa en el CDA, donde se informaba la renuncia de Figueroa.

El recordaba la época donde el casildense que ahora dirige la seleccién nacional, lo gané
todo. Sudamericana, Tricampeonato, Clasicos, hazafias y mucho mas habia conseguido
Sampaoli, que dejo ganancias por millones de pesos en las arcas azules. Dineros que se
fueron agotando con refuerzos que poco rindieron, sueldos e indemnizaciones gigantes de
los técnicos que sélo trajeron tristezas y muchas otras razones, son las que hacen dudar de
la verdadera gestion econémica de Azul Azul.

En ese sentido, es vdlido preguntarse si ;la concesionaria que maneja al club azul, lo ha
hecho mejor o peor que el resto de equipos chilenos o sudamericanos o del globo?
Comparacién superficial que se puede realizar, principalmente, con su archirrival Colo
Colo y quién ademas vivi6 una historia parecida y paralela a la que ha vivido la "U".

En ese sentido, uno de los hombres més capacitado para hablar sobre el tema es el gerente
deportivo que ha estado en ambas instituciones desde que son sociedades andnimas
deportivas. Sabino Aguad tuvo un paso primero por Blanco y Negro (ByN) en la época del
"Bichi" Borghi y la obtencion del tetracampeonato, y ademds aporté con importantes
fichajes para la era de Sampaoli en Azul Azul.

Teniendo eso en cuenta, Aguad divide en diferentes dmbitos la comparacion que pueda
existir en las administraciones, en base a resultados ya decretado, de los dos mejores
equipos de Chile. En esa linea, el ex gerente deportivo de ambos clubes cree que en base a
torneos ganados, "el trabajo realizado por Blanco y Negro y Azul Azul tiene similitudes
muy grandes. En términos de titulos, Colo Colo en la era de ByN ha ganado cinco titulos
locales y finalista de la Sudamericana. AA ha ganado cuatro titulos locales y fue campedn
de la Sudamericana".

"En términos de dinero, Colo Colo invirtié 12 millones de ddlares en remodelar su Estadio
y AA invirtié 12 millones de dolares en el CDA, que es el actual centro de entrenamiento,
entonces han hecho un cambio importantisimo en infraestructura", agrega Aguad.

Pensando estrictamente en los nimeros, para Aguad "los dos tuvieron varios afios con
resultados econémicos positivos y bueno en el fitbol los equipos andan al justo, andan ahi
entre que es positivo, negativo y 0. no es normal que tengan 3 o 4 afios positivos y ambos
lograron eso. Ambos tuvieron una época muy buena de titulos de contrataciones de



jugadores y de venta de jugadores , entonces decir que uno ha estado mejor que el otro seria
injusto yo creo que los dos lo han hecho muy bien", decreta el ex regente de ambas
instituciones deportivas.

"Yo creo que por la via de las comparaciones, Azul Azul anda muchisimo mejor de lo que
ha andado Blanco y Negro en Colo Colo (...), una gestiéon de un entorno o una empresa,
siempre va a depender de los liderazgos que se construyan y hay liderazgos buenos y otros
no tan buenos, hay periodos buenos y otros que no son tan buenos", cree por otro lado,
Rodrigo Salcedo.

Y es que en el caso de Azul Azul, comenzaron el 2011 con un presupuesto de 14.294.283
mil millones de pesos, segiin versa la memoria financiera de ese afio. Con las copas
ganadas, los miles de hinchas en el estadio y con la gran cantidad de ventas de todo tipo
realizadas por la "U", sus ganancias fueron de 71.634 millones de ddlares, alcanzando una
cifra total de 14.365.917 mil millones de pesos. Presupuesto impensado para cualquier club,
pero que los laicos no tienen. A pesar de esas ganancias, la institucién atin no construye el
prometido estadio para los azules.

Por eso, el tema de que atn no se cuenta con el dinero para construir el estadio, o la baja de
calidad en los refuerzos tiene bastantes aristas que pueden llegar a asustar a los hinchas de
Universidad de Chile que ya han pasado por dos quiebras y muchos sinsabores a través de
los afios. En ese sentido, el hincha siempre se ha cuestionado si con esta administracion,
podria quebrar la "U" de nuevo.

Para el kinesi6logo de las divisiones menores, Mario Vera, "(Azul Azul) es una Sociedad
Anoénima que ha tenido buena viabilidad hasta el momento, que le han resultado las cosas y
que ha tenido sus éxitos deportivos, pero eso no te avala lo que viene mds adelante. En
estos momentos estamos en un periodo de transicion nuevamente".

"Si esto puede ser una organizacién muy formalizada, muy estructurada que tenga mucho
manejo administrativo que sea muy correcta, que maneje todos los protocolos que tiene que
manejar una organizaciéon para que funcione bien dia a dia en el trabajo, pero cuando el
arbitro toca el pito y entras a la cancha, hay cuestiones que no son modulables, son extra
empresariales, extra técnica y extra administrativa, extra conceptuales", agrega Vera, donde
trae a colacion el azar deportivo que existe en cada una de estas instituciones, la cual sélo
una puede ganar y para el resto, el perder el campeonato serd un fracaso.

A pesar del azar que menciona Vera, para el gerente general de Azul Azul, Cristidn Aubert,
es poco probable que una institucién como éste quiebre. No niega que podria pasar, pero lo
ve como algo muy lejano. " O sea espero que no. No deberia. Los accionistas actuales, son
gente de negocios, seria, profesional" , cree Aubert.

Al igual que el gerente de AA, Sabino Aguad no descarta que pueda ocurrir una nueva
quiebra dentro de Universidad de Chile. " Eso nadie lo sabe, eso es como que la Coca Cola
quebrara algtn dia no lo sabes, lo puedes saber, pero lo que si creo es que estdn dadas las
condiciones para que perdure por muchos afios no hay condiciones hoy para que quiebre".
A pesar de lo declarado, el actual gerente deportivo de Palestino, recomienda ciertos
factores que ayudarian a que esto nunca pasara en una instituciéon importante como la "U".

"Lo que tu tienes que hacer es tener los ingresos asegurados o relativamente asegurados,
porque son muy altos, entonces td tienes que acomodarte a no traer tantas figuras y en vez



de estar en los primeros lugares estar en lugares secundarios (como ocurria en 2007 donde
no se peleaba por titulos como dijo el propio sindico de quiebras), claro yo lo veo como
algo muy dificil (la quiebra)", sentencia Sabino Aguad.

"Creemos que es una sana decision para el club y nos va permitir terminar el Campeonato y
enfrentar Copa libertadores, (y para eso) se ha decidido que quien asuma como director
técnico por el Clausura 2014, sea Cristian Romero, actual jefe técnico de la U en las
divisiones inferiores", decia Yuraszeck en el mismo discurso de despedida de Figueroa.

Y es que con la salida del "Fantasma", el ex gerente de Chilectra confirm¢ la decisién de
reformular el equipo para lo que serd la primera parte del afio 2014 con alguien de la casa.
"El (Romero) tiene una larga trayectoria, jugé por la U, fue ayudante técnico en varios
equipos y estuvo en 2007 dirigiendo a la U de forma interina, le deseamos a €l, el mayor de
los éxitos y su cuerpo técnico va a estar conformado por él y su ayudante serd Marcelo
Pefia y el Preparador Fisico, Gonzalo Fellay", dijo Yuraszeck en conferencia de prensa al
presentar a Romero y al ultimo de los refuerzos azules, Rodrigo Mora.

De esa forma, y con las experiencias de éxitos y fracasos la "U" enfrenta nuevos desafios y
planes a futuro para conseguir el suefio de competir a nivel internacional y seguir
consoliddndose como uno de los equipos mds grandes de Chile.

A pesar de eso, existen distintas versiones sobre el futuro que pueda tener Azul Azul en los
proximos afios. Sin embargo, la postura que més se repite entre todos los expertos es que
las proyecciones para el club son inciertas y dificiles de predecir.

Para el gerente general de Azul Azul, Cristidn Aubert, la visién que se tiene a futuro de lo
que pueda pasar con la institucion, es que tenga un desarrollo "Positivo", llegar a ser "El
mejor y mds importante Club. Es un dificil proyecto, pero s6lo necesitamos trabajo, trabajo,
trabajo", indicaba Aubert en entrevista personal.

Mismo trabajo que para Edgardo Marin se consigue con el dinero que ganan las sociedades
andnimas en Chile. “Va a depender de los resultados deportivos yo creo que las sociedades
anénimas tienen tan larga vida como pueden tener los entrenadores si les va mal, mal y mal,
por supuesto que depende se baja el precio de la accion si ya deja de ser rentable”, cree el
periodista de Al Aire Libre en Cooperativa.

En la otra vereda, la vocera de los Socios de la Corfuch, Natalia Ddvila, cree que las
Sociedades Andnimas continuardn y marcaran una distancia ain mayor, entre los hinchas y
los dirigentes de los clubes como la “U”. Para ella, en Azul Azul “van a seguir
usufructuando del hincha no mas, del club, de la lealtad de la gente pero en realidad como
te decia, no tienen ninguna obligacién de devolvernos nada, lo Unico que nos tienen que
devolver es lo que habia en el momento, que son las dos casas de campo de deportes y los
derechos federativos de algunos jugadores”.

“Todo lo que ellos ganen es para ellos y el dia que ellos se vayan se llevan toda su plata, se
llevan el CDA, vuelve a la Municipalidad de La Cisterna y nosotros nos quedamos con
nada, porque son 30 afios la concesion renovable por quince”, agrega y concluye Davila.

Misma opinién que la representante de los hinchas azules, presenta el ex secretario general
de la Corfuch, Raul Farfan. Para él, las acciones se van a heredar y el club va a quedar
como herencia de las familias con mas dinero en Chile. “A la larga Azul Azul va a ser un
conjunto de personas lleno de acciones que a lo mejor no van a ser de la ‘U’, van a ser del



Colo Colo. (Por ejemplo) Si Yuraszeck se muere, asume el hijo y recibe ese capital o lo
maneja o lo vende, lo que hizo Pifiera que es de Catdlica y compra acciones de Colo Colo y
se las vende a su consuegro y cree que los chilenos somos ‘huevones’”, comenta con enojo
el actual director de la rama de Futbol de la Casa de Bello.

Farfan también rescata el tema de identidad con el club Universidad de Chile en si. Miles
de hinchas son los que acompanan a la “U” cada fin de semana del torneo local. Pero el
odontélogo se pregunta qué pasard con ellos si ni sus dirigentes sienten los colores azules.
“El tema a la larga (es) la identidad de lo que fue la Universidad de Chile. Manteniéndose
Azul Azul, que creo que tiene la concesion por 25 afios, imaginate que se van a morir todos
es ‘gallos’ entonces los nuevos duefios de las acciones de Azul Azul, son sus hijos o las
pueden vender”, cree el ex director de los laicos.

“Azul Azul va a hacer (a futuro) un grupo econdémico que va a dirigir una rama deportiva,
ni siquiera el club y si va a ser negocio lo toman, y si no, lo venden”, decreta finalmente
Farfan.

Una opinion diferente al resto tiene el ex regente de la Universidad de Chile, René Orozco,
tiene un pensamiento mds radical para lo que pueda pasarle a las S.A. en general en nuestro
pais. Para él, estas no deberian tener ningin futuro ya que aportan a todo lo malo que aporta
el sistema de libre mercado que ya no aguanta mas. “Las Sociedades Andnimas van a caer
solas. Mira hay que ser muy ciego para no darse cuenta que la sociedad chilena, la sociedad
europea, que este sistema nuestro, si no cambia va a haber un quiebre muy duro y
sangriento creo yo. Tu no puedes tener en este momento, la desigualdad social que tu tienes

aca”, cree Orozco, marcando nuevamente su oposicion a esta forma administrativa que
tienen los clubes en la actualidad.

Distinto, en parte, a lo que piensa Orozco, el actual kinesidlogo de las divisiones inferiores
de la “U”, no tiene el claro el panorama que le espera al equipo y recuerda que en 25 afios
pueden pasar muchas cosas en Chile, tales como un cambio de constitucion.

Falta mucho. La velocidad con la que cambian las cuestiones sociales, un montén de
proyectos pueden hacer cambiar muchas cosas. Piensa el siguiente tema. Estéd flotando en
este pais, la posibilidad de que se cambie la constitucion y eso cambia una forma de
entender el pais y muchas cosas, asi que de aqui a que se acaben la cuestion de las
Sociedades Anonimas a lo mejor no van ni a existir”, vaticina el profesor Vera, quién
también piensa que si Chile continua siendo un pais empresarial, el futbol también se va ir
‘capitalizando’ mas y mas, hasta que solo unos pocos sean duefios del balompié nacional.

“A lo mejor se acaban, a lo mejor van a fracasar, a lo mejor esta cuestion se va a
transformar un poco en la cuestion del fitbol mexicano que ya no va a tener s.a., sino que
van a aparecer los duefios, grandes gallos que tienen mucha plata si éste sigue siendo un
pais empresarial, un pais que estd manejado por el capital, va a llegar un gallo que va a
decir, ya me compro todas las acciones y la cuestion es mia y yo voy a ser el duefio y yo
voy a decidir”, concluye Mario Vera.

Finalmente, el ex revisor de cuentas de la Corfuch, Rodrigo Salcedo, cree que Azul Azul
tiene un gran tema pendiente y que con el tiempo se ha ido olvidando como un tépico en la
carpeta de la dirigencia laica. Para €l, el hincha deberia tener una mayor injerencia en las
decisiones del club “para proteger el valor intrinseco de la ‘U’ que es distinto al de otras
Sociedades Anonimas Deportivas, porque esta detrds de el nombre de la Universidad”. Que



el hincha “tuviera espacios de participacion que estuvieran garantizados en la misma
institucionalidad, que no es contradictorio a tener una buena conduccién, perfectamente
podria tener un director que fuese el presidente de los socios por poner un caso o eleccion
de autoridades en una terna que fuese hecho con alguna participacion de los socios”, cree
Salcedo.

Tema importante rescata Salcedo como la principal deuda del club, dada a la identificacién
que siente de la “U”, con sus propios hinchas a nivel internacional y local. Fanaticos que
hoy estdn de lado y que no tienen ni voz ni voto en un consejo que sélo fue hecho para los
que poseen mads capital... y sus hijos.



CAPITULO 5
Impacto de las Sociedades Anonimas sobre la barra y la
hinchada azul



“La U es lejos el mejor equipo, comparado con la Catdlica y Colo Colo nosotros somos
grandes en todas partes, usted puede ir a los colegios de ingenieros, al colegio médico,
puede ir a las organizaciones de empresarios y puede ir al barrio alto y puede ir a La
Pintana y tenemos presencia en todos lados”, piensa Rodrigo Salcedo.

Y es que la realidad no se aleja tanto de lo que refleja el empresario que se confiesa hincha
acérrimo de la “U”, como muchos de los entrevistados en estas paginas. En ese sentido, la
pena y la satisfaccion por la llegada de Azul Azul se refleja tanto en los personajes
consultados como lo que ocurre actualmente en la fanaticada laica que se declara, en su
mayoria, contraria a la concesionaria que maneja al club.

A pesar de eso, el fanatico de la “U” si se parece a lo que comenta Salcedo. No tiene
partidos politicos, no tiene estrato socioeconémico y sélo se parecen en la irracionalidad de
su amor por la Universidad de Chile. La barra 'Los de Abajo', conglomerado conocido por
ser el grupo de barristas oficiales del equipo "se caracteriza por una participacion
heterogénea, desde el punto de vista sociocultural y econémico (...)y, por lo tanto, los
motivos que los hacen participar en la barra, son de carécter espiritual o trascendente. Estos
jovenes interactian y encuentran una gama muy diversas de experiencias de vida" que los
termina uniendo la "U", segtin afirman Gloria Astudillo y Viviana Bustos en su libro "Los
de abajo: una expresion cultural de los tiempos modernos" [1997].

"El amor por la camiseta dentro de la hinchada traspasa fronteras de género, clase e incluso
ideoldgicas, potenciando atin més la relevancia del fendmeno, al reenfocar la dindmica
“nosotros-otros” de los barristas bajo pardmetros y amalgamas totalmente novedosos",
agrega Cristobal Villablanca en su tesis de titulo "Futbol y ciudad : los pifios de los de
abajo", Santiago, Chile, 2009.

El estudio realizado por ambos, revela ciertos factores de un hincha comin de la
Universidad de Chile y sus razones para ir al estadio a apoyar al equipo de sus amores.
Segun la investigacion de Astudillo y Bustos, por ejemplo; "el espacio que la barra abre,
permite a los jovenes la satisfaccion de necesidades internas que tienen que ver con un
desarrollo de identidad diferente al parental; un encuentro con pares de valores e ideales
similares que estdn por sobre las diferencias socioculturales y econémicas".

Y no solo lo piensan hinchas o estudiosos de lo que ocurre con los fanaticos de la
Universidad de Chile. Los propios jugadores logran sentir en cada momento, lo que es la
"U" en un estadio. La presencia que tiene y todo lo que significa su historia. En esa linea,
uno de los ultimos azules en abandonar al equipo para partir al Internacional de Porto
Alegre, fue también una de sus maximas figuras en el ultimo periodo. Charles Ardnguiz
elogi6 a la barra de los azules, antes de partir.

"La gente es todo lo que tiene este equipo, en el proceso anterior ganamos lo imposible, acé
hay un complejo maravilloso, pero esto es de afios, la U puede estar bien o mal y la gente
va a estar siempre apoyando al equipo y eso es lo que otros jugadores quieren llegar por
€so, por la gente, por tener una hinchada tan fiel y cada vez que pasa el tiempo como que la
hinchada crece més y eso es muy lindo, muy rescatable, que la hinchada siempre esté ahi
siempre es positivo asi que, como dicen ellos, que sigan apoyando a la U en las buenas y en
las malas", fueron las ultimas palabras de Ardnguiz para el programa "Azules" del Canal
del Futbol. Porque eso es la "U", pasién y sentimiento incondicional.


http://catalogo.uchile.cl/uhtbin/cgisirsi/?ps=csSVx0NWia/SISIB/41350030/9
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Pese a eso, en los dltimos afios, con la gestion de Azul Azul, muchos hinchas no han estado
contento con lo que ha hecho la concesionaria, aunque haya administrado uno de los ciclos
mds importantes de la historia azul, los fandticos reprochan la constante lejania que ha
presentado el club, que en la era de la Corfuch, tuvo un importante rol social con el futbol.

¢El hincha esta contento con Azul Azul?

Antes de la salida de Marco Antonio Figueroa de la dirigencia técnica de Universidad de
Chile, los hinchas azules apreciaron la imposibilidad de plasmar una idea de juego en la
cancha en sus equipos. Ademads de eso, los constantes cambios en la formacién del equipo,
desemboc6 en que la fanaticada azul hiciera que los hinchas nuevamente se alzaran para
criticar al entrenador y al directorio de Azul Azul por redes sociales, provocando que el
hashtag #ChaoMAF se convirtiera en uno de los temas mds hablados en Chile.

Y es que las redes sociales, hoy son un factor preponderante para la atencién de los
directivos que estdn muy atentos cada dia a lo que ocurre con ellas y lo que opina la gente.
Principalmente comentarios negativos.

Ademas de eso, los directivos de Azul Azul estan atentos a los medios de comunicacion,
principales criticos de la situacion dirigencial que encabezan al mando de la Universidad de
Chile e importantes 'influenciadores' de lo que piensa el hincha comin de la "U".

En ese sentido, para Sabino Aguad, la ecuacion que realiza el hincha a la hora de hablar de
la concesionaria no es justa ni racional, sino que basa sus principios en lo que el resto de la
gente le dice. "Lo que pasa es que los medios son hoy dia influencia en la gente muy grande
pero en Azul Azul si td tomas el periodo de tiempo, yo creo que es la mejor época de la "U"
en muchos afos, no sé si de la historia y ademds hay otra cosa. si hoy dia el proyecto
fracasa, las pérdidas son de las personas y el club Universidad de Chile sigue existiendo y
vuelve a la Universidad. Por lo tanto hay que decirle al hincha que hagamos un andlisis un
poco mds en frio", afirma el actual director deportivo de Palestino.

Contrario a lo expuesto por Aguad, Mario Vera piensa que lo que siente el hincha va mas
alld de los logros deportivos. La exclusiéon que percibe desde la concesionaria, no se
compara a ninguno de los titulos que el equipo pueda llegar a conseguir. "No sé si la
hinchada ha ganado. Que haya tenido un equipo ganador por un par de temporadas y que
haya ganado muchas cosas a lo mejor gana en esa cuestion del prestigio, tengo un equipo
mads famoso, mas conocido pero no sé que gana el hincha como tal, gana el orgullo de que
su equipo gane y ninguna cosa mds pero esta organizacion aparte de ofrecerle eso a los
hinchas, no le ofrece nada mas", dice el integrante del drea médica de Azul Azul.

A pesar de la critica realizada por €1, Vera cree que existe una marginacion malentendida,
que sélo se da por el mal manejo que tuvo la Corfuch con los hinchas desde un principio,
buscando su reintegracion social. Para €l, la concesionaria "es una organizacion que los
tiene un poco marginados, lo que pasa es que esa fue una relaciéon que se establecié mal
desde el principio en la época de la Corfuch y se desarrollé mal y se volvié anarquica y se
volvié violenta y se volvié delictiva también", recuerda Vera sobre lo conflictivo que
resultaban las barras bravas, especialmente en los afios '90.

Pese a eso, antes de esos afos, el hincha de la "U", también era excluido por los dirigentes,
cosa que cambio el ex regente de la Corfuch, René Orozco. Criticado o querido, el galeno
confiesa que "cuando yo llegé un dia a la sede, veo a unos muchachos que estdn sentado



afuera y les digo 'pasen’, doctor (le responden), nosotros no podemos pasar porque el
anterior presidente no nos dejaba entrar. 'No pero cuando yo recibo a las personas, las
recibo en mi casa' y ahi empezamos a empezar a hacer todo el trabajo", contaba Orozco a
Vive Deportes en mayo de 2013.

Esta cercania, sin duda que generé un importante rol social que comenzé Orozco en los
afios '90, con creaciones como "La escuelita de los de abajo", donde se realizaban clases
gratuitas a los que lo requerian, una tarifa que el doctor llama como "Popular”, entre otros
pequefios proyectos que estaban bien en su idea, pero que finalmente no lograron ser un
cambio mayor en el fitbol y s6lo se quedaron como una buena idea.

Es més, muchos criticos de la Corfuch, piensa que la relacién que tenia Orozco con hinchas
y socios, no era tal a la que el proyectaba. "Los socios nunca pincharon y cortaron, si a las
asambleas yo fui a muchas, eran sencillamente una rendicion de cuentas mas o menos
técnicos que el hincha no entendia nada y que se aprobaban porque qué otra cosa iban a
hacer os hinchas. Entonces tampoco fue una cosa clara en que la soberania del hincha y del
socio se respetaba, tampoco era cierto", recuerda Edgardo Marin, quién tuvo varios
problemas, en esos mismos temas, con Orozco.

Finalmente, y luego de que las intenciones del nefr6logo no eran malas, Los de Abajo fue
una barra que terminé siendo asociada con la delincuencia. ";Conoces algun lider de alguna
barra que no haya estado preso o que no haya estado procesado? Es milagroso, y esa
cuestion rebalso para todos lados, pero entonces estas organizaciones por una cuestion que
tiene que ver con la organizacién de base, porque son sociedades andnimas, tienen que
cumplir con un montén de protocolos”, confirma Vera, quién ademds sefala que Azul Azul
ya no puede tener relacion con ellos, dado el mal prontuario que poseen de antafio.

El hincha antes y después

Precisamente es ese hincha de antafio al que aun la gente asocia. Al que va a hacer
destrozos, el que tiene intereses propios para ser parte de la "U" y no comparte "una
evocacion hacia valores y recuerdos agradables y plenos de la nifiez", como creen Astudillo
y Bustos sobre lo que es el hincha azul. Un fanatico que piensa en el estadio como "un
lugar de encuentro comun con la familia, fundamentalmente con el padre; un momento para
desahogar tensiones y presiones; un espacio que permite evadirse de las normas y
estereotipos sociales, donde es permitido y es reforzado positivamente el tocarse unos con
otros, bailar, cantar y expresar lo que se siente libremente.; y finalmente un espacio que les
permite salir del anonimato y ser socialmente protagonistas”, ese es el verdadero hincha
azul que parti6 siendo del clan de 'Los de Abajo'.

Hincha que es el fiel ejemplo de como son los fanaticos del futbol en América Latina que
recuerda Ryszard Kapuscinski en su libro "La guerra del fitbol y otros reportajes”
(Barcelona : Anagrama, 2009. 2a. ed. La seleccion). Ahi el escritor revela ciertamente
como ha sido siempre el barrista latino. Un apasionado foribundo, que tiene la sangre
ardiente, herencia de cientos de afios que desemboca toda su ira en el fitbol. Ejemplo de
ello es el expresado Kapucinski, en el cual ocupa de ejemplo el partido de definicién para ir
al Mundial de 1970 entre El Salvador y Honduras.

En €l afirma que el equipo salvadorefio, en su visita a Tegucigalpa "no pudo dormir porque
fue objeto de la guerra sicoldgica desatada por los aficionados hondurefios. El hotel fue
rodeado por una masa de gente. La gente les tird piedras a las ventanas, golpearon con



palos latas y galones de gasolina vacios. Cohetes de pdlvora no dejaban oir nada. Los autos
parqueados delante del hotel hicieron sonar sus bocinas con ruido ensordecedor. Los
aficionados chiflaron, vocearon y gritaron groserias. Durante toda la noche. Todo para que
el equipo visitante sin dormir, muerto de cansancio y nervioso perdiera el partido”, cosa
que finalmente ocurrié. "En América Latina son pan de cada dia estos métodos y a nadie
sorprenden”, agrega el escritor. Esta realidad, sin duda que ha estado presente en nuestro
pais, a pesar de ir a la baja.

Pese a lo dltimo mencionado, el hincha chileno y en especial el fandtico de la "U", es fiel
reflejo del latino. Un apasionado del fitbol que da todo por su equipo, lo acompaia, lo
alienta, no lo desanima y lo sigue en las buenas y en las malas como versan algunos de sus
multiples canticos. Un hincha que no abandona a su equipo, sin importar la dirigencia que
lo esté administrando, opina el kinesiélogo Mario Vera.

"El hincha de la U sigue siendo un tipo fandtico, sigue siendo un tipo que sigue ligado a la
cuestion de la galeria, la gente que grita en la galucha, que apoya al equipo y que compra la
camiseta y toda la cuestién eso no se ha perdido eso es una mistica que se ha trasladado
independientemente de quién estd encabezando esta organizacion deportiva", cree sin
dudarlo Vera. "Tiene una cuestiéon que supera el mero hecho de sentarte e ir al estadio a
gritar por tu equipo, la U no tiene una cuestion que se agregue a eso, es diferente, esto es
una cuestion pasional no mds, no tiene ningtn valor agregado", adiciona el integrante del
area médica que también tuvo un breve paso por el Primer Equipo de la Universidad de
Chile.

Mismo sentimiento que cree el doctor Orozco, quien también sigue siendo fanatico de los
azules a pesar de estar en desacuerdo con todo lo que representa Azul Azul. "No si a mi me
gusta la U, la U de Azul Azul no. Yo soy de la U de donde estudié, de mi Universidad, no
me VoY a pasar a otro equipo, pero eso no quiere decir nada, yo igual soy chileno, pero no
soy partidario de estos sinvergiienzas como se reparten los recursos del pais, pero sigo
siendo chileno", ejemplifica uno de los mayores opositores a la concesionaria que maneja a
la Universidad de Chile.

El doctor Orozco tiene razon, hoy el hincha azul cambié a medida que la concesionaria fue
consoliddndose dentro del club. Dentro de la sociedad an6nima que administra a los laicos,
creen que su llegada cambi6 tanto, que ademds provocé sélo alegrias para el hincha. "Yo
pensé que era lo mejor que le podia pasar a la 'U’, a sus hinchas, a la Universidad de Chile,
a todos quienes amamos la 'U' y esta camiseta. El hincha de la 'U’, es muy fiel, y le gusta ir
al estadio y acompaiiar a su equipo. Cuando el equipo, ademds juega bien, gusta y gana,
cuanto mejor", cree Cristidn Aubert sobre la relacién que ha tenido con la fanaticada de los
azules.

En esa misma linea, el tesorero y una de las voces que mds tiempo lleva en Azul Azul,
Felipe Pefia, cree que cuando la concesionaria llegé a administrar a la "U", la relacién con
los hinchas " no fue muy agradable, me acuerdo que habian pancartas, no me acuerdo lo
que decian en particular. Tuvimos encontrones ahi saliendo de la oficina, pero era producto
de este estrés del cambio, nada judicial o policial. O sea emocionalmente super fuerte",
recuerda Pefa, sobre las variadas protestas que se realizé con la llega de la concesionaria.

Un cambio muy fuerte y traumante para la fanaticada que no estaba acostumbrada a no ser
parte de la "U". Los hinchas ya estaban acostumbrados a entrar con frecuencia a la sede



azul, al Caracol, a ser ingreso a conocer la Ciudad Azul y muchas instalaciones que
finalmente ellos adpotaban como una segunda casa. Hoy, para Natalia Ddvila, ya no hay
nada de eso.

"Hoy dia no hay ninguna actividad social realizada por Azul Azul y todas las actividades
que se realizan, se realizan a través de los propios hinchas organizados y autogestionados,
pero la institucién ya no realiza ninguna actividad social y de hecho uno no puede ni
siquiera puede ir al CDA", lamenta la vocera de los socios de la Corfuch.

"Yo me acuerdo que nosotros ibamos a la sede y era nuestra casa, hoy dia para ir al CDA
tienes que llevar tu carné de identidad, llenar un formulario y casi que con los guardias,
entonces claramente es una empresa como cualquiera ya no tienen nada de social y cero
identidad con los hinchas", agrega y lamenta Dévila.

Y es que los cambios sustanciales como el que vivié la "U" en 2007, siempre tiene pros y
contras de los que todos los relacionados con esa institucion llegaron a ser, y siguen siendo,
parte. " lo que pasa es que todos los cambios generan inconvenientes en las personas y
bueno los hinchas estaban acostumbrados a un modelo, un esquema que al dia siguiente se
lo cambiaron es claro efectivamente ellos no estaban de acuerdo con la sociedades
anénimas pero hoy dia a quien le preguntes, a través de los resultados, lo més probable es
que si estén a favor de las sociedades andnimas", comenta Rodrigo Salcedo, ingeniero
comercial declarado seguidor del trabajo administrativo que ha realizado Azul Azul.

Hinchada dividida

Luego de la quiebra de la Corfuch y al asumir Azul Azul, la barra caracteristica de la "U",
Los de Abajo, continuaron conviviendo sin problemas entre ellos, teniendo como enemigo
en comun a la concesionaria que administra el club. No obstante, las constantes presiones
por parte de las autoridades para su desaparicion, la inagotable critica negativa de los
medios de comunicacién y la intervencion de la sociedad anénima en muchos de ellos, ha
conllevado a que muchos desviaran su norte, se dejaran convencer por lo que se les estaba
acusando y dejaron de pensar en lo importante que es ser hincha azul.

"

Hoy, la banda esta dividida en dos. La razén principal para Orozco, estd dada porque
Yuraszeck se comprd una parte y por eso que estdn divididos, ddndoles entradas porque
(Cémo compra los empresarios? Si mafiana te vas a ir a trabajar a El Mercurio como
periodista ;Como te van a comprar? Pagandote un buen sueldo y cambidndote la mente, eso
hicieron con ellos", destaca el galeno, haciendo una comparacién con la profesion
periodistica.

Y es que tal como relata el doctor, en diciembre de 2010, la barra de Los de Abajo sufrié un
importante quiebre que los debilité en demasia y que hoy los tiene divididos por dineros
que no han sido transparentados, y que eran entregados por Azul Azul, a pesar de la
negacion de uno de los barristas azules emblemético como "El Kramer".

“Pienso que hay un descontento, pero apuntamos a una traicion interna de gente con la que
uno compartid, a la que le abri mi casa, que besaron a mis hijos, como el Joker (lider del
nuevo movimiento)”, manifestd el 3 de diciembre de 2010, al diario La Cuarta, sobre el
nacimiento de una nueva parcialidad azul conocida como "Movimiento LDA", el cual no
permitid ingresar a los antiguos lideres de la barra, a la galeria del Nacional, una semana
antes de las declaraciones.



El Movimiento LDA, acusaba alos lideres de “Los de Abajo” de lucrar con el club, el que
les entrega dinero y entradas que “no se ven”. “Siempre hemos transparentado las platas,
siempre las usamos para viajar e, incluso, ellos se beneficiaron de esto y entraban gratis. No
es que el club te dé entradas, te aporta con cierto dinero, que no es la cantidad que los del
Movimiento creen que es", agrego otro de los lideres de la hinchada azul.

“Si dicen que no quieren nada, por qué al otro dia de su supuesto golpe van a hablar con
Azul Azul, a decirles que va a correr sangre, que esto no va a parar (...) ningin bullanguero
se pasar a llevar”, indicaba "Anarkia" ese afio que significod un quiebre definitivo entre
ambos sectores, que hoy en dia significa una division total, que ni siquiera puede ser unida
por el prohibido "Bombo", dadas las normas en las que se rige el Plan Estadio Seguro.

Por otro lado, el entonces presidente de Azul Azul, Federico Valdés, indico que “les pido a
los hinchas no confundir lo fundamental, que es lo que sienten por la 'U'. No hay ningtin
conflicto que no se pueda resolver por las buenas y, cualquier problema entre facciones de
la hinchada, perjudican al club”, dijo Valdés tratando de calmar los 4nimos, pero sin
confirmar nada acerca del monto que se le entrega a la parcialidad laica.

Pérdida de identidad

"En la parte deportiva a la persona que va al estadio (hoy) lo que le interesa es los triunfos,
salir campeon, eso es a la masa, al hincha que va al estadio, que le vaya bien, salir campeo6n
de la Copa Sudamericana, pero los principios y valores reflejados en la historia del club
deportivo del afio 1902 (no estdn)", cree Raul Farfan que hace més de 50 anos que esta
relacionado con las ramas de fttbol de la Universidad de Chile (a excepcion de la dictadura
militar) y que cree que existe una clara pérdida de identidad en los hinchas de hoy, en
comparacion con los primeros fandticos azules, que pertenecian al estudiantado de la Casa
de Estudios.

Ese fendmeno cambia, no s6lo en la "U" o en Chile, sino que es un paso que ocurre en todo
América Latina cuando las Barras Bravas en general, tienen " su origen y posicionamiento
como referentes juveniles desde las décadas del 60’ y 70’ en Europa, en América y
especialmente en nuestro pafs. Asimismo, y en un intento por relacionar la identidad del
barrista con su entorno, se contextualiza el proceso de conformacién de la ciudad en las
ultimas décadas y el medio urbano que produce con la forma en que se establecen las
relaciones entre los jovenes", se escribe en las paginas de Futbol y Ciudad: El Pifio de los
de Abajo de Villablanca.

En su tesis no s6lo ejemplifica casos como la cercania que tiene un club con el lugar donde
auspicia de local (Como el club de futbol de Curicé con su ciudad o el Audax Italiano con
la comuna de La Florida), sino que también da a conocer el paradigma de cambio que se
genera en todo el globo con respecto a las barras en los 60 y 70, que ademas se comienzan a
potenciar luego de la vuelta a la democracia en Chile, en los 90'.

Desde ese instante era otra hinchada, una que empezaba a funcionar en base a los valores
que compartian juntos como las pocas oportunidades econdémicas, la marginacion social en
consecuencia de lo anterior y la negacién a una sociedad de consumo que en esos afios
comenzaba a apoderarse de Chile. " Atrds quedan los individualismos propios de la
sociedad de consumo, y a través de redes, reinventan una sociabilidad en la cual pueden
coexistir la interdependencia y retroalimentacidén, entre el grupo, el individuo y la libertad,
como un marco de précticas y valores que les permiten potenciarse y construir realidades



distintas", dentro de la propia hinchada que basa sus fortalezas, al mantener un enemigo fijo
y a un equipo al que todos alientan.

En ese sentido, dentro de las barras se sustentd algo mucho més importante que el mero
hecho de alentar a un equipo. El descontento social y las ganas de encontrar un descargo,
llevé en los 90 a la gente al estadio con una frecuencia notable. El doctor Orozco se jacta de
que cuando fueron campeones en 94 y 95: "llevamos cerca de 70 mil personas al Estadio
Nacional, ahi tengo la foto que me regalaron Los de Abajo", cuenta antes de comenzar con
su entrevista personal.

Es por eso que ese hincha no tiene los mismos valores que tenfan los fandticos de la
Universidad (que a pesar de eso, siguieron alentando a la "U"), ahora los unia algo que los
tiene separado. Con la llegada de Azul Azul al equipo, los pensamientos se dividen, las
necesidades aparecen y los que estaban en contra de la sociedad de consumo, empiezan a
disfrutar de sus bondades y miran al dinero, como algo para el bienestar a futuro.

Ese es sin duda, el impacto mas considerable con la llegada de Azul Azul. Un cambio de
mentalidad, que hizo cambiar del cielo a la tierra, a muchos hinchas que quedaron cesgados
con el dinero y la infimidad de triunfos que la "U" no estaba acostumbrado a celebrar. En
Colo Colo si hay exitismo, en la Universidad de Chile nunca lo ha habido, a pesar de que
algunos denominados "hinchas del 2011" (por la gran cantidad de titulos que se gané ese
afio y que convencié a muchos de su gusto po la "U"), crean lo contrario.

"Maés o menos entre el 15 y 20% de los hinchas del futbol de este pais son de la 'U’, somos
la mitad de la de Colo Colo, pero esta es un hinchada més fanatica, més fiel y un gallo que
es mas aferrado a la parte negativa o poco productiva del futbol, eso de que cuando la U
canta que va a estar en las buenas y en las malas, es una verdad, no es un hincha exitista el
que tiene que ver con la U y eso los jugadores que llegan a la U lo sienten, sienten esa
cuestion e interpretan esta actividad en la U de esa manera, en las buenas y en las malas,
vamos para adelante", cree Mario Vera, quién también fue parte del plantel de los laicos.

Vera analiza eso en base a lo que se ve desde afuera, pero sin duda que por dentro, la
hinchada esta quebrada y debilitada desde el ascenso deportivo que vivio la "U" con Azul
Azul. Los que los criticaban en un comienzo, tuvieron dos afos para el olvido, dado los
grandes titulos que consiguio la "U" y que lo tienen liderando el publico de los estadios,
aflo a ano. Eso a pesar de que el equipo esté en transiciéon y al mando de la sociedad
anonima que llegé a la Universidad de Chile.

Impacto social

En la dltima década (2003-2013), la "U" se caracteriz6 por ser un equipo acostumbrado a
romper varias marcas, en comparacion con los otros equipos chilenos como Colo Colo y la
UC. Primer equipo chileno en ganar una Copa Sudamericana, en derrotar tres veces a un
equipo trasandino en Argentina, la primera escuadra nacional en vencer en Uruguay, Brasil,
Ecuador y nuevamente Argentina en 2011, entre muchos otros logros.

Eso sin duda que generé un impacto social muy grande. Mds gente con camiseta de los
azules en las calles, los nifios que recién comenzaban a sentir pasion por el fitbol, lo hacian
a semejanza de lo que les ensefiaba el equipo de Sampaoli y muchos otros factores hacian
notar que la hinchada rdpidamente fue creciendo en favor de los laicos.



En esa linea, por muchos afios la "U" lider6 en asistencia de ptblico en los estadios,
promediando en el afio 2013, un total de 118.735 espectadores en los partidos de local,
superando a Colo Colo, la UC y el resto de los equipos, segtin los datos entregados por el
Plan Estadio Seguro. Ademads, 14.842 personas fue el promedio de personas que vieron a la
"U" cuando las oficiaba de local.

Esto, ayudado por el plan de abonados que vino a reemplazar al sistema de socios adscritos
al club. "Con los 16.195 abonados que tiene actualmente. Incluso, debieron congelar la
venta de abonos para galeria, porque no hay mds cupos para el estadio Santa Laura", donde
la "U" juega muchos de sus partidos en calidad de local, consignaba el diario La Tercera en
julio de 2012.

"Al asumir, Azul Azul puso fin a la Corfuch, por lo que se terminé la modalidad de socios.
El abono para ingresar a todos los partidos nacionales e internacionales de los estudiantiles
tiene un valor anual que va desde los $ 69.500 la galeria hasta los $ 349.500 la Tribuna bajo
marquesina. Eso si, los abonados no gozan de ningun otro beneficio", agregaba el
periddico, el cual consigna un dato que atin no se ha reemplazado.

De esa forma, el hincha de la Universidad de Chile, cambié con Azul Azul y su nuevo
sistema. De ser parte de una célula de fanaticos que concentraban todo su interés en lo que
hacia la barra de Los de Abajo, hoy forman parte de una hinchada mas individualista, con
sistemas de abonos que no forman grupos o "pifos", sino que se vela por algo mas familiar
y de estratos socioeconOmicos mayores.

"En el tema de la barra hay mucho tema que de alguna manera, los grupos de presién que
antes tenian mucha influencia en la barra y hoy dia no la tienen y yo creo que es bueno muy
bueno que no la tengan porque en realidad, no hay nada de lo cual de sentirse orgulloso de
la barra de la época con el debido respeto”, afirma Rodrigo Salcedo.

"Habia gente que tenia sus puestos dentro de la barra que de alguna manera siempre utilizé
el entorno de la barra para hacer un contrapoder dentro del club y negociar y negociar
preventa, negociar pasajes, negociar apoyo y negociar blablabla y eso es un tema yo creo
que excede a la U porque se dio en Colo Colo y desgraciadamente se dio en muchos clubes
en menor medida. Yo encuentro que es un factor que habia que ponerle término de todas
maneras, el buen hincha no necesita ser parte de ninguna barra organizada nadie", agrega y
recuerda Salcedo sobre lo que ocurria en la hinchada azul de los afos 90' y principios de los
2000.

Segtn el texto " utbol y Ciudad: El Pifio de los de Abajo" de Villablanca. "En "Los de
Abajo" hay (habia) aproximadamente nueve mil personas que ocupan un espacio reducido.
La galeria sur, donde se ubican, es un espacio condicionado para una capacidad mucho
menor de personas, lo que produce peleas, roces y choques entre los diversos grupos por
aduefiarse de un espacio estratégico. Una especie de lucha de poder por marcar territorio y
los conflictos", que terminé por hacer dentro de la barra, una competencia que terminé por
destruir a esta hinchada organizada.

He ahi donde radica el principal alejamiento, entonces, las principales razones del
decrecimiento de Los de Abajo, y de las hinchadas organizadas de la "U" en general, que
hoy sélo son grupos aislados que se reunen, pero que no organizan, mayormente, algo
especial para los partidos de los azules. A pesar de las iniciativas pequeias, que son ideadas
por personas aparte y que algunas veces piden apoyo de Azul Azul.



El fervor de los hinchas, para las Sociedades Anénimas, siempre fue importante de tenerlo
presente, porque son los que generan el negocio y hacen incrementar las ganancias y hacer
vivir al fitbol chileno. Sin embargo, estos cambios, lejos de profesionalizar al fitbol, lo
terminaron alejando de los miles de fandticos alrededor del mundo y en nuestro pais en
particular.

"No se pretende arrebatarle el alma con la privatizacion, ni que el amor a la camiseta valga
menos que el amor a los millones. el futbol es el deporte rey, por lo mismo que
respondiendo a esta denominacion, todos quienes trabajan en torno a él, deben actuar con el
profesionalismo y transparencia que se les exige", se consignaba, como conclusién de la ley
de SADP, segtin escribié Mariela Tagle en "La privatizacion del futbol chileno".

Dadas esas consignas, es que finalmente el dinero, la presion y las disputas internas, por
tanto, fueron las principales razones para la lenta y gradual declive de Los de Abajo, luego
de la llegada de Azul Azul. Un bajén que se nota y que dificilmente pueda volver a ser lo
mismo, con la concesionaria al mando, las autoridades locales imponiendo un orden
absurdo y debido a la constante lucha de poder que finalmente terminé destruyendo a la que
fue por muchos afos, la mejor hinchada de Chile.
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