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PROLOGO

Los minutos corrian y los académicos de la Universidad de Chile, miembros del Consejo
Universitario de esta casa de estudios, también lo hacian. Todos querian llegar a tiempo a
la sesion extraordinaria que celebraria el organismo directivo en la Casa Central ese
jueves 18 de marzo de 1993. Todos, en principio, debian estar alli, pues la reunién seria

resolutiva.

El problema que se discutiria tenia calidad de urgente, de ahi el caracter de extraordinario
de la sesion. Muchos de los académicos adivinaban ya cuales serian las alternativas que
entregaria el rector Jaime Lavados a la mesa de discusion, era importante analizar las
ventajas y desventajas de las posibles soluciones que presentarian ese dia. Sin embargo,

nadie preveia cuales serian las consecuencias de lo que alli se acordaria.

Pese a la importancia que tenia la reunion en avenida Libertador Bernardo O’Higgins
1058, en Inés Matte Urrejola 0825, en los pasillos de Canal 11, el animo era el de
siempre. A esas alturas, en marzo de 1993, tanto empleados como televidentes de Red
de Television Universitaria Sociedad Anonima se habian acostumbrado a denominar a la
transmisora por las siglas RTU, sin el S.A, y eso que ni siquiera habian pasado dos afios

desde el ltimo cambio de nombre que habia vivido la estacion.

Por esos dias, en 1993, RTU S.A. llegaba al 67,5% de la poblaciéon chilena y su sefial, en
la practica, cubria desde Santiago hasta Concepcién. En el norte transmitia a través de
estaciones autbnomas, administradas por otras instituciones. Asi, en Arica y Antofagasta
las ondas se emitian a través de Telenorte, y en La Serena, por Canal 8 de Television. Lo
mismo ocurria en el centro sur de Chile, donde la sefial en Chillan llegaba por el Instituto
Profesional de esa localidad, mientras que en Valdivia se hacia lo mismo gracias a la
Universidad Austral. En 1993, RTU S.A. era el Unico canal de Santiago sin cobertura
nacional y, a pesar de que tenia derechos legales para cubrir con su sefial desde Arica a
Magallanes, embarcarse en un desafio asi requeria una enorme inversion, dinero que, por

cierto, escaseaba en la Universidad de Chile.

Por eso, antes de que la reunibn comenzara en la Casa Central, el rector Lavados se

asegurd de contar con todos los documentos mas relevantes para exponer con claridad
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sus argumentos. Tenia, por ejemplo, dos estudios financieros realizados en 1992 por las
consultoras Langton Clarke e Ingenieros Consultores Bakovic y Balic, donde se tasaban
los activos de explotacion de la sefial. Tenia también un prebalance econémico del canal,
un par de ofertas de compra y otras tres alternativas. De esta manera cuando el Consejo
Universitario entré en sesion, ya estaba todo listo para las intervenciones y discusiones.
Como esas que se dan entre cuatro paredes y a puertas cerradas, pues —vale decirlo-

dicho Consejo, ademas, tuvo la calidad de privado.

Los programas mas caracteristicos de Canal 11 eran los miscelaneos. En esos afios, RTU
capturaba al publico de la mafiana con un matinal, pues los otros canales no iniciaban sus
transmisiones sino hasta las 9 6 10 a.m. Era el momento en que gozaban de un alto
namero de televidentes, pues casi desde su nacimiento hasta esa fecha, la estacion
universitaria jamas contdé con buenos indices de sintonia. Esto, sumado a las deudas
millonarias que arrastraba la emisora desde afos anteriores, derivd en que los problemas
econdémicos llegaran a niveles muy profundos a comienzos de la década del 90 y que

adquirieran el cardacter critico hacia fines de 1992.

Entretanto, en la Casa Central, el rector habia comenzado su discurso echando mano al
estudio de las consultoras que aseguraban que el activo fijo fisico, mas los valores de la
frecuencia y de la marca, alcanzaban un monto cercano a los 11.840 millones de doélares.
Una cifra gigantesca, considerando que el tipo de cambio de la divisa norteamericana se

ubicaba cerca de los 400 pesos chilenos en 1993,

Las malas noticias vinieron después, cuando Lavados tuvo que exponer el prebalance de
RTU S.A. Con documentos en mano, demostré que el canal habia presentado durante el
periodo 1992 una pérdida que bordeaba los 55 millones de pesos y, con esto, la merma
acumulada desde mediados de los ochenta se empinaba por sobre los 2.160.000 millones

de la misma moneda.

Pero habia mas. Un problema que no se analizé en ese Consejo —aunque se conocia de
antemano- era la obligacién legal de alcanzar el ciento por ciento de cobertura nacional de
la sefial televisiva. La ley 19.131, promulgada el 8 de abril de 1992 (y que en estricto rigor

era una modificacion a la ley N° 18.838, el ultimo estatuto legal sobre televisién, aprobada

! Expresada en pesos chilenos de 1993, la deuda bordeaba los 4.736 billones de pesos.
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a fines de los 80), obligaba a todos los canales de television a utilizar sus derechos de
concesion antes de dos afios desde su promulgacién, pues si las estaciones no ejercian
este derecho hasta esa fecha, se les caducaria la concesién. En ese escenario, RTU S.A.
debia usar las frecuencias que tenia antes de abril de 1994 para no perder ni la sefial en
las localidades donde aun no ejercia su derecho ni los activos que le significaban esas
concesiones. Lograr lo que exigia la ley tenia un costo aproximado de 3.500 millones de

ddlares. De eso, en el consejo, solo hubo menciones.

Los numeros desalentaron a los asistentes, pues pese a los esfuerzos que se habian
hecho durante casi dos afios para solucionar los problemas econémicos del canal, nada
habia resultado. En un Consejo Universitario celebrado a mediados de 1991, se acord6
realizar una accion que se creia podria mejorar econémicamente a la estacién: se decidié
convertir a Canal 11, o Universidad de Chile Televisién, en una sociedad anénima
cerrada. Para ello, esta casa de estudios y la Editorial Universitaria S.A. — también de
propiedad de la universidad- constituyeron la sociedad denominada “Red de Televisidon
Universitaria S.A.”, acciéon que no tuvo los resultados esperados. En la practica, esta
accion sirvié solo para cambiar el nombre desde Universidad de Chile Televisién a RTU
S.A. Por eso, cuando comenzaron las conversaciones y debates en el Consejo
Universitario después de que estos datos fueron entregados, el rector presentd tres

alternativas para solucionar el problema.

La primera era continuar con el ciento por ciento de la participacion en las acciones. Esto
implicaba que tanto la Universidad como la Editorial Universitaria debian asumir los costos
gue les significaba seguir administrando Canal 11. A esto habia que agregar la inversion
urgente en dineros que debian hacer para poner en marcha el derecho de transmision

nacional que tenia RTU, segun exigia la ley 19.131.

La segunda alternativa era aceptar la oferta que el Grupo Editorial Zeta S.A. de Espafia
hacia a la universidad. La organizacion ibérica queria adjudicarse el 49% de las acciones
a un precio de 5.150 millones de dolares. Los numeros eran interesantes, pero habia que

escuchar la siguiente solucion.



La tercera alternativa fue la oferta que presentaba la Corporacion Venezolana de
Television, C. A. Esta institucion ofrecia, por el mismo 49% de participacion, la suma de

5.711 millones de dodlares.

Con las cartas sobre la mesa, el Consejo Universitario resolvié por unanimidad “permitir la
participacién de terceros en la administracion de Canal 11”. Era el primer paso con que la

Universidad de Chile se desprendia de su relacién con el canal.

Eso si, el Consejo exigia tres condiciones: conservar el 51% del capital social de RTU
S.A. para la Universidad de Chile, asegurar la imagen institucional del plantel y resguardar

la estabilidad del personal que trabajaba en Canal 11.

Después de extensos andlisis hechos por los miembros del Consejo Universitario, se se
acordd, como consta en el acta de la sesion extraordinaria del 18 de marzo de 1993, “por
la unanimidad de los presentes aceptar la oferta de la Corporacion Venezolana de
Televisién, encomendando al sefior rector llevar a término el afinamiento de detalles de la
negociacion”. Por consiguiente, el mandamas de la casa de estudios debia moverse
rapido para concretar lo antes posible la venta del usufructo de la sefial. Entretanto, en
Inés Matte Urrejola 0825, en los pasillos de RTU, la programacion seguia tal cual estaba
planeada para un dia jueves como aquél, uno con 25 grados Celsius y como cualquier

otro dia de marzo de 1993.
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1. PRIMERAS SENALES DE INGENIO

a) Construccion

Ese dia Bartolomé Dezerega no pudo ocultar su ansiedad cuando le confirmaron la noticia
en el decanato de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. En unas cuantas
semanas tenia que hablar personalmente con el mismisimo rector Juan Goémez Millas y
explicarle al mandamas de la Universidad de Chile de qué se trataba la obra que acababa
de construir. Habia algo, eso si, que lo tranquilizaba a ratos. Juan Gomez Millas, conocido
en el ambiente como “el rector de la modernidad”, ya debia saber qué significaba la
televisién. No podia ser de otro modo. Estados Unidos cumplia ya dos décadas con este
medio y en Sudamérica los Unicos paises que aln no habian iniciado sus transmisiones
eran Paraguay, Bolivia y Chile. Asi que Dezerega esperd lleno de dudas el dia en que se

encontraria con el rector. Corria 1958.

Antes de comenzar a construir el armazén del transmisor que presentaria como su
memoria para titularse de ingeniero de la Universidad de Chile, Bartolomé Dezerega
jamas habia visto television. La idea de confeccionar un aparato como ese se le ocurrid
casi dos afios antes, cuando egresé de la carrera de ingenieria civil electrénica de esta
casa de estudios, en 1956. A finales de este afio le propusieron formar parte del cuerpo
de investigadores de la Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas, y su primera labor
fue realizar una investigacion cientifica para su memoria de ingeniero, por la cual recibiria

un sueldo.

Comenzo su trabajo en marzo de 1957. En esa fecha no imaginé que el transmisor de
televisién gque estaba haciendo llamaria la atencién tanto de su profesor guia como de
Carlos Mori, decano de la Facultad y del mismo rector Gomez Millas. “Como era
investigador contratado por la universidad, me proporcionaban elementos fisicos para
construir el aparato, los transformadores, los tubos, los componentes varios. Ahora este
tipo de cosas, como el transmisor que estaba haciendo yo, en otros paises se fabricaban
y comercializaban por las grandes firmas. Estas muchas veces se lo entregaban a las
estaciones. Yo no tenia mayores conocimientos, pero eso me motivaba méas. No creia que

el rector supiera que yo estaba embarcado en este trabajo, porque era una investigacion
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mas dentro de todas las que se hacen en una universidad™, asegura desde su casa, en la

comuna de Las Condes, el ingeniero. Pero estaba equivocado.

Hoy, jubilado, Dezerega recuerda con nostalgia como inicié su labor como profesional en
el area de las comunicaciones. Incluso entrega detalles sobre el proceso de construccion.
“Yo parti solo, de cero. Entonces tuve que averiguar los elementos que componen el
transmisor, buscarlos, averiguar y entender cdmo se ensamblaban, como se armaban,
donde iba cada pieza, etcétera. Entonces, el tema lo fui desarrollando de a poco, parte
por parte, hasta que terminé de construirlo. No solo lo disefié, tuve que construirlo, porque

debia demostrar que funcionaba”, afirma.

De este modo, cuando el transmisor ya estaba listo, el encuentro con el rector Juan

GoOmez Millas se hizo inminente.

Lo primero que le dijo el rector al joven ingeniero fue que le interesaba realizar
transmisiones con un canal de television. “; Esto sirve para eso? ¢Sirve este transmisor
para emitir cualquier tipo de programa?”. Entonces, Dezerega tuvo que explicarle que un
canal de television necesitaba de otros aparatos, que habia que conseguir estudios,
iluminacion, cdmaras, personas que supieran trabajar con estos instrumentos y que el
producto que él habia confeccionado solo servia para transmitir una sefial al aire, que eso
era todo. En definitiva —le dijo Dezerega a Gémez Millas- si queria transmitir como un
canal debia construir primero una estacion. “¢Cuanto tiempo?’, me pregunto, y le calculé

un afio y medio”, recuerda el ingeniero.

Con estos datos, Juan Gémez Millas se contacté con Alvaro Bunster, secretario general
de la Universidad, para trabajar codo a codo con el joven Bartolomé. Los presento y dejo

que se conocieran mutuamente.

Gobmez Millas también convers6 con Leopoldo Castedo, historiador chileno radicado en
Estados Unidos, a quien le ofrecié el cargo de director de un futuro Departamento
Audiovisual. Aquel 6rgano tendria la misiébn de agrupar a tres instituciones de la
Universidad de Chile relacionadas con el cine y el periodismo: la Cinemateca, el

Departamento de Cine Experimental y el Canal de Television.

? Entrevista a Bartolomé Dezerega, realizada el 9 de noviembre de 2010 para este estudio.
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Castedo aceptd y su primera mision fue hablar con un hombre conocedor de este medio,
para que se encargara de la direccion de la naciente estacion. Entre varios nombres, el
rector habia propuesto a un conocido suyo, un destacado periodista que trabajaba
paralelamente en la embajada de Estados Unidos en Chile y en la Escuela de Periodismo

de la Casa de Bello, como profesor. Su hombre: Raul Aicardi.

En ese momento el profesional que habia recomendado el rector trabajaba para La Voz
de América, un programa de televisiébn norteamericano que se enviaba a todos los paises
del cono sur de este continente a través de sus embajadas. Por lo mismo, fue en la oficina
diplomatica donde contactaron a Aicardi para proponerle la direccion de la estacion.
“Debe haber sido a fines de 1958 cuando Leopoldo Castedo, por entonces director del
Departamento Audiovisual de la Universidad de Chile, fue a conversar conmigo en la
oficina de Cine y Radio de la Embajada de Estados Unidos, donde yo trabajaba, para
proponerme que me hiciese cargo de la direccion del canal de television que la
Universidad se habia propuesto poner en marcha. En aquella época me desempefiaba
también como profesor de periodismo audiovisual en la Escuela de Periodismo de la
Universidad de Chile”, recuerda Aicardi, en un documento titulado Television, ¢qué es

es0?®

El joven Bartolomé Dezerega tenia un nuevo desafio en las manos: construir una estacion
de televisiébn. Como no podia hacerlo solo, solicité la ayuda a dos jovenes ingenieros a
guienes habia visto antes en la universidad. Eran Carlos Haramotto y Rodolfo Baffico, dos

comparfieros que se interesaron de inmediato en el proyecto que Bartolomé les presento.

Uno de los principales problemas que logro sortear la Universidad de Chile para construir
su canal fue la medida “proteccionista de las barreras arancelarias que impedia la
importacién de equipos imposibles de fabricar en Chile. Las universidades, asi como otros

organismos estatales, gozaban del privilegio de la exencion de impuestos de

® El documento “Television, ¢qué es eso?” fue redactado originalmente para cumplir con los
requerimientos hechos por la socidloga Maria de la Luz Hurtado para su investigacion del Centro
de Indagacion y Expresion Cultural y Artistica (Ceneca), en octubre de 1983. Sin embargo, Radl
Aicardi, radicado actualmente en Estados Unidos, envid tal documento también a este equipo
investigador, como respuesta a un cuestionario hecho en julio de 2011 respecto a su labor en
Canal 9.
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importaciones para aquellos articulos necesarios a su quehacer, lo que las colocaba en

ventaja frente a la empresa privada™.

Otra complicacion para un proyecto de este tipo era la inexistencia de un marco legal para
el funcionamiento de la televisién. El Unico reglamento con el cual pudo operar este medio
fue el Decreto N° 7.039, firmado por Carlos Ibafez del Campo el 28 de octubre de 1958, a

solo siete dias del cambio de mando al presidente Jorge Alessandri Rodriguez.

En ese documento se decretdé que la televisibn podia quedar en manos de privados
siempre y cuando los solicitantes cumplieran con una larga lista de requisitos técnicos y
burocréticos. Sin embargo, debido al tiempo y dinero que se debian invertir para su
cumplimiento y a los costos que implicaba la importacion misma de los equipos,

embarcarse en una empresa de este tipo resultaba muy poco atractivo®.

No obstante, hubo intentos por conseguir la concesion de un canal comercial.

Rechazados en gran medida por incumplimientos técnicos, en 1958 solo la empresa
Céndor Chile fue autorizada para transmitir imagenes a modo de prueba. “Se ubicaron los
televisores en una esquina de la Plaza de Armas, en establecimientos Lac, restaurantes
Pam-Pam y Casa Garcia, Farmacias Andrade y otros locales que estuvieran abiertos
durante las horas de transmisién. Un prematuro anuncio indicaba que la television se
estrenaba el jueves 6 de noviembre de ese mismo afio, a las 18 horas. Ello no ocurrié

debido a que en ultimo momento se descompuso una de las camaras. La pieza, una

* Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 26.

5SegL'm el Decreto de Ley N° 7.039 de 1958, cualquier persona natural o juridica de nacionalidad
chilena podia solicitar un permiso para crear un canal de television comercial. Sin embargo, debia
presentar una solicitud de concesién de un canal a la Direccién de Servicios Eléctricos detallando
los planos de la estacion emisora; los plazos de la construccién e instalacion de equipos; plazos y
forma de constitucion del capital necesario para la construcciébn e instalacion de equipos;
diagramas de conexion de los equipos con todos los detalles técnicos necesarios; informes
bancarios y demas antecedentes que comprobaran que el peticionario tenia capacidad econémica
suficiente para construir, instalar y explotar las estaciones cuya concesién solicitaba; etcétera.
Ademas, debia pedirse a ese mismo organismo un informe para autorizar previamente la
importacion de equipos de TV (camaras, transmisor, monitores y otros) y se debia dejar una boleta
de garantia cuyo monto se calculaba segun la cantidad de habitantes de la ciudad en donde se
pretendia instalar el canal. Todos estos tramites significaban, en primer lugar, una inversion de
tiempo significativa, dada la nula voluntad politica de parte del Gobierno de Jorge Alessandri de
implementar la television en Chile y, en segundo lugar, un costo muy elevado de dinero producto
de la importacién de los insumos técnicos.
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‘vidicon’, debia ser pedida a EE.UU. o a Uruguay, al precio de 200 mil pesos de la época.
Debido a ese y otros problemas, en especial la carencia de délares para importar el

equipo y los televisores, la ‘Céndor TV Chile’ no pasé mas alla de ser un intento”™.

Mas adelante, durante los afios 1960 y 1963, seran variadas las iniciativas por concretar
canales comerciales en Santiago. Incluso se realizarian ensayos para la instauracion de
canales conectados por cable (o television por cable), pero esos proyectos no lograrian

desarrollarse de manera sustentable en el tiempo.

El reglamento firmado por Ibafiez del Campo permitia otro tipo de television: la
educacional. A diferencia de las frecuencias comerciales, obtener un permiso para un
canal educativo tenia muy pocos requisitos: que la universidad fuera reconocida por el
Estado y que la peticion proviniera del rector de la institucion, acompafada de una
autorizacién del Consejo Universitario o directorio de la misma entidad que confirmara que
el plantel estaba de acuerdo con realizar la solicitud. Esta debia llevar, ademas de un
detalle de las obras de construccién de plantas y equipos, un calculo estimado de las

entradas y gastos anuales o mensuales probables de la explotacion.

Si bien esta era una ventaja para las entidades universitarias, un canal educacional
implicaba mayores obligaciones en cuanto a contenidos respecto a la TV privada. Las
frecuencias universitarias quedaban obligadas a “transmitir programas de indiscutido valor
educativo, con exclusion absoluta de propaganda comercial, religiosa, politica, sindical,
etc., fuera esta gratuita o pagada. La contravencidon a esta disposicion determinaba la

caducidad de la concesién, sin mas tramite™’.

Cuando llegd ese 28 de octubre en que Carlos Ibafiez firmé el Decreto de ley N° 7.039,
Bartolomé Dezerega se apresuraba adn mas en perfeccionar su transmisor, que hasta
ese momento era solo un armazon artesanal. Asi, mientras Goémez Millas, Bunster,
Aicardi, Haramotto y Baffico comenzaban a trabajar cada uno en lo suyo, ninguno
sospeché que por aquellos afios otros jovenes entusiastas podrian motivarse con la

television.

® Prado Mujica, Margarita: “Television en Chile”. Seminario para optar al titulo de periodista,
Universidad de Chile, 1968, p.16.
"Decreto de Ley 7.039. Articulo 24. Promulgado el 28 de octubre de 1958.
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Y uno de esos jovenes fue Pedro Caraball. Ingeniero de la Universidad Catdlica de
Santiago (UC), este muchacho conocia muy bien el area de la transmisién de imagenes
por circuito cerrado, pues en el afio 1950 la UC habia importado un aparato transmisor
para televisar operaciones médicas. Por aquellos afios, Caraball quedé sorprendido con
este medio y, luego de convencer al profesor Julio del Rio, logré liderar una investigacion
en el area que le permitié hacer un par de transmisiones de prueba durante 1956. No
obstante, desconocidos rompieron los aparatos con los que hicieron las
experimentaciones y, en 1958, Caraball se encontraba en plena reconstruccion del

transmisor.

Simultaneamente, Carlos Meléndez, director de la Escuela de Electronica de la
Universidad Catélica de Valparaiso (UCV), se encontraba también liderando un equipo de
investigacion relacionado con la television. El habia tenido éxito en algunas transmisiones
experimentales; incluso una de ellas, realizada el 5 de octubre de 1957, llamé la atencién
de gran parte de los pobladores de Valparaiso y de los diarios de cobertura nacional como
El Mercurio y La Nacion. Pero estas experimentaciones no fueron suficientes para la

conformacion de un canal de television. Al menos, no todavia para esa época.

Cuando lleg6 el afio 1959, Dezerega ya conocia a Meléndez y a Caraball. Entre los tres
conversaban de vez en cuando sobre el avance de sus investigaciones y presumian con
orgullo los resultados que alcanzaban con sus creaciones. Incluso habian establecido qué
frecuencias utilizarian sus respectivas estaciones: la UC transmitiria a través del canal 2,

la UCV lo haria por el 8 y la Universidad de Chile por el 9.

“Ahi comienza la parte anecdotica de esta ‘carrera’ entre las universidades. Me acuerdo
que nos propusimos no transmitir lo mismo que hacian los otros, porgque nosotros
queriamos transmitir un programa de televisibn que tuviera varios capitulos, noticias,
drama, cultura. Reitero, no nos interesaba transmitir peliculas, ni menos dibujos
animados. ‘Ustedes hagan lo que quieran -les dije a los del otro canal- nosotros vamos a
seguir nuestra rama y si nos demoramos un poco mas, nos demoramos no mas’, afirma

Dezerega.
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Y mientras se desarrollaba esta carrera por ganar en el inicio de las transmisiones, en la
Casa Central del plantel fundado por Andrés Bello, el rector Gbmez Millas se enteraba de
todo lo ocurrido con la estacion televisiva. Cuando Dezerega y Haramotto se dieron
cuenta de que técnicamente Canal 9 estaba listo para su puesta en marcha, no dudaron

en presentarse ante el rector y ponerlo al tanto.

“Nosotros estimamos que a fines del proximo afio estaremos listos en términos de
equipos de programacion. Y para mostrarle que efectivamente estamos en condiciones
técnicas, vea este programa”, le dijo Bartolomé al rector. Haramotto apagé las luces y
Juan Gémez Millas, sorprendido, vio cémo las imagenes que se transmitian desde la
Escuela de Ingenieria ubicada en Blanco Encalada con Beauchef llegaban a un televisor
que habia en la Casa Central, ubicada en Alameda, en pleno centro de Santiago. Era julio
de 1959.

Lallegada de la competencia

Para esa época, el secretario general de la Universidad de Chile, Alvaro Bunster, se dio
cuenta de que gran parte de los ensayos, pruebas, transmisiones experimentales,
reuniones de los equipos y otros hechos sucedian en su mayoria en la Escuela de
Ingenieria. Asi, junto a Bartolomé Dezerega determinaron adecuar una sala de esta
facultad para convertirla en un estudio. También —y por orden de Juan Gomez Millas- el
secretario general de la Universidad de Chile comenzé a estudiar la posibilidad de la

creacion de un laboratorio ligado tanto a la universidad como al canal.

El laboratorio de television no demoré mucho en ver la luz. Sin embargo, cuando Bunster
advirti6 que ese organismo no permitia subsidiar todas las necesidades que tenia un
proyecto de ese tipo, comenzd a buscar otra alternativa para mejorar las condiciones del
manejo del naciente canal. Entonces pensd en la fundacion de un Departamento
Televisivo. La principal razén para concretar la idea era que una division como esa le
proporcionaria a la Casa de Bello la facultad de dirigir el canal directamente desde la
Rectoria, a través de la Secretaria General, puesto desde el cual se resolverian las

decisiones de la conduccion.
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Preocupado de las gestiones a nivel ejecutivo, el secretario general se distancio del
equipo en terreno, aunque su interés personal lo mantenia muy cerca de los pasos que

daban los equipos del canal.

Para entonces, Raul Aicardi se concentraba en buscar un equipo que pudiera servirle,
desde el punto de vista programatico, para la realizaciéon de programas. Con afios de
experiencia en un medio como este, el periodista conocia muy bien cuédles eran los
niveles que una estacion podria alcanzar. Por eso escuchaba con atencién las palabras

del rector cuando este hablaba sobre la visidn que tenia sobre la television.

Segun Juan Gémez Millas, la televisidbn debia ser un medio que trabajara tanto la
educacién y el arte como la investigacion. Nada de esto podia quedar excluido de los

contenidos que transmitiria prGximamente el canal universitario.

Aicardi fue contactandose con personas como Luis Hernandez Parker, famoso
comentarista radial de la época, Domingo Tessier, reconocido director de teatro, Adriana
Borghero, Fernando Valenzuela, Edmundo Urrutia, todos ellos relacionados con las
comunicaciones, aunque no todos pertenecian a la Universidad de Chile, y logré constituir
un equipo programdtico permanente con el que se iniciaria el canal.También se intereso
por capturar a profesionales de areas como la fotografia y el teatro. Su importancia era la

amplitud de mirada que podian aportar al nuevo medio de comunicacion.

En esta linea, Aicardi recuerda que “desde el primer momento entendimos que se trataba
de una nueva forma de expresion y que por esa misma razon necesitaba de gente nueva
abierta a la experimentacion, gente que debia provenir de todos y cada uno de los
sectores mas relacionados con las artes graficas e interpretativas, que con todas las
formas de informacion aplicadas hasta entonces. Por ejemplo, estudiantes de teatro en
vez de locutores o animadores de radio para presentar los programas; reporteros graficos
de diarios y revistas en vez de camarégrafos de cine para manejar las camaras. Porque
sabiamos que los animadores de radio se iban a concentrar en la palabra hablada,
mientras que el estudiante de teatro trataria de crear un personaje visible y audible,
utilizando sus propios medios interpretativos; porque estabamos casi seguros de que el
camardgrafo de cine, por su parte, estaria mas preocupado de la calidad de la imagen

que de la espontaneidad o inmediatez de la imagen necesaria para la TV. El reportero
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gréfico, en cambio, aportaria la velocidad de su vision gréfica, acostumbrado a captar todo

lo que acontece frente a su lente, manteniendo el foco y el encuadre necesarios™.

Esto ultimo era lo que habia sucedido con Fernando Valenzuela. Reportero famoso por su
agilidad con la camara fotogréfica, este profesional habia incluso obtenido el Premio
Nacional de Periodismo Grafico en afios anteriores. Este futuro camarografo jugaria un

papel importante para el canal, sobre todo durante sus primeros afos.

Respecto a la misidon que debia tener la televisién, Raul Aicardi se preocupd de cumplir
con todas las aristas que habia propuesto el rector: el arte, la investigacién y la
ensefianza. Sin embargo, asi como avanzaba el proyecto, se dio cuenta que necesitaba
incluir a alguien ligado a la educacion, pues hasta el momento tenia solo dos areas
cubiertas: las artes con los cineastas, artistas, musicos y otros para los equipos de
programacion y la investigacion de la que se hacia parte el equipo técnico liderado por
Dezerega. Entonces, un dia charlando con el rector, ambos llegaron a una misma
conclusion: necesitarian tener en pantalla un programa educativo destinado a los nifios vy,
al parecer, Gbmez Millas conocia a la persona ideal para esta misién. Apenas pudieron se

dirigieron juntos al Liceo Experimental Manuel de Salas a buscarla.

Viola Soto, profesora de historia trabajaba desde hacia 15 afios en el Liceo Experimental
Manuel de Salas como docente en el establecimiento dependiente de la Universidad de
Chile. Tanto por sus afios como por su labor, Viola era muy respetada en el ambiente
académico del Liceo y no era extrafio que el rector Juan GOmez Millas la conociera, pues
habia sido uno de sus profesores cuando ella estudiaba historia en el Instituto Pedagdgico

de la misma universidad®.

Conocedora de esta situacion, a Florencia Barrios, directora del Liceo, no le sorprendio
que el mismo rector fuera a hablar con Viola Soto al Manuel de Salas, y le permitié de

inmediato el ingreso, al igual que en visitas anteriores. “Don Juan Gomez Millas me

® Aicardi, Raul. “Television, ¢,qué es eso?”. Octubre de 1983, Nueva York. Documento sin editorial,
facilitado para este trabajo.

% El Instituto Pedagdgico era un organismo universitario perteneciente a la Universidad de Chile en
el cual se formaba a los profesionales de la educacién. El afio 1981 el Decreto con Fuerza de Ley
N° 1 separé a esta entidad de la Casa de Bello y la transform6 en la Academia Superior de
Ciencias Pedagogicas de Santiago. Posteriormente, en 1986, se convirtié en la actual Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién, Umce.
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conocia desde antes, y por eso siempre me invitaba para cualquier tipo de proyectos de

innovacion”*°

, recuerda la profesora de historia.

Y esa ocasidn, el asunto de su visita no era muy distinto a los anteriores: Gémez Millas le
explicéd que la necesitaban para un nuevo proyecto que se estaba desarrollando. “El me
dijo: ‘Vengo con Raul Aicardi, te lo presento. El esta preparando a un grupo de técnicos
para hacer television’ Hasta ahi todo iba bien, pero sin mas rodeos me dice ‘Quiero que tu
dirijas un proyecto con él, relacionado con television educativa’”, pero Soto no entendié a

qué se referia especificamente el rector.

Tres afos antes, Viola Soto habia tenido la oportunidad de ver un tipo de television muy
particular: la comercial. En 1956 obtuvo una beca para especializarse en curriculum
educativo en Estados Unidos, pais donde conocié como telespectadora este medio de
comunicacion. Sin embargo, al regresar a Chile nunca imaginé que le ofrecerian trabajar
en la produccion de un programa televisivo. Por lo mismo, antes de responderle a Gomez
Millas decidié discutir la proposicién con la directora del colegio. “Lo quedé mirando y le
dije ‘déjeme conversar con los profesores del liceo, para ver qué dicen’. Florencia Barrios,
gue era la directora, me aseguré que teniamos todos los permisos para hacer ese
proyecto y que si necesitaba mas gente, que la llamara. Llamé a todos los jefes de las
distintas especialidades y les conté que nos proponian hacer esto, que el rector me
estaba esperando y que tenia que responderle luego. Ademas les planteé que si ellos
querian participar, que se sintieran libres de decirmelo. Todos estuvieron de acuerdo, asi

que aceptamos”, confirma Viola Soto, desde el living de su casa en la comuna de Nufioa.

Todo eso ocurria en 1959. Pese a que técnicamente el canal de la Universidad de Chile
ya estaba en condiciones para transmitir imagenes, faltaba conformar aun el equipo
programatico. La idea de Juan Gomez Millas era comenzar una estacion de television con
material hecho en Chile y por miembros de los equipos de la universidad. Algo asi como
lo que Dezerega y Haramotto le habian mostrado poco tiempo antes. Y pese a que se
venian escuchando rumores que la Universidad Catélica de Valparaiso estaba a punto de
salir al aire, esto no preocupaba al rector, pues sabia que su equipo se estableceria como

el pionero al realizar programacién hecha en Chile para un canal de television.

1% Entrevista a Viola Soto realizada el 17 de noviembre de 2010 para este estudio.
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A Bartolomé y su equipo tampoco les afectd el hecho de que Carlos Meléndez confirmara
a la prensa la fecha exacta de su transmision inaugural: el 22 de agosto de 1959. Ese dia
comenzaria oficialmente el Canal 8 de la Corporacién de Television de la Universidad

Catdlica de Valparaiso.

Pero hubo alguien a quien la noticia le cayé mal. El joven ingeniero Pedro Caraball, que
también tenia listo su transmisor, no dudd en usarlo antes que Meléndez y, casi sin aviso
previo, el 21 de agosto de 1959 sac¢ al aire la primera transmision de la Corporacion de
Television de la Universidad Catdlica de Santiago a través de la frecuencia 2. Apenas un

dia antes de la anunciada fecha del ingeniero de Valparaiso.

“Desde la Universidad Catolica de Chile se lanzo ayer, por primera vez en este pais, un

programa permanente de television por aire”!

, afirma El Diario llustrado del 22 de agosto
de 1959. “A las 19.45 horas, el receptor ubicado en el hall de este diario capt6 las
imagenes emitidas desde la Universidad Catdlica, las que fueron recibidas al principio un
poco borrosas, para hacerse paulatinamente mas claras, hasta ser completamente
nitidas. Esta claridad de las imagenes fue interrumpida, a veces, por la interferencia de un

teletipo, pero en general, la transmision fue perfecta”, continuaba el articulo.

La transmision inicial contd con las palabras del rector de ese plantel, monsefior Alfredo
Silva Santiago. Pero su discurso no fue hecho en directo, sino que fue pregrabado en una
cinta de celuloide, que fue proyectada en la inauguracién. El programa continu6é con el
documental La Gran Ciudad, hecho por el Servicio Informativo de Estados Unidos, mas
dos peliculas de Norman Mc Laren, El Mirlo y La Silla, cedidas por la embajada de

Canada.

El alcance de esta primera transmision fue de cuatro kilbmetros a la redonda. La idea de
Caraball era transmitir una hora, tres veces por semana, desde las 19.00 horas. Pero
este plan no pudo cumplirse, pues la Universidad Catélica no contaba con mas material

filmico y alin no se concebia que este medio transmitiera programas hechos en directo.

Lejos de convertirse en algo glorioso, Bartolomé Dezerega asegura que este hecho reflejo

un acto “poco ético” por parte de Caraball. El ingeniero recuerda lo que sucedio en ese

1 E| Diario llustrado: “Televisién permanente en Santiago”. 22 de agosto de 1959.
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momento: “Ahi vino una anécdota que enemistd al grupo y que ha sido relatada muy
pocas veces. Recuerdo que Meléndez, del canal de la Universidad Catélica de
Valparaiso, dijo que iba a partir cierto dia. ‘Macanudo’, le dijimos, ‘te felicitamos que ya
estén en disposicion de partir’. El canal catélico de Santiago tenia como para hacerlo
(comenzar con las transmisiones), pero no tenia fecha ni programaciéon. Entonces este
‘maldito’ de Caraball hizo la jugada fea a Carlos Meléndez y salié un dia antes con una
serie cdmica que habia en esos afios. Asi partio Canal 2, con ese programa un dia antes
de la fecha publica del Canal 8, para decir exclusivamente que ellos (Canal 2) fueron los
primeros. Nosotros, yo personalmente, dijimos que era muy poco ético lo sucedido. Carlos
Meléndez estaba furioso, porque también le echaba a perder su inauguracién: al final salié
segundo al aire. Para nosotros no habia ningun problema salir terceros porque ibamos a

ser los primeros en hacer una estacion de television en serio, de programacion”.

Y tal como relata el ingeniero, aquella situacién entorpecié las relaciones entre los tres
profesionales. Si bien estas nunca fueron tan cercanas, hasta ese momento se quedaban

en el area del respeto mutuo. Pero ese dia se quebraron para siempre.

El 22 de agosto de 1959, Canal 8 de la Universidad Catolica de Valparaiso realiz6 su
transmisiéon como estaba planeado. “El programa que se desarrollé en esta oportunidad
fue el siguiente: Discurso de ofrecimiento del rector de la Universidad Catdlica (de
Valparaiso) R. P. Jorge Gonzéalez; bendicion de la nueva estacion por el nuncio de Su
Santidad, monsefior Opilio Rossi; entrevistas televisivas a autoridades asistentes vy
periodistas; film documental de la embajada de Estados Unidos dirigido a los nifios;
actuaciéon del conjunto de Acordeones Hohner; coro de la Escuela Pedro de Valdivia,
presentado por Aquiles lbazeta; presentacion del ballet de alumnas del Liceo N° 1 de
Nifias, dirigido por la profesora Yerka Luksic; palabras de la alumna de ese liceo, seforita
Rodriguez; presentacién del coro de la Universidad Catélica, dirigido por Eduardo
Jaramillo™?, decia la edicién de El Mercurio del 23 de agosto de 1959. Se notaba que

habia preparacion.

12 El Mercurio: “Primera estacion permanente de television fue inaugurada por la Universidad
Catdlica”. 23 de agosto de 1959.
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La potencia de Canal 8 era de 500 watts y su cobertura alcanzaba a todo el plan de
Valparaiso. La idea de Carlos Meléndez era realizar transmisiones una vez a la semana.

Pero por la misma raz6n que su par de Santiago, estos planes no llegarian a concretarse.

Epoca de definiciones

Distinto fue el ambiente que imperd en los equipos programaticos durante el segundo
semestre del 59. El lanzamiento al aire de las frecuencias 2 y 8 no entorpecio las
experimentaciones que se realizaban frente a las cAmaras y la definicion de los puestos y

cargos dentro de Canal 9 comenzé a ser la ténica para finales de ese afio.

De este modo, a comienzos de 1960, téchicamente la estacion ya estaba lista para iniciar
su funcionamiento. Y Bartolomé Dezerega aclara esta situacion: “Canal 9 tenia el
problema técnico ya superado. Por lo menos yo tenia claro que podia haberlo hecho
(iniciar las transmisiones) si hubiese querido, pero no era la idea del rector, de la
universidad, ni de la facultad incluso. La idea era mantener un programa de television
permanente, que de alguna manera fijara pautas de lo que tenia que hacer la televisién en

Chile. Nosotros no queriamos partir pasando peliculas”.

“Transcurrieron dos afios de experimentacion. Otro canal universitario habia iniciado su
programacion regular, bajo los auspicios de la Universidad Catodlica, y por entonces el
Gobierno comenzaba a sentir la presibn que ejercian los grupos de empresarios

»13

interesados en obtener el permiso de operacién para una television privada”, escribio

con posterioridad Raul Aicardi.

En ese contexto, en Canal 9 se esperaba que los equipos programaticos y artisticos
lograran una cierta maestria en sus labores antes de iniciar las transmisiones regulares de
la estacion. De hecho, una de las preocupaciones de todos los equipos era ensayar el
programa inaugural, que si bien estaba pensado en términos generales, no tenia
definiciones especificas ni de duracion ni de contenido. Por lo mismo, el lanzamiento al

aire de la emisora debia retrasarse, al menos, para el segundo semestre de 1960.

'3 Aicardi, Raul. “Television, ¢,qué es eso?”. Octubre de 1983, Nueva York. Documento sin editorial,
facilitado para este trabajo.
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Sin embargo, en términos directivos, el panorama de la emisora estaba bien establecido:
La Rectoria conoceria los detalles del canal a través de la Secretaria General, a cargo de
Alvaro Bunster. Este mantenia comunicacion directa con el Departamento Audiovisual,
encabezado por Leopoldo Castedo, y dentro de ese organismo se encontraba la
Corporacion de Television Universidad de Chile -el nombre oficial que se le dio a Canal 9-,
que tenia como director a Raul Aicardi. Sin embargo, esta ultima institucion dependia
juridicamente de la Secretaria General, cuestion que la situaba en el mismo lugar que el
Departamento Audiovisual. “En mi calidad de director, respondia directamente al
secretario general”, confirma Raul Aicardi en su documento Television, ¢ qué es eso? De

esta manera, la planta directiva para la emisora naciente ya estaba definida.

No obstante, el organigrama continuaba dentro de las esferas de Canal 9. Divididos en
tres grupos, cada miembro del personal pertenecia ya sea al equipo técnico, al
programatico o al artistico. Estos tres conjuntos estaban liderados por un director y
aunque nunca se expuso de manera formal un cuadro de mando dentro de la estacion,
con los nuevos nombramientos basicamente la estructura de Canal 9 quedaba de la

siguiente manera:

Rectoria
Juan Gomez Millas

Secretaria General
Alvaro Bunster

Departamento Audiovisual
Leopoldo Castedo

Departamento de Departamento de Corporacion de Television
Cineteca Cine Experimental [ Universidad de Chile
Raul Aicardi
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Mientras que el organigrama interno de la emisora era el siguiente:

Director General
Raul Aicardi

Jefa de Produccién Jefe Ingeniero
Mercedes Urzla Bartolomé Dezerega

Jefa de Programacion | Secretario de

Adriana Borghero Programacion
Oficial de Relaciones Unidad de Técnico del
Presupuesto Publicas Filmacion Transmisor
\ 4
| Jefe de | o— Director R Director
Estudios Productor > Técnico
Decorado || Luces L1 Coordinador H Video H Audio
Camaras Telecine

(Esquemas basados en el documento “Canal 9 de la Universidad de Chile”, incluido en el apartado
Anexo |. Gentileza de Octavio Lomboy)

Como encargado de trazar la orientacion que tomaria Canal 9, Leopoldo Castedo redact6

un documento que centrd la funcion de la estacion televisiva como colaboradora en la

solucion de los problemas educacionales existentes en la época. Sin embargo, Aicardi, en

su rol de director de Canal 9 y subdirector del Departamento Audiovisual, se encargé de

incluir también la funcién artistica, investigativa, informativa y de entretencion.

De este modo, cuando el personal de la Corporacion de Television Universidad de Chile
comenzO a ganar experiencia en materia televisiva, se trazaron los borradores mas

especificos sobre algunos programas que podrian mantenerse en pantalla a largo plazo.
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Cada uno de estos avances contribuyd a conformar las condiciones basicas para que el
canal de la Casa de Bello saliera al aire. Sin embargo, la idea de lanzar una estacion de
televisiobn que transmitiera contenidos periédicamente, necesitaba tiempo para madurar.
Habia que definir qué programas se emitirian, cada cuanto tiempo se televisarian y, por

sobre todo, qué debian mostrar en la primera emisién de Canal 9.

b) Al aire en 3, 2, 1...

Cuando llegé el mes de noviembre estaba ya todo dispuesto para salir al aire. A mediados
de septiembre de ese afio, el programa inaugural se habia convertido en la prioridad de
todos los equipos y por lo mismo se destind mas de un mes y medio a ensayar su puesta
en escena. Cuando quedaba una semana para la transmisién inicial de Canal 9, los
periodistas amigos de Aicardi que sabian del proyecto dirigido por él se encargaron de
calentar el ambiente redactando interesantes articulos donde informaban sobre el

nacimiento de la televisién universitaria.

El domingo 30 de octubre, el periodista de El Mercurio, Eduardo de la Torre Gaete
escribid un reportaje a pagina completa en ese diario explicando como funcionaba la
television y cémo se habia construido especificamente el canal de la Universidad de
Chile. Sin dejar detalle de lado, se aventuré incluso a proponer precios a los televisores
en términos de escudos chilenos (E°) **, basado en su valor en el mercado

norteamericano.

“Los receptores de television o ‘televisores’ valen en EE.UU. alrededor de unos 120
ddlares, pero en general deberan ser adaptados para captar sin molestias las imagenes
transmitidas. Si no se practican en estos televisores algunas maodificaciones, los
televidentes apreciaran las imagenes con leves movimientos, pero sin llegar a la
distorsién absoluta. Esto se debe a que las normas de transmision establecen 60 cuadros
por segundo vy los televisores estan siendo alimentados en nuestro pais a razén de 50
alternaciones por segundo, que es la frecuencia constante de la corriente de la red. La
modificacion de los receptores es relativamente simple, y consiste en alejar de la zona del

televisor los transformadores vy filtrar en mejor forma las fuentes de alimentacién del

1 El cambio de moneda de escudo a peso se habia realizado, durante 1960, a razén de 1:1000.
Por lo tanto, 150 escudos equivalian a 150.000 pesos de la época.
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aparato. Esta transformacion importara un costo adicional de E° 20, por lo que se calcula

que tener un receptor no costara mas alla de los E° 150”*°.

Esa tasacion se debia a la nula existencia del comercio de televisores en nuestro pais.
Sin embargo, a pesar de esa situacion, la prensa estimaba que en Santiago existian cerca
de 1.500 receptores de television. En su mayoria, estos fueron traidos por personas que
viajaban al extranjero y quedaban maravilladas con la television. Con la esperanza de
captar alguna sefial de este tipo, regresaban con un aparato de esos entre sus
pertenencias. Otros fueron ingresados al pais por instituciones privadas que se
especializaban en tecnologia radial y audiovisual. Y otros, en menor medida, por las
embajadas de paises desarrollados. Lo cierto es que para noviembre de 1960 los duefios
de estos televisores no estaban muy familiarizados con la pantalla chica, pues las
transmisiones de los canales 2 de la UCV y 8 de la PUC eran totalmente irregulares e

incluso algunas se realizaban sin previo aviso.

En ese contexto, el espectro televisivo era tierra de nadie. Habia dias en que quienes
tenian el televisor encendido escuchaban sonidos de estaciones extranjeras. En un
articulo que apareceria por esos dias en El Mercurio, se comunico a los lectores sobre

este fenémeno.

“‘Ruidos e imagenes aparecen en los televisores de gran potencia y alcance existentes en
Santiago, entre las 19.30 y 21 horas. (...) En efecto, de Sao Paulo llega sonido nitido en el
canal 2 - 3; de Rio de Janeiro, en el canal 4 - 5y 6. A las 22 horas, una vez que ha
desaparecido Sao Paulo, entra en el canal 2 la emisora de Caracas, que se llama Radio
Estacion Televisora de Caracas, cuyo sonido es perfecto en Santiago y por momentos da
la impresién de que va a aparecer en la pantalla lo que se escucha. En ese mismo canal
2, que parece ser el mas socorrido, a las 21.30 horas, cuando se ha ido o desaparecido la

audicién de Sao Paulo, suele escucharse la Estacion Lima™®.

Por lo mismo, el lanzamiento al aire de Canal 9 de la Universidad de Chile representaba
un hito en la historia de la televisién del pais, pues seria la primera frecuencia en

transmitir programas peridédicamente. Sin embargo, como el parque televisivo santiaguino

'3 E| Mercurio: “Un potente equipo de television inaugurara la U. de Chile”. 30 de octubre de 1960,

. 10.
Pe El Mercurio: “Television en sintesis”. 5 de noviembre de 1960, p. 25.
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apenas representaba al 0,0625% de la poblacion total del Santiago de la época (que
segun el censo de 1960 se establecia en una cifra cercana a los 2,4 millones de

habitantes'’), muy pocas personas serian testigos de la transmision inaugural de Canal 9.

Considerando tal situacion, la seccion de cine y radio del Servicio Informativo de los
Estados Unidos decidi6 invitar a todas las personas interesadas a presenciar el primer
programa de la Corporacion de Television Universidad de Chile en el receptor de 16
pulgadas que se instalaria en la vitrina de una de sus oficinas, ubicada en la calle
Morandé N°13.

El bajo nimero de receptores existentes en el pais no opacé el interés de la prensa por
cubrir el nacimiento de Canal 9. Rafael Frontaura, entusiasta colaborador del proyecto
dirigido por Aicardi, se encarg6 de escribir en El Diario llustrado una felicitacion al rector
Juan Gomez Millas por el papel que jugé este en la concrecidon de Canal 9. “Ante el solo
anuncio de que la televisién puede llegar a ser una realidad, toda la poblacion ha vibrado
de inquietud y de curiosidad, porque nadie ignora que la TV, sintesis de teatro, por sus
shows artisticos, de cine, de radio y de periodismo visual, es un invento que ha
revolucionado al mundo. De mas esta decir la importancia que la Television tiene para la
educacion y la ensefianza, para la difusion de la ciencia en todos sus aspectos, para el
conocimiento de las actividades deportivas, politicas y artisticas, y para hacer llegar en
forma clara e inolvidable las informaciones exactas y precisas de todo cuanto ocurre de
interesante en nuestro pais y en el mundo. Con la ayuda de los films, hechos
especialmente para ser transmitidos por la TV, el publico televidente puede estar
perfectamente al dia en las agitadas contiendas politicas, en las catastrofes nacionales,

en los hechos culminantes de nuestro desarrollo industrial™?, escribio.

Durante esa semana, en tanto, en la Escuela de Ingenieria, ubicada en Blanco Encalada
2008, los ensayos se extendian desde muy temprano en la mafiana hasta muy tarde en la
noche. Todos supervisados por Aicardi, quien se sabia el programa de memoria y
ademas, gracias a su experiencia en la televisiéon norteamericana, conocia también cémo

mejorar cada una de las puestas en escena.

" Direccién de Estadisticas y Censos: “Censo de Poblacion 1960, Resumen Pais”. Republica de
Chile, 1961. Cuadro N° 8, p. 27.
'8 E| Diario llustrado: “Television”. 1 de noviembre de 1960, p. 3.
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Dos meses antes, Aicardi en conjunto con el rector Juan Gomez Millas y el secretario
general de la Casa de Bello, Alvaro Bunster, habian definido a grandes rasgos qué se
presentaria en el programa inaugural. Pese a su cargo de director del Departamento
Audiovisual, Leopoldo Castedo no tuvo tanta injerencia en la decision de la programacion
inicial, pues aparecia de manera esporadica en las reuniones directivas del canal. Esto se
debia a que cuando regresé a Chile se interes6 por grabar un documental en el sur del
pais (que pretendia transmitir en Canal 9) y ese proyecto lo mantuvo ocupado durante
varios meses. Bartolomé Dezerega, quien se desempefiaba como director técnico,

tampoco participé de la decisién de los contenidos de esa emision.

“Nos enfrentamos con el momento de establecer, en la practica, el concepto basico que
guiaria el proceso de desarrollo de una televisién universitaria de nacionalidad chilena,
que fuese capaz de representar, en imagen y contenido a la Universidad de Chile, no a
nivel de docencia sino desde su actividad de extension cultural. El programa inaugural

"19 asevera Raul Aicardi.

debia ser estructurado dentro de esos parametros
De este modo, en el mes de septiembre de 1960 el trio directivo llegd a un consenso
basado en tres situaciones determinantes: la relacion directa existente entre la
Universidad de Chile y la Corporacién de Television; la misiébn del canal; y los

profesionales que Aicardi habia reclutado para este proyecto.

Una de las decisiones mas importantes que se acordd fue que la inauguracién televisiva
comenzaria con las palabras de Alvaro Bunster, secretario general de la Universidad, y no
del rector. Si bien Juan Gémez Millas estuvo muy ligado a la gestacion de Canal 9, él
mismo prefiri6 mantenerse al margen de esa primera emision para monitorearla en un
televisor ubicado en la Casa Central de la Universidad y, ademas, para recibir en ese
lugar a los decanos y cuerpo docente invitados a celebrar el evento. Por otra parte, si bien
Gomez Millas colabor6 en la concrecidbn de la estacion, como rector tenia otras
preocupaciones relacionadas con la universidad y seria Bunster quien, desde el
lanzamiento al aire de la sefal televisiva, estaria a cargo de ligar a la Rectoria con el

Departamento Audiovisual y Canal 9.

19 Aicardi, Raul. “Television, ¢,qué es eso?”. Octubre de 1983, Nueva York. Documento sin editorial,
facilitado para este trabajo.
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Otro de los acuerdos a los que se llegd en esa ocasion fue la participacion permanente
gue tendria el director teatral Domingo Tessier en Canal 9. Este profesional, reclutado por
Aicardi, habia dirigido en la televisiobn guatemalteca una decena de obras de teatro
adaptadas para el formato televisivo, y resultaba muy novedoso que hiciera un trabajo

similar en la emision inaugural del canal.

Tanto el Teatro Experimental como el Coro de la Universidad no podian quedar excluidos

y las noticias ligadas a la Casa de Bello debian estar presentes en aquella ocasion.

Con esos acuerdos en mente, Raul Aicardi disefié un programa integral, que respondiera
a todos los requerimientos antes mencionados. De este modo, pensdé un popurri de
actividades que para fines de septiembre ya estaba totalmente determinado, y que desde

mediados de octubre se ensayaba casi diariamente.

Cuando comenz6 noviembre, los periodistas de distintos medios buscaban al director de
Canal 9 para que comentara todos los detalles de la naciente estacion televisiva. Ante la
insistencia de los profesionales de la prensa, Aicardi organizé una reunién con ellos el dia

miércoles 2 de ese mes para hablar sobre el tema que los convocaba: Canal 9.

El programa seria emitido el viernes 4 de noviembre y comenzaria a las 21.30 horas con
las palabras del secretario general Alvaro Bunster. Le seguirian una presentacion del
Coro de la Universidad de Chile y la exhibicion del documental del camarografo Edmundo
Urrutia, “Santiago 1929”. Esta obra, que mostraba paisajes de la capital metropolitana de
principios de siglo XX, no tenia sonido. Para evitar la monotonia que pudiese producir tal

situacion, Rafael Frontaura se encargaria de narrar la obra.

La programacion seguiria con el profesor del Instituto Pedagdgico, Dario Moreno, quien
realizaria una charla sobre el tamafio de las moléculas y, a continuacién, se exhibiria una
presentacion de folclorista Margot Loyola. La musicologa interpretaria canciones
araucanas y montaria un espectaculo junto a los musicos del pueblo mapuche Aurelio y

Ramén Nancucheo.

En esa misma la linea cultural, el escritor Jorge Edwards mantendria un dialogo literario
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con su par y Premio Nacional de Literatura de 1957, Manuel Rojas y el critico de cine

Antonio Romera presentaria el documental “Rembrandt, pintor del hombre”.

Luego, se cambiaria la orientacién del programa a un area mas cientifica: alli el periodista
Mario Céspedes entrevistaria al profesor y director del Instituto de Geofisica y Sismologia
de la Universidad de Chile, Cinna Lomnitz. Entre ambos mantendrian una conversacion

sobre una estacion sismoldgica que la Universidad habia instalado en la Antartica.

Terminada la entrevista, las cAmaras captarian la obra teatral Relatos Mineros, dirigida
por Domingo Tessier y basada en el cuento Llampo de Sangre de Oscar Castro. Para esa
presentacion se contaria con la participacion del Teatro Experimental y de los actores

Franklin Calcedo, Emilio Martinez y Alfredo Marino.

En el bloque final, el periodista Lautaro Alvial haria una lectura a un boletin informativo
cultural de la Casa de Bello y, para cerrar, el periodista Luis Hernandez Parker realizaria
una sintesis informativa nacional, donde la primera noticia seria que habia nacido la

television en Chile.

En el mismo comunicado de prensa en que especificaba la programacion del 4 de

noviembre también informaba sobre las caracteristicas técnicas de la estacién televisiva.

La antena del canal se ubic6d a 50 metros del suelo; se encontraba fisicamente en el techo
de la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Chile, edificio donde también se ubicaba

la sala-estudio desde la cual se emitiria el programa.

Para la transmision, ademas, se utilizarian dos camaras (ambas construidas por Rodolfo
Baffico), un sincronizador de imagen (elaborado de manera integra por Carlos Haramoto)
y un transmisor, obra de Bartolomé Dezerega. Este Ultimo tenia una potencia de 1.500
watts, lo que significaba que la sefial tendria un alcance de 30 kilébmetros a la redonda

desde la ubicacién de la antena.

Con estas instalaciones, casi todo Santiago podria captar la sefal con total claridad. Las

zonas de excepcibén eran los lugares cercanos a los cerros Santa Lucia y San Cristobal,
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pues ambos hitos geograficos transmitian un cono de sombra que devolvia la imagen y

dificultaba su recepcion.

Durante esa larga reunion con la prensa, Aicardi aproveché de comentar aspectos
humanos vividos durante la preparacién del programa inaugural. Asi, los medios
incluyeron en sus crbnicas algunas de las anécdotas vividas en los ensayos de la

emisora.

El Mercurio, por ejemplo, decidié enfatizar lo siguiente: “La avanzada calvicie del critico
Antonio Romera —que hara el comentario al documental ‘Rembrandt, pintor del hombre’-
era un problema. Su cabeza aparecia demasiado brillante en la pantalla por los efectos de
iluminacién; la maquilladora Rosalia Soler debid recurrir entonces a sus afeites ante las
protestas de Romera que preguntaba con insistencia. ‘¢ Necesita mi cabeza tanto

maquillaje?”°.

El Diario llustrado, por su parte, comenté lo sucedido con uno de los camarégrafos. “Otro
dia se present6 el Rector Gomez Millas a ver los ensayos y el jefe de camara y luces,
Edmundo Urrutia, debi6 tomar las escenas con una camara sin visor. Para encuadrar las
escenas debia mirar hacia una pantalla de TV que a menudo —al mover la camara-
guedaba a sus espaldas. Urrutia, no obstante, demostré sus condiciones técnicas ante la

autoridad universitaria, pero quedé con torticolis”.

Todos los funcionarios, profesionales y estudiantes ligados al canal universitario estaban
ansiosos de que Canal 9 saliera al aire. Sin embargo, no todos estaban tan contentos con
el nacimiento de este nuevo medio de comunicacion. El presidente Jorge Alessandri
Rodriguez, quien jamas estuvo interesado en los proyectos sobre television, pasaba por
un muy mal momento en su carrera politica. A dias de cumplir dos afios en la presidencia,
los problemas econdémicos de su gestidn le pasaban la cuenta pues, desde su asuncién al
poder, la inflacibn habia alcanzado niveles preocupantes segun los economistas de la

época. Los precios de los articulos de primera necesidad comenzaron a subir y aunque el

2% E| Mercurio: “La TV como medio de difusion de ideas y de extension cultural”. 3 de noviembre de
1960, p. 13.

2L E| Diario llustrado: “La TV demostrara posibilidades de difusién de ideas y extension cultural”. 3
de noviembre de 1960, p.9.

31



Gobierno habia logrado estabilizarlos, los trabajadores del sector privado estimaban que

aun asi sus salarios eran insuficientes.

Para Alessandri, la television —sobre todo la de corte comercial- representaba un golpe a
sus medidas econOmicas para reducir la inflacion, al considerar que para la creacion de
una estacion era necesario importar casi todos los aparatos técnicos, y eso significaba
una fuga importante de capital nacional al extranjero. Si a esto se agregaba, por ejemplo,
la participacion de privados, las utilidades que se produjeran en un canal de television
comercial irian en beneficio de los duefios de este y las arcas fiscales se mantendrian al
margen de esas ganancias. Para evitar esa situacion, el presidente Alessandri impuso

fuertes barreras arancelarias a las importaciones tecnologicas.

Cuando llegé noviembre de 1960, los trabajadores del sector —representados por la
Central Unica de Trabajadores, CUT- exigian un aumento en sus salarios y presionaban

al Gobierno a tomar medidas que motivaran a los empleadores a subir los sueldos.

El 3 de noviembre de ese afio, Jorge Alessandri cumpliria exactamente dos afios en la
presidencia y, como era su tradicion, realizaria un discurso por cadena radial para
referirse a la situacion general del pais y también sobre los reajustes de salarios del
sector privado. Por eso, el viernes 4 de noviembre, estuvo mas preocupado de las
repercusiones que su discurso habia tenido, antes que de la inauguracién de la television

en el pais.

La vision negativa que Alessandri tenia de la television se unia al miedo que provocaba
en algunas personas el desconocimiento de los efectos de la television en la sociedad. Ya
el dia miércoles 2 de noviembre El Diario llustrado habia publicado un articulo del
periodista Federico Willoughby MacDonald, donde se hacia una breve mencién a los

efectos adversos que la television podria provocar en la sociedad.

“En lItalia, Francia, Bélgica y Suiza se realizan programas especiales para contrarrestar el
dafio que la misma televisién pueda causar. En Estados Unidos, mientras se discute a
este invento como el causante de la poca unidad del hogar y fomentador de una actitud
contemplativa, los candidatos a la presidencia llegan a todas las casas de sus electores

en enconadas discusiones politicas. Es una época en que este invento parece exigir estar
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presente en los grandes acontecimientos para dar al hombre una sensacion de su

adelanto y una confirmacion de su triunfo sobre la barbarie”?.

Dos dias después, ese mismo diario profundizé en los problemas que la television podria
conllevar. “Son numerosas las pruebas que se han obtenido de que la TV comercial es
causante de profundos cambios psicologicos; la unidad de la familia se ve amenazada por
ese extrafio que acapara las preferencias del nucleo hogarefio. También se da el caso de
que la gente deja de leer, de buscar mas conocimientos por cuenta propia. Todo lo libra a
lo que pueda darle el receptor de TV. Otra consecuencia es la prescindencia de la
conversacion dentro del grupo humano: todos prefieren atender el programa tal o cual que

se exhibe en ese momento, no hablan; su atencién se concentra en el receptor’?.

A pesar de estas publicaciones, el ambiente que existia era de expectacién. Sobre todo

en el personal de Canal 9.

Cuando lleg6 el viernes 4 de noviembre, el nerviosismo era evidente en los equipos
técnico, programatico y artistico. Si bien los ensayos sirvieron para mejorar la calidad de
la puesta en escena de las distintas secciones, el gran nimero de personas que se reunio

ese dia en la Escuela de Ingenieria puso a prueba el nivel de organizacion del canal.

La indicacién para todos aquellos que aparecerian frente a las camaras era que ese dia
vistieran ropas de colores oscuros y opacos, pues de esta manera la imagen se veria con
mayor nitidez en las pantallas de television. La orden fue cumplida por casi todos. Solo
uno rompié con esa obligacion: Manuel Rojas, quien llegé a la Escuela de Ingenieria

vestido completamente de blanco.

Sin saber como enfrentar esa situacion, las maquilladoras dirigidas por Rosalia Soler
prefirieron continuar su trabajo tal como estaba ensayado, pues sabian que el escritor y
ganador del Premio Nacional de Literatura se negaria a cambiarse de ropa o a practicar

cualquier cambio fuera de lo normal.

%2 E| Diario llustrado: “Desde el viernes los santiaguinos podran también ver la television”. 2 de
noviembre de 1960, p. 9.
23 E| Diario llustrado: “El peligro de la television”. 4 de noviembre de 1960, p. 16.
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La sala - estudio se llen6 de Utiles escenograficos, carteles, telones y aparatos técnicos
necesarios para la transmision. Y aunque este estudio se habia dividido en varios sets
para facilitar a las cAmaras el traspaso de un segmento programatico a otro, el espacio

parecia mas pequefio que los 50 metros cuadrados que tenia.

Bartolomé Dezerega, encargado de la supervision técnica del canal, habia delegado
obligaciones como la iluminacién y disefio de escenografia a conocedores del ambiente
teatral y cinematografico, que se unieron al proyecto del canal de television durante el afio
anterior. Por esta razon, ese viernes decidi6 supervisar solo aquello que estuviera
estrictamente relacionado con el area técnica. Rodolfo Baffico y Carlos Haramoto hicieron
lo propio con sus creaciones: las dos camaras de televisibn y el determinador de

sincronismo.

Raul Aicardi asumié una tarea doble: coordinar las transmisiones y oficiar de duefio de
casa, pues los periodistas de los principales medios de Santiago llegaron al recinto para

reportear el desarrollo del evento.

Tal como se habia pronosticado, ese dia la temperatura alcanz6 los 24 grados Celsius.
Sin embargo fueron muy pocos quienes lo notaron, pues el imponente edificio de la
Escuela de Ingenieria generaba una helada sombra. Todo lo contrario de la sala - estudio,
lugar que, por la iluminacion hecha a base de ampolletas y focos, generaba un calor

desmedido.

Cuando el reloj marcé las 21.00 horas, el rector Juan GOmez Millas ya estaba en la Casa
Central de la Universidad de Chile. Junto a los invitados conversaban en torno a un

televisor encendido en la frecuencia 9, pero que no transmitia ninguna sefial adn.

Una situacién similar ocurria en la Facultad de Medicina, lugar en que se instalé un
televisor para que aquellos estudiantes o profesores que no tuvieran un aparato receptor

en casa pudieran ver la transmisién inaugural.

Sin importar como resultara esta primera emision, los equipos programatico, artistico y
técnico de Canal 9, con solo transmitir algo, lo que fuera, se ganarian el mérito de

convertirse en el primer canal de television chileno en iniciar sus transmisiones con un
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programa hecho integramente en el pais. Ademas, seria la primera emisora de TV que
funcionaria periédicamente. Como esta situacion despertaba el interés de las empresas
relacionadas con la venta de televisores, Motorola se encarg6 de felicitar a la Universidad

de Chile mediante un aviso pagado aparecido ese 4 de noviembre en El Mercurio.

A las 21.30 horas en punto, los televisores comenzaron a reproducir imagenes de
Santiago antiguo, con una leyenda que decia “Canal 9. Universidad de Chile”. “El sonido
de fondo era el de un gong musical eléctrico cuyo tema eran las notas del Himno Nacional
correspondiente al verso ‘dulce patria”®*. Y al cabo de un minuto, en pantalla apareci6

Alvaro Bunster, quien comenzé con su discurso.

“Bajo la sabia orientacion del profesor Juan Hinrichsen y la direccion de Bartolomé
Dezerega, este y sus compafieros de investigacion, Carlos Haramoto y Rodolfo Baffico,
tres jovenes ingenieros dotados de la imaginacion creadora, la fe y la abnegacién que
reclama el pais, han montado en el Instituto de Investigaciones Eléctricas de la
Universidad de Chile un sistema original de televisién, que paulatinamente conducira las
diversas formas del saber, desde su alta especializacibn hasta los conocimientos
fundamentales, desde la ciencia hasta la poesia, a todos los hogares chilenos”®, dijo el

secretario general de la Casa de Bello.

Mientras Bunster continuaba con su animoso discurso, el ambiente de colaboracion se
veia entorpecido en la sala - estudio donde se estaba realizando aquella emision. Esto,
producto de un altercado que protagonizaron los periodistas cuando se permitié el ingreso
de solo dos profesionales a los sets, mientras los deméas debian seguir el desarrollo del
evento desde otro lugar de la Escuela de Ingenieria. Entre los que no pudieron ingresar se

encontraba Alvaro Hoppe, jefe de prensa de la misma universidad.

Sin embargo, esta situacion no perturbé a Bunster, quien continué con sus palabras. “Al
poner a disposicién de Chile la television, la Universidad formula votos, por que el

mensaje que en el futuro ella lleve a los espiritus sirva solo a la dignificacion y

24 Aicardi, Raul. “Television, ¢ qué es eso?”. Octubre de 1983, Nueva York. Documento sin editorial,
facilitado para este trabajo.

%% E| Mercurio: “Universidad de Chile inauguré anoche programas de television”. 5 de noviembre de
1960, p. 1.
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enaltecimiento del hombre, conforme es el propdésito inalterable que motivara sus propias

transmisiones”?®

, concluyo.

Los segmentos programaticos continuaron tal como se habian ensayado. Se presentaron
el Coro de la Universidad, el documental de Edmundo Urrutia, la charla educativa del
profesor Dario Moreno y Margot Loyola interpretd canciones aborigenes. Hasta ese
momento todo habia resultado bien, con la salvedad de algunos desenfoques y un par de
indicaciones internas que se gritaron y que fueron transmitidas al publico por culpa de un

microfono cercano que las capté.

Cuando lleg6 el momento de presentar el dialogo literario entre Jorge Edwards y Manuel
Rojas, tanto camardgrafos como maquilladoras sabian que pese al empefio puesto en los
ensayos no podrian sortear con éxito el inconveniente del color blanco del traje que Rojas
vestia. Su negativa a cambiarse de ropa coartd todas las posibilidades de mejorar las
condiciones en que seria captado por las camaras y, por lo mismo, cuando Aicardi les
solicitd a los escritores entrar al set, no quedd alternativa mas que sacar al aire aquella
conversacion tal como estaban. El resultado: la imagen del Premio Nacional de Literatura

1957 se vio confusa y, por momentos, fuera de foco.

La programacion continué sin inconvenientes hasta alrededor de las 23.30 horas. Cuando
la inauguracion habia finalizado, el ambiente en Canal 9 era de triunfo y algarabia. Las
evaluaciones técnicas, artisticas y programéticas calificaron de exitosa a esta primera
emisién. Lo mismo hizo el rector Juan Gomez Millas, quien apenas terminada la
transmisién, se dirigié a la Escuela de Ingenieria para felicitar al personal de Canal 9,

quienes a su vez celebraban el hecho con un coctel.

La fiesta se extendid hasta adentrada la noche en la Casa Central del plantel universitario.
Y mientras los protagonistas de la noticia festejaban, los periodistas de la prensa escrita
trabajaban rapidamente en sus cronicas, donde se relataban todos los pormenores del

suceso noticio que presenciaron la noche del viernes 4 de noviembre?'.

%6 E| Mercurio: Op. Cit., p. 1.
2" Algunas de los articulos periodisticos aparecidos en la prensa después de la inauguracion de
Canal 9 aparecen expuestas en el apartado Anexo Il de este trabajo.
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Al otro dia, las felicitaciones no se hicieron esperar, y el rector Juan Gomez Millas, Radul
Aicardi y todo el personal de Canal 9 recibieron numerosos llamados y visitas de
congratulacion. Y si bien gran parte de estos saludos tenian como objetivo reconocer el
éxito que habia obtenido esa primera emision, lo cierto era que tal transmision
representaba solo el inicio de una cartelera programatica que se llevaria a cabo desde
esa fecha hasta fin de afio. Con esta demostracion de eficiencia técnica y programatica,
Canal 9 dio prueba suficiente de la capacidad que tenian los equipos de la Corporacion de
Television para emitir un programa de similares caracteristicas todos los viernes de 1960

que restaban, entre las 21.00 hasta las 23.00 horas.

La television habia llegado para quedarse. Sin embargo, para algunos este hecho pasé
inadvertido. Los santiaguinos que no tenian televisor continuaban prefiriendo la radio o el
cine. Este ultimo, a su vez ofrecia en cartelera peliculas de Chaplin para la familia, y La
Dolce Vita de Federico Fellini, para los adultos. Los empleados del sector privado -que
poco dinero tenian para ir al cine- seguian pidiendo reajustes en sus sueldos, mientras el
presidente Alessandri optaba por repetir su discurso por cadena radial, el dia 5 de
noviembre. Los diarios mas influyentes de Chile se preocupaban ahora de seguir de cerca
las elecciones de Estados Unidos, en las que John F. Kennedy y Richard Nixon
disputaban el sillon presidencial de la Casa Blanca. Era muy pronto para prever que en
los préximos afios un hecho de connotacion mundial cambiaria para siempre el destino de

la television chilena.

c) Golazo televisivo

“Porque no tenemos nada, queremos hacerlo todo”. Con esa frase, segun una entrevista
publicada por el diario El Mercurio, la comitiva chilena de deportes habria convencido, en
1956 a los miembros de la Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA) de que
Chile era mejor opcion que Argentina para organizar uno de los proximos torneos
peloteros internacionales: el Campeonato Mundial de Futbol de 1962. La frase, atribuida

popularmente a Carlos Dittborn?, provoco la alegria de los chilenos cuando se supo sobre

%8 En el libro “El Mito del Mundial Chileno” del periodista Daniel Matamala se afirma que esta frase
nunca existio. Segun el autor esto fue un invento posterior de la prensa. Matamala, Daniel: “El Mito
del Mundial Chileno”. Ediciones B, Santiago de Chile, 2010.
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el resultado del fallo del organismo federado: nuestro pais se convertiria en la sede del

certamen.

Afos después de ocurrido ese episodio, la cancion El Rock del Mundial del grupo chileno
“Los Ramblers” se habia transformado en un éxito musical. Sus acordes se escuchaban
en todas las radios y los medios de comunicacién de la época se empefiaban en cubrir la

mayor cantidad de noticias relacionadas con el futbol. La TV no fue la excepcion.

“Cuando se hacen mundiales de fatbol, inmediatamente sube el numero de ventas de los
televisores. Imaginate entonces cuanto interés generd en el publico tener un televisor
para el afio 1962, que era el afio en que este encuentro se organiz6 en Chile. Mas encima
considera que después viene el mundial del 66 en México, el del 70 en otro pais. Son
fechas super cercanas. A esto simale cada cuatro afios (y a una distancia de dos

»29

respecto al mundial de fatbol) se hacen las Olimpiadas”™”, analiza Antonio “Tofio” Freire,

periodista que por esos afios comenzd a trabajar en television.

Y los numeros confirman esta vision. El parque televisivo de Santiago habia crecido
durante los ultimos afios. “El nimero de televisores, que en 1960 se calcul6 en 1.500, se
elevd a 5.000 en 1962. Se instalaron algunos en restaurantes y casas comerciales, que
cobraban por la entrada o recargaban el consumo. No era raro encontrarse con avisos

como este: ‘Hoy-Televisién-Hoy’, y que agregaban el valor de la entrada”°.

Pese a la vision negativa que el gobierno de Jorge Alessandri tenia sobre la television (en
mayo de 1961 la habia calificado como “una valvula de fuga de las divisas” y “un derroche
de ricos”), hubo varias razones que hicieron que el Ejecutivo centrara su atencion en otros
asuntos, dejando en libertad de accidon a las empresas relacionadas con la venta de

televisores.

Una de esas condiciones fue la preocupacién que tenia la administracion de Jorge
Alessandri por la reconstruccion del pais, luego de ocurrido el terremoto de mayo de
1960. El movimiento teldrico tuvo una magnitud de 9,5 grados en la Escala Sismoldgica

de la Magnitud del Momento (una medicién que contindia con los parametros de la Escala

2 Entrevista a Antonio “Tofio” Freire, realizada el 29 de septiembre de 2010 para este estudio.
% Prado Mujica, Margarita: “Television en Chile”. Seminario optar al titulo de periodista,
Universidad de Chile, 1968, p. 28.

38



de Richter) se instal6 como uno de los mas potentes registrados en la historia de la

humanidad y devasto a la ciudad de Valdivia y otros pueblos del sur de Chile.

Ese hecho sembr6é dudas en algunos miembros de la FIFA, que incluso evaluaron la
posibilidad de cambiar la sede mundialista del 62. Pero el interés del Gobierno por reparar
las zonas afectadas redujo los cuestionamientos de parte del organismo federado, y la
llegada de la televisidbn en 1958 por parte de los canales universitarios catélicos —junto
con el anuncio del canal de la Casa de Bello para 1960- jugaron a favor de la mantencién

del fallo de la concrecion del torneo internacional de fitbol en territorio chileno.

En el area de las comunicaciones, el pais habia crecido mucho desde finales de la
década del 50. Ya en 1961 los canales de televisién habian experimentado un crecimiento
técnico y programatico. En abril de ese afo, en un relanzamiento de la estacion, la
Corporacion de Television de la Universidad Catdlica dejé de ocupar la frecuencia 2 y
pas6 a utilizar el canal 13. “Esto sucedié porque la frecuencia 2 es mala como sefal;
requiere de antenas muy grandes y, por eso se utiliza mayormente para los circuitos

cerrados”, explica el ingeniero Dezerega.

Pero este cambio en la estacion catélica reflejo ademas la nueva vision administrativa con
la que se comenz6 a conducir la televisora. Se introdujeron cambios en la parrilla
programatica y paulatinamente se definié la orientacién del canal, el cual se inclind hacia
el @mbito del entretenimiento (donde la Iglesia y la Universidad Catélica tenian muy baja
representacion, pues desde el principio el canal fue considerado como un proyecto propio

del area de las comunicaciones y no como un érgano institucional).

Canal 9, en tanto, adquirié6 nuevos equipos en el extranjero, entre los que se encontraba
un transmisor con mas potencia y un par de camaras. “El gobierno de la época no queria
saber nada con la television. Jorge Alessandri pensaba que era una pérdida de plata, que
la gente debia trabajar antes de estar viendo programas. Textualmente dijo: ‘estan
haciendo perder el tiempo a todo Chile, dejen que la gente trabaje... jQué tengo que
poner yo plata para eso! No quiero television de ninguna especie’. La Universidad de
Chile siempre ha sido una institucién respetada y fue esta la que se propuso comprar los
equipos, sin pedir dinero al gobierno. Y cada universidad sigui6 ese mismo modelo”,

afirma el ex director del equipo técnico del canal universitario.
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Conociendo la situacion técnica por la que Canal 9 estaba atravesando, desde la
Secretaria General de la Universidad de Chile, Alvaro Bunster, autorizd la compra de
nuevas camaras y un transmisor mas potente. Estos llegaron al pais a fines de marzo. El
dinero fue entregado por la Casa de Estudios y los nuevos aparatos permitieron aumentar
la programacion del canal universitario, que amplio la cantidad de horas de transmision de

manera sustancial.

De esta manera, si durante los primeros meses de vida de la estacion se emitié un
programa semanal de dos horas, para el afio 1961 la programacién tenia una duracién de
cuatro horas semanales, “de las cuales dos son matinales y consisten en teleclases que
se transmiten en colaboracién con el Liceo Manuel de Salas™!. Ya a comienzos del afio
del mundial de Chile, la televisora tenia un noticiario permanente y varios programas que

en total sumaban 9 horas de transmision semanal.

Durante un afio y medio de funcionamiento, el personal de Canal 9 aumenté gracias a las
distintas informaciones que entregaban tanto los periddicos, la radio y los noticiarios
cinematograficos, aquellos segmentos que se presentaban en los cines antes de cada
funcion. Estos se encargaron de masificar la noticia sobre el nacimiento de la Corporacién
de Television Universidad de Chile, que hizo que muchos nuevos estudiantes
universitarios se interesaran por el flamante medio de comunicacion de la Casa de Bello.
Contribuyeron a este proceso, también, algunos llamados que hizo personalmente Radl
Aicardi a algunos de sus amigos del ambito comunicacional para invitarlos a trabajar en la
estacién. Producto de estas dos situaciones se integraron a la televisora Patricio
Bafiados, Fernando Reyes Matta, Mario Planet, Antonio “Tofio” Freire, Octavio Lomboy,

entre otros.

La incorporaciébn de nuevos miembros al equipo se reflejé6 directamente en la

programacion ya existente.

En 1962, las “teleclases” habian ampliado su cobertura y a la emision de las catedras de

historia y matematicas se incluyeron los ramos de castellano y francés. Entre el cuerpo

31 Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 81.
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técnico que participaba en esta emision se encontraba Adriana Borghero como asistente
de direccién; Fernando Valenzuela y Enrique Mella, en las camaras; Patricio Bafiados y
Octavio Lomboy, en la coordinacién, y Francisco Cares en la operacién de audio, entre

otros.

También comenzaron a gestarse los primeros acercamientos con la publicidad. “Mientras
en Canal 13 se ejercia la llamada ‘publicidad indirecta (algunos programas se hacian con
una botella de Coca-Cola puesta sobre la mesa), en Canal 9 se hizo un programa estelar
llamado El Show de Arturo Millar. Millar era un cantante famoso de la época, tan popular
como fue Zalo Reyes en los '80. Entonces él salia a la calle manejando un auto que era
de cierta marca y, al parecer, esa companiia le pagaba directamente a él o al canal -no
recuerdo bien- y durante el desarrollo del programa este artista cantaba sus canciones,
doblaba, actuaba e incluia amigos de distintas marcas o corporaciones. Por ejemplo,
vestia cierta ropa o en los telefiimes que hacian incluian la fachada de cierto negocio,

32

etcétera™, comenta Fernando Reyes Matta, quien desde 1961 hasta 1964 se desempefio

en el cargo de secretario de programacion de Canal 9.

Esta informacion es complementada por Raul Aicardi, quien en el documento Television,
¢gué es eso? sefiala que algo similar ocurria en el programa de andlisis de noticias
Encrucijada. “El pago del moderador, Adolfo Yankelevic, y de los tres estudiantes de la
Escuela de Periodismo que intervenian en las discusiones, corria por cuenta directa de la
oficina de relaciones publicas de la Braden Copper Company. (...) Las firmas nombradas
no costeaban los costos de produccién del programa, ni tenian injerencia alguna sobre su

contenido™®.

El contrato entre los canales de television y las empresas comerciales que buscaban
posicionar sus marcas se denomind, coloquialmente, “cartones” y consistia en mostrar de
manera solapada el producto o el logotipo de las comparias en cuestion. “Nosotros les
deciamos ‘cartones’ porque todos los créditos finales se escribian en cartulinas que se
iban cayendo, mientras una ‘camara ciega’ las enfocaba”, afirma Octavio Lomboy,

asistente de direccion de Canal 9 de la época®.

%2 Entrevista a Fernando Reyes Matta, realizada el 6 de enero de 2011 para este estudio.

% Aicardi, Raul: “Television, ;qué es eso?”. Documento facilitado para este trabajo.

% a ‘camara ciega’ a la que se refiere Octavio Lomboy era una de las que habia construido
Rodolfo Baffico y para 1962 no tenia visor, por lo mismo era dificil de manipular. Generalmente se
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De esta manera la marca de equipos electronicos Motorola ofrecid en préstamo un
televisor a Canal 9 para que este mostrara su logotipo caracteristico cada vez que se
hicieran programas destinados a ensefiar como funcionaban estos aparatos receptores.
Realizaban esas mismas practicas otras marcas como la de trajes de bafio Catalina, los
pafios Contilen y la bebida Coca-Cola. No obstante, la preocupacion de la emisora no era
conseguir el financiamiento mediante la publicidad, puesto que gran parte de su

presupuesto provenia desde la Universidad de Chile.

Primer Plano: el periodismo de innovacién

La parrilla ofrecida por la estacion laica en aquella época era misceldnea. Habia espacios
de corte periodistico, como Chile TV -con la produccion de Boris Hardy y la conduccion de
Patricio Bafiados-; el comentario internacional de Mario Planet; No Pasar, programa de
terror y misterio con Poncho Merlet; Actualidad Deportiva con Alfredo Olivares, entre

otros.

El resto de las transmisiones se completaban con las “teleclases” de Viola Soto, que para
1962 se habian ampliado a inglés y ciencias; Teleteatros, llevados a la pantalla por
distintos directores y la proyeccion de telefilmes. Para la transmision de estos ultimos se
utilizaba una camara de cine de 16 milimetros, que proyectaba las imagenes sobre un
panel de cristal. Al frente de este se encontraba la camara, la que captaba las imagenes
en sentido contrario, y luego se invertian electronicamente en el momento de la emision.

Para captar imagenes callejeras se usaba una cAmara amateur de 8 milimetros.

Uno de los programas mas importantes para la Corporacion de Television de la
Universidad de Chile fue Primer Plano®. Nacido durante el segundo semestre de 1961,
este espacio noticioso tenia las caracteristicas de una revista: en él se realizaban
entrevistas, crénicas de actualidad, analisis informativos y discusiones de diversa indole.

Su duracion se extendia a una hora y se realizaba en un sector de la sala - estudio de la

utilizaba en el estudio, para captar imagenes como los créditos finales de la programacion.
Entrevista realizada el 17 de noviembre de 2011 para este estudio.

% Este programa estaba dirigido por Raul Aicardi y producido por Fernando Reyes Matta. En la
redaccion de los libretos estaba Antonio “Tofio” Freire y de la direccion técnica se encargaba
Bartolomé Dezerega.
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Escuela de Ingenieria. Se emitia cada viernes y, para comienzos del afio del Mundial de

Chile, el equipo se habia convertido en uno de los mas embleméticos de Canal 9.

El éxito de este programa radicaba en la profundidad y tratamiento que se le brindaba a
los contenidos en cada uno de sus capitulos. “Entre los temas que recuerdo y que podrian
dar una mejor idea sobre la forma y contenido del programa estd una entrevista con un
boxeador -por aquellos dias uno de ellos habia muerto en un hospital a consecuencia de
los golpes recibidos en un encuentro- hecha por Patricio Bafiados. La idea era averiguar
hasta qué punto el box era un deporte, un negocio o simplemente una carniceria humana;
una explotacion de personas de escasa habilidad mental. EI boxeador explicaba la vision
de su profesidn, sus riesgos y sus ventajas de acuerdo a su punto de vista. Entretanto,
fuera del estudio, el siquiatra Roberto Sarah escuchaba las declaraciones del boxeador y
una vez que este habia salido del estudio, al término de la entrevista, entraba el Dr. Sarah
y junto con Patricio Bafiados analizaban las respuestas del boxeador y las motivaciones

sicoldgicas que habrian influido en algunas de las respuestas dadas”®, dice Aicardi.

Gracias a la rigurosidad con la que trabajaba el equipo y el profundo conocimiento que
habian adquirido estos profesionales en experiencias anteriores (como haber trabajado en
la inauguracién de Canal 9) derivd en que Primer Plano se convirtiera en uno de los
programas con la mayor audiencia de la estacién® . Por otra parte, la unién que
alcanzaron los miembros de este equipo permitid al espacio comenzar una exploracion

tanto en el ambito técnico como programatico.

En este contexto, el programa se propuso llevar a cabo una de las transmisiones mas
osadas de la época, tanto por su despliegue técnico como por su significacién
programatica: emitir un programa desde fuera de las fronteras de los estudios. Este tipo
de transmisiones, que eran ya un habito en las estaciones televisivas de paises como
Argentina, Perl y Brasil, entre otros en la regiébn sudamericana, representaban un suefio

inalcanzable para los canales nacionales.

%6 Aicardi, Raul. “Television, ¢ qué es eso?”. Octubre de 1983, Nueva York. Documento sin editorial,
facilitado para este trabajo.

%" Durante el periodo administrativo de Raul Aicardi, los indices de audiencia en Canal 9 se median
a través de las cartas y llamadas telefonicas que recibia la estacién de parte de sus televidentes.
Posteriormente se utilizarian otros métodos para esos fines.
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Cuando en febrero de 1962 monsefior Raul Silva Henriquez fue nombrado Cardenal por
el Papa Juan XXIIl en Roma, Raul Aicardi advirti6 de inmediato que ese era el momento

preciso para experimentar lo que tenia en mente.

Patricio Baflados asegura que esa decision tenia mucho que ver con la personalidad del
director de Canal 9. “El tenia un olfato periodistico muy agudo, asi que supo de inmediato
que debia aprovechar la llegada del Cardenal para lo que él queria”®. Y tenia razén, pues
el suceso religioso marco a la sociedad chilena de la época. Por lo mismo fue seguido con

una amplisima cobertura por la Corporacion de Television de la Universidad de Chile

Antonio “Tofo” Freire recuerda que esta transmision tenia una caracteristica pedagogica
importante, pues, segun las indicaciones del director, debia ensefarse al publico a ver
televisién. “Yo tuve que entrevistar a Bartolomé Dezerega para que me explicara de forma
muy simple como se lograba técnicamente la transmision. Ademas, debia tener en cuenta
que todo tenia que ir con dibujos, marionetas o recortes que al final terminaban

haciéndolos en el departamento pobre de arte”, sefiala Freire.

Esta labor del departamento de arte era muy importante, pues en aquellos dias la mayoria
de las transmisiones noticiosas se realizaban con apoyos visuales hechos de carton. “Es
importante mencionar que en esa época era imposible contar con material envasado
hecho en el pais. No podias salir a la calle a pregrabar cosas. Naturalmente, algunas
personas que venian del mundo del cine se las ingeniaban para grabar con una camara
casera y hacer pequefias peliculas sobre Santiago, la Plaza de Armas, lugares asi. Pero
cuando se leian las noticias, no siempre se podian acompafiar con imagenes de la Plaza
de Armas. Ahi habia que apoyarse con recortes de diarios, fotografias periodisticas y, de
vez en cuando, con imagenes de peliculas de afuera. A veces, servia mucho para
contextualizar. Aunque yo recuerdo que en ocasiones ya no teniamos nada Yy
mostradbamos fotos de diario o bien, el diario completo”, agrega Freire. También era muy
comun que las embajadas de paises desarrollados facilitaran imagenes para apoyar

visualmente eventos que sucedian en sus latitudes.

Sin embargo, y pese a la llegada de nuevas tecnologias al canal, la precariedad

tecnolégica se mantuvo por mucho tiempo. Las camaras construidas por Baffico

% Entrevista a Patricio Bafiados, realizada el 15 de noviembre de 2010 para este estudio.

44



comenzaron a fallar dado el uso permanente al que estaban sometidas. En una ocasion
incluso se tuvo que reparar una camara minutos antes de comenzar una transmision. El
problema: habia un circuito conductor que no estaba funcionando. “Entonces, Carlos
Haramoto y Bartolomé Dezerega pusieron una moneda de un escudo que lo soluciond”,

recuerda Antonio Freire.

Por lo mismo, cuando se supo que el Cardenal Raul Silva Henriquez regresaria a Chile el
sdbado 14 de abril, Aicardi ya tenia todo calculado para realizar la primera transmision
televisiva desde la calle. De las cAmaras se encargarian Fernando Valenzuela y Edmundo
Urrutia; del area técnica se preocuparia Bartolomé Dezerega, y el resto seria

responsabilidad de los demas miembros del equipo de Primer Plano.

El trayecto que realizaria el recién investido Principe de la Iglesia Catélica comenzaria en
el Aeropuerto de Cerrillos, lugar al que llegaria desde Perd. Luego se trasladaria por
avenida Pedro Aguirre Cerda hacia el Parque Cousifio®, seguiria su recorrido por
Santiago Centro y finalizaria en el Palacio de La Moneda. Como este viaje resultaba muy
largo y era imposible transmitirlo en su integridad, Aicardi tuvo que fijar una ubicacion
especifica para realizar la transmision. Considerando que la Escuela de Ingenieria se
encontraba cerca del Parque Cousifio, se escogi6 a este Ultimo como locacion para

realizar ese trabajo.

La idea que tenia el director de Canal 9 era mostrar dos sucesos: primero, coOmo era
recibido el Cardenal; y segundo, entrevistar a los ciudadanos que lo esperaban, conocer
cdmo eran los chilenos comunes y corrientes. “Ese fue el objeto que Raul me declard.
Queria esta transmisién mas que lo otro. Casi era un pretexto la llegada del Cardenal,
pues nunca se habian mostrado por television las calles chilenas, la vida chilena, como
son los chilenos hablando, lo que piensan en su propio habitat que es la calle”, recuerda
Bafiados, quien debia relatar el suceso agregando informacion a las imagenes que

saldrian al aire.

Técnicamente, la transmision merecia un despliegue enorme. Se necesitaban muchos

metros de cable, al menos dos camaras conectadas, generadores de electricidad,

% El Parque Cousifio fue renombrado como Parque O’Higgins en 1972, bajo la presidencia de
Salvador Allende, que es como se le conoce hasta hoy.
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monitores, equipo de direccidn, micréfonos y una lista de otros implementos. Lo que hoy
parece la piedra angular de la television -las transmisiones en directo- en aquella época
era toda una travesia. No obstante, mas que considerarlo un problema este despliegue se
convirtié en un desafio para el director del equipo técnico, Bartolomé Dezerega, quien
apenas se enterd de la mision se comprometié de inmediato a idear una solucion para el

problema.

“Lo que hicimos fue crear un equipo movil, y lo montamos en una camioneta”, afirma el
jefe del equipo técnico. En la parte trasera puso las camaras, que podian sacarse y
moverse. Dentro de la cabina se encontraban los monitores junto con el equipo de
direccién que le permitian a Aicardi alternar las imagenes que tomaban las dos camaras.
Lo demas fue producto del ingenio de él y de su equipo, quienes distribuyeron el espacio

de tal manera que cupiera cada artefacto necesario para la transmision.

De esta manera, cuando llegé el 14 de abril, mientras gran parte de la prensa escrita y
radial esperaba a Raul Silva Henriquez en el Aeropuerto de Cerrillos, Raul Aicardi y su
equipo se acomodaban en las cercanias de la calle Rondizzoni, junto a un cordén de

gente que se habia apostado en el lugar para rendirle homenaje.

El Cardenal lleg6 a Chile a las 16.15 horas. Tal como se esperaba, el recibimiento fue
masivo. Apenas pudo, el religioso se subié a una camioneta que lo trasladé hasta el
Parque Cousifio. Pero la cantidad de publico era tanta que el automévil se detuvo varias
veces. A raiz de esto, Raul Silva Henriquez lleg6 al Parque Cousifio pasadas las 17.00

horas. Alli daria un discurso y luego continuaria su recorrido.

Las transmisiones comenzaron antes de que el homenajeado Cardenal llegara a la calle
Rondizzoni. Patricio Bafiados se dedicO a describir el ambiente y a comentar la
informacién relacionada con el suceso. “Se hizo un escenario que quedaba afuera de la
Plaza Ercilla del Parque Cousifio. Al Cardenal lo recibirian autoridades. Actuaron grupos
folcléricos, artistas de varias partes, etcétera. Rall estaba en un camién, que no sé cédmo

lo arreglaron, pero desde ahi estaba haciendo la direccion”, recuerda.

Sin embargo, mientras esto sucedia, Antonio Freire, que estaba encargado de los libretos

del programa, tuvo que colaborar también con el ambito técnico. “Habia un edificio que no
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permitia que la imagen llegara bien- recuerda-. Hubo que colocar un reflector pasivo, que
permitiera esquivar todos los edificios que impedian mandar la sefial de un lugar a otro” y
debieron disponer la antena parabdlica del mévil de tal manera que las ondas llegaran al
reflector pasivo y rebotaran en él hasta el Cerro San Cristobal. Del cerro bajaban a los

equipos de la estacidn y, de ahi, a los televisores”.

Ubicados ya en una posicion estratégica, apenas las camaras divisaron a Silva
Henriguez, la camioneta acondicionada por Dezerega encendié el motor y lo siguieron
hasta que se acomodoé en la Plaza Ercilla. Alli, el Cardenal comenzé su discurso que fue
transmitido integramente por Canal 9. “Cuando se termind la ceremonia, la camioneta
retrocedio y hubo que recoger una cantidad enorme de cables”, recuerda Bafiados, quien
debid continuar con su segunda misién del dia: entrevistar a los ciudadanos. Por primera
vez los chilenos comunes se verian en la pantalla de television. “La gente era muy
respetuosa. Imaginate que habia pocos televisores en Santiago y todos en manos de
gente muy pudiente. De manera que la gente que iba a estas cosas en la calle y se
encontraba con nosotros, ni siquiera sabia que existia la television. Asi que la gente
preguntaba si esto lo estaban tomando verdaderamente o0 no. La situacion era
impresionante. No hubo nadie que saltara, que hiciera gestos, que dijera garabatos. La

gente fue muy respetuosa”, recuerda el profesional.

Cuando el programa termind, llegé el momento de las evaluaciones. Algo que se habia
transformado en una rutina para Raul Aicardi. “Cada semana se llevaba a cabo una
reunién general del personal para discutir los detalles técnicos de produccién y las tomas
de decisién sobre la programacion de la semana. Durante los dos primeros afios se
llevaron a cabo sesiones diarias de critica al término de las transmisiones, con todo el
personal, para analizar los errores y aciertos y establecer entonces férmulas de

sistematizacion futura del trabajo”, afirma.

De esta manera, el equipo de Primer Plano analizé la histérica transmision desde un café
cercano, el cual estaban acostumbrados a visitar para realizar este tipo de reuniones. En
aquella oportunidad todos sacaron buenos dividendos. Bartolomé Dezerega recuerda lo
que penso6 en ese momento: “Fijate que la situacion era paraddjica: llegaba un cardenal,
un miembro importante de la Iglesia y la Universidad Catélica se iba tener que chupar el

hecho de no poder transmitirlo”.
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Con una perspectiva distinta, mirando el suceso desde la actualidad, Fernando Reyes
Matta destaca el hecho de haber mostrado a los ciudadanos chilenos de la época. “Por
supuesto que uno se da cuenta que ahi habia lecturas ideologicas. ¢Por qué se sacaron
camaras a la calle? ¢Para mostrar la llegada del Cardenal? En realidad a Aicardi le da lo
mismo el tema. Para él la idea era otra. Siempre decia ‘la television tiene que estar en la
calle: viene llegando esto, hay que estar ahi; alla esta la muchedumbre, vamos para allg;
estd sucediendo esto, mostrémoslo’. No podiamos estar ajenos a nada y eso fue lo que

se hizo”

Pero lo mas sorprendente para el equipo vino al dia siguiente de ocurrido el evento. Pues,
pese a que el director de la estacion laica les habia recalcado que con esa transmision
habian protagonizado un hecho histérico en el area de las comunicaciones, todos se
sorprendieron al ver en la edicién dominguera del diario EI Mercurio, una foto captada por

Julio Moreno Toledano sobre como se vio la transmision a través de la television.

“El Canal 9 de la Universidad de Chile realizé ayer una notable exhibicion de capacidad
técnica. Por primera vez sus equipos moviles ofrecieron a los telespectadores un
programa desde la calle. Las nitidas escenas proyectadas en las pantallas permitieron
observar los actos de la llegada de Su Eminencia el Cardenal Raul Silva Henriquez. En el
grabado se le observa en el momento en el que hace uso de la palabra en el Parque
Cousifio. Cabe destacar que es la primera vez que la television chilena ofrece programas

fuera de los estudios™, decia la lectura de la imagen sobre el evento®.

Esta experiencia avivé el interés del equipo de Primer Plano por la experimentacion.
"Todos quedaron con las ganas de continuar realizando transmisiones de este tipo”,
recuerda Bartolomé Dezerega. Y el contexto del Chile de esa época fue el mas adecuado

para seguir por ese camino.

40 E| Mercurio: “Television de la U. de Chile”. 15 de abril de 1962, p. 43.

*! Fuera de lo enunciativo que resulta este texto, es curioso que El Mercurio se refiera a Silva
Henriqguez como Su Eminencia. Décadas después, durante la dictadura de Augusto Pinochet, el
Cardenal se convertiria en uno de los principales defensores de los Derechos Humanos y, por lo
mismo, este diario dedicaria varias de sus editoriales a desprestigiar su labor e incluso injuriarlo
COMoO persona.
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Un triunfo historico

El ambiente mundialista habia comenzado a vivirse desde los primeros meses del afio
1962 y, pese a que aun no se iniciaba oficialmente el campeonato deportivo, no resultd
extrafio que desde la quincena del mes de abril comenzaran a llegar al pais periodistas de
distintos paises. Gran parte de los reporteros extranjeros conocian la television desde
hacia tiempo y muchos de estos equipos de prensa trajeron tecnologia suficientemente

avanzada para enviar la informacion hacia sus paises.

Tanto Canal 9 como Canal 13 colaboraron con algunos comunicadores foraneos para
realizar sus reportes. Las estaciones chilenas incluso llegaron a prestar sus camaras,
transmisores, estudios y otros aparatos técnicos televisivos a los colegas extranjeros.
Estos Ultimos, ademas de compartir su tecnologia, ensefiaron a los miembros de las

estaciones nacionales ciertas técnicas de grabacion, edicion y maneras de despachar.

Para fines de abiril, algunos de los miembros de Primer Plano habian participado de este
intercambio de conocimientos con colegas del exterior. Por lo mismo, se consideré que
las condiciones estaban dadas para concretar la idea de transmitir un partido de fatbol en
su totalidad. El encuentro escogido fue el match del 6 de mayo, donde la Seleccion

Chilena se enfrentaria al Club Deportivo Espafiol Zaragoza en el Estadio Nacional.

“Teniamos dos camaras. Una sin visor o ‘ciega’, que era la que habia armado Baffico, y
otra que se habia comprado afuera y que por eso estaba completa. Era un problema
transmitir solo con dos”, sefiala Patricio Bafiados. Sin embargo, para Dezerega las quejas
del equipo programatico no tenian mucho asidero. “Habia ocasiones en las que me
pedian cuatro o cinco camaras. Al principio teniamos dos y para el mundial teniamos dos
mas. ¢ De dbnde iba a sacar yo mas camaras? Tenian que conformarse con lo que habia

no mas”, recalca.

Considerando el escenario, Enrique Mella y Fernando Valenzuela -los camarégrafos-
decidieron dividirse las tareas de la siguiente manera: el primero utilizaria la camara
moderna para seguir a Bafiados (que a su vez debia presentar el programa, entrevistar a

algunos futbolistas e ir a las graderias a conversar con el publico), mientras que el
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segundo ocuparia la maquina sin visor, teniendo la misién de seguir el partido de fatbol

acompafado solo con un monitor.

Cuando comenzo la transmision, Bafiados aparecio en la mitad de la cancha presentando
el programa, mientras que en la cabina de direccion Raul Aicardi alternaba imagenes del
publico que lleg6 ese dia al Estadio Nacional con las del periodista que se movia por todo
el recinto. “Aicardi inventd una cuestidn que es increible: en vez de los comentaristas
deportivos, a €l le gustaba que se mostrara al publico, a la gente. Incluso, para los
intermedios sencillamente ponia muasica de fondo y mostraba a la gente. Creaba un
pequefio documental. Su maximo esplendor lo alcanzaba cuando llegaban los quince
minutos que hay entre el primer y segundo tiempo. ‘Este es mi momento de felicidad’,
decia, y ¢qué mostraba? Al gallo que estaba vendiendo bebidas, la pareja que estaba
pololeando, la familia conversando, el nifio que lameteaba su helado... Siempre estaba
buscando como cuatro o cinco factores distintos e iba haciendo el juego. Era un concepto
atractivo porque al final la gente decia ‘mira, mira, vi a fulano, mengano’ o ‘s viste como se
reia el nifo?’ Al final comprendes que el concepto que queria plantear era que la
television llegaba a Chile para encontrarse con la sociedad”, recuerda Fernando Reyes

Matta.

A los pocos minutos de iniciado el programa, el balon comenz6 a rodar y la camara de
Valenzuela entré en accién enfocando a los deportistas que corrian de un lado a otro. En
el primer minuto del pleito futbolero, el conjunto espafol llegaba de manera peligrosa al
arco chileno con un tiro que sali6 ligeramente desviado y permitié a la Seleccion Nacional
organizar un contragolpe. Liderado por Leonel Sanchez, el cuadro traspaso la mitad de la
cancha y desde fuera del area lanz6 un balonazo contra la red contraria. El centro
delantero Onorino Landa aprovechd el rebote que produjo el lanzamiento de Sanchez y

meti6é un gol que hizo vibrar al estadio entero.

Habian pasado apenas cinco minutos y el cuadro chileno ya se imponia por 1 a 0 ante el
plantel de los ibéricos. No obstante, el panorama para el camardgrafo distaba mucho de la
alegria que se sentia en las graderias, pues tenia entre manos un problema que debia
solucionar sobre la marcha: seguir una pelota tan rapida mirando las imagenes a través
de un monitor. “La dificultad estaba en que, a diferencia de los espejos o del visor de una

camara, es que el monitor devuelve las imagenes en sentido contrario a como se captan,
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de modo que es muy complejo seguir un objeto en movimiento en la direccién correcta.
De hecho, anteriormente, esa misma ilusién de ‘reflejo’ habia provocado mas de alguna
burla en el Canal, pues cuando los conductores querian acomodar la posicion de sus
corbatas mirdndose en una pantalla, lo Unico que conseguian era enchuecarlas mas de lo

que estaban”, describe Patricio Bafiados.

Fue en esas condiciones en las que trabajé Valenzuela: con una camara sin visor y con
un monitor que le devolvia las imagenes en sentido contrario. Sin embargo jamas perdio
la orientacién y captd perfectamente el momento en que Onorino Landa batié la malla
espafnola por segunda vez, asi como también cuando Alberto “Tito” Fouilloux anoto el
tercer tanto para el conjunto nacional. Un triunfo histérico para la Seleccién Chilena y todo

un golazo televisivo para la época.

De las canchas deportivas a las aulas magnas

El éxito alcanzado por la transmision deportiva abrié el camino para que los partidos
mundialistas que posteriormente se disputarian en el Estadio Nacional fueran transmitidos
de manera integra por Canal 9, por un &area deportiva que comenzaba a nacer dentro de
la televisora. Esta seccién quedaria encabezada por el entrenador y relator de deportes
Hugo Tassara y el periodista Alfredo Olivares, quienes a su vez recibirian la asesoria de
Patricio Bafiados. Y si bien faltaban todavia algunos dias para que comenzara el mundial
de futbol (la fecha oficial del inicio del campeonato se habia establecido para el jueves 31
de mayo), un suceso completamente ajeno al deporte llamaria la atencién del equipo de

Primer Plano.

Raul Aicardi, consciente de la funcion civica que debia asumir el canal de televisiébn que
dirigia, propuso televisar uno de los eventos republicanos mas importantes del pais: el

discurso del 21 de mayo del presidente Jorge Alessandri.

Cada afio esta ceremonia reclamaba la atencién de todos los medios periodisticos del
pais, de los partidos politicos, agrupaciones sindicales e incluso los movimientos
estudiantiles secundarios y universitarios, quienes escuchaban las palabras del presidente
en directo a través de las distintas emisoras de radio. Por lo mismo, para Aicardi esta era

un hecho del cual la television no podia distanciarse.
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Bafiados recuerda cémo el director de Canal 9 le planted la idea. “Su politica era que todo
esto no tenia que ser una cosa extrafla para el ciudadano comun, sino que debia
convertirse en algo que la gente sintiera cercano. Entonces la ceremonia mas importante
de esas tradiciones es el mensaje del 21 de mayo. Es cuando el presidente, que mal que
mal es un empleado publico, le rinde cuenta a quienes son sus mandantes, a quienes lo
pusieron ahi”.

“De un dia para otro Aicardi nos planted: ‘ahora vamos a transmitir al presidente Jorge
Alessandri en el Congreso’. Su intencion era hacer mas publico aquello que habia hecho
el gobierno en esa época. Para él, la gente tenia que conocer al presidente, saber qué

estaba haciendo”, agrega Fernando Reyes Matta.

Al escuchar la idea del director de Canal 9, el equipo asintié sin chistar. Sin embargo —y
para evitar los problemas que habia producido la cdmara dafiada en la transmision
anterior- esta vez se cambié la filmadora sin visor por otra un poco mas completa. Sin
embargo esta nueva camara no tenia zoom. En vez de eso “tenia cuatro tipos de focos,
donde para pasar de un gran angular se pinchaba un arbol, mientras el camardgrafo
cambiaba el foco hasta poner el de la distancia que necesitaba. Pero si se queria hacer
una aproximacion parecida a un zoom, se tenia que hacer un acercamiento manual,
caminar con la camara hacia el objetivo”, recuerda Bafiados. Asi y todo, para Fernando

Valenzuela esta cAmara parecia mejor que la anterior.

Casi sin ningun otro cambio, el equipo completo se instalé aquel lunes 21 de mayo,
pasado el mediodia, en la calle Compafia de JeslUs esquina Bandera frente a los

Tribunales de Justicia, en pleno centro de Santiago, donde se ubicaba el Congreso.

A las 14.30 horas, cuando algunos parlamentarios llegaban con calma al lugar, Aicardi
entregd la sefial para que comenzara la transmisién y Patricio Bafiados, de inmediato,
comenzo a entrevistar a invitados, embajadores y politicos que paseaban en los patios del

Congreso a la espera del discurso presidencial.
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“Las transmisiones exteriores las hicimos contra la opinion de Alessandri (...) si a él le
daba una rabieta, nosotros no teniamos porqué hacerle caso. Ademas, nosotros éramos
jovenes y el hecho que se enojara o no, nos daba lo mismo. Nosotros ibamos a hacer lo
que teniamos que hacer. Si a él no le gustaba, que se jodiera” afirma Dezerega,

destacando la posicion del presidente respecto a la televisacidén de su discurso.

Pese a la oposicion del mandatario, el equipo de “Primer Plano” estuvo alrededor de 30

minutos realizando su trabajo en los patios del parlamento.

Cuando lleg6 Jorge Alessandri, la atencién se centr6 en las dependencias internas del
Congreso. Tanto Patricio Bafiados como Fernando Valenzuela entraron al edificio y
entonces el relato se articul6 considerando solo aquello que la camara no podia captar.
Los miembros del grupo técnico hacian malabares para conectar cables, los cuales

estaban esparcidos por el pasillo principal del Salén de Honor del edificio parlamentario.

Mientras tanto desde la sala-automadvil de direccién, Raul Aicardi le reiteraba a Bafados
que no adornara su comentario con palabras innecesarias. “En un momento, recuerdo
haber relatado algo asi como ‘y ahora el presidente Jorge Alessandri esta ingresando al
Salon de Honor del Congreso’. Entonces, escucho a Radl por interno retandome de
inmediato: me decia que no repitiera en palabras lo que el publico ya esta viendo en
imagenes. Me dijo bien clarito que yo estaba ahi para comentarle a la gente todos los
detalles que ellos no podian notar, no lo que estaban viendo. Y esa era una tarea mas o
menos dificil, si comprendes que en un contexto como el Congreso Nacional no hay

mucho mas que decir’, recuerda el periodista.

Eran exactamente las 15.30 cuando el presidente del Congreso Pleno, Hernan Videla,

hizo sonar su campanilla dando inicio a la ceremonia. “En el nombre de Dios se abre esta
sesién solemne del Congreso Nacional. Se da por aprobada el acta de la Ultima sesién
celebrada el 21 de mayo de 1961, por no haber sido observada. S. E. el Presidente de la
Republica daré cuenta del estado administrativo y politico de la nacion’. El Jefe de Estado

se puso de pie y comenzé la lectura de su mensaje al pais” *.

“2 E| Mercurio: “Discurso presidencial de S. E. Jorge Alessandri”. Articulo del 22 de mayo de 1962,
p. 1.
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“Para Raul Aicardi este momento era muy importante. Entonces le pidi6 Fernando que le
hiciera un zoom al presidente. Como la camara no estaba acondicionada para eso,
Fernando no encontré nada mejor que acercarse lentamente hasta llegar adonde estaba
el presidente. Pero Raul le daba instrucciones por interno y Fernando, que tenia los fonos
puestos, no se daba cuenta que le empez6 a contestar a gritos. Y decia fuerte ‘si, es que
ahi entonces me entra la bandera... No, pero el vaso de agua esta fuera de cuadro... Lo
dejo o no en cuadro?....’, cosas por el estilo. De pronto llegé a estar a un metro o dos del
presidente, a grito pelado respondiendo a las instrucciones. Entonces Alessandri se
levanta de su asiento, interrumpe su discurso y, dirigiéndose a Fernando, le dice: ‘jPor

favor senor, déjeme continuar!””, recuerda Bafados.

Este contratiempo no interrumpié la transmisién. ElI evento causé gran revuelo en la
ciudadania, que se sorprendio al ver la figura de Jorge Alessandri en este naciente medio
de comunicacion. El fotégrafo de El Mercurio Julio Moreno Toledano fotografié la pantalla
de un televisor en el que se visualizaba la hazafia, y su foto se publicé en la edicién del

dia 22 de mayo de aquel periddico. En la lectura de imagen se podia leer lo siguiente:

“En la fotografia aparece el Jefe del Estado en el momento en que lee su mensaje
ante el congreso pleno. Es la primera vez que el publico de Santiago puede ver
detalles de este acto y seguir su desarrollo a través de la pantalla de television.
Canal N° 9 de la Universidad de Chile™*.

El evento enorgullecié no solo al equipo de Primer Plano, sino que a todo el canal. A
menos de dos afios de su nacimiento, Canal 9 de la Universidad de Chile se habia
convertido en una de las emisoras de television mas importantes del pais y la proyeccion
de este trabajo hacia imaginar a los televidentes que esta casa televisiva seguiria
creciendo aun mas en los afios venideros. La consagracion de este medio se habia
conseguido gracias al empefio de los trabajadores de la TV, directores, camarografos,
periodistas, escendgrafos, entre otros. Las motivaciones profesionales y personales de
cada uno de ellos permitieron ocultar los problemas generados a partir de los altos costos
y el bajo ingreso que percibia este medio. Sin embargo, cuando esta situaciéon no pudiera

ocultarse mas, cuando ya no bastara solo el &nimo y las buenas intenciones para producir

3 EI Mercurio: “Fotografia. S. E. En television”. 22 de mayo de 1962, p. 27.
54



y transmitir un programa, muchos serian los damnificados. Y para eso, no faltaba tanto. Al

menos no como se hubiese pensado.
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Il PARTE: 1963-1967



1. TELEVISION LAICA

a) El reinicio

“La transmisién de la navidad del '62 fue una de las que mas agradables que hice junto a
Raul”, comenta Fernando Reyes Matta, desde su oficina en la ubicada en la comuna de
Vitacura. Quien durante cuatro afios dedic6 su tiempo a coordinar programas y editar
libretos en Canal 9 de la Universidad de Chile, hoy se desempefia como docente
universitario y como miembro de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Sin
embargo, el paso del tiempo no afecta los recuerdos de quien también fuera embajador
de Chile en China.

“Aicardi se agarraba de la contingencia para hacer televisiéon. Justo se venia la navidad
encima. Entonces, yo le propuse hacer una recreacion del nacimiento de Jesus. El le pidid
a Mario Lorca, un actor de lujo, que participara y se unieron otros actores mas. El libreto lo
hice yo y se aproveché el parque que estaba cerca de la universidad para hacer los
escenarios de campo. Pero faltaban animales para adornar el pesebre, que estaba dentro
de un estudio. Después del mundial el canal adquirié prestigio y la gente estaba cada vez
mas dispuesta a patrticipar con la television. En esa situacién, sencillamente yo sali a la
calle Beauchef a tomar aire y en eso veo un hombre que pasaba por ahi manejando una
carreta. Le dije ‘oiga usted, ¢podria ayudarnos a hacer television? Necesitamos un
caballo pero tiene que meterlo aqui’. El gallo dijo altiro que si e hicimos que Lorca, que
representaba a José, llegara al estudio montando el caballo. Como no sabia montar, se

veia bien raro y mientras lo miraba, Aicardi se reia a carcajadas”, relata.

Sin embargo, segun el entonces Secretario de Programas de la televisora laica, esa
alegria en el ambiente de Canal 9 cambiaria muy pronto, pues el afio venidero traeria

consigo una suma de problemas muy dificiles de solucionar.
Producto de serios problemas técnicos y un evidente desfinanciamiento que no permitia

solucionar de manera oportuna las fallas en las maquinas y equipos, la estacion dej6é de

transmitir en mayo de 1963.
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“‘Desgraciadamente ese afo se perdi6 mucho de lo ganado con el Mundial. Las fallas
técnicas silenciaron casi todo el afio a Canal 9 de la Universidad de Chile. Esto permitio
gue el Canal 13 acaparara toda la sintonia. Sin el competidor que estimula la superacion,

la parte artistica de las imagenes marcé el paso”, afirma Antonio “Tofio” Freire**

Pese a que la emisora laica consiguié varias transmisiones histdricas desde su
nacimiento, aquellos hitos habian quedado en el pasado. Luego de ocurrido el mundial, el
costo que significaba mantener un canal de television resultaba muy elevado para el
presupuesto del plantel universitario. Esto derivaba en que la renovacion de equipos se
retardara y las fallas técnicas por el sobreuso de los equipos se solucionaran solo de
manera parcial y artesanal.

Segun un documento de nombre Comercial®

en 1962 la Universidad de Chile tuvo que
invertir grandes sumas de dinero para financiar la emisora. “A esta le cuesta 3.000
escudos (cerca de 4 mil dolares de la época) cada hora de programa, y se hacen dos
diariamente, aln cuando los artistas que participan en ellos no reciben pago alguno. La
Universidad invirti6 este afilo 300 mil délares en la compra de nuevos equipos moviles,
con los que se transmitié la llegada del Cardenal Silva Henriquez desde Roma; el
mensaje presidencial en el Congreso Nacional y los partidos del campeonato del Mundial

de Futbol en Santiago™®.

A principios de ese afio, Raul Aicardi habia hecho estudios y analisis de la situacion
financiera de la emisora. Entre otras cosas habia averiguado cual era el mejor horario
para iniciar la programacién y habia considerado una propuesta de un sistema de “TV-
pagada-voluntaria”. “En realidad, la idea partié de los telespectadores —nos explica Radl
Aicardi-. En marzo hicimos una encuesta para averiguar qué horario de transmisiones era
el mas comodo para el publico (asi llegamos al presente, que comienza a las 8 de la

noche), y algunas de las encuestas traian unas observaciones proponiendo que los

4 Freire, Antonio “Tofo”: “Gramatica Televisiva”. Ediciones Neupert, Santiago de Chile, 1966, p.
23.
> “Comercial” es un documento escrito a maquina, redactado en 1963, sin autor conocido. Fue
encontrado por Octavio Lomboy entre sus archivos personales, a pedido de este equipo
investigador. Se expone de manera integra en el apartado Anexo lll. Gentileza Octavio Lomboy.

6 «Comercial”. Documento inédito redactado en 1963, sin autor identificado.
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mismos telespectadores contribuyeran con donaciones en dinero para ayudar nuestra

labor™*’

, se informa en el documento Comercial.
La propuesta recibida por el entonces director de Canal 9 fue hecha por un grupo de
televidentes que, conociendo los gastos en que incurria este medio de comunicacion, se

organizaron en un circulo al que denominaron “Amitel” o “Los Amigos de la Television”.

Ademas de colaborar de manera voluntaria con dinero para ayudar econdmicamente a las
dos principales estaciones de Santiago, esta congregacion realizaba encuestas para
determinar cuéles habian sido los mejores y peores programas de la televisién, qué
animadores gozaban de mayor popularidad, cuales habian sido los espacios con mas

audiencia, entre otros.

Pero pese a la noble intencion que tenia este grupo, la colaboracién de Amitel no fue muy

significativa en términos financieros.

Mientras, varios de los rostros de la estacion emigraron. “En enero de 1963 recibi una
oferta de Radio Nederland de Holanda. Dejé la television y me fui al extranjero”, comenta

Patricio Banados.

“Habia otros conductores que reemplazaron al Pato pero al final Raul me dijo que lo
hiciera yo, porque ya conocia la mecanica del programa. Asi que me pusieron a mi a

conducir el programa. Lo hacia pésimo”, agrega Freire.

En este contexto de cambios, la salida mas importante fue la de Bartolomé Dezerega,

director del equipo técnico de Canal 9.

“Nosotros ya habiamos terminado con lo propuesto. Ahora debian seguir otros”, comenta
el ingeniero, quien tenia el propdsito de desligarse por completo de la television. Y
continla su relato: “en general los técnicos dependian de la Escuela de Ingenieria.
También entendiamos que los del area programatica (que dependian directamente de la
Corporacion de Television) quisieran desarrollarse y plantear cosas mas extensas, pero

€S0 ya no era nuestra responsabilidad”.

" Op. Cit.
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Esta vision reflejaba en parte la opinién que tenian los académicos de la Escuela de
Ingenieria respecto a la televisién. Estos, en conjunto con un sector importante de los
estudiantes del plantel de Blanco Encalada, estimaban que mantener al canal de
television de la Universidad de Chile excedia las obligaciones de la propia escuela. Las
razones de esta vision se basaban en tres ejes: la incomodidad que generaba el hecho de
tener el estudio dentro de sus dependencias, la molestia que producia la utilizacion
frecuente del patio y otras instalaciones del mismo edificio por parte de Canal 9 para
realizar sus programas y el gasto indirecto que significaba para la Facultad cobijar a la
estacién, terminaron por quebrar las relaciones entre los estamentos universitarios

estudiantiles y el cuerpo de la Corporacion de Television.

“Seguramente a los ingenieros les incomodaba tener un estudio de television en sus
dependencias. Hay que tener en cuenta que el canal se instald en el cuarto piso del
edificio de la Escuela de Ingenieria y como nosotros traiamos a diferentes invitados,
artistas, cuerpos de baile, etcétera, que debian pasarse por toda la facultad para subir las
escaleras hasta donde estaba el estudio, a los ingenieros no les debia parecer muy
cdmoda la situacion. Ademas el estudio tampoco era tan grande”, afirma Octavio Lomboy,

asistente de direccion de Canal 9 en esa época.

Con el rechazo académico y estudiantil en aumento respecto al funcionamiento de Canal
9 en Blanco Encalada, la Corporacién de Television de la Universidad de Chile necesitaba

buscarse un nuevo lugar para funcionar.

“La relacion se quebrd por varios lados. A fines del ‘62 dijimos ‘aqui nosotros nos
retiramos. El ‘63 ya es materia de ustedes’. Entendiamos que no podiamos decirles que
se fueran al dia siguiente (de las instalaciones en Blanco Encalada), pero nosotros
teniamos una responsabilidad ante la Escuela de Ingenieria, que mal que mal era una
instituciéon para ingenieros, no para un programa de television. ‘Tienen que sacar el
transmisor de aqui’, les dije. La antena estaba en el techo de la Escuela. Y les dije
también que, a mi juicio, por mis conocimientos como ingeniero, que deberian haber
trasladarlo todos esos implementos al Cerro San Cristobal y hacer un estudio abajo. Ahi
se consiguieron espacio, no recuerdo donde, en una base del San Cristébal, y

efectivamente el transmisor se instal6 alli”, complementa Bartolomé Dezerega.
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Mientras esto ocurria en las dependencias de la Escuela de Ingenieria, el resto de los
estamentos académicos de la Universidad de Chile se concentraba en el cambio de
direccion que experimentaria la Casa de Bello, pues en 1963 finalizaba el periodo del
rector Juan Gomez Millas. El mandamas del plantel emprendié una carrera electoral para
su reeleccidn que tenia como principal adversario a Eugenio Gonzalez, facultativo que al
igual que él provenia de las humanidades. Sin embargo este ultimo, militante del Partido
Socialista, contaba con el apoyo de un amplio sector de los votantes de izquierda,
cuestién que finalmente derivd en la derrota de Goémez Millas en las elecciones

universitarias del mes de julio.

En este escenario, la Corporacion de Television de la Universidad de Chile se convirtié en
un problema que las maximas autoridades de la Casa de Bello no estaban dispuestas a

resolver.

Esto motivo a Raul Aicardi a escribir una carta al secretario general de la Casa de Bello
para exigir una postura clara de la institucion sobre Canal 9. “Habia llegado el momento,
desde mi punto de vista, de definir lo que debia ser una operacion televisiva universitaria
no comercial. Asi lo hice notar en carta dirigida al secretario general de la Universidad de
Chile, sefior Alvaro Bunster. Dejaba en sus manos mi renuncia en caso de no aceptarse
este punto de vista. El contrato no fue renovado y en julio de 1963 dejé de ejercer el cargo
de director del Canal 9 de la Universidad de Chile”, asegura el profesional en el

documento Television, ¢ qué es eso?

“Como fruto de la transicion entre ambos rectores, se produjo un vacio en el control de
Rectoria sobre la estacion. Por ello el director de Canal 9, Helvio Soto, es nombrado por
Alvaro Bunster —y no por el Rector-, antes que este Gltimo nombrara director del
Departamento Audiovisual al profesor Carlos Fredes. El secretario general eligio para
director del canal a este joven cineasta, experimentado en la televisién argentina, quien
asume sus funciones interinamente en mayo de 1963, el mismo mes que el canal

interrumpe sus transmisiones y dos meses antes de la revocacion oficial del contrato de
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su antecesor, Raul Aicardi. El criterio que se tiene en cuenta para nombrarlo es, sin duda,

el conocimiento que Soto tiene del lenguaje audiovisual y del medio™*.

Estos problemas de direccion en Canal 9, al principio, fueron observados e incluso
seguidos de cerca por el rector electo Eugenio Gonzalez. Por lo mismo, apenas asumio
sus funciones como maxima autoridad de la Universidad de Chile, propuso la creacion de
una Comision de Televisidn que tuviera como objetivo mejorar la gestién de este medio de
comunicacion. Este organismo estaria integrado por cinco miembros, entre los que se
encontraban el rector de la Universidad, el secretario general del plantel, dos decanos y el

director de la Corporacion de Televisién.
La nueva entidad tendria una posicidon privilegiada dentro del organigrama, pues
dependeria directamente de la Secretaria General y a su alero se encontraria la direccién

del Departamento Audiovisual y la direccion de la Corporacion de Television.

De este modo, la Rectoria se relacionaba con el canal de la siguiente manera:

RECTORIA
Eugenio Gonzélez

SECRETARI’A GENERAL
Alvaro Bunster

COMISION DE TELEVISION
Eugenio Gonzalez - Rector
Alvaro Bunster - Secretario General
Enrique D’Etigny - Decano Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas
Domingo Santa Cruz - Decano Facultad de Ciencias y Artes Musicales
Carlos Fredes - Profesor Titular facultad de Filosofia y Letras

DIRECCION DEPARTAMENTO AUDIOVISUAL
Carlos Fredes

DIRECCION CANAL
Helvio Soto

(Esquema extraido de Historia de la Television Chilena entre 1959 y 1973)

8 Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 131.
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La asuncion de un nuevo rector cambio el enfoque sobre como financiar a la television,
pues para Eugenio Gonzalez este era un tema que debia ser tratado de manera

especifica y no como una generalidad, como era la visién de su antecesor.

Para cumplir este objetivo, Carlos Fredes, el flamante director del Departamento
Audiovisual, encauz6 a la estacion televisiva para que funcionara como un canal cultural
que no solo considerara los recursos humanos provenientes de la misma universidad,
sino que también se abriera a incluir a distintos sectores de la sociedad. Su intencion era
ampliar los horizontes de la emisora, que segun él hasta ese momento se limitaba a ser

un medio meramente institucional.

Helvio Soto, al recibir estas instrucciones, comenz6 un plan de expansién de la cobertura
de Canal 9. Este consistia en ampliar la sefal de la estacion desde Santiago a Valparaiso,

Vifia del Mar y Aconcagua.

También, con la experiencia que habia adquirido en la televisiébn argentina, Soto propuso
un horario continuado para Canal 9. En parte, esta medida ya habia sido probada por
Canal 13, que empez6 a regularizar en el tiempo los contenidos de entretencién y

distraccion.

Por ultimo, Soto declardé su propésito de aumentar sustancialmente los ingresos de la
emisora a través de los “cartones publicitarios”. Con esta carta de navegacion en sus
manos, el nuevo director de Canal 9 formulé un plan para que las transmisiones se

reiniciaran en septiembre de ese afio.

Los “cartones publicitarios”: mas que una solucion, un problema

Paralelamente, en el Congreso se tramitaba una modificacion al decreto 425 sobre
abusos de publicidad. Este tenia como objetivo regular el avisaje publicitario en la
televisién y, de paso, facilitar la entrega de concesiones de sefiales a privados. Para estos
ultimos, el parque de aparatos receptores representaba un creciente publico consumidor:
los televisores habian aumentado a siete mil unidades en 1963, y las proyecciones para el

afio siguiente hablaban de una duplicacién en su nimero.
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En ese escenario, los parlamentarios de derecha interpelaban a las universidades que
administraban canales de televisibn a admitir un supuesto monopolio en esa éarea
comunicacional. Estos congresistas argumentaban que las instituciones educacionales
aprovechaban su situacién privilegiada para obtener cuantiosos ingresos a partir de la
publicidad, cuestion que distaba de los objetivos que debia cumplir un canal educativo.
Por el contrario, el Consejo de Rectores negaba esta acusacion, aludiendo que los fines
educativos si se cumplian y que la venta de “cartones publicitarios” se justificaba
precisamente como una manera de financiar a estas emisoras que —al no tener fines de

lucro- debian asumir altos costos que no producian ingresos de manera directa.

El debate entre el Congreso y el Consejo de Rectores adquiri6 nuevos ribetes cuando la
comision de Educacion de la Cadmara de Diputados dio a conocer, el 4 de septiembre, un
polémico informe mediante el cual se pretendia introducir varios cambios al Decreto 425

sobre abuso de publicidad.

Entre la propuestas de modificaciones se encontraba la de facilitar la concesién de
sefiales de television “a las Universidades y a los particulares que lo soliciten” (articulo 1),
proponiéndose de manera simultanea una comision especializada para la “supervigilancia

de la television en sus aspectos culturales, morales y artisticos” (articulo 2)*.

En el acuerdo de los diputados se mencionaba, ademas, el permiso para “transmitir
anuncios y avisos de publicidad o propaganda comercial dentro de los horarios y en la
forma que indique el reglamento, siempre que el tiempo destinado a ellos no exceda de
tres minutos por cada treinta de programa. No quedaran incluidos dentro de esta
limitacién los programas culturales y deportivos que, patrocinados por algin producto o
firma comercial, se limiten a hacer mencién de este hecho al comienzo y al final del

programa” (articulo 4).

Los puntos del informe resultaron sumamente controversiales: los sectores de izquierda

-asumiendo la misma posicién del Consejo de Rectores- no estaban de acuerdo con

9 Este Gltimo organismo quedaria conformado por el Ministro de Educacion, dos representantes
del Consejo de Rectores, dos representantes de juntas familiares de establecimientos educaciones
particulares y fiscales (uno de cada caso); un representante de los artistas (designado por el
presidente de la republica) mas otros representantes del mundo sindicalista y social, todos con sus
respectivos suplentes.
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facilitar la concesion de sefiales de television a privados y la autorizacion para transmitir

publicidad provoco divisiones internas en ambos bloques politicos.

No obstante, la publicacion de este informe permiti6 que Helvio Soto pusiera en marcha
uno de sus planes: aumentar los ingresos por conceptos de “cartones publicitarios”.
Aprovechando la coyuntura politica, envid una circular a distintos medios de
comunicacion, empresas, fabricas, marcas comerciales, entre otros, con el fin de ofrecer

la venta de espacios publicitarios.

El diario ElI Mercurio, que apoyaba abiertamente la idea de la participacion privada en la
televisién, public6 de manera integra el comunicado enviado por el director de Canal 9. El
documento estaba compuesto por dos partes: la primera sefialaba las caracteristicas
técnicas y las proyecciones que tenia la emisora laica, mientras que en la segunda se
explicitaba el tipo de publicidad que podian emitir las empresas interesadas en auspiciar

programas.

Asi, en la seccién destinada a describir la carta de navegacién de Canal 9 se podia leer
que las transmisiones se reanudarian el 15 de septiembre, y la cobertura se ampliaria a
las ciudades de Vifia del Mar, Valparaiso y la provincia de Aconcagua en general; la
programacion se iniciaria entre las 20.00 y 23.00 horas y una vez transcurridos los

primeros seis meses, el horario se ampliaria en tres horas mas.

También se notificaba sobre el préstamo financiero que habia solicitado la Corporacién al
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de $1.500.000 délares para el fomento de la
televisién educativa. Con ese dinero, Canal 9 pretendia extender su sefial en dos fases:
en la primera se contemplaba llegar a La Serena en el norte y hasta Talca en el sur,
mientras que en la segunda la cobertura llegaria hasta Antofagasta y Concepcion, por el
norte y el sur, respectivamente. Este plan se concretaria con la instalacion de estaciones

repetidoras de microondas.

La emisora pretendia, ademas, colocar receptores de TV y pantallas de 40 y 60 pulgadas
en sindicatos, fabricas, clubes rurales y agricolas, edificios publicos, universidades y otros
lugares de concentracién ciudadana, para “acelerar la presentacién masiva del nuevo

medio de comunicacién”. Sin embargo, los aparatos receptores contarian con un
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particular arreglo técnico: “Los televisores y pantallas de tipo especial que se usen en este
plano educativo seran para la captacién exclusiva de imagen del Canal 9 de TV de la

Universidad de Chile, los cuales vienen acondicionados de fabrica con esta modalidad”®.

Con esas condiciones expuestas al principio, el articulo continuaba con una guia que
explicaba el tipo de publicidad a la que tendrian acceso los posibles contratantes de
publicidad en Canal 9. De esta manera, se indicaba que los interesados tendrian acceso a
emitir una fotografia de sus productos; insertar una muasica caracteristica de la marca;
logotipo; fotografia de la fabrica, tienda o plantas productoras; entre otros elementos
caracteristicos de las publicidades. Los beneficios para el contratante contemplaban
también la transmision de “technofiims de tres minutos de duracién, hasta con una
frecuencias de cinco veces al mes, mostrando aspectos institucionales o técnicas de
fabricacion de los productos de las firmas auspiciadoras, sin costo de espacio para el
cliente™*. El pago de este contrato podia realizarse al contado o incluso con documentos

bancarios a 60 dias plazo.

Esta situacién abrié la polémica de inmediato: esta era la primera vez que un canal
universitario admitia abiertamente la existencia de venta de espacios publicitarios. La
situacion era compleja pues esta practica no estaba permitida legalmente. No al menos
para canales con fines educativos, como eran los universitarios. En ese contexto, El
Mercurio —el mismo diario que habia divulgado la carta de Helvio Soto- publicé al dia
siguiente una editorial donde condenaba la actitud de Canal 9 de buscar financiamiento a
través de la publicidad, considerando la calidad de canal no-comercial que tenia esta

emisora.

“La tan pregonada independencia de las universidades respecto a intereses comerciales
aparece desmentida abiertamente con la circular que comentamos, cuyos principales
acpites estan destinados a ofrecer propaganda a las empresas y negocios con lemas y
avisos comerciales, que se describen con lujo de detalles, incluyendo atractivas

presentaciones para las marcas registradas, tarifas, créditos y formas de pago?.

%0 E| Mercurio: “Condiciones para contratar posible auspicio en Televisién Universitaria”. 4 de
septiembre de 1963, p. 29.

°L E| Mercurio: Op. Cit., p. 29.

°2 E| Mercurio: “La television en el Congreso”. 5 de septiembre de 1963, p.3.
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Se argumentaba una supuesta intencionalidad de la Universidad de Chile de
“‘monopolizar” el espectro televisivo, pues segun el diario la propuesta de instalar
televisores en lugares publicos que solo captaran la sefial 9 significaban “la supresiéon de
la competencia, la imposicion de una sola television y del encadenamiento a ella de la
gran masa de chilenos que desea vivamente disfrutar este progreso de los medios

informativos dentro de la libre eleccion™®,

Con el paso de los dias, El Mercurio se empefio en cuestionar las razones de ética y fines
culturales y no lucrativos en los que se apoyaba el Consejo de Rectores para mantener la
administracion de las sefales televisivas Unicamente en poder de las universidades. “Esta
sola iniciativa [la de capturar ingresos a través de la publicidad en Canal 9] ha puesto en
relieve que no existia unidad de propésitos en las universidades para llevar adelante la
televisién, que por ahora monopolizan, ya que una de ellas tomaba el camino de lanzarse

a captar las mayores posibilidades entre los patrocinantes de programas™*.

Continuaba la editorial: “Todo este plan vino a demostrar, una vez mas, que no habia
fines exclusivamente desinteresados en el manejo de la television por las

universidades™®.

Los directivos de Canal 9 no reaccionaron a tiempo ante estas declaraciones. Tal
embrollo los tomd por sorpresa, pues recién el 2 de septiembre el rector Eugenio
Gonzélez habia asumido su cargo en la Rectoria y, dias después, Carlos Fredes declaro
no conocer los detalles de la circular. “El dia antes que el secretario general de la
universidad anunciara que se investigara la actuacion del Departamento Audiovisual, El
Mercurio habia planteado (...) que ‘probablemente lo ocurrido ha escapado de las
posibilidades de control del honorable nuevo rector de la universidad, Sr. Gonzélez, con
seguridad fruto de la agitacion propia de los dias de transicién’. La autoridad universitaria
ve en este planteamiento una buena manera de salir del oscuro asunto y asegura que
aquella circular ‘no ha sido de conocimiento previo de la Comisiéon de Television y que
investigara el asunto...’. Deja asi, tacitamente, recaer toda la responsabilidad sobre el

estamento de realizadores del canal hasta que la prensa, finalmente, anuncia que se han

°3 El Mercurio: Op. Cit., p. 3.
> El Mercurio: “Discutibles fundamentos para un monopolio de TV”. 6 de septiembre de 1963, p. 3.
*% El Mercurio: Op. Cit., p. 3.
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iniciado las reformas en el Departamento Audiovisual, sin que se den detalles de lo que

»%6 afirma Maria de la Luz Hurtado en su investigacion.

ello significa
Este episodio derrumbd la idea de Helvio Soto de reiniciar las transmisiones el 15 de
septiembre. Como una alternativa para solucionar la crisis, Canal 9 emprendié una nueva
etapa de definiciones, donde el plan de generar ingresos via “cartones publicitarios” se

descarto por completo.

A superar la crisis

Durante esos meses de apagdn no previsto, el equipo humano de la estacién cambié de
manera constante y ningln equipo logré consagrarse de manera definitiva. Con la
renuncia de antiguos trabajadores ingresaron nuevos rostros al canal, en su mayoria
provenientes de las escuelas de cine y periodismo de la Universidad de Chile. Durante

septiembre y octubre, algunos de ellos ni siquiera recibieron sueldo por su trabajo.

En ese periodo de cambios destacod el ingreso de varios profesionales del area
audiovisual, como los cineastas Raul Ruiz y Pedro Chaskel, quien desde 1960 se habia
desempefiado en el cargo de director de la Cineteca y, posteriormente, se haria cargo del
Departamento de Cine Experimental. También se unieron a la estacion los periodistas

Julio Fuentes Molina, Justo Camacho, Douglas Hubner y Augusto “El Perro” Olivares.

Fernando Reyes Matta, que habia renunciado cuando Raul Aicardi emigré de la estacion,
volvio a incorporarse al equipo ahora conduciendo el programa Esta Noche, mientras que
“Tono” Freire, otrora libretista, paulatinamente se inclind hacia la direccion artistica. En
tanto, Luis Hernandez Parker y Mario Planet, ambos provenientes de la época de Aicardi,
comenzaron a gestar un nuevo departamento de prensa, donde el recién llegado Fuentes

Molina asumiria un papel preponderante.

Desde el punto de vista técnico, la estacion laica contaba solo con los equipos adquiridos
para el mundial de 1962. “Canal 9 siempre fue muy pobre. Pobre en escenografia y pobre

en aparatos para funcionar. Pero de alguna manera esas necesidades se suplian con

*5 Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 137.
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mucha creatividad y astucia. Habia un trabajador muy especial en el Departamento de
Arte, Hugo Araya, a quien le decian ‘El Salvaje’. Era muy creativo y hacia de todo.
Recuerdo que en un principio mi programa no tenia escenografia y €l amarr6 unas
cuerdas cerca del lugar donde se ubicaban los musicos y ato otros cordeles junto a pilares
que habia en el estudio. Algunos quedaban de manera paralela y otras en diagonal y todo
eso al final se veia como un pentagrama: en realidad se veia bien, era como una

ST recuerda

escenografia abstracta que, en suma, no demostraba la pobreza que habia
Pedro Chaskel, quien ademas de colaborar como montajista de la televisora, dirigia un

programa musical.

Tal como describe el cineasta, esa pobreza era una cotidianeidad en la emisora. “La
creatividad era una cosa increible en la época. Hay que destacar que hubo profesionales

muy visionarios en Canal 9. Todo se hacia partiendo de cero”®

, afirma Douglas Hubner,
mientras que Octavio Lomboy destaca que las escenografias “se hacian con los recursos
que tuvieras a mano. El programa No Pasar, principalmente de misterio, consistia en una
maqueta de 50 por 50 centimetros que las camaras enfocaban como si fuera un gran
bosque, con telarafas, con decorados de terror y se veia muy bien. Es decir, causaba una

expectacion enorme”.

Sin embargo resultaba urgente, en aquel momento, adquirir mas camaras e insumos
propios de una estacion televisiva. La idea de Soto era no sobrecargar el uso de los

equipos, como se habia hecho en el pasado.

Mientras, luego del quiebre entre la Corporacion de Televisién y la Escuela de Ingenieria,
la sala-estudio del edificio de Blanco Encalada habia sido desalojada por completo. Para
reemplazarla, la Universidad arrend6 a Chile Films un pequefio galpon ubicado en
Avenida Manquehue 1165, que se acondicion6é para que funcionara como estudio
televisivo. La antena quedé instalada en la cima del Cerro San Cristbal -tal como lo
habia sugerido Bartolomé Dezerega- y algunas de las oficinas administrativas de la
emisora se habian trasladado a un edificio de Huérfanos 1117 esquina Morandé, en pleno

centro de Santiago.

> Entrevista a Pedro Chaskel, realizada el 9 de noviembre de 2011 para este estudio.
*8 Entrevista a Douglas Hubner, realizada el 7 de noviembre de 2011 para este estudio.
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Con estas condiciones, la plana directiva de Canal 9 en conjunto con el Departamento
Audiovisual estimé que el canal estaba lo suficientemente preparado para reiniciar sus
transmisiones el domingo 22 de diciembre de 1963. La mocién fue aceptada por todos los
miembros de la Comisién de Televisién y la emisora volvid a las pantallas en la fecha
propuesta. Sin embargo, la programacion no estaba del todo definida y durante los
siguientes siete dias las transmisiones se concentraron en la realizacion de especiales

artisticos de navidad y afio nuevo.

Los primeros meses del afio siguiente resultaron dificiles para la Corporacion de
Television de la Universidad de Chile, Canal 9. La parrilla programatica de la estacion se
dividia entre presentaciones de teleteatros (con gran audiencia los dias domingo),
programas artisticos miscelaneos y programas de corte informativo como los comentarios
internacionales de Luis Hernandez Parker y los deportivos de Alfredo Olivares (que no
tenia ninguna relacion familiar con Augusto “El Perro” Olivares). El horario de emision del
canal comenzaba cerca de las 19 horas y no tenia regularidad en la hora de cierre,

aunque generalmente se producia entre las 23.30 y las 00.00 horas.

De todos los programas, fueron los periodisticos los que alcanzaron mayores éxitos en
ese periodo, pues gran parte de ellos mantenia la mecanica de trabajo planteada por
Aicardi. Entre estos, a principios de afio, destacaba Primer Plano, que aprovechando lo
ganado en el area técnica durante los afios anteriores, ahora salia a la calle a realizar

encuestas callejeras que se transmitian en directo.

Antonio Freire, libretista que alin mantenia vinculos con el programa describe cémo fue el
trabajo en esa época: “Las transmisiones en directo eran mas dificiles, sobre todo las de
la calle, porque habia cosas que quedaban fuera de nuestro control. Como las
declaraciones de la gente, que a veces se escapaban con cosas muy extrafias. Yo me
acuerdo una vez que estabamos entrevistando a gente en la Plaza Almagro (en ese
entonces era un antro de mafiosos, lleno de delincuentes y hampones), y una vez
conversando con un tipo, él me dice que habia participado como fondeador de cadaveres
de homosexuales en la época de Carlos Ibafiez del Campo. Y yo veo que me hacen
sefias de que siga, que siga preguntandole y que él siguiera hablando. Claro, el tipo
estaba confirmando algo que en esa época todavia estaba medio secreto, era algo que

aun no se decia a viva voz: que el presidente Ibafiez manddé a matar a muchos
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homosexuales. Pero él, con mucha soltura (aunque estaba con un poco de trago), estaba
comentando su hazafia y, de paso, entregando un testimonio muy problematico en esa

época’.

Debido a la rigurosidad de su trabajo y la calidad de sus programas, durante el verano, las
transmisiones noticiosas adquirieron gran relevancia en la pantalla de Canal 9. Dos fueron
las razones principales que explicaban el hecho: la riqueza de la informacion que lograba
el trabajo de reporteo hecho en la calle y la motivacion profesional de un equipo humano

conformado en su mayoria por periodistas.

Este ambiente desemboc6 en que para fines de febrero de 1964, Julio Fuentes Molina en
conjunto con Luis Hernandez Parker, Mario Planet, Eduardo Grunner y Augusto Olivares
plantearan la creacidn de un Departamento de Prensa, autbnomo, con una direccién y con
un cuerpo estable, distinto al resto del equipo programatico, artistico y técnico de Canal 9.
La idea fue bien recibida tanto por Helvio Soto como por Carlos Fredes, quienes en marzo
de 1964 decretaron la creacion del mencionado departamento. Su primer director fue Julio

Fuentes Molina.

El auge de los programas periodisticos

Una de las mayores preocupaciones de Helvio Soto durante ese periodo era encontrar
una pronta solucién al problema del financiamiento de la emisora. El dinero que la
Universidad entregaba a Canal 9 mediante la Secretaria General no era suficiente y el
préstamo que habia solicitado al Banco Interamericano de Desarrollo le habia sido
negado a la emisora. Gran parte de la respuesta del organismo internacional tenia que ver
con los argumentos entregados por las editoriales de El Mercurio, que condenaban el
modo en que la estacion universitaria pretendia lograr su crecimiento. Esas razones, junto
a proyecciones econdémicas Yy sociales hechas por el BID, influyeron negativamente en el
otorgamiento del crédito de $1.500.000 dolares solicitados por la Corporacion de

Television de la Universidad de Chile durante septiembre del afio anterior.

En ese contexto, el director de Canal 9 entabl6é una serie de conversaciones con las
planas directivas del Departamento Audiovisual y con la Comisién de Television de la

Universidad de Chile. Se iniciaron gestiones con el Gobierno para que este derivara
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desde la Corfo a la Casa de Bello las acciones que la institucion gubernamental poseia en
Chile Films. Con esta medida se buscaba reducir los costos de arriendo del galpén y se

abria la posibilidad de utilizar mas equipos de la productora chilena.

Pero esa iniciativa se anul6 casi de manera inmediata pues ante los requerimientos de la
Casa de Bello, Corfo informé que Chile Films era una sociedad con fines comerciales, que
mantenia participacion de privados y, por lo mismo, no se podia destinar esa industria a la

realizacion de obras culturales o docentes sin fines de lucro.

Segun la investigacion de Maria de la Luz Hurtado Historia de la Television Chilena entre
los aflos 1958 y 1973, también se habria considerado la posibilidad de convertir a la
emisora en un canal nacional y publico, perteneciente al Estado de Chile. Esta medida se

habria propuesto en un momento muy apropiado: las elecciones presidenciales de 1964.

Segun un documento aparecido en esa publicaciéon®, la mocion habria sido analizada
luego de algunas declaraciones de los candidatos donde se confirmaba la visién positiva
de Salvador Allende y Eduardo Frei de crear un canal de televisién ligado al Estado. Sin
embargo, al ser consultados directamente respecto a la medida de convertir la
Corporacion de Television de la Universidad de Chile en una estacion publica y nacional,

ambos politicos se habrian negado.

De haber ocurrido aquella ultima gestion, esta debié haber sido trabajada al mas alto nivel
directivo, pues ninguno de los entrevistados contactados por este equipo investigador

pudo confirmar ni desmentir tajantemente lo que aparece en ese libro.

Lo concreto es que para 1964 el estado financiero de Canal 9 era desalentador. Se
hablaba de un déficit que bordeaba los 20 millones de pesos mensuales. En esas
circunstancias Helvio Soto comenz6 a solicitar en distintas instituciones donativos para la
Corporacion: se contactd con empresas relacionadas al éarea técnica de las
comunicaciones (Braden Copper Company y General Electric, principalmente) y gestion6

a través de las embajadas el canje de otros productos técnicos a cambio de publicidad.

%% El documento se llama “Politica General de Canal 9” y aparece en la pagina 140 de la
investigacion Historia de la Televisién Chilena entre los afios 1958 y 1973.
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Por esos dias, en el Congreso se debatia todavia una posible modificacion a la Ley sobre
abuso de publicidad en la television, basandose en el informe entregado por la Camara de
Diputados durante 1963. Helvio Soto aprovechd de animar a los productores y directores
de distintos programas de la estacién que dirigia, para que estos establecieran “lazos de
amistad” con empresas e instituciones abiertas a auspiciar programas y entregar
donativos a la Corporacion. La idea del director de Canal 9 era que estos nexos se
generaran de manera reservada, pues los canjes publicitarios que se consiguieran en ese

lapso se emitirian totalmente disimulados.

En la misma direccién adoptada por Soto, la Corporacién de Televisién contraté agencias
publicitarias para captar mas avisaje, las cuales tuvieron que cumplir su labor con rigurosa
cautela. La idea era no alertar las criticas de quienes alegaban que esta era una forma de
financiamiento que perseguia fines de lucro en una empresa que tenia finalidades

explicitamente educativas, como era Canal 9.

“Hubo una época en que las conversaciones de auspicio se realizaron de manera mas o
menos oculta. Se empez6 a trabajar lo que en Canal 13 se habia hecho afios anteriores,
con la botellas de Coca-Cola. La cuestion era casi como un juego de astucia, es decir, se
mostraban algunos productos arriba de una mesa, pero no se decia abiertamente: ‘mire,
tome esta bebida o comprese estos zapatos’, como se hace ahora. Canal 13, que era el
gue mas rapido avanzaba en publicidad, hablaba sobre ‘los amigos de Nescafé’ o que
‘este programa lo presentan los amigos de Nescafé’, pero no se decia directamente ‘tome
Nescafé’ y por ahi se las arreglaban ellos”, recuerda el ex secretario de programas,

Fernando Reyes Matta.

“Efectivamente la publicidad era una cuestidén oculta. Pero oculta hacia afuera, porque los
reglamentos vigentes durante en el periodo del presidente Alessandri no permitian que la
televisién pudiera hacer contratos de ese tipo. Ahora, dentro del canal, la publicidad si
existia y se sabia que era una cuestiébn que sucedia. Hasta habia un departamento
encargado de vender espacios, que estaba estructurado para hacer Gnicamente eso y que
tenia sus oficinas en Huérfanos”, agrega Douglas Hibner, periodista de esa época en
Canal 9.
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La busqueda de contratos para emitir publicidad disimulada generd nuevos ingresos que
alcanzaron para mantener el funcionamiento diario del canal, sin considerar la deuda de

arrastre.

Mientras, algunos nuevos trabajadores -como los miembros del naciente Departamento
de Prensa- comenzaron a cuestionar la calidad de algunos programas (a los que
consideran “de relleno”) y, a cambio, elaboraron transmisiones de corte noticioso de alto
interés para el publico®. Sin embargo, y pese a sus logros, la tarea para el equipo
periodistico de Canal 9 no resultdé del todo facil: debian competir con el sélido

Departamento Informativo de Canal 13.

Liderados por Edwin Harrington, este ultimo grupo de profesionales alcanzé su mayor
logro en agosto de 1964, al llevar a la pantalla el Reporter Esso, leido por José “Pepe”
Abad. El noticiario, que hasta entonces era conocido solo en su formato radial (la dltima y
mas recordada radioemisora que lo habia llevado al aire era Radio Mineria), gozaba de
una gran popularidad en la television de varios paises de Latinoamérica, y cuando
aparecié en la television chilena, el resultado fue similar a lo ocurrido en el resto del

continente.

“Competir con el Reporter Esso era una cuestion complicada. Ellos trasladaron a la
pantalla un programa que habia sido exitoso en la radio y que tenia un publico cautivo. O
sea, la gente que escuchaba el Reporter Esso fue casi la misma que la siguié después en
televisién. Ahora, el gran triunfo que nosotros conseguimos como Departamento de
Prensa fue levantarles a 'Pepe‘ Abad después en 1968, cuando lo trajimos a leer noticias

al Continental”, afirma Douglas Hubner.

En su version local, el programa de Canal 13 tenia varias diferencias respecto al formato
en que se realizaba este espacio en otras fronteras. En la television extranjera, este
boletin estaba hecho integramente por la agencia United Press Internacional (UPI) y los

canales se limitaban a transmitirlo tal cual se los entregaba la firma. Pero en la estacion

% En los inicios de la gestion de Helvio Soto, la audiencia de los programas se media a través de
cartas y llamados que recibia la estacion. Mas tarde se considerd el nUmero de votaciones que
alcanzaban los programas de la estacion en las premiaciones de medios especializados, como la
revista Ecran (para elegir a los mejores del afio, esta publicacién emitia cupones de votacion
donde el publico lector manifestaba sus preferencias).
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de la Universidad Catdlica eran los periodistas del Departamento Informativo los
encargados de realizar el programa, evitando de esta manera que la linea editorial fuese
impuesta por la empresa norteamericana, aunque eran muy nobles con la firma bencinera
Esso (la cual ademéas de prestar su nombre entregaba una suma de dinero permanente
para la realizacion del programa). La conduccion del noticiario quedd a cargo de “Pepe”

Abad, famoso por su labor radial y conductor de este mismo espacio en Radio Mineria.

Tal situaciébn hizo que Canal 13 consiguiera una gran sintonia y los auspiciadores

aumentaron conforme crecia el nimero de televidentes del noticiario de la UPI.

Antonio Freire analiza esa época: “En Canal 9 también intentamos hacer algo parecido.
Julio Fuentes Molina, que venia con ganas de mejorar el canal, ponia mucho empefio,
pero no contdbamos con los recursos que tenia el 13. Canal 13 tuvo la habilidad de darse
cuenta rapidamente que la televisién era un medio que consumia grandes cantidades de
dinero y para hacer una buena produccion artistica o un buen programa periodistico, se
necesitaba plata. Entonces, con un ojo muy cuidadoso, comenzaron a hacer television
comercial (...). Desde el punto de vista de lo noticioso, el primer simbolo de aquello es
cuando parte el Reporter Esso y con ello se ganan un auspiciador norteamericano sélido,
fuerte. Nosotros acé el noticiario lo auspiciaban pequefas casas comerciales que nunca
alcanzaron a entregar la misma cantidad de dinero que se ganaba por hacer el Reporter

Esso”.

En ese escenario, Canal 9 intenté competir con tres programas gloriosos de la época de
Aicardi: Primer Plano y Esta noche las noticias, con Eduardo Grunner; y un fortalecido
Chile TV, presentado por Isidoro Bassis y acompafiado de Justo Camacho y Ledn

Canales.

No conforme con eso, el Departamento de Prensa concibié -durante la segunda quincena
de agosto- el programa Pantalla noticiosa, conducido por el joven periodista Esteban Lob.
Al igual que su competidor en la televisora catélica, el noticiario tenia una duracién de 15
minutos y su principal apoyo visual eran imagenes pregrabadas por el equipo liderado por

Julio Fuentes Molina.
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Pedro Chaskel, colaborador del canal desde el &mbito del montaje, comenta cémo se
desarrollaba la labor periodistica en esa area. “Yo recuerdo que el noticiario se hacia de
una manera muy particular. Carlos Garrido, uno de los camarégrafos de esa érea,
grababa, revelaba y después ayudaba a editar el noticiario con los montajistas. Lo hacia
casi todo. Entonces la edicion, que era casi el Ultimo proceso, se hacia solo con los
negativos. Se cortaban y pegaba todo en negativo. Y cuando se proyectaban las

imagenes, recién en el aire se invertian electrénicamente para que se vieran en positivo”.

Notando que Canal 9 empezé a pelear la sintonia en al area noticiosa, Edwin Harrington y
su equipo modificaron el Reporter Esso —que inicialmente habia partido con la lectura de
seis noticias nacionales e internacionales- ampliando la cobertura tematica del noticiario,
incluyendo desde ese momento los principales hechos del ambito cultural y social del

pais.

En esa verdadera guerra por la sintonia del area informativa, el Departamento de Prensa
de Canal 9 recurri6 al contexto politico de la época para emprender su contragolpe.
Considerando que las elecciones presidenciales estan muy refiidas, apenas finalizado
julio productores y directivos de Canal 9 conversaron con los asesores de Salvador
Allende, Eduardo Frei y Julio Duran y les ofrecieron participar de un programa de
television donde podrian comunicar a la audiencia sus planes de gobierno a través de las

pantallas de la estacion. Asi nacié Septiembre de 64.

“Canal 9 era un medio muy democrético y las ideas muchas veces se pensaban en
conjunto. Pero creo que Septiembre de 64 se le ocurrié a Helvio Soto. Justo ese afio se
fue a Europa a presentar su pelicula Yo Tenia un Camarada y Carlos Fredes se hizo
cargo del programa. Esto no se habia visto nunca en la television y, obviamente, de todos
los programas del canal este era el Unico que no podia fallar. Era un triunfo asegurado”,

afirma Douglas Hibner, asistente de produccion del espacio.

“Fue un programa muy importante porque demostré el potencial que podria tener la
televisién para servir de foro de debates politicos electorales. Fue una experiencia piloto
pues la cobertura de la televisiébn era ain muy baja y la influencia adn la tenia la radio,
como eran los programas de foros organizados por Radio Mineria y Radio Portales”,

explica Fernando Reyes Matta.
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Por lo mismo, el equipo programatico se empefié en crear un programa de calidad.
Adriana Borghero, Jefa de Programacion de la estacion laica®, explicaba que “en el
programa hay dos aspectos fundamentales: la elaboracion y la realizacion. En el primer
aspecto, tiene mayor importancia el trabajo de preparacién, durante el cual el coordinador
Douglas Hubner es quien se encarga de los contactos con los comandos presidenciales y
con los periodistas que hacen las preguntas al candidato. En el segundo, asume la
responsabilidad el moderador del debate, Carlos Fredes y el director, que debe
‘comandar’ el trabajo del equipo, con la participacién de dos camaras, a cargo de Enrique
Sepulveda y Enrique Mella, mas una tercera que presenta los titulos. Montar un programa
de este tipo significa multiplicarse y concentrarse en una dura tarea. Hay que tener
nervios a prueba de balas. Creo que hemos conseguido salir adelante, gracias al esfuerzo
que caracteriza a todo el equipo. Aqui, todos trabajamos con verdadero sentido del
sacrificio. Si tenemos este valioso elemento humano, jimaginense lo que obtendriamos en

mejores condiciones materiales y con mas recursos técnicos y econémicos!”.

El programa consistia en la presentacién de cada uno de los candidatos por separado,
que estaban obligados a responder las preguntas de cuatro panelistas abanderizados por
cada uno de los sectores politicos en disputa. “Augusto Olivares representaba al sector
politico de Allende; Gonzalo Cruzat a la Democracia Cristiana; Rafael Kittsteiner a Julio
Duran. A Mario Arnello, que era partidario de Jorge Prat, lo dejamos en el panel aunque

este ultimo ya habia renunciado a su candidatura”, recuerda Douglas Hibner.

La logica del programa permitia a los presidenciables abarcar una amplitud de temas, con
exposiciones de cerca de 20 minutos en cada respuesta. “Los presidenciables sabian qué
responder y cdmo decirlo porque yo mismo les iba a dejar las preguntas donde
estuvieran, con varios dias de anticipacién. El panel de estos cuatro periodistas escribia
sus preguntas con tiempo y las pensaban muy bien. T comprenderas que, como grandes
profesionales que eran, el cuestionario de cada uno iba directo al callo, nada de andar con
rodeos. Entonces, cuando estaban listas, a mi me pasaban un sobre cerrado que yo iba a
entregar a donde estuvieran los candidatos. Como te digo, el programa no tenia por

donde perder”, agrega Hubner.

®! Durante septiembre hasta noviembre, ademas de ser la Jefa de Programacioén esta periodista se
desempefié como Directora Subrogante de Canal 9, debido a la ausencia de Helvio Soto que
estaba de viaje por Italia.

62 Revista Ecran N° 1749: “Elecciones del 4 de septiembre”. 4 de agosto de 1964, p. 18.
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Y tal como menciona el asistente de produccion de este espacio, el novedoso formato de
Septiembre de 64 atrajo toda la atencién de la sintonia. Cada capitulo emitido por las
pantallas de Canal 9 produjo una repercusion tanto en la prensa escrita como en el

mundo politico.

No obstante, fue el dltimo capitulo del programa el que acaparé toda la atencion. El dia
miércoles 2 de septiembre (a menos de 48 horas de las votaciones) los tres aspirantes al
sillon de la presidencia se reunieron en Septiembre de 64, como ya era de costumbre,

para realizar sus ultimos discursos.

Periodistas de distintos medios sintonizaron la sefial 9 de sus televisores para seguir las
tltimas palabras de los presidenciales. El golpe periodistico que recibié el Departamento
Informativo de Canal 13 fue tal, que al cabo de un par de minutos iniciado el capitulo, la
plana directiva de la emisora catdlica gestiond con la directora subrogante del canal,
Adriana Borghero, la posibilidad de “colgarse” de la senal laica para transmitir en conjunto
el programa de Canal 9. La peticion fue aceptada y ese dia ambos canales transmitieron

el evento de manera simultanea.

“Evidentemente la television estaba adquiriendo una conciencia de su poder en cuanto a
la influencia. A esto simale que la cantidad de televisores desde el mundial del '62 al '64

se multiplicé. Ya por esos anos la gente tenia ganas de ver television”, analiza Hibner.

Pero la batalla de la informacion no termino ahi, pues Canal 13, al igual que los otros
medios de comunicacion nacionales, se prepard con todo para cubrir las votaciones del
dia viernes 4 de septiembre. Para ello aument6 su planta de trabajadores pidiendo la
colaboracion de estudiantes de la Escuela de Periodismo de la Universidad Catolica de
Santiago y contratd a otros profesionales relacionados con el cine. Ademas, dispuso para
estas transmisiones una unidad moévil que tenia la ventaja de que podia ser armada y

desarmada en un tiempo récord para la época: solo una hora.

Mientras tanto, Canal 9 de la Universidad de Chile gestioné un permiso para instalar sus
aparatos técnicos en las dependencias del Ministerio del Interior, pues no tenia ninguna

unidad mévil para cubrir las votaciones -la camioneta con la que se transmitia desde la
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calle habia sufrido problemas técnicos serios y no estaria habilitada a tiempo- y, por otra
parte, establecié un pacto de colaboracion con el Canal 8 de la Universidad Catélica de
Valparaiso (UCV) para obtener informacion sobre todo lo que ocurriria en el principal
puerto de la Zona Central del pais. La idea de este compromiso era intercambiar material
audiovisual entre ambos canales a través de un avion que, durante todo el dia y cada una

hora, realizaria vuelos rapidos entre Santiago y Valparaiso.

La edicién No. 1.753 de revista Ecran del 1 de ese mes calificO esa competencia electoral
como la de mayor cobertura periodistica de la historia republicana de Chile. El articulo
estimaba que, en conjunto, los medios de comunicacion nacionales desembolsarian

alrededor de 250 millones de pesos para cumplir su labor de informar.

En el mismo reportaje se especificaba que Canal 9 movilizaria a 150 personas, mientras
que Canal 13 haria lo mismo con 250. “El costo de estas programaciones puede
estimarse entre 30 y 50 millones de pesos para cada canal. Considerando el gasto que

cualquier emisora haré ese dia, el costo de la TV no es alto”®.

Asi, para el dia viernes 4 de septiembre ambos canales jugaron todas sus cartas para
ganar la competencia por la informacion. En ese escenario, fue Canal 13 el que propind el
primer golpe a su competidor laico: inici6 sus transmisiones a las 8 de la mafiana,

mientras que Canal 9 lo hizo a las 11.

Sin embargo, la estacion laica organizé una discusion entre analistas politicos
abanderizados por cada uno de los candidatos y pasado el mediodia tenia a Augusto
Olivares, Rafael Kitsteiner y José Dolores Vasquez (conocido en la television con el
pseudénimo de Gaston Cruzat) discutiendo y apoyando la vision pais de Allende, Duran y

Frei, respectivamente. Mario Arnello, oficiaba de moderador.

La emisora catélica, en tanto, empled su unidad movil para trasladarse desde el Estadio
Nacional hasta la Estacion Mapocho, lugar donde votaria el candidato Eduardo Frei
Montalva, consiguiendo imagenes precisas de cuando este sufragdé. Canal 9,

aprovechando el pacto con Canal 8 de la UCV presenté una grabacién del momento justo

%3 Revista Ecran N° 1753: “250 millones de pesos y 2000 personas cubriran las elecciones en radio
y TV”. 1 de septiembre de 1964, p. 31.
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en que el candidato Salvador Allende hizo lo propio en su lugar de votacién, en
Valparaiso. Sin embargo, la imagen llegé més bien tardia, pues en la estacion catélica del
puerto se demoraron en revelar las imagenes y tuvieron que esperar el vuelo de la tarde

para trasladar las imagenes a Santiago.

Para evitar la monotonia que producen las extensas transmisiones en directo, ambos
canales tenian preparado reportajes extensos sobre la vida de los candidatos, sus
programas politicos, investigaciones sobre otras elecciones e incluso entrevistas a ex
presidentes. Asi, la produccién Tres Hombres en Pugna, de Canal 13, obtuvo mejores

criticas que las resefias audiovisuales de Canal 9.

Cuando las mesas de votacion comenzaron a cerrar, la unidad movil de Canal 13
instalada en la Estacién Mapocho aproveché la instancia para transmitir el conteo de
sufragios. En los estudios de esa emisora se complementaba la informacién con llamados

telefonicos recibidos desde distintas partes de Santiago y de Chile en general.

Horas después, cuando llegd el momento de conocer el primer cémputo oficial, Canal 9

informd casi al instante desde las oficinas del Ministerio del Interior.

En la noche, cuando el candidato Salvador Allende ya habia reconocido su derrota
(imagen que fue mostrada por Canal 9, gracias a la labor periodistica de Canal 8 de
Valparaiso), Canal 13 traslad6 su unidad movil hasta la Alameda, donde el comando de
Eduardo Frei Montalva organizaba todo para que el democratacristiano diera a conocer su
discurso del triunfo. La ventaja que alcanzé la estacion catdlica respecto a la televisora
laica desembocé en que Adriana Borghero pidiera a los ejecutivos de ese canal poder

colgarse de la sefal cuando Frei emitiera su alocucion.

Finalmente —y al igual que lo ocurrido dias antes con el programa Septiembre de 64-
ambos canales transmitieron en cadena el discurso del presidente electo a las masas

instaladas en plena Alameda.

“En esa época, a diferencia de lo que ocurre actualmente, los periodistas se preocupaban
del hecho noticioso mas que ganarle al de al lado”, explica Douglas Hubner. “En ese

momento, si la noticia eran los candidatos hablando en la television, lo légico era
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transmitir en cadena. Si la noticia era el discurso del presidente electo Eduardo Frei, era
casi obvio que transmitiéramos en cadena también. El hecho era mas importante para

nosotros que la competencia”, agrega el periodista.

La jornada de transmisiones termino a altas horas de la noche. Canal 9 y Canal 13 habian
alcanzado un nivel de madurez que introduciria a la television en terrenos nunca antes
explorados por los canales nacionales. “El impacto de la television en el espectador, hizo
revisar el concepto de los publicistas respecto a tan importante medio de comunicacion

audiovisual™®*. Y el primer paso ya estaba dado.

b) Que no se note pobreza

El inicio del afio 1965 resulté bien movido no solo para los canales de televisién, sino que
para el pais completo. El 28 de marzo de ese afio, un sismo de una magnitud de 7.6 en la
escala de Richter perturb6 a toda la Zona Central del pais, siendo las mas afectadas las
ciudades de La Ligua, Salamanca y Petorca. La ocasién provocd que los equipos de
prensa de varios medios de comunicacioén privilegiaran la funcién informativa, realizando
un amplio despliegue por la zona. Los canales de television de Santiago también
intentaron realizar lo propio, pero las condiciones técnicas no les permitieron llevar la
informacién de manera simultdnea a los 47.000 aparatos receptores que, se estimaba,

existian en Chile en ese momento.

Sin embargo, el trabajo de las televisoras se destacaba y, una vez pasada la tragedia, el
analisis favorecio la labor informativa hecha por el canal catélico “que lleg6é antes que sus
competidores al sitio del suceso y pudo transmitir las peliculas de la catastrofe nueve
horas después. Consideremos el viaje y el proceso a que deben someterse las peliculas y
se tendra una nocién del encomiable esfuerzo informativo. EI Canal 9 también realizé un
esfuerzo..., pero transmiti6 mucho mas tarde y esto en el campo competitivo de la noticia

es grave"®®.

La nota refleja no solo la competencia existente en el area noticiosa entre las dos

estaciones de televisidn, sino que la desventaja en la que poco a poco iba sumiéndose

® Prado Mujica, Margarita. “Televisién en Chile”. Seminario optar al titulo de periodista.
Universidad de Chile, 1968, p. 29.
%5 Revista Ecran, N° 1787: “Antenas arriba”. 2 de abril de 1965, p. 44.
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Canal 9 en relacion a su competidor. La diferencia de ingresos econémicos agravoé el
problema financiero que mantenia la emisora de la Universidad de Chile y su director,

Helvio Soto, alin no encontraba la manera de solventar el déficit financiero de la estacion.

“El aporte presupuestario de la Universidad el afo ‘64 fue de 450 mil escudos” y se
calculaba que para 1965, los gastos llegarian a los 850 mil: “la estacién debe cubrir algo

menos que el 50% de los gastos por medio de venta de publicidad y canje publicitario”®.

El proyecto de modificar el decreto 425 sobre abusos de publicidad habia fracasado en el
Congreso y, por consecuencia, los contratos vigentes entre las marcas comerciales y las
emisoras se amparaban en la situacion de la “no-legislacién” que existia en relacion a los
avisos en television. Esto permitia a los canales recibir auspicios de programas sin caer
en faltas legales, pero este camino para incrementar sus ingresos le resultaba
particularmente complicado a Canal 9: la sintonia era muy baja y los interesados en
contratar publicidad con la estacién eran irrelevantes en comparacion a lo que sucedia

con Canal 13.

La estacion catdlica, que contaba con el apoyo de varias marcas comerciales, privilegio la
programacion de entretencion, captando sintonias muy altas sobre todo con la realizacion
de El Litre 4916, una de las primeras series teatrales hechas en el pais. En esa época se
iniciaron también programas como Sé&bados Alegres (que fue la antesala de Sabados
Gigantes) conducido por Mario Kreutzberger o “Don Francisco”; Mientras Otros Duermen
Siesta, consistente en un popurri de actividades que tenian como publico objetivo a las
duefias de casa; y se mantuvieron programas como Tricotilandia, Teleteatro Ponds,

Reporter Esso, entre otros aciertos de la parrilla programéatica del canal de la UC.

Ivan Faba, libretista de la estacién laica de aquella época, analiza el periodo: “Canal 13
siempre ensay0 el area de entretencién de la televisiébn. En cambio Canal 9 siempre dio

cabida a programas culturales, artisticos, folcléricos. Eran canales distintos”®’.

Octavio Lomboy, quien por esos afios se desempefiaba como productor y director del

programa Casos y Cosas, concuerda. “Canal 9 fue uno de los primeros en presentar el

®® Hurtado, Marfa de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 194.
®7 Entrevista a Ivan Faba, realizada el 17 de noviembre de 2011 para este estudio.
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Coro de la Universidad de Chile, la Orquesta Sinfénica, artistas visuales, bailarines
universitarios... Era un canal donde las artes y cultura tenian cabida. Canal 13 preferia

mostrar programas de entretencion, concursos”.

En ese contexto, el Departamento de Prensa realiz6 varios esfuerzos en lograr calidad
con poco dinero. Varios de sus programas como Chile TV con Hugo Sainz y Agustin
Fernandez (y con la produccién y conduccion esporadica de Boris Hardy); Negro en el
Blanco, con Mario Céspedes y creado por Pablo Alberto Morteiro (de origen brasilefio y
con una larga experiencia en la television de ese pais); Pantalla Noticiosa, con la
conduccion de Esteban Lob; A Ocho Columnas con Carlos Jorquera, y El Juego de la
Verdad, con la conduccion de Igor Entrala, entre otros, conseguian buenos resultados de
audiencia. Esto, sumado a la gestion autbnoma que tenia la divisién informativa permitié

que los dineros se manejaran de mejor manera que en otras secciones.

No sucedia lo mismo en la programacion de entretencion y artistica. Gustavo Becerra,
director de esa area del canal, tenia que lidiar con un grupo desorganizado de personas y

con un presupuesto muy bajo para realizar teleteatros y programas de humor.

“Desde mi posicion como director de la Cineteca de la Universidad de Chile, yo veia que
Canal 9 absorbia gran parte de los ingresos destinados al area audiovisual’, recuerda
Pedro Chaskel, quien no pertenecia a la estacion pero si se relacionaba con ella de
manera permanente. “La plata no alcanzaba porque asi y todo, la estacién tenia una

imagen de ser un canal pobre”, agrega Chaskel.

Los sintomas de los problemas se manifestaban en diversas areas de la produccion del
canal de la Universidad de Chile: “Anita Gonzélez ensay6 un mes para llegar en forma a
su programa La Desideria, por el Canal 9. Cuando tuvo que debutar, se encontré con que
la escenografia brillaba por su ausencia... La dejaron sola, sola, como una ola...”®®,
aparecia en la prensa especializada. Aunque también se comentaban situaciones como
“con polvos de talco y harina flor estdn maquillando a los animadores y artistas en el
Canal 9. La pobreza de los universitarios laicos ha llegado a un punto culminante, en el
que los maquilladores Julio Rasti y Rosalia Soler se pasean por las himedas galerias de

Chile Films disculpandose ante los requerimientos de las personas que tienen que

% Revista Ecran N° 1786: “Chismes”. 16 de abril de 1965, p. 47.
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aparecer ante las camaras. Helvio Soto podria escuchar los ruegos de los maquilladores y

aflojar unos pocos pesos... aunque de oirlo quejarse jdan ganas de llorar!”®°.

La programacion artistica y de entretencion se encontraba en un punto critico, aunque
hubo programas como El Club del Tio Alejandro (conducido por Alejandro Michel Talento)
que lograban cierto éxito. Dentro de este grupo se encontraban también los teleteatros de
entretencién de Miguel Littin y las dramatizaciones de entre dos y tres capitulos que
contaban historias clasicas y atractivas, dirigidas por Charles Elsseser. Entre las obras
que alcanzaron buenos indices de sintonia se pueden mencionar, por ejemplo, Martin

Rivas, La Quintrala o Bernardo O’Higgins.

La situacion se torné insostenible conforme pasaron los meses y para el 10 de agosto
Helvio Soto anuncié la cancelacién de un conjunto de programas que, a Su juicio, no
tenian buena respuesta de parte del publico™. Evitando declarar publicamente un déficit
en Canal 9, el director de la estacién argument6é que la emisora estaba a la espera de

nuevos equipos y que los espacios se reemplazarian por nuevos programas.

El director de la Corporacion de Television de la Universidad de Chile aseguré que no se
despediria al personal que trabajaba en esos programas, aunque sufririan
readecuaciones. Ademas, se anuncié que se acortarian las transmisiones. “La idea de
suprimir una hora, diaria de transmisién (media en la tarde y media en la noche) no es
nueva. Nuestros equipos son primarios y estan en un punto critico. No puedo negar que la
situacion técnica es grave y es necesario ahorrar el maximo de energias para que los
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actuales equipos puedan mantener su uso hasta que lleguen los nuevos”’~, afirmé en esa

ocasion Soto a Ecran.

Estos anuncios no fueron bien recibidos por el personal de Canal 9 y su publicacion puso
al director en una situacién controversial, pues quedd enemistado con los trabajadores de
la estacion y con el rector de la Universidad de Chile (plantel al cual Soto responsabilizaba

por el bajo aporte monetario).

%9 Revista Ecran N° 1797: “Televicios”. 6 de julio de 1965, p. 50.

" Entre los programas cancelados se contaban La Desideria, Vida Universitaria, Informacion de
Arte, Sorpresa en la Noche, Comentario Internacional (con Mario Planet), Show Juvenil y Show del
Vendedor de llusiones, y las series Balcon a la Vida y EI Conde de Monte Cristo, entre otros.

" Revista Ecran N° 1882: “Ola de cambios en Canal 9”. 10 de agosto de 1965, p. 43.
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Por lo mismo, en menos de un mes envidé una carta a la direcciéon de la televisora, con la
que renunciaba a su cargo. Sin embargo, para que se aceptara esta dimision, Helvio Soto
debia esperar la respuesta del rector Eugenio Gonzélez, quien dilaté su pronunciamiento
al no encontrar un sucesor para el cargo. Y pese a que se rumoreaban nombres como
Fernando Sanchez, asesor literario de la estacion, e Isidoro Bassis, antiguo asesor
literario y conductor de Chile TV, Soto debié mantenerse en el cargo hasta después de fin

de afo.

“Presenté mi renuncia en septiembre, después de mi viaje a Brasil, pero no puedo
anunciar mi despedida porque todavia no recibo respuesta. Mi intencién es irme: estoy a
la espera. Si en este momento me dijeran ‘vayase’ ya seria algo positivo, pero aun no

recibo la respuesta oficial”’?, declaré Helvio Soto en el mes de diciembre.

En esas circunstancias, la expectacion entre los trabajadores de Canal 9 crecié y
comenz6 a cobrar relevancia la Agrupaciéon de Personal de la emisora, presidida por

Héctor Giaconini.

Mas alla de los altibajos por los que atravesaba el canal de la Universidad de Chile, a
fines de diciembre la prensa aseguraba que 1965 se habia transformado en el mejor afio
de la television chilena, en buena medida debido al crecimiento que experimenté Canal
13. A mediados de afo la estacion catolica adquirid un magnetoscopio o “videotape” que
permitia a la estacién pre-grabar programas, transformando a la emisora en la primera de
las tres en utilizar esa técnica para sus emisiones. El VTR, ademas, abrié la posibilidad
de corregir errores de coordinacion, sonido e imagen que eran incontrolables en
emisiones hechas “en directo”. Por lo mismo, varios de los programas de entretencion y
algunos comentarios noticiosos internacionales (excluyendo al Reporter Esso)
comenzaron a ser grabados en las mafanas y transmitidos en la tarde, mejorando

notablemente su calidad.

2 Suplemento Ecran TV de revista Ecran N° 1819: “El sucesor de Helvio Soto y canal estatal”. 24
de noviembre de 1965, p. 16.
8 Por sus siglas en inglés de Video Tape Recorder.
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Ademas, algunas declaraciones provenientes desde el Gobierno incrementaron los
rumores de la creacion de un canal nacional, aunque Eduardo Frei Montalva se mantuvo

al margen y solo al final de afio aclaré su posicién frente a este tema.

Pero lo que destacaba la prensa respecto a la television se diferenciaba mucho del
panorama real en que se desenvolvia Canal 9. Los problemas financieros y de direccion

que arrastraba esta estacion no tardaron en traer consecuencias.

Apenas iniciado 1966, el 3 de enero, el rector Eugenio Gonzalez acepté la renuncia de
Helvio Soto y designé en el cargo vacante a Carlos Fredes quien, ademas, mantuvo su
cargo como director del Departamento Audiovisual. Junto con esta decisién, Gonzalez
anuncio la creacion del cargo de subdireccion en la Corporacion de Televisién de la
Universidad de Chile. En ese puesto nombrd a Gustavo Boye, ex animador de Canal 8 de
la Universidad Catélica de Valparaiso. Estos nombramientos generaron controversia en el
personal de la estacion laica. Pero las designaciones coincidieron con las vacaciones de
varios de los trabajadores, lo que permiti6 que el hecho se concretara sin mayores

problemas.

Sin embargo, el jueves 20 del mismo mes, la Secretaria General de la Universidad de
Chile anuncié una investigacién en la que se pretendia averiguar sobre eventuales malos
usos de dineros que implicaban a Carlos Fredes y Helvio Soto. Al otro dia, el organismo
universitario entregé a la prensa un comunicado donde se establecia que la Corporacion
de Television quedaria manejada, de manera subrogante, por una Junta Superior
designada por el Consejo Universitario, y por otra parte, se solicitaba la colaboracion de
varios profesores para asumir las direcciones de distintas secciones y departamentos de
la estacién. De esta manera, Mario Planet quedaba a cargo de la direccion de la emisora;
Bartolomé Dezerega, ya retirado de la estacién, volvia a asumir la direccién técnica; Paulo
Morteiro dirigiria el Departamento de Produccién y Octavio Navarrete haria lo mismo con
la Direccion de Programacion. Carlos Fredes qued6 al margen de sus cargos y fue
reemplazado en la direccién del Departamento Audiovisual por Osvaldo Sepulveda. Los

resultados de este sumario se conocerian mas adelante.

Ante tales cambios, la programaciéon de la estacién se volvié inestable e incierta. Algunos

de los programas no tuvieron continuidad y otros reaparecieron luego de la supresion
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determinada por Soto en agosto de 1965. La tan anunciada renovacion de aparatos
técnicos no se concretd, pese a que la Comision de Television de la Universidad de Chile
habia autorizado la compra de repuesto. Las gestiones para adquirir los insumos tardaban
demasiado y quienes negociaban las compras por parte del canal experimentaban
rotaciones en sus cargos, dejando las conversaciones con los proveedores en nada. El
uso constante de los antiguos equipos derivd en atrasos en la programacion, caidas de la

sefial y una larga lista de imprevistos que no encontraron mejoras en el corto plazo.

En ese contexto, una comisién compuesta por Adriana Borghero, Fernando Sanchez y
Gustavo Becerra asumio la tarea de planear una nueva programacion para Canal 9. Esta
tenia dos funciones: cambiar la proyeccién que tenia la Corporacion en las audiencias y

captar a nuevos auspiciadores.

A fines de febrero, la comisién entregd propuestas para el afio siguiente, entre las que se
consideraron la inclusion de El Tercer Ojo, programa periodistico conducido por Poncho
Merlet; Canciones de Hoy y de Siempre, con el cantante Mario Arancibia; San Lunes
Show, programa de baile, con la animacion de Juan La Rivera; el programa de humor
Videoteces, encabezado por Jorge Bouddn y Benedicto Lopez; Asi es la Mujer, con Nancy
Grunberg; Gran Sabado Gran con Alejandro Michel Talento (programa que habia
comenzado durante 1965 para competir con Sabados Alegres de Canal 13). También se
decide mantener programas como Chile TV, El Juego de la Verdad, Negro en el Blanco,

H.P. en TV, con Luis Hernandez Parker y Teleteatro Nacional.

En esa misma época, los actores de Teleteatro Nacional (programa dirigido por Charles
Elsseser y mediante el cual se dramatizaba la vida de personajes histéricos del pais)
exigieron al canal la contratacibn de una planta permanente de artistas, pues hasta el
momento aquellos que participaban de las obras no eran siempre los mismos, y los que
tenian la suerte de estar de manera constante en la programacién del canal recibian todos
los meses sueldos diferentes. Este movimiento recibié el apoyo de sus pares de Canal 13,

los que si encuentran en la sefial catdlica una fuente de trabajo estable.

Simultaneamente, el 28 de febrero, la Universidad de Chile entregd a Mario Planet el
cargo de director de la Corporacion de Televisién de la Universidad de Chile a la espera

de una confirmacion (pues se siguié buscando una persona idénea para el puesto) y la

87



direccion técnica quedo vacante, ya que Dezerega se neg6 a asumir la jefatura técnica

porgue en ese entonces estaba dedicado a otros proyectos de investigacion.

Mario Planet -también director de la Escuela de Periodismo de la Universidad de Chile-
ejercié su cargo en un ambiente interno complejo, aunque como profesional era muy

admirado entre sus pares.

Una de las medidas que Planet anuncié al poco tiempo de haber asumido como director
de la estacion, era la de intentar borrar la imagen de izquierda que habia adquirido la
emisora. El nuevo director declaré que tomaria el control de las noticias (incluyendo las
deportivas) sin que eso significara, segun él, censura a la libertad de expresion de la
televisora. “Quiero tratar de hacer comprender al personal del Telenueve que un canal
universitario no es una empresa particular, sino un organismo vivo, cuyos intereses y cuyo
prestigio es preciso cautelar por el bien precisamente de la Universidad”. Planet descarté
una crisis en el personal de la televisora: “No es menos cierto que mientras no se reduzca
la tension interna que existe en el Canal 9, cualquier tipo de control sera inoficioso. Niego,

eso si, absolutamente que exista un desorden interno en el canal”™,

A pesar del ambiente problematico que vivia la estacion, Canal 9 logré llevar a las
pantallas programas con buen indice de sintonia, como los periodisticos A ocho columnas
de Carlos Jorquera (y que adquirieron relevancia durante 1966), Negro en el Blanco, El
Juego de la Verdad y ¢, Cuanto sabe usted?, concurso auspiciado por la marca comercial
Internach y conducido por Justo Camacho. También se transmitieron durante ese afio los
teleteatros dirigidos por Miguel Littin. A este Ultimo se le reconocioé en diversas ocasiones
su capacidad de crear obras de alta calidad con recursos muy basicos. Tanta fue su
popularidad para trabajar bajo condiciones precarias, que Canal 13 intentd contratarlo,
pero el cineasta en distintas ocasiones manifest6 su intenciéon de gquedarse en la emisora

laica.

Mientras, Canal 13 crecia a paso firme: tenia un nivel de sintonia inalcanzable para Canal
9. Sus auspiciadores crecieron en nimero y la inversion que realizaba la Universidad

Catélica en su emisora rendia frutos palpables en términos técnicos. Las transmisiones de

™ Suplemento Ecran TV de revista Ecran N° 1835: “Tres enfoques a la television chilena”. 5 de
abril de 1966, p. 11.

88



entretencién ocupaban un gran nimero de minutos que ofrecia la parrilla de este canal y
los programas de caracter periodistico, como El Reporter Esso y La Historia Secreta de
las Grandes Noticias (que permanecié al aire hasta septiembre de 1966), fueron
premiados por su calidad informativa. A mediados de afo ya se proyectaba la posibilidad
de abrir nuevas estaciones en regiones. Ademas, la televisora contratd a varios de los ex
empleados de Canal 9 (entre los que se encuentran Fernando Reyes Matta, ex secretario
de programacion de la television laica). En esta linea, crecié también la planta a directores
de televisidn del extranjero (especialmente aquellos que provenian exiliados desde Brasil)

y se conformd un gran equipo para su area dramatica.

No obstante, en términos de programacién, la prensa especializada hablaba de un afio
magro para la televisiébn. Segun revista Ecran, la competencia desigual entre ambos

canales resultaban en la nula preocupacion por la calidad de los programas.

En un intento por cambiar esta situacion, en julio la Universidad de Chile inyect6 recursos
econdémicos a la estacion y gestion6 la compra de nuevos equipos provenientes de la
televisién holandesa, mediante conversaciones hechas por el secretario general de la
Casa de Bello, Osvaldo Sepulveda. La idea era cubrir las olimpiadas de México de 1966.
Y aunque algunos de los repuestos sirvieron efectivamente para apoyar los equipos
antiguos, la gran mayoria de los aparatos adquiridos estaban en desuso y no

contribuyeron a mejorar técnicamente a la estacion.

“(El videotape) estaba nuevo. Se trajeron dos para que se pudiera editar de uno a otro.
También llegd un camion para hacer exteriores que no vino equipado, sino que habia que
armarlo para que funcionara”, recuerda Fernando “Dito” Vargas, Jefe de Produccion y

Programacion desde 1966 en adelante.

Pero los problemas de financiamiento de la emisora aumentaron con el avance de los
meses y los trabajadores comenzaron a reclamar estabilidad laboral y sueldos mas justos.
“Por esa época todavia no se tiene claro cuanto debe ganar un iluminador, un
camardgrafo o un encargado de continuidad. Habia iluminadores que ganaban 300

escudos al mes, y otros, ochocientos” .

" Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la televisién chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 192.
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Los trabajadores solicitaban también mayores libertades para gestionar los recursos de
las distintas divisiones y departamentos, tal como lo habia hecho el equipo de Prensa
durante los ultimos afos. “Fundamentan esa demanda en el hecho que mientras Canal 13
obtiene 900 millones de pesos por concepto de avisaje publicitario, el 9 solo recauda la
tercera parte: 300 millones. Un dirigente del personal dijo en aquellos dias: ‘Es posible
que el Canal de la Universidad Catdlica sea mejor que el nuestro, pero no lo es tres veces

mésm76.

Las peticiones que realizaban los trabajadores no fueron respondidas a tiempo y, en

noviembre concretaron una huelga que venian anunciado con semanas de anticipacion.

“Nosotros varias veces planteamos el problema de las diferencias de sueldos. Incluso
llegamos a hacer nuestros propios escalafones, pero la universidad ni siquiera pescaba

esos estudios”, afirma Douglas Hibner, uno de los dirigentes del movimiento.

En esas circunstancias, Mario Planet intenté dialogar con los manifestantes, pero no
llegaron a acuerdo. “La paralizacion fue una medida que surgié a partir de una asamblea
democratica, donde se tomaron en cuenta todas las opiniones”, dice Hlbner. La huelga
duré tres dias, periodo en que los trabajadores se organizaron para tomar medidas aun

mas fuertes de no cumplirse los puntos de su petitorio.

“El asunto que se arrastraba desde hace dos meses —habia tenido la intervencion del
secretario general, Osvaldo Sepulveda y del director, Mario Planet- en un momento

n77

alcanzé franca gravedad y se temié el cierre definitivo hasta marzo de C-9”", informaba la

revista Ecran de la época.

El conflicto se extendi6 mas all4d de las esferas universitarias y los senadores Carlos
Altamirano y Alberto Jerez sugirieron una mediacién externa para solucionar la crisis.
Producto de este emplazamiento, el rector Eugenio Gonzalez tomd cartas en el asunto e

intervino directamente en el movimiento.

’® Hurtado, Marfa de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: Op. Cit., p. 192.
" Suplemento Ecran TV de revista Ecran, N° 1869: “Tele society”. 22 de noviembre de 1966, p. 19.
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La maxima autoridad de la Universidad de Chile se comprometi6 a realizar, en “un periodo
pertinente” una nivelacion en los salarios considerando las labores desempefadas por los
trabajadores del canal y las propuestas hechas con anterioridad. EI compromiso adquirido
por Eugenio Gonzalez derivé en el fin de la huelga y el personal de la estacion laica volvio

a sus funciones.

Al finalizar el conflicto, Canal 9 experimenté un nuevo cambio geogréfico. Junto con la
compra de equipos hecha a mediados de afo, desde julio se venia gestionando la
adquisicién de una planta para la estacion de television, con el objetivo de abaratar costos
fijos. Hasta el momento, una cierta parte del financiamiento entregado por la casa de
estudios se destinaba a pagar el arriendo de los set de Chile Films, ubicados en
Manquehue con Colbn y para evitar ese gasto permanente, la Secretaria General decidié
invertir dineros en una edificacion que quedaria de manera definitiva en poder de la
Corporacion de Television. Esta planta, ubicada en Inés Matte Urrejola 0825, es la actual

locacién de Chilevision.

Y si bien el traslado de los equipos habia comenzado de manera paulatina desde
mediados de afio (los equipos de prensa fueron los primeros en salir de la estacion de
Manquehue, se instalaron de manera provisoria en las oficinas que el canal tenia en
Huérfanos 1117 y finalmente llegaron al local del barrio Bellavista), el cambio definitivo se
organizaria en el verano de 1967, en pleno periodo de vacaciones de los trabajadores de

la television.

“A mi me tocé ir a visitar muchas veces la nueva locacién antes de que nos instalaramos.
En realidad era una fabrica de guateros, pelotas, galochas y otros articulos de goma. Me
acuerdo que ahi vivia un ciudadano espariol, que habia sido contratado por la antigua
empresa. Cuando esta se fue, el hombre se quedd ahi, porque no tenia a dénde ir.
Entonces nosotros ibamos y él estaba ahi, barriendo el patio o haciendo aseo. Asi se
mantuvo hasta que Canal 9 llegé a instalarse. El era una persona con problemas.
Entonces, como se quedd, barria todos los dias los patios, los estudios, las instalaciones.
Finalmente, la Universidad terminé contratandolo porque merecia ser tratado con dignidad

como todas las personas”, recuerda Douglas Hubner.
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Ivan Faba lo confirma: “El espaniol, de apellido Barcala, venia en el contrato. Es decir, la
instalacion se habia adquirido con él estando ahi. Como era vasco, a veces no se le

entendia nada de lo que hablaba. Pero termin6 quedandose en el canal”.

En enero de ese afio, Mario Planet veia con optimismo los meses venideros e incluso se
aventuraba con la idea de que la sefial de su canal llegara hasta Talca, cuestion

planteada por Helvio Soto ya en 1963.

“‘En 1967 dispondremos de una mejor imagen, un telecine ‘sin interrupciones
momentaneas’, una antena que llevara nuestra imagen hasta Talca; dos estudios, uno de
20 por 20 metros, con capacidad para 120 personas y otro de 11 por 15 metros, y un mas
completo equipo de estudio y mévil. Todo eso nos permitird dar un salto hacia el futuro y
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colocar la televisién al servicio de la cultura y de la educacion de los chilenos™”, declaraba

Planet a revista Ecran.

La idea de llevar la television a lo largo del pais estaba alimentada por el buen inicio que
tuvo la primera emisora regional de Antofagasta, que abrid sus transmisiones en
noviembre de 1966 por la sefial 3. Aquella estacion, de propiedad de la Universidad del
Norte, habia alcanzado a funcionar exitosamente durante varios dias. Esto coincidié con
una visita del presidente Eduardo Frei Montalva a las tierras nortinas. Sin embargo, por
problemas técnicos, Canal 3 dejé de funcionar con la promesa de reiniciar sus labores
durante 1967.

Por entonces, también se hablaba de la creacion de un canal en Arica, que utilizaria la
sefial 5 para funcionar. En el puerto nortino chileno era comdn que las estaciones
peruanas Canal 2 de Tacna y una estaciéon de Arequipa (con mucho mas afios de
experiencia que las emisoras nacionales) llegaran con nitidez a los televisores de Chile.
Esta situacién preocupaba al Gobierno, pues la audiencia de esa localidad se habia
acostumbrado a ver programaciones peruanas y los nifios seguian con gran entusiasmo
los capitulos del programa Tio Sigfrido, algo muy parecido a lo que hacia Alejandro Michel

Talento en el canal de la Universidad de Chile.

"8 Suplemento Ecran TV de revista Ecran N° 1874: “Opinan los directores de los canales
universitarios”. 3 de enero de 1967, p.12.
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A mediados de 1966, Eduardo Frei Montalva habia manifestado abiertamente su
disposicion de crear un canal nacional. Para eso habia encargado a Juan Gomez Millas,
su Ministro de Educacién Publica, a realizar las gestiones pertinentes. Este llamé a
Bartolomé Dezerega para crear un proyecto y los principales estudios se centraban en

cémo llegar con la sefial a un pais tan largo, desde Arica a Magallanes al mismo tiempo.

“Otros ingenieros le habian propuesto al presidente varias ideas. Casi todas eran muy
costosas o increiblemente complejas. Habia una tenia que ver con la idea de mantener
cuatro aviones sobrevolando el cielo chileno de forma permanente para repetir la sefal
que se emitia en Santiago. Asi se llegaria al norte y al sur al mismo tiempo. Pero es
descabellado pensar en que un avién va a estar todo el dia sobrevolando solo para llevar
la televisién a otras regiones. Entonces yo le planteé al presidente que nos colgaramos de
las extensiones eléctricas que estaba haciendo en ese entonces Entel. El problema
estaba en que habia que esperar que el proyecto Entel estuviera listo, porque todavia no
se habia llegado ni al norte ni al sur completamente”, afirma Bartolomé Dezerega al

momento de recordar su labor en la construccidon del canal nacional.

“La idea de Frei era primero iniciar en las regiones extremas por una cuestion estratégica.
En Argentina la television llevaba mucho tiempo y mas encima era television de tipo
comercial. Los canales peruanos y bolivianos estaban llegando a Chile y eso significa que
se transmiten valores a personas de un pais con un prisma cultural de otro. Entonces me
tuve que apurar para iniciar un canal primero en el norte, en Arica y después teniamos

gue hacer altiro el canal nacional del sur”, agrega Dezerega.

Por otra parte, en Santiago la Universidad Técnica del Estado (UTE) " habia tramitado
desde el periodo de Jorge Alessandri una autorizacién para la creacion de un canal de
televisién de su propiedad. La autorizacion habia sido entregada durante el periodo de
Eduardo Frei y para 1967 esta casa de estudios comenzaba a adquirir equipos para su

emisora, la cual utilizaria la frecuencia niUmero 7 para sus transmisiones en la capital.

Ante este panorama, Canal 9 no quiso quedarse atras. Para esa época contaba con
algunos recursos mas que en afios anteriores debido a las buenas gestiones realizadas

por las agencias de publicidad contratadas por la Universidad de Chile para conseguir

" Actual Universidad de Santiago, Usach.
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nuevos auspiciadores para su emisora. El ingreso via publicidad ya no se catalogaba
directamente como una actividad lucrativa, sino que muchos de sus antiguos detractores
asumian que esta era una alternativa para costear gastos de un programa de television y
por eso las negociaciones publicitarias consiguieron buenos réditos econémicos para la

estacion laica.

En ese contexto Canal 9 se prepard para expandirse y de manera simultanea, competir

con Canal 13 y su programacion popular.

Y para empezar el semestre por buenos senderos, se confirmé en sus cargos a quienes

se encontraban ejerciendo de manera subrogante.

El 1 de marzo, la Universidad de Chile sobresey6 de los cargos a los sumariados Carlos
Fredes y Helvio Soto, pues la acusacién de malos usos de dinero que pesaba sobre ellos
no tuvo sustento en el proceso de investigacion. En la misma ocasién se confirmé a Mario
Planet como director de la Corporacion de Televisién y a Osvaldo Sepulveda, secretario
general, como Director del Departamento Audiovisual. Lo mismo sucedié con Douglas
Hubner, quien hasta ese momento habia asumido la direccion del Departamento de

Prensa, luego que en septiembre Julio Fuentes Molina renunciara a este cargo.

Respecto a la programacion, la Corporacién de Television de la Universidad de Chile
anuncié nuevas apuestas. Entre estas se encontraban La Gran Pefa Gran, de corte
folclérico. Este espacio habia sido llevado a las pantallas de manera experimental como
un segmento del programa Gran Sabado Gran, de Alejandro Michel Talento y fue gestado
a partir de la idea de Julio Numhauser, del grupo Quilapaydn. Se inici6, ademas, Hit
Parade, programa de musica conducido por Sergio Riesenberg, Reunion Juvenil, animado

por Pablo Aguilera y Mundo Femenino, animado por Mireya Latorre.

También se fortalecieron programas hechos con anterioridad. Pantalla Noticiosa, ademas
de la conduccion de Esteban Lob, incluy6 los comentarios de José Miguel Varas y Carlos
Wilson; A Ocho Columnas, de Carlos Jorquera se extendié en una hora y 15 minutos los
dias jueves a las 22.30; U 66 fue reemplazado por TV Vio, Oy6 y les Cuenta, que seguian

organizandolo estudiantes de la Universidad.
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En programacion infantil se encontraban programas como ElI Show del Tio Alejandro,
Jugando con Colombina (espacio infantil dentro de Gran Sabado Gran), Dibujos
Animados de Disney y El Llanero Solitario. Para la familia se transmitian las series La
Caldera del Diablo, Daniel Boone y El Santo. Continuaba también el concurso ¢ Cuanto
Sabe Usted?, conducido por Justo Camacho y los sdbados se transmitia Gran Sabado
Gran, con segmentos destinados a toda la familia. En la noche del mismo dia, se emitia El
Special de Hernan Pereira, con guiones de Jorge Pedreros y la direccién de Enrique

Sepulveda.

Canal 13, a su vez, contaba con programacion imbatible en términos de sintonia. Se
mantuvo por segundo afio consecutivo la serie El Litre 4916, y se emitian las
producciones extranjeras Bonanza, Batman, Lo Vengadores, Agentes de Cipol, entre
otras. El dia sdbado iba Sabados Gigantes, conducido por Mario Kreutzberger y que
contaba con la presentacion de concursos y dibujos animados, de una duracién total de
seis horas, a las que le seguian, en la noche, Sadbados Alegres, animado por el mismo

rostro.

La programacion infantil incluia dibujos animados de El Club de Disney; Telekinder con
Gabriela Danila Fiobane (o “Tia Daniela”); El Pajaro Carpintero, Los Picapiedras, Los
Supersoénicos, entre otros, y la programaciéon educativa se reducia a la serie Investigador
Submarino vy al programa conducido por Herval Rossano, La Antologia del Cuento. Sin
embargo, a mediados de afio, en esa area incluyeron Teleclases, fundamentalmente
estimulada por el director de Extension de la Corporacién de Television de la Universidad

Catdlica, el periodista Sergio Contardo.

En términos noticiosos, ademas de El Reporter Esso, se incluyeron los comentarios
deportivos de Julio Martinez en Jota Eme y el trabajo informativo en la misma area de

Hernan Solis en Pantallas del Deporte.

Esa competencia era muy potente para Canal 9, que pese a la intencién de mejorar la
imagen del canal, mantenia serios problemas técnicos. Tanto era el nivel de sus fallas que
al publicar la programacion de televisién de la semana, distintos medios se excusaban de
no tener la culpa ante los frecuentes cambios repentinos que ocurrian en las

transmisiones de la emisora laica.
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“A nuestros lectores: La Direccion de revista Ecran no se hace responsable de las fallas y
anomalias que pueda contener esta programacion del Canal 9. En forma insistente hemos
solicitado, con una semana de anticipacion, los cambios de horarios, inclusién de nuevos
programas, etc., para entregar al publico una informacion cabal. Pero no nos ha sido
» 80

posible lograrlo. Hacemos esta aclaracién para salvar nuestra responsabilidad ,

aseguraba uno de los medios especializados en cine y televisién de la época.

Para evitar esas complicaciones, la Rectoria implementé un plan ain mas potente, que
tenia como obijetivo reestructurar el canal para evitar mas fallas. De este modo, se creo el
Departamento de Planificaciébn, que tenia como objetivo “lograr el financiamiento del
canal, sin aportes de la universidad, en el mediano plazo. Su jefe fue el arquitecto
argentino Oscar Ferreira, de amplia trayectoria en la TV comercial de su pais”®. Ademas,
se nivelaron los sueldos de los trabajadores, cumpliéndose el compromiso adoptado por
Eugenio Gonzalez durante las manifestaciones de 1966, aunque no se contratd una
planta definitiva de actores —como pedian los miembros artisticos de la emisora laica- y
tampoco se entregd mas libertad de administracion de las distintas divisiones y

departamentos del canal.

Atendiendo a estos cambios, revista Ecran expresd en una sus primeras ediciones de
1967 algunos “buenos deseos” para la emisora laica: “Es de esperar que este afio traiga
mas orden y organizacién al Canal 9. Alli nunca informan de manera acertada acerca de
la programacion. Preguntar por los titulos de las peliculas para incluirlos en nuestra
revista es estrellarse contra el suelo. Nadie sabe nada. Las respuestas son vagas,
imprecisas o sencillamente nulas ¢Cuando sabremos los periodistas con la debida

anticipacion lo que va a suceder en el desordenado canal laico?”®.

Era la imagen que proyectaba la Corporacion de Television de la Universidad de Chile,

Canal 9. Un perfil que cambiaria muy pronto.

8 Suplemento Ecran TV de revista Ecran N° 1887. “A nuestros lectores”. 4 de abril de 1967, p. 33.
8 Hurtado, Marfa de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p.197.

82 Suplemento Ecran TV de revista Ecran N° 1875: “Buenos deseos”. 10 de enero de 1976, p. 18.
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Il PARTE: 1968-1973:



1. DE LA POBREZA A LA IZQUIERDA

a) Consecuencias de la reforma universitaria

Durante 1968, un gran movimiento social e intelectual se gestdé en Europa. El origen de
aquella corriente, que incluyé la participacibn de grandes pensadores como Noam
Chomsky, Louis Althusser y Jean Paul Sartre, coincidié con grandes jornadas de protesta

que vivia nuestro pais en por aquella época.

Sin embargo, las movilizaciones chilenas se habian articulado ya desde 1967, cuando los
universitarios comenzaron a exigir a sus respectivas casas de estudio que se
democratizaran. Durante ese afo, los estudiantes de la Universidad Catolica de Chile
cobraron visibilidad a nivel nacional, luego que en agosto tomaran por varias semanas la
Casa Central de su plantel. En ese marco mantuvieron un mediatico enfrentamiento con
El Mercurio, el diario conservador por excelencia en Chile, que acus6 al movimiento
estudiantil de la Catdlica de estar cooptado por marxistas. La acusacion derivd en el
conocido lienzo colgado en el frontis de la casa central de la UC, en el centro de Santiago,

que acusaba: “Chileno: EI Mercurio Miente”.

En tanto, en ese ambiente crispado, la Federacién de Estudiantes de la Universidad de
Chile (Fech), presidida por el joven democratacristiano Jorge Navarrete®®, exigié también
a la Casa de Bello una reestructuracion democratica en su organizacion. Hasta ese
momento, la Universidad no contaba con una estructura triestamental que incluyera tanto
a los estudiantes como a los funcionarios y docentes para discutir problemas y analizar
situaciones que concernieran a los tres estamentos y ninguno de estos grupos tenia
representacion en el Consejo Universitario, la principal instancia para la toma de

decisiones en la Universidad de Chile.

Los fundamentos de estas peticiones encontraron la simpatia de los trabajadores de

Canal 9, quienes comenzaron a cuestionarse sobre la legitimidad de los directivos de la

8 Jorge Navarrete Martinez serfa luego el primer gerente general de Televisién Nacional de Chile,
bajo el gobierno de Frei Montalva, y retornaria a la estacion puablica con el regreso de la
democracia, a principios de los '90, bajo el gobierno de Patricio Aylwin.
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estacion y la baja representacion con la que contaban en la toma de decisiones sobre la
misma emisora. Durante 1967, la reestructuracion de la estacion por parte de Eugenio
Gonzalez derivo en la asignacion de puestos y cargos directivos a expertos en television
extranjera (como Oscar Ferreira en la direccién de Programacion, o Juan Angel Torti, con
experiencia en la television europea y gestor de Canal 3 de Antofagasta) pero que no
conocian al personal de planta con el que se desempefiarian en Santiago. Esta decision
fue entendida como una imposicion entre los funcionarios de la estacion y, de manera
colateral, el hecho facilité la politizacion de los trabajadores. Estos, a su vez, se
identificaban con los partidos de izquierda como el Socialista y el Comunista, y mas tarde,

con el bloque de la Unidad Popular.

Asi, durante el primer trimestre de 1968 en la estacion se vivié un agudo ambiente politico

interno, que se aceleraba conforme progresaba el conflicto estudiantil.

La Universidad de Chile, que hasta ese entonces contaba con trece facultades, habia
vivido la reestructuracion de varias de sus unidades, producto de las tomas y huelgas. Sin
embargo, hubo algunas unidades que se resistieron mas que otras al cambio
organizacional propuesto por los estudiantes. Era el caso de la Facultad de Filosofia y
Humanidades, que recibiendo el apoyo del rector Gonzélez (quien provenia de esos
departamentos), se negaba a aceptar las modificaciones estructurales, pese a que el

movimiento estudiantil presionaba de manera constante para conseguirlo.

Como la incomunicacion entre Rectoria y estudiantes no permitié encontrar una solucion
al conflicto, la decision final se acordd en el Consejo Universitario, organismo que accedio
a la reorganizacion de la facultad en cuestion, considerando una estructura democratica,
participativa y triestamental. Eugenio Gonzalez, contrario a la medida, presentd su

renuncia al conocer esa resolucion. Corria mayo del ‘68.

Este conflicto en el seno mismo de la universidad definié también el rumbo de la emisora.
Segun Fernando “Dito” Vargas, “es una piedra angular para entender a Canal 9. Se
desata la reforma universitaria y uno de sus planteamientos era que todos los estamentos
de la universidad deberian participar y elegir a sus autoridades. Entonces, en Canal 9,
que era una asamblea muy deliberante, se acoge a esto y quiere elegir a sus propias

autoridades. De hecho, me escogen a mi como Jefe de Produccion (me confirman en el
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puesto), pero fui refrendado por la asamblea. Asi, se produce un desencuentro con la
Rectoria, porque tenia otra vision”® de como habia que llevar las cosas al interior del

canal.

De esta manera, Canal 9 apoy6 el movimiento estudiantil y se encarg6 de seguir de cerca
los sucesos relacionados con las huelgas y paros universitarios, destinando una buena
parte de Pantalla Noticiosa a su analisis. Sin embargo, las autoridades universitarias (y
aquellas de la estacion que estaban nombradas por Rectoria) se negaban a darle cabida
al grupo movilizado e incluso boicoteaban las apariciones televisivas de los estudiantes: el
25 de mayo, mientras los dirigentes de la Federacidén presentaban sus demandas por las
pantallas de Canal 9, el sistema de audio fue desconectado por Osvaldo Sepulveda,
director del Departamento Audiovisual, lo que detond un gran alzamiento por parte de los

trabajadores de la sefial.

“La chispa que encendié la mecha fue un corte en el sistema de audio que ‘con
premeditacion y alevosia’ realizé el jefe del Departamento Audiovisual, en momentos en
que eran entrevistados los estudiantes en huelga. El asunto trajo consecuencias. El
personal de C-9 se puso de parte de los estudiantes y comenzd su propio movimiento en
demanda de mejoras econémicas y sociales. ¢Resultado? El personal pidi6 la salida de
Osvaldo Sepulveda, jefe del Departamento Audiovisual; del director de la estacion, Mario
Planet, y de Sergio Escobar, Jefe del Personal. La Rectoria consinti6 en llegar a un
acuerdo con los ‘amotinados’ y Antonio Ibarra, director de la Escuela de Contadores

Auditores, fue nombrado interventor de C-97%°.

De todos los requerimientos hechos por los trabajadores de Canal 9, solo uno se
concretd: el alejamiento de Sepulveda. En esa misma direccion el sucesor de Eugenio
Gonzdlez, el rector interino Ruy Barbosa, decret6 ademas el cambio organizacional en la
estacion laica, que pas6 de ser un organismo subordinado del Departamento Audiovisual,
a uno dependiente de la Junta de TV. Esta ultima instancia reemplaz6 a la Comisién de
Television de la Universidad de Chile y en su constitucibn conté con similares

caracteristicas que aquella entidad.

8 Entrevista a Fernando “Dito” Vargas, realizada el 21 de noviembre de 2011 para este estudio.
% Revista Ecran N° 1975: “TV 68”, 31 de diciembre de 1968, p. 35.
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Mientras tanto, la Agrupacion del Personal de Canal 9 habia extendido su poder dentro de
la estacion y, debido al aumento exponencial del nUmero de sus socios, se transformé en
el primer Sindicato de Trabajadores de la sefial. Y aunque contaba con el apoyo de los
trabajadores, el organismo no tenia la facultad de influir en la toma de decisiones de la

senal.

Esta situacion derivd en que los funcionarios exigieran al aun director de la televisora,
Mario Planet, una instancia de representacion decisiva dentro del canal, tal como lo
habian conseguido los estudiantes de la Universidad de Chile. Pero Planet no podia crear
un organismo con las caracteristicas solicitadas por los trabajadores porque la Junta de
TV no sesionaba todavia y el secretario de estudios (y ex director del Departamento
Audiovisual) Osvaldo Sepulveda se mantenia alejado de los problemas de la televisora.
Asi, el interventor designado, Antonio Ibarra, consiguié aquietar las aguas al ofrecer a los
funcionarios una entidad con poder para readecuar la programacion. Con esto, el conflicto

disminuyd durante julio, mes en que Ibarra se dedico a la television.

Sin embargo, la labor del interventor no se extendié mas alla de 30 dias, y los animos en
el canal volvieron a exaltarse producto de los nulos resultados que obtenia Mario Planet
respecto a la creacion de un organismo de decision en el que los trabajadores estuvieran
representados. La situacién se hizo insostenible para el director, quien renuncié a su
cargo el 14 de agosto. En su lugar, Ruy Barbosa nombré a Octavio Navarrete, ex director
de programacion durante la época en que Carlos Fredes fue sumariado en el afio 1966.

Pero esa asuncion tampoco estuvo exenta de problemas.

Los trabajadores de Canal 9 no reconocian en Navarrete a un compariero de labores, sino
que lo identificaban como una designacion hecha por la autoridad universitaria. En un
contexto en el que el personal exigia una estructura democrética para la organizacién de

la emisora, el hecho animé nuevas jornadas de protesta dentro de la estacion.

Navarrete, economista de la Universidad de Chile, era practicamente un desconocido para
los trabajadores de la estacion y su nombramiento fue entendido como una intervencion,
como control de la autoridad en el canal. En sus ocho meses de gestibn no pudo

desplegar politicas significativas en materia de televisibn o de programacion y su
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impronta, si es que tuvo alguna, tuvo méas que ver con la administracion. Sin el apoyo del

personal, carecia de cualquier influencia al interior de Canal 9.

Por esos dias, la simpatia y adhesion de la mayoria de los trabajadores de Canal 9 por los

partidos de izquierda se reflejaba en la parrilla de la emisora laica.

Los programas periodisticos, como A Ocho Columnas, de Carlos Jorquera, se
concentraban en cuestionarios de indole social y politica, y lo mismo sucedia con los
invitados al programa El Juego de la Verdad, de Igor Entrala. Ademas, aumenté la cabida
que adquirieron los grupos folcléricos de izquierda en los programas de entretencion
respecto a la que habian ostentado durante afios anteriores. De esta manera, en el
segmento La Gran Pefa Gran (el cual estaba inmerso dentro de Gran Sabado Gran) se
presentaban de manera regular el grupo Quilapayun, los cantautores Patricio Manns,
Victor Jara y otros folcloristas populares de la corriente de “la nueva cancion chilena”.
Ademas, durante el primer trimestre, el programa estudiantil TV Vio, Oy0 y les Cuenta, se
centré casi exclusivamente en informar sobre los sucesos universitarios (hasta que fue
discontinuado en abril) y Pantalla Noticiosa destinaba al menos una de sus noticias a
informar sobre lo sucedido en la Universidad de Chile. En tanto, el programa Chile TV
—considerado uno de los mas antiguos de la televisién en esa época- continuaba con la
produccion de Boris Hardy, la conduccion de Hugo Sainz, Agustin Fernandez y la
participacion del dibujante Percy, inclinAndose hacia temas sociales y de contingencia

nacional.

Sin embargo, esta sensibilidad no opacé otro tipo de propuestas programaticas que el
canal laico mantuvo: en El Show de Luis Dimas, el popular cantante de la Nueva Ola
acostumbraba a compartir escenario con José Alfredo Fuentes, Arturo Millan y Gloria
Simonetti, entre otros artistas que hasta ese momento ocultaban su posicion politica; o la
presentacion de Hit Parade con la conduccion de Sergio Riensenberg y Patricio Bafiados,
que se habia reintegrado al canal tras volver al pais en 1967, y que revisaba las

canciones mas populares del momento.

“Canal 9 era un canal de izquierda, pero era muy abierto y eso hay que remarcarlo. En
pantalla teniamos al ‘Negro’ Jorquera con su programa, al ‘Perro’ Olivares en prensa, a

Sergio Ortega, que era comunista... Pero también teniamos a Igor Entrala, que tenia un
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pensamiento distinto y que traia a su programa a invitados de derecha o
democratacristianos. Jamas le censuramos nada ni le prohibimos que trajera a nadie. Yo
creo que ese canal era el mas pluralista que ha existido en toda la historia de la television

chilena. No ha habido otro canal igual”’, asegura Douglas Htbner.

Asi, en octubre de 1968, bajo la direccibn de Octavio Navarrete, los trabajadores
propusieron una férmula para tener mayor injerencia en las decisiones del canal. Se cre6
entonces, el Comité de Programacién, el cual se conformé con la participacién de los
directores de cada uno de los departamentos y divisiones de la estacion. Este organismo
tenia la funcién de aprobar o descartar los segmentos que parecieran contrarios a la

vision de la mayoria de los empleados de la emisora.

“Llegd en ese entonces para la cuestion programatica Sergio Ortega, el misico®®. Este
cred un comité de programacion donde la misma gente del canal proponia qué transmitir”,

recuerda Fernando Vargas.

La instancia evitd que las manifestaciones entorpecieran la labor comunicativa que ejercia

Canal 9. Por lo mismo, la programacion se encontraba totalmente estabilizada.

Como fruto de esta comision, a fines de ese afio aumentaron los teleteatros dirigidos por
Miguel Littin (y apoyados por el Comité de Programacion) y aparecié un nuevo noticiero
—sucesor de Pantalla Noticiosa— respaldado por el Departamento de Prensa: El

Continental.

Este nuevo espacio informativo, conducido por el rostro de television José “Pepe” Abad
tenia el objetivo competir con el nuevo noticiario de Canal 13, ya que El Reporter Esso
habia finalizado luego que la empresa bencinera decidiera suprimir el aporte financiero al

noticiario.

Para la emisora catdlica era significativo que su principal competidor tuviera a “Pepe”
Abad en las noticias. Si bien el periodista seguia conduciendo Luz, Camara, Accién en

Canal 13, en términos informativos la figura televisiva gozaba de una importancia

% Ortega fue militante del Partido Comunista hasta su muerte en 2003. Compuso el himno electoral
del Presidente Salvador Allende “Venceremos”, asi como también “El pueblo unido jamés sera
vencido”, junto a Quilapayun,
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estratégica en cuanto a la sintonia. Por lo mismo, el Departamento Informativo de la
emisora catolica (liderada por Leonardo Céceres, sucesor de Harrington), cre6 Martini al
Instante, noticiario auspiciado por la empresa licorera Martini y conducido por el joven

César Antonio Santis.

Sin embargo, esta nueva batalla entre informativos no alcanzé los mismos ribetes que
habian adquirido los espacios noticiosos durante los afios anteriores: Canal 13 tenia
contratos permanentes con distintas empresas informativas, unidades moviles propias y
arrendadas a la productora Protab, mientras que Canal 9 debia realizar grandes esfuerzos

para grabar y revelar sus apoyos visuales.

Mientras, la radicalizacion de los bloques politicos del pais comenzaba a gestarse de
manera vertiginosa y las elecciones presidenciales de 1970 no solo impulsarian las
divisiones ideolodgicas, sino que también cimentarian las bases para una polarizacién
nacional que tendria un final muy abrupto. Un final de golpe. El canal 9 no era ajeno al
espiritu de la época y a mayor ebullicién politica y social, la televisora era percibida como

mas cercana a la izquierda. A la Unidad Popular.

b) Contexto para un cambio radical en la televisién chilena

La influencia que habia adquirido la television en la sociedad chilena desde su nacimiento
hasta fines de la década del '60 era innegable. El poder y los efectos que tenian la
publicidad, el punto de vista con que se presentaban las noticias, la orientacion ideologica
de los contenidos, entre otros paradigmas, eran material permanente de analisis entre
tedricos y estudiantes de la época. Pero el debate no solo estaba incrustado en la

academia, también traspasaba al resto del mundo politico.

En 1969, el inminente nacimiento de un canal de television de propiedad del Estado
provoc6é controversias en el Congreso debido a la aparente ilegalidad en la que

comenzaria a funcionar la emisora nacional.

Hasta ese momento la televisién estaba regida solo por el decreto N° 7039 que entregaba

a las universidades la posibilidad de mantener estaciones televisivas con fines educativos
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y aunque se permitia la existencia de canales comerciales, ninguna empresa solicitante
habia cumplido los requisitos para obtener una concesion de este tipo. Sin embargo, el
marco regulatorio era muy ambiguo al no definir el rol del Estado en relacién a este medio

de comunicacion.

Sin un reglamento especifico, los canales de television se las habian arreglado para
subsistir y crecer de manera notoria en mas de diez afios. La sefial de Canal 13 de la
Universidad Catdlica logro llegar hasta Talca durante los inicios de 1968 y Canal 9 hizo lo
mismo en Valparaiso, pero de manera experimental. La estacion de la UCV habia
adquirido la licencia para utilizar dos frecuencias en ese mismo afio, pasando a emplear

ahora la sefial N° 4 para las transmisiones locales y el Canal 5 para Santiago.

A su vez, el proyecto de television de Eduardo Frei Montalva habia comenzado su
funcionamiento en Arica durante el segundo semestre de 1968 y la estacién de Valdivia
estaba préxima a nacer. Y aunque en términos estrictos la parrilla del naciente canal
nacional se reducia a la transmisién de programas envasados hechos por la productora
nacional Protab®’, ambas sucursales televisivas se convertirian en repetidoras de la
estacion nacional que tendria sede en Santiago. El Gobierno proyectaba que el inicio de

la sefial se concretaria en julio de 1969.

Con una inversion estimada en 39 millones de escudos méas 18 millones de la misma
moneda para la explotaciéon de la sefial durante 1969, sumado a un gasto de 2,1 millones
de ddlares en equipos, el fundamento legal que sirvié para poner en marcha el canal
nacional fue la creacion de los estatutos de la estacion, los cuales planteaban que los
deberes fundamentales de la emisora eran fomentar la educacion, la cultura y la identidad
nacional. “Sin embargo, este estatuto no cred una legislacién para el funcionamiento de la
televisién chilena, no se fijaron sus objetivos ni, menos aln, la misién que este importante
medio de comunicacién de masas debe cumplir. Es por eso que, el senador radical

Alberto Baltra y el senador democratacristiano Juan Hamilton, elaboraron

8 Protab fue una de las primeras productoras de television del pais. Ligada al empresario Eduardo
Tironi, uno de los gestores de Canal 13 de la Universidad Catdlica, esta cadena comenzé su labor
a principios de la dédaca del '60 y apoyaba regularmente la parrilla programatica de la emisora
catélica de Santiago.
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respectivamente, proyectos para establecer una legislacion sobre las emisiones

televisadas™®.

Y mientras en el Congreso se discutian largamente las propuestas del cuerpo legal que
regularia a la television, el canal de la Universidad de Chile experimentaba cambios que

marcarian su destino.

El rector interino Ruy Barbosa, a la espera de las elecciones del sucesor definitivo de
Eugenio Gonzalez, desvinculé a Osvaldo Navarrete de la direccion de Canal 9 en enero
de 1969 y nombré en su reemplazo a Raquel Parot. La subdirectora de la Escuela de
Teatro y esposa del ex secretario general de la Universidad de Chile, Alvaro Bunster,
asumio su funcion el 1 de mayo, cuando la época de vacaciones del personal de Canal 9

habia finalizado.

A diferencia de lo sucedido con su antecesor, este nombramiento fue recibido entre los
trabajadores como un cambio necesario. Ademas, la simpatia y amabilidad de la nueva
directora le permitieron congeniar casi de inmediato con la mayoria de los funcionarios de
la estacién. “Teniamos relaciones muy cordiales con ella, porque era muy profesional para
sus cosas Yy, a la vez, era muy amable y muy bonita”, dice Pedro Chaskel, que si bien en
esos afios ya no colaboraba con Canal 9, si debia relacionarse con Parot en su rol de

director del Departamento de Cine Experimental.

El plan de la flamante autoridad contemplaba dos ejes generales: cambiar la imagen de
desorden que proyectaba la emisora entre los empresarios auspiciadores y terminar

definitivamente con los problemas financieros de la sefial con ayuda de la publicidad.

Una de las primeras acciones de Parot fue realizar un diagndstico general, el cual le
permitié conocer las causas de los problemas que vivia la estacion. Los primeros
resultados apuntaban a la misma Casa de Bello como responsable de generar
controversias que ponian al personal en contra. “La anarquia existente en el Canal 9 de
TV de la U. de Chile no es imputable al personal del departamento de TV, sino a la misma

Universidad que no ha sabido imprimirle una politica adecuada, darle una organizacion

% Hernandez Tagle, Maria de la Luz; Maria Teresa Maluenda Merino: “El financiamiento de la
Television en Chile”. Seminario para optar al titulo de periodista, Universidad de Chile, 1970, p. 11.
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consistente, un desarrollo racional y planificado, un perfeccionamiento a su persona,
como tampoco directivos idoneos... Se comprende, entonces, que el personal haya
sentido como un deber la defensa del departamento cada vez que se designaba para
dirigirlo a personas carentes de idoneidad, que no hacian sino entorpecer el desarrollo de

la TV y atentar contra su prestigio”®®

, escribié con posterioridad la directora del canal.

En esa misma direccion, los trabajadores sentian que la estacién laica no tenia planes ni
objetivos. “El panorama actual de la TV es poco claro. El canal universitario debe tener
funciones bien establecidas: buscar al chileno, rescatar los valores de una cultura
nacional, conformar —si es posible y si se puede llamar asi- una mitologia nacional. (...) La
Universidad tampoco ha dado la pauta a seguir. Debe ser porque este medio de difusion
» 90

siempre le ha molestado y solo ha sido una seccidon mas, completamente olvidada” ™,

aseguraba Miguel Littin a revista Ecran de la época.

Esta sensacion es confirmada por Pedro Chaskel. Segun él, “Canal 9 comia harta plata

pero la Universidad ni siquiera le daba mucha bola. La consideraba muy poco”, afirma.

Respecto a la expansion de la sefial del canal, Raquel Parot declard su intencién de llegar
de manera definitiva a las provincias de Valparaiso, Curicd, San Fernando y Talca, tal
como lo habia propuesto su antecesor. Durante las experimentaciones realizadas en ese
periodo se habia concluido que la mejor manera de hacerlo era contando con estaciones
repetidoras. Los esfuerzos de la directora se concentraron en buscar abogados e
ingenieros que se encargaran de realizar las gestiones pertinentes en los ministerios del

Interior y de Servicios Eléctricos.

La nueva directora, ademas, pretendia sanear los problemas financieros de la estacion y

mejorar la imagen que tenia este canal entre los televidentes.

Tales objetivos eran compartidos por los funcionarios del canal laico, con quienes alcanz6

grandes consensos al considerar ciertas propuestas del Comité de Programacion.

% Hurtado, Marfa de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 250.
% Revista Ecran N° 2000: “La TV chilena en su momento actual”. 24 de junio de 1969, p. 55.
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“‘Raquel Parot tenia la caracteristica de escuchar a los demas. Desde que llegd encajo
muy bien. Fue una gestién muy eficiente donde participamos activamente”, afirma Octavio

Lomboy.

“En una ocasién tuvimos una reuniébn con Raquel Parot que comenz6 con ella
preguntdndonos como estabamos, como nos sentiamos. Luego nos dijo que habia que
mirar a la televisiébn como un arbol: ‘un arbol tiene raices, de ahi aparece el tronco, luego
viene la copa, la copa tiene ramas y en las ramas aparecen las flores. Asi hay que
concebir la television’. Pero a veces nosotros teniamos que salir con un programa al otro
dia y no podiamos esperar que floreciera o le salieran raices. Pero era simpatica y muy

abierta a recibir ideas y opiniones”, recuerda lvan Faba, libretista de Canal 9.

De esta forma, la directora alcanzé a consensuar una parrilla para 1969 en la emisora
laica que estaba conformada por Ultima Péagina, programa periodistico conducido por
Augusto Olivares; Reportajes C-9, una compilacibn de las mejores investigaciones
semanales con los comentarios de José Gomez Lépez; Comentarios de Cine, ideado por
cineastas del Departamento de Cine Experimental de la Universidad de Chile y animado
por Carlos Alberto Cornejo; Discotheque, espacio juvenil con la conduccion del director de
teatro Charles Elsesser; las teleseries La Aritmética del Amor, basada en la novela
homoénima de Blest Gana y dirigida por Sergio Riesenberg, Don Camilo, con Nelson
Villagra y Alonso Venegas como protagonistas, y el espacio poético y folclérico animado

por Adriana Borghero, Una Voz para el Camino.

Las tardes del sdbado tenian como protagonista a Carrusel (que reemplazaba a Gran
Sabado Gran) y contaba con la conduccién de los famosos locutores radiales Ricardo
Garcia, Maria Pilar Larrain, Juan Carlos Gil, Gonzalo Marquez y “Pepe” Abad. Este
programa tenia como objetivo competir con Sdbados Gigantes de Mario Kreutzberger,
quien mantenia el liderazgo absoluto en términos de audiencia en la jornada sabatina

(nivel que se mantuvo asi durante décadas).
Los dias domingos se destinaban a los nifios y a la familia, con programas como EIl Club

de Disneylandia y las series Viaje al Centro de la Tierra y El Meteoro Submarino, entre

otros.
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La programacion periodistica mantenia espacios como Negro en el Blanco, A Ocho

Columnas, El Juego de la Verdad y El Continental.

Si bien Raquel Parot ahora veia a su antigua casa televisiva, Canal 13, como su
competidor®, esto no impidié6 que ambas estaciones realizaran esfuerzos en conjunto
para transmitir uno de los sucesos mas importantes de la época: la llegada del hombre a
la luna el 21 de julio de 1969

Para esa fecha, el canal nacional -que deberia haber estado funcionando de forma regular
segun las proyecciones del Gobierno-, habia retrasado su inauguraciéon oficial. Sin
embargo, varias experimentaciones técnicas habian servido para posicionar a la estacion:
la emision del campeonato de tenis Copa Davis realizado en el Estadio Francés de
Santiago durante junio y la transmision de las visita de Eduardo Frei al norte del pais (con
motivo de la inspeccién de la estacion repetidora de Arica). Sin embargo, su gran logro
fue que la exitosa gestion que realizd su joven Gerente General Jorge Navarrete (el
mismo dirigente de la Fech durante la reforma universitaria de 1968), para colgarse de la
cadena nacional que mostraria a los primeros astronautas estadounidenses pisando suelo

lunar.

La ventaja que tenia el canal nacional respecto a sus demas competidores, era la
cobertura que tenia. Esta emisora contaba con estaciones repetidoras tanto en las
regiones extremas de Chile como en las zonas intermedias, llegando al 70% del territorio
nacional gracias a su alianza con la compafiia de electricidad troncal Entel. Tales
estaciones fueron construidas antes que la propia emisora central de Santiago. Por eso se
explica que aun sin iniciar sus transmisiones oficiales, esta emisora ya tuviera una amplia

cobertura nacional.

En términos financieros, la estacion recibia el financiamiento de Entel, Chile Films y de la
Corfo. Tales caracteristicas permitieron que en regiones fuera la emisora estatal la que
llevara a los televisores las imagenes del suceso ocurrido en la Luna y no los canales

universitarios, como hubiesen sofiado los directivos del 13 y del 9.

% Antes de asumir como directora de Canal 9, habia ejercido como actriz en varios teleteatros
dirigidos por Herval Rossano en Canal 13.
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No obstante, la llegada definitiva del canal estatal al espectro televisivo se realiz6 el 18 de
septiembre de 1969. Ese dia, en el estudio experimental de la emisora central -ubicado en
una casona de avenida San Martin esquina Alameda en Santiago- se realizé la exhibicion
de una carta de ajustes que marcaba el inicio de la emisora. En ese periodo estaban
recién en construccion los estudios de television de calle Bellavista N° 0990, aunque ya se

encontraba instalada la antena en una de las laderas del Cerro San Cristébal.

La sefal que utilizaria en Santiago seria la frecuencia N° 7 y su nombre fue dado a
conocer oficialmente por el mismo presidente de la Republica: Television Nacional de
Chile (TVN).

La Gerencia General de la estacion estaba a cargo de Jorge Navarrete; la Gerencia
Técnica en Bartolomé Dezerega y en la Gerencia de Programacién se encontraba el

escritor Guillermo Blanco, entre otros.

Cuando se inaugur6 TVN, los parlamentarios Juan Hamilton (democratacristiano) y
Alberto Baltra (radical) habian llegado a ciertos consensos respecto a algunos puntos de
sus proyectos de televisibn, como un financiamiento compartido de esta, donde
participaran tanto los ciudadanos como el Estado, y la creaciéon de una instancia de
supervigilancia de los contenidos televisivos. Sin embargo, la discusién se centraba en la
administracion del canal estatal y el poder que tenia la figura del presidente respecto a

esta emisora.

“El senador Baltra planteaba que hasta ese momento la television, que se decia del
Estado, no era tal, sino que més bien era una television dependiente en forma exclusiva
del Ejecutivo. Para el parlamentario, no podia aceptarse que el Estado tuviera un poder
casi absoluto y exclusivo para el uso de servicios informativos, financiado con recursos
publicos provenientes de todos los sectores del pais. Tampoco resultaba conveniente
para la convivencia y desarrollo de la sociedad chilena ‘que la preponderancia politica que
ya tiene el Ejecutivo se vea aumentada y multiplicada mediante el uso discrecional del
medio de comunicacién mas efectivo que existe en la actualidad’. Por estas razones, el

proyecto del senador intentaba modificar la estructura de la televisién ‘para permitir que
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en la formacién de sus 6rganos directivos tuvieran injerencia tanto el Ejecutivo como el

Congreso Nacional” %2,

Ademads, en términos de orientacion programatica, Baltra exigia una mayor cobertura a las
actividades de los partidos politicos y del Parlamento. Considerando la cercania de las
elecciones de julio de 1970, para €l era importante asegurar la presencia igualitaria de
todos los precandidatos presidenciales, sus proyectos y planes de gobierno. Ya intuia la

importancia de la television para la politica.

El senador Juan Hamilton afirmaba que la televisién nacional no debia estar tan cercana a
ninguno de los poderes del Estado. Seguln su visibn, no era necesario obligar a este

medio a difundir ciertos contenidos; su proposicion era definir los deberes de la television.

De esta forma, su proyecto le imponia a este medio de comunicacion la misién de
comunicar y unir al pais, promover la participacién de los ciudadanos y fomentar la
educacién y la cultura. “Ademas, el Senado le agregé el deber, a la televisién
universitaria, de ser la libre expresion pluralista de la conciencia critica y del pensamiento
creador, al mismo tiempo que se explicité que la televisiébn no puede estar al servicio de
ideologia determinada, y debe mantener el respeto por todas las tendencias que expresen

el pensamiento de sectores del pueblo chileno”®.

El proyecto de Hamilton prohibia, ademas, la existencia de canales con fines comerciales
debido a la desventaja que podia generar la produccion de contenidos de ese tipo de

television respecto a las finalidades culturales que asumian todas las otras emisoras.

Pero los puntos controversiales de este proyecto eran la limitacién de la expansion de las
sefiales universitarias, las facultades de un organismo de supervigilancia de los

contenidos de la television y la forma de financiamiento de esta actividad

Respecto a la prohibicion de ampliar su cobertura a otras regiones, el argumento de
Hamilton era la dificultad que proyectaban las universidades para financiar un canal de

televisién en su area local. Los rectores de las casas de estudio que tenian canales de

2 Hernandez Tagle, Maria de la Luz; Maria Teresa Maluenda Merino: “El financiamiento de la
Television en Chile”. Seminario para optar al titulo de periodista, Universidad de Chile, 1970, p.12.
% Hernandez Tagle, Marfa de la Luz; Maluenda Merino, Maria Teresa: Op. Cit., p. 14.
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television manifestaron su profundo rechazo, considerando los esfuerzos realizados para
aumentar la potencia de sus sefiales y la inversion hecha (por Canal 13 sobre todo) en

equipos técnicos para su expansion.

Lo mismo sucedia con un organismo de vigilancia de contenidos en television. Si bien en
el mundo politico no era controversial la existencia de un ente de este tipo, la opinion que
tenia el mundo académico respecto a este tema era distinta. Para el senador Hamilton, un
organismo fiscalizador de la television deberia velar por los intereses nacionales y contar
con atribuciones para “elevar el nivel programatico y técnico”. Deberia, también, “vigilar el
impacto de la TV en la comunidad nacional, dictar normas obligatorias para todos los
canales respecto a porcentajes minimos y maximos de determinada programacion y sobre
la propaganda comercial, aplicar sanciones por incumplimiento de las disposiciones
establecidas”. En definitiva, velar por el correcto desarrollo de la TV chilena®. Para los

rectores, todo aquello atentaba contra el principio de autonomia de las universidades.

En cuanto al mecanismo de financiamiento, la propuesta de Hamilton era gravar con un
impuesto la tenencia de un televisor, a través de la emisién de una patente para el uso de
los receptores. “Sin embargo, el sistema de tarifa por televisor planteaba en la practica un

serio problema, cual es la dificultad de control de los 400 mil aparatos existentes™>.

Las discusiones de cada uno de estos puntos tardaron meses. La lentitud en su avance
retrasaba cada jornada la promulgacién de la ley y esto preocupaba al presidente Frei
Montalva, que necesitaba del marco legal para el funcionamiento de TVN. Por otra parte
le urgia que esta legislacion apareciera durante su mandato: el mandatario no queria
entregar esa responsabilidad a la nueva administracién ejecutiva del pais, que tomaria el
poder en 1970. Sin embargo, como el Poder Legislativo era independiente, a Eduardo Frei

solo le quedaba esperar.

Mientras tanto, durante ese periodo la Universidad de Chile experimentaba un proceso de

cambio de liderazgo importante: la eleccién de un nuevo rector.

* ibid., p.17.
% ibid., p. 17.
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Por primera vez en la historia universitaria tanto estudiantes, funcionarios como
académicos escogerian a la maxima autoridad del plantel. Los candidatos que competian
por el puesto eran Alfredo Jadresic Vargas, Fernando Vargas y Edgardo Boeninger. En
las elecciones del 3 de noviembre ninguno alcanzé la mayoria necesaria, por lo que las

dos primeras mayorias, Jadresic y Boeninger, se midieron en segunda vuelta.

Jadresic, decano de la Facultad de Medicina, era apoyado por sectores de izquierda como
el PCy el PS, y Edgardo Boeninger, decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas, era

respaldo por militantes de la DC y del Partido Nacional.

Boeninger fue electo el 9 de noviembre, cuestion que representd un duro golpe a los
decanos partidarios de la izquierda. No obstante, para equilibrar el ambiente politico
interno de la Universidad, la Secretaria General quedaria a cargo del militante del Partido
Socialista y director de la Escuela de las Ciencias Politicas y Administrativas, Ricardo

Lagos Escobar.

Al asumir su cargo, Boeninger estaba obligado a poner en marcha las reformas que se
habian exigido durante 1968. Entre esas medidas se encontraba la votacién de un nuevo
estatuto organico, el cual permitiria a la Universidad tener una estructura mas
democratica. En la practica, el nuevo marco legal del plantel eliminaba el Consejo
Universitario (compuesto solo por decanos) y en su lugar se estableceria un nuevo
organismo colegiado -el Consejo Normativo Superior- que tendria la participacion de los
tres estamentos®. Esa votacion se realizaria en julio de 1970 y la comunidad terminaria

por aprobar ese nuevo reglamento institucional.

Mientras las contiendas electorales de noviembre se estaban recién desarrollando,
Raquel Parot ya habia avanzado mucho gracias a los diagndsticos que hizo sobre la
situacion de Canal 9. Con resultados en mano, la directora habia iniciado el ofrecimiento
de espacios publicitarios a distintas empresas, aprovechando el estado de incertidumbre
que existia respecto al pronunciamiento de la ley en relacién a la venta de espacios en la

television y la permisién no explicita que recibian los canales para emitir publicidad®’.

% E| Consejo Normativo Superior quedaria compuesto por 65 académicos, 25 estudiantes y 10
funcionarios, todos escogidos mediante votacion directa de sus propios estamentos.

% Los canales de televisién, desde su nacimiento, jamas recibieron sanciones por transmitir
publicidad, pese a que el decreto 7.039 lo prohibia para las estaciones con fines educativos. Los
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Su plan comenz6 a entregar resultados desde el segundo semestre en adelante. Asi, para
el mes de noviembre el bloque infantil estaba auspiciado por la marca de golosinas Dos
en Uno, las peliculas o series extranjeras por Nescafé y la presentacion de la

programacion por Motorola, entre otras.

La asuncién de Edgardo Boeninger, sin embargo, provocé un nuevo cambio en la
direccién del canal. Con solo semanas en su puesto como rector, este le anuncié a Parot
que su desempefio como directora del canal finalizaria muy pronto. Parot recordaba luego
que “le hice ver la conveniencia de que, desde ese momento en adelante, entablara un
didlogo abierto con el personal y la improcedencia de designar en la direccion del
departamento a una persona del todo extrafia a él y a la universidad, pues ello
comportaria un conflicto inmediato, una pérdida de prestigio y un gran deterioro de la
imagen del canal, con la consiguiente merma de los ingresos y la caida de la sintonia, en
el preciso instante en que se realizaban esfuerzos en el sentido contrario y en el que salia

198

al aire el canal estatal”™", aumentando la competencia.

Pero el cambio de direccién en Canal 9 no se produjo inmediatamente, por lo que Raquel
Parot continué en su cargo hasta el 31 de diciembre de ese afo. Al finalizar su periodo al
mando de la estacion, la actriz habia alcanzado a nivelar la salida al aire de los programas
de televisibn, mantener contratos con auspiciadores y, en cierta medida, alivianar los

problemas financieros de la estacion.

En esta ultima area “se logra un superavit, pese a que, sin mayor aporte presupuestario
de la universidad, a partir del 1 de julio se nivelan las rentas y se extiende la
programacion, la que redunda en mayores ingresos. Hay que destacar también que,
segun Raquel Parot, lo que ocurria era un ‘simple déficit de caja’ y no déficit financiero

(sin tener en cuenta la deuda de arrastre)’®.

canales evitaban asumir abiertamente que hacian contratos publicitarios por el sélo hecho de evitar
caer en una ilegalidad. No obstante, para 1970 la prohibicién era casi simbdlica, pues era muy
probable que la nueva ley sobre television permitiera definitivamente esta via de financiamiento, tal
como sucedié con posterioridad en octubre de ese afio.

% Hurtado, Marfa de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la televisién chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 255.

% Hurtado, Marfa de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: Op. Cit. pp. 255-256.
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De este modo, cuando el 8 de enero de 1970 el rector design6 a Jaime Celedén como
sucesor de Raquel Parot, el ambiente en Canal 9 adquirié nuevos aires de conflicto, pues
el hecho sucedié “ante la tenaz oposicién de los trabajadores de la estacion”®. A este
nombramiento, ademdas, se sumaban otros como las designaciones de Edmundo
Eluchans y Sergio Riesenberg en la direccion comercial de la emisora y la direccion

artistica, respectivamente.

“No recuerdo exactamente como ocurrié el nombramiento. Pero el rector era muy amigo
mio. Yo lo visitaba en su casa y el venia a la mia, asi que creo que en alguna de esas
ocasiones me pudo haber hecho la propuesta. Lo que si tengo claro, es que el Canal 9
significaba un problema muy grande para él y como un favor personal me pidié a mi que
asumiera la direccién. Yo lo tomé como un desafio, pero cuando llegué ahi me di cuenta
que el Canal estaba tomado por el MIR. Fue quizas uno de los errores mas grandes que

»101

he cometido en la vida™", afirma Jaime Celeddn, desde su oficina de su empresa Veritas

Publicidad, en la comuna de Las Condes.

Tal como relata el actor, su designacion en la direccién fue problematica. “El
nombramiento de Jaime Celeddn era una movida del rector Boeninger para meter a un
democratacristiano en las altas dirigencias del canal. Era un juego politico. Ademas este
llegd con una actitud de golpear puertas, que no era la adecuada”, afirma Douglas

Hubner.

La resistencia de los funcionarios del canal 9 era tanto en apoyo a Parot como en rechazo
a Celeddn y se basaba —segun ellos- en los resultados que habia conseguido la directora
al considerar las instancias de representacion de los trabajadores, como el Sindicato y el

Comité de Programacion.

“Celedon habia trabajado anteriormente en el ICTUS, asi que conocia de teatro pero no
sabia mucho de television. Ademas Raquel Parot lo habia hecho bien”, asegura Octavio

Lomboy.

1% Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacién
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 10.

101 Entrevista a Jaime Celeddn, realizada el 22 de noviembre de 2011 para este estudio.
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El anuncio de la desvinculacién de la ex directora hecho meses antes habia provocado
una movilizacion interna entre los funcionarios, quienes acordaron crear un organismo de
administracién conjunto llamado Comisién Normativa de Gobierno de Canal 9 antes que

Parot terminara su periodo.

Ese organismo adquirié las caracteristicas propias de un directorio. Estaba compuesto por
decanos relacionados con la television (algunos habian participado en la Junta de TV o en
la antigua Comisién de Television de la Universidad de Chile), representantes del
Sindicato de Trabajadores y el director de la emisora. Esta comision debia sesionar una
vez al mes y tenia como objetivo estudiar en conjunto con todos los estamentos los

cambios que se introducirian en la estacion.

Por esta razon el poder que tendria Jaime Celeddn en su nuevo cargo no era irrestricto,
como si lo habia ostentado su antecesora. Asi, durante la primera sesion del organismo,
efectuada el 26 de enero, el actor democratacristiano propuso realizar cambios
relacionados con la creacion de un organigrama dentro del canal (idea que Parot habia
gestionado durante su periodo) e intentd estudiar el origen del problema financiero y cdmo

solucionar las deudas de arrastre que Canal 9 tenia a su haber'%.

Sin embargo, los resultados de los planteamientos de Celeddn no se discutieron sino
hasta la sesion del 4 de marzo, pues en febrero la Comision Normativa de Gobierno habia
decretado la suspension de las actividades debido a que coincidia con el periodo de

receso universitario.

En la reuniéon de marzo, el director bosquejé un cambio en la programacion de Canal 9. La
parrilla, confeccionada en su mayor parte por los acuerdos entre la direccion anterior y la
desaparecida Comisién de Programacion, contaba con el apoyo de los trabajadores y un
gran numero de funcionarios de la estacibn quienes no entendian por qué debia
cambiarse. Celedon argumentaba que estas modificaciones respondian a un plan para
mejorar los ingresos mediante la publicidad y para borrar la imagen “izquierdista extrema”

(segun sus palabras) que habia adquirido la sefial.

192 | as investigaciones de Raquel Parot respecto al origen del problema financiero se centraron en

las dificultades que tenia la emisora para la obtencion de los recursos, considerando que los
gastos efectuados eran necesarios. Por eso busco potenciar el ingreso via publicidad. A diferencia
de ese plan, las observaciones de Jaime Celeddn pretendian detallar los gastos de la emisora para
disminuirlos al maximo y de manera simultanea, intentar solventar la deuda de arrastre.
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En su propuesta se encontraba ampliar el horario de apertura de las transmisiones, que
hasta ese momento se realizaba a las 17 horas, y comenzar con un bloque destinado a la
mujer y el hogar. Celeddn también propuso cambiar los formatos de las noticias y los
programas de prensa tomando las experiencias de los paises extranjeros que contaban
con un noticiario central y flashes durante todo el dia. Finalmente, el nuevo director

apostaba por aumentar los contenidos con sentido universitario.

Esta propuesta provoco varias discusiones entre los miembros de la Comision Normativa
de Gobierno y algunos de los puntos conflictivos —como la reestructuracion de los
programas periodisticos- fueron material de andlisis en los departamentos

correspondientes.

El nivel de desacuerdo existente entre este organismo y las propuestas de Celeddn
terminaron por quebrar las relaciones entre este y el personal de la estacion. Los
trabajadores, que veian en él una nueva designacién autoritaria hecha por el rector
Edgardo Boeninger en el canal, hicieron que las jornadas de trabajo del director fueran

cada dia mas tensas.

“El canal estaba inmerso en una anarquia total. A mi me trataron muy mal, levantaban
pancartas con textos como ‘Andate Celedén’ o ‘Celeddn tanto tanto’, que era lo mas
suavecito que me decian. Todo lo que me pasé en esa época estd muy bien retratado en
la investigacion de Maria de la Luz Hurtado, Historia de la Televisién Chilena entre los

afios 1958-1973, y en mis memorias que escribi hace algunos afios atras”®.

Douglas Hubner recuerda: “Nosotros no le permitiamos la entrada porque sabiamos que
no venia a hacer television, sino que politica. Todas esas cosas que sucedieron hay que

observarlas desde el prisma politico. No hubo motivaciones personales”.

En su logica de estudiar el problema financiero de la estacion -segun sefiala Historia de la
Television Chilena entre los afios 1958-1973- el actor democratacristiano habria
descubierto irregularidades en la administracién de dineros hecha por el Departamento de

Promocién desde 1963 en adelante. A través de sus investigaciones este comenzé a

1% E| libro al cual se refiere es “Memorias que olvidé en alguna parte”. Ediciones Aguilar, Santiago

de Chile, 2001.
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sospechar que varios de los viajes realizados al extranjero por miembros de esa division
resultaban injustificados. El organismo tenia como objetivo negociar la compra de series y
programas fordneos y la coordinacion de la venta de espacios publicitarios con las
empresas auspiciadoras, pero entre la realizacion de estas tareas el director de Canal 9
habria encontrado también varias facturas falsas y desviacion de fondos y otras

situaciones sospechosas.

Celedodn refuerza esa tesis en su libro Memorias que Olvidé en Alguna Parte: “Recién
asumida mis funciones ordené una inspecciéon de la Contraloria para saber como se
gastaban las platas. No solo descubri que habia deudas importantes, sino también que se
perdia dinero sin que se supiera como se habia gastado; que habia mucho latrocinio y
que eso era vox populi; que todo el mundo sabia que algunas personas se quedaban con
las comisiones; que se hacian contratos brujos por fuera, y que estas y otras
malversaciones de dinero estaban llevando al canal a un desastre financiero. Me di
cuenta que se debian millones de doélares en peliculas que nunca se habian cancelado a
los proveedores y me comprometi a conseguir los fondos para pagarles, lo cual fui

haciendo poco a poco™%*.

Distinta es la vision que tiene Douglas Hubner: “Las platas que se pudieron gastar en un
viaje no daban para un caso de corrupcion tan bullado. Ya, pongadmosle que se haya
inflado el costo del pasaje, el costo de la estadia, de un almuerzo... Puede ser que se
haya perfilado el asunto como una estafa, pero esas cosas no daban para acusarlas asi;
la cantidad de plata que manejaba el canal era muy grande y si eso ocurrig, seguramente
fueron pequefieces insignificantes en comparacion con los millones de pesos con los que

se movia el canal’, afirma.

Octavio Lomboy recurre a la memoria para hablar sobre ese periodo: “Existia un
Departamento de Promocién que se dedicaba a hacer negocios, de publicidad y de
compra de peliculas. Los que trabajaban en esa division hicieron viajes y compraron
peliculas. Pero yo me acuerdo que en una ocasion en que se habia comprado material,

este no fue aceptado por el canal y las peliculas terminaron sin transmitirse. Ahora, que

104 Celedén, Jaime: “Memorias que olvidé en alguna parte”. Ediciones Aguilar, Santiago de Chile,

2001, pp. 161-160.
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se hayan desviado fondos... Hay que pensar que esas acusaciones podrian haber tenido

un motivo politico, para desvincular al personal de cierta militancia”.

En estas circunstancias, los nombres de los supuestos involucrados en estos desvios
jamas se hicieron publicos y los entrevistados afirman no conocer sobre el tema o no
recordar el suceso con claridad'®. En la prensa de la época tampoco se informa sobre
despidos en Canal 9 —con la excepcion de la llegada y renuncia de Jaime Celeddn- y no
hay registros de nombres a los que podrian atribuirse estas responsabilidades. “El asunto
del Departamento de Promocién es uno de los mas impenetrables de la historia de Canal
9. Solo sabemos que la autoridad actué con energia al conocer abiertamente los hechos y
que muchos fueron despedidos, algunos de los cuales se les acus6 de manera directa de

estafa”%,

La tensa relacion entre Jaime Celeddn y los trabajadores del canal aumenté luego de

ocurrido este episodio.

Segun indica la investigacion liderada por Maria de la Luz Hurtado, durante ese periodo el
director sufrio un “boicot” a su labor que consistia en acciones hostigamientos y
agresiones de tipo sicolégica. “Boicot activo resulta, en realidad, un término bastante
suave, ya que este se manifestaba en acciones como impedirle fisicamente la entrada a
Celedodn al canal a desempenfar sus funciones. Si lograba hacerlo, habia alguien del
personal gue se sentaba junto a su secretaria a interceptarle y leerle la correspondencia.

Si daba alguna orden, la persona apelada simplemente hacia caso omiso de ella”?’.

Pero Fernando Vargas asegura que la situacion era distinta: “Ahi se producen algunos
incidentes que él relata pero que no son ciertos, como por ejemplo que se le prohibiera la

entrada a los estudios. El temia entrar, pero eran cosas de él. En realidad nunca se le dijo

1% Tanto Octavio Lomboy, Ivan Faba y Fernando Vargas niegan haber conocido el caso, aunque

ninguno se anima a descartarlo de manera tajante. Douglas Hibner cuestiona la veracidad de esa
parte de la investigacion Historia de la Television Chilena entre los afios 1958-1973. “Hay cosas
gue aparecen en ese libro que fueron escritas con mentiras. El Ceneca lo formé la misma Maria de
la Luz Hurtado para publicar este y otro tipo de investigaciones mas”. Por su parte Jaime Celedén
alega problemas de memoria: “Usted me pregunta cosas de hace mas de 40 anos... Todo lo que
recuerdo lo puse en el libro (de su autoria). Si no esta ahi es porque no me acuerdo”, afirma.

1% Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 260.

7 Hurtado, Marfa de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: Op. Cit., p. 260.
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que no podia entrar. El era un hombre temeroso, él no se atrevia a entrar. Pero que

alguien le haya hecho algo... No, nunca sucedi¢”, afirma.

Para Celedodn, la situacion en Canal 9 era ingobernable, y por eso presentd su renuncia el
10 de julio de 1970. Pero igual como le ocurrié a Mario Planet, la concrecion de su salida
se dilaté por varios meses. En ese lapso, el director renunciado ni siquiera se aparecio por
la estacion. Solo esperaba el hombramiento de su sucesor para desligarse por completo

de una de las empresas mas duras que le haya tocado afrontar.
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2. EL PERIODO DE LA UP

a) “El canal del pueblo”

La llegada de 1970 habia radicalizado el escenario politico y social del pais. En
septiembre se realizarian las elecciones presidenciales y el precandidato del Partido
Comunista, el poeta Pablo Neruda, habia abandonado su carrera por llegar a La Moneda
a favor del candidato del Partido Socialista, Salvador Allende. Esta era la cuarta
oportunidad en que el médico competia por la presidencia. Y a diferencia de los procesos
anteriores, en esta oportunidad el socialista contaba con el apoyo de varios sectores de la

izquierda agrupados en el bloque politico de la Unidad Popular (UP).

Por la derecha corria el candidato Jorge Alessandri. Apoyado por el Partido Nacional, el
ex presidente representaba tanto los intereses del empresariado como de los politicos
conservadores. En tanto, el Partido Demdcrata Cristiano se cuadro tras Radomiro Tomic.

La campafia electoral habia comenzado a principios de ese afio y ya para el mes de abril

se presentaban con regularidad en el programa de television Decisiéon ‘70 de TVN.

El canal nacional llevaba solo meses desde su nacimiento oficial, pero ya competia de
igual a igual con los canales universitarios. Desde su constitucion, esta emisora se habia
compuesto por personal de las otras emisoras del pais, por lo que su funcionamiento
resultd relativamente facil en términos de programacion. Gracias a la gestion de Jorge
Navarrete, Canal 7 habia conseguido posicionar varios programas de corte periodistico y
de entretencién, como Informe Especial —que en la actualidad conduce Santiago Pavlovic-
con la participacion de Emilio Filippi, Abraham Santibafiez y Enrique Cid, entre otros;
Gente al Tapete, espacio de entrevistas animado por Renato Deformes; Chile Libre,
segmento de debate juvenil; Alma Joven, programa musical y Martini al Instante, con la
conduccion de César Antonio Santis, entre otros. Este Uultimo noticiario habia sido
"robado” a Canal 13 luego de las gestiones hechas por personal de Canal 7 con la
empresa de licor para auspiciar el mismo programa, pero ahora por las pantallas de la

emisora nacional.
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Sin embargo, y a pesar de su éxito, todavia no existia un marco legislativo que regulara el
funcionamiento de Canal 7. El proyecto del senador Juan Hamilton seguia discutiéndose
en el Congreso y el presidente Eduardo Frei insistia en apurar el proceso para la

promulgacion de la ley.

Por su parte, Canal 13 estaba internalizando ya los cambios producidos por la reforma
universitaria en su casa de estudios durante 1968. El director de la estacion, Claudio Di
Girélamo —sucesor de Eleodoro Rodriguez- realizaba su gestion bajo los preceptos de
“democratizacién” y el “cambio de orientacion” que habian exigido los estudiantes durante

la época de las manifestaciones.

Debido a la irrupcion de TVN en el panorama de la industria televisiva chilena, la
audiencia de Canal 13 habia bajado en relacién a afios anteriores. No obstante, su parrilla
ofrecia programas con altos indices de sintonia, como Teletrece, el noticiario que
reemplaz6 a Martini al Instante, A Esta Hora Se Improvisa, espacio de corte periodistico
que consistia en debates politicos, Lunes Especiales, estelar artistico teatral, Juventud

mayoria, segmento politico juvenil, y Sdbados Gigantes, con Don Francisco, entre otros.

Canal 9 no se quedaba atras en términos de programacion y presentaba programas como
Morandé 70, séatira humoristica relacionada con las elecciones presidenciales, Pantalla
Informativa, sucesor de El Continental de Pepe Abad; el programa folclérico La Pefa de

los Parra, La Manivela, etcétera.

En este panorama televisivo, hubo una telenovela que rompi6 con todos los esquemas de
la época. Transmitida por la sefial laica a principios de 1970 en el horario que los demas
canales iniciaban las noticias (a las 20.00 horas), la obra peruana Simplemente Maria se
convirti6 en una de las principales cartas de Canal 9 para competir con las demas

estaciones.

“Habia un encuentro iberoamericano de televisién aqui en Chile. Y nosotros llevamos una
serie de propuestas de la television latinoamericanas, al igual que otros canales. En esa
oportunidad los peruanos trajeron algunos programas que ellos hacian. Entre estos

estaba Simplemente Maria. El guion habia sido comprado a los argentinos, pero habia
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sido hecha en Perl. Entonces yo la vi y me pregunté por qué no podiamos tenerla
nosotros también. Vengo al Comité de Programacion y les dije que era muy interesante y
gue se podia usar en un horario en que no se habia usado antes, de ocho a nueve. Se
hicieron las gestiones y ahi trajimos la teleserie”, recuerda Fernando Vargas, quien fue

uno de los encargados de comprar los derechos de transmision de la telenovela.

La historia relataba el drama de Maria (Saby Kamalich), una mujer pobre del campo
peruano que llegaba a vivir a Lima. Sin tener nada mas que una maquina de coser, debia
sortear las penurias que significaban haberse embarazado de un aristécrata estudiante de
medicina que no la queria. Trabajando dia y noche como costurera, de a poco la mujer
comenzaria a surgir econémicamente hasta convertirse en millonaria. Una vez en su

posicién, encontraria el amor que siempre estuvo mas cerca de lo que ella pensaba.

Esta novela caus6 un impacto total en la audiencia de la época. Tal como recuerda Lidia
Baltra —directora de revista Ecran- en el libro 50 Afios de Chilevision: TeVe de Verdad, los
espectadores aumentaron de manera notoria. “La gente se apresuraba para volver de sus
trabajos y sintonizar, a las 20 horas, su teleserie favorita. Si alguien no llegaba a tiempo,
llamaba a su madre 0 a su amiga para que le contara qué habia pasado durante ese
capitulo. El éxito en Chile, como en los otros paises, fue rotundo. No solo las mujeres se
pegaban al televisor con Simplemente Maria. También los varones, aunque no quisieran
confesarlo. Si hubiera existido el rating en esos afios, de seguro habria superado los 40
puntos. Y si se hubiera llevado un registro de la venta de maquinas de coser, se habria

visto cdmo subié tras el glorioso paso de Saby Kamalich por la pantalla de Canal 97,

Esto provocaba un efecto secundario en el noticiario de Canal 9, pues, segun sefala
Vargas, el alto indice de espectadores le entregaba a El Continental un gran piso de
sintonia. “Estabamos usando un horario que se destinaba a las noticias. Nuestro noticiario
no tenia mucha audiencia, asi que lo trasladamos a las 21 horas. Entonces Simplemente

Maria reforzo el noticiario con alto niumero de televidentes”, agrega.

Pero el escenario televisivo cambiaria radicalmente en todos los canales, una vez

realizadas las elecciones presidenciales. En un ajustado triunfo, el viernes 4 de

198 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

TeVe de Verdad”. Ograma Impresores, Santiago de Chile, 2010, p. 42.
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septiembre Salvador Allende se convirtio en el nuevo presidente electo, pero con una
mayoria relativa del 36,6% sobre el 35,3% de Jorge Alessandri. Por entonces, ante la
inexistencia de la segunda vuelta en el ordenamiento juridico chileno, Allende y la UP

debian esperar la ratificacion del Congreso como primera mayoria.

El Congreso ratifico a Salvador Allende como el presidente electo el 24 de octubre de
1970, luego que este consiguiera el respaldo de la Democracia Cristiana condicionado a
qgue firmara el llamado Estatuto de Garantias Democréaticas. En esa misma sesion se

programo el cambio de mando para el 3 de noviembre.

Dias antes, la Camara de Senadores habia trabajado arduamente en el proyecto de ley
relacionado con la television. Durante el mes de septiembre el proyecto de Juan Hamilton
habia logrado grandes avances luego que Frei Montalva decretara el caracter de urgente
para la discusion. Sin embargo, no fue hasta el 21 de octubre, cuando el presidente pudo
por fin estampar su firma en la naciente ley N° 17.377 sobre television. Apenas tres dias

antes de la polémica votacidn que confirmaria a Allende en la primera magistratura.

Entre sus novedades, el nuevo cuerpo legal en su articulo 1° definia a la television “como
un medio de difusibn que ha de servir para comunicar e integrar al pais, difundir el
conocimiento de los problemas nacionales basicos y procurar la participacion de todos los

chilenos en las grandes iniciativas encaminadas a resolverlos”.

El marco legal reconocia cuatro canales hasta ese momento: Canal 4 de la Universidad
Catdlica de Valparaiso, Canal 7 del Estado, Canal 9 de la Universidad de Chile y Canal 13
de la Universidad Catdlica de Santiago. Permitia, asimismo, la creacién de nuevas

estaciones, siempre y cuando estas no persiguieran fines comerciales.

La normativa obligaba también a las universidades a administrar sus canales “por
intermedio de una corporacion de derecho publico, con personalidad juridica, que se
regira por estatutos que la respectiva Universidad dicte y de los cuales tomara razon la

Contraloria General de la Republica™'?.

109 ey 17.377 sobre television. Articulo N° 2. Promulgada el 24 de octubre de 1970.
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Conjuntamente se creaba el Consejo Nacional de Television (CNTV)'°

, un organismo
supervisor tanto de contenidos como de administraciébn de las estaciones. El ente,
ademds de velar por el buen nivel programético de las emisoras, tenia facultades —entre
otras- para dictar normas generales para el funcionamiento de la television y podia aplicar
sanciones cuando una estacién quebrantara la jurisdiccién chilena o no cumpliera con los
objetivos definidos en la ley.

Se creaba también —de manera legislativa- la Television Nacional de Chile (TVN)™,
emisora que se definia como una empresa de propiedad del Estado; administrativamente
gquedaba a cargo de un directorio compuesto por nueve miembros, donde el Presidente de
la Republica, el Congreso Nacional y el CNTV designaban a dos integrantes cada uno y
los trabajadores de la sefial escogian al restante; y obtenia amplias facultades para la
importaciébn de equipos relacionados con su quehacer sin la necesidad de pagar

impuestos por ello.

El financiamiento de la television quedaba sujeto a “los ingresos propios de cada canal,
derivados de aportes que reciban, servicios que presten, propaganda contratada por ellos,
recursos provenientes del presupuesto de la nacion y leyes especiales”. De esta manera,
por primera vez las estaciones recibirian aportes fiscales para su funcionamiento. La
nueva ley definia que de los dineros que el Estado recibiera cada afio por el impuesto al
patrimonio, que una parte se derivaria a pagar gastos de tipo social (como solventar el
Fondo de Pensiones del Servicio de Seguro Social, incentivos para superar la pobreza,

etcétera) mientras que el resto se debia entregar a los canales de television.

De esos recursos, el 10% se asignaria al CNTV, mientras que del 90% restante, TVN se
quedaria con el 40% y los otros tres canales reconocidos por la ley se quedarian con el

20% cada uno.

Con este marco regulatorio, se legislaba también sobre la comunicacion politica en
situaciones de elecciones o votaciones plebiscitarias y se prohibia a las estaciones la

transmision de las peliculas reprobadas por el Consejo de Censura Cinematogréfica.

110

1 Articulo 7 y siguientes de la ley 17.377.

Articulo 14 y siguientes de la ley 17.377.
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De esta manera, producto de la promulgacién de esta ley, el panorama televisivo para el

periodo presidencial de Salvador Allende seria muy distinto al de Eduardo Frei Montalva.

La radicalizacion del canal

“El triunfo de Allende en las elecciones, del brazo de la nueva ley, puso a Canal 9 una vez
mas en jaque. Se legitimaba la opcién de izquierda que mantenian los trabajadores de la
estacion, pero por otro lado la Rectoria de la universidad se mantenia al alero del Partido

Demdcrata Cristiano. Las luchas de poder serian cada vez mas grandes”'*.

En ese contexto, dos rostros de Canal 9 renunciaron a sus empleos para formar parte del
equipo de Gobierno en el area de comunicaciones. Carlos Jorquera, animador de A Ocho
Columnas y Augusto “El Perro” Olivares, conocido lector de noticias del canal laico, se
alejaron de la estacién para desempefiarse como asesores de prensa e informacion de “El

Chicho”, apodo con el que Allende era denominado entre sus mas cercanos.

Estas dimisiones coincidieron con la llegada de un nuevo director a la Corporacion de
Television de la Universidad de Chile. Luego de ocho meses con un canal acéfalo, la

Rectoria nombré a Carlos Sancho para reemplazar a Jaime Celeddn en su puesto.

Sancho, abogado de origen espafiol y militante del Partido Socialista, logré6 congeniar de
inmediato con los trabajadores de la emisora gracias a su pensamiento politico. Su
gestion se caracteriz6 por la libertad que entregd a los distintos departamentos y
divisiones para la organizacién de sus programas y la distribucion de los recursos

econdmicos percibidos por la sefial.

“Carlos Sancho era un hombre muy inteligente, muy vivaz. Al principio, no estaba al tanto
de los mecanismos comunicacionales de la television, pero llega a enterarse de cémo
funcionaba este medio, de tal manera que hace una muy buena gestion hasta en los

momentos mas dificiles”, confirma Fernando Vargas.

12 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacion
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 13.
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Sin embargo, en términos de audiencia, Canal 9 fue desplazado al tercer lugar. La batalla
por quedarse con el mayor nimero de televidentes tenia como principales luchadores a
Canal 13 de la Universidad Catolica de Santiago y a Canal 7 de propiedad del Estado,

corporaciones que se alternaban los dos primeros lugares de preferencia del publico.

La radicalizacion de la prensa solo profundizé esta situacion y, conforme pasaban los
meses, diarios, emisoras radiales y canales de television adquirieron puntos de vista cada

vez mas polarizados, abanderizandose ya sea en oposicion al Gobierno o a favor de este.

Desde su lugar de espectador, Pedro Chaskel aclara la orientacion que adopté la emisora
de la Universidad de Chile. “Canal 9 siempre tuvo una imagen de izquierda, pero esta
aumento6 en el periodo de Salvador Allende. Era un canal que estaba a la izquierda de
Television Nacional y totalmente opuesto a Canal 13. Hay que entender que TVN tenia
que mantener cierto equilibrio porque tenia a una oposicibn muy pendiente de reclamar
una eventual parcialidad. Pero asi y todo era un canal de Gobierno, de izquierda, que
apoyaba al presidente Allende. La situacion en los canales universitarios era distinta, eran
auténomos del Gobierno y por lo mismo definieron con libertad sus posiciones: Canal 9 se

inclind hacia la izquierda mientras que el Canal 13 se convirtié en un canal opositor”.

Es en esta radicalizacion donde la emisora universitaria laica comenzé a utilizar un
eslogan que venia usando internamente desde hacia mucho tiempo: “el canal del pueblo”.
Promovido con orgullo por los trabajadores cercanos al bloque politico de la UP, seria

utilizado con alevosia por los partidos de derecha para denostar el trabajo de la estacion.

A cumplir con el deber

Producto de la reforma universitaria, Edgardo Boeninger puso en marcha los nuevos
estatutos que regirian a la Casa de Bello. Tal instauracion se decidié en fechas previas a
su eleccién y habian sido fruto de las movilizaciones estudiantiles de 1968. Entre las
medidas mas profundas que habian derivado de esas manifestaciones, se encontraba la
finalizacion de labores del Consejo Universitario como instancia decisiva en la direccién
de la Universidad y en su reemplazo se constituiria el Consejo Normativo Superior,

compuesto por académicos, estudiantes y funcionarios de la casa de estudios.
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Era precisamente este ultimo organismo el que tuvo que hacerse cargo de Canal 9 desde
1970 en adelante.

En octubre de ese afio, cuando ya estaban en marcha los nuevos estatutos universitarios,
se habia promulgado la Ley N° 17.377, que entre otras disposiciones, obligaba a las
universidades a definir las funciones de sus canales (los cuales por normativa debian
establecerse como corporaciones) para que la Contraloria General de la Republica

tomara conocimiento de estos.

Con el objetivo de cumplir esa obligacion, el Consejo Normativo Superior de la
Universidad de Chile definié los estatutos de su Corporacién de Television, estableciendo

ahi su conformacion y caracteristicas.

Los estatutos de Canal 9 lo definieron como “solo un conjunto de técnicas o articulaciones
complementarias para realizar las fases expresivas de los programas académicos y
asegurara el fiel cumplimiento de las politicas de accién, prioridades y desarrollo arménico
de dichos programas acordados previa y democraticamente por el Consejo Normativo

Superior de la Universidad™®.

“Para el debido cumplimiento de estos principios, la corporacion estara obligada a cefirse
a las normas que le imparta el Consejo Normativo Superior de la Universidad de Chile
respecto de politicas culturales, académicas, artisticas, informativas, financieras y de

remuneraciones, asi como a satisfacer las exigencias de esta en las programaciones”*.

Los mismos estatutos establecieron que la direccién administrativa de la Corporacién de
Television de la Universidad de Chile quedaria a cargo del director de la estacion, puesto
que estaria subordinado a un Consejo Directivo y a su presidente. Este 6rgano se
compondria por un miembro del Consejo Normativo Superior que se desempefiaria en el
cargo de presidente, cuatro representantes de la comunidad universitaria nombrados por
el organismo colegiado de la Universidad, dos representantes del canal de television y el
director de la Corporacion, quien debia asumir el papel de secretario del consejo

Directivo. En total, ocho miembros.

13 Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena

entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 368.
1% Hurtado, Marfa de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: Op. Cit., p. 368.
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Dentro de sus funciones, este nuevo ente administrativo tenia la misién de decidir sobre la
contratacion y desvinculacion del personal de la Corporacion de Television, aprobar
anualmente el presupuesto de entradas y gastos, ademas de designar a los miembros del

Consejo Asesor de Programacion, entre otras facultades.

De esta manera, las autoridades en la Universidad de Chile y de su Corporacion de

Television quedaron establecidas de la siguiente manera:

Rectoria de la Universidad de Chile Organizacién
Edgardo Boeni .
g inger C » General dela
. . ) Universidad de
Consejo Normativo Superior Chile

(65 académicos, 25 estudiantes, 10 funcionarios)

Corporacién de
Television: un érgano
difusor de las ideas del
Consejo Normativo

v Superior

Consejo Directivo
(1 miembro del Consejo Normativo Superior; 4
miembros de la Universidad de Chile nombrados
P rosontanios tol canal, o et de Organizacion
epresentantes del canal; el director de la General de |a

rporacion i6
corporacion) Corporacién de

, R . — Television de la
Presidente del Consejo Directivo Universidad de

(Nombrado por el Consejo Normativo Superior) Chile, Canal 9

Director de la Corporacién de Television U. de
Chile
(Carlos Sancho)

Consejo Asesor de Programacion
(Organismo propuesto a los canales por la Ley N°
17.377 sobre Television)

Este marco regulatorio situaba a Canal 9 en un lugar estrictamente subordinado a las
decisiones que tomara el organismo universitario y limitaba sus funciones a la transmision
de las ideas politicas y culturales del Consejo Normativo Superior de la Universidad de

Chile. “La Rectoria de Boeninger queria recobrar el control de la programacién de Canal 9
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y los trabajadores no querian transformarse en meros ‘transmisores’ de la actividad

universitaria”®°,

La incémoda situacién derivd en que desde Rectoria se promoviera una consulta
triestamental, en donde la comunidad universitaria en conjunto debia definir cuales serian

los objetivos de la estacion laica.

En este proceso se plebiscitarian dos propuestas, las cuales adoptaron los nombres de
“Tesis N° 1"y “Tesis N° 2.

La primera propuesta recibia el apoyo de los sectores de la derecha universitaria -
agrupados en su mayoria en el Frente Universitario— y pretendia mantener a la emisora
laica como un organismo cercano a la Universidad de Chile, subordinando la

administracién de la televisora a la casa de estudios*®.

La segunda tesis, respaldada por los sectores de izquierda de la comunidad universitaria,
buscaba enfatizar la funcion educativa y cultural de la estacién laica. Y aunque no se
exponia de manera certera la dependencia de la estacién, se inferia que esta gozaria de

una autonomia administrativa mayor que la que proponia la primera alternativa®’.

% Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacion
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 14.

118 Textualmente, la opcién proponia lo siguiente: “El Canal 9 de Television debe modificar
sustancialmente su programacion para permitir la difusion de las actividades de la Universidad y la
participacion de toda su comunidad en la elaboracién de los programas; para cumplir con estos
objetivos debe establecerse un sistema expedito de conexidn que permita a la Television de la
Universidad ser, en lo fundamental, realmente un conjunto de recursos humanos, materiales y
técnicos para realizar la fase expresiva de programas académicos; condicién imprescindible es la
garantia de la libre expresién pluralista de la conciencia critica y del pensamiento creador de la
comunidad universitaria. Ademas la Corporacion de Television de la Universidad de Chile debera
preocuparse especialmente de la evaluacién de los efectos de los programas de televisién sobre la
poblacion”. El Mercurio: “Declaracion publica de la Sede Norte de la Universidad de Chile”. 7 de
septiembre de 1973, p. 20.

17" Esta opcion estaba redactada de la siguiente manera: “Debe modificarse sustancialmente la
programacion del Canal 9 de TV, para hacerla educativa y cultural en su contenido y pluralista en
lo ideoldgico, y para asegurar la participacion de toda la comunidad en la elaboracion de sus
programas. Para cumplir con estos objetivos debe establecerse un sistema de conexion que
permita a la television de la Universidad ser en lo fundamental realmente un conjunto de recursos
humanos, materiales y técnicos para realizar la fase expresiva de programas académicos.

La Universidad de Chile debera preocuparse especialmente de la evaluacién de los efectos de los
programas de television sobre la poblacién”. El Mercurio: Op. Cit., p. 20.

130



Si bien ambos textos eran muy parecidos entre si, las pequefias diferencias existentes en
la redaccion de las propuestas provocaron sendas disputas en toda la comunidad

universitaria antes de la votacion.

Pero las discusiones no acabaron el 27 de abril, dia en que se supo que la Tesis N°1 se
habia quedado con la mayoria de los votos. La mocion apoyada por el Frente
Universitario, los bloques democratacristianos y el Partido Nacional, permitia a la Rectoria
a influir en el contenido programético de la emisora y aprovechando esta oportunidad, la

Rectoria llamé a un concurso publico para reorganizar el Departamento de Prensa.

“Esta situacion se manifiesta en diciembre de 1972 y enero de 1973. El rector Boeninger y
la mayoria del organismo superior colegiado (el Consejo Normativo Superior) desean
intervenir el funcionamiento del Canal 9 y en especial modificar la composicion del
Departamento de Prensa. El instrumento legal con que cuenta la autoridad universitaria
para dirigir el canal es el Consejo Directivo de la Corporacién de Television de la
Universidad de Chile. Alli, como dijimos, hay una mayoria contraria a la Unidad Popular,

pero no cuenta con el quérum necesario para sesionar™*.

El concurso publico se realizd con la negativa de los bloques de izquierda y, sobre todo,
ante los reclamos de los trabajadores de la estacion que alegaban una intervencion
desmesurada de la Universidad. Desde su optica, el rector Edgardo Boeninger
fundamentaba su decisién en los estatutos de la emisora, cuerpo que la obligaba a ser “un

canal pluralista” y que, segun él, no se cumplia en la practica en el aludido departamento.

La convocatoria hecha por la maxima autoridad de la Casa de Bello detonaria un conflicto
que se extenderia por todo el afio y que entorpeceria aun mas las relaciones entre Canal
9 y la Universidad de Chile. La crisis no encontraria salida alguna hasta el 9 de
septiembre de 1973, en un congestionado ambiente politico nacional y a solo dos dias del

derrocamiento de Allende.

18 Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena

entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p.140.
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b) Cambio de golpe

El 1 de enero de 1973 fue un dia lunes. A pesar del feriado, y como buen medio de
comunicacion que debe funcionar pase lo que pase, varios de los trabajadores de Canal 9
se presentaron a sus puestos de trabajo en Inés Matte Urrejola 0825. Y aunque muchos
de los funcionarios de la emisora se dieron los abrazos y manifestaron sus buenos deseos
para el ciclo entrante, los animos en la Corporacion de Television de la Universidad de
Chile no estaban para festejar: en menos de 24 horas se conocerian los resultados del
concurso que renovaria al Departamento de Prensa y que buscaria cambiar el punto de
vista programatico y editorial que “el canal del pueblo” estaba teniendo hasta ese

entonces. Algo que los trabajadores no estaban dispuestos a aceptar.

Por lo mismo, la jornada del 1 de enero no fue festiva sino que estuvo marcada por
reuniones politicas. La idea era decidir qué posicion manifestarian los trabajadores ante
los resultados del concurso. Y a pesar de que los funcionaros de izquierda estaban de
acuerdo en rechazar la convocatoria hecha por el rector, la junta tenia como objetivo
definir la forma en que manifestarian su malestar ante esa situacion. Fue ahi cuando se
hablé, de manera superficial, de una toma del canal. Pero esta no se concretaria tan

pronto. Al menos, no dentro de esa semana.

El panorama era el siguiente: luego de la aprobacion de la tesis N° 1 en el plebiscito del
27 de abril de 1972, el Consejo Directivo presidido por el democratacristiano Eugenio
Retamal, llamd a un concurso publico que buscaba a reclutar nuevos periodistas para que
se desempefiaran en el Departamento de Prensa de Canal 9. La idea habia sido
propuesta directamente por el rector Edgardo Boeninger y, segun él, solo buscaba cumplir
con los objetivos de “imparcialidad editorial” que definian los estatutos escogidos el dia de
la votacién triestamental. La convocatoria para renovar la divisidbn periodistica era
apoyada por los miembros del ente administrativo de la sefial -en su mayoria opositores al
Gobierno de Salvador Allende- y habia provocado el quiebre de las relaciones entre el

Consejo Directivo y los trabajadores del canal.

Los resultados de ese concurso se conocerian el 2 de enero de 1973. Y a pocas horas de

saber si quiera quiénes serian los seleccionados por la Rectoria, los trabajadores de la
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emisora ya habian tomado una decision que haria notar su molestia respecto a esa

convocatoria

Asi, cuando en el primer dia habil de ese mes se supo el nombre de los 24 seleccionados
para el cargo, los trabajadores de la estacion ejecutaron al pie de la letra los planes
trazados con anterioridad: prohibieron la entrada de todos los periodistas ganadores del
concurso aduciendo el inicio obligatorio de sus vacaciones. Entre los escogidos se
encontraban dos periodistas conocidos en el ambiente periodistico: José Pérez Cartes
(que habia estado presente en el citado departamento desde la fundacién del canal) y

José Dario Rojas.

El Mercurio publicd una editorial donde se “acusaba” a los funcionarios de la estacion

laica de concretar medidas rebeldes que buscaban relegar a sus propias autoridades.

“El personal de Canal 9 de television de la Universidad de Chile, mayoritariamente de
tendencia marxista, ha resuelto desconocer el resultado del concurso que organismos
superiores del plantel convocaron para proveer de cargos del Departamento de Prensa de
dicho medio de comunicacioén (...). El caracter dogmatico de los programas emitidos por el
Canal 9 ha sido siempre un baldén para las autoridades superiores de la Universidad de
Chile. Incluso el derecho a réplica le fue negado durante su campafia al Rector del plantel,
Edgardo Boeninger. De ahi que en el referéndum a que fueran llamadas las bases de
académicos, estudiantes y no académicos del establecimiento de ensefianza superior se
inclinaran por la propuesta del Frente Universitario tras consultas referentes al citado

canal™®®,

Sin embargo, la version de este hecho publicada por el diario El Siglo dias después era
muy distinta. “Los cargos de planta de la Corporacién de Television se encuentran
provistos en propiedad y sus titulares se encuentran en ejercicio de ellas, con arreglo a la
legislacion y reglamentacion que le es aplicable. Por este motivo es juridicamente
imposible llamar a concurso (...). Los periodistas de Canal 9, los trabajadores, estan
conscientes de estar en una lucha justa, defendiendo la libertad de informacion y los
derechos del pueblo. Es por ello que han declarado que a pesar de todas las maniobras

ilegales de Boeninger y a pesar de todas las represalias que en contra de ellos se quieran

119 E| Mercurio: “Rebeldia marxista en Canal 9”. 3 de enero de 1973, p.3.
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tomar por la mayoria opositora del Consejo Superior, el Canal 9 continuard entregando la
voz de los trabajadores chilenos con el trabajo de su legitimo Departamento de Prensa

(...). El Canal 9 es y seguira siendo del pueblo™?.

Ambos puntos de vista reflejaban no solo la polarizacion de los medios de comunicacion
-era época de la “prensa de trincheras”-, sino que también retrataban el convulsionado
ambiente politico nacional de esos afios. Las acciones de los trabajadores de la
Corporacion de Television de la Universidad de Chile eran consideradas “justas” o
“ilegales”, dependiendo de la éptica con que se observaba el hecho, y el conflicto tomé un

rumbo donde ya ni siquiera habia espacio para negociaciones.

Transmisiones en toma

La posicion adoptada por los trabajadores de Canal 9 fue respaldada por varios
movimientos y agrupaciones de la misma Universidad de Chile, quienes apoyaron
publicamente con carteles colgados en los frontis de facultades, escuelas e, incluso, en el

frontis de la estacién, en Inés Matte Urrejola 0825.

Mientras tanto, los periodistas José Pérez Cartes, José Dario Rojas y los otros 22
profesionales que habian ganado sus puestos en el Departamento de Prensa mediante
concurso publico, fueron respaldados publicamente tanto por el presidente de la entidad
administradora, Eugenio Retamal, como por el mismo rector, Edgardo Boeninger. En esas
circunstancias, este ultimo propuso al Consejo introducir ciertas modificaciones a la
entidad administradora para aumentar el poder controlador del organismo sobre la

emisora.

Entre estos cambios se encontraban la rebaja del quérum del Consejo Directivo de cinco
a cuatro miembros para poder sesionar, la entrega de atribuciones privativas a este
organismo para la contratacion y desvinculacién del personal de la estacién, la
introduccion de obligaciones del director, quien ahora debia instruir sumarios
administrativos cuando el Consejo asi lo dictaminara y se aseguraba, por (ltimo, una

provision de recursos destinado a pagar los sueldos de los periodistas ganadores del

120 £ Siglo: “La lucha de Canal 9”. 6 de enero de 1973.
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concurso publico, que hasta el momento no habian podido ejercer sus funciones debido a

la presion de los trabajadores de Canal 9.

Esta accion recibio el repudio de los funcionarios de la sefial, quienes apoyados por el
director de la Corporacion de Television, Carlos Sancho, procedieron a tomarse las
instalaciones del canal el sabado 20 de enero. Dias antes, los funcionarios habian
presentado un requerimiento a la Contraloria General de la Republica aduciendo un
supuesto abuso de poder del rector Boeninger al haber promovido el polémico llamado a

concurso de renovaciéon del Departamento de Prensa.

La respuesta de la autoridad universitaria no se hizo esperar y el rector denuncié a la
justicia una “usurpacion de bienes” de los trabajadores respecto a las instalaciones de la
estacion. Mientras tanto, Eugenio Retamal recurrié al Consejo Nacional de Television para
exigir sanciones a quienes dirigian el movimiento de Canal 9. Este Ultimo organismo
estatal designé como fiscal al abogado Miguel Schweitzer'®*, quien se encargaria de

instruir los sumarios a quienes resultaran responsables de la ocupacion.

En medio de estas acciones legales, la toma de la estacién comenzé a recibir el apoyo de
distintas asociaciones gremiales, sindicatos de trabajadores, organizaciones agricolas y
movimientos politicos y estudiantiles. Pero, al mismo tiempo, la televisora sufria una
merma significativa de los ingresos publicitarios y el aporte universitario ese afio ni

siquiera se habia realizado.

En ese contexto de crisis, Carlos Sancho promovié una campafa solidaria para recaudar
fondos. Las platas conseguidas se utilizarian para asegurar las condiciones bésicas de
funcionamiento del canal, entre las que se encontraba el pago de los servicios de luz,
agua y teléfono. El llamado hecho por el director de la emisora fue respondido por
diversas organizaciones que apoyaban la toma de Canal 9, las cuales ademas de aportar

dinero colaboraron con la realizacién de colectas callejeras.

121 Luego del Golpe, Schweitzer seria fiscal de una Universidad de Chile intervenida y le

correspondio instruir procesos contra académicos, funcionarios y estudiantes que resultaron
exonerados en procesos que, con los afos, se constaté su total irregularidad. Fue ministro de la
dictadura.
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“‘Recibiamos el apoyo constante de varias instituciones. Nunca tuvimos problemas de
programacion durante la toma; al canal venian a presentarse actores del ICTUS,
miembros del Sindicato de Artistas (Sidarte)... Incluso, la primera presentacion que
hicieron los lllapu, la hicieron en Canal 9 en toma. Entonces, contenido no nos faltd

nunca’”, recuerda Octavio Lomboy.

Pero la visién de los medios de derecha era distinta: “Quienes sintonizan el Canal en
estos dias de conflicto comprenden en el acto las razones que motivaron a la mayoria de
los académicos y estudiantes y no académicos a exigir cambios sustanciales en su
programacion, por excluyente y sectaria. A los festivales de musica de protesta se afiaden
interminables testimonios de adhesion de organizaciones controladas por el marxismo,

»122

cuando no denuestos contra autoridades universitarias”“, publicaba los primeros dias de

febrero el diario El Mercurio.

La ocupacién alcanzé una etapa de legitimacion entre los trabajadores cuando el 9 de
marzo, mediante una apelacién hecha a la Contraloria General de la Republica, se
“declara ilegal el llamado a concurso para contratar personal del Departamento de Prensa
pues ‘debe ser dispuesto no por el Rector sino por las autoridades competentes de la

Corporacion de Television”*?2.

Pese a que fue el mismo Consejo Directivo de Canal 9 el que habia llamado al concurso,
el érgano fiscalizador consideraba que esa disposicion carecia de validez pues este
consejo no sesiond para adoptar la medida, debido a la eterna falta de quérum que
experimentaba esa entidad en el momento en que se realizé el llamado. Por eso la
Contraloria entendia que esta decision habia sido instruida directamente por el rector

Boeninger.

Este pronunciamiento agité los animos entre los sectores de la derecha universitaria. El
argumento que tenia el Consejo Directivo de Canal 9 era que la medida se ratifico, una
vez reformados sus estatutos (durante los primeros dias de enero el rector instruyé una
medida para rebajar el quérum de cinco a cuatro miembros presentes de los ocho que

tenia el organismo en total), por lo tanto no entendian la resolucion de la Contraloria. Esto

122

e El Mercurio: “Consejo Nacional de Televisién Interviene Canal 9”. 5 de febrero de 1973, p. 5.

Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la television chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 373.
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llevé a que los simpatizantes de la Democracia Cristiana y del Partido Nacional acusaran
al Gobierno de Salvador Allende de una debilidad en su actuar ante lo que ellos

consideraban una “ocupacién ilegal de los bienes” de la Universidad de Chile.

Esta recriminacion encontraba mayor sustento al considerar que los tribunales de justicia
todavia no emitian un fallo ante los requerimientos hechos por el rector Boeninger, quien

buscaba por esta via el desalojo. La contrarespuesta no se haria esperar.

Canal 6: el nueve invertido

La reaccion del bloque que apoyaba a Rectoria se concreté el 17 de junio de 1973, dia en
que los periodistas y trabajadores opositores a la ocupacién de la televisora laica,
lanzaron al aire un canal alternativo bajo la frecuencia N° 6. “Usaron ese numero porque

era un nueve invertido”, comenta Antonio Freire, al recordar esos dias convulsionados.

“Un viernes a las 6 de la tarde anunciamos formalmente que la Universidad de Chile ya no
transmitia en la frecuencia 9 sino que en la 6. Al domingo siguiente levantamos una
antena y empezamos a transmitir con equipos Bolocco”, recordd Riesenberg en una

posterior entrevista al libro 50 Afios de Chilevision: TeVe de Verdad.

La nueva emisora contd con el respaldo del presidente del Consejo Directivo de la
Corporacion de Television de la Universidad de Chile, Eugenio Retamal, y del rector
Edgardo Boeninger y ubicd su estudio principal en un pequefio galpén ubicado en la

avenida Pedro de Valdivia 2454, Nufioa.

En su plana superior este nuevo medio mantenia casi el mismo organigrama que la
antigua sefial, ya que quedaba bajo el alero de un Consejo Directivo presidido por
Eugenio Retamal. En el puesto de director estaba Daniel Galleguillo; en la direccion
artistica, Sergio Riesenberg y en la direccién del Departamento de Prensa (que contaba
ademas con la participacion de José Dario Rojas y José Pérez Cartes) se encontraba
Octavio Neira. En otras labores también se hallaba Manuel Aguirre como compaginador
de video, Mario Cordero como camarografo, lvan Abarca como técnico, José “Pepe” Abad
como lector de Tele-U, Emilio Gaete y Doris Guerrero en la conduccion del programa Para

usted sefiora, para usted sefior, entre otros.
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Ante esto, el gobierno de Allende emitié una declaracion donde sugeria la ilegalidad de la
salida al aire de la sefal 6: “la Universidad de Chile inici6 las transmisiones del Canal 6 de
esta capital, contraviniendo abiertamente las normas juridicas aplicadas al
establecimiento y explotacion de canales de televisién, por cuanto no ha solicitado
previamente las autorizaciones administrativas requeridas por la ley, que deben otorgarse
con intervencion de la Superintendencia de Servicios Eléctricos, de Gas y de

Telecomunicaciones™?.

Entre estas dos sefiales se inicié una serie de acciones legales y gubernamentales que
hicieron que tanto Canal 9 como Canal 6 sufrieran allanamientos, pronunciamientos
judiciales y penalizaciones por parte del Consejo Nacional de Television, entre otras. Esta
situacion de convivencia hostil finalizaria durante los primeros dias de septiembre, luego
que el Tercer Juzgado del Crimen de Santiago decretara el desalojo de la instalacién de

Inés Matte Urrejola 0825, por considerar la toma “ilegal”*?.

La justicia estableci6 como plazo maximo para desocupar los estudios de Canal 9 el
domingo 9 de ese mes a las cero horas. De no realizarlo voluntariamente, se pediria la
colaboracion de la Intendencia para que enviara a carabineros a realizar el procedimiento

correspondiente.

Bajo esas condiciones, los trabajadores de la estacién no estaban dispuestos a bajar la
toma. No obstante, una oferta que provenia de la Universidad Técnica del Estado (UTE)

parecia convertirse en la solucion definitiva para la crisis de Canal 9.

A altas horas de la noche del dia viernes 7 de septiembre, Enrique Kirberg, el rector del
plantel universitario técnico, planted al Ministro del Interior, Carlos Briones, la posibilidad
de comprar Canal 9 de television. La casa de estudios habia ofrecido, ademas, “contratar
a todo el personal de ese canal que desee trabajar con la Universidad Técnica del
Estado”. Al conocer los detalles de la oferta, Briones informé de la situacion al presidente

Salvador Allende, quien consider6 la medida como una salida al conflicto de la emisora.

124 £ Siglo: “Declaracion publica”. 18 de junio de 1973.
125 Para conocer en detalle estos emprendimientos legales, ver “Anexo llI”, expuesto en las
paginas 257 en adelante de este trabajo.
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Por lo mismo, se realizaron todas las gestiones necesarias para que tanto el plantel
técnico como el fundado por Andrés Bello llegaran a un consenso sobre cémo realizar el
traspaso de los bienes, proceso en el cual Carlos Briones actué como el mediador. Entre
los acuerdos conseguidos se encontraban los siguientes puntos:

Al contar con dos sefiales de su propiedad, la Universidad de Chile quedaba obligada a
vender una de sus estaciones a la UTE, ya sea la sefial 9 6 6, mientras que esta Ultima
casa de estudios quedaba obligada a asumir las responsabilidades juridicas y legales que
significaban mantener un canal de television. La Universidad de Chile tenia plazo hasta el

25 de septiembre para definir con cuél sefial se quedaria.

En la negociacion de compra venta de aparatos técnicos debian contemplarse todos los
equipos necesarios para que ambos canales iniciaran sus transmisiones a la brevedad.
Asumiendo que en este proceso ambos planteles necesitarian adquirir otro tipo de
dispositivos en el extranjero, el Gobierno se comprometia a otorgar un libre acceso de
divisas para que estas instituciones pudieran iniciar sus labores sin problemas y, en el

futuro, para que extendieran su sefial a todo el pais.

Respecto al personal de Canal 9, a este se le ofrecia la posibilidad de renunciar a sus
labores como funcionarios de la televisora de la Universidad de Chile para que pudieran
ser contratados por la UTE. Aquellos que accedieran a esta medida debian desempefiar
sus labores en la casa de Bello hasta el 30 de septiembre, aunque el plantel solo debia
cancelarles el 50% de su sueldo correspondiente a ese mes. La otra mitad del salario
debia ser pagada por la Universidad Técnica. Los trabajadores recién podrian

desempefiarse en ese Ultimo plantel a partir del 1 de octubre.

Esta medida parecia abrir una nueva arista en la historia de la television chilena, aunque
en estricto rigor su principal objetivo era evitar que el conflicto trajera consecuencias
legales al Gobierno de la época. “Sin duda, en esas circunstancias, era una solucién”,

dice Fernando Vargas.

Al presidente le interesaba que los trabajadores cumplieran con el pronunciamiento de los
tribunales sobre desalojar la instalacion de Inés Matte Urrejola, pues pese a que
sintonizaba con sus demandas, no tenia poder para revertir lo dictaminado por el

independiente Poder Judicial. Por lo mismo, horas antes de que finalizara el plazo para la
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desocupacion, visité la planta transmisora de Canal 9 para convencer a los trabajadores

de cumplir con la orden legal.

“El presidente Allende nos hizo saber, quizads él presentia lo que podia pasar, que
debiamos dejar el canal. Esto sucedio tres dias antes que ocurriera lo que sabemos que
sucederia. Creo que ese gesto es un acto lleno de sentido. Con ello salvé muchas vidas.
Muchos de los que estamos vivos hoy, tal vez no lo estariamos de no haber sido por esa
peticion de Allende. Pero era una solucion en ese contexto, hay que entenderlo asi”,

afirma Vargas.

La propuesta ni siquiera dio tiempo a los funcionarios de la estaciéon para realizar un
analisis mayor. Fue casi una peticion personal del presidente del pais, que los

trabajadores de Canal 9 acataron sin lugar para objeciones, pues el tiempo apremiaba.

Asi, a las 19 horas del sdbado 8 —y una vez que Allende dejara los estudios de Canal 9-
se realiz6 una transmision de despedida con la que los trabajadores abandonarian las
instalaciones. “Hicimos una ceremonia, vinieron diputados, gente, estudiantes...
Naturalmente, a mucha gente del canal le vino una cosa emotiva, porque debiamos
entregarlo. Habia un sonidista que era muy rudo, pero él sentia que le estaban quitando
algo que era suyo, entonces fue un momento muy dramatico. Pero habiamos llegado a un

acuerdo y teniamos que dejar las instalaciones”, recuerda Fernando Vargas.

Ese dia la estacion conto, ademas, con la visita de dirigentes sindicales, estudiantiles y
politicos de izquierda que apoyaban la ocupacion. Incluso llegaron a los estudios de Inés
Matte Urrejola 0825 algunos trabajadores de Canal 7, quienes liderados por Augusto “El
Perro” Olivares, manifestaron su mas energético rechazo a la resolucién dictada por el

Tercer Juzgado del Crimen de Santiago.

Miguel Littin también recordé ese momento en una entrevista hecha con posterioridad.
“Entré6 un comandante de Carabineros de apellido Parada, junto a la diputada Carmen
Lazo. Cerré las transmisiones yendo a negro con el himno de la Universidad de fondo,
pero el comandante me hizo volver porque queria hablar al aire. Agradecio el respeto a la

ley y dijo que volveria a abrirse el canal sin preocupaciones. Hizo una alocucién muy
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allendista. Es que Allende representaba un espiritu de las Fuerzas Armadas y de Orden

que con el Golpe fue arrasado™?°.

Con el cumplimiento del desalojo, ya no habia nada que hacer. Una vez vacia la estacion,
esta quedd custodiada por Carabineros a la espera de que las negociaciones entre la

UTE y la Universidad de Chile se concretaran.

Pero algo totalmente ajeno al ambito universitario impediria que todos estos acuerdos

llegaran a puerto.

A las 8.40 de la mafiana del 11 de septiembre de 1973, el Teniente Coronel del Ejército,
Roberto Guillard, en representacién de la Junta Militar de las Fuerzas Armadas, envi6 un
mensaje por cadena radial en que ordenaba a Salvador Allende a renunciar a la
presidencia.

La Junta, compuesta por los Comandantes en Jefe Augusto Pinochet Ugarte, del Ejército;
Gustavo Leigh, de la Fuerza Aérea; José Toribio Merino, de la Armada y César Mendoza,
Director General de Carabineros, tenia como objetivo lograr la dimision inmediata de
Allende. Y si esto no ocurria, no dudarian en ocupar la fuerza. Por lo mismo, mediante

esa cadena radial, lo conminaban a dejar la presidencia antes de las 11.00 horas.

Para demostrar que el plan no tendria vuelta atrds, una hora y diez minutos antes de
cumplido ese plazo el centro civico de Santiago ya estaba sitiado por tanques y fuerzas
militares. En las afueras del Palacio de La Moneda habian comenzado algunos hechos de
violencia y los soldados impedian el ingreso de trabajadores al recinto. En esas
circunstancias, Salvador Allende, desde su despacho presidencial, se dirigi6 al pais

mediante una cadena radial que solo pudo transmitir Radio Magallanes:

“Quizas sea esta la dltima oportunidad en que me pueda dirigir a ustedes. La
Fuerza Aérea ha bombardeado las torres de Radio Portales y Radio Corporacioén.
Mis palabras no tienen amargura, sino decepcion y seran ellas el castigo moral

para los que han traicionado el juramento que hicieron: Soldados de Chile,

126 Facultad de Comunicacién y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

TeVe de Verdad”. Ograma Impresores, Santiago de Chile, 2010, p. 39
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comandantes en jefe y titulares... El almirante Merino... mas el sefior Mendoza,
general rastrero que solo ayer manifestara su solidaridad y lealtad al gobierno,
también se ha denominado Director General de Carabineros. Ante estos hechos,
solo me cabe decirle a los trabajadores: Yo no voy a renunciar. Colocado en un

transito historico, pagaré con mi vida la lealtad del pueblo...”

Eran las 9.50 del martes 11 de septiembre y el Golpe de Estado ya estaba en marcha.
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IV PARTE: 1974-1979



1. CANAL 9 EN LA DICTADURA

a) El gobierno de los militares

Las ultimas palabras sobre el conflicto de Canal 9 aparecieron en la edicion del martes 11
de septiembre de El Mercurio. Ahi, Boeninger y Retamal se refirieron a la voluntad de
expandir la sefial estudiantil hacia el sur del pais. “En relacion a la extension de Canal 9 a
provincias (especificamente a Valdivia) el rector indico que se estudiaba la posibilidad de
instalar una ‘estacién retransmisora de programas que podemos grabar y enviar’. Afadio
que aquellos implementos que la Corporacion no utilizara en Canal 9 podria venderlos
bien a la Universidad Técnica del Estado o bien a la Universidad Austral. Agreg6 que no
creia que fuesen a quedar muchos equipos para enajenar. ‘En todo caso, venderemos a
la UTE todo los que nos convenga vender”*?’. Paradéjicamente. esa mafiana, entre las
primeras medidas de la Junta se contaba el silenciamiento de los medios de

comunicacion.

Recién al dia siguiente, 12 de septiembre, la Junta ya instalada en el poder permitio la
circulacion de la prensa opositora al antiguo Gobierno. Pero esa autorizacion contaba con
un sinfin de restricciones. Pese a que Canal 6 de la Universidad de Chile podia
considerarse como opositora a la UP, la emisora universitaria se mantuvo apagada, al

igual que su doble opuesto, Canal 9.

Tras el Golpe, Edgardo Boeninger habia decidido suspender todas las labores
universitarias hasta nuevo aviso. De esta manera, recién el 17 de septiembre tanto
académicos como funcionarios volvieron a sus puestos de trabajo, aunque las clases se
mantuvieron suspendidas, a la espera de la reorganizacion de las distintas sedes y
facultades de la casa de estudios. En entrevista con El Mercurio, el rector declaro que “la
situacion depende de los problemas de cada una. En muchas partes la direccion esta
acéfala porque las autoridades fueron detenidas, han renunciado o simplemente

desaparecieron”?®,
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19.
128

El Mercurio: “Canal de la U. de Chile se extendera hasta Valdivia”. 11 de septiembre de 1973, p.

El Mercurio: “La U. tomé posesion del Canal 9 de TV”. 18 de septiembre de 1973, p. 15.
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En ese mismo contexto, Boeninger entreg6é a Eugenio Retamal las llaves de los estudios
de Canal 9, para que este hiciera una visita y realizara un inventario detallado de como

estaba el recinto luego de haber sido desalojado.

Retamal se hizo acompafiar por el notario Arturo Carvajal, para dejar constancia formal de
la situacion en que encontraria las dependencias televisivas. El presidente de la
Corporacion de Television de la Universidad de Chile declar6 a EI Mercurio que
“afortunadamente, el saldo no es tan negativo como habiamos pensado. Ello se debe al
hecho de que el Canal fue entregado en forma pacifica. Gracias a esto se salvaron vidas
y equipos valiosos, como el electronico”™?°. No obstante, en el mismo diario se aseguraba
que la estacién habia sufrido robos y destruccion de equipo vital para las transmisiones.
“No hay ni una filmadora y solo se encuentra una camara en buen estado. A las restantes
les faltan piezas vitales. Por este motivo deseo llamar a las personas que tienen en su
poder elementos de trabajo para que los devuelvan en un plazo de 72 horas. De lo

contrario se estudiaran las acciones pertinentes”**°.

Ese mismo dia Canal 6 volvi6 a operar. Su parrilla se limitaba a la transmision del
noticiario oficial —hecho por Canal 13 con supervisién directa del Gobierno Militar- y

transmisiones de programas envasados comprados al extranjero.

Con el avance de los dias volvieron a las pantallas el programa noticioso Tele-U,
conducido por José “Pepe” Abad y, posteriormente, Para Usted Sefiora, Para Usted

Sefior, conducido por Gloria Urgelles (en remplazo de Doris Guerrero) y Emilio Gaete.

“Sobre el informativo, el jefe de prensa Octavio Neira, expreso: ‘estamos actuando con un
sistema de autocensura. Es decir que nosotros mismos cuidamos mucho el contenido, ya

que no hay ningtn militar que revise lo escrito™*3".

Una vez regularizada la situacion de la planta de Inés Matte Urrejola, la idea de la
Rectoria era trasladar los equipos de Canal 6 hacia esa locacién. La frecuencia que

utilizaria la Universidad de Chile seria la 9 y pese a que existia un acuerdo para vender

129 £| Mercurio: Op. Cit., p. 15.
30 hid., p. 15.
31 ibid., p. 15.
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los equipos restantes a la UTE, este ya no estaba vigente: el Gobierno Militar habia

desconocido el pacto.

“Hace algunos dias se dio a conocer un comunicado del destituido ministro del Interior,
Carlos Briones, en el que se insinuaban gestiones para dotar a la Universidad Técnica del
Estado de bienes muebles para montar su propio canal. La opinion publica y en especial
universitaria, tomé conocimiento con verdadera sorpresa de tal posibilidad, que muchos
atribuyeron a las presiones del oficialismo para conceder definitivamente fuerza publica

para desalojar a los ocupantes”®, decia EIl Mercurio.

Y continuaba el articulo: “Como ahora no existen padrinos de la UTE, cuyo control por el
comunismo era hecho publico y notorio, semejante ocurrencia puede darse por
desahuciada. La Universidad de Chile entra por lo tanto a ejercer dominio pleno sobre lo
que le pertenece. De ahi que existan aprontes para que en la frecuencia rescatada del
marxismo vuelva en breve a expresarse el punto de vista de la Casa de Bello en un nivel

de altura académica y objetividad periodistica”.

Producto de lo ocurrido, la Universidad Técnica del Estado jamas lleg6 a tener un canal

de television.

Rectores delegados

En el transcurso de esas semanas la Junta Militar, presidida por Augusto Pinochet,
comenzo una persistente modificacion organica de articulos de la Constitucion de 1925,
mediante la dictacibn de Decretos con Fuerza de Ley. Poco después, nombraria una
comision especialmente destinada a elaborar una nueva Constitucion. Pero esa es otra

historia.

En los dias inmediatamente posteriores al Golpe, el pais se encontraba bajo Estado de
Excepcidén, se habia suspendido la labor de los congresistas y las facultades legislativas y
ejecutivas habian quedado concentradas en la Junta, se habian reemplazado a todas las
autoridades de la nacibn —muchas de las salientes habian sido detenidas, ejecutadas o

exiliadas- y se habian impuesto un toque de queda general en todo el pais.

132 £| Mercurio: “Recuperacion de Canales de Televisidn”. 21 de septiembre de 1973, p. 3.
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En ese contexto, las distintas ramas de las Fuerzas Armadas se repartieron la
administraciéon de la nacion. “La Marina asumi6 desde el primer instante altas
responsabilidades en la educacion. Al ministro de esos primeros dias, José Navarro
Tobar, un profesor de Historia de la Escuela Militar, masén, lo sustituyeron a las pocas
semanas por el almirante Hugo Castro Jiménez, hasta ese momento director de Litoral y
Marina Mercante. Castro era hombre de confianza del almirante Arturo Troncoso Daroch,
uno de los autores del Golpe. Fue ministro hasta 1975, cuando lo sucedid el propio

almirante Troncoso, quien antes fue ministro de Vivienda”**3.

El nuevo secretario de la cartera de Educacién habia sido nombrado con el objetivo de
intervenir directamente en esa area. Para conocer cuales eran los planes del flamante
ministro, el 25 de septiembre Edgardo Boeninger se reunié con el almirante Castro en la
casa de este ultimo. Ahi se enterd de todo: la idea de la Junta Militar era destituir a los
rectores de las ocho universidades existentes hasta ese momento y en su reemplazo se

designaria a militares de confianza del Gobierno.

Apenas finalizada la conversacion, Boeninger presentd a la comunidad universitaria su

dimisioén al cargo de rector del plantel.

El 28 de septiembre, apenas 72 horas después del encuentro con Boeninger, el nuevo
ministro de Educacion Publica, el Contraalmirante Hugo Castro, hizo publica la medida a
través de una cadena televisiva. “Dentro de los proximos dias asumiran la direccion de
todas las Universidades del pais, en calidad de rectores-delegados y con amplios
poderes, personas directamente designadas por la Junta de Gobierno. Dicha medida tiene
por fundamento la necesidad urgente de proceder a una profunda reestructuracion de la

ensefianza superior chilena”>*.

El 1 de octubre se promulgd el Decreto de Ley N° 50, mediante el cual el Gobierno
concretd el anuncio de Castro. En esa misma proclamacion legal se designé también al
reemplazante de Boeninger: el General del Aire en Retiro y ex ministro de Obras Pblicas

de Salvador Allende, César Ruiz Danyau.

133 Monckeberg, Maria Olivia: “La privatizacion de las universidades: una historia de dinero, poder e

influencias”. Editorial La Copa Rota, Santiago de Chile, 2005, p. 36.
3% El Mercurio: “Reorganizacion total de las Universidades”. 3 de octubre de 1973, p. 1.
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La asuncién de esta nueva autoridad en la Casa de Bello produjo una reaccién inmediata
por parte de la plana directiva de Canal 6. El 7 de octubre renunciaron el director de la
Corporacion de Television, Eugenio Retamal; el director artistico, Sergio Riesenberg; el
jefe del Departamento de Prensa, Octavio Neira, y el Gerente de Produccién, Juan
Romero. El motivo era dejar en libertad de accion al interventor militar. Como respuesta
ante este gesto, en menos de una semana César Ruiz Danyau los confirmé en sus

puestos.

Pero Canal 6 aun no estaba en condiciones de operar normalmente. Desde su
nacimiento, la estacibn habia presentado fallas técnicas y falta de materiales
imprescindibles para el funcionamiento de una televisora. Estos problemas comenzaron a
evidenciarse después de ocurrido el Golpe, pero como se sabia que esta era una estacién
de “transiciéon”, no se hacian muchos esfuerzos por reparar los equipos estropeados de

esa emisora.

Por otra parte, las condiciones en que habian recibido los aparatos técnicos de Canal 9
luego de la desocupacion de su planta transmisora, segun Retamal, hacian imposible el

traslado inmediato desde la locacién de Pedro de Valdivia a Inés Matte Urrejola.

“El publico no esta informado sobre algunos de nuestros problemas. No sabemos si fue
intencional o sencillamente la falta de técnicos capacitados, pero el mal trato de los
equipos hizo imposible que los utilizaramos inmediatamente. Es igual que no cambiar el
aceite de un auto. Se produce un desgaste prematuro y destruccién de material. Ademas,
habia muchas piezas desaparecidas, las que se han ido recuperando de forma bastante

curiosa”*®, declaraba Retamal a la prensa.

En el ambito econdémico, el director de la Corporacion alegaba una deuda que debian
sanear antes de comenzar con las transmisiones regulares. “Hemos recibido un canal
endeudado, que esta avalado por la Universidad de Chile, por lo tanto hay que pagar esas
deudas. Solo en peliculas debemos mas de 300.000 doélares y también hay pagos
pendientes con la firma que provee videotapes. Esto Ultimo se calcula en cerca de 50.000

ddlares, lo que totaliza una deuda de compras pasadas de 400 a 500.000 dolares. Aparte

135 E| Mercurio: “¢ Qué pasa con Canal 9?”. 21 de octubre de 1973, p 53.

148



de nuevas cifras para traer material envasado que se podria estimar en 150.000 ddlares

mas”*3°,

Independientemente de este escenario, Eugenio Retamal mantenia la intencion de
reiniciar las transmisiones a través de la sefial 9 desde los estudios de Inés Matte
Urrejola. Por lo mismo, instruydé a sus subalternos para que concentraran todos sus

esfuerzos en mejorar las condiciones para realizar el tan anhelado cambio de frecuencia.

Esta instruccion entregada por Retamal permiti6 que, durante la primera semana de
noviembre, se informara a la prensa que la reapertura de la sefial 9 se produciria el dia 18

de noviembre a las 18.00 horas.

Las ansias de volver a utilizar la frecuencia de antafio hicieron que el lanzamiento se
adelantara en una hora y media. Asi, a las 16.30 del domingo 18 de ese mes, con un
breve discurso de Retamal, Canal 9 volvié a salir al aire como la estacion oficial de la
Universidad de Chile, dejando atras para siempre la utilizacién de la frecuencia 6 por parte

de la Casa de Bello.

Reestructuracion

La reapertura de la sefial 9 produjo diversos cambios al interior de la estacion. Ninguno de
los trabajadores que participaron en la toma estaban presentes y la sefial se inici6 solo
con los funcionarios del extinto Canal 6. Por su parte, el rector César Ruiz Danyau
comenzo a tener una mayor injerencia en las decisiones que se tomaban en la emisora.
“El rector delegado inici6 la tarea de reorganizacion del canal. Mantuvo en la direccion
ejecutiva a Eugenio Retamal y credé una Comision Reestructuradora integrada por René
Orozco, vicerrector de la Sede Oriente; Oscar Valenzuela, vicerrector de la Sede Sur y

Santiago Latorre, director de Comunicaciones de la Universidad™®’.

Esta comision comenzé a operar a fines de afio, época en la que el organismo encargé

distintos estudios para identificar cuales eran los problemas mas urgentes de Canal 9 y

138 E| Mercurio: Op. Cit., p. 53.

37 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacion
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 16.
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cémo se originaban. Asi, a comienzos de 1974 se supo que las mayores dificultades de la
emisora se debian al desfinanciamiento, las constantes fallas técnicas y a la baja

audiencia de sus programas®®.

Muchos de estos no contaban con la calidad suficiente para competir con el area de
prensa de Canal 13 o con la de TVN, que era publico y, por lo mismo, recibia la
colaboracién del Gobierno. “Canal 9 cuenta con escaso e insuficiente material técnico:
quince mil pies de pelicula muda mensual, sin pelicula de sonido, por lo que debe recurrir
demasiado a menudo a fotografias. El uso de tipologias musicales es restringido y a

1139

veces totalmente inadecuado, con irritantes fallas técnicas”, consta en la investigacion

Emocién a las 21.30, que analizaba los noticiarios de la época.

En ese panorama, la audiencia de Canal 9 bajaba aun mas. “Los diagndsticos elaborados
por los rectores delegados César Ruiz Danyau y Agustin Rodriguez hablaban de una

sintonia promedio que apenas sobrepasaba el 5%”"*.

Esto derivé en un serio problema de desfinanciamiento, pues las empresas de publicidad
preferian contratar espacios publicitarios con las otras dos emisoras que tenian una
mayor cobertura a nivel nacional (TVN cubria el 80% del pais mientras que Canal 13 se
veia con nitidez hasta 30 kilbmetros al sur de Talca) y, ademas, demostraban mas

seriedad administrativa y programatica.

Sin embargo, a principios de 1974, César Ruiz Danyau habia gestionado exitosamente
con el ministro de Hacienda, Lorenzo Gotuzzo, el aporte de dineros desde esa cartera
hacia la emisora universitaria laica. El principal argumento del rector delegado era que el
presupuesto de la Universidad de Chile se habia destinado a la reestructuracion de la
Casa de Estudios y, por lo mismo, la estacion televisiva recibiria mucho menos plata que

afios anteriores. El secretario de Estado terminé cediendo, y durante ese afio la cartera de

138 | a programacién de Canal 9 durante esos afios se componia por programas como Para Usted
Sefiora, Para Usted Sefior, de corte miscelaneo; Tele-U, el informativo de la estacion, Telesintesis,
espacio noticioso conducido por Pablo Aguilera y Estudio Abierto con Maria Teresa Serrano.

139 Espejo F.; Patricia, Moscoso P., Patricia: “Emocion a las 21:30”. Seminario para optar al titulo
de periodista, Universidad de Chile, 1974, p. 15.

4% Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucién de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacion
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 46.
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Hacienda destiné una cantidad de los fondos reservados del ministerio para sanear el

problema de la emisora.

Pero los problemas de Canal 9 se acrecentaron cuando a fines de julio la Junta Militar de
Gobierno notifico la eliminacion del financiamiento monetario de parte del Ejecutivo a los

canales de television.

“La supresién del aporte fiscal —justificada por las autoridades de turno con la excusa de
que durante 1974 el Estado gasté la misma cantidad de escudos en la construccion de
escuelas que en la ayuda a la TV (algo asi como 11 millones)- impacté tan fuertemente en
el medio, que a través del Consejo Nacional de Televisidn, el Gobierno se vio obligado a
crear un fondo de 6 millones destinado a la TV educativa. Sin embargo, estos dineros
serian cuoteados y TVN se aseguraba el 40%, mientras que el 40% restante era
concursado por el resto de los canales. El Gltimo 20% era administrado por Consejo con

independencia™**.

La polémica medida se pondria en marcha el 1 de enero de 1975. De esta manera, el
plazo que tenia la Comision Reestructuradora no permitia margenes de error. No
obstante, las necesidades econémicas seguirian marcando la pauta de los problemas de

la Casa de Bello.

“El financiamiento fue uno de los puntos de roce con el gobierno desde el comienzo. ‘Se
dijo que Ruiz Danyau estaba defendiendo demasiado a la Universidad de Chile, como le
ha pasado a casi toda persona que se hace cargo de ella’, comenta Danilo Salcedo (ex

académico de la Casa de Bello)"**%.

Pero el conflicto aumentd cuando el rector fue acusado por un malentendido sobre el uso
de patrimonio estatal. De esta manera, César Ruiz Danyau present6 su renuncia el 24 de
julio de 1974. “Cuando se fue el rector, me llamé un dia en la mafiana y me dijo que
presentaba la renuncia porque le estaban pidiendo la salida de la U de cien personas
aproximadamente, entre las cuales me contaba yo. De qué se me acusaba: de haber

dilapidado dineros fiscales, hecho que parece una monstruosidad, un cargo gravisimo.
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Venia porque yo habia pagado los desahucios de toda la gente que pertenecia a la UP, y
se habian tomado el canal. Si bien habia que despedirlos, yo mandé todos los decretos a

)11143

la Contraloria, que era lo que correspondia hacer (... , afirmé con posterioridad Sergio

Riesenberg, quien también presentd su renuncia al conocer esta situacion.

Ese mismo dia, el autoproclamado Jefe Supremo de la Nacién, Augusto Pinochet Ugarte,
acepté la dimisién de Ruiz Danyau, y en su reemplazo nombré al General en Retiro de la

Fach, Agustin Rodriguez.

Este hizo cambios inmediatos en la emisora, luego que la prensa criticara la gestion de su
antecesor Ruiz Danyau respecto a la administracién de Canal 9. “La falta de medios y de
equipos, asi como el concepto colectivo de ser un canal ‘mirista’ -que aunque parezca
increible, sigue pesando inconscientemente en los telespectadores- hicieron que el 9 no
pudiese levantar cabeza. Hoy mismo su pérdida mensual seria cuantiosa, atendiendo que
su sintonia es de solo un 5 por ciento de la teleaudiencia. Pero simultdaneamente habria
incurrido en gastos subidos y de escasa justificacién: por ejemplo, compra de peliculas
mexicanas que un informante de Qué Pasa calificd de ‘estlupidas hasta para teleserie’ y

contratacion de artistas de precio excesivo como Janson”**,

Una de las medidas mas controvertidas que puso en marcha Agustin Rodriguez fue la
fijacion de un plazo fatal, que obligaba a la Comision de Reestructuracion a entregar
soluciones a los problemas de Canal 9 hasta el dia 10 de agosto. Esta presion por parte
del nuevo rector delegado derivé en la renuncia de Eugenio Retamal, quien catalogd su

tarea como “el epilogo personal de una larga lucha que me tocé encabezar”**.

Sintiendo la presion de la maxima autoridad de la Universidad de Chile, la Comision de
Reestructuracién entregd sus resultados el 16 de agosto en torno a tres grandes ejes:
Estrechar los vinculos entre la universidad y su canal de televisibn a través de un

directorio; reorganizar el canal como una empresa, ya que administrativamente no

43 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacion
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 89.

144 Revista Qué Pasa N° 171: “Cambios en Canal 9”, 2 de agosto de 1974.

145 Revista Qué Pasa N° 172: “Canal 9 parte de nuevo”, 9 de agosto de 1974.
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funcionaba hasta entonces como tal, y reenfocar los contenidos resguardando que la

emisora se convirtiera en la expresion real del pensamiento de la Universidad de Chile.

Con esta propuesta, el rector delegado se comprometié a realizar los cambios a la
brevedad, exigiendo a sus subalternos generar las condiciones para la pronta puesta en

marcha de las medidas propuestas por la Comision.

Pero la gestion de Agustin Rodriguez en la Rectoria de la Universidad de Chile se
concentraria en solucionar otro problema: el econémico, dejando de lado la situaciéon de
Canal 9.

b) En basqueda de un publico para Canal 9

Al finalizar 1973, uno de los principales problemas de la Junta de Gobierno era solucionar
la crisis econdmica por la que estaba atravesando el pais. En ese contexto, cobraron
relevancia las ideas de economistas que a principios de la década del ‘70 habian
estudiado en la Universidad de Chicago, mediante un convenio firmado con las
Universidades Catdlica y de Chile. Estos profesionales, conocidos posteriormente con el
apodo de Chicago boys, propusieron -como una de las medidas urgentes- reducir el

aporte financiero a un nimero importante de instituciones estatales.

De esta manera, las divisiones administrativas de varios ministerios, la television,
universidades, colegios, organismos civiles, corporaciones agricolas y ganaderas, entre

otras, sufrieron la disminucién de sus ingresos durante todo 1974.

Al finalizar el afio, los rumores sobre una supresion mayor de recursos a las universidades

se habian propagado tanto que ya se le consideraba un hecho.

Hasta ese momento, la educacién universitaria era practicamente gratuita, pues los
estudiantes debian pagar solo la matricula y otros derechos similares. Pero esta situacion
comenz0 a ser cuestionada por los Chicago boys, quienes argumentaban que el dinero
invertido en la ensefianza superior mermaba las posibilidades de financiar la educacion

basica y media.
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En el libro El Ladrillo: Bases de la Politica Econémica del Gobierno Militar Chileno, del
Centro de Estudios Publicos (que recibio la colaboracion de Juan Carlos Méndez y Sergio
de Castro) se revela la vision que tenia el régimen respecto a esta arista. “Los niveles
superiores de educacion -técnica Yy profesional- representan un beneficio directo y
notorio para los que los obtienen, de modo que no se justifica en absoluto la
gratuidad de este tipo de educacion; de hecho, ni siquiera se justifica el subsidio parcial
que hoy reciben, pues este accede principalmente a los grupos de mayor poder

econémico”*®.

La cantidad de matriculados en los planteles de educacion superior, en tanto, habia
disminuido de manera notoria. “El conjunto de las ocho universidades ofrecié en 1973
algo mas de 47 mil vacantes. Del total, un 44,5% correspondia a la Universidad de Chile y
un 26,1% a la Técnica del Estado. Pero ya en 1974, los cupos disminuyeron a 36.895. En

los afios siguientes continuaron bajando y en 1980 no alcanzaron a sumar 33.000"*’.

Esta situacion llevé a que el 12 de julio de 1975, mediante la dictacion del Decreto 786
sobre reduccion del gasto fiscal, la Junta Militar de Gobierno notificara a las universidades
estatales sobre la disminucion del financiamiento estatal. Este nuevo cuerpo legal hizo
gue Agustin Rodriguez mantuviera conversaciones con los ministros de Educacién, Hugo
Castro Jiménez y de Hacienda, Jorge Cauas para revertir la medida. Pero ambas carteras
también habian sufrido la baja en la entrada de dineros publicos, haciendo imposible
encontrar una salida conjunta. De ahi en adelante, el Estado se retiré paulatina pero
sostenidamente de la educacion superior, disminuyendo cada afio el presupuesto fiscal

destinado a esta.

“La Universidad de Chile experimenta en estos afios un proceso de contraccion en su
volumen tanto de estudiantes como de académicos y funcionarios, en concierto con las
politicas econémicas de cariz restrictivo que se estdn implementando en el pais. Estas
mismas dan la pauta para que, ademas, se vaya avanzando hacia un cambio de

paradigma con respecto al financiamiento de los estudios superiores, lo que va a definir

14® Centro de Estudios Publicos: “El ladrillo. Bases de la politica econémica del gobierno militar
chileno”. Ediciones CEP, Santiago de Chile, 1992, p. 146.

147 Monckeberg, Maria Olivia: “La privatizacion de las universidades: una historia de dinero, poder e
influencias”. Editorial La Copa Rota, Santiago de Chile, 2005, p. 79.
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un creciente discurso de las autoridades en pro de las disminuciones presupuestarias y la
perspectiva del autofinanciamiento de la educacion superior. No obstante, tal apoyo no
estard exento, en diferentes etapas de este proceso, de matices y de heterodoxias por

parte de algunos directivos de la universidad”*®.

Entre las autoridades que se resistian a las medidas del Gobierno se encontraba el rector
delegado, quien intenté durante todo el afio convencer a la Junta Militar de revertir la
medida econdmica. Sin embargo sus gestiones fueron infructuosas. “El 16 de diciembre
de 1975, el general de la FACH Agustin Rodriguez Pulgar debid irse de la Universidad de
Chile. ‘El Gobierno lo sac6 en forma intempestiva. Las acusaciones contra él eran
multiples. Algunos alegaban que era muy permisivo, que no realizaba nada concreto, que

no entendia el problema universitario’ (...)"**°.

Asi, el mismo dia en que se le pidid la renuncia, la Junta Militar designé al Coronel de

Justicia de la Fuerza Aérea, Julio Tapia Falk como el reemplazante de Rodriguez.

Y mientras eso ocurria en la Universidad de Chile, Canal 9 se habia organizado tal como
la Comision Reestructuradora habia propuesto: como una empresa. La Corporacién de
Television de ese plantel, desde 1974 contaba con un directorio compuesto por un
Gerente General, uno de Produccion y Programacion, uno de Finanzas mas un
Vicepresidente Ejecutivo, que era el equivalente al director de la estacién. Todos estos

eran nombrados por Rectoria.

De este modo, el primer Vicepresidente Ejecutivo que tuvo la estacion fue Juan Carlos
Astaburuaga. Pero a poco se haber asumido renunci6 a la estacion. En su reemplazo se
nombré a Saverio Sprovera. Este Ultimo, periodista de larga trayectoria en la prensa

escrita, habia sido uno de los participantes de Canal 6, durante 1973.

A su llegada, el directivo se encontré con un canal de televisibn muy abandonado y con

muy pocos recursos. “El departamento de prensa contaba con ocho periodistas y tres

8 Toro, Pablo Andrés: “La razén dedocratica: Una mirada a la doctrina y praxis de la

representacion estudiantil oficialista en la Universidad de Chile, 1974-1979” [En linea] Revista
electrénica Pensamiento Critico N° 2, afio 2002.
<http://www.pensamientocritico.cl/attachments/105_p-toro-num-2.pdf> [consulta: 10 noviembre de
2011]

149 Ménckeberg, Maria Olivia: Op. Cit., p. 146.
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camaroégrafos dirigidos por Octavio Neira. En cuanto a recursos técnicos, lo fundamental

»150

eran dos camaras ‘C.P.’, que se usaban para filmar notas con sonido y mudas”™", afirma

la investigacion Periodismo en television, respecto a ese periodo de la historia de Canal 9.

Entre la programacion se encontraba un nuevo noticiario conducido por Pablo Aguilera: A
las 9 en el 9. En este espacio se presentaban cuatro a seis noticias, con una duracion
cercana a los tres minutos. Tenia caracteristicas magazinescas y pretendia competir con
24 horas, de Canal 13. Este ultimo espacio noticioso, conducido por Julio Lopez Blanco,
entre sus novedades tenia la presentacion de un elevado nimero de notas con sonido
(algo muy parecido a las noticias actuales), dejando atrds a las peliculas mudas con

lecturas en off.

También se mantenia Telesintesis. Para 1975, el espacio era leido por Aguilera y Gastén
Binout, duraba media hora y se presentaban de 20 a 25 noticias. Sin embargo, “la
escasez de recursos humanos y técnicos restan a este espacio toda posibilidad de

competencia con los programas de los Canales 13y 77*°%.

Completaban la parrilla programética los programas Chile: Tierra, Mar y Cielo, conducido
por Justo Camacho y Juan Carlos Gil; Rostro de la Nueva Universidad, de corte
institucional conducido por Gloria Urgelles y Osvaldo Luchsinger y Comentarios de
Actualidad, con Carlos Sepulveda. Las transmisiones se iniciaban a las 17.00 horas y

finalizaban a medianoche.

Pero los indices de sintonia eran poco auspiciosos. A mediados de 1975, un estudio
realizado por la empresa CCC Investigacion Limitada habia situado a la emisora
universitaria laica en el Ultimo lugar de las audiencias en Santiago, detras de las otras tres

estaciones que podian sintonizarse en la capital.

%% Diaz Bustamante, Enrique; Fernandez Correa, Jorge; Michell Nielsen, Mary Florence:

“Periodismo en televisiéon”. Seminario para optar al titulo de periodista, Universidad de Chile, 1978,
. 144,

?51 Diaz Bustamante, Enrique; Fernandez Correa, Jorge; Michell Nielsen, Mary Florence: Op. Cit.,

p. 147.
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Segun este sondeo, una dia lunes normal entre 22.30 a 23.00 horas, Canal 9 se quedaba
con el 1,5% de la sintonia promedio™?, mientras que Canal 13 obtenia un 17,1% y TVN un
14,1%. En tercer lugar se ubicaba Canal 4 de la Universidad Catdlica de Valparaiso
(UCV), con un 3,1% de las preferencias. El dia martes a la hora de los noticiarios (20.30
a 21.00) Canal 9 obtenia 1,4%, en contraposicion de los 32,9% que conseguia Canal 13,
los 29,6% de TVN y los 2,8% de UCV. El dia sdbado entre 17.00 y 17.30 horas, Sabados
Gigantes de Canal 13 lograba un 28,1%, TVN alcanzaba un 7,4%, UCV se empinaba por

sobre el 10% y Canal 9 solo con el 0,2%"3.

Debido a la supresion definitiva del aporte fiscal a las televisoras, la estacion laica optd
por concretar dos caminos para salvar su situacion: reducir sus horarios de transmisiones

y disminuir la realizacion de programas de origen nacional.

De esta manera, a mediados de ese afio, la programacién de Canal 9 retras6 su salida al
aire pasando de las 17.00 a las 19.30 horas, mientras que su cierre se producia a las
23.00. El domingo la parrilla se iniciaba a las 16.00 y finalizaba a las 00.00 horas. Pero
esa alternativa disminuyd también los ingresos via publicidad, que era casi la Unica

entrada financiera que tenia la estacion.

La situacion no era muy distinta en los demas canales de television. Todos comenzaron a
potenciar programas extranjeros (principalmente peliculas y series norteamericanas),
espacios de concursos que recibian auspicio directo de empresas o marcas comerciales

(era el caso de El Gran Jurado Ahorromet de TVN) y los de corte noticioso.

Durante 1975 Canal 7 habia optado por sacar del aire MUsica Libre, espacio juvenil en el
que se bailaban e interpretaban canciones de moda de la época, Kukulina Shows (que
finaliz6 tanto por la eliminacion del auspicio por parte de la marca de helados Kukulina y la
salida de gran parte del equipo creador del programa), 120 kil6metros por hora y otros

estelares similares.

12| promedio corresponde a la representacion de la audiencia sobre el total del 100% de los

a5paratos encendidos en determinada hora.

123 Datos obtenidos de Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo
de la evolucién de la TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en
Comunicacién Social, Universidad de Chile, 2000, p. 48.
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Mientras tanto, el area periodistica fue una de las opciones mas recurridas por la emisora
catdlica, pues la produccion de espacios periodisticos y de analisis noticiosos resultaba
mucho més barata que la creacion de shows de espectaculos. Esta tesis cobra sentido al
considerar que las escenografias se caracterizaban por su sobriedad (Almorzando en el
Trece consistia en la televisacion de una conversacion entre panelistas e invitados,
mientras se servian un plato de comida a mediodia), la participacion de entrevistados se
realizaba de manera gratuita 0 a un muy bajo costo y, ademas, cabia la posibilidad de que
las declaraciones de los asistentes causaran alto impacto en la opinion publica (sobre
todo cuando estos eran por si personajes polémicos o bien cuando se referian a materias

de esas caracteristicas).

Atendiendo a la linea de trabajo de Canal 13, TVN habia elaboré un extenso programa de
noticias que lanzé al aire a mediados de 1975 con enaltecida pomposidad: 60 Minutos.
Este noticiario, de corte oficialista, estaba conducido por Raul Matas, Julio Lopez Blanco y
José “Pepe” Abad. El espacio pretendia acaparar la audiencia nacional al incluir dentro de
sus notas aquellos sucesos ocurridos en distintas regiones, incluyendo lugares donde la
televisién no existia (como zonas campesinas de Talca, Concepcion, Temuco, Valdivia,

etcétera).

Su nacimiento generd que Teletrece, noticiario de una hora de la estacion catélica que se
emitia ya desde 1970, asumiera una linea editorial distinta a la de 60 Minutos. Asi, a
inicios de 1976 el espacio noticioso de Canal 13 se perfilaba como un informativo de corte
alternativo a las noticias oficialistas, al incluir dentro de sus noticias algunas opiniones
politicas de miembros de la Iglesia como el cardenal Raul Silva Henriquez, del Comité de

la Cooperacion para la Paz y, posteriormente, de la Vicaria de la Solidaridad.

Al concentrar su contenido en la lectura de noticias internacionales, Telesintesis de la
estaciéon de la Universidad de Chile no podia competir con los naoticiarios de los demas

canales.

De esta manera la batalla de los noticiarios ocurrida durante 1975 no buscaba alcanzar
mayor calidad, sino que pretendia ocultar los distintos problemas financieros por los que
atravesaban las emisoras. En ese sentido, el nimero de programas de origen nacional

siguio disminuyendo.
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Con el objetivo de revertir esta situacion, el Gobierno cre6 un fondo nacional destinado al
financiamiento de programas y actividades televisivas en general. Asi, mediante el
Decreto de Ley N° 1.086, promulgado el 2 de julio de ese afio, se dispuso de un fondo de
6 mil millones de escudos que debian ser administrados por el Consejo Nacional de

Television de la siguiente manera®**:

a) Un 40% a la mantencion de la Red que opera la Empresa Television Nacional de
Chile a través del pais.
b) Un 40% que distribuira entre las Corporaciones Universitarias de Televisién, y

¢) Un 20% para financiar programas de interés nacional.

Este fondo comenz6 a operar con dineros redirigidos del presupuesto del Ministerio de
Educacion Puablica de 1975, y recién mostrd sus resultados durante la segunda mitad de
1976.

Gracias a estos recursos, que beneficiaban en gran medida a Television Nacional de
Chile, este canal inicié uno de sus mas gloriosos estelares de la época: Dingolondango,
un espacio familiar conducido por Enrique Maluenda que rapidamente se inscribié como el

mas visto por la sociedad chilena en ese momento.

Y mientras eso ocurria en TVN, Canal 9 aun no veia la manera de solucionar sus

problemas, sobre todo los financieros.

c) Lallegada del color

El primer semestre de 1976, la Universidad de Chile volvio a sufrir el cambio de sus
autoridades. EIl rector delegado Julio Tapia Falk fue acusado de fomentar el ingreso
irregular de alumnos a la Casa de Bello. El académico Danilo Salcedo fue uno de los
principales acusadores. Salcedo afirma que “supe por muchos canales que Julio Tapia
Falk estaba alterando el proceso de admision a la Universidad de Chile y fui reuniendo los
antecedentes. Obtuve una lista de unas doscientas personas gracias a la colaboracion de
funcionarios que me ayudaron en la investigacion. Revisé caso por caso y llegué a una

ndémina de 156 personas que habian ingresado a la Universidad con la firma del rector sin

154 | ey N° 1086 sobre el fondo para la televisién chilena. Promulgada el 2 de julio de 1975.
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cumplir con los requisitos establecidos. La mayoria eran hijos de gente del Gobierno o de
altos personeros de la Universidad. Inclusive entre ellos habia un sobrino del general

Pinochet, hijo de su hermana Inés”***.

El hecho derivé en la renuncia del rector delegado, que fue aceptada por el ministro de
Educacion Publica de la época, Arturo Troncoso. En su reemplazo, el Gobierno designé al

General del Ejército, Agustin Toro Davila.

Este nombramiento produjo cambios en la plana directiva de la emisora. Apenas llegado,
el nuevo rector delegado planteé la creacién de tres comisiones a cargo de vicerrectores
designados, para que estudiaran y dirigieran a la estacion desde diferentes aristas. Asi
nacieron las Comisiones de Administracion y Finanzas, guiada por Hernan Holley; de
Asuntos Laborales, encabezada por Sergio Chaigneau; y de Asuntos Operativos
Técnicos, liderada por Fernando Valenzuela (este sin ninguna relacion familiar con

Fernando Valenzuela, el camarégrafo de Canal 9 durante el mundial).

Como Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacidon de Television de la Universidad de

Chile fue nombrado el periodista Daniel Galleguillo, en reemplazo de Saverio Sprovera.

Con el nombramiento de este nuevo director, el rector esperaba posicionar a Canal 9
como un canal alternativo a Canal 13 y TVN. De esta manera, durante las primeras
reuniones efectuadas con el grupo completo, se analiz6 una posible reorientacién de la
emisora. Para esto, Galleguillo llamo a Alfredo Lamadrid para asesorarse en términos de

programacion.

“Yo llegué al canal en el ano 1973, cuando era Canal 6. Estuve ahi hasta el 75, después

"156 afirma Lamadrid.

me fui del pais y volvi el 76. El (Daniel Galleguillo) me llevé de vuelta
Periodistas ambos, estos profesionales comenzaron de inmediato a reformular la
orientacion de la emisora. Lamadrid, que habia viajado al extranjero, habia visto cdmo

funcionaba la television en otros paises, principalmente Estados Unidos. Por lo mismo, se

155 Moénckeberg, Maria Olivia: “La privatizacion de las universidades: una historia de dinero, poder e

influencias”. Editorial La Copa Rota, Santiago de Chile, 2005, p. 147.
1% Entrevista a Alfredo Lamadrid, realizada el 22 de noviembre de 2011 para este estudio.
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inclinaba a aumentar la programacion de entretencion, privilegiando los horarios en que la

competencia tuviera el menor indice de audiencia.

En esa linea, se pensd en un nuevo publico para la emisora: los nifios. Como la idea era
explorar nuevos rumbos, se comenzo a elaborar programacion para ese grupo objetivo.
Asi, programas como, Pancita, Pequefio Club y las series japonesas Ultraman y
Ultraseven, entre otros, se transformaron en los caballos de batalla para aumentar la
audiencia y, conjuntamente, explorar otras areas en el mercado publicitario: las marcas y

empresas de productos infantiles.

Pero uno de los espacios mas exitosos de la época fue Los Bochincheros. Inspirados en
el programa uruguayo ElI Show de Cacho Bochinche, la versién chilena alcanzé
rapidamente la popularidad al transmitirse de lunes a viernes en un horario en que los
demas canales recién iniciaban sus transmisiones: las 17.00 horas. El espacio incluia
concursos, juegos y canciones, y la conduccion estaba a cargo de Domingo Sandoval, el

“Tio Memo” y su esposa Maria Pastora Campos, la “Tia Pucherito”.

Sandoval dice que fue “unas 20 veces a intentar hablar con el gerente de programacion,
Manuel Zuleta, antes de que me recibiera. Finalmente le presenté a Los Bochincheros
como un programa de entretencién agil. Zuleta me pidié una prueba para esa misma
tarde, con Alfredo Lamadrid. A las cuatro estuvimos en el canal con la Pucherito.
Recuerdo que en el vestuario encontré un polerén a rayas, suspensores, un jockey y
zapatillas. A Lamadrid le gustd lo que hicimos, pero dijo que era fundamentalmente (por)

la musica™®’.

Pero el bloque no estuvo exento de polémicas. El espacio recibi6 varias criticas debido a

que la funcién del programa era principalmente la de entretencion.

Lamadrid, director de Los Bochincheros, analiza el periodo: “En ese tiempo habia gente
que rayaba con la television cultural, entonces nuestro programa era muy criticado,
porque era como el recreo. Habia concursos, por ejemplo, en los que en vez de decirle al

publico que se quedaran callados, le deciamos 'soplen, soplen no mas, no importa'.

157 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afos de Chilevision:
TeVe de Verdad”. Ograma Impresores, Santiago de Chile, 2010, p. 49.
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Entonces revoluciond totalmente a la televisién. Ahi aparecieron los solemnes chilenos,
los educadores o la gente opinando que cémo podia ser que hiciéramos esto, que qué

educacion le dabamos a los nifios”.

La apuesta produjo un gran crecimiento en la sintonia del canal universitario laico durante
los horarios en que se televisaban las series japonesas. Asimismo, el hovedoso formato
de programa infantil impuesto por Los Bochincheros hizo que TVN potenciara la figura de
Patricia Undurraga (quien seria conocida posteriormente como “La Tia Patricia”) en el
area infantil, mientras que Canal 13 mantuvo las transmisiones de los dibujos animados

del Mundo de Disney.

Las canciones del programa se introdujeron con rapidez en el mercado de la musica. Las
tonadas como Hola Don Pepito, Hola Don José; La Colita Es Mia; Eco; El Auto de Papa,
entre otras, se convirtieron en éxito de ventas cuando fueron vendidas en formato de

discos y casetes, posteriormente durante la época de los ‘80.

Sin embargo, el bloque infantil no fue el Gnico que se posiciond durante esa época, pues
los jévenes también tuvieron la oportunidad de verse reflejados en las pantallas del canal
universitario laico. Durante esos afios, el exitoso “Lolo Palanca”, interpretado por
Alejandro Gonzalez (conocido luego y hasta ahora como “Coco Legrand”) llegd a los

estudios de Canal 9 para hacer reir a los mayorcitos de la época.

Originalmente pensado como un programa musical, el espacio incluia también mondlogos
de humor, invitados, masica en vivo, entrevistas, entre otros. El programa se llamaba
Centralizate Gallo en la Alta Tension y alcanz6 su maximo esplendor durante 1977, época
en que recibia el auspicio de marcas de guitarras eléctricas como Fender o de baterias

Pearl.

“Recuerdo que al saludar, yo decia: ¢Qué tal mis ratas?... Vamos a quedar chatos hasta
las pestafas... Voy a tocar unos tonos, loco, y vai a volverte sapo”, afirma Gonzéalez en el
libro 50 Afios de Chilevision: TeVe de Verdad. Y continia con su relato: “Recibiamos
muchas cartas y mucha gente llegaba al canal. Se me ocurrié El Club de las Ratas. La
gente mandaba fotos y haciamos carnés. El mio lo entregué junto con mi carné del

Sindicatos de Actores cuando Don Francisco inauguré su local y pidié a artistas que le
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pasaramos lo mas emblematico de nuestro trabajo en television (...).Yo interpretaba
musica en vivo con mi arménica. Asi anunciaba los temas. Siempre buscaba que la
imagen fuera diferente. Eso me mantenia vigente para trabajar en colegios, en los
festivales y las fiestas de fin de afio. En empresas no me contrataban mucho porque lo

que yo hacia era poco entendible para los adultos™®,

A pesar de alcanzar un particular éxito en la sintonia, la emisora aun mantenia problemas
financieros. Esta situacién se explicaba particularmente por la deuda de arrastre de la
estacién. Ademas, si bien los auspiciadores comenzaron a ver en estos programas un
gran nicho para la publicidad, los viejos equipos de Canal 9, la baja cobertura de su sefial
(que cubria solo Santiago y Valparaiso con irregularidad) y la imagen de “canal chico” que
proyectaba al publico no permitieron que los aportes fueran sustanciales, como se
esperaba. De este modo, el area financiera de la televisora ain seguia siendo un

problema para la Universidad de Chile.

A saldar la deuda

Durante las primeras reuniones del directorio de la emisora, el vicepresidente ejecutivo
Daniel Galleguillo propuso la contratacion de un asesor externo, proveniente de la cadena
televisiva norteamericana National Broadcasting Company (NBC), Robert Myers, para

agilizar las labores de diagnéstico.

Este, con amplio conocimiento del manejo administrativo de un canal de televisién (habia
ejercido la vicepresidencia de la emisora estadounidense), pidié un plazo de tres meses

para realizar un analisis general del estado financiero de la televisora.

En agosto de 1977, Myers en colaboracién de Alex Vildésola, determiné que Canal 9
mantenia una deuda de arrastre “de mas de 2,5 millones de délares, equipos de vieja data
y urgente modernizacion y una planta de 119 empleados, fruto de una serie de
reducciones de personal que, de acuerdo a ejecutivos de la estacién, habia llegado al

minimo de trabajadores necesarios para mantener el canal en marcha”**°.

158 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: Op. Cit., p. 45.

%9 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacién
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 19.
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La investigacion Periodismo en Television detalla la precariedad con la que transmitia
Canal 9 en aquellos afos: “El canal contaba con cinco camaras de estudio en blanco y
negro (no eran muy modernas, mezcla de valvulas y transistorizado). Con esas camaras
se cubria la transmision y grabacion de programas. Habia ademas dos salas de control
que se usaban para continuidad y grabaciones de todos los programas en vivo, dos
camaras de telecine en blanco y negro y 2 maquinas de videotape para cintas de 2
pulgadas de ancho (...) El transmisor que se usa es digno de colocarse en un museo, ya
que es muy antiguo, de marca Phillips, que data de los inicios del canal, hace mas de 15

afios (...)"*.

Al conocer estos datos, el rector Toro Davila comenz6 una serie de gestiones con el
ministro de Hacienda de la época, Sergio de Castro Spikula. Este, que sucedidé en su
cargo a Jorge Cauas Lamas, habia ejercido ya como ministro en la Cartera de Economia,
Fomento y Reconstruccion durante el periodo 1975-1976 y fue miembro de la primera

generacion de chilenos doctorados en Economia en la Universidad de Chicago.

Interesado en impulsar el modelo econémico neoliberal en la sociedad chilena, este
secretario de Estado contaba con amplias libertades para administrar el presupuesto
financiero del pais. En gran medida, esto se debia a su personalidad de “lider natural de
equipo”®!. Esta particularidad le permiti6 mantener una relacién mucho mas directa con
Augusto Pinochet, respecto a la que tenian otros ministros con el Jefe Supremo de la
Nacién. “Si era necesario, De Castro discutia con Pinochet, algo que pocos tenian la
osadia de hacer. Sus caracteristicas personales no son ajenas a la determinacién,

profundidad y radicalidad de los cambios econémicos™®?

, Se afirma en ese trabajo.

Considerando esta situacién y al mantenerse al tanto de las constantes visitas que
realizaba el rector designado de la Universidad de Chile al ministro de Hacienda, Daniel
Galleguillo propuso que Toro Davila solicitara la cancelacion de la deuda de Canal 9 por

parte de la cartera que dirigia De Castro.

1%0 biaz Bustamante, Enrique; Fernandez Correa, Jorge; Michell Nielsen, Mary Florence:

“Periodismo en televisiéon”. Seminario para optar al titulo de periodista, Universidad de Chile, 1978,
. 103.

Pel Delano, Manuel y Traslavifia, Hugo: “La herencia de los Chicago Boys”. Ediciones del

Ornitorrinco, Santiago de Chile, 1989, p. 60.

%2 helano, Manuel y Traslavifia, Hugo: Op. Cit, p. 60.
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La idea no era mala, desde el prisma de la dirigencia de la emisora. Sin embargo era muy
poco probable que el Gobierno aceptara la propuesta, considerando que las politicas
econdémicas de la época buscaban minimizar la participacion financiera del fisco en
instituciones estatales. Incluso, en aquella época se habia planteado la eliminacién de la
gratuidad en la educacion superior, fundamentando que el pago de aranceles por parte
del estudiantado podria “mejorar la capacidad de administracion monetaria de los

planteles” y, de manera simultanea, “elevar la calidad de la ensefanza”.

No obstante, el rector delegado realizé la solicitud a Sergio de Castro en términos de
préstamo a largo plazo. Este acepté la idea, con la condiciéon de que uno de sus asesores

fuera nombrado en un alto cargo directivo de la estacién.

Asi, el 19 de enero el rector delegado Toro Davila emitio el decreto universitario N° 1008,
por el cual nombraba a Juan Ramdén Samaniego, colaborador de las politicas econémicas
de los Chicago boys y amigo personal de De Castro, como su designado para la
administracion de Canal 9. Este asumiria su puesto con amplias facultades, dentro de las
cuales se encontraban casi las mismas funciones que el Vicepresidente Ejecutivo. Por lo

mismo, Toro D4vila le pidio la renuncia a Daniel Galleguillo.

Este dltimo no tom6 de buena manera el hecho. Segun él, su desempefio en el cargo
habia sido fructifero e incluso declar6é a El Mercurio haber obtenido cuantiosos resultados
en el area financiera. “Cuando me hice cargo de la estacion, dejé establecido que yo
recibia un canal quebrado. Eso consta incluso en las actas, junto con mi peticion a la
Universidad de Chile para que avalara un préstamo para cubrir la deuda de arrastre. Debo
agregar a esto que en esa fecha, Canal 9 estaba gastando 6 millones de pesos
mensuales y que durante 11 meses esa cifra fue reducida a 4 millones y medio a pesar de
la inflacion y los reajustes. Si estas sumas se comparan con los presupuestos de otras
estaciones, resultan ridiculamente bajas. El 7 estaba gastando el afio pasado cuarenta

millones mensuales y el 13, diecisiete millones”®3.

Ademas de la dimision de Galleguillo, el nombramiento de Samaniego produjo varias

renuncias mas dentro de la emisora, aunque una de las mas emblematicas fue la de

163 E| Mercurio: “Daniel Galleguillo analiza su situacion en Canal 9”. 25 de enero de 1978, p. 33.
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Manuel Zuleta, Gerente de Produccion y Programacién. Ante su dimisién, en ese puesto
se nombré al periodista Alfredo Lamadrid (este se habia alejado de Canal 9 durante 1977
y fue llamado por Samaniego para volver al afio siguiente). Este jugaria un rol
fundamental en la linea editorial de la emisora durante el préximo periodo, donde

implementaria cambios estructurales a la estacion de la Universidad de Chile.

El movimiento dentro de Canal 9 se habia producido en respuesta a las condiciones
propuesta por Sergio de Castro. Para algunos de los trabajadores, como Octavio
Navarrete, Jefe del Departamento de Prensa de la estacién, la jugada significaba la

entrega de la emisora al Estado.

Para rebatir esta idea, el prorrector de la Universidad, Hernan Garcia Vidal envié un
comunicado a la prensa escrita insistiendo en que la designacion de Samaniego habia

sido hecha por el rector Toro Davila sin ninguna presién de organismos gubernamentales.

“La dictacion del Decreto N° 1.008, del 19 de enero de 1978, significa simplemente que el
rector de la Universidad, haciendo uso de sus atribuciones que la ley franquea y que lo
facultan expresamente para delegar funciones, ha constituido en el canal de television un
delegado suyo y no del Supremo Gobierno, o del Ministerio de Hacienda, y lo ha dotado
de facultades que le permitan operar con libertad. Debemos agregar que la delegacién de
funciones, por su naturaleza juridica, puede cesar en el momento en que el delegante lo
determine. Debemos afadir también que el decreto ya citado establece que el delegado
rendira cuenta al rector de su gestion. Por consiguiente, la Corporacion de Television de
la Universidad de Chile, Canal 9, no ha pasado del sector estatal. Ni el Supremo Gobierno
ni el ministerio de Hacienda han impuesto tal condicién, sino que se mantiene, como su

nombre lo indicara, como corporacién ‘de la Universidad de Chile”***.

Mas alla de la polémica designacion de Juan Ramoén Samaniego en el cargo de
vicepresidente delegado de la Corporacién de Television de la Universidad de Chile, las

condiciones que exigia De Castro ya estaban cumplidas. Por lo mismo, “el Ministerio de

184 E| Mercurio: “Declaracion de la ProrRectoria”. 25 de enero de 1978.

166



Hacienda resolvié pagar con aporte fiscal la deuda de 2,5 millones de dolares del

canal”®,

Y si bien, hasta el ultimo momento de su gestion el rector delegado Toro Davila insistiria
en que el convenio economico hecho entre la Casa de Bello y el Ministerio de Hacienda
se trataba de un préstamo, la verdad es que la Universidad no tiene informacion de haber
cancelado cuotas o haber hecho pactos financieros con esa secretaria de Estado para
saldar el crédito. Se cerraba de esta manera un nuevo capitulo financiero oscuro de la

historia de la Corporacién de Television de la Universidad de Chile.

En blanco y negro

El 2 de febrero de 1978 TVN habia iniciado sus emisiones en colores con motivo de la
celebracién de la XIX versiéon del Festival Internacional de Vifia del Mar. El evento habia
ocurrido luego que el Gobierno definiera para Chile la norma técnica NTSC de 525 lineas.
Esta codificacion era la misma que usaba la television norteamericana (principal
proveedora de series y peliculas) y el resto de Latinoamérica, excluyendo a Brasil y

Argentina-.

Canal 13, a su vez, habia comenzado con experimentaciones técnicas en el area y
aunque transmitia en colores aquellas series estadounidenses que originalmente habian
sido grabadas en ese formato, recién en junio dejé atras el blanco y negro para pasar a un

sistema hibrido (al igual que TVN) donde se alternaban las modalidades de transmision.

La cancelacién de la deuda de arrastre de Canal 9 por parte del Gobierno, sin embargo,

no habia acabado con los problemas econémicos de la estacién.

A siete meses de asumido como vicepresidente de la Corporacion de Television de la
Universidad de Chile, Juan Ramén Samaniego se dio cuenta que era imposible financiar

un canal con las condiciones econémicas de ese entonces. “Las disposiciones de la Ley

185 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacion
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 70.
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de Televisibn en lo que se refiere a publicidad y limites de subsidios impiden el

autofinanciamiento de los canales”*®®.

Un pensamiento similar tenia el Gerente General de Canal 9 de esa época, Patricio
Bustamante. Segun él “el canal nacié desfinanciado por lo que la necesidad de
autofinanciarse solo agudizé una situacidén que arrastraba desde los comienzos de la
emisora televisiva. Para enfrentar la emergencia el canal ha tomado la politica de
transmitir los programas que se financian, teniendo una alta tasa de programas

importados™®’.

El panorama era complejo al considerar el ingreso de dineros via publicidad se calculaba,

para 1978, de la siguiente manera:

Canal de television Monto en ddlares
9 de la Universidad de Chile $2.888.910
TVN $ 13.762.000
4 UCV Televisién $ 3.445.160
13 de la Universidad Catdlica de Chile $ 10.322.580

(Esquema extraido del seminario Periodismo en television, p. 90)

Esto reflejaba una situacion puntual: los auspiciadores preferian las otras emisoras que
ofrecian la ventaja de emitir publicidad en colores, dejando atras el blanco y negro que

mantenia Canal 9.

Ante este escenario econdmico era urgente comenzar con las transmisiones a color. El
mismo rector delegado Toro Davila afirmd —con posterioridad en el balance de su gestion
como méaxima autoridad de la Casa de Bello- que se habia hecho un “llamado a propuesta
para la adquisicion de un equipo completo en color. Este incluye un transmisor potente;

antenas; camaras de primera calidad; equipos de audio e iluminacion y el aparataje de

1%¢ Diaz Bustamante, Enrique; Fernandez Correa, Jorge; Michell Nielsen, Mary Florence:

“Periodismo en televisiéon”. Seminario para optar al titulo de periodista, Universidad de Chile, 1978,

.91,
?67 Diaz Bustamante, Enrique; Fernandez Correa, Jorge; Michell Nielsen, Mary Florence: Op. Cit.,
p. 91.
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control para operar los estudios; un equipo movil y equipo especializado para prensa. Se

espera que a principios de 1980, todo este material esté en produccion”.

Pero la Corporacién de Television de la Universidad de Chile no podia esperar tanto. Fue
asi como la ocurrencia de un suceso artistico de cardcter internacional permitié6 a Canal 9

realizar, por primera vez, una transmision en color: el Festival de la OTI.

El concurso iberoamericano gozaba de un gran prestigio a nivel continental y durante
diciembre de 1978 se realizaria, por primera vez, en territorio chileno (luego que
Nicaragua desistiera a organizar el encuentro debido a la guerra civil que vivia en aquellos
afios). Para aprovechar esta situacién, los cuatro canales nacionales hicieron un pacto

para realizar la transmisién del evento en conjunto.

Debido al poder de su cobertura, Television Nacional de Chile tuvo el derecho de escoger
a uno de sus rostros para que animara el certamen. De esta manera, era casi un hecho
que Raul Matas -la figura ancla de la estacion- se quedaria con el puesto, pues ademas
de ser el hombre ancla del noticiario 60 Minutos, ese afio habia conseguido una gran
sintonia con su estelar Vamos a Ver. Por otra parte, en 1972 Matas ya habia conducido la

primera version del Festival de la OTI, en Espafia.

Por lo mismo la sorpresa fue que su coanimadora fuera Raquel Argandofia, de Canal 9.
La Miss Chile de 1975, habia sido llevada a la emisora de la Universidad de Chile por una
sugerencia de Alfredo Lamadrid a Daniel Galleguillo durante 1977. Ese afio, leyendo las
noticias en el canal laico, fue considerada como “la revelacion del afo” por los medios
especializados en cine y television. Por lo mismo, su figura se habia potenciado y, en
diciembre del afio siguiente, fue una de las mejores cartas que tenia la Corporacion de

Television de la Casa de Bello para conducir el festival internacional.

Con estos acuerdos, el dia 2 de diciembre, desde el Teatro Municipal de Santiago, por

primera vez Canal 9 realiz6é una transmisién oficial en colores.

188 Toro Davila, Agustin: “Cuenta de la gestién del rector delegado don Agustin Toro Davila: 1976-
1979”. Editorial Universitaria, Santiago de Chile, 1979, p. 63.
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La experiencia habia resultado exitosa para la estacidén universitaria laica. Aunque a los
pocos dias otro evento de caracter televisivo volveria a llevar los colores a la emisora.
Con la idea de ayudar econGémicamente a la Sociedad Pro-Ayuda al Nifio Lisiado -y
siguiendo el ejemplo de Jerry Lewis en Estados Unidos- Mario Kreutzberger convencio a
los ejecutivos de todos los canales de television de organizar una cadena televisiva que

tuviera como finalidad reunir un millén de dolares para esa organizacion.

El plan de “Don Francisco” era transmitir ininterrumpidamente durante 27 horas un
programa televisivo en que los rostros de los canales motivaran a los chilenos a aportar
dinero en la cuenta corriente de la institucion protectora. Sus gestiones resultaron exitosas

y los dias viernes 8 y sdbado 9 de 1978 se llevd a cabo la primera Teletén en Chile.

Estas dos situaciones motivaron a los ejecutivos de Canal 9 a avanzar mas rapido para

llevar el color a sus pantallas.

Segun el libro 50 Afos de Chilevision: TeVe de Verdad, durante el segundo semestre de
1979 llegd por fin llegd el color a la emisora de la Universidad de Chile: “Uno de los
camarografos que se desempefiaron durante décadas en la estacién, Sergio Mihovilovic,
confiesa que el canal fue de los més atrasados y contaba con pocos equipos. El personal
debié hacer muchos esfuerzos para subirse a la era del color y no quedar demasiado
atrés. Mihovilovic reconoce que las primeras transmisiones carecieron de calidad, pero
que entrar en la era del color era toda una revolucidn porque se tuvieron que cambiar
todas las escenografias para cuidar la imagen que iba a llegar a los hogares. También
signific6 que muchos de los camardgrafos empezaran a estudiar y a entenderse con los
técnicos de ingenieria sobre cOmo trabajar esta nueva etapa, con los fotbmetros y los

termocolorimetros”*®,

El Gerente de Produccion y Programacion de la época, Alfredo Lamadrid, recuerda desde
su perspectiva como sucedio el evento. “Canal 7 y Canal 13 transmitian el noticiario no
mas en colores. O sea, usaban la misma camara para mostrar al lector y hacian un
movimiento largo para enfocar al comentarista deportivo. Yo creo que en la television hay

que tener audacia y, con el respeto que se merecen los demas canales, ellos no la tenian.

189 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

TeVe de Verdad”. Ograma Impresores, Santiago de Chile, 2010, p. 52.
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Nosotros compramos unas camaras chicas, de esas de turistas, y con el Gerente Técnico
de la época, las adecuamos para ponerlas sobre tripodes y montarlas en el estudio. Claro,
iban a durar seis meses, pero al menos estarian ahi mientras comprabamos las otras.
Entonces, nosotros empezamos altiro a transmitir en colores. No como los demas, que

tenian transmisiones hibridas”, recuerda.

Pero distinto es lo que dijo un afio atras, para el libro 50 Afios de Chilevision: TeVe de
Verdad. En esa obra se puede leer lo siguiente: “El gerente de programacion y produccién
de Canal 9, Alfredo Lamadrid, recuerda que se comenzé el segundo semestre a producir
en color, pero se fue haciendo de manera gradual y dentro de tres meses ya estaba todo
en color. ‘Se nos ocurrié hacer un estudio con las cAmaras de prensa, para apurar el
proceso y el material envasado venia en color. Fernando Soto era el ingeniero jefe y quien

enfrentd mayor desafio técnico’, destaca Lamadrid”*"°.

Lo cierto es que para el segundo semestre de 1979, la emisora habia cambiado su
logotipo a uno que representaba a un buho de colores, similares al que tiene Club

Deportivo Universidad de Chile.

En términos programaticos, la llegada de Alfredo Lamadrid al puesto de la Gerencia de
Produccion y Programacion habia derivado en el aumento de la funcién de entretenciéon

de Canal 9, imitando a las emisoras comerciales del extranjero.

Pero como no habia muchos recursos para contratar a grandes rostros de otros canales,
el periodista habia apostado por darles espacio a varios profesionales que estaban recién
iniciando sus carreras en la television. Asi, se habia potenciado a jévenes como Raquel
Argandofia en Prensa; Juan Guillermo Vivado, abogado de la Contraloria General de la
Republica, en programas de conversacion; Cecilia Serrano, estudiante de Periodismo de
la Universidad Catdlica y Miss Chile del afio 1979, como reportera; Ricardo Calderén,
como conductor de un espacio de juegos, entre otros. Canal 9 se convertia asi en un

semillero de nuevas figuras televisivas.

70 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

Op. Cit., p. 52.
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Sin embargo, y pese al esfuerzo que estos jovenes imprimian a su trabajo, la audiencia no
habia aumentado como se esperaba. El Unico segmento que lograba posicionarse entre
los auspiciadores era el bloque infantil. Para Lamadrid, esta situacién era producto de los
habitos de los espectadores. “El televidente es muy de costumbres. Tenias que

considerar la audiencia histérica que tenian los otros canales”, afirma.

El Gerente de Produccién y Programacién de la emisora explicaba esta situacion también
como una consecuencia de la proyeccion que tenia la estacion. “El canal siempre tuvo un
problema de imagen”, planteé con posterioridad el periodista. “Yo creia, y era una
impresibn muy personal, que mientras no llegaramos a todo Chile ibamos a tener
problemas de financiamiento, porque los auspicios importantes, masivos, preferian salir
en todo Chile, como ofrecian el 13 y el 7. El Canal (de la Universidad de Chile) llegaba

solo a Santiago, Valparaiso y Rancagua™™.

Como solucion a ese problema, Lamadrid planted que la Corporacion de Televisién de la
Universidad de Chile no podia seguir lidiando con su historia y su pasado. Y eso solo

podia conseguirse —segun su visién- cambiando de nombre y de frecuencia.

Junto a Juan Ramo6n Samaniego, Vicepresidente Ejecutivo de la sefial, estudiaron en
detalle la alternativa y ambos realizaron diversas gestiones tanto en el Consejo Nacional
de Television como en la Superintendencia de Servicios Eléctricos, de Gas y

Telecomunicaciones, para obtener las autorizaciones necesarias para concretar su idea.

Ya para julio de 1979 se anuncié pomposamente el cambio de senal. “Hay que aclarar
que el cambio de frecuencia no obedece solo a un deseo de borrar imagenes pasadas.
Hay algo de eso porgue el publico se fija ciertas ideas y no se puede negar que Canal 9
tuvo un pasado politico. Pero también hay razones técnicas: un nuevo equipo transmisor
que permita ver con la claridad de imagen nuestra en toda la provincia de Santiago podria
exigir un cambio de frecuencia. Se ha barajado el nUmero 11 porque al parecer es el mas

” 172

factible. Pero el cambio no se producira de ninguna manera este afo”"'“, declaraba

Lamadrid al diario ElI Mercurio.

1 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacién
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 93.

172 E| Mercurio: “No levantamos figuras ofreciendo sueldos altos”. 18 de julio de 1979, p. D-4.
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Pero el cambio de sefial no solo respondia a un intento por borrar la imagen de pobreza
de la estacion, sino que —entre otras cosas- significé una tentativa por acabar totalmente
con un canal universitario. La idea era, en definitiva, convertir a la emisora en una
empresa mas, que reflejara ya no el pensamiento critico de la Casa de Bello, sino la de
una supuesta “sociedad feliz’” que el Gobierno Militar intentaria construir a principios de
1980.

Esta iniciativa alcanzaria buenos resultados en audiencia, pero como una constante en
toda su historia, la Corporacion de Television de la Universidad de Chile volveria a sufrir
problemas en su financiamiento. La permanente rotacién en los cargos directivos de la
estacion, la deficiente gestion econdémica de los militares y la llegada de una nueva deuda
bancaria coartarian la posibilidad de que la emisora se consolidara como una empresa
que pudiera alcanzar el tan afiorado autofinanciamiento. Asimismo, los cambios sociales y
economicos de la nacion volverian a repercutir en el futuro de la emisora y esta tomaria
un rumbo muy inesperado. Pero el plan ya estaba trazado y no habia marcha atras. Canal

9, como sefial, terminaria si o si a fines de 1979. Al menos eso ya estaba decidido.
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V PARTE: 1980-1993



1. CAMBIOS: LA FRECUENCIA (IN) CONSTANTE

a) Teleonce (1980-1983)

El lunes 21 de abril de 1980, los estudios de televisiobn de Inés Matte Urrejola 0825 se
convertirian en el escenario de una nueva etapa en la historia de los medios de
comunicacion del pais. Con un ancho de banda de 198 a 204 megaciclos por segundo en
la frecuencia muy alta o VHF (por sus siglas en inglés), la emisora de propiedad de la
Universidad de Chile comenzaba a transmitir, por primera vez a través de la sefal 11,

dejando atras para siempre su histérica sefial 9. Nacia, de esta manera, Teleonce.

La televisora universitaria laica venia anunciando desde hacia varios meses su cambio
definitivo de sefial. Inicialmente el plan era que la permutacién de frecuencias se realizara
el viernes 11 de abril, pero problemas técnicos frustraton aquel intento. Y aunque el
evento se retrasé diez dias, los animos no decayeron entre los dirigentes de la emisora

quienes aseguraban que esta nueva etapa cambiaria el rumbo de la estacion.

Junto con el nacimiento de Teleonce, se constituyé también una nueva plana directiva. El
vicepresidente ejecutivo de la emisora, Juan Ramén Samaniego, renuncid, pues segun él
“se ha estimado cumplida la mision de reorganizacién y mejoramiento técnico y financiero,
encomendada por el sefior rector’*’®. En su lugar se nombré de manera interina a Ignacio
Errazuriz Rozas (quien no alcanzaria ocupar el cargo mas de un mes, pues en mayo se
iniciaria una rotacion en el puesto que terminaria con el nombramiento definitivo del
coronel Hugo Larrafiaga, durante 1981) y, como Gerente General se hombré a Patricio
Bustamante Pérez. Como Gerente de Produccion y Programacion, se confirmé en el

puesto a Alfredo Lamadrid.

Este ultimo, uno de los gestores del cambio de frecuencia, confecciond un show inaugural
que contemplaba humor de Bigote Arrocet, musica folclérica con el grupo Los Cuatro
Cuartos, musica bailable con el conjunto norteamericano The Tramps (famosos por
interpretar el tema central de la pelicula Fiebre de Sabado por la Noche) y la sensualidad
de la cantante Madleen Kane, entre otros nameros artisticos. El evento se programé para

las 21 horas y se transmitiria desde el Hotel Sheraton.

178 E| Mercurio: “Renuncié director de Canal 9”. 27 de marzo de 1980, p. C-15.
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Al suceso estaban invitados el rector delegado de la Universidad de Chile, Agustin Toro
Davila; el Ministro de Educacion, Alfredo Prieto; el director del diario ElI Mercurio, Agustin
Edwards Fontaine; entre otros. Ese dia, la transmision se extendié por mas de dos horas
y la fiesta posterior hasta la madrugada del dia martes 22. “El rector no se hizo de rogar
cuando una sambista, integrante de un conjunto brasilefio que actué esa noche, insinué
que los invitados subieran al escenario a bailar frente a las camaras. El general Toro
Davila salié rapidamente acompanado de la periodista Mdnica Cerda y ambos dieron una
demostracion publica de sus conocimientos de baile””*. Al parecer, para la Casa de Bello

habia mucho que celebrar.

Con esa primera transmisién, el panorama se vislumbré promisorio para la nueva casa
televisiva. Dentro de la estacién el animo era buenisimo y las apuestas se enfocaron en la
creacion de programas entretenidos, de bajo costo y exitosos a fuerza de audacia. De la
mano de Lamadrid vino el primer gran golpe programatico: Teleonce al Despertar,
producto que inaugurd el concepto “matinal” de la televisién abierta chilena y que tuvo
como eje principal al conductor Jorge Rencoret, hombre de comunicaciones que mostré
desde la primera transmisibn una gran capacidad expresiva y empética con la
teleaudiencia. “Las ideas de programacion surgen del equipo con que trabajabamos. Hoy
se ve distinto porque se compran los formatos, se replican las ideas foraneas. Nosotros
inventabamos programas, nos parecid correcto y llamativo ubicarnos donde no hubiera
nada, por eso un matinal era la jugada perfecta para poder darnos a conocer”, cuenta

Lamadrid.

Fue un acierto del periodista entrar a lugares inexplorados por la competencia, Canal 13y
Television Nacional de Chile. Las mafianas eran terreno de nadie y se presentaron como
un espacio abierto para la victoria en cuanto a sintonia, lo que repercutiria en el apoyo
publicitario necesario para sobrellevar la pesada carga en materia de presupuesto. Para
lograr su cometido en las pantallas de los hogares chilenos, Rencoret conté con la
colaboracién de panelistas como Pepe Guixé, actor espafiol largamente avecindado en
Chile, y Gaston de Villegas, experimentado periodista del Departamento de Prensa de la

estacion.
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El Mercurio: “Abrazos y felicitaciones en primera noche de Teleonce”. 24 de abril de 1980, p. D-
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En su estructura, el programa era coloquial, con enlaces en directo, secciones de
denuncia, comentario de espectaculos, revision de los diarios del dia, analisis somero de
los titulares y notas curiosas, nada diferente a los matinales que comenzaron a aparecer

once afios después, especialmente el Buenos Dias a Todos, de la estacion estatal.

Entre los espacios mas recordados del programa se encontraba la cocina, a cargo de
Mariana Salinas (“Mdnica”), que después condujo Verdnica Blackburn y posteriormente
Mafalda Bacigalupo; una seccién para jardineria presentada por Hugo Clark; los minutos
de gimnasia con la profesora de educacién fisica Alicia Francke y de musica a cargo de
Ivdn Hernandez. El programa fue conocido entre 1980 y 1984 como Teleonce al
Despertar, pero después del cambio de nombre de la estacién -Universidad de Chile
Television-, el titulo del matinal pasé a ser Canal Once al Despertar, en alusién a la
frecuencia en la ciudad de Santiago. Los cambios fueron cosméticos, ya que el equipo
siguié siendo el mismo, destacando por su trabajo colectivo y por la buena relacion entre

sus miembros, tarea que no fue facil lograr por parte de la administracion.

Los esfuerzos para concretar el proyecto matinal, y en general la nueva linea
programatica, partieron desde mucho antes, asegura Lamadrid. “A fines de 1978 y gran
parte de 1979, cuando todavia éramos Canal 9, nos dedicamos exclusivamente a
capacitar al personal, porque era bastante mediocre en varios aspectos. Preparamos
nuestros equipos y centramos los esfuerzos para que en marzo de 1980, cuando saliera

en nuevo canal, estuviera todo en 6ptimas condiciones”, cuenta.

Pero el 11 de marzo de 1981, luego de que se disiparan los vapores de una tremenda
puesta en escena de TVN en el Festival de la Cancién de Vifia del Mar con una pléyade
de artistas internacionales, se vio a un preocupado Alfredo Lamadrid circular por los
pasillos de la estacién de Inés Matte Urrejola. El gerente de Produccion y Programacion
intentd dar con las férmulas para revertir las malas cifras financieras y presentar a la
audiencia un producto distinto, todo mientras la competencia solo conocia buenos
resultados. El trabajo no fue facil, entre llamados telefénicos y libros de balances, el futuro

de la casa televisaba se jugd en cada reunion.
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Una de ellas fue con la agencia de publicidad encargada de posicionar la renovada
imagen de la corporacion en el aire. "Teleonce, un canal espectacular" fue la primera
propuesta de eslogan; rimbombancia y pirotecnia eran las ideas que se manejaban para
limpiar el nombre y la chapa de “rojos” frente a los patrocinadores. Consciente de que
dichos conceptos no guardaban relacién con la realidad méas bien pobre en recursos,
Lamadrid no dudd en golpear la mesa. Claro, el canal de espectacular tenia poco y solo
estaba preparado para hacer su mejor esfuerzo en la medida de lo posible. Finalmente, la

sefial comenzd a hacerse conocida bajo el eslogan de "Teleonce, un nuevo canal".

Desfile con galones

La factura del Gobierno de Pinochet por la condonacién de la deuda y por permitir el
cambio de frecuencia llego a las oficinas del canal en los primeros dias de enero de 1981.
El panorama estaba claro: el directorio de la Corporacion de Television Universidad de
Chile se convirti6 en una pasarela donde los ejecutivos desfilaron y tomaron investidura
en cargos que perdian a los pocos meses. En este desorden imperante, las autoridades
militares decidieron nombrar, el lunes 19 de ese mes al coronel Hugo César Larrafiaga
como Vicepresidente Ejecutivo de Teleonce, cargo que habia rotado en manos de cuatro

personas en el ultimo afio.

Mientras Jesls Tomas Hurtado -antecesor de Larrafiaga- todavia le daba vueltas a las
razones de su salida del canal, el recién asumido militar inauguré su mandato con una
serie de determinaciones de tipo marcial, en consonancia con la presencia de generales
como rectores delegados en la Casa de Bello. El plan del régimen militar para hacerse del

canal se habia puesto en marcha.

La toma de poder de Larrafiaga busco6 dar un golpe de orden a la estaciéon, considerando
que el uniformado se habia desempefiado como jefe de Estado Mayor del Comando de
Industria Militar, gerente de produccion de las Fabricas y Maestranzas del Ejército
(Famae) y director del Instituto de Investigaciones, Control e Ingenieria. Experiencia que a
la postre de poco sirvio para administrar y gestionar un medio de comunicacion,

especialmente con los bemoles de Teleonce.
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De hecho, a poco andar, el nuevo ejecutivo reconocié que antes de ocupar el cargo
sintonizaba otros canales, no veia la programacion de la sefial que administraba y que no
tenia conocimientos sobre cédmo operaba la estacion. "No conozco este tipo de empresas,
de televisidn, asi que no podria decir si durante el afio pasado hubo un gasto excesivo en
el canal. La programacion ya esta lanzada. A Dios gracias, se ha tomado bastante en

nl75

cuenta el objetivo de llegar de manera cultural a la teleaudiencia"* ">, asegurdé tras dar una

primera hojeada a las carpetas de balances de la estacién.

El problema econdémico era evidente. La prensa hablaba de un déficit millonario. “Ante
una pregunta sobre la posible deuda de 15 millones de délares, el coronel dijo que habia
deudas pendientes, en especial por la compra de equipos, pero aclaré que ‘es lo que

121

sucede con cualquier empresa’, decia La Segunda a dias de que Larafiaga asumiera su

cargo.

Por lo mismo, el coronel tuvo que asesorarse econémicamente para conocer en detalle la
situacion financiera del canal. Asi, en febrero Larrafiaga hizo puablicos los problemas de
créditos impagos y deudas con la Caja de Prevision que habian motivado una serie de
demandas judiciales. En esa misma fecha declar6 también que su administracion
apuntaria a disminuir los gastos. “Al igual que un jefe de empresa, tengo que velar por
gue todo sea mas eficiente, que sea lo mejor en cuanto a producto y al menor costo
posible. Hay que revisar toda la existencia para ver la disminucion de los costos, en otras

palabras, racionalizar"®.

Sin embargo, el nuevo vicepresidente ejecutivo de Teleonce sabia que la situacion
financiera era critica y que dichas medidas no serian suficientes para revertir los nuevos
forados econémicos que hablaban de una pérdida 15 millones de délares. En 1980, a
pocos meses de dicho procedimiento financiero, la estacién ya habia firmado un nuevo
préstamo con una entidad bancaria a 96 meses plazo, el que se utilizé para renovar
infraestructura y modernizar los equipos. "Como toda empresa, tenemos compromisos
financieros. También cada empresa tiene créditos. Y este es el caso de la Corporacion.
Estamos igual, hemos contratado empréstitos, si, estamos endeudados como cualquier

entidad, porque compramos a crédito. El balance se esta haciendo en estos momentos.

75 | La Segunda: “Puede que se haya gastado de mas... la promocion requiere de mucho dinero”.

22 de enero de 1981, p. 30.
176 E| Mercurio: “Mi misién es racionalizar los costos en Teleonce”. 9 de febrero de 1981, p. C-14.
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Naturalmente hay un gasto de promocién. Todo producto nuevo necesita darse a conocer

y Teleonce es nuevo™’’

, reconocio Larrafaga.

Pese al panorama sombrio, la nueva administracion intenté motivar la economia de
recursos ofreciendo generosos porcentajes de los eventuales excedentes del ahorro,
beneficios que irian directamente a las gerencias y jefaturas de los departamentos que
disminuyeran de manera considerable sus gastos operacionales. Ademds, Larrafiaga
autorizd a todo el personal a conseguir auspicios y dispuso letreros por todo el canal con

leyendas como "Nunca digas no puedo".

A vender el producto

Las l6gicas de economia que operan en nuestro pais actualmente datan desde mucho
antes y afectaron de lleno a la estacidn universitaria. En este escenario, y casi de manera
obligada, la Corporacion buscé posicionarse dentro de un panorama mercantil agresivo
que ubicé a los ejecutivos en un contexto de competencia constante con otras marcas

televisivas.

Al asumir, Larrafiaga confirmé en su puesto a Alfredo Lamadrid, quien todavia reniega los
vinculos de la estacion con las autoridades del régimen. “Nosotros solo haciamos
television. Eramos un nuevo canal, ese era nuestro eslogan, no habia politica con los
militares”, cuenta. Mas all4 de esto, el periodista propicié el salto desde una programacion
pareja y sin sobresaltos a una television mas arriesgada en términos programéticos y de

propuestas de consumo.

Durante una reunién donde participaron altos mandos de la estacion, el mundo de la
emisora dejé de ser cuadrado y se analizé la idea de captar nuevas audiencias -con
productos originales- para incrementar el avisaje dentro de las horas de transmision. Asi,
entre innumerables tazas de café y el espeso humo del cigarro, comenzé a configurarse la

nueva parrilla programética de la sefial.

“Fue un buen tiempo, quizd el mejor de esos anos. Todo nacié de la intuicion, de

conversaciones, de viajes, de estar atentos, de armar un programa reflexionando. Nunca

" El Mercurio: Op. Cit., p. C-14.
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trabajé con muchos recursos, usamos el ingenio para competir, nos ubicamos

»178

estratégicamente en segmentos y horarios”®, afirmoé Alfredo Lamadrid en una entrevista

posterior.

La primera tarea fue encontrar las directrices para competir con Sabados Gigantes, de
Canal 13, un verdadero enclave dentro de la television chilena que de la mano de Mario
Kreutzberger, "Don Francisco", acaparaba gran parte de la sintonia. Con este panorama,
se determind que la estacion debia orientar la mirada a ser una fuente de entretencion
masiva, basando su programacién en productos dirigidos a fortalecer el concepto de
chilenidad y la identidad nacional. La idea era acaparar audiencia para mejorar el avisaje
y repuntar en el aspecto financiero, el que se veia mermado incluso por acciones
irregulares dentro del propio canal. “La deuda se debe haber creado por los militares, se
llevaban hasta el papel higiénico”, detalla Lamadrid, confirmando una situacion que se fue

haciendo mas evidente y grave en las administraciones posteriores®”®.

El objetivo debia cumplirse en cinco afios como maximo, por lo que los cambios y las
nuevas producciones salieron al aire con celeridad. Para 1981, aparte del exitoso
Teleonce al Despertar, ya estaban patentados en la cartelera televisiva nacional
programas como Los Bochincheros, 525 Lineas y Chilenazo, espacio que generé mucha
expectacion en la teleaudiencia. “Nos parecia que, entre tanto estelar con extranjeros, era
necesario uno con artistas nacionales. Los otros canales ofrecian programas distintos, a
lo mejor mas culturales, pero por ejemplo, con Chilenazo éramos primeros siempre. Eso

te dice qué era lo que la gente queria ver”, asegura Lamadrid.

Este ultimo programa abrié nuevas alternativas para la teleaudiencia y se contextualizo,
en la medida de lo posible, con el panorama social que se respiraba en Chile. “Al
cumplirse el primer afio, pensamos que no podia terminar sin la presencia de Tito
Fernandez, hombre que tras el golpe habia sido detenido. Le pregunté al entonces
secretario general de Gobierno, el general Sergio Badiola, si nos autorizaba. Su respuesta
fue habitual: ‘Bajo su propia responsabilidad’. Yo se lo dije a Tito y él se porté estupendo.

Corriamos riesgos, porque la gente del folclore y de la musica chilena era generalmente

178 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

TeVe de Verdad”. Ograma Impresores, Santiago de Chile, 2010, p. 59.
179 ver declaraciones de la ex Directora Ejecutiva Marta Blanco en pagina 201 de este trabajo.
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de izquierda”™", recordd después el entonces Gerente de Produccion y Programacion de

la época.

Ademads, la estacion estrend series exitosas, como Los Ricos También Lloran -telenovela
mexicana producida y emitida por Televisa en 1979- que supuso uno de los mayores
éxitos de audiencia de la historia del género, con exportaciones a mas de 150 paises y
doblada a 25 idiomas. "En ese tiempo el Consejo Nacional de Televisiobn lo mandaba
Canal 13. Nosotros compramos la teleserie y no nos permitieron programarla a las 20
horas, porque la sefal catdlica iba a dar La Madrastra. Le cambiamos el nombre y le
pusimos 'Mariana, Los Ricos También Lloran', para no herir sensibilidades. La emitimos a

las 23.00 horas y nos fue estupendo”, relata Alfredo Lamadrid.

El actual entrevistador de La Red intenté impregnar a los personeros de la casa televisiva
el concepto de competencia, mientras al mismo tiempo buscé en la programacién
extranjera formulas y productos que pudieran servirle al canal. Se compraron los derechos
de varios programas, pero fue uno de ellos en particular el que trajo consigo réditos y

cifras impensadas para Teleonce.

En los ultimos meses de 1980, llegd desde Brasil un verdadero salvavidas para los
indices de sintonia del canal: La Esclava Isaura, telenovela emitida por primera vez en
1976 en la cadena Red O’ Globo de Television y protagonizada por Lucelia Santos
(Isaura), Rubens de Falco (José Leoncio) y dirigida por Herval Rossano. "La compré en
Brasil, asi como la transmisién de Frank Sinatra desde el Estadio Maracana. Nos fue tan
bien que Canal 13 se dio cuenta de los resultados y me hicieron una cochinada llegando a
acuerdo con Red O’ Globo para adquirir los productos. Asi se trabajaba, igual que ahora,

con cuchillazos por la espalda”, se queja Lamadrid.

Con este espacio dramatico, la Corporacidon de Television Universidad de Chile logro
competir casi en igualdad de condiciones con el imbatible Sabados Gigantes, de Canal
13. Con una audiencia promedio de 23 puntos a lo largo de sus emisiones, que iban los
sabados entre las 15 y las 20.30 horas, la casa televisiva se acercé con grandes pasos a

los 30 puntos que marcaba por ese entonces Mario Kreutzberger en la misma franja

180 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

Op. Cit., p. 59.
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horaria, segun datos recopilados en un estudio de audiencia realizado por la empresa

Testmerc, correspondiente al mes de enero de 1981.

El panorama se veia alentador y las sonrisas en los pasillos del canal eran constantes.
Tres meses mas tarde, cuando La Esclava Isaura finalizé su ciclo, la estacién decidié
lanzar uno de los proyectos mas ambiciosos de la gestion de Lamadrid, iniciativa que se
respaldé en las cifras registradas en los Ultimos meses. Se trabajé entonces en la
confeccion de La Tarde en Grande, programa sabatino conducido por Ricardo “El Negro”

Calderdn y dirigido por Vicente Sabatini.

La idea del gerente de Produccién y Programacion consistié en entregar un producto a los
televidentes que fuera una alternativa a Sabados Gigantes. Para competir con el espacio
de entretencién de Canal 13, Teleonce contrat6 a Stanka Matic, una de las modelos mas
importante del staff de Don Francisco. Ademas de convertirse en la coanimadora de
Calderdn en La Tarde Grande, la mujer de pasarelas quedaria a cargo de las lecturas de

continuidad de Teleonce.

En el impulso por aumentar el area de entretencion de la estacion, se inicié en ese afio De
Farra con el Coco, con “Coco” Legrand, y La Otra Noche, animado por Liliana Mahn.
Lamadrid sabia que los nUmeros en una primera parte jugaron a su favor y que algunos

de sus proyectos ya estaban consagrados en la cartelera televisiva nacional.

"La programacion esta orientada a que este sea el canal de la chilenidad. Comenzamos
con el Chilenazo, con el ciclo de cine nacional que nos dio en su inicio con Julio Comienza
en Julio, la primera sintonia del domingo en la noche. Tenemos El Dia De (programa de
conversacion con la periodista Liliana Mahn), que también transmite valores nacionales,

entre otros"®

, aseguré Lamadrid. En los meses posteriores, debuté el noticiero En
Directo, con Patricio Bafiados y Viviana Nunes, Equilibrios, un programa ecolégico, Las
Aventuras de Don Fermin, comedia con Ronco Retes, y Hecho en Chile, con Sergio
“Pirincho” Carcamo. Por otra parte, La Oficina, el popular gag del Jappening con Ja era
transmitido los martes en la noche, luego que TVN cancelara el programa completo por

baja audiencia. Los dias sabados se fortalecia La Tarde Grande.

181 | a Segunda: “Teleonce toma la ruta de la chilenidad”. 2 de septiembre de 1981, p. 41.
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Las ganas de intentar nuevas férmulas y experimentar programaras para mejorar la
alicaida sintonia que arrastraba el canal, siempre estuvieron presentes en los primeros
afios de Canal 11. En este sentido, el Departamento de Programacion se convirtié en
fuente de innovacion y proyectos para generar identidad con la audiencia, en busca de
conseguir buenos resultados en términos administrativos. “Los Bochincheros, por ejemplo,
era del afio 1976, con Domingo Sandoval. Llegé un muchacho a ofrecerlo y lo armamos
hasta 1977. Le fue muy bien en las encuestas y sintonia, por eso, cuando asumi la

gerencia, los puse huevamente y las cifras fueron redondas”, relata Lamadrid.

En esta linea surgi6 también ¢ Cuanto vale el show?, el primer programa de talentos de la
televisién chilena, animado por Ricardo Calderén (1980-1981) y Alejandro Chavez (1981-
1983 y 1990), dirigido por Vicente Sabatini y producido por Paty Ojeda. El espacio se
caracterizé por la diversidad de los participantes, donde el baile, el humor, las artes
escénicas e incluso las actividades circenses que se realizan en el escenario eran

evaluados por un jurado multifacético, integrado por expertos, personajes y modelos.

“Recuerdo que en el jurado estaba René Kreutzberger, Yolanda Montesinos, Willy
Bascufan, el Chino Urquidi y hasta estuvo Valentin Trujillo. De Vifia del Mar me traje a
Alvaro Salas y, como concursante, al Profesor Rossa. Invitabamos a dos personalidades
‘de moda’ cada semana, como Gloria Simonetti, Gervasio, Sonia Viveros, Coco
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Legrand...”™®, aseguré Alejandro Chavez, segundo conductor del espacio, quien fue

apodado como “Pequefio Saltamontes” por su hiperactividad. “Yo era inquieto, Yolanda
Montesinos me pedia saltos de ballet para reforzar una critica. Asi nacié el apodo”®?,

confeso después el conductor.

“Me gustaba amenizar el programa llegando en zancos, monociclo y otras rarezas. Una
vez se me ocurrié hacer un salto mortal y terminé con el pantalon rajado y los calzoncillos
rojos en pantalla. En otra ocasion me cai de un trapecio arriba de la orquesta... Yo lo
disfrutaba. Hicimos un aporte al diccionario chileno: las expresiones ‘piticlines’ y ‘jde
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miedo!” salieron del programa”™*", agregd Chavez.

182 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

TeVe de Verdad”. Ograma Impresores, Santiago de Chile, 2010, p. 47.
183 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: Op. Cit., p. 47.
8 bid., p. 47.
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Fueron tan buenos los resultados que el espacio comenzd a repetirse en horario nocturno,
transformandose en el primer programa televisivo con doble emisién en la historia del
pais. "Poseiamos el show de la medianoche que era como una boite en su casa, pero el
Partido Comunista mando una foto al rector diciéndole que éramos una casa de
remoliendas, por lo que la universidad pidi6é sacarlo. Le dije que teniamos buena sintonia,
pero no quiso. Le mostré un recuento y lo convencimos. Claramente nos iba mejor en la

noche", recuerda Alfredo Lamadrid.

“Teniamos cuidado porque habia una censura tacita y timidamente comenzaron a asomar
canciones de Silvio Rodriguez, por ejemplo, que se habian difundido de casete en casete.

»185

Los participantes las elegian y el publico las coreaba”**>, recordd Chavez.

Por su parte, el entonces Gerente de Programacion de Canal 11 asegura que el éxito de
estos espacios recaia en la propuesta de "recreo” a las actividades cotidianas, al colegio o
al trabajo. "En esa época rallaban con la television cultural los mismos que hoy no la
quieren. Querian educar y no lo lograban, en este pais todos opinan de todo. La TV ahora
si que es una casa de remolienda”, defiende Lamadrid. Sin ir mas lejos, ¢ Cuanto vale el
show?, fue emitido por dltima vez en 2007 bajo la conduccién de Leonardo “Leo” Caprile,

lo que demuestra el éxito que generaron los programas creados bajo esta administracion.

El mérito de las autoridades del canal en este periodo fue concretar los proyectos de una
nueva televisidon, una innovadora gama de programas y la consagracion de dichos
espacios utilizando recursos limitados. "El presupuesto con que contabamos era el mas

bajo de la television chilena", recuerda Alfredo Lamadrid.

Con este escualido panorama monetario, el departamento de programacion de la estacion
recluté a gente nueva o que recién juntaba sus armas en la television para conducir o
participar de la programacién, con contratos baratos sustentados en horarios de trabajo
que estipulaban 60 minutos diarios en la estacién. De esta manera, Canal 11 se
transform6 en la década de 1980 en un verdadero semillero de rostros del espectaculo

para la empresa.

"Las estaciones tenian que inventar rostros, nadie se queria venir al canal mas chico, por

lo que decidimos crear figuras televisivas. Cecilia Serrano debuté en 525 lineas, donde

185 ibid., p. 47.
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también aparecio Juan Guillermo Vivado, o para qué hablar de Jorge Rencoret, que nacid
en el canal y se transformé en figura indiscutida. Recuerdo también a Raquel Argandofia,
quien llegd por peticién de los altos mandos al departamento de prensa y anduvo muy

bien", rememora Lamadrid.
Censura en la época militar

Por un gol a cero se ha vencido
Al alza del pan y otras medidas

Que incrementaran el desarrollo
De una creciente economia.

iQué eficaz! jEjemplar!

Con esta decidora estrofa de su tema Noticiero Crénico, el por esa época joven cantautor
Oscar Andrade se impuso en la competencia de Chilenazo, de 1981. La cancion hacia
referencia a la censura en los tratamientos periodisticos y al controlado panorama
informativo de la época. Fue lo mas progresista que se vio en el canal desde que las
pautas eran supervisadas por funcionarios de la Direcciébn Nacional de Comunicacion
Social (DINACOS), dependiente del Ministerio Secretaria General de Gobierno

(Segegob), en La Moneda.

Precisamente dicha mano del régimen fue la que traté de impedir que el artista cantara en
el set del programa, por lo que advertido por un productor, debié permanecer escondido
hasta que el animador, Jorge Rencoret, le solicitd por interno que interpretara su tema.
"Yo llego al escenario y la canto entera (...) pero se van a comerciales. El teatro entero
estall6. Fue uno de los mayores estruendos que he tenido en mi carrera. Unos gritaban,
otros se paraban a aplaudir... y la parte final la canté con un nudo en la garganta.
Rencoret no podia presentar la cancién que venia, porque la gente seguia aplaudiendo.
Fue un boom que dur6 practicamente 6 meses y estuve en el primer lugar de los rankings

de musica internacional"'®®, declar6 el artista.

18 3olis T., Valeria. Oscar Andrade: "Tenia 14 afios atragantados". [en linea] Noticiero Catalina

Extra. Sin fecha. <http://www.beepworld.de/members96/noticierocatalinaextra/oscar-andrade.htm>
[consulta: 01 septiembre 2011]
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Oscar Andrade fue el ganador del certamen y se le vio preocupadamente feliz en las
pantallas de Teleonce. Posteriormente, la Direccion de Nacional de Comunicaciones
Sociales (Dinacos), de la Segegob, se encarg6 de presionar para que no recibiera parte
del premio por quedarse con el primer lugar de Chilenazo, correspondiente a la Beca

Raimundo Larrain para perfeccionamiento artistico en Europa.

Entre los tantos participantes que desfilaron por el escenario del Teatro Providencia, lugar
donde se emitia el programa, destacaron Arak Pacha, Los Jaivas, Santiago del Nuevo
Extremo, Margot Loyola y Florcita Motuda, invitados que ciertamente implicaron riesgos
en relacion a la coyuntura politica de la época. “Tuve el control de dos coroneles y
servicios de seguridad internos. Teniamos que chequear a las personas y las letras de las
canciones. Habia que entregarle al jefe de seguridad las canciones enteras y en el
ayayay, habia que poner, segin su instruccion, ‘jay, ay, ay!”'®’, aseguré Lamadrid,

creador y director del espacio.

Las intervenciones de caracter editorial por parte de la dictadura dentro de la estacion
mediante las autoridades de la casa de estudios se hicieron evidentes, tanto para los
espectadores como para los funcionarios de la estacion y la propia Universidad de Chile,
sobre todo, considerando la I6gica que seguia la gerencia de programacion dirigida por
Lamadrid. "La relacion con Rectoria era buena, pero yo no discutia sus decisiones. En mi
gestion yo planteaba que la TV debe ser entretencion, soy independiente, hay que

preguntarle a los demas por asuntos politicos", expresa.

En marzo de 1981, los altos mandos del canal censuraron la exitosa produccion de ficcion
Los Ricos También Lloran, originaria de México. “Segun trascendid, la drastica
determinacion la tomaron los ejecutivos debido a ciertos rumores en el sentido de que la
teleserie es demasiado erética. Existe el antecedente concreto de que Canal 13 y Canal 7
la rechazaron cuando se la ofrecieron, justamente por contener escenas ‘subidas de

tono™” %, decia El Mercurio de la época.

Pero ese no fue el Unico caso de censura en la emisora. En octubre de ese mismo afio,

un nuevo conflicto editorial empafié la imagen de la casa televisiva y las relaciones entre

187 Facultad de Comunicacién y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

TeVe de Verdad”. Ograma Impresores, Santiago de Chile, 2010, p. 61.
188 E| Mercurio: “Canal 11 autocensuro la telenovela “Mariana”. 20 de marzo de 1981, p. C-14.
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los trabajadores. Un capitulo del programa El Dia De, conducido por la periodista Liliana
Mahn, fue suspendido por tener entre sus invitados a la periodista Silvia Pinto, una
opositora al Gobierno de Augusto Pinochet. “Canal 11 habria informado a la prensa que
esa edicién no seria exhibida, pues tenia problemas técnicos. Sin embargo, la verdadera
razon de su suspension fue la presencia en el programa de Silvia Pinto, por ser una tenaz
critica del sistema economico del Gobierno, segun le explicé el coronel Larrafiaga a

Liliana Mahn™8®

, informaba EIl Mercurio de la época.

La polémica derivd en la renuncia de Mahn, quien asegurdé que no existia fundamento
valido para eliminar el programa: “Pienso que no hay razén técnica o administrativa como
para suspender un programa que, estimo, es el que tiene mas relacién con el canal. Se
trataba de conversar con gente que domina el uso de la palabra y podia decir cosas muy
interesantes sobre la forma como hablamos los chilenos, nuestro idioma, etcétera. Creo
ser bastante grandecita para saber a quién invito a mi programa”*®, declaré luego de su
renuncia. Junto a ella, dimitieron también los trabajadores de ElI Dia De, quienes

apoyaban la postura de la conductora.

Estos incidentes repercutieron de inmediato en el clima laboral. Los &nimos al interior de
la estacion no eran buenos en comparacién a lo observado en los uUltimos meses, al
contrario, caminar por los pasillos de Teleonce y escuchar los rumores que circulaban
constantemente sobre eventuales “despidos por 6rdenes de arriba”, se transformé en una

préctica tortuosa para los funcionarios.

Sumado a los asperos problemas refiidos con la libertad de prensa en la interna de
Teleonce, La Tarde en Grande, proyecto fundamental en la administracion Lamadrid,
arroj6 numeros sumamente negativos y lejos de las expectativas creadas cuando se

gestionaba la estructura del espacio sabatino. “Don Francisco” seguia corriendo solo.

Finalmente, a fines de 1981, se optd por transformar el programa en un producto
dominical, donde no volvi6 a medirse con el éxito de Sdbados Gigantes. “Pusimos a

Ricardo Calderén animando y nos fue regular”, cuenta Alfredo Lamadrid. La desilusion fue

189 E| Mercurio: “Liliana Mahn renuncia a Canal 11 si se mantiene censura a Silvia Pinto”. 8 de

octubre de 1981, p. C-15.
19 E| Mercurio: “Le aceptaron la renuncia a Liliana Mahn en Canal 11”. 9 de octubre de 1981, p. C-
15.
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tal que desde la gerencia de programacion surgieron ideas desesperadas para poder
enfrentar a Mario Kreutzberger. "Yo dije en una época que pusiéramos una carta de ajuste
en el horario de transmision de Sdbados Gigantes, con una leyenda que dijera algo asi

m

como 'Vaya al parque a pasear y aprovechar el fin de semana con los suyos™, relata
Lamadrid. Finalmente este inédito llamado de un canal a no ver televisiébn quedd solo

como una idea anecdatica.

La lucha por la sintonia fue dura, por lo que la presién para las autoridades de la estacion
universitaria era constante. En este sentido, la gerencia de programacion no dudd en
hacer jugarretas y zancadillas a los otros canales para lograr repuntar en el rating, aunque
sea medio punto. "Recuerdo que TVN acostumbraba a transmitir los partidos de tenis en
diferido. Un dia nosotros dijimos en un programa en vivo que el encuentro ya habia
finalizado, que era una repeticién, y entregamos el resultado al aire. De TVN me dijeron
que yo no tenia moral, yo les dije que ellos eran los mentirosos por hacer pasar un
producto grabado como algo que estaba pasando en el momento”, celebra Alfredo

Lamadrid.

Junto con esto, varios proyectos seguian su curso e intentaron dar la pelea en el
competitivo ambiente televisivo de la época. "Ademas de la consolidacién de Teleonce al
Despertar y el Café es con Pepe Guixé, en ese tiempo despegaban Sintonia Joven y
varios espacios para la loleria. Teniamos el Juego de la Verdad, con Igor Entrala,
Especial por Dentro, que contaba los entretelones del Festival de Vifia, ya que no
podiamos ingresar. Con eso nos fue estupendo. Ademas la Copa América, peleas de
boxeo que compraba en Estados Unidos, al igual que programacion infantil, como La
Princesa Caballero y Mazinger. Uno se enteraba como les ha ido en otro pais y hacia las

gestiones", cuenta orgulloso Lamadrid.

En este sentido, Canal 11 se posicion6 como una estacion que quiso pararse frente a los
grandes de igual a igual, maxima que muchas veces la competencia no estaba dispuesta
a tolerar. “Reflotamos Mdsica Libre y, como nos fue bien, el 7 nos quitdé la marca.
»191

Pasamos a Mdusica Joven y cubrimos el sector de los jovenes con Pilar Cox
Alfredo Lamadrid.

, asegurd

191 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:
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Aun con dichas disposiciones y con los cambios programéticos orientados a la
entretencion y a la chilenidad que se habian introducido a la estructura del canal, en
diciembre de ese afio Teleonce arrojé un déficit final que obliga a la Universidad de Chile
a disponer de una remesa por 132 millones de pesos. A nivel administrativo, el panorama
tampoco era alentador. Con un intento fallido de iniciar transmisiones en el puerto de San
Antonio, y tras un afio de gestion, el coronel Hugo Larrafiaga no logré quebrar la rotativa

de directivos que afectaba a Teleonce, y fue relevado de su puesto.

El barco de Lamadrid comenz6 a hundirse y el periodo estival de 1982 no ayud6 a mejorar
las cifras de sintonia. Una reduccion de personal de 42 a 27 empleados afect6 en esos
meses al programa Los Bochincheros, medida que dejé ain mas tenso el ambiente dentro
del canal. Intentando descomprimir la interna de Teleonce, el gerente de Produccion y
Programacion buscé adecuar nuevamente la parrilla programatica, ahora con el espacio
Cuatro Mujeres al Ataque, con las periodistas Maria Eugenia Oyarzin, Rosario Guzman
Bravo, Carmen Imperatore y Marta Blanco, funcionaria que fue invitada por el area
programatica a participar del canal, principalmente por sus trabajos documentales en el

Medio Oriente y por sus buenos proyectos en las letras.

En marzo de 1982, y junto a los movimientos desesperados de Lamadrid, el coronel
retirado y empresario exportador Sergio Rios Lillo fue nombrado Vicepresidente Ejecutivo
de la sefal por el entonces flamante rector delegado de la Universidad de Chile, el

fallecido brigadier general Alejandro Medina Lois**2.

Evidentemente, la situacién no mejord. Al parecer, el panorama financiero que enfrentaba
Teleonce estaba predestinado a arrojar nameros rojos independiente de quien se
encargaba de su administracion. Claro, porque con Sergio Rios a la cabeza, al 31 de
diciembre de 1982 la sefial ya registraba una importante deuda vencida de 90 millones de

pesos y la Casa de Bello se vio obligada a entregar una nueva remesa, esta vez por 220

192 Con posterioridad, este militar fue procesado en enero de 2006 por el abogado Carlos Gajardo

en calidad de autor de dos secuestros agravados y cinco homicidios. Estos hechos ocurrieron
meses después del golpe militar del 11 de septiembre de 1973, en el contexto de la represion
ordenada por los mandos del Ejército contra militares acusados de tener vinculos con
organizaciones de izquierda.
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millones de la moneda nacional. Las pérdidas totales registradas durante el afio llegaron a

452 millones, y "la pérdida acumulada del canal asciende a 5 mil millones".'%?

Tras el nombramiento de Rios, se establecié un nuevo estatuto orgénico, que cred un
Consejo Directivo para el canal, integrado por decanos de diversas facultades y presidido

por el prorrector de la Universidad de Chile, Héctor Humeres.

Pero una vez mas, como si el destino quisiera derrumbar todo intento del canal por
levantarse, la crisis econdmica de 1982 que afect6 a todas las estaciones, en especial a la
Corporacion de Television de la Universidad de Chile, obligé a limitar la adquisicién de

material extranjero, formula que habia resultado exitosa hasta ese entonces.

Aquel panorama influyé en el nuevo fracaso administrativo y la gestiéon de Rios tampoco
sobrepasé el afio de duracién. En marzo de 1983, el mayor de Ejército Luis Alberto Jara
fue nombrado interinamente como Vicepresidente Ejecutivo en reemplazo del militar en

retiro, quien dejo el puesto indeclinablemente para dedicarse a sus actividades privadas.

Junto con dicha designacion dispuesta por el nuevo rector delegado, brigadier general
Roberto Soto Mackenney, el canal entregé una declaracion que definié las directrices de
su parrilla programatica, la que tendria “en el futuro un caracter eminentemente cultural y

universitario”*®*,

En este periodo, el Consejo Directivo fue sujeto a una profunda reorganizacion marcada
por el movimiento en los puestos clave. Posteriormente, el naipe se orden6é con Soto
Mackenney como mandamas, secundado por Humeres, seguido por el abogado Miguel
Schweitzer, quien se despefiaba como presidente del Consejo de Estado de Augusto
Pinochet, y los académicos integrantes Fernando Debesa, Igor Saavedra, Florencia

Barros, Rodolfo Armas y Domingo Santa Cruz.

Una vez conformado el organismo pensante del canal, los esfuerzos se concentraron

principalmente en generar propuestas de modificacion y reduccion de horarios de la

193 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacién
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 71.

194 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: Op. Cit., p. 24.
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programacion, a fin de propiciar un mayor acercamiento entre la estacion y la universidad,

medida que fue aplaudida a rabiar por la comunidad estudiantil.

Alfredo Lamadrid, Gerente de Produccién y Programacion, presentdé su renuncia el
miércoles 9 de marzo de 1983, determinacion que defendié dias mas tarde aduciendo que
por ser consecuente con sus principios. “No creo en la televisién con apellidos. Creo que
esta debe ser cultural, informativa, de servicio, de educacion y de entretencion. Es un

medio de comunicacién masiva y no de elite”*>.

"¢ Programacion universitaria? Los estudiantes nunca propusieron un programa. A mi me
llamaron para hacer television e hice lo que debia. Cuando me fui le pedi dos programas
al canal, ¢Cuanto Vale el Show? y Chilenazo, pero no me los dieron. Yo ya no tengo
relaciéon con la Universidad y no me interesa. Eran tiempos distintos y no entendian
mucho tampoco, solo les pedi dos programas para usufructuarlos y no quisieron. Habia tal
confusién entre las universidades y los rectores que yo me dediqué a hacer television y
nos fue bien satisfaciendo las necesidades del televidente, no de los intelectuales que

reclaman hasta porque los llaman”, dispara Lamadrid.

Al alejarse de la estacion, el renunciado Gerente de Produccion y Programacion realizé un
balance positivo de su gestiéon. “Estoy satisfecho. Llegué a este canal en abril del afio
1978, cuando tenia el nimero 9 en el dial televisivo y muchas personas hoy pueden decir
que Teleonce quedd mucho mejor de como lo recibi. No llegué como salvavidas, pero se
hizo todo lo posible para levantar la sintonia y mejorar la programacion”'®. Sin embargo

las cifras econdmicas indicaban otra cosa.

Con su partida, salié del aire también La Tarde en Grande, ¢Cuanto Vale el Show?,
Mdusica Joven y se termind completamente la compra de teleseries extranjeras. El puesto
del saliente ejecutivo lo ocupé Juan Pablo O'Ryan, profesor de la catedra de Television de
la Escuela de Periodismo de la Universidad de Chile y que mantenia fuertes lazos con el

Gobierno de Pinochet.

195
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Tras acabarse el mandato de Larrafiaga y Rios, se percibié en el ambiente académico un
panorama mas bien espeso en relaciéon a los cambios producidos hasta ese momento y
los que permanecian en carpeta para los meses venideros. Si bien a la llegada del equipo
se avalaron las ideas planteadas por Lamadrid para borrar la imagen izquierdista del
canal mediante una programacion orientada al espectaculo, ahora los esfuerzos se
concentraron en aplacar las sospechas fundadas de que la estacibn avanzaba a una
inminente privatizacion, concepto y practica muy en boga a partir de 1978, afio en que se
entregaron a precio vil importantes empresas del Estado a grupos financieros que

prestaban asesorias al Régimen Militar.

b) Universidad de Chile Television (1983-1991)

Apenas iniciado 1983, el pais experimentd diversos cambios en el ambito economico,
motivados por la errada gestion financiera de los Chicago boys. EI mal manejo en esta
area obligo el 13 de enero de ese afio a la intervencién del Ministerio de Economia en los
bancos de Chile, de Santiago, Colocadora Nacional de Valores, Concepcion,
Internacional, BHC y Unido de Fomento, situacion que causé mucho ruido en todos los

niveles de la sociedad.

La crisis econdmica golpeé diversas areas del ambito nacional y la televisiébn no fue la
excepcion. “Los primeros en acusar recibo de este tan mencionado fenémeno de la
recesion fueron los canales con menos sintonia, el 5y el 11. A comienzos de este afio
ambos decidieron marginarse de la competencia tradicional y llenar un vacio pasando a
ser “culturales”. Junto con ello, acortaron su programacion: el canal de la UCV, de seis
horas diarias que tenia en 1981, se redujo a dos horas los dias de semana y dejo de
transmitir los sabados. En Teleonce, en proporcioén, el cambio fue igualmente brusco: en
la actualidad se mantiene en el aire durante 7 horas; en 1981 transmitia durante 18 horas

de lunes a jueves, y 13 horas durante el fin de semana”'®’ decia El Mercurio de la época.

Por su parte, en abril de 1983 la estacion sufrio un cambio en la Gerencia de Produccion y

Programacion. Ante la salida de Lamadrid, la escritora y periodista Marta Blanco asumio

97 Suplemento Wikén de El Mercurio: “Qué gand y qué perdio la televisién con la recesion”. 6 de

mayo de 1983, p. 6.
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ese puesto en la estacion. "A ella la invité a un programa que se llamaba Blanco en el
Blanco, que iba los dias sabados, después dirigio el canal, pero es un personaje que en
otros aspectos no me interesa. No creo que haya sido muy buena, porque la sintonia bajo

estrepitosamente”, asegura tajante Lamadrid.

Pero la historia de Marta Blanco en la casa televisiva, pese a su brevedad, es mucho mas
que eso Yy resulta decidora para comprender a qué punto habia llegado la estacion tras
aflos de mal gobierno a nivel nacional, universitario y administrativo en lo local.
Inmediatamente al asumir su cargo, se propuso renovar la estaciéon partiendo por
cambiarle el nombre. “Una aclaracién: nosotros ya no nos llamamos mas Teleonce. Ahora
nos llamamos Corporacién de Televisién de la Universidad de Chile, Canal 117*%, declaré

por esos dias a El Mercurio.

Este renombramiento de la emisora implicaba mucho mas que un cambio simbdlico de
denominacion. Era el primer eslabén de una transformacion total de la emisora. "La
television en Chile fue una intencién cultural, educacional. Por lo menos una tercera parte
de las horas debia tener una intencion educacional, a mi parecer. Nunca pude lograrlo,
tenia programas, pero no hubo caso", recuerda la escritora, que a fines de abril de 1983

terminé con el interinato de Jara y asumid la direccion ejecutiva de la sefial.

Blanco venia del mundo de las letras, al momento de posesionarse en el cargo también
se desempefiaba como subdirectora de la revista Paula, y lo mas cercano que habia
estado de la television fue su participacion en el programa de TVN Quién soy Yo,

presentado por Enrique Bravo Menadier a fines de la década de 1970.

Su padre, Manuel Blanco Valverde, pensd, ided, planificd y formé la Falange Nacional
junto a su gran amigo, Eduardo Frei Montalva. Pese a que sus abuelos eran empresarios
del salitre y poseia un buen pasar econémico, cuando llegé a su cargo directivo dentro de
la estacion todavia no terminaba el colegio, ni menos habia asistido a una universidad.
"Yo siempre trabajé en el canal, desde los primeros meses de 1982, pero con boleta.
Formaba parte de los equipos que deambulaban por ahi. Hice reportajes, documentales,

venia llegando del Medio Oriente. Pero me trataron muy mal. Era la television de la

198 E| Mercurio: “No seremos siervos de la sintonia, no pueden imponernos conductas”. 28 de abril

de 1983, p. C-11.
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Universidad, la television de la Unidad Popular, y aunque no soy una momia espantosa,

"19 relata.

me trataron muy mal
A nivel interno, la estacion estaba sitiada por militares instalados en puestos estratégicos
y muchos de ellos operando en secreto. "Estas personas estaban al servicio castrense, no
de la television. Nadie sabia administrar nada, de hecho, la mayoria de las

determinaciones eran improvisadas y sin mayor razonamiento", cuenta.

Sin ir mas lejos, horas antes de que fuera nombrada como directora del canal, Marta
Blanco permanecio largo tiempo en una fila interminable en las oficinas de contabilidad de
Inés Matte Urrejola 0825 para que le pagaran su sueldo, cheque que finalmente nunca se
le entregé. "Caminé por Santa Maria y no tenia plata para la micro. Le pedi 150 pesos a
un auxiliar y me fui con la idea de no volver. Cinco minutos mas tarde sale la misma
persona detrds de mi y me dicen que el sefior Carlos Humeres me llamaba por teléfono
desde Rectoria para pedirme que fuera con urgencia a Casa Central. Pensé lo peor, que

me iba presa por algo que no sabia", recuerda.

Tras finalizar la conversacion con el por ese entonces Vicerrector de la Chile, se le acerco
un trabajador presentdndose como su chofer particular. "Me llevo a la casa con un auto
del canal para cambiarme y posteriormente fuimos a la Universidad. Era rarisimo, pasé de
no tener sueldo a andar con un conductor a mi disposicion”, recuerda. Una vez en Casa

Central, y en la oficina de Humeres, le ofrecen hacerse cargo de la estacién.

"No entendia nada. Yo sabia un poco de tele, pero de economia era ignorante. Estaba tan
sorprendida que le pedi al sefior Vicerrector que me diera dos dias para pensarlo, pero él
me responde que 'no podia salir de la Universidad si no le daba una respuesta™, asegura
la periodista. Luego de meditarlo por casi tres horas en uno de los salones del edificio
ubicado en avenida Libertador Bernardo O'Higgins 1058, Marta Blanco acepté como
desafio personal la responsabilidad. "Aparentemente nadie queria tomar el cargo. En este
sentido, y sin decirmelo, la idea de Humeres era sacar a los militares de la estacién. Qué
mejor servicio publico se le podia hacer al pais que sacar a los militares de la

Universidad", aclara Blanco.

199 Entrevista a Marta Blanco, realizada el 5 de diciembre de 2011 para este estudio.
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La escritora sabia que la apuesta era riesgosa, considerando que el canal pasaba por uno
de sus peores momentos econémicos y entendiendo que para lograr reflotar el barco
debia asesorarse muy bien, al menos en el &mbito financiero. “Teleonce tiene un déficit
aproximado de 45 millones de pesos. Al hacer television en estas condiciones, ¢no es
peligroso que la gente relacione cultura con pobreza?”, le pregunté un periodista de El
Mercurio a Blanco, en su primera entrevista como directora de Canal 11 a ese medio. “Yo
personalmente no lo veo asi, porque se suele confundir en la TV chilena los grandes
medios con los grandes resultados. Pienso que la pantalla misma sirve para que se
juzgue la gente. A mayor gasto no ha habido mayor resultado. Creo que podemos hacer
una televisiébn excepcionalmente digna con medios no excesivos y utilizando algunos

elementos que han sido, quiza, pasados por alto”?®

, respondio en ese entonces.

Su plan contemplaba la contratacion de un asesor en el area y eso fue lo que tratd de
explicarle a la maxima autoridad estudiantil, Roberto Soto Mackenney, cuando entr6 a su
oficina. "Lo primero gque hace el sefior rector, que tenia la decencia de andar con ropa de
civil, fue felicitarme por haber aceptado. Pero empecé a percatarme que estaba jodida
cuando con una sonrisa me dice 'no se preocupe de nada, Martita, vaya a los cocktails,
conozca gente, paselo bien'. Ahi me di cuenta de sus reales intenciones, que no tenia
ninguna pretension con el canal, que no esperaba nada de él y que tampoco sabia con la

chichita que se estaban curando cuando me ofrecié el puesto”, asegura Blanco.

Bolsa de gatos

“He aceptado el cargo como Directora de Universidad de Chile Television porque me
parece importante que un civil esté a cargo de la estacion, sobre todo considerando la
historia de esta casa de estudios. Para mi esta es la universidad de don Andrés Bello, y la
universidad de don Andrés Bello fue, es y debe seguir siendo una entidad humanista”.
Esas fueron las primeras palabras de la asumida funcionaria cuando fue presentada ante

el personal de la estacién, que no la recibié de la mejor manera.

“Fui a saludar a mis comparieros de trabajo, a mis colegas, a los amigos de toda la vida.
Bajé de la tarima para abrazarlos, pero ni siquiera me dieron la mano. Estaban asustados,

enojados sobre todo. Claro, les pagaban pésimo, las condiciones laborales eran malas, no

209 E| Mercurio: Op. Cit., p. C-11.
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los dejaban hacer programas. No se trataba de ‘odiar al jefe porque es jefe’, se trataba de

odiar a la Dictadura y yo fui nombrada por los militares”, recuerda Blanco.

Méas all4d de las malas caras y las particulares recomendaciones del rector delegado
Roberto Soto Mackenney, Marta Blanco llegé a la direccién de la estacion con la seria
intencion de trabajar para revertir los malos resultados e investigar las principales causas

que tenian en el desamparo financiero al canal.

"Teniamos mas funcionarios que Televisibn Nacional de Chile, casi el doble de la planta
de ellos, lo que es completamente demencial y sin sentido, considerando los resultados y
comparando ambos canales. Como un canal de la mierda, que no producia nada, que no
llegaba a todo Santiago, podia tener casi dos mil trabajadores", cuenta con enojo Marta

Blanco.

Esta situacion se sumé a los constantes intentos de algunos grupos politicos para hacerse
del control de la estacién. "En ese tiempo habia una disposicién legal que si dejabas de
transmitir por 48 horas, el canal pasaba a ser automaticamente licitable. Por lo tanto, no
era ni el MIR, ni células terroristas los que tiraban las bombas a nuestras antenas en el
San Cristébal y San Antonio, eran los empresarios que querian quedarse con nuestra

sefal", asegura Blanco.

Segun la vision de la periodista, estos mismos grupos politicos mantenian el avisaje de la
estacién en niveles minimos, como un método para ejercer presion a las autoridades
universitarias y forzar su venta. “La sintonia es una mentira. La sintonia la consigues con
publicidad, todo depende de la publicidad. Y si los empresarios deciden cagar un canal, lo
cagan sin darle avisaje. Habia un partido politico que queria comprar la estacion y
dejarsela para él. Me hicieron la vida imposible, me mandaban cartas debajo de la puerta,
mensajes con desconocidos, recados con amigos. Me pedian que me dedicara a la vida
social, que ellos me seguian pagando el sueldo. Estaba todo tan planeado que incluso me
nombraban a la gente que se haria cargo de la estacién, con sus respectivos puestos.

Nunca les contesté”, recuerda Blanco.

En el primer dia de gestion, la escritora decidié llegar primero que todos a las

dependencias de Universidad de Chile Television, para enterarse en terreno cuales eran
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las necesidades que debian ser cubiertas con mayor celeridad. “Lo Unico que habia en el
canal eran gatos, habia una plaga de ellos”, recuerda la ex directora ejecutiva. “Entré y
habia guardias con sables. Yo trabajé en TVN haciendo internacional y all4 nunca habia
visto este tipo de cosas. No podia ser que dos militares armados se encargaran de vigilar
la entrada a los estudios. Habia programas como Los Bochincheros, orientado a los
pequefios y la familia, entonces no se podia entender que las madres y sus hijos fueran
recibidos con sables cuando querian ir de publico. De inmediato hablé con el militar de
mas rango para exigirle que sacara a esos tipos. ‘Eso no se puede hacer, sefiora Martita,
son 6rdenes de arriba que usted no comprende porque es una dama’, me dijo. Yo le
contesté que no era una dama, que era la directora ejecutiva del canal y que desde ese
momento yo daba las érdenes. Tenia muy claras mis obligaciones y debiamos lograr que

la gente volviera al canal. Finalmente me hicieron caso”, recuerda.

La figura de los guardias armados en las entradas de los estudios se condecia con el
ambiente interno que vivia el canal a nivel de funcionarios. Como parte de un asunto
protocolar, Blanco solicité la presencia de los editores y subeditores del Departamento de
Prensa en su oficina, para saber sobre sus necesidades y requerimientos a la nueva
administracion. “Sali del canal a hacer tramites y cuando volvi estaban todos los
periodistas formados afuera de mi oficina con cara de espanto porque pensaron que los
iba a despedir. Mi idea era preguntar como se hacia el noticiero matinal, qué pasaba con
la infraestructura y un montén de cosas, pero finalmente no pude hablar con ellos porque

estaban aterrados”, relata la ex directora.

El primer recorrido por la estacion de la asumida directora Ejecutiva fue expresivo en
relacién al nivel de inmundicia en que se encontraba el canal, desde la insalubridad en los
comedores por la plaga de gatos hasta la inexistencia de implementos de higiene
personal. “Después de la revision, llamé a la contadora del canal para preguntar por qué
no habia jab6n ni papel toilette en los bafios. Me dijo que era imposible tener eso porque
la gente se los robaba”, cuenta la periodista. “Me parecié increible y di la orden de
restablecer todos los servicios basicos, ademas de la instalacion de un mozo para que
aseara los sanitarios. Si se robaban los papeles, se volvian a poner hasta que la gente se
aburriera de robar. Tarde o temprano iban a preferir limpiarse el traste con algo decente,
porque yo no estaba dispuesta a cortar EI Mercurio en cuadraditos, al menos no en los

primeros meses”, complementa.
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El poco carifio de los trabajadores del canal con la empresa era notorio y fue una de las
tantas aristas que jug6 en contra de la estabilidad financiera de Universidad de Chile
Television. “Los periodistas preferian comer en sus puestos de trabajo, por lo que se
llevaban los cubiertos del casino. Obviamente nunca los devolvian o simplemente los
tiraban a la basura, por lo que se debia reponer la cuchilleria casi todos los meses. No me
puedo explicar como hacian television en ese estado de primitivismo”, relata Marta
Blanco. Al ser alertados de dicha situacion e informados de que se realizaria una
investigacion econdmica de los gastos, los ejecutivos y mandos medios del canal optaron

por el silencio y el encubrimiento de situaciones anémalas, segun la escritora.

En esta misma linea, la comunidad universitaria tampoco se mostré alegre con el
nombramiento de Blanco y de inmediato le manifesté su molestia por el “poco espacio”
que el canal le entregaba para la difusién de los trabajos realizados dentro las facultades
de la Universidad de Chile. Para la ex directora ejecutiva, dicho conflicto pasé
principalmente porque las prioridades de los decanatos no se condecian con la realidad
de la estacion. “Todos los decanos estaban indignados conmigo por el solo hecho de
representar, segun ellos, al Gobierno del tirano. La gran mayoria tenia la idea que el canal
les pertenecia y que debia ser un espacio propagandistico de sus trabajos en el aula,
guerian un programa propio para cada carrera, y €so no es televisién en ningun lado.
Tanta era la estupidez, que incluso el decano de Odontologia llegé a retarme porque no
habiamos publicado nada sobre un descubrimiento Unico que habian realizado: la gallina

con dientes. Ese era el nivel”, recuerda la periodista.

A nivel de infraestructura la situacién tampoco era de las mejores, panorama que la ex
directora ejecutiva logré observar de manera casi azarosa. La idea de Marta Blanco era
potenciar los programas en vivo, las entrevistas y la transmision de eventos artisticos. “Me
sorprendia porque cada vez que hablaba con el Gerente de Programacién y Produccion,
Juan Pablo O'Ryan, habia un pero. Una vez se me ocurrié grabar a la Filarménica en el
Teatro Municipal, pero este sefior me decia que la masica no se veia bien en television,
que técnicamente era imposible. Entonces yo me preguntaba como lo hacia la BBC y O’
Globo, por lo que decidi hablar con Jaime Sanchez, técnico del canal que estaba
preparado en Japén y que sabia todo lo que pasaba a nivel de maquinas. De inmediato

me comentd que no habia nada, que el camién para hacer moéviles habia sido
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desmantelado de a poco para parchar los equipos fijos del canal. Lo peor es que no podia
hacer mucho, porque dentro de la estaciébn era solo un auxiliar. Le di entonces una
gerencia técnica, pero fue discriminado por los otros funcionarios de alto rango. No
querian almorzar con él en el casino de ejecutivos, lo miraban como bicho raro”, asegura

Blanco.

Los problemas no terminaban ahi. A poco andar, la ex funcionaria del canal universitario
se percatdé que no solo el papel higiénico era usurpado desde las dependencias de la
estacién. Gran parte del inmobiliario y las escenografias desaparecian de un dia para
otro. “Se sacaba mucho del canal. Se levantaban casas, por ejemplo. Yo llegaba donde
los tramoyas y estaban construyendo puertas hermosas, de madera tallada, finas
terminaciones. Preguntaba para qué programas eran, pero me decian que estaban
destinadas para Fulano, Zutano y Mengano. Estaban sacando el canal a paladas’,
asegura la ex funcionaria, confirmando lo que Alfredo Lamadrid ya intuia desde su

llegada, a mediados de la década del 70%°*.,

Los rumores de que en el canal se robaban cosas era tema incluso en las altas esferas
politicas de la época, incluyendo al ex dictador. “Recuerdo que una vez tuve que ir a
hablar con Pinochet porque estaba recibiendo muchas presiones de las autoridades de la
Universidad. Y como yo tenia las cosas funcionando con relativa normalidad, el hombre
toma uno de los tantos teléfonos de su oficina para comunicarse con Roberto Soto
Mackenney y le dice ‘por primera vez no se estan llevando el canal con bolsas para la

casa, asi que dile a tu gente que deje trabajar tranquila a la sefiora’, recuerda la escritora.

Después de su revision, Marta Blanco decidié congelar las finanzas del canal por 48
horas, por lo que se interrumpi6 la firma de cheques y entrega de sueldos. La idea de la
ejecutiva era armar un panorama completo sobre la situacion monetaria del canal bajo la
supervision de la Direccion Econémica de la Universidad de Chile, en cuya testera se
encontraba Jorge Mardones. Fue derivada a la Escuela de Economia, dirigida en ese
entonces por Jorge Selume, quien posteriormente se desempefid como director de
Presupuestos de Chile del Gobierno de Pinochet, en el periodo 1984-1989. El empresario

se comprometio a enviar al mejor de sus hombres para ayudar a Blanco en su tarea.

%L ver las declaraciones de Alfredo Lamadrid sobre el tema en la pagina 182.
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Al poco tiempo salieron al aire programas de caracter viscoso, como Esta Noche en el
Jardin, con Juan Pablo Donoso; Proyeccién, conducido por Patricio Bafiados y un panel
conformado por Hernan Montenegro, Leopoldo Castedo, Igor Saavedra y Fernando

Rosas; Documento Secreto, con Yolanda Montecinos, entre otros.

En medio de un clima enrarecido y de acomodamiento, Blanco declar6 en una entrevista
los dias posteriores a su asuncion que "no seremos siervos de la sintonia, (esta) no puede

imponernos conductas"?%?

. Dichas declaraciones encontraron eco en el presentador y
rostro cultural Patricio Bafiados: "El dinero y el rating vendran después", aseguro.
Levantadas las banderas de la cultura, en mayo se sumo el programa Persona a Persona,
con el periodista Adolfo Yankelevich, espacio que se caracterizé por presentar entrevistas

densas, parsimoniosas y orientadas a intelectuales.

Como era de esperar, la programacién no generé el impacto deseado en las
teleaudiencias, lo que sumado a las endebles bases econdmicas que existian en el
departamento de finanzas de Inés Matte Urrejola, gatilld las primeras salidas en la
administracion de Marta Blanco. Bafiados fue protagonista de una de ellas y se vio

obligado a renunciar por reduccion de gastos.

Los obsoletos y poco atractivos contenidos académicos, cientificos y documentales con
los que el canal montaba sus transmisiones, formaron una mala mezcla con la chapa de
derechista que le colgaron a Blanco, conceptos que se profundizaron en una entrevista
que la escritora le concedid a la periodista Raquel Correa: "Nunca dejé de ser gobiernista.
No todo lo que hace el Gobierno es lo que yo hubiera hecho... pero yo no soy Gobierno.
Me limito a recordarme a mi misma la tremenda crisis que vivié el pais. Caimos en una
violencia, caos, odio, que exigia severisimas medidas de contencion del instinto del
hombre que puede ser muy destructivo. Creo que cada cosa tiene su tiempo y que el
Gobierno que tenemos, en este momento, es el Gobierno necesario para este

n203

momento"“-~, aseguro la ex ejecutiva del canal.

Sin embargo, para Blanco, cualquier cosa servia con tal de intentar conseguir los dineros

necesarios para financiar y sostener las transmisiones de Universidad de Chile Television.

292 {hid., p. C-11.
203 E| Mercurio: “La cultura, en vivo y en directo”. 17 de abril de 1983, p. D-3.
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"El Gobierno habia ofrecido un millén de délares para mantener con vida al canal y yo
entré a pelearlos"”, recuerda. Al mismo tiempo, intentd mejorar la sintonia compitiendo con
la parrilla programatica de los otros canales, moviendo algunas piezas y liderando
espacios como Cuatro Mujeres al Ataque, con las periodistas Maria Eugenia Oyarzun,
Rosario Guzman Bravo y Carmen Imperatore; ¢ Quién soy yo? y Blanco en el Blanco. “En
el canal no tenian ni siquiera una pizarra con los programas que transmitian los otros
canales para saber contra qué estabamos enfrentdndonos en cada segmento horario.
Teniamos dibujos animados japoneses, tragicos, dramas terribles. Me pregunto cémo
nadie se daba cuenta que eso no era lo mas correcto para exhibir, menos en el contexto

social donde nos encontrabamos. Era una depresion total”, asegura la escritora.

Al acercarse el fin del primer semestre de 1983, el panorama se asomé prefiado de
cambios drasticos para los funcionarios de Universidad de Chile Television, los que
pasaron desapercibidos con el siempre abortado anhelo politico que se tomé la
ciudadania de Chile en ese tiempo. El 11 de mayo se desarrolldé en un clima enrarecido la
primera jornada de protesta nacional llamada por la Confederacion de Trabajadores del
Cobre, convocatoria que fue seguida por acciones similares los dias 14 de junio, 12 de

julioy 11y 12 de agosto.

Con el foco puesto en la efervescencia social, en julio se determiné el despido de 65
funcionarios del canal, con lo que Universidad de Chile Television dio por terminada su
"reestructuracion”. La significativa reduccién de personal desembocd en un sinfin de
rumores sobre el posible cierre definitivo de la estacion a causa de las persistentes
pérdidas econdmicas, versiones que fueron desmentidas por el rector Soto. "El cambio de
programacion es un proceso largo que implica modificaciones de audiencia en inversiones
econdmicas. Como se trata de una experiencia nueva, se estan midiendo

cuidadosamente los cambios hasta obtener una definicién total"?**

, aseguro.

Pero ni los despidos, ni los programas ni la nueva administracion lograron su cometido. El
"dinero y el rating" que prometié el renunciado Patricio Bafiados nunca llegaron y los
murmullos de una profunda crisis nuevamente comenzaron a rondar los pasillos. De
hecho, el presupuesto que se disefid para 1983 se mostrd deficitario, con una carencia

operacional para el afio calculado en 353 millones y un déficit total de 386 millones.

204 a Nacion: “Canal 11 no cerrard”. 3 de agosto de 1983, p. 4.

202



En la practica, el canal recibié un fondo anual de 100 millones de pesos, dinero que se
gasté antes de los cinco primeros meses de funcionamiento, a razon de 25 millones
mensuales. Con el agua hasta el cuello, las autoridades universitarias, amigas de la
derecha politica, se escudaron en la disminucién general presupuestaria de los canales
chilenos para explicar los descalabros financieros. Finalmente, la critica situacion
monetaria de la estacibn motivd el definitivo apoyo externo de aportes estatales

extraordinarios.

Caos dentro y fuera

Mientras el canal se contaminaba de aquella dopamina econémica, el mundo exterior a
Universidad de Chile Television se torn6 dramatico el 30 de agosto de 1983, cuando un
comando del Movimiento de lIzquierda Revolucionario (MIR) acab6 con la vida del
Intendente Metropolitano, General Carol Urzla, y tres de sus escoltas militares, en una
emboscada.

El ambiente politico pasaba por uno de sus peores momentos y en septiembre de 1983
surgio un nuevo conflicto en el canal motivado por la censura informativa. EI Gobierno
impidi6 la salida al aire del programa politico Encuentro, de Raquel Correa, con los
panelistas Enrique Silva Cimma, Juan Hamilton y Hermdgenes Pérez de Arce, cuyo
primer invitado a comentar el acontecer nacional seria el democratacristiano Andrés
Zaldivar, por ese entonces uno de los rostros visibles de la oposicién a Pinochet. Sobre
este tema, Correa aseguré que la determinacion "va en contra de la libertad de expresion

y lesiona nuestros derechos"*%.

Posteriormente, después de las jornadas de protestas nacionales sucesivas, el ministro
secretario general de Gobierno, Alfonso Marquez de la Plata, asegur6 que el programa no
habia sido prohibido, sino que postergado. “Segun explicé el propio secretario de Estado,
este sostuvo recientemente una conversacion con el rector de la Universidad de Chile,
brigadier Roberto Soto Mackeney, donde ‘le sugeri que se postergara el programa’. El

Gobierno no impide el debate politico, porque hay otros programas de este tipo en la radio

25 | a Segunda: “El boom de los foros politicos”. 3 de septiembre de 1983.
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y la television, como 525 Lineas y Almorzando en el Trece. Por lo tanto, el programa

Encuentros no ha sido prohibido, sino diferido o postergado”®®®.

Estos episodios de censura sucedieron al mismo tiempo en que la situacion financiera
dentro del canal se hizo insostenible. En este sentido, para la administracion de Marta
Blanco se volvié indispensable la aprobacion del millon de dolares ofrecido por el
Gobierno militar, inyeccion monetaria por la cual la ex directora ejecutiva trabajé desde
sus primeras semanas al mando. “Ademas me llamé Augusto Pinochet para decirme que
en noviembre debia hacer una exposicién frente a él y sus hombres de confianza sobre el

estado financiero de la estacion”, recuerda.

Para lograr este cometido, Blanco laboré codo a codo con el economista que Jorge
Selume le habia prometido enviar para solucionar las trabas a nivel de plata: Sergio
Melnick. “Era subdirector de la Escuela de Economia, un judio muy inteligente que me
ayudd mucho en la parte financiera. A él lo armé en un par de semanas, principalmente
porque yo no sabia de los temas que el tipo manejaba. Eso si, de a poco se fue
enamorando del puesto y quiso seguir subiendo. Lamentablemente tenia que confiar en
Melnick porque Pinochet, por el solo hecho de ser mujer, no me iba a pasar la plata”,

cuenta la ex directora ejecutiva.

La estrategia dio resultado y Marta Blanco, con la ayuda de su asesor financiero,
consiguid el millon de dolares para el canal. “Expuse sobre television ante el sefor
Pinochet y sus colaboradores, pero al momento de hablar de platas le entregué el
testimonio a Melnick. En dos minutos se metio al bolsillo a todo el salon y nos firmaron el
cheque, que nos permitié pagar algunas deudas e invertir en la estacion”, recuerda la ex
ejecutiva. Efectivamente, y pese a la reticencia que generaba Blanco en determinados
grupos politicos, el Ministerio de Hacienda aprob6 para diciembre un suplemento
presupuestario de 476 millones de pesos para el financiamiento de Universidad de Chile
Television, segun una modificacién a la Ley de Presupuesto prevista para 1984. Del total,
se destinaron 200 millones para que la Casa de Bello inyectara a la estacién y los otros

276 millones como abono a entidades bancarias por compromisos financieros adquiridos.

295 E| Mercurio: “Programa de TV sélo fue postergado, no prohibido”. 15 de septiembre de 1983, p.

C-3.
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"El origen del déficit del canal es un préstamo muy antiguo que se hizo a través del
Ministerio de Hacienda, via Banco del Estado, hacia la Universidad, y que generé una
deuda superior a la proyectada, debido a la crisis econémica nacional e internacional, la
cual derivé en un alto costo financiero"®®’, detall6 Marta Blanco a la prensa cuando ya
tenia el dinero en el bolsillo. Posteriormente se concretdé el nombramiento de Melnick
como Vicepresidente Ejecutivo del canal, al tiempo en que se mantuvo como director de
Soquimich, Chilectra y destacado miembro del grupo "Los Tucanes", ingenieros
comerciales que se reunian en la casa del académico con el fin de disefiar estrategias de
asesoria al Régimen Militar para la privatizacién de las empresas del Estado, todo bajo la

atenta mirada de un plumifero disecado que adornaba uno de los muros del palacete.

“Melnick me fue leal los primeros seis 0 siete meses, quizas un poco mas. Después le
gustdé mi cargo y me sacO. Yo daba érdenes y él me desautorizaba, me dejaba mal con
determinadas personas, pero todo por debajo. De hecho, yo me enteré por un amigo que
habian hecho efectiva mi renuncia, que yo le entregué firmada al rector apenas me invistio
del cargo. Claro, yo después llego a la casa, veo las noticias y me entero que ya no era
mas la directora ejecutiva del canal. Nadie tuvo la decencia de avisarme”, asegura Blanco,
quien justifica su salida en marzo de 1984 por los anticuerpos que generd su politica

contestataria en la autoridad militar.

En la prensa, la salida de Blanco se justificO por supuestas faltas a la libertad de
expresion intolerables para la escritora, ademas de extraoficiales desacuerdos con
Melnick respecto de la programacion y la linea del noticiario, que tanto para el recién
nombrado funcionario como para el oficialismo era “muy abierta y progresista”, segun
recuerda la ex funcionaria. También influyd el despido de la editora de prensa, Maria
Angélica Figari, funcionaria de su confianza. En este sentido, la jugada funcioné a la
perfeccion para Melnick, quien posteriormente fue nombrado como sucesor de Marta

Blanco en el cargo de director ejecutivo de la estacion.

En este clima de acefalia y confusién, se alejé también el director de Prensa Roberto
Undurraga, quien fundamento oficialmente la decision en desacuerdos irreconciliables con
Melnick sobre la linea periodistica del noticiario. Con este panorama, y después de cinco

meses de canal cultural, la estaciéon se vio obligada a recibir el primero de dos aportes de

207 E| Mercurio: “Television 1983”11 de diciembre de 1983.
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50 millones de pesos del Ministerio de Hacienda destinados a sanear la situacion

economica. El millén de délares se habia hecho poco.

El fracaso del proyecto de Marta Blanco generé nuevas modificaciones programaticas. Se
avanzo entonces en la remodelacion de Canal 11 al Despertar y se reforzé el programa
525 Lineas con la llegada en marzo de Juan José Pellegrini. Cambios e incorporaciones
dejaron de manifiesto la mano de Sergio Melnick, quien en materia de programacion
modificO bruscamente buena parte de la inspiracion "cultural" del afio anterior con la
exhibicién de series policiales, comedias y teleseries, parrilla mas cercana a la concepcion

de Lamadrid.

A eso se sumo la contratacién de Raquel Argandofa, que segun el nuevo hombre fuerte

del régimen militar en Universidad de Chile Television, era como “un balsamo en un
piélago de calamidades”. "Es una buena lectora de noticias y muy buena moza. En el
mundo de tanta tragedia que estamos viviendo, ver el noticiario es una cosa tremenda.
Habia que buscar algo que hiciera soportable esa tragedia universal que vivimos"?%,
asegurd Melnick. Hasta ese momento, la estacion estaba viviendo serios problemas de
sintonia. El noticiario Panorama, habia tenido bajo los 2 puntos de rating, mientras que

con la llegada de Argandofia, la sintonia subi6 a 5.%%°

Pero eso no bastaba. En marzo de 1985, la programacion consagroé la nueva intencion de
"entretener" del canal, con espacios como Videotop, con Pablo Aguilera; Recital, con
Raquel Argandofia; Extra Mujeres Extra, con Maria Graciela GOmez y Katherine Salosny,
y retorné Chilenazo, de la mano de Jorge Rencoret, dejando en claro que, salvo contadas

excepciones, la parrilla de espacios culturales no sirvié en lo absoluto.

Lo bueno

En relacion a estos escasos aciertos dentro de la administracion de Marta Blanco en
cuanto a la parrilla programatica, destaca la apertura de la estacion a la programacion
infantil, segmento que durante afios quedd relegado a series y dibujos animados

comprados en el extranjero, sin mayor profundidad o contenido para el desarrollo

208 E| Mercurio: “4 puntos subi6 noticiario con Raquel Argandofia”. 11 de mayo de 1984, p. C-11.

299 E| Mercurio: Op. Cit., p. C-11.
206



intelectual de las nuevas generaciones. En mayo de 1983, la directora ejecutiva de Canal
11 contacté a Carmen Lavanchy, integrante principal de Mazapéan, para que el grupo se
presentara tres veces por semana en las tardes. “Nosotras ya habiamos grabado discos y
cantado en television, teniamos una sonoridad propia y reconocible, inspirada —por los
instrumentos que tocabamos- en la musica medieval, el renacimiento y el barroco.
También en el folclore y la musica contemporanea. Nuestro propdsito era, y es, hacer

musica de calidad para los nifios”?*°

, sefiald Lavanchy.

De esta manera, con las directrices de Marta Blanco y la disposicion de las integrantes del
grupo Mazapan, nacié el programa Masamigos, un espacio infantil que no solo estaba
orientado a la musica, sino que también era un lugar donde se desarrollaba la creatividad,
el arte en general y el concepto de “aprender jugando”. “Canal 11 no tenia plata, pero si
gente muy interesada y muy genial. Pablo Nufiez, Loreto Jiménez entre otros. Toda la
parte visual fue un gran aporte de ellos. Con nada, nos hacian unas escenografias y unos

7211 rememor6 Carmen Lavanchy.

vestuarios geniales
Con los buenos resultados sobre la mesa, la Corporacion de Televisién de la Universidad
de Chile decidi6 continuar en el sendero de los programas infantiles y lanzé al aire el
espacio Patio Plum, que acompafi6 a los nifios y las familias chilenas entre 1985 y 1988.
Su tematica se baso principalmente en las aventuras que vivian sus personajes a diario.
El éxito fue tal, que el espacio se convirti6 en uno de los productos mas vistos de la
estacion, logro que permitié a los productores contar con la escenografia mas grande del
canal, que emulaba a una gran plaza de barrio, con casas en los costados y una pileta de

reuniones.

Los numeros azules con la emisién de las vivencias del Perro Lenteja (Carlos Olmos),
Samuel (Samuel Villarroel), Monona (Amanda Lorca), Pelusa (Maria Francisca Silva),
Manolo (Manuel Lopez) y Tatan (Luis Pipo Guzman), motivaron la creacion de un nuevo
espacio, Déjelo con Nosotros, programa que se transmitia a las 21.30 horas y que
apelaba al concepto de dejar a los nifios viendo a la mufieca Pilule, presentada por Pilar

Vasquez, mientras los adultos cenaban o compartian con invitados.

219 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

TeVe de Verdad”. Ograma Impresores, Santiago de Chile, 2010, p. 63.
2 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: Op. Cit., p. 63.
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¢Qué dice el publico?

Si hay algo que se puede desprender de la historia del canal de la Universidad de Chile,
sobre todo en la década del 80, es que gran parte de las discusiones sobre las lineas
editoriales, la parrilla programéatica o la manera de solucionar los problemas
administrativos y econdémicos se resolvieron en oficinas a puertas cerradas, donde la
lucha de egos e ideas preconcebidas sobre qué es lo mejor para un canal estudiantil

primaron por sobre lo mas importante: las audiencias.

Los constantes cambios de ejecutivos y la muerte asistida a varios programas de éxito
probado, que meses después eran revividos dependiendo del antojo del jefe de turno,
sumados a la idea de que el publico no deseaba ver en pantalla contenidos que muchas
veces solo interesaban a los editores periodisticos, terminaron por generar apatia y una
falta de identificacién brutal de los ciudadanos con el canal y su poco novedosa oferta

programatica.

Como si fuera menester de los ejecutivos del canal hacer un trabajo mediocre y falto de
toda ldgica, en septiembre de 1986, bajo la tutela de Juan Pablo O'Ryan, el canal
redefinié por enésima vez su programacion, esta vez postulando a que la corporacién
debia utilizar los escasos recursos profesionales y humanos con que contaba de manera
“digna, sobria y universitaria”. Dentro de esta nueva linea, y pese a que se habian
reestrenado hace pocos meses, se eliminaron espacios de alto costo grabados en
estudio, como Chilenazo o Musica Libre y se dio mayor realce al Departamento de
Prensa. Si, ese mismo que se vio sobrepasado por innumerables hechos que atentaban a

la libertad de expresion e informacion.

Ademas, se quiso hacer de la Universidad una productora, dejando a su cargo espacios
como Vida en el Universo, Musicalmente o espacios que desde su nombre nacian
muertos, como Mdusica Seria. Todos ellos dedicados a la extensién universitaria y a la

participacién de la comunidad estudiantil de la época.

¢Melnick? El ingeniero comercial desmanteld la cartelera disefiada por Marta Blanco,
engordd su curriculum y en diciembre de 1984 se alejo definitivamente del canal. Al

finalizar su gestion, redact6é un informe segun el cual la casa televisiva mejor6 en ese afio
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sus resultados financieros en relacién a los 24 meses anteriores, aunque las variaciones

fueron minimas en comparacion a las expectativas.

“Las pérdidas bajaron de 452 millones en 1982 y 279 millones en 1983, a 162 millones en
1984. El aporte de la universidad también bajé de 271 millones en 1982 y 126 millones en
1983 a 92 millones en 1984. Melnick también entreg6 cifras de participacion publicitaria, la
que subié de un 2,3% en 1983 a un 3,6% del mercado total en 1984”22, Tres afios mas
tarde fue nombrado ministro de Planificacion por Augusto Pinochet y ejercié ese puesto
desde el 27 de abril de 1987 al 17 de agosto de 1989.

Con este panorama, el abogado y prorrector de la Universidad de Chile, Héctor Humeres,
asumioé como director de la estacidn, mientras también se alejaba parte del equipo de
prensa por desajustes y diferencias con la administracion. En enero de 1985, el ex
director de El Mercurio de Antofagasta, Gabriel Cantén, asumié como director de

Servicios Informativos.

En los meses venideros, como es costumbre, sucedieron nuevos cambios, nuevas
pautas, renovaciones y modificaciones a la estructura del canal, en la forma y en el fondo,
principalmente relacionadas con los conceptos e ideales que manejaba el personal recién
incorporado a la estaciéon. Universidad de Chile Television se consagr6 como una marca
sin identidad, que no generaba fidelidad por parte de la audiencia, lo que es directamente
proporcional a la baja sintonia y al bajo avisaje de los programas que se emitieron. Pese a
gue la competencia lo gritaba en cada emision del programa, en la estacion de la Casa de
Bello nadie escuché a Don Francisco preguntando “;qué dice el publico?” en S4bados

Gigantes.
Alternativo
En 1986, los vaivenes de la historia y de la economia hicieron que Universidad de Chile

Television experimentara nuevos giros programaticos, que esta vez la trasladaron a su

pasado, a sus origenes, a diferencia de las ocasiones anteriores donde los creativos

212 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucién de la

TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacion
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 72.
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terminaban por sepultar ain mas al canal con ideas improvisadas. Con la llegada del
periodista Juan Pablo O'Ryan a la Vicepresidencia Ejecutiva de la estacion, tras haber
ocupado el cargo de gerente de produccion y programacion desde 1983 en reemplazo de
Alfredo Lamadrid, se tomo real conciencia de que no estaban las condiciones minimas

para seguir el ritmo de TVN y Canal 13.

La mirada mas conveniente, por no decir la menos onerosa para las arcas de la casa de
estudios, fue recordar que la sefal se enmarcO desde su inicio dentro de un concepto
universitario y que su fuerte estaba en presentarse ante los telespectadores como una
instancia que generaba productos caracterizados por una mirada diferente a las
apreciaciones tradicionales, lo que no se configuraba necesariamente como una bandera

para arengar a que las teleaudiencias sintonizaran el canal.

El periodista Marcelo Comparini fue participe de esta forma de entender la televisién por
parte de la Casa de Bello desde su ingreso al canal, en 1987, mismo afio en que egreso
de la Escuela de Periodismo de la entidad laica. “Mirando en perspectiva, no habia una
busqueda del rating, eso era a costa de tener un déficit gigantesco que asumia la

Universidad”*®

, asegura.
Esta nueva vision fue confirmada por el propio rector designado de la Casa de Bello, José
Luis Federici, ingeniero comercial y funcionario de diversas reparticiones publicas del
Gobierno Militar: "Creo que Canal 11 es un excelente medio para que la Universidad de
Chile pueda entregar a la opinién publica no solo su trabajo y su pensamiento, sino que

sirva para el desarrollo de sus actividades culturales"?**.

La idea de las altas autoridades colegiales, en relacion a estas declaraciones, era insistir
en la formula que no habia dado resultados hasta entonces. “Es ilusorio pedirle a una
estacién que intente hacer negocios cubriendo contenidos que no son rentables. Es lo
mismo que le pasa a Canal 7 en la actualidad, cuando se le pide que practique el
autofinanciamiento y tenga rating. Alguien tiene que asumir ese costo. La Universidad de

Chile lo hizo por un tiempo, pero si una institucion quiere tener un canal, mas aun

213 Entrevista a Marcelo Comparini, realizada el 16 de noviembre de 2011 para este estudio.
214 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: Op. Cit., p. 27.

210



orientado al area cultural, el tema pasa a ser un costo mas que una actividad que genere

beneficios monetarios”, explica Marcelo Comparini.

Este panorama se produjo en medio de un clima de apreturas econémicas nunca antes
vividas por Universidad de Chile Televisidon, que por ese entonces era duramente
castigada con un magro avisaje, sustentado principalmente en la poca fidelidad e
identidad que generaba la marca, pero mas fuerte aun, por los desérdenes y la poca

coordinacion entre las areas programaticas y de finanzas.

En este sentido, Comparini cuenta que no existia un orden en cuanto a las urgencias
financieras de la estacién y los tipos de productos que se exhibian en pantalla. “Yo trabajé
en deportes cuando entré y transmitiamos en directo durante todo el dia desde distintos
lados. Esas son todas cosas comercialmente deficitarias, inviables. Era imposible

financiar un evento en directo de esa manera”, relata.

El manejo poco afortunado en temas de administracibn doméstica se sumé a los
crecientes rumores de que se buscaba la privatizacion de la estacion por parte de las

altas esferas politicas del pais.

Estas versiones de que Canal 11 pasaria a engrosar las largas listas de sociedades
andénimas caminaron de la mano con la fama de "oficialista" que se desprendia en los
analisis de la estrategia comunicacional y de prensa de la sefial, asi como las
nominaciones politizadas de personal en puestos claves ligados a las areas noticiosas. El
caso mas emblemético recayé en Ivan Cérdova, que asumid la direccion de los Servicios
Informativos de Universidad de Chile Television luego de dejar su cargo en la Direccién

Nacional de Comunicacion Social (Dinacos).

"Yo era un periodista mas, me llegaba la orden de mis jefes. No sé como era la relacion
de contenidos con los de mas arriba, pero las tematicas que se cubrian 0 no se cubrian
eran determinadas por orden ejecutiva”’, rememora Comparini. “Ahora, no creo que las
cosas en el canal hayan sido distintas a las otras estaciones en cuanto a contenido social
e ideolégico. Habia revision directa. Recuerdo que en programas de debate politico habia
un tipo que revisaba la cinta y le daba el visto bueno o simplemente descartaba el

material”, asegura.
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Aun més cercana al pensamiento del general Pinochet se vio la estacién cuando salié al
aire un programa netamente propagandistico: Usted pregunta, el Presidente responde,

algo asi como el Al6, Presidente venezolano en la actualidad.

Frente a esta serie de medidas de caracter interventoras, la clase politica que comenzaba
a rearmarse apeld a la justicia, exigiendo tener derecho a réplica a lo que se decia e
informaba a través de las pantallas de Canal 11, que por ese entonces era conocido como

un medio de comunicacién poco ético y manchado de politiqueria facilista.

c) Red de Televisiéon Universidad de Chile - RTU (1991-1993)

La situacién politica de fines de los 80 estaba marcada por los cambios inminentes que se
producirian en el pais. En octubre de 1988, mediante un plebiscito nacional, la ciudadania
habia decidi6 no continuar con el régimen dictatorial de Augusto Pinochet Ugarte y
entregé a esa administracion la obligacion de organizar elecciones democraticas para
elegir al nuevo presidente de Chile. Estas se efectuarian en diciembre del afio

siguiente.

Con sus dias contados en el poder, durante 1989 la dictadura militar promulgé una serie
de leyes y otras medidas legislativas para asegurar la continuidad de sus politicas
econdmicas, sociales e incluso culturales en el desarrollo de la nacién. Es asi como

dentro de este paquete de medidas aparecié una nueva ley de television: la Ley 18.838.

A diferencia de su antecesora, esta nueva normativa afirmaba que las sefales del
espectro televisivo podian otorgarse “a personas juridicas de derecho publico o privado,
constituidas en Chile y con domicilio en el pais. Sus presidentes, directores, gerentes,
administradores y representantes legales deberan ser chilenos y no haber sido

»215

condenados por delito que merezca pena aflictiva”=. Era una definicion genérica en

reemplazo de la de 1970 que sefalaba textualmente que solo las Universidades de Chile,

215 | ey N° 18.838, articulo N° 18. Promulgada el 29 de septiembre de 1989.
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Catdlica de Santiago y Catdlica de Valparaiso -ademas de la del Estado- podian ser

propietarias de una concesion de una empresa de este tipo.

En esa misma linea, el cuerpo legal no entregd un objetivo determinado a este medio de
comunicacion, ni tampoco se pronunciaba respecto a la posibilidad de lucrar con una
empresa de este tipo (la ley anterior exigia a los canales un contenido cultural, de
entretencién y de informacion y prohibia expresamente la posibilidad del lucro). En su
lugar, definié “el correcto funcionamiento” de los canales, el cual se entendia como “el
permanente respeto, a través de su programacién, a los valores morales y culturales
propios de la nacion; a la dignidad de las personas; a la proteccion de la familia; al
pluralismo; a la democracia; a la paz; a la proteccién del medio ambiente, y a la formacién

espiritual e intelectual de la nifiez y la juventud dentro de dicho marco valdrico”?®.

La ley encargé al Consejo Nacional de Televisién la misién de velar por el buen
funcionamiento de las estaciones y otorg6 a este organismo las facultades para entregar o

eliminar concesiones televisivas.

Estas condiciones agilizaron la autorizacion para que privados se hicieran cargo de
canales de television. Si bien esta posibilidad habia existido antes con el Decreto de Ley
N° 7.039 de Carlos lbafiez del Campo (que contemplaba la concesion de canales
comerciales a aquellas empresas o personas juridicas que cumplieran varios requisitos
econdmicos y burocraticos), la nueva ley entregaba una posibilidad real a los empresarios

para adquirir una concesion televisiva.

En este contexto, a fines de 1989, el Gobierno Militar llamé a una licitacion de dos sefiales
televisivas: las frecuencias 4 y 9 de Santiago. La primera, utilizada en un principio por el
canal de la Universidad Catélica de Valparaiso durante los afios 60 para sus ensayos en
la Regién Metropolitana, quedaba disponible porque la emisora transmitia a través de
canal 5 en la capital. La segunda habia sido utilizada histéricamente por la Corporacién de
Television de la Universidad de Chile hasta 1979 y quedé libre cuando esta comenzé a

ocupar la frecuencia niimero 11.

216 | ey N° 18.838, articulo N° 1. Promulgada el 29 de septiembre de 1989.
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Atendiendo a este llamado, varios empresarios compitieron por quedarse con las
concesiones. De esta manera, en enero de 1990 el Gobierno entregoé la licitacion de la
sefial 4 a Jaime Castro y Chile Films -quienes en conjunto ofrecieron 1,2 millones de
ddlares para adjudicarsela-, mientras que la sefial 9 fue entregada al Grupo Claro (de
propiedad de Ricardo Claro), que ofreci6 la suma de 80 millones de ddlares para
guedarse con la frecuencia. Durante el afio siguiente, nacerian La Red y Megavision,

ambas corporaciones privadas de television.

Mientras eso ocurria en el espectro televisivo nacional, en la Universidad de Chile se

" se reuni6 de

analizaba qué hacer con la estacién 11. El Consejo Universitario %
emergencia para estudiar un reposicionamiento de la emisora, que en ese momento no
tenia cobmo competir con los nacientes canales privados. Desde su origen, estas Ultimas
ya contaban con mejores equipos que la televisora laica, tecnologias mas eficientes,
profesionales contratados a precios que remecieron el mercado de la época, pero por
sobre todo, con un historial limpio alejado de la mochila "oficialistas” con la que cargaba la

estacion estudiantil.

Universidad de Chile Television cerr6 el afio 1989 con una deuda que rondaba los 1.500
millones de pesos, casi cinco veces su patrimonio neto -320 millones de pesos- y 10

veces sus magras utilidades -150 millones de la moneda nacional-.

El inicio de la década del 90 motivé grandes cambios en Canal 11; transformaciones que
vinieron de la mano con el triunfo en las urnas del candidato DC de la Concertacion,
Patricio Aylwin, sobre el representante del continuismo, Hernan Biichi, y el de la Unién de

Centro Centro, Francisco Javier Errazuriz, en diciembre de 1989.

El mapa politico se vio notoriamente alterado al caer una buena parte de las instituciones
del Gobierno de facto, entre ellas la figura del rector delegado en la Casa de Bello. Con la
llegada de la democracia, terminaria también el periodo de José Luis Federici, una de las
autoridades universitarias que ejercié con mas ahinco la fuerza del régimen militar para
encasillar a la instituciéon estudiantil en un proyecto politico, econémico, social y cultural,

conceptos supervisados e impuestos desde el palacio de La Moneda.

17 Con la llegada de los rectores-delegados a la Casa de Bello, el organismo colegiado de ese

plantel volvia a ser el Consejo Universitario, dejando atras al Consejo Normativo Superior que
ocup6 ese lugar desde 1969 hasta 1973.
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La recuperada institucionalidad de la academia laica trajo consigo a su primer rector
elegido en el nuevo periodo democrético: el profesor Hugo Lavados Montes, quien junto
con asumir la normalizacién de la institucion debid lidiar con el desastroso panorama que

enfrentaba Canal 11.

Dicha realidad era diametralmente opuesta a la que vivian las estaciones privadas
después de un afio de actividad, con cifras azules por publicidad, buena gestién y alzas
en rating en concordancia a una programacién que atendia los requerimientos del puablico
y no los gustos personales o idealizaciones de los directivos. “Era un canal que
funcionaba con menos presupuesto que otras casas televisivas. Los sueldos eran
menores, los recursos limitados, con todo lo que eso conlleva”, asegura Marcelo

Comparini.

Sin muchas esperanzas y con el animo por los suelos, la nueva administracion de
Rectoria optdé por la politica del continuismo, por lo que se restablecié la reduccion
sistematica de los espacios producidos internamente, que segun los registros del Consejo

Nacional de Televisién, en 1990 alcanzaron el 70% de la parrilla de emision.

Junto con esta baja en el broadcasting, tanto el rector Lavados como las autoridades
designadas por él para el funcionamiento del canal, hicieron una restructuracion interna,
gue cristaliza el 31 de marzo de 1991, cuando cambia la imagen de la Corporacion de
Television de la Universidad de Chile por una nueva denominacion: Red de Television de
la Universidad de Chile (RTU).

En el papel, la misiobn de RTU fue observar el ideal que se tuvo en el nacimiento de la
estacién, lo que implicaba volver al caracter universitario, pero con una mejor y mas
estrecha colaboracion de la Casa de Bello. En lo particularmente operativo, y para
cambiar el rumbo en la administracion de la estacién, se decidi® focalizar la
reorganizacion sobre la base de la coexistencia de tres “canales” de difusién con grupos
objetivos claros: el deporte, la familia y la cultura, todo alternado con producciones de bajo

costo, ademas de documentales y series del extranjero.
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En consecuencia, el canal cultural y el canal deportivo se tomaron los fines de semana,
mientras que de lunes a viernes por las mafanas las transmisiones correspondian a la
programacion familiar con productos misceldneos, y al caer la tarde, la pantalla
funcionaba con el mote de sefial internacional, con informacion captada a través del
satélite de la Television Espafiola (TVE). “Con la division de RTU se incentivo el plan de

equilibrar las cosas, lo que dio pie a la creacion de nuevos espacios”, detalla Comparini.

La propuesta tuvo las cuotas de audacia y entretencidén necesarias para que el panorama
fuera alentador, al menos por algunos meses. ElI Matinal 91 fue indiscutido en dicho
segmento, al igual que Cordialmente, espacio miscelaneo conducido por Julio Videla que

fue un duro rival para Exito, de Canal 13.

Sin lugar a dudas, el espacio del deporte fue el que mejores resultados trajo,
principalmente por su variedad de contenidos. Vladimiro Mimica y Patricio Stark
organizaron el panorama en los primeros meses, centrando toda la artilleria a los dias
domingo, en concordancia al dltimo dia de disputa de partidos por el torneo local.
“Estabamos desde la manana a la noche: dabamos la Formula 1, la Férmula 3, las

1218

competencias de motocross, del basquetbol de la NBA, hasta futbol aleman”°, record6

Rodolfo Baier, conductor de un sinnimero de programas en la era RTU.

Si bien la programacion segmentada trajo buenos resultados, se ech6 de menos la
produccion nacional de shows en el platé de RTU, ya que el 65% de los contenidos era
bajado de los satélites. En este sentido, uno de los pocos espacios originales de Red de
Television Universitaria de ese entonces se consagro en la pantalla noventera luego de un
prometedor comienzo en 1984 y un aumento sostenido de la audiencia en los afios

siguientes: Extra Jovenes.

El programa, creado por Helga Thieme, estaba dirigido a un publico primordialmente
adolescente y cubria tematicas variadas en horario vespertino. Su primera animadora fue
Katherine Salosny, pero por el set desfilaron varios de los rostros emblematicos de la
televisién chilena actual, como Juan Carlos "Pollo" Valdivia, Claudia Conserva, Sergio

Lagos, Soledad Onetto y el fallecido Felipe Camiroaga, quien se consagré como figura en

18 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: “50 Afios de Chilevision:

TeVe de Verdad”. Ograma Impresores, Santiago de Chile, 2010, p. 86.
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dicho programa, luego de su participacion en Video Top, también de RTU, entre los afios
1988-1989.

“Teniamos secciones moviles. Muchas nacian de la improvisacion. Llegamos a formar un
‘zooldgico’, un grupo donde todos tenian derecho a voz y voto. Lo pasabamos bien
trabajando. Si a uno se le ocurria algo y a los otros les tincaba, la actitud era ‘démosle,
probemos’... Si nos equivocdbamos, luego no éramos juzgados de una forma brutal. Lo

1219

heterogéneo del producto nos abrié también el espectro de audiencia, conté Soledad

Silva, productora general del espacio ente 1985y 1994,

En este sentido, la clave del éxito para Marcelo Comparini, conductor del espacio en el
inicio de la década del 90, era precisamente algo que el canal de la Universidad de Chile
no habia tenido mayormente en sus otros productos: ritmo, espontaneidad y tematicas
orientadas a lo que las audiencias querian ver. "Eramos un grupo de jovenes que se

dedicaba a pensar qué nos gustaria ver en TV y lo haciamos", cuenta el periodista.

"No habia estudios ni nadie nos decia qué hacer. La suerte fue que representdbamos el
gusto de muchos. Ademas, pocos canales abrian espacios donde la juventud podia
contemplarse. El 13 y TVN daban videoclips, nosotros teniamos comentaristas jovenes, y
eso no lo hacia nadie. Cuando reaccioné la competencia, se llevé a Kathy Salosny para
un programa de nombre ENETV, pero no resulté porque era poco genuino. Tuvimos susto
con el ‘Rumpy’ cuando partié con el Canal 2 y hacia una competencia de colegios, pero

igual nosotros ganamos", detalla Comparini.

La idea era mostrar en pantalla lo que estaba ocurriendo en el mundo de los jovenes, sin
mayores reparos en relacion a los temas conflictivos de politica. “Estdbamos en dictadura.
La primera pauta pasaba a la direccion del canal. Muchas veces los temas eran
cuestionados, pero igual lograbamos los objetivos (...) Si tocaba Congreso o Fulano o si
estaba todo pasando con Los Electrodomésticos y Los Prisioneros en El Garage de
Matucana, nuestras camaras estaban ahi. Nunca voy a olvidar la cara de los
camardgrafos, sefiores mayores, cuando cubrimos un evento de moda que se llamé

‘Demodacia’ y el primero que estaba arriba de un cubo con chaqueta y sin nada abajo era

219 Facultad de Comunicacion y Letras de la Universidad Diego Portales: Op. Cit., p. 69.
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Beto Cuevas. Peinados raros, punkies, new wave de los ochentas, nosotros estdbamos

ahi”?®°, asegur6 Soledad Silva.

En esta linea, Extra Jovenes fue un ejemplo de que la Red de Television Universitaria
podia ofrecer productos exitosos, con buenos niveles de audiencia y a bajo precio.
"Durante los seis afios que animé, no hubo reunion en que se hablara de rating. No era
tema. Si era tema, que teniamos buena venta comercial, nos decian que el programa era
super importante en el ingreso, por lo que intuiamos que nos iba bien en puntos”,

recuerda el conductor.

“Eramos pobres. Recién al estar en Canal 13 o Mega me di cuenta que para mi era
normal trabajar con pocos recursos. La escenografia la haciamos una vez al afio y
pasaban meses para que nos dieran plata si queriamos arreglar algo. La estructura de
costos era la mas baja posible, pero se atrevieron a probar cosas, generaron figuras
televisivas frente y tras la pantalla. Yo podia encontrar a alguien en la calle y llegaba al
programa, sin casting", sefiala Comparini. Lamentablemente no se buscé con fuerza imitar

aquella dinamica.

La opcion de la programacion segmentada no logr6 sostenerse en estos verdaderos oasis
dentro de la parrilla del canal. La arremetida constante de las estaciones privadas de la
television abierta y los cableoperadores, que programaban espacios de emisoras
internacionales que eran procesados por RTU, conspiraron contra el éxito inicial de la

gestion, que finalmente fue olvidada en 1992.

"Tengo la sensacion que el problema en RTU era ese espiritu de canal chico que rondaba
los pasillos, por lo que no habia incentivo de entrar a pelear el primer lugar. Se vivia con
la sensacién de que no era necesario, que alguien iba a poner la plata si se perdia",

postula Marcelo Comparini.

Con este panorama negativo sobre la mesa, las autoridades de la época se convencieron
de que ante situaciones limite, la creatividad y la audacia podian significar el camino a la
salvacion, concepto que se analizaba desde mucho antes, pero que terminé de madurar

con el éxito arrojado por programas como el mismo Extra Jovenes. Asi lo entendid el

22 Ibid., p. 69.
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rector Lavados, que ante los malos resultados obtenidos en la primera etapa de gestion,
logré que el Consejo Universitario autorizara una negociacion con Television Nacional de
Chile (TVN) para llevar a cabo una estrategia de cooperacion y alianza. De esta manera,
las nuevas autoridades de la sefal estudiantil apuntaron sus dardos a la idea de
“‘complementar actividades de la administracién, produccion y programacién de ambos

canales"?* .

Las conversaciones -acicateadas por el déficit de 3 millones de ddlares por cada 12
meses de transmisién y por las urgencias de reducir dichos costos anuales a la mitad-
prosperaron, al menos en una primera parte, entre Christian Calderén, director ejecutivo
de RTU, y Bartolomé Dezerega, gerente de TVN. Sin embargo, las tratativas se fueron a
pique porque una alianza semejante iria en contra de los equilibrios politicos que la
Concertacién y los partidos de la derecha cuidaron como el tesoro mas preciado de la

transicion.

"Los esfuerzos desarrollados a partir del afio pasado no fueron suficientes para consolidar
el proyecto RTU"?#2, se lamenté Calderén al cabo de las gestiones fracasadas, que
finalmente terminaron por costarle el puesto en beneficio de Marcos Assadi, quien asumio
con carta blanca para rebajar costos. De hecho, lo primero que hizo fue una operacién del
Manual de los Cortapalos de los economistas: reduccién significativa de funcionarios de
RTU.
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La Segunda: “Fin de semana de cambios en la TV chilena: Federacion de trabajadores se
declaré en ‘estado de alerta™. 20 de octubre de 1991, p. 3.

219



VI PARTE: 1993



I. AGONICO FINAL

a) La sociedad anénima

Agotada la carta de la fusidon con TVN y bajo la administracién de la nueva jefatura, RTU
hizo una lectura de como se articulaba el mercado de la television abierta en el pais,
trabajo que arroj6 resultados que recomendaban orientar la administracion al mundo
privado y a ceder parte de la propiedad de la estacion para que pudiera subsistir. Un paso
en este sentido lo habia dado la Rectoria de la Universidad de Chile en marzo de 1991,

cuando anuncié que el canal se transformaria en una sociedad anénima.

Y en lo tocante a la lectura del medio, la “U” tomd en cuenta que a fines de 1991 habia
grupos econdémicos extranjeros que estaban dispuestos a invertir, como lo hizo la cadena
mexicana Televisa, que adquirié el 49 por ciento de la propiedad de Megavision, ligada al
difunto magnate Ricardo Claro.

El anuncio de la transformacion en sociedad anonima se hizo realidad en diciembre de
1992, cuando se publico formalmente en el Diario Oficial. Dejar de ser un lastre para el
desarrollo de la Universidad de Chile, sobrevivir en tiempos ultracompetitivos y constatar
gue no existe en el mundo television universitaria o cultural que sobreviva sin aportes
estatales significativos, fueron las ideas que animaron un informe de mediano y largo
plazo sobre el futuro de la estacién, desarrollado por las autoridades de la Casa de Bello y
de RTU.

Las ideas de fondo de ambas fueron optimizar la gestion del canal, en el caso de la
Universidad de Chile, y dejar atras los impedimentos burocraticos de una entidad del

sector publico, en lo que incumbia a RTU.

En lo practico, el documento plante6 rebajar en un 10% el costo de las operaciones en los
primeros doce meses de implementaciéon del plan y lograr un equilibrio en la gestion para
el segundo y tercer afio. Ademas, se presupuestd aspirar a una mejor posicion en el

mercado de la television abierta, lejos de TVN y de Canal 13, pero en competencia directa
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con las nuevas estaciones Megavision y La Red: la idea era lograr la cuarta posicion en

un afo.

Si bien no se traté de una privatizacion desembozada, la idea estaba orientada a caminar
hacia un prudente sistema mixto. Vale decir, la Universidad de Chile planteé quedarse con
el 51% de las acciones del canal y entregar el 49% restante a una entidad privada. Pese a
esto, una mezcla de factores, entre los que se cuentan un gazapo garrafal de los
asesores legales de la Casa de Bello y la enemistad de la oposicion de derecha en el
Senado, complotaron en un primer momento contra la idea de entrar al mundo de la

televisién privada.

La gestidon estaba tutelada legalmente por la nueva ley de television N° 19.131, la que, sin
embargo, habia derogado el articulo 4° transitorio de la ley precedente N° 18.838, que
facultaba a las universidades a "mantener la actual calidad de sus corporaciones de
televisibn y estatutos vigentes, o adoptar, en su reemplazo, la forma juridica y

organizacién que estimen adecuada".

Las alarmas se encendieron, e incluso se llegd a gestiones de emergencia ante los
senadores para que se repusiera el articulo derogado, pero la animadversion que la
Universidad de Chile generaba en los representantes de la derecha en la Camara Alta

hizo fracasar este intento.

Las cosas se salvaron recurriendo a la propia institucionalidad de la casa de estudios, que
en la letra "b" del articulo 49 del Estatuto de la Universidad de Chile le permite "crear y
organizar otras personas naturales o juridicas nacionales, extranjeras o internacionales,
asociaciones, sociedades, corporaciones o fundaciones cuyos objetivos correspondan o
se complementen con los de la Universidad, aportando a ella fondos provenientes de su
patrimonio". De hecho, la Red de Television de la Universidad de Chile S.A. (RTU), naci6
bajo estas vicisitudes. Sus socios constituyentes eran a esa fecha el rector Jaime Lavados

y la gerencia de Editorial Universitaria.
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La Espada de Damocles

Sin embargo, tras toda esa pétina de buscar una mejor gestion para la estacion, estaba el
acicate establecido por la Ley 19.131, que cred el Consejo Nacional de Television vy
establecio en el N° 3 del articulo 3 que desde la entrada en vigencia de la norma, el 8 de
abril de 1992, comenzaba a correr el plazo fatal para que la Universidad de Chile tuviera
operativas las 11 frecuencias asignadas por el Ministerio de Transportes vy

Telecomunicaciones.

Textualmente, la ley decia: “Las concesiones dadas por ley, que no se estén ejerciendo
efectivamente mediante la transmisién regular de programas de televisién y a las que la
ley no haya fijado plazo para comenzar los servicios, deberan iniciarlos en el plazo de dos
afnos, contados desde la fecha de vigencia de esta ley. Vencido dicho plazo sin cumplir

con esta obligacién, quedaran caducadas por el solo ministerio de la ley”?%.

Esta obligacion se transformé en un nuevo dolor de cabeza para la administraciéon de
RTU. A esa fecha, estaban en funcionamiento las sefiales que la Casa de Bello tenia en

Santiago, Valparaiso, San Antonio, Chillan y Concepcion.

Pero el problema estaba en las frecuencias de San Fernando, Talca, Temuco, Valdivia,
Osorno y Puerto Montt. A pesar de que legalmente la Universidad de Chile podia explotar
las sefiales en aquellas localidades, el déficit financiero de la emisora no permitia que se
construyeran emisoras repetidoras en esos lugares. Para su entrada en funcionamiento,
estas instalaciones requerian de wuna inversibn estimada en 3.500.000 dolares

estadounidenses, que la Casa de Bello no tenia -ni estaba dispuesta a gastar-.

De esta manera, el plazo que imponia el articulo transitorio N° 3, inciso 3 de la Ley
19.131, se convertia en una amenaza para RTU. Pero la salida para solucionar este

problema estaria muy cercana a presentarse.

223 | ey N° 19.131, sobre Consejo Nacional de Television. Articulo transitorio N° 3, inciso 3.

Promulgada el 30 de marzo de 1992.
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b) Desde Venezuela

A principios de 1993, la Casa de Bello comenzé a analizar la posibilidad de desprenderse
de su emisora. Los magros resultados financieros que arrojaba este canal, sumado a la
inversion permanente que realizaba el plantel universitario, hicieron que esta medida se

convirtiera en una posibilidad méas que valida para solucionar el problema de raiz.

De esta manera, el Consejo Universitario encargo estudios para analizar la mejor manera
de hacer lo que tenian planeado. La idea del organismo colegiado era realizar una
asociacion econémica con privados para asegurar la inversion financiera en la estacion,
pero al mismo tiempo se pretendia mantener el poder de decision en lo programético de la
emisora. Asi, el resultado fue evidente: la Universidad de Chile venderia el 49% de sus

acciones.

Como era de esperar, dos competidores extranjeros se presentaron a la puja de las
acciones de la sefal: el grupo Editorial Zeta, con experiencia en el area al ser duefio del
canal espafiol Antena 3, y Venevision, del Grupo Cisneros, principal cadena de Venezuela

con gran proyeccion internacional.

La pugna culminé el 18 de marzo de 1993, cuando el Consejo Universitario se inclind por
la oferta del conglomerado sudamericano, que en comodato o “préstamo de uso” tendria
la gestién de la frecuencia del canal, no su adquisicién, por los proximos 50 afios. En
relacién a las formalidades para sellar el trato, el 28 de junio se suscribié el preacuerdo
con la entidad extranjera, el que finalmente fue ratificado por el rector Lavados y el

Consejo Universitario el 30 de julio de ese mismo afio.

Junto con el desembolso para adjudicarse la gestion de la frecuencia, el Grupo Cisneros
se comprometié a que la sefial llegaria de Arica a Puerto Montt en diciembre de 1993,

para seguir hasta Punta Arenas en marzo de 1994, fecha estipulada como plazo fatal.
Ademas, en términos programaticos, debian gestionar una televisibn competitiva,

respetando la pluralidad y principios del pais, la Universidad de Chile y la normativa del

Consejo Nacional de Television.
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Tres de los siete miembros del directorio del canal eran venezolanos y el nombre RTU
S.A. pasé a la historia, ya que la estacion operaria con la denominacién que utiliza hasta
estos dias: Chilevision. Con la sola materializacidon de la venta, “la Universidad de Chile

perdia casi 2 millones de délares anuales por la operacién del canal”®*.

Como caballo inglés

Los nuevos socios de la Universidad de Chile llegaron con palabras de buena crianza
respecto a sus anhelos, lo que qued6 de manifiesto en las declaraciones del ejecutivo de
Distribucion de Venevision, Jorge Serrano: "Queremos un Canal 11 por y para los
chilenos"?*®. El mensaje fue recibido por el rector Lavados, quien refrendé: "Podremos
llevar mejor el mensaje de la Universidad, aun cuando no tendremos la totalidad del
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capital Chilevision, en el mismo sentido, modific6 sus logo y eslogan el 30 de

septiembre de 1993: "Estamos creciendo, somos tu imagen amiga”.

El impetu de los venezolanos, como una empresa que sabia manejarse en su rubro, se
materializ6 con la construccion de nuevos estudios, la traida de equipos de Venevision,
sumado a la recontratacion de dos rostros que habian abandonado el canal: Katherine
Salosny y Juan Guillermo Vivado, que pasaron a conducir el matinal La Mafana Diferente,

competencia directa al Buenos Dias a Todos, de TVN.

La mano de Venevision también se vio en la creacién del programa juvenil El Baile, que
junto a La Mafiana Diferente, se transformaron en los iconos de la intervencion de
programas made in Chile. Lo envasado corrié por cuenta del talkshow estadounidense
Geraldo y dos teleseries de contenido erdtico, que pese a ser emitidas en horario de

trasnoche, marcaban 6 puntos de rating.

Con todo, la audiencia permanecia en niveles paupérrimos y los programas que
registraban mayor sintonia seguian siendo los que estaban en el aire desde antes de la

llegada del Grupo Cisneros: Escrupulos, Cuanto Vale el Show y Extra Jévenes.

224 Guzman V., Claudia; De Ruyt J., Felipe; Rivera, Carlos: “Canal 11: Reflejo de la evolucion de la
TV en Chile”. Seminario de investigacion para optar al grado de Licenciado en Comunicacion
Social, Universidad de Chile, 2000, p. 33.

225 E| Mercurio: “Queremos un Canal 11 por y para chilenos”. 21 de marzo de 1993, p. 23.

225 E| Mercurio: “U. de Chile acordé asociar Canal 11 con empresa Venezolana”. 23 de marzo de
1993, p. 19.
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Pese a episodios dificiles vinculados a los casi nulos resultados y a una crisis en
Venezuela, el Grupo Cisneros vencié el desanimo y no cej6 en sus operaciones, al tiempo
que la Casa de Bello daba cada vez mayores mensajes de que no estaba dispuesta a
seguir al lado de sus socios sin ver los frutos de la gestidén en sus arcas. Frente a esto, el
conglomerado Venevision declaré que no estaba dispuesto a quedarse solo con el 49 por
ciento de las acciones, papeles que lo ataban a una serie de compromisos en los que
debia emprender casi en soledad. Con esto, y después de una serie de tratativas con el
rector Lavados y el Consejo Universitario, efectuadas en agosto de 1994, se anuncid, el
18 de enero de 1995, que el ente del Grupo Cisneros habia adquirido el 51% restante del

patrimonio de la estacion.

Lo que ocultaban los guifios

Tras las sonrisas por haber suscrito el acuerdo con el grupo venezolano, algunos sectores
al interior de la Universidad de Chile no quedaron conformes ya que persistia en el
ambiente la sancién de que algo se habia realizado de manera poco transparente. Con
las dudas sobre la mesa, la Contraloria General de la Republica inicié una investigacion
de control de la legalidad, que se conoci6 oficialmente el 13 de agosto de 2010 en la Casa
de Bello. Y los resultados no fueron buenos para la gestién de venta ejecutada por el

rector Lavados.

Quince anos después de los parabienes por la venta, el “Informe Final Investigacion
Especial Universidad de Chile N° 69”, del ente contralor pone en foco los puntos oscuros
de una negociacion. ¢ Y qué de extrafio? ¢Qué de refiido con la legalidad hallé6 Contraloria

General de la Republica?

Siete puntos alejan el trato Venevision-RTU S.A. de la pureza legal y arrojan sombras

sobre el hecho sustancial de enajenacion.

El primer punto dudoso destacado por el ente contralor hace referencia a que varios
meses antes de las negociaciones entre la Universidad de Chile y Venevision, las
autoridades estudiantiles recibieron la documentacién con el patrimonio total de la

estacion. Segun el Consejo Universitario sesionado el 18 de marzo de 1993, en dichos
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papeles se dejaba constancia sobre la existencia de 11 frecuencias entregadas en
explotacion por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones con un valor comercial
de 7.270.000 délares (unas 306.000 UF de la época), cifras corroboradas por la empresa
Ingenieros Consultores Bakovic y Balic. Sin embargo, la misma firma taso, ademas, otras
17 frecuencias en 60.000 UF, las que segun Contraloria "no fueron incluidas en las

negociaciones a que se refiere la mencionada sesién del Consejo Universitario".?*’.

Ademds, la contraloria hizo notar que en el prebalance de 1992 realizado para la
Universidad de Chile, contenido en el acta del mencionado Consejo Universitario, el valor
del activo fijo de RTU S.A. no establecia registros de los dineros que involucraban las

frecuencias y las marcas.

Estos dos hechos -las 17 frecuencias no incluidas en las negociaciones y la
indeterminacion de las frecuencias en los activos fijos que traspasoé la Universidad de
Chile a RTU S.A.- echaron un manto de dudas sobre si el patrimonio de la Casa de Bello

al privatizar su canal de televisién fue dafiado intencionalmente.

El segundo punto refiido con la legalidad surge al decidirse la enajenacion del 49% de la
participacion accionaria, el 3 de noviembre de 1994. En el Acuerdo N° 237 del Consejo
Universitario que presidia el rector Lavados se establece “efectuar una declaracion
publica, mediante la cual se sefiale que la Universidad de Chile ha dejado de tener
injerencia en la gestibn del canal de television y se desliga, por tanto, de toda

responsabilidad futura que de esa gestion pudiera emanar”.

Sin embargo, para la Contraloria General de la Republica este olimpico acto de voluntad
del Consejo Universitario contraviene la Ley N° 18.838, que “dispone expresamente que
la responsabilidad de los concesionarios de servicios de television por las transmisiones
que por intermedio de ellos se efectlen, es indelegable, por tanto, toda disposicion

contractual en contrario se tendra por no escrita”.

Un tercer punto conflictivo en relacién a la rectitud de quienes ejercian la gestién en la

Casa de Bello tiene que ver con la enajenacion del 51% restante de RTU S.A., tema que

22T Contraloria General de la Republica: “Informe final. Investigacion especial Universidad de Chile.
N° 69/10”. Del 13 de agosto de 2010, p. 5.
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se trato en la segunda parte de la Sesion Ordinaria N° XXV del Consejo Universitario del 8
de noviembre de 1994, que tuvo el caracter de secreta y de la cual no quedd registro
alguno. Situacion similar ocurrié en la Sesion Ordinaria N° XXVI, del 24 de noviembre de

1994, que también se realizé entre cuatro paredes.

En relacién a este punto, la Contraloria detectdé que se habia infringido la normativa de la
propia entidad estudiantil sobre el funcionamiento del Consejo Universitario, donde no se
contemplan sesiones secretas para tratar temas de la institucion. Sobre esto, en la
organica de la Chile se establece en el articulo 3° del Decreto Universitario Exento N°
1.281 de 1991, que las sesiones pueden ser solo de caracter ordinarias y extraordinarias.
Ademas, segun el inciso 1° del articulo 17 del mismo decreto, se fija que las actas de
dichas sesiones deben contener las materias tratadas y los acuerdos alcanzados. De
esta manera, la Contraloria objetd el procedimiento con que el Consejo Universitario tratd
la enajenacion del canal y sefialé que “dicho érgano colegiado no dio cumplimiento a su
normativa interna ya individualizada, puesto que indistintamente del caracter de secreta
de la segunda parte de la XXV Sesion Ordinaria del 8 de noviembre de 1994 y de la
efectuada el 24 de noviembre del mismo afio, debié haber dejado constancia de los

acuerdos alli adoptados”®?.

Un cuarto acapite misterioso, que incluso arroja sombras sobre si hubo o no venta ante la
ley, tiene que ver con el acto administrativo de la Universidad de Chile del 29 de diciembre
de 1994, fecha en que se hizo efectivo el traspaso a Venevision. La Contraloria no pudo
verificar que la transaccion haya sido legal, ya que, como sefiala el organismo, “es dable
observar que en la documentacién remitida por esa Universidad, no consta que se haya
dictado el respectivo acto administrativo, el que ademas, de conformidad con el parrafo Il,
numeral 12, de la Resolucion N° 55, de 1992, de esta Contraloria General, vigente a la
época, se encontraba afecto al control de legalidad preventivo en que consiste la toma de

razon”?%,

Una quinta objecién, a ojos de la Contraloria tiene que ver con el perjuicio patrimonial que
la transaccién entre RTU S.A. y Venevisién acarre6 a la Universidad de Chile, y que se

tradujo en una pérdida de 741 millones 541 mil pesos.

228 Contraloria General de la Republica: Op. Cit., p. 12.

29 bid., p. 10.
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Esto resulta, en primera instancia, de la diferencia entre el valor del 51% de las acciones a
diciembre de 1994 (4.306.150.000 pesos) y el precio de venta de estos papeles
(3.596.015.000 pesos), lo que arroja una desequivalencia de 710.135.000. En esta misma
linea, se registrd en el rubro “Cuentas por Cobrar del Activo Circulante” de la Universidad
de Chile la cantidad de 3.564.609.000 pesos, que entrega una diferencia de 31.406.000
pesos respecto del valor final de la venta. En otras palabras, 710.135.000 pesos del
primer ejercicio mas los 31.406.000 del segundo, son igual a 741.541.000 pesos que no
constan en las arcas de la universidad y que al 13 de agosto de 2010, con un factor de

actualizacién de 8,9 por ciento de IPC, asciende a 1.366.462.000 pesos.

Mas luces sobre puntos sombrios de lo obrado en la enajenacion de las acciones de RTU
S.A. al conglomerado venezolano lo entrega el sexto punto del analisis hecho por la
Contraloria General de la Republica, especificamente, a los destinos de los fondos
recaudados con la venta una vez que se efectuaron los pagos, finiquitos y alzamiento de
garantias el 20 de julio de 1999, en que la Casa de Bello debié haber percibido
4.429.570.000 pesos, poco mas de 8,6 millones de ddlares actuales. “Sobre el destino de
los mismos, cabe indicar que del andlisis a los estados financieros remitidos por esa casa
de estudios superiores, no fue posible determinar el registro y destino otorgado a tales
recursos, por cuanto los balances y sus notas explicativas no contenian toda la
informacién y discriminacion basica y necesaria que permitieran identificar o interpretar

dichas operaciones”, senala el informe.

La séptima objecién hecha por la Contraloria General de la Republica tal vez sea la que
mayores consecuencias puede traer a futuro sobre los actuales detentadores de la
propiedad de Chilevisidon y que tiene que ver con la utilidad monetaria de la concesién
televisiva. En esta cadena de transacciones del usufructo, el ente contralor dio luz verde
el 10 de mayo de 1993 para que se efectuara la transferencia de la Universidad de Chile a
RTU S.A., en virtud del articulo 16 de la Ley N° 18.838, por el plazo solicitado de 25 afios.
El 1 de julio del mismo afio, RTU S.A. recibié la concesion, sin que se fijara en

documentos la duracién de esta.

El 30 de julio de 1993, seglin consta ante el notario publico Raul Undurraga Laso, la

Universidad de Chile y Venevision de Chile S.A. acordaron en 25 afios el usufructo de la
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concesion, solo que agregaron que esta se renovaria automaticamente por el mismo
periodo, salvo que la universidad alegara incumplimiento de la contraparte a lo menos

cinco afnos antes del vencimiento del plazo.

Aqui esta, segun lo establecié Contraloria General de la Republica, el error esencial, la
espoleta que activaria una bomba de tiempo ante los actuales detentadores de la
concesion: el acuerdo contractual al que llegdé la Universidad de Chile con Venevisidon
Chile S.A. y que esta sociedad anénima celebrd posteriormente con otros, que a su vez
efectuaron actos similares, “excedi6 los términos de la resolucion del Consejo Nacional de

1230

Television al establecer la renovacion automatica del usufructo de la sefial televisiva

por otros 25 afos.

Es decir, se tomaron atribuciones que el CNTV tiene en virtud de la Constitucion Politica,
en su articulo 19, N° 12, inciso 6; articulo 12, letra b) de la Ley 18.838, y articulo 16 de la
citada norma legal, como Unico 6rgano facultado para otorgar, renovar o modificar las

concesiones de radiodifusion televisiva de libre recepcion.

A la luz del informe N° 69/10 de la Contraloria General de la Republica ain resuenan con
un dejo de burla las palabras del rector de la Universidad de Chile, Jorge Lavados, tras la

enajenacion de RTU S.A. a Venevision: "Lo vendimos bien".

Con mas sombras que luces se sell6 el fin del proyecto de televisibn universitaria.
Acababan asi 15 afios desde Teleonce a Chilevision, con sucesivos Yy fallidos intentos por
salir a flote via programacién y golpes de audacia en un canal siempre acuciado por
problemas econémicos y de caja, tanto en el periodo de la dictadura de Augusto Pinochet

como hasta mediados del primer decenio de la recuperada democracia.

Terminaban también casi 35 afios de la aventura de la Universidad de Chile en el mundo
de la television abierta, siempre al filo del naufragio, presa de la ilusién y contradicciones
vitales, cruzada por agitaciones politicas y crueles golpes histéricos. Acababa asi el suefio
de entregar cultura, educaciéon y extensiébn a través de uno de los medios de
comunicaciéon masiva mas revolucionarios del siglo XX: el suefio vendido a los privados,

que lo transformaron en un gran negocio.

20 Ibid., p. 17.
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Pero también se abren esperanzas de que los astutos negociadores que sacaron la
television de la Casa de Bello hayan dejado cabos sueltos que posibiliten una nueva

oportunidad para que la Universidad de Chile decida retomar su funcién en el medio.
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EPILOGO

"Se acord6 por la unanimidad de los presentes
aceptar la oferta de la

Corporacion Venezolana de Television,
encomendando al sefior rector llevar

a término el afinamiento

de detalles de la negociacién”.

El calendario marcaba 18 de marzo de 1993 y por las pantallas de Canal 11 se transmitia
la programacion habitual de los dias jueves. Los funcionarios de la estacion trabajaron
como en cualquier jornada laboral y la escasa teleaudiencia realiz6 su rutina diaria junto al

televisor, como de costumbre.

Era en los pasillos y salones de la Casa Central de la Universidad de Chile donde se
respiraban aires convulsionados. A esas alturas, el Unico que realmente tenia clara la
fecha de defuncion de RTU S.A. era el rector Jaime Lavados, quien se encargd
afanosamente de tener un archivo documental completo para intentar convencer con

datos duros a los docentes de una decisién que ya estaba tomada.

El manto de opacidad que cubrié la transaccién del canal al grupo venezolano, vino a
coronar el fin de un proyecto que encontré su larga agonia y posterior muerte dentro de la
misma Universidad de Chile, pese a que en los meses posteriores al comodato se intentd

hacer creer que el canal se habia "vendido bien".

Afos mas tarde, cuando los reglamentos internos derribaron los suefios romanticos de
encontrar responsables, muchos de los reparos realizados por la Contraloria General de
la Republica en el informe sobre la enajenacion de la estacién, fueron corroborados y
reconocidos por las autoridades universitarias. Desde la aparente inexistencia de actas,
hasta las impropias reuniones de caracter secreto, el tiro de gracia al proyecto de Radl
Aicardi permanecera como una de las tantas cosas que se hicieron mal dentro de la

accidentada historia de la casa televisiva.

"En cuanto a la eventual responsabilidad de las autoridades y funcionarios universitarios

de la época, que intervinieron directa o indirectamente en los actos observados por la
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Contraloria General de la Republica, cabe sefialar que casi la totalidad de dichas
personas ya no son miembros de la comunidad universitaria”, apuntd Rectoria en una

minuta sobre el informe de investigacion especial N° 69 de la entidad contralora.

En este sentido, "las eventuales acciones disciplinarias prescriben en el plazo de 4 afios,
desde el dia en que se hubiera incurrido en la acciéon u omision que le da origen, salvo
que con posterioridad el funcionario hubiere incurrido nuevamente en falta administrativa",

sefala el documento.

Sin responsables y sin castigos, la Universidad de Chile esta actualmente en condiciones
de renovar el usufructo a Chilevisién S.A. por otros 25 afos, en 2018. Segun declaran las
autoridades de la Casa de Bello en la misma minuta, dicho derecho "fue autorizado por el
Consejo Nacional de Televisién" y se concretaria "salvo desahucio por incumplimiento
grave, situacién que debe ser notificada con una anticipacién de a lo menos cinco afios,

es decir, en el afio 2013", panorama poco probable en la actualidad.

Quizas seguir reparando en nimeros a la luz de la historia del canal universitario resulta
poco productivo, pero no es menor que la entrega del usufructo de la sefial a entidades

privadas se haya fijado en un pardmetro de tiempo de 25 afios.

El fracaso mas grande de la Universidad de Chile calé tan hondo en el corazén de la Casa
de Bello que las autoridades decidieron deshacerse de su responsabilidad por 25 afios
con opcién a extender la concesién por un periodo similar a este, que en total suman casi
un tercio de la historia completa de la institucion estudiantil. Y lo que es peor, el constante
éxito que actualmente rebosa los pasillos de Inés Matte Urrejola 0825 es el recordatorio

constante de que el proyecto de la casa de estudios fracasé por error propio.

Chilevision registré una importante alza en sus cifras en todo nivel. Desde los ingresos
hasta las audiencias, la nueva administracion del canal realiz6 en poco tiempo lo que la
‘U’ no logré en afos y posiciond a la estacién dentro de las empresas mas rentables del
pais. Sin ir mas lejos, en 2005, el grupo Claxson sell6 la venta de Chilevisiéon a Bancard
por un monto de 25.000.000 de délares. El duefio de Bancard en aquella época era el
empresario y actual Presidente de la Republica de Chile por el periodo 2010 - 2014

Sebastian Pifiera Echenique.
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Cinco afios més tarde, el 25 de agosto de 2010, Bancard publico en los medios de
comunicacion nacional que Chilevision fue adquirida en un 100% por Turner Broadcasting
System, propiedad de Time Warner, en una operacion que tuvo un costo de 157.000.000

dolares.

Dichas cifras estan sustentadas en los nimeros de sintonia que ubican al otrora canal de
la Universidad de Chile como la estacion mas vista del pais, con 8,89 puntos de rating en
promedio entre enero y el 10 de noviembre de 2011, seguido muy de lejos por TVN (7,9),
Mega (7,83) y Canal 13 (7,6)%*".

Lo que finalmente se acordd por unanimidad en la reunién del 18 de marzo de 1993, no
fue solamente dar la aprobacion a la oferta de la Corporacién Venezolana de Television.
Fue también aceptar que, como pocas veces en la historia de la "U", el proyecto de una
televisibn de caracter docente sobrepasé las capacidades técnicas, econémicas y

profesionales de la casa de estudios.

Dichas deficiencias, sumadas a la ignorancia de las autoridades militares y a los pactos
de izquierda para lograr el retorno a la democracia, hicieron que uno de los proyectos méas
hermosos de la Casa de Bello se transformara en el fracaso mas rotundo desde el 18 de

noviembre de 1842.

Nuevamente tarde

Desde la administracién de Luis Riveros (1998-2006), pero con mas fuerzas desde que
Victor Pérez estd en la testera de la Rectoria de la Universidad de Chile, han surgido
grupos académicos interesados en recuperar la estacién para la casa de estudios, deseo
que ha encontrado eco en determinados sectores estudiantiles que aprovecharon la
discusion para hacer propia la causa dentro de programas de gobierno local que, como
normalmente ocurre con las promesas de campafias de politica pequefa, terminan en
frases armadas rimbombantes o esléganes en lienzos que ahora se marchitan en las

bodegas de los centros de alumnos.

2% Timeibope: “Rating canales TV abierta”. Periodo 01 de enero al 10 de noviembre de 2011.

Grupo objetivo: total hogares.
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Mas alla de las modificaciones propias del avance de los afios, el panorama mercantil —
comunicacional en el pais no ha cambiado desde que las autoridades estudiantiles
entregaron la estacién en comodato. Al contrario, las brechas dentro de los medios han
aumentado a la par con la consolidacion de los monopolios informativos. El Estado sigue
desentendiéndose de sus deberes subsidiarios y de avisaje necesarios para el desarrollo
sustentable de la sociedad, basandose en la entrega de informacion pluralista y en abrir
espacios permanentes de entretencion y cultura, realidad con la que convivimaos, pero que
tercamente no se ha aceptado, prefiriendo la autoflagelacién y la autocomplacencia por

sobre las acciones puntuales ante los nuevos debates que ya se iniciaron.

"¢ Qué dirfan Juan GoOmez Millas y Jorge Alessandri Rodriguez si vieran lo que
actualmente se transmite a través de una sefial que es de todos los chilenos y que no
pudimos retener como Universidad por estar sujetos al principio del autofinanciamiento?
Por ello, para cumplir con lo comprometido con ese rector, con ese Presidente de Chile y
con el pais, hoy reitero que esa sefial debe volver a ser administrada por la Universidad
de Chile, por el bien de la cultura publica nacional”, aseguré el rector Pérez en su discurso

por el 167 aniversario de la Casa de Bello, el jueves 19 de noviembre de 2009.

Seguramente don Juan Gomez Millas diria lo mismo que respondié a los ingenieros de
Beauchef cuando llegaron a ofrecerle el proyecto a mediados del siglo pasado: "¢Qué va
a hacer la Universidad de Chile con un canal de television?". Asi como el panorama
politico nacional no ha sufrido modificaciones, tampoco han cambiado las consignas
trasnochadas y las ideas petulantes de creer que “la cultura puablica nacional” es una
antorcha que pertenece exclusivamente a la Casa de Bello, la cual debe salir a las calles

para iluminar a una sociedad ignorante que disfruta con Yingo o El Diario de Eva.

En este sentido, la Universidad de Chile se subi6 tarde a la discusion de los nuevos
desafios que entrega la television digital, no solo en logistica o desarrollo de planeas para
responder a la revolucion que implica el concepto, sino también en cuanto a las mallas
curriculares gue permitan a las nuevas generaciones contemplar la problematica desde un
punto de vista tedrico, para llevar a la practica las acciones necesarias que permitan a la

casa de estudios marcar pauta en las posibilidades televisivas que vendran.
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Resumir el fracaso del canal de la Chile exclusivamente en los problemas que generé el
principio de autofinanciamiento, es tan errado y simplista como pretender recuperarlo para
fecundar el renacimiento de la “la cultura puablica nacional”. ;Qué es lo que queremos

recuperar del canal?

Durante el foro "Auge y caida de la television universitaria. ¢Bienvenida television
digital?", realizado el 11 de octubre del 2010 y organizado por el Instituto de la
Comunicacion e Imagen de la Universidad de Chile, la directora del Observatorio de
Medios FUCATEL, Manuela Gumucio, aseguré que las discusiones sobre la television
digital ya estadn en su gran mayoria zanjadas, por lo que solo resta determinar los pasos a

seguir ante el nuevo panorama ya configurado.

"Ya no hay mucho que debatir. Me parece que ya esta todo bastante comprometido. Por
esto seria muy importante que la Universidad de Chile pidiera licencia para experimentar.
Lo gue nosotros como Observatorio notamos es que estamos ya en una situacion ‘de
hecho’ y se estan entregando concesiones. Independiente de que la Universidad siga
dando la pelea con Chilevisién y concentre sus energias en eso, debe exigir este derecho

(de experimentar)”, aclar6 Gumucio.

En esta linea, para el académico de la Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas y
miembro del Senado Universitario, José Miguel Piquer, “lo interesante para nosotros como
Universidad de Chile, es que la aparicion de la television digital y la aparicion de una ley,
le abre la posibilidad de reexaminar la situacion actual con respecto a la television
universitaria”. Segun declar6 Piquer en el foro anteriormente mencionado, existe una
intencion de volver al canal, “pero no para recuperar el espiritu original de tener un canal

cultural y universitario”.

Pese a que la casa de estudios ya no logré tener peso dentro de la discusion politica
sobre la television digital, resulta necesario establecer una nueva estratégica para
posicionarse como actor preponderante dentro de las posibilidades que abre esta
modalidad, pero por sobre todo, aprender de los mas de 30 afios que la estacion estuvo al

aire, de sus vicios, sus carencias y practicas que la llevaron a un fracaso rotundo.
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ANEXOS



Anexo |: Documento original de 1962 que detalla el organigrama de la estacién be.ljo la
direccion de Raul Aicardi. El escrito fue entregado exclusivamente para este trabajo por

Octavio Lomboy, asistente de direccion de la emisora durante esa época.

- Organigrama: Documento inédito de 1962.

UNIVERSIDAD DE CHILB

——

CANAL 9: UNIVSSIDAD DE CHILE.

Gstacidn de Televisidn Cultural.
Norma de 525 lineas; 50 ciclos; 60 campos,

Estudios: aAvenida Blanco Encalada 2008.
Tercer Piso.
Santiago de Chile.

Atencidn téenica: Instituto de Ensayes Eléctricos.
zscuela de Ingenieria.
Universidad de Chile.

Programacidn Educativa: Liceo Experimental Manuel de Salas:
Casilla 15052,

Correo 10.
dantiago de Chile.

Frogramacidén de Divulpacidn: Departamento audiovisual,
Universidad de Chile.

Santiago.

Fotencia: hasta 3 kw.
Radio de accidn: 35 kildmetros a la redonda,

Director General: Radl Aicardi.
Departamento audiovisual.
Universidad de Chile.
Casilla 10-D,
dantiago.

Ingeniero Jefe: Bartolomé Dezerega.

Bscuela de Ingenierfa,
Universidad de Chile,
Casilla 10-D,
Santiago.

Directora de TVE: Viola Soto de
Liceo Experimental Manuel de Salas.
Casilla 15052.
Correc 10,
Santiago.
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" UNIVERSIDAD DE CHILE

G co _del desarrollo tivo

1960

Primer ciclo experimental.
Dos horas semanales.

1961

500 receptores. De noviembre a diciembre. 28 horas
Segunde ciclo experimental.
Cuatro horas semanales.
500 receptores, De sbril a octubra, 132 hrs,
Primer ciclo experimental,
Televisidn educativa.
1.500 receptores. De mayo a hoviembre. L1 hrs.
Tercer ciclo experimental,
Programas diarios de
hora y media cada uno,
3+500 receptores. De noviembre a diciembre. 72 hrs. 245 horas
En un total de 10 msses de trasmisidn
el Canzl 9 de la Universidad de Chil:
ha completado, en programas 273 horas
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- Comercial: Documento inédito fechado en 1963. Incluye entrevista a Raul Aicardi.










- Apuntes de Prensa: Documento que analiza, desde la perspectiva interna de Canal 9,
como fue tratada la televisién durante 1962.
















Anexo llI: Articulos aparecidos en la prensa escrita luego del nacimiento de Canal 9, el 4
de noviembre de 1960.

- El Mercurio. 5 de noviembre de 1960. Paginas 1y 20.

Universidad de Chile inaugur6é anoche programas de television

Por primera vez comienza a funcionar en Santiago una emisora estable de television
perteneciente a dicha corporacion. Calidad cultural y artistica de los nUmeros
presentados. La transmisién se efectué desde el set construido en la Escuela de
Ingenieria. Felicitaciones del Rector de la Universidad a los técnicos y artistas. Recepcion

en los televisores.

La Universidad de Chile transmiti6 anoche su primer programa de televisién, que fue
captado nitidamente, en mas de trescientos receptores particulares existentes en la

capital, algunos de los cuales fueron colocados en lugares publicos.

El programa consulté numeros culturales y artisticos de jerarquia, en los que participaron,
entre otros, el Premio Nacional de Literatura, Manuel Rojas; el critico de Arte, Antonio

Romera; conjuntos folkloricos; artistas de elencos universitarios, etcétera.

La transmisidn se efectué desde el set instalado en la Escuela de Ingenieria, en Avenida
Blanco Encalada, bajo la direccién técnica y artistica de los expertos que hicieron posible

este notable avance en el progreso de las comunicaciones en Chile.

La primera transmisién

El set abarca una sala de alrededor de 50 metros cuadrados, donde se mueven en
nervioso ajetreo decenas de artistas, ingenieros, técnicos electrénicos, armadores,
decoradores, maquilladores, personal de estudio, etcétera.

Cada rincén o espacio de la sala sirve para una misién determinada. Los telones, letreros

y fotografias que tapizan las paredes permiten a la camara hacer rapidos cambios de

ambiente en sus enfoques.
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Los actores son maquillados, estan suprimidos los colores blanco y negro. Por eso, casi

todos usan camisas de tonos oscuros y se maquillan para evitar brillantez del cutis.

Manuel Rojas rechazé esos tramites y se presento en traje claro, con camisa blanca y sin
magquillaje. Fue el Unico que se rebel6 contra tales disposiciones. Su imagen aparecio un

poco confusa, como una fotografia fuera de foco.

El ajetreo de los técnicos y actores resultd agobiador. Especialmente por el hecho de
culminar con la transmision, un periodo de ensayos que se prolongd por varios meses. El
esfuerzo rindié6 a muchos de ellos, pero después de haber actuado o cumplido con su

mision. Al final, todos se sentian reanimados por el éxito y se abrazaban con entusiasmo.

Desarrollo del programa

Dio comienzo a la transmision el secretario general de la Universidad de Chile, sefior

Alvaro Bunster, con una breve explicacion sobre el significado y alcance de esta iniciativa.

“Bajo la sabia orientacion, dijo el profesor Juan Hinrichsen y la direcciébn de Bartolomé
Dezerega, este y sus comparfieros de investigacion, Carlos Haramoto y Rodolfo Baffico,
tres jovenes ingenieros dotados de la imaginacién creadora, la fe y la abnegacion que
reclama el pais, han montado en el Instituto de Investigaciones Eléctricas de la
Universidad de Chile un sistema original de television, que paulatinamente conducira las
diversas formas del saber, desde su alta especializacibn hasta los conocimientos
fundamentales, desde la ciencia hasta la poesia, a todos los hogares chilenos”. En la
parte final de su intervencién dijo: “Al poner a disposicion de Chile la television, la
Universidad formula votos, por que el mensaje que en el futuro ella lleve a los espiritus,
sirva solo a la dignificacion y enaltecimiento del hombre, conforme es el propésito

inalterable que motivara sus propias transmisiones”.

Uno de los numeros de mayor vistosidad y atractivos fue el que presenté la actriz Margot
Loyola con temas araucanos a la usanza indigena y acompafnada por dos aborigenes,
presentd un cuadro araucano de sobria y original plasticidad. Los actores Emilio Martinez,
Franklin Calcedo y Alfredo Marino representaron “Relato de Mineros”, bajo la direccién de

Domingo Tessier, con libretos de Raquel Correa sobre temas de Oscar Castro.
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Desarrollo del sistema de television

La emisora de television de la Universidad de Chile efectuara una transmisiéon semanal en
lo que resta del afio, los dias viernes de 21:30 a 23.30 horas. El préximo afio se proyecta

ampliar los programas a dos veces por semana.

La existencia de esta emisora se debe a un proyecto elaborado por el Laboratorio de

Electrotécnica y Telecomunicaciones presentado en 1957 a las autoridades universitarias.

El proyecto consulté el disefio y construccion de los siguientes equipos: dos camaras de
televisibn con sus respectivas unidades de control; un generador de sincronismo; un
sistema de control de sonido; un transmisor para la imagen; un transmisor para el sonido;

un sistema de antenas.

Ademas se proyect6 e instalé un pequefio estudio de TV con acondicionamiento acustico,

de iluminacién y ventilacion.

El equipo de television de la Universidad es el més potente que existe actualmente en el
pais. Posee un transmisor de imagenes de 1.500 watts y un transmisor de sonido de 500

watts. Esto le permite alcanzar un radio de transmisién de 30 kilémetros.

Larecepcion

La recepcion de los programas de television es quizé la fase méas importante del delicado
proceso de las transmisiones de TV. Esto, por cuanto refleja el momento en que el
televidente, sentado comodamente en su hogar, recibe las imagenes sincronizadas con el
sonido, disfrutando de lo que le puede entregar la técnica mas engorrosa y al mismo

tiempo moderna de las telecomunicaciones.

La television es en la mayoria de los paises de Europa y Ameérica, un vehiculo
insustituible de cultura y esparcimiento, y es evidente que en Chile tenderd, en un futuro
préximo, a alcanzar una etapa de superacion —ya iniciadas ayer- que la pondra en un

plano de importancia similar y adn superior a la radiotransmision.
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El Mercurio tenia especial interés en captar la transmision y es por ello que aprovechando
una gentil invitacién, desde alrededor de las 21 horas, se instalé en la casa particular de
don Julio Moreno Toledano, a esperar el momento en que saliera al aire el primer

programa oficial de la television de la Universidad de Chile.

A las 21.30 horas y con ejemplar puntualidad, el poderoso receptor de TV “Zenith”,

comenzo a captar las imagenes.

Es necesario destacar que el interés que desperté el programa y, en si mismo la novedad,
hizo que cada hogar donde habia un receptor tuviera que soportar la “autoinvitaciéon” de

amigos, familiares e incluso, curiosos.

El televisor en que captamos el programa es, al igual que todos, de facil manejo. Esta
constituido por una caja cuadrada, similar en su forma a un receptor de radio. Posee un
angulo superior derecho, un botén giratorio, que también igual que el receptor de radio,
sirve para sintonizar el “canal” deseado. El dial esta dividido en canales de alta y baja.
Para el caso de nuestro pais, en 13 de ellos. El primer grupo del canal 1 al 6 y el segundo
grupo, del canal 7 al 13. En la base este receptor posee 5 botones que sirven para
acentuar la calidad de la imagen, centrdndola y para conseguir un mejor tono en el

sonido.

Una vez ubicado el canal 9, se fueron captando los diversos numeros del programa. Asi,
desfilaron visual y auditivamente, el secretario general, sefior Alvaro Bunster; el coro
universitario; Rafael Frontaura, con sus simpaticos comentarios del Santiago Antiguo; el
profesor Dario Moreno, con su disertacion sobre el tamafio de la molécula; Margot Loyola,
con tipicas vestimentas araucanas cantando invocaciones indigenas; luego el literato
Jorge Edwards entrevistando al novelista nacional Manuel Rojas; el critico literario de “El
Mercurio” Antonio Romera, en una interesante charla sobre la pelicula “Rembrandt, el
pintor del hombre”; en seguida Mario Céspedes, conversando con el director del Instituto
de Geofisica y Sismologia, sefior Cinna Lomnitz; luego escenas de “Relatos de mineros”,
y finalmente el periodista Lautaro Alvial, quien dio lectura a un boletin informativo cultural
de la Universidad de Chile. A dltima hora se entreg6 a los actores el comentarista radial

Luis Hernandez Parker, quien a su modo, hizo una sintesis de la importancia de la TV.
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En general se puede afirmar que este programa inaugural, que duré poco menos de 2
horas, tuvo éxito tanto por la calidad de las imagenes conseguidas, como por la nitidez del
sonido. Sin embargo, y es natural que asi fuera, por la relativa inexperiencia, hubo
transmisién de sonidos que nada tenian que ver con el programa y que correspondian a
las voces de los directores. Se debe agregar que, por lo captado en la pantalla, existié
una buena técnica de enfoque de parte del cameraman, que en todo momento traté de
conseguir el mejor angulo. Sin embargo, esto no se consiguidé plenamente, toda vez que
adolecieron de alguna diferencia las tomas de distancia, mientras sobresalia la fidelidad

de la imagen captada en un plano cercano a la cAmara.

Durante la transmision, solo hubo dos interrupciones, en que la pantalla, durante poco

mas de un minuto — en cada ocasion- solo mostré rayas caracteristicas de los televisores.

Interés del publico

El interés popular por la television se vio reflejado en el numeroso publico que acudi6 a
escuchar y visualizar el programa, tanto en el Servicio de Informaciones de Estados
Unidos, en calle Morandé 13, como en las personas que rodearon en todo momento el

receptor portatil.

Felicitaciones

Al término de la transmision, se trasladé hasta la Escuela de Ingenieria el Rector de la
Universidad de Chile, sefior Juan Gomez Millas quién habia observado la transmisién a
través de un receptor colocado en la Casa Central Universitaria. Al asistir a un coctel
servido a los artistas, ingenieros, técnicos e invitados, el sefior Gomez Millas expreso: “La
Universidad agradece a todos este esfuerzo. El espectaculo que hoy ha transmitido fue de
alta calidad. Yo he visto otros en Europa y puedo expresar con franqueza que el nuestro
no tiene nada que envidiar a aquellos. Estas experiencias nos permitiran ir mejorando la

calidad de los programas para ilustrar mejor al pueblo”.
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- La Nacion. 8 de noviembre de 1960. Editorial. Pagina 3.

Television

Programa inaugural de la “U”

Los cien minutos del programa del Canal 9 de la Universidad de Chile marca el

nacimiento oficial de la TV en Chile. Se trata del nacimiento de un monstruo.

Aun es pequefio, porque la cantidad de receptores se estima entre apenas 500 y 1.500,
pero no debemos olvidar que esa es una situacion momentanea. Los proximos afios
multiplicaran muchas veces esa cifra y tarde o temprano se gestara la gran polémica de

una television comercial.

Un buen dia el monstruo se habra transformado en un ser adulto, con una influencia sobre

la vida nacional muy superior a los actuales medios de comunicacion.

En una época no tan lejana como podria parecer, la pequefia pantalla televisiva
repercutira en nuestra vida cultural y en los habitos de la ciudadania; tendra todo un
debatido efecto en los nifios, la educaciéon y —como lo estan demostrando las elecciones

actuales de Estados Unidos- sobre la politica.

La eventual importancia de la pequefa pantalla sera enorme. Solo queda la interrogante
de si la sabremos dominar o si también nos convertiremos en un pais de “cultura

televisiva”. La televisién, mas que un fendbmeno artistico, es un fenémeno social.
Refiramonos ahora al hecho concreto del programa inaugural del canal 9 de la U.
Su director Raul Aicardi, inteligentemente le imprimié una técnica de variedad. Una
entrevista literaria, otra cientifica, un documental nacional del afio 1929 y otro sobre

Rembrandt; canciones araucanas por Margot Loyola y otros, por el Coro de la

Universidad, una clase de fisica y un evento dramatizado.
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El nivel del medio fue sumamente aceptable, si se consideran los elementos técnicos de
gue se disponia y el hecho de que esta era la primera experiencia de la Universidad en la

materia.

Lo mas logrado del programa fue “Relatos Mineros”, dramatizacién de un cuento de Oscar
Castro, que dirigi6 Domingo Tessier y tuvo por intérpretes a Emilio Martinez, Franklin
Calcedo y Alfredo Marifio. Tanto en el movimiento de camara, la iluminacion y la
conduccion de los actores, Tessier demostro que habria asimilado la experiencia que tuvo

en Guatemala, donde dirigi6 mas de cincuenta programas de teatro.

En lineas generales, entonces, lo mas logrado del programa fue aquello que se apoyara
en otro arte como es el teatro. Solo la experiencia dara el adecuado formato televisivo a
las entrevistas y clases. Lo que salta mas a la vista en ese sentido, es la necesidad de
trabajo de camara mas agil y una mayor utilizacién de apoyos visuales. También seria util
un mecanismo de transicion menos brusco entre los diversos item que componen el

programa. No sera dificil superar estas limitaciones en transmisiones futuras.
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Anexo lll: Serie de acciones legales y gubernamentales que experimentaron los Canales
9y 6 de la Universidad de Chile durante el periodo del 20 de enero al 9 de septiembre de
1973.

Mediante una ordenanza gubernamental, el dia lunes 18 de junio la Policia de
Investigaciones realiz6 un allanamiento a la planta emisora de Canal 6. Paralelamente, el
Consejo Directivo de esta sefial gestioné un nuevo requerimiento en el Consejo Nacional
de Televisién con la finalidad de que ese organismo supervisor declarara “ilegal” a Canal
9.

El procedimiento, no obstante, no termind con el funcionamiento de la nueva emisora. “La
existencia de Canal 6 se mantiene de hecho, frente a la cual el Gobierno se compromete
a perseguirlo solo juridicamente, sin recurrir a la fuerza publica. Este es el acuerdo que el
7 de julio establecen el rector Boeninger y el Ministro del Interior, Carlos Briones”?*. Dias
antes, el Consejo Normativo Superior de la Universidad de Chile habia declarado el
inmueble de Pedro de Valdivia 2454 como un recinto universitario. El secretario de
Estado, reconociendo la autonomia de esta casa de estudios, decidi®6 no ejercer su
derecho a desalojar el lugar pues desde ese momento el galpdn se convertia en una

nueva instalacion universitaria.

No obstante, a casi un mes de realizado ese pacto, la policia civil recibié una ordenanza
para allanar los estudios de Inés Matte Urrejola, donde se ubicaba la planta transmisora
de Canal 9. La orden habia sido entregada por los Tribunales de Justicia, luego que
Boeninger denunciara la existencia de armas en aquella sucursal universitaria. De esta
manera, el 19 de julio, Investigaciones revisé el lugar sin encontrar ningudn tipo de

armamento.

De manera simultanea, el Consejo Nacional de Television habia acordado la suspensién
de transmisiones hechas por la sefial 9 y, en conjunto con la Rectoria, present6 a la Corte
de Apelaciones un recurso para llevar a cabo esa accion. El érgano judicial entreg6 su

fallo el 27 de julio, declarando que “desde el momento que la Universidad de Chile, a

232 Hurtado, Maria de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: “Historia de la televisién chilena
entre 1959 y 1973”. Ediciones Ceneca, Santiago de Chile, 1989, p. 374.
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través de la Corporacion de Televisién, negé paternidad a Canal 9 y empezé a transmitir

por Canal 6, aquel pasé a ser ilegal y su funcionamiento no se justifica”,

Esta declaracion judicial fue el primer paso para decretar el desalojo de la planta de Inés
Matte Urrejola. Pero los trabajadores de Canal 9 —quienes recibian la asesoria de
abogados y estudiantes de derecho adherentes a la causa- no estaban dispuestos a
perder la legitimidad de su ocupacion vy, llevaron el fallo a la Corte de Apelaciones. En

septiembre de 1973, esa magistratura fallé a favor de la Rectoria.

“El préximo paso judicial debioé haber sido la peticion de la fuerza publica, para ordenar el
cumplimiento del fallo. Pero este es diferido varias veces, con el animo de incluir la
situacion del canal en el marco de las negociaciones globales que el Gobierno y la
Democracia Cristiana realizan a fines de julio y principios de agosto. Estas no prosperan y

1234

hacia fines de agosto el clima de enfrentamiento se agudiza”™", aclara la investigacion

liderada por Maria de la Luz Hurtado.

Para evitar un inminente desalojo, a principios de ese mes la Sede Oriente de la
Universidad de Chile®* manifesté su intencion de trasladar sus clases a las dependencias
de Canal 9. La idea era que, al igual que la instalacion de Canal 6, los estudios de Inés

Matte Urrejola se consideraran un recinto universitario como tal.

La sede, que agrupaba a la Facultad de Filosofia, el Instituto Pedagégico y el
Departamento de Ciencias y Técnicas de la Comunicacion (ex escuela de periodismo),
entre otros, habia organizado una votacion en la que se habia determinado llevar a cabo
el plan a la brevedad, sin embargo el proceso fue calificado como “un fraude” por
dirigentes de la Democracia Cristiana Universitaria y por la derecha. Esto retrasé la

puesta en marcha de la medida, la que finalmente nunca llegd a concretarse.

2% Hurtado, Marfa de la Luz; Edwards, Paula; Guilisasti, Rafael: Op. Cit., p. 374.

*% ibid., pp. 374-375.

2% Esta sede comprendia los actuales campus Juan Gomez Millas de la Universidad de Chile, el
Campus Macul de la Universidad Técnica Metropolitana, UTEM, y la sede central de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién, UMCE, todos estos ubicados en el cordén Grecia-
Macul. Cabe sefialar que en 1973 estas instalaciones pertenecian a la Universidad de Chile (las
Gltimas dos casas de estudios no existian como tal), y en ellas se encontraban distintitas facultades
e institutos de la Casa de Bello.
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Por esos dias, el Tercer Juzgado del Crimen de Santiago acogié los requerimientos del
Consejo Nacional de Televisién, el cual pedia una orden de desalojo para la planta
transmisora de Inés Matte Urrejola. La solicitud fue hecha luego del fallo de la Corte de
Apelaciones que confirmo la ilegalidad del funcionamiento de Canal 9. Para el Consejo, la
desocupacion era de vital importancia pues inmediatamente después de ocurrida la
intervencion debia cumplir su determinacion de la suspender las transmisiones de la

emisora universitaria.

El desalojo se produjo el sdbado 8 de septiembre en total tranquilidad, tal como declara

Fernando Vargas en entrevista para este estudio.
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