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1.- INTRODUCCION

Desde el afio 1995 se viene aplicando en los liceos del pais un programa
denominado ALTERNATIVAS CURRICULARES DE LIBRE ELECCION, mas
conocido por su sigla ACLE.

Dicho programa se¢ inscribe dentro del proceso de reforma educacional que
actualmente se impulsa desde el gobierno central. Tal reforma se sustenta en cuatro
programas centrales — y ACLE es uno de ellos- orientados a hacerse cargo de las

falencias o debilidades que numerosos y variadas investigaciones han detectado en el

sisterna educacional chileno.

Una de las caracteristicas negativas detectadas consiste en la “negacion de Ia
cultura juvenil” de que adolece la praxis escolar en nuestro pais. Esta caracteristica
afecta de manera muy negativa a la ensefianza que se entrega en las escuelas chilenas,
especialmente en aquéllas que atienden a los sectores sociales mas postergados, tanto
para la insercion académica y laboral que ella posibilita cuanto para la construccién

personal que ella suscita en sus jovenes alumnos v egresados.

El programa ACLE est4 pensado precisamente para modificar esta Gltima
situacion, en el sentido de abrir espacios dentro de los establecimientos aludidos para

incorporar las percepciones, significados y aspiraciones de los jovenes alumnos.

Otra de las caracteristicas negativas detectada por las investigaciones que
dan sustento a la actual reforma educacional, y que a esta tesis interesa destacar, es la
baja autoestima de los alumnos de los liceos ubicados en los barrios pobres o que

atienden mayoritariamente a alumnos procedentes de tales barrios.

El tema de la Autoestima ha ganado presencia en la preocupacion de
'psi-:élngns, antropdlogos, educadores y otros profesionales ultimamente. Desde el
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interés pﬁr establecer su origen, acotar su naturaleza, entregar una definicion
conceptual lo mas rigurosa posible, determinar su rol en el proceso de construccion
del YO, etc., pasando por los variados intentos de medirlo, asignarle una entidad
operacional y una magnitud, hasta, por supuesto, la realizacion de acciones, Proyectos

v programas orientados especificamente a su desarrollo,

El fundamento de tal preocupacion y los correspondientes empefios radica en
que la autoestima constituye una dimensién del YO cuya presencia y magnitud
Juegan un papel fundamental para que éste acceda a logros que, en tltimo analisis, van
a determinar nada menos si vivir la vida vale la pena o no. Por otra parte, diversas
investigaciones y proyectos dan cuenta que, por el hecho de que la autoestima resulta
de la interaccion con el medio, natural y social, es susceptible de ser desarrollada, es

decir, se la puede intervenir para hacerla variar desde un menos 2 un mas,

Los estudios sobre cuya base ha sido posible hacer un diagnéstico
comprehensivo de la calidad de la educacién impartida por el sistema publice chileno
confluyen en que la accién de la escuela, particularmente ¢l trabajo de aula, tiene el
efecto de disminuir el aprecio del joven por su procedencia y entome sociofamiliar y
por simismo. Ello explicaria la aparicion de un abismo casi insalvable entre el joven y
el mundo adulto - que para €l es simbolizado por la sociedad oficial y su cultura— que
lo apela para incorporarlo como consumidor v fuerza de trabajo. Entre las formas
ciertamente negativas del mundo juvenil hay no solamente un paisaje de delincuencia
y embarazos no deseados; también las bandas cuasi delincuentes, una de cuyas
manifestaciones son ciertos segmentos v ciertos momentos de las llamadas barras
bravas, constituyen grandes vias por las que los jovenes buscan significacién personal
y social. La apatia politica y el individualismo aparecen como expresiones de lo
mismo: la exclusion de los jovenes v su particular percepeion de los espacios publicos,
particularmente de la escuela.

Esta tesis acopia lo anterior, pero involucra una perspectiva distinta, ya que
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pretende evaluar el efecto que tiene sobre la autoestima de los adolescentes un
programa, concebido en el contexto de la reforma educacional en CUrso, que no esté
explicitamente referido a la manipulacion de la autocognicién v la autovaloracién.
Asi, cualquier cambio en esta dimensién constituiria, por asi decirlo, un subproducto
del programa, que puede darse o no, resultar o no, aumentar o no. Asi pues v, en
sentido estricto, esta tesis se propone observar como evoluciona una variable marginal
en el curso de una intervencién cuvos objetivos declarados no la mencionan
explicitamente. El programa ACLE se plantea la recuperacion del espacio fisico y
curricular de la escuela, incorporando a €] la cultura de los jovenes, El presente estudio
$€ propone averiguar, por medio de técnicas procedentes de los modelos cuantitativo
y cualitativo, en qué medida los jévenes alumnos del Centro Educacional “Ministro
Diego Portales Palazueles” de la comuna de Huechuraba, que participan en el

programa ACLE, son capaces de superar los sentimientos de infravaloracion que se

atribuye a la accion de la escuela.
Una Gltima observacion,
Por su propia naturaleza, no hay un ACLE igual a otro. Cada uno es producido

por actores diferentes en interacciones irrepetibles. En consecuencia. los alcances de

este estudio son un discurso acerca de la situacion particular que ha observado.

Lad
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2.- EL PROBLEMA

a.- LOS CONVIDADOS DE PIEDRA DE LAS REFORMAS

Nuestro pais se caracteriza por una marcada y persistente estratificacién
social. Se nace al interior de una clase social de contomos bien definidos ¥ se
permanece dentro de ella. Las posibilidades de ascenso o descenso social son mas
bien escasas. “La calidad de la cuna determina la de la tumba™ dice Fernando
Colchero. Esta caracteristica define el totus de la existencia de los chilenos.

Hacia la década de los sesenta, la nuestra era una “sociedad de participacion
restringida en el poder politico, social y cultural, con gobiernos pluripartidistes ... que
nunca impugnaron, en lo sustancial, las prerrogativas de los grupos privilegiados™;
consecuencia de ello era “el inmovilismo, resultado de un equilibrio de fuerzas no

alterado.” (Sergio Molina, El Proceso de Cambio en Chile. Editorial Universitaria,
Santiago, 1972, Pag. 57).

Una de las expresiones de ello. segin apunta Molina en paginas previas es la
desigual distribucion del ingreso:

“La distribucion poco equitativa del ingreso entre los distintos grupos
sociales no slo se constataba en la existencia de una reducida capa de Ia poblacién que
disponia de una alta cuota de ingreso, frente a la mayoria que se debatia en un nivel de
subsistencia. Se comprobaba, ademas, en una odiosa discriminacién en las

oporumidades de progreso brindados (sic) a la poblacién.” (Sergio Molina, Pag, 53),

La mala distribucion del ingreso es percibida como un problema persistente
de la economia chilena. En efecto, al enfocar la mirada en los afios 1963, 1978 y 1988,
comprobamos que ¢l 60 por ciento. més pobre de las familias chilenas disminuyé su

participacion en el ingreso desde un 27 por ciento, en el primer punto, 2 un 26,2 por
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ciento en ¢l segundo, hasta un 22,6 por ciento en el tercero. Por su parte. el quintil
superior, que en 1963 percibio el 52,3 por ciento del ingreso, bajo a 51,9 en el segundo

punto para terminar percibiendo el 60.5 por ciento en 1988, (Instituto Nacional de
Estadisticas, 1990)

Transcurrida la primera mitad de los afios noventa, el fenémeno no se
revierie.

“El Banco Mundial ubica a Chile - en una muestra de 65 paises. dada 2
conocer en 1966 - entre las naciones de peor distribucién del ingreso... El deterioro en
los procesos de distribucion no puede separarse del modelo econémico en aphicacion,
el que no sufre variaciones significativas desde mediados de los afios setenta.
Crecimiento econémico, mejor distribucién del ingreso v disminucion de la pobreza,
muestra una vez mas la experiencia chilena, no son sinénimos. El problema de fondo
reside en cémo se distribuye la nueva riqueza creada. ... Si se analiza la distribucion del
ingreso por centiles, el 1% de mayores ingresos percibe mas deun 22% del total. .. La
equidad. entonces - si se la mide, como debe hacerse. por la distnbucién del ingreso -

nO s€ encuentra por ninguna parte.” (Hugo Fazio, pdg. 7. 8).

La distribucion deficiente del ingreso en Chile ciertamente no puede ser definida
como un problema de la economia chilena, sino como manifestacién de un problema
sistemico del conjunto de la sociedad chilena: la estratificacion. Las configuraciones
politicas y econdmicas en que se han expresado histéricamente las relaciones entre los
chilenes no sélo confirman el hecho de la estratificacion sino que son el vehiculo a través
del cual ella se escenifica (se hace manifiesta y notoria) y ademas cobra vida propia (se

justifica v reproduce).

De lo anterior resultan formas de vida cuyas calidades difieren grandemente
segun se nazca y pertenezca a uno u otro estrato social. Nifiez y adolescencia son etapas de
la existencia particularmente afectadas por esta condicion. Una de las caracteristicas mas

gravitantes de la vida de los jovenes de los sectores socialmente deprimidos es la ausencia
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. de espacios puiblicos. Sus casas son pequefias, sus barrios son institucional e
infraestructuralmente pobres, faltan plazas v recintos para realizar actividades deportivas
y artisticas. La escuela, contrariamente a lo que nos hemos inducido a pensar, se inscribe
en este contexto. no como una anomalia que intente aminorar los efectos del proceso
social asi concebido. Maés bien, la escuela y su accién se cuentan entre los vectores mas
potentes para garantizar que no se tuerza la direccion v sentido de este proceso v lograr asi
no alterar la distribucién vy asignacion de los productos sociales. Para estos jovenes ni
siquiera el local escolar les es propio, ya que debe ser usado en dos o tres jornadas, de
modo que el joven solo puede disponer de él en la jornada asignada al funcionamiento de
su grupo curso, terminada ella, la escuela deviene espacio ajeno, que debe ser evacuado
rapidamente.

Se pensaria que estos jovenes no estdn ni ahi porque no hay ningin ahi donde
estar. La delincuencia precoz - percibida por muchos de ellos como heroica - ¥ la
drogadiccion -vivenciada no como un escape sino como una espacio de socializacion -

aparecen como la gran ventana en un mundo estrecho.

A la escasez de espacios publicos se suma otra ausencia, que podriamos llamar
de escenarios pablicos, e.g., instancias de intersubjetividad, por ocupar el lenguaje de
Recasens. donde los jovenes puedan desplegar su ser mas intimo, cajas de resonancia en
las que su intimidad sea reconocida como existente y, de ese modo, legitimen las
originales percepciones, configuraciones, construcciones, aspiraciones y propuestas de
los jovenes. En otras palabras, un mundo de adultos que entregue un mensaje: me doy

cuenta que existes como joven y reconozco tu derecho a serlo v a ser.

No obstante, los adultos estdn en otra: los padres, dedicados a tiempo completo a
reunir los recursos necesarios para financiar la familia v/o a acumular objetos matenales
gue suministren la sensacidon de status superior; los poderes publicos, a detectar v

solucionar problemas que, desde su percepcion de adultos, resultan prionitarios.
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Si bien el sindrome del nifio abandonado — o del joven abandonado. para los
efectos de este estudio — es un fenémeno que cruza la sociedad transversalmente, su
entidad y gravedad se expresan méds pronunciadamente entre aquellos sectores
socioeconomicos que dependen de la escuela publica. Entenderemos por “escuelas del

sistemna publico chileno™ a tres categorias de ellas, sean de ensefianza basica y/o media:

a) Las escuelas que hasta ¢l afio 1981 administraba el Ministerio de Fducacién
directamente y que. a partir de esa fecha, el gobiemo central empezé a transferir a
administracién niunicipal ¥ que hoy son administradas por los municipios, va sea
directamente a través de sus respectivos departamentos de educacion (llamados DAEM o
DEM) o indirectamente a través de corporaciones educacionales cuyos ejecutivos
responden exclusivamente a los alcaldes; su funcionamiento es posible en virtud del

financiamiento estatzl, via sistema de subvencion. Son los llamados escuelas o liceos

municipales.

b) Los conocidos como establecimientos particulares subvencionadas. Algunos
de éstos han sido fundados y son administrados por congregaciones religiosas o por
corporaciones particulares de cardcter asistencial o por empresarios privados inspirados
en fines de lucro. También funcionan gracias al financiamiento del Estado de Chile, por la

misma via que los establecimientos municipales.

c} Las de administracidn delegada. “Es un tipo de administracion utilizado en la
Ensefianza Técnico-Profesional. El Ministerio de Educacion, mediante Decreto Ley N°
3166 de 1930 establecio un convenio con 21 instituciones (Corporaciones v Fundaciones)
que se comprometen a entregar los servicios educacionales a 70 establecimientos.”

(Ministerio de Educacion, 2, Pag. 389.

El segmento escolar atendido por este sistema proviene de las familias de
menores ingresos y con menos poder social del pais. En 1983, el conjunto, del que es
preciso excluir la categoria “administracién delegada™ que aiin no se consolidaba, atendio

- al 93% de la matricula escolar basica y media. En 1998, no obstante reacomodaciones
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internas, — e.g. la reduccién del subsector municipal v el crecimiento del subsector
particular subvencionado a mas del doble de su tamadio de 1983, v la consolidacion del
subsistema de “administracion delegada™ —, el sistema publico chileno seguia acogiendo
al 91% mas pobre de los escolares de ensefianza basica y media del pais. El restante 9 %,
compuesto por la poblacién escolar de mayores ingresos ¥ poder social, adquiere su

escolarizacion en el sistema particular pagado, en el que operan empresas privadas y
también congregaciones religiosas.

CUADRO 1
MATRICULA POR NIVEL Y DEPENDENCIA
ANO ESCOLAR 1998

AfiO 1981 % | 1987 % | 1983 % 1988 %

DEPENDENCIA
Fiscal 2215973 | 78|1797.959 | 611725620 | 571840184 @ 55
Partic. Subvencionada | 430232 | 15| 910965 | 31| 873515 | 32|1.138080 @ 34
Corporacién 57.634 2| 5179 2| 50334 2
Particular pagads 195521 | 7 | 195.200 7| 256700 ¢ | 200378 g
TOTAL 2841.726 | 100 (2962.758 | 100 |3.007628 | 100 |22337976 | 100

Fuente: Compendio de Informacion Estadistica, Ministerio de Educacién. Santiago, 1999, pag. 118

El contingente del sistema publico no siempre tuvo la masividad y cuantia
que hoy se observa. Desde luego, el crecimiento demosrifico ha contribuido a
aumentar su tamafio. Pero también, v fundamentalmente, ello es el resultado de
politicas publicas destinadas a incorporar a la educacion escolar a sectores sociales

previamente no convocados.

La reforma educacional emprendida en los afios 60 por el gobiemo de Frei
Montalva, conocida como Reforma Frei-Gomez Millas, — nombre este dltimo que
recuerda al ministro de educacion de dirigié su puesta en prictica —, junto con
reemplazar los términos de educacion primaria y educacion secundaria por los de
educacién bésica y educacién media, respectivamente, aumentd la primera de 6 a 8

afios y disminuy¢ la segunda de 6 a 4 afios. No obstante, ese proceso de reforma tuve,
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ademas. logres de otra naturaleza:

“Durante el sexenio, el sistema escolar se amplié sustancialmente al alcanzar
la matricula total a cerca de 2.69 millones de alummnos en 1970, cifra que se compara
favorablemente con los 1,84 millones de 1964. Por lo tanto, &l incremento de matricula
fue casi de un 50 por ciento, con la siguiente discriminacion: la educacién bisica se
expandid en este periodo en 37 por ciento, la educacién media humanistica en 117 por
ciento, la educacion técnica en 211 por ciento vy la educacion superior universitaria en
134 por ciento ... cambio cuantitativo que en 1969 permitic llegar a la escolarizacion del
95 por ciento del grupo comprendido entre los 6 v 14 afios de edad v, ademas, bajar
considerablemente el analfabetismo de 16,4 por ciento en 1964 s menos de 10 por
ciento en 1970." (Sergio Molina. Pag. 87)

El siglo anterior el estado chileno habia creado el Liceo y lo que se ha
considerado su corolario —la clase media—, para satisfacer su necesidad de
funcionarios cultos, a quienes garantizaba puestos de trabajo en la administracién
publica o en las oficinas de las empresas o les abria la puerta de la universidad. En el
contexto de un programa democratizador, este Estado emprendia ahora una cruzada
para expandir la cobertura del sistema educacional publico, esta vez con el proposito

de entregar a la industria la mano de obra que ella requeria.

El éxito de un empefio de esta naturaleza tiene dos condiciones. El primero,
que los recién incorporados tengan las mismas caracteristicas socio-culturales que los
convocados previamente. El segundo, que las expectativas creadas a los recién
llegados tengan la misma posibilidad de ser cumplidas que aguellas de los sectores

pre-existentes.

Descontando el pequefio segmento de egresados que ganaba admision al
pequefio cupo de ensefianza universitaria, ciertamente, el liceo chileno de 1a primera

mitad del siglo XX se orientaba en primer lugar a la produccién de empleados de nivel
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medio para los sectores publico y privado y pﬁra ello convocaba a adolescentes
pertenecientes a sectores socio-economicos alto ¥y medio. Cuando la reforma Frei-
Goémez Millas llamo al liceo a abrir sus muros para comprender a una poblacion mas
numerosa, indefectiblemente los recién llegados habian de provenir de estratos antes
no invitados. En otras palabras, el liceo se impuso el deber de convivir con alumnos y
familias portadoras de otras culturas, otras percepciones, otras posibilidades v otras
disposiciones. En presencia de este escenario, la escuela secundaria chilena Jfue
capaz de asumir esta alteridad? ;O mantuvo su discurso de clase media sin incorporar
la cultura y percepciones de los recién convocados? El analisis comparado de los

reglamentos y planes de estudio pre y post reforma podria entregar la respuesta a estas

interrogantes.

En lo relativo a las expectativas, hay que reconocer que el aumento de la
cobertura se justificaba en términos de que el desarrollo de la economia estaba creando
puestos de trabajo que absorberian a los nuevos egresados. En otras palabras, existia
la garantia de que las expectativas serian satisfechas. Sélo se requeria que tal garantia

s¢ mantuviera en el tiempo.

Las vicisitudes socio-politicas sufridas por los chilenos a partir del golpe de
estado de 1973, terminaron con ambas condiciones. Las familias recién convocadas a
la escolarizacion no alcanzaron a convertirse en Ia clase media que el liceo habria
requeride como socia para cumplir el cometido de formar cuadros intelectuales y
técnicos de nivel medio para la industria, porque las sucesivas crisis econdmicas
exogenos y endogenas indujeron el cierre de una enorme cantidad de establecimientos
industriales. El nivel de cesantia que esto acarreé significo hacer desaparecer la

garantia referente a satisfacer las expectativas de insercion laboral.

“Las estadisticas muestran una disminucion de la clase obrera industrial que
ha tenido como resultado que aproximadamente en ese lapso (entre 1970 y 1980),

ciento tres mil trabajadores manuales ubicados en la categoria de asalariados hayan

10
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debido desplazarse al empleo independiente o ala desocupacion abierta. La reduccion
del empleo no solo afecté a las industrias menores, ... [sino también] ..a los

establecimientos industriales de 50 o mas trabajadores.” (CEPAL, péag. 26)

Asi, en vez de aumentar, la clase media disminuyo, debido a la mengua de los

ingresos, que afecté a todos los sectores dependientes de un salario, sea por deterioro

salarial o por cesantia.

"Aunque no hay estudios precisos acerca de qué cuota de este deterioro le
correspondio a la clase media, objeto de nuestro estudio. hay algunos indicadores que
apuntan precisamente hacia este sector como uno de los mas perjudicados.” (Adler v
Melmck. Pag. 15).

Sin haber alcanzado a asumir -y a disfrutar de — los distintivos de clase a que
s¢ habia sentido convocado y al que su nivel de instruccion aparentemente lo hacia
merecedor, este segmento de jovenes recién incorporados a la clase media
experimento un castigo salarial mas rudo; despojado de la posibilidad de una vida

citadina de mas alto estandar, acumulé una cuota mayor de frustracion,

“S1 bien los grupos mas pobres — que son el 40,5 del total de la fuerza de
trabajo— perdieron entre los afios 1974 y 1987 alrededor del 6% del PGB (Producto
Geografico Bruto) en la participacién del ingreso nacional, los sectores medios

perdieron cerca del 8% (Adler y Melnick, Pag. 16)

Cogidos en la marafia del miedo, la cesantia y la epopeya de las protestas,
esos jévenes tomaron pareja, tuvieron hijos y, entre un empleo temporal v el siguiente,
se entregaron a las drogas y al alcohol, inventaron ocupaciones, conocieron el sida,
sucumbieron a la tentacién del delito de diversa monta, cambiaron pareja, tuvieron
mas hijos y los desprotegieron. Perc en un aspecto acataron la ley: enviaron sus hijos 2
la escuela.

11
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Los hijos de ese segmento socio econdémico constituyen parte no menor de la
matricula de los establecimientos educacionales ubicados en los barrios pobres de
Chile. Gruesos contingentes de ellos, cuyos padres v abuelos proceden de zonas
agricolas, no reconocen tradicion campesina ni han llegado a sentir a la ciudad como
un hogar acogedor. El proceso modemizador en su version neo-liberal no consultaba
su integracion; mas bien, al decir de Edgardo Riveros, “la exclusién de los jovenes
pobres era uno de los costos de la modernizacién.™ (Edgardo Riveros, Pag. 19.) Asi,

pues, su biografia es de desarraigo, exclusion y marginacion:

“La crisis experimentada por América Latina durante la década del *70 y del
"80 significo para los jovenes una pérdida de los espacios y posiciones conquistados en
los afios anteriores. La exclusion se constituy6 en un factor social que la determiné en
su socializacion.

Exclusién y marginacion han sido conceptos claves y recurrentes para definir
y dar cuenta de la realidad de la juventud.” (Edgardo Riveros, Pag. 19).

No deberia extrafiar, en consecuencia, que un grupo humano tan
profundamente apartado de los beneficios de la vida en sociedad adopte pautas de
conducta estimadas afuncionales a esa vida. Junto a la actitud politica de rechazo y
abierto desafio a la cultura oficial que excluye y margina se observa otra igualmente
de rechazo y desafio a las formas socialmente validadas de asumir la vida. Dice
Riveros que “las conductas desviadas son producto también de una percepcion de
blequeo de futuro y no solo de dificultades presentes.” (Riveros, Pag. 21). No hay que
olvidar que en el inconsciente colectivo de nuestra formacién cultural, el superior
asume caracteristicas paternales y su supervivencia como figura depende de que
cumpla con el rol de protector que le es inherente. Dios es padre y también lo son el
rey y el Estado, el sacerdote, el patron rural o urbano, el caudillo de tumno; el costo de
ser percibidos como descuidando y renunciando a su obligacion de acoger v

E

compensar suele ser una violenta desafectacién. El profesor Recasens apunta:
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“El problema surge cuando se constata que la sociedad no es compeiente a
través de sus organizaciones e instituciones para offecer opertunidades similares a
todo su universo social. Casi nunca de manera 6ptima v, las mas de las veces, de
manera mediocre o, simplemente de ninguna manera. Esta orfandad crea las mejores
condiciones para la proliferacion y desarrollo de contranormas y contra-valores. En
mas ocasiones de lo que uno quisiera, la naturaleza de la trasgresion obedece 2 una
racionalidad que surge de la irracionalidad de lo phblico.” (Andrés Recasens, en
Bartsch y Tudela Pag, 232).

La respuesta del excluido es rechazar, desafiar y destruir material v/o
simbolicamente las manifestaciones materiales o simbolicas que representan o

pertenecen a quien lo excluye.

b.-LA ESCUELA DE LOS POBRES

La instruccién que se imparte en las escuelas chilenas es de calidades muy
disimiles; en tal disimilitud se manifiesta. casi siempre, el signo de la estratificacién.
Resulta de ello una percepcion generalizada segin la cual la educacion que ofrece el
sistema escolar publico chileno, salvo excepciones, es de mala calidad, lugar comtin
en la conversacion ciudadana y especializada en nuestro pais. No es solamente un
decir de nuestros contemporaneos, pues desde todo ¢l tiempo gue una persona adulta
pueda recordar se ha escuchado discursos que, con leves diferencias de términos o de

énfasis, apuntan a lo mismo.

Asi, pues, la educacion chilena, particularmente aquella puesta a disposicion
de los sectores sociales menos favorecidos, ha sido historicamente blanco de quejas y
objeto de criticas ¢ intervenciones miltiples y variadas. Algunas tenian el propésito
de completar un esquema cuyos limites se preveia como atn no alcanzados. Otras,

refundacionales, se proponian botar todo v hacer un edificio enteramente nuevo. Al
respecto nos informa el profesor Nilo.

13
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“En nuestro pais existe un primer hecho singular que debe ser tomado en
consideracion: en los @ltimos 30 afios registramos 4 reformas educativas de alcance
general. Tomando en cuenta que solo tres de estas reformas alcanzaron algiin grado de
implementacién. tenemos entones un promedio de duracién de las reformas de 10 afios:
menos de lo que dura un ciclo de escolaridad. Podemos también intentar un recuento
mas preciso y concluir que la reforma Estado-docentista Frei-Gomez Millas se
implement6 durante cuatro a seis afios a los més, segiin sea el punto en que se establezca
el origen, ya que su implementacion se descontinué a partir de 1970, abriéndose
entonces la discusion reformista de 1a propuesta de Escuela Nacional Unificada que no

alcanzaria a ser puesta, efectivamente, en practica.

Luego, la accion de politica educativa del gobierno militar registra dos fases
bien diferentes: la primera se puede caracterizar como una intervencién con intenciones
“punitivo-purificadora™ que se transforman en “modemizadoras” segtin el modelo de la

escuela de Chicago. a partir de la existencia del nuevo marco constitucional de 1980,

A partir de 1990, el advenimiento de los gobiemos de transicion democratica
es marcade por un claro sesgo social segin el que se termina déndole efectiva prioridad
de gobierno al quehacer educativo. Aunque solo se utiliza el término Reforma desde
comienzos de 1996. es legitimo aplicarlo desde 1990, dada la coherencia entre las
medidas de emergencia establecidas y los planes reformistas anunciados
posteriormente”  (Sergio Nilo, Andlisis de Investigaciones Recientes Sobre la
Incidencia del Mercado en la Calidad y Equidad de la Educacion, ponencia en el marco
de Didlogos Universitarios, Conversaciones sobre Estado y Educacién Publica. Casa
Central de la Universidad de Chile, 24 de Agosto de 1999)

Las sucesivas reformas se han referido a una o maés facetas del sistema
educacional. En la mira del reformador han estado estructura, dependencia
administrativa, perfil del alumno terminal. red de contenidos. Explicita o
implicitamente, ha habido un discurso acerca del proyecto de pais que las inspira y, en
consecuencia, del proyecto de ser humano a que aspiran, con enfoques cuvos énfasis
oscilan entre el habitante de un espacio politico y el operader de un proyecto

economico. Asi, es posible encontrarse con declaraciones referidas a formar al

14
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hombre para una sociedad republicana, democratica, socialista. libre, moderna,
postmodermna, tolerante, unitaria, nacional, diversificada, tecnolbgica, etc.; o bien, al
trabajador leal, eficiente, honrado. abierte 2 la innovacion, etc,

Se configura, entonces, un cuadro general en que la accién educacional del
Estado es frecuentemente reformulada con vistas a hacerla mas funcional a provectos
globales que aspiran a la permanencia en el tiempo. En tal cuadro, hay una concepcion
implicita de la escuela como instrumento de la sociedad politica puesta al servicio de
los fines de tal sociedad, segin la macro-definicién que esa misma socisdad
proporcione. El concepto de calidad de la educacién se debe entender dentro de este
marco, a saber, como el grado de coherencia entre el proyecto de sociedad que se
postula y el éxito del sistema educacional en términos de producir. en cantidad
suficiente, el contingente humano que lo tripule, sostenga, defienda y reproduzca, A

mayor éxito, mayor coherencia y, por tanto, una percepcion de mavor calidad.

La reforma educacional en actual aplicacién en Chile surge de programas
centralizados conocidos como MECE (Mejoramiento de Ia Calidad y la Equidad de la
Educacién). Primero se puso en marcha un MECE Basica y, diferidamente, un MECE
Media. Junto a la decision politica de llevarla a cabo, esta reforma tiene una gestacion
que es interesante destacar: en el contexto de los programa MECE “se asignaron dos
millones de dolares para realizar las investigaciones que fuesen necesarias para el
mejoramiento de la Educacion Media. A mediados de 1991 el Ministerio de
Educacién defini6 los términos de referencia de un conjunto de once investigaciones
que licitaria a fines de ese afio. ... Culminado el proceso de seleccion el Ministerio
decidi6 realizar trece estudios ...” (Cox y Lamaitre, en V. Edwards, Pag. ii)

El estudio de cuya Presemtacion se obtuvo la cita anterior recoge las

percepciones de profesores y alumnos acerca de tales practicas y sus significados.

Los mismos Cox y Lamaitre nos informan mas adelante en la citada
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presentacion:

“En el iltimo wimestre de (1992), con la mayor parte de los resultados va
disponibles, el Ministerio de Educacién inicié un proceso de discusion participativa en
los liceos del pais, centrados en los principales dilemas que, a la luz de la evidencia
surgida en las investigaciones, planteaba la bisqueda de una Educacion Media de

calidad, equitativa y relevante, al mismo tiempo que eficiente ¥ de amplia cobertura.

Para ello se prepar6 un material de base v una guia metodologica que se
distribuyeron en el pais v que motivaron a mas de 30.000 personas organizadas en 2.043
grupos de discusion, constituidos fundamentalmente por profesores, alummos vy
apoderados, a enviar sus opiniones sobre diferentes temas relacionados con la
Educacion Media. Estas opiniones ... estén recogidas en una publicacion del Ministerio
de Educacion de amplia distribucién. (Cox y Lamaire, Presentacién. en Verdnica

Edwards, Pég. iii)

Es decir, la actual reforma educacional, en lugar de interesarse en explicitar a
priori un proyecto social o un concepto de ser humano, ha optado por poner en primer
lugar las opiniones, percepciones y significados de los protagonistas intimos del
proceso educacional,

En el capitulo I1I de la investigacién mencionada precedentemente (Proceso
Pedagogico, Formas de Ensefianza), los autores dan cuenta de las formas de ensefianza
mas frecuentemente usadas en los establecimientos de Educacién Media en Chile. Al
respecto, mencionemos que uno de los dispositivos privilegiados de que dispone la
escuela para llevar a cabo su accion es su estilo pedagégico, es decir, la manera en que
se efectia el proceso pedagogico, la forma que adquiere la interaccién
docente-educando con vistas al logro de los propositos declarados — v encubiertos - de

la institucién escolar,

En relacion con esto es pertinente recordar que una parte no menor de la
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influencia de la escuela en los escolares v en la sociedad se ejerce por mediacion del
curriculo oculto. Se define éste como “los contenidos formatives no explicitados que
permean y dan definicion a los contenidos explicitos” (Jurjo Torres). Se da por
subentendido que tales contenidos no explicitados revisten una impertancia tan crucial
en el tramado de la accion escolar como para no someterlos al escrutinio de sus

diversos actores. De alli que no se los explicite y se les permita operar desde la
sombra.

“Los alumnos y alumnas aprenden a canalizar y controlar sus impulsos de
acuerdo con lo que se concediera patrones aceptables de comportamiento; patrones que
ellos no pueden alterar o, al menos, no tienen capacidad reconocida para ello. Estos
aprendizajes son imprescindibles para operar en las cadenas de produccién industrial,
por tanto no se deben a algin grado de incapacidad de profesoras v profesores para
proponer ofras metas mas altruistas, ni mucho menos al azar. . La definicion de
educacion para la vida queda en la prictica, circunscrita a una interpretacién muy
limitada y pobre. Y todo esto sucede, ademas, sin la plena conciencia de los interesados.
especielmente del profesorado. (Jurjo Torres. 1, Pag. 62.)

Entre los contenidos formativos “no conversables” de la educacion chilena se
encuentran precisamente aquéllos orientados a la inmovilidad social, es decir, a
garantizar que cada chileno permanezca en su compartimiento de origen. La creciente
sofisticacion de las competencias técnicas que van logrando contingentes cada mas
numerosos de chilenos no ha cuestionado ni puesto en peligro, a lo largo de nuestra

historia, la distribucion del poder social y sus productos.

“La educacion institucionalizada parece quedar reducida exclusivamente a
tareas de custodia de las gemeraciones mas jovenes, Los andlisis de los curricula
ocultos ponen una y otra vez de relieve que lo que realmente se aprende en las aulas
son destrezas relacionadas con la obediencia y la sumisién a la antoridad.” (Jurjo
Torres. 2. Pag.19)

En consonancia con esto, la observacion empirica permite comprobar
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diferencias cualitativas sustantivas entre las ofertas educacionales puestas al alcance
de los distintos nifios y jovenes chilenos, segiin sea el estrato social de su familia. Los
alumnos procedentes de los estratos medio y bajo deben conformarse con el servicio
escolar que para ellos disponen el sector publico en su versién de administracion

municipal o empresarios privados financiados por éste.

En Io referente a demandas de calidad. es éste un sector donde ellas casi no
existen. O, més bien, la calidad se entiende como sinénimo de un apego a los
propdsitos, modalidades v estilos asociados a la pedagogia por objetivos. No obstante,
en los sectores sociceconomicos ain mas deprimidos, incluso esta postura se limita a
aspirar a un buen rendimiento académico, definido como la obtencion de
calificaciones que permitan pasar de curso ininterrumpidamente afio tras afio con
vistas a que los alumnos obtengan, alrededor de sus 19 o 20 afios una acreditacion que
les permita incorporarse al mundo laboral, para que, de este modo, dejen de ser una

carga econémica para sus familias.

En este estrato mas deprimido es practicamente inexistente la aspiracion a la
enseflanza superior. Adherentes involuntarios del modelo econémico v de la 6ptica de
la pedagogia por objetivos y su modelo asignaturista asumen la logica segtn la cual ni
las habilidades intelectuales logradas ni los conocimientos adquiridos al cabo de la
ensefianza media ni su presupuesto familiar les permitirian acceso a la educacion

superior, en los términos que éste esta normado actualmente en nuestro pais.

Pues bien, en el estudio de Edwards er al, al referirse al tema de la formas de
ensefianza observadas en los “liceos municipales y particulares de reciente creacion y
mala calidad” (segtn tipologia creada por el mismo equipo investigador), los autores
informan que lo predominante es la transmisién de conocimientos, ya sea como
dictado, completacién de frases, silabas o palabras, ejercitacién, apelacién puntual a

los saberes de los alumnos o simulacion de participacién como ritual de integracién,
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“Es una forma de ensefianza eminentemente instructiva en la cual el
conocimientos se entiende como informacion de verdades absolutas y shistoricas. (El
conocimiento) se construye desde una légica formal y abstracta, en donde lo que
prevalece es la relacion 16gica entre contenidos altamente formalizados que adguieren
independencia de los procesos y hechos de la ‘realidad’. Se produce una ‘cosificacion’

de los conocimientos al omitirse su logica v proceso histérico de produccién”
(Edwards, Paz 112)

Es una didactica en que el saber de la humanidad es presentado a los jovenes
de manera segmentada (es decir, sin conectar un contenido con el anterior y el
siguiente, o con aquellos aportados por ofras disciplinas del conocimiento),
descontextualizada de algin entorno que le dé significatividad desde la optica del
joven, simplificado y banalizado para garantizar su retencion por parte de los alumnos.
De esta manera, opinan los autores que “los contenidos escolares aparecen
frecuentemente como “sin sentido para los alumnos, haciéndose muy dificil el acceso

al conocimiento y la apropiacion significativa de los mismos.” (Edwards. Pag. 112.)

Al referirse a la técnica de la ejercitacion como parte del método de
transmisién de conocimiento aplicado a la asignatura de matematicas, se nos dice:
“En consecuencia, el conocimiento matemaético es transmitide de un modo abstracto,
desligado de la vida cotidiana, como también de la construccion del mismo. Esto
impide que los alumnos puedan acceder a la apropiacién conceptual del conocimiento
y al sentido de éste y solo les queda ejercitar y ejercitar para memorizar la operatoria.
Es decir, ¢l aprendizaje de la matematica pasa por una ejercitacion mecénica.”
(Edwards, Pag. 117)

Al comentar el resultado pedagégico de este estilo de trabajo. los autores
apuntan, en la pagina 114 del mismo estudio: “De esta manera se omite el sentido del
contenide que se dicta y sus complejidades en relacién a los conocimientos
precedentes y/o antecedentes o con otras areas disciplinarias. ... No (se) favorece que

los alumnos desarrollen sus capacidades de relacionar conocimientos ¥, por lo tanto,
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de elaborar formas de pensamiento complejas y auténomas.” Y més adelante, en la
pagina 115: “Asi, se utiliza gran parte del tiempo escolar en la reproduccion artesanal

de los conocimientos para luego. a su vez, ser reproducidos por los alumnos en las
pruebas.”

Agreguemos a esto:

- Que la tnica fuente validada de conocimiento es el cuademno v las guias de
estudio y cuestionarios, todo ello originado en el profesor, porque los establecimientos

ubicados en los barrios pobres, que son la mayoria, no tenian textos para los
estudiantes ni contaban con bibliotecas.

- Que la discriminacion de género, etnia y clase, tanto en el discurso como en
los hechos es una practica habitual, “curriculo oculto [que] deriva en un problema de
equidad en el sistema educativo, tanto en la calidad de los aprendizajes como en las
posibilidades de insercion social.” (Edwards, Pag. 161.)

- Que, tanto en ¢l aula como fuera de ella, los alumnos exhiben actitudes que
unas veces se orientan a rechazar los estilos y normas imperantes y otras, a ser
reconocidos como actores de la vida escolar, actitudes gue son calificadas de mala
conducta, falta de respeto, inconducta, etc., en tanto ellas dificultan &l trabajo en aula
tal cual es entendido por la mayoria de profesores, apoderados, directivos escolares,

autoridades educacionales y comunidad en general.

La forma de interaccion profesor-alumno a que da origen este estilo de
ensefianza es de conflicto, irrespeto, descalificacion y negacion reciprocos, es decir,
un  escenario nada propicio para la transmision de contenidos, mucho menos para

educarse.

En tal clima no llega a producirse acercamiento humano entre profeésores y
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alumnos y estos Gltimos se sitian en lo que los autores llaman “una relacién de
exterioridad con el conocimiento.”

No extrafia, entonces, que el resultado final de este proceso pedagogico sea

un bajisimo aprovechamiento académico y su corolario, una alta tasa de desercién v
fracaso escolar.

CUADRO 2

PORCENTAJES DE APROBADOS, REPROBADOS Y DESERTORES
EN ENSENANZA MEDIA, TOTAL Y POR MODALIDAD,
PARA UNIVERSOS DADOS.

Media Total Media H-C MediaT-F
ARCS| UNIVERSO [APROB| REPROE | ABAN | UNIVERSO APROB| REPROB | ABAN | UNIVERSO |APROE | RSFROB | ABAN

1981 5338857897 | 1268 | 835 387868 TEAT | 13,31 | 852 146227 81,07 | 1100 | 783
1989 748606 7859 | 1307 | 834 42431 7500 | 1285 | 815 206175 | 78,52 | 13,07 | 834

1988 | F79.981 (8714 | 791 495 ; 427955 8822 | 728 | 440 352026 | 8583 | 887 | 550

Fuente; Compendio de Informacidn Estadistica Afio Escolar 1998, Ministerio de Educacion, Santiago, 1999

Se ha escogido mostrar los datos registrados en los ahos 1981, 1989 v 1998
pues esos aftos corresponden a momentos claves de la historia educacional chilena
reciente: en el primero de ellos se inici6 el proceso de transferencia del aparato
escolar publico a la administracion municipal; 1898 es el afio inmediatamente
anterior el inicio del actual procese de reforma. 1998, por su parte es el Gltimo afio del
que existen datos disponibles. Si bien la informacion que entrega el cuadro 2 no
especifica dependencia ni nivel socio-econdmico de los universos informados, es un
hecho admitido que en la modalidad humanistico-cientifica es posible encontrar
alumnos de todos los niveles socio-economicos, mientras que en la modalidad
técnico-profesional no se encuentra alumnos de niveles medio-alto ni alto. La
observacion es importante, por cuanto sugiere que son los sectores medio,

medio-bajo y bajo los protagonistas de los porcentajes mas elevados de reprobacién y
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abandono en los afios 1989 y 1998, asi como de los valores menores de la variable
“aprobados” en esos afios.

Las pruebas estandarizadas de nivel nacional demuestran que los alumnos de
los establecimientos del sistema publico, es decir, los municipalizados v los
subvencionados, obtienen puntajes significativamente inferiores a sus pares de otros
establecimientos. El analisis estratificado de los resultados de Ia prucba SIMCE es un
ejemplo.

CUADRO 3

RESULTADOS PRUEBA SIMCE CUARTO BASICO 1996 Y 1999
EN LENGUAJE Y MATEMATICA POR DEPENDENCIA !

DEFPENDENCIA LENGUAJE MATEMATICA
1986 1888 188E 1955
Municipalizados 237 238 245 238
Part. Subvencionados 253 257 258 257
Part Pagados 293 287 258 293
Promedic Naclonal 248 250 | 254 250

Fuente: Ministerio de Educacion, Resultados Prueba Simee 1999, Cuartos Bisicos,
10 de Julio de 2000, pag. 3

Se observara que los puntajes obtenidos por las escuelas particulares
subvencionadas, aunque superiores a los de las escuelas municipalizadas, estan mas
cerca de éstos que de aquellos obtenidos por los establecimientos particulares
pagados. Es preciso anotar que se ha expuesto resultados de la prueba SIMCE 1999,
aplicada a los cuartes basicos, por el heche de ser la tltima informacién producida y
porque no se dispone de anélisis estratificados, e.g., por dependencia, de la prueba
SIMCE 1998, aplicada a los segundos medios. No obstante las distancias observadas

son muy similares.

' “La prueba SIMCE 1999 adoptd una nueva escala de puntaje”, ya que “asigna mayor
valor o peso a las preguntas més exigentes™. (Ministerio de Educacion, Resultados Prueba Simce
1999, Cuartos Bésicos, 10 de Julio de 2000, pag. 3) Asi, los puntajes asignados a la prueba de 1996
son una “wraduccidn” de los puntajes efectivamente registrados en esa oportunidad a la escala
adoptada en 1999,
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Lo que se afirma en relacion a la prueba SIMCE vale también para el caso de
los resultados de la Prucba de Aptitud Académica: el obtener 450 puntos, &l minimo
para estar en condiciones de postular a alguna carrera universitaria, es un logro no

generalizado entre los alumnos egresados de estos establecimientos.

El mensaje aparente. casi sarcastico, es que el cenificado de egreso de
ensefianza media que reciben los jovenes de estos estratos sociales es. en la formalidad
externa, de igual valor que el que reciben sus pares de niveles sociales superiores.
Pero ambos documentos representan procesos - y abren posibilidades ante la vida - que

son enteramente diferentes.

Eso, desde el punto de vista de lo pedagégico.

Pero para nifios y adolescentes la escuela es también el ambito de
socializacion por excelencia. En esta perspectiva es relevante establecer los “modos
de vida” (Edwards, Pag. 163) de los jovenes en esias escuelas vy, a partir de ellos,
conocer su definicion conceptual ¥ emocional del YO, el NOSOTROS v el ELLOS en lo
que van entendiendo que es el mundo social, politico y economico. Esto es. qué
significados asume la construccion de la identidad y cultura juveniles en estos

establecimientos.

La primera cuestién que salta a la vista del observador es una suerte de
reduccion en virtud de Ja cual la valia del estudiante es reconocida en una sola
dimension de su entidad. Asi como en la iglesia la persona es solo un feligrés, en el
mercado es solo un consumidor o cliente v en el acto eleccionario, es elector o
votante, en el liceo el joven es concebido, admitido v tolerado solo en su condicion de
alumno, definido en términos de sus carencias cognitivas, conminado a asumir un
“deber ser” presentado siempre como ajeno, lejano y, por ello, abrumador. No
obstante las declaraciones del curriculo explicito, toda la rica multidimensién humana

del joven es dada por no existente en el nivel del curriculo efectivo. Asi, la escuela

I3
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transcurre, como tiempo ¥ como espacio, soslayandoe la especificidad humana v la
diversidad cultural de los jovenes. El joven no es tal, sino un “alumno”, incluso
uniformado. Rechazado el uso de pelo largo, aros y cualquiera otra instancia externa de

identificacion personal en los varones y sefioritas, este umijoven debe disponerse a
sentarse, callar, escuchar y aprender.

En segundo lugar, los jévenes en general, pero principalmente aguellos
pertenecientes a los sectores socioecondmicos carenciales, y dentro de lo que a la
norma adulta le resulte tolerable. buscan identificarse con iconos externos a la escuela,

quizi como compensacion a la homogenizacion descrita:

“.. en lo formal. los jovenes logran diferenciarse a través de simbolos
demarcatorios como son: las marcas de renombre en la ropa, las mochilas v los peinados
o cortes de pelo. entre otros.”, [ y. principalmente en el caso de los jovenes que asisten a
las escuelas de los barrios pobres,] “la construccion de estas distinciones apuntan 2 un
proceso de generacion de identidad. Asi, la identidad de los jovenes, en tanto
estereotipos, se construye fundamentalmente en un espacio extraescolar, por lo que las
diferencias se generan fuera del establecimiento, pero operan v se legitiman dentro de

€l. bajo la aparents homogeneidad del discurso escolar.™ ( Edwards et al, Pag. 166 }.

Tales iconos o modelos, obtenidos de la industria de la farandula v de los
espectaculos deportivos, les son propuestos por los medios de comunicacién, dotados
de incontrarrestado poder y magnetismo v frente a los cuales los jovenes no disponen
de defensas, que es a lo que se refiere la critica adulta en ¢l sentido que lo inice que
atrae a los alumnos son los antivalores. Desgraciadamente, es poco lo que se puede
esperar de tales empresas de comunicacion en el sentido de que se sumen a una mision
de superacion valorica en la juventud, va que ellas deben responder, en primer lugar, a
los intereses comerciales de sus avisadores v, en ese cuadro, el interés genuino de la
edad juvenil pasa al ambito de las consideraciones subalternas. “El espectaculo no
socializa, solo entretiene™ (Recasens, 2, Pdg.236) En los medios de comunicacion hay

cosas que van antes que los jovenes. Lo mismo que en la escuela.
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En el liceo pobre se vive una tension en la que, por una parte, la institucion

intenta homogeneizar a los jovenes y éstos, por la otra, se esfuerzan por diferenciarse.

El resultado constituye un tercer aspecto que llama la atencion v es que los
adultos van atribuyendo etiquetas a los jovenes y/o a cursos completos, etiquetas que
€stos asumen como legitimas. Asi, aceptan ser reconocidos por los demas como el
flojo, el desordenado, el tonto, epitetos que suele aplicarse a individuos o a todo su

grupo. Los jovenes llegan a utilizarlos incluso para referirse a si mismos.

El cuarto elemento notorio es la desconfianza y su efecto, la vigilancia. El
sistema escolar estd construido para que alumnas y alumnos busquen y encuentren
estilos y espacios para manifestar su rechazo a esta situacidn inconmensurablemente
superior a ellos, actitudes no siempre abiertas vy francas v que, por lo mismo, asumen
la forma de engafio. Al respecto, dice Jackson, citado por Jurjo Torres: “La mayor
parte de los alumnos se dedica, al menos algunas veces, a otra actividad muy diferente:

disimular el incumplimiento, es decir, a engafiar” (Jurjo Torres, 1, Pag. 63)

En el contexto de la historia social de Chile, por lo demas, perdido el
elemento de lealtad que ¢l inferior tributaba al superior y que caracterizaba la relacion
entre el hacendado y el inquilino — por la extincién de la hacienda como unidad
socioeconomica (Barros v Vergara). la cultura chilena da por descontado que quien se
encuentre en una situacion de inferiondad respecto de otro recurra al expediente del
engafio a fin de obtener ganancias puntuales. En este contexte, al alumno hay que
vigilarlo, sea que esté respondiendo una prueba o conduciéndose en el consejo de
curso o participando en el centro de alumnos. En realidad, los cargos de profesor jefe
y de profesor asesor de centro de alumnos en buena medida responden a la necesidad
de garantizar que los alumnos no se desborden. Instancia dltima de este propoésito es la
misma direccién del liceo, que vuelve a poner a los alumnos bajo control cuando los
profesores directamente encargados de hacerlo no han tenido la capacidad o la

voluntad para ello. No es posible dejar de recordar el “vosotros que entrais,
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.abandonad toda esperanza”, que el Dante ve 2 la entrada del Infiemo v que Huxley

reformula para instalarlo a la entrada del Mundo Felizz “Vosotros que entrais,
abandonad toda autonomia.”™

“Lo primero que llama Ja atencion es la intervencion de los adultos en la
eleccion de las directivas de los centros de alumnos en los establecimientos municipales
y de corporacion de la Zona Metropolitana. ... En un establecimiento de corporacion
técnico-profesional de la Region Metropolitana, los alumnos expresan su desacuerdo
por el peso de la intervencidén de la direccidn del establecimiento en el proceso
eleccionario del centro de alumnos. ... En los particulares subvencionados, de recients

creacion v baja calidad educativa el papel de los centros de alumnos es casi invisible.”
(Edwards, Pag. 172).

Y cuando no se trata de despojo de autonomia por la via de la manipulacién
abierta, se trata de impedir la organizacién de los jovenes como ciudadanos de liceo por la
via de negar el apoyo a sus iniciativas (“eso no se puede; tienen que ir a la municipalidad 2
hablar porque todo depende de la municipalidad”, V. Edwards). haciendo que sus
instituciones sean inoperantes y asi pierdan, o nunca lleguen a tener, legitimidad. En
consecuencia, aun cuando los estudiantes manifiestan disposicion a participar y la
importancia que asignan al hecho de tener autonomia, se les cierra los espacios

recurriendo a variados procedimientos y justificaciones.

Ciertamente, todo lo anterior no resulta del hecho que la escucla deba
necesariamente ser asi. En verdad, corresponde a expresiones del dimorfismo
socio-economico de la escuela chilena. En efecto, la oferta escolar disponible para los
estudiantes provenientes de los sectores sociales mas favorecidos cuenta con estructuras y

proyectos educativos que difieren sustancialmente de lo descrito hasta ahora.

“En un establecimiento particular pagado de la Zona Metropolitana, se pudo
detectar a través de las observaciones y entrevistas, la presencia de un discurso mas
homogéneo entre los jovenes, la familia y el establecimiento. Por ejemplo, temas
recurrentes por parte del establecimiento v los de alumnos eran la importancia de la

familia v de ser profesionales al servicio de la sociedad v de los més pobres. Estos
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discursos van siendo asumidos por los jévenﬁ a través de didlogos y reflexiones.
actividades extraprogramaticas y el intercambio entre ellos ¥ los adultos. Es decir. el
establecimiento crea las estrategias para que los jovenes se identifiquen ¥ vayan
asumiendo come propio el modelo de hombrey sociedad que éste promueve. Crean las
condiciones v espacios de participacién para apoyar los procesos de construccion de
identidad en la perspectiva que socializan.” (Edwards. Pag, 168)

En éstos es més posible encontrar estilos pedagogicos en que la ensefianza se da
mas como construccion de conocimiento, sea porque $e aprende haciendo o porgue los

contenidos son una proyeccion de la experiencia cognitiva, afectiva o moral del joven.

“Esta forma de acceder al conocimiento posibilita que los alumnos se
apropien de un cimulo de informacion contextualizada histéricamente y de diversas
miradas dentro de un mismo campo de estudio, situacion. que favorece una informacion
mas informada y fundameniada (lo que abre espacios de significacién para la
elaboracion conceptual de los estudiantes), De hecho, en estas clases la participacion de
los alumnos fue més espontanea en el sentido que expresaban sus ideas sin necesidad
que la profesora les exigiera participar. Mas ain, los zlumnos comienzan a formular

preguntas por el interés que les despierta el tema ™ (Edwards, Pag. 139)

Dados los provectos de vida que las familias o la escuela transmiten a sus
alumnos, proyectos que se relacionan con el desempefio de profesiones de alto prestigio
social y el ejercicio del liderazgo social, econdmico y politico, se supondria que en este
tipo de establecimiento se deberia dar prioridad a una eficiente transmisién v adquisicion
de conocimientos cuyo dominio se reputa indispensable con vistas a tales proyectos. No

obstante, ¢l estilo pedagdgico comentado no parece estar dominado por la obsesién de

lograr eficientemente objetivos de cardcter cognitivo,

“Interesa destacar que a través de esta forma de ensefianza en donde se ven
diferentes aproximaciones a un tema, se respetan las valoraciones v apreciaciones de
los sujetos y se privilegia una comprensién del conocimiento mas holistica y menos
dogmatica (cerrada en sus significaciones). Esto favorece la formacion de sujetos mas

CTiticos, mas auténomos y con visiones amplias de la realidad”. (Edwards, Pac. 140).
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Lo anterior, sin embargo, se relaciona con el tipo de profesores que se puede
encontrar en este tipo de establecimientos. Por biografia, condiciones de trabajo,
intereses intelectuales y profesionales y posibilidades en la vida, estos profesores
difieren grandemente de aquellos que sirven en los establecimientos de los barrios

pobres. Al respecto, apuntan los autores a quienes mas hemos recurrido en esta parte
de este estudio:

“Amodo de generalizacion, podemos decir que los docentes que rompen con
la forma tradicional de ensefianza como transmisién de conocimientos, se uhican
mayoritariamente en la ensefianza particular pagada. Esto podria relacionarse, en parte,
con la posibilidad que estos docentes tienen de participar en otro tipo de eventos
académicos tales como  investigaciones, publicacion de articulos, conferencias,
seminarios y congresos. Su presencia en este tipo de actividades es muy superior a la
presencia de los docentes de las dependencias restantes™ (Edwards., Pag. 142).

En lo concemiente a la construccion de la identidad social observable en este
tipo de establecimientos que. como se dijo, atiende al 10% mas prospero de la
poblacién escolar chilena, la practica escolar convoca al joven v a su familia a
compartir ¢l proyecto institucional y, aiin cuando pueda darse el caso que imponga una
disciplina exigente y un alto rendimiento académico por métodos rigurosos
(cancelacion de matricula a alumnos repitentes o expulsion inmediata en ciertos casos
de transgresion a las normas disciplinarias), también abre espacios de participacién en
actividades artisticas, deportivas, pastorales, de asistencia social y de gobiemno
estudiantil, lo que se relaciona con que el porcentaje de alumnos que participa en los
centros de alumnos es superior al del resto de las dependencias. En uno de estos

establecimientos, se nos informa:

“... s¢ observé que los alumnos tienen grandes responsabilidades y desafios
en las actividades extraprogramaticas. El centro de alumnos tiene, por ejemplo, la
posibilidad de dirigir la semana del colegio. En este establecimiento se crean espacios
reales de aprendizaje del ejercicio de poder. Para 1al efecto, el centro de alumnos esta
organizado por ministerios: de Hacienda y Relaciones Piblicas, entre otros.”(V.
Edwards, Pag. 176)
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Es casi innecesario subrayar que aqui, seguramente, el establecimiento y los

apoderados esperan - y trabajan para - que los egresados cumplan roles de liderazgo
social y pelitico en la vida adulta.

Asi como toda conducta tiene direccion v sentido, en términos del resultado
que consciente 0 inconscientemente se espera de ella, tras toda actividad social hay
una expectativa y un logro que puede corresponder a ella o no. En lo que concieme a
los efectos de la accion de la escuela esta tesis se interesa en destacar aquél referido a
identificacion del joven en términos del retrato de si mismo que llega a construir v, de
manera mas especifica, la relacion afectiva que se establece con él, es decir, lo que se
ha dado en llamar la autoestima. Los establecimientos a que mayoritariamente
acceden los estudiantes que provienen de las familias chilenas menos favorecidas
apuestan en cada una de sus dimensiones, tanto explicitas cuanto encubiertas, a
mostraries su pueste en la sociedad y a desarrollar en ellos los rasgos de personalidad y

competencias que deberan poseer para, desde alli, relacionarse funcionalmente con

ella,

“v ello es debido a las misiones que la.institucion académica tiene
encomendadas. (siendo) la principal de ellas | la de prepararlos (a los alumnos) para
entrar en la cadena de produccion y distribucién.” (Jurjo Torres, 1, Pag. 60)

Este es probablemente el motivo por ¢l cual en estos establecimientos no se
cultiva la autoestima de los alumnos, de modo que podriamos inferir que el fondo y la
forma de la accion de estas escuelas no son una casualidad o un desarrollo
desafortunado o involuntario, sino mas bien, un aspecto consustancial a su misién
implicita (oculta) v.g. el tipo de egresados que tales escuelas estdn destinadas a
entregar a la comunidad. Como lo establecia un antiguo documento mandatorio para

las escuelas publicas del pais, “buenos patriotas y buenos trabajadores”.

Sean cuales fueren las inferencias que sea licito hacer acerca de los

fundamentos que definen el significado de la forma curricular observable en los
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establecimientos  cuyo alumnado mayoritariamente proviene de los sectores
socioeconomicos deprimides, hay abundante evidencia en el sentido gue su accién

escolar no se orienta hacia ¢l desarrollo de la autoestima de sus alumnos.

¢.- LA AUTOESTIMA EN EL CONTEXTO DE LA ACCION DE LA ESCUELA

La preocupacién por la autoestima se ha hecho frecuente ultimamente, Ya
sea para dimensionarla cuanto para la elaboracién de técnicas para promoverla y
desarrollarla, se multiplican los instrumentos y las estrategias. El asunto, desde luego,
reviste la mayor importancia porque es a partir del autoconcepto que se define las

posibilidades de los demas logros de la vida.

El tipo y nivel de expectativas, la percepcion v el intento de realizar las
propias potencialidades v talentos, la postura frente a la sociedad, la cultura v sus
instituciones y, en general, ante la vida, son dimensiones del individuo que estan

fuertemente condicionadas por lo que el sujeto crea de si mismo.

Por ello es que se da una alta correlacion entre bajos puntajes en tests de
autoestima vis a vis actitudes de timidez, inseguridad ansiedad. desmotivacion frente
al desafic, poca confianza en los propios recursos. Esto tiltimo es ain maés notorio
cuando los jévenes pertenecientes a estratos socioecondmicos caracterizados por la
carencia atribuyen sus logros, por modestos e infrecuentes que éstos sean, a factores
que les son ajenos, como la casualidad, la buena suerte, la buena disposicién y aun el

descuido de terceros.

Dada la situacién descrita no resulta sorprendente que estos jovenes
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reproduzcan en sus propias vidas los roles sociales ¥ econémicos de sus progenitores:
hijos de subordinados seran a su vea subordinades; hijos de victimizados serdn a su
vez victimizados. Hijos de habitantes cuya significacién social procede casi
exclusivamente del peso que su magnitud demografica gjerce sobre las estadisticas y
sin mas protagonismo social o politico que el que surja de tal magnitud serdn, a su vez,
pobladores cuantificados v sin opinion. Viandantes de un mundo en que lo propio es,
por definicién, estrecho, estos alumnos solo tienen un hic (aquiy zhora) y un horizonte
en que lo ancho siempre es ajeno.

Si el local escolar s ajeno, también lo es todo lo que ocurre dentro de &1, El
texto, el plan de estudios, los programas, los materiales, los horarios, los fines y los
objetivos, los métodos e instancias de ensefianza y evaluacion, los reglamentos v
estatutos son instrumentos en cuya formulacion el joven es sélo una referencia. no un
actor. No obstante las declaraciones en contrario, los jévenes son acompariantes del
curriculo expreso. En un esquema en el que el marco curricular expreso es el

protagonista, los estudiantes son escenografia.

Aln asi, sin contar con un espacio social disefiado para ellos, los jovenes se
ven forzados a transcurrir estos dificiles afios de su vida en un espacio psicologico
que, al 1gual que los medios de comunicacion de masas, sélo los ve como clientes: en
el caso de la escuela, la mercaderia que los jovenes son forzados a adquirir es una

especifica: los objetos de la cultura pasada, dominante, que ellos deberdn llegar a
ostentar como propios.

Los estudios comparados de autoestima entre los jévenes arrojan diferencias
segun criterios de género, emia y estratificacion social. De igual manera, Edwards ez
al. descubren diferencias de autoestima entre los establecimientos de los liceos de
alumnos pobres y los particulares pagados; como parte de ese estudio se aplico a los
alumnos de los establecimientos estudiados el Inventario de Autoestima de
Coopersmith, forma A, adaptado para Chile por Brinkmann, Segure v Solar, sobre la
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_base de una traduccion probada por J. Prewitt-Diaz en 1984. Entre los resultados
obtenidos se destaca:

“El puntaje total més alto esta representado por los colegios particulares
pagados. Los establecimientos particulares subvencionados inmediatamente por
debajo del anterior (ambos difieren significativamente entre si). Los alumnos de
establecimientos municipales y de corporacién de derecho privado son los que tienen
un puntaje mas bajo y no difieren significativamente entre ellos, pero, al mismo tiempo.
tienen diferencias significativas con los tipos de dependencia anteriores.” (V. Edwards
et al, Pag. 281},

En el parrafo anterior estos autores habian indicado que los valores de
autoestima encontrados en los establecimientos de la modalidad Cientifico-Humanista
eran significativamente mas altos que aquellos observados en los establecimientos de
la modalidad Técnico-Profesional. Es un hecho establecido que a este ltimo tipo de

establecimiento no asisten sino jovenes de los estratos sociales menos favorecidos.

En consecuencia. la conclusion es que hay una alta correlacion entre nivel
socio-econdmice y curriculo (explicito v oculto), por una parte, vy autoestima de los

alummnos, per la otra.
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3.- PROBLEMA DE INVESTIGACION
a.- LAS ALTERNATIVAS CURRICULARES DE LIBRE ELECCION.

El Componente Jovenes del programa MECE, que adopta el nombre de
Alternativas Curriculares de Libre Eleccion, mas conocido por su sigla ACLE. acopia
el diagnostico y consideraciones precedentes, sistematiza la problematica de los
jovenes en tanto adscritos al sistema escolar de educacion media publica pero no

menciona ¢l problema de la autoestima en parte alguna, ni como elemento del

diagnostico. ni como situacién deficitaria ni como objetivo.

En su parte propositiva ¢l programa ACLE describe las lineas de accion que
deben inspirar su puesta en préctica, Ellas se orientan 2 modificar la percepcion que
tienen los profesores acerca de los jovenes y su mundo en la esperanza que ella inspire
actitudes nuevas en las practicas docentes y en el uso del tiempo v espacio escolares,
El propésito es que tales nuevas percepeiones y actitudes se materialicen en términos
de recuperar para los jévenes los espacios escolar y curricular incorporando a ellos los
intereses, percepciones y significados de los jovenes. En dltimo término se trata de que
las experiencias escolares ayuden a construir las caracteristicas, virtudes v actitudes

propias de una vocacion de ciudadanos.

Cabria suponer que en el transcurso de su participacion en las distintas
actividades involucradas en la realizacion practica de ACLE en su establecimiento 1os
alumnos descubran en si talentos que les eran desconocidos, espacios fisicos vy
psicosociales donde poder desplegar virtudes que previamente no hallaban dénde ni
como expresar y/o motivaciones para optar por un meni de conductas que les gane
mayor aceptacion por parte del mundo que los rodea. Ello deberia redundar en que
concluido, el programa al término del afio escolar. los jévenes participantes en ACLE

alcanzaran un autoconcepto y una autovaloracion que refleje mayor aceptacién de si
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mismos.

Dentro de este ambito, la actual investigacion destaca como problema: los
alumnos que toman parte en las actividades ligadas al componente ACLE clogran

elevar su autoestima y su rendimiento académico en virtud de tal participacién?
Desde variadas perspectivas la pregunta resulta pertinente.

En primer lugar, en las vidas de estos jovenes, caracterizados como de extrema
pobreza, son muy escasas las experiencias de enaltecimiento del ego. Por definicion,
ACLE se propone proveer experiencias de este tipo; si bien €l indicador autoestima es
influido por todos los dimensiones de la vida. de todas las vivencias de los alumnos
participantes en este programa, las Gnicas tenidas en comun y que contribuyen a la

elevacion del autoconcepto fueron aquéllas proveidas por el programa en estudio.

En estudios realizaaos hasta la fecha se informa respecto de lo que los alumnos
participantes. profesores y directivos docentes perciben acerca de ACLE. su
realizacion practica, sus carencias y su impacto en la conducta, el rendimiento v la

insercion de los alumnos que participan del programa en las organizaciones escolares.

Todos estos aspectos apuntan a una manifestacién tangible, visible, externa de
un cambio interno, e.g. una nueva configuracion de la personalidad, la que
corresponde a un desarrollo de caracter permanente, el que es preciso no solamente

detectar sino ademds mensurar de la manera mas precisa posible.

En segundo lugar, si no se lograra establecer una variaciéon positiva en el
indicador. cabria preguntarse si el citado programa estd siendo llevado a cabo en
términos de lo que se propone: incorporar la cultura juvenil al quehacer escolar por la

via de atraer a los profesores a percibir a sus alumnos de manera diferente.

En tercer lugar. si el indicador evolucionara positivamente v tal evolucion fuera
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atribuible 2 la participacion de los estudiantes en el programa ACLE, habria motivos
para pensar que quienes promovieron la puesta en practica del citado componente
han acertado al identificar a la actual cultura escolar, particularmente su paradigma
curricular, como uno de los factores que contribuyen a la baja autoestima de los

estudiantes del segmento mas pobre de la poblacién chilena.

b.- OBJETIVOS

GENERALES

1.- Establecer si la participacién de los estudiantes en las actividades del

componente ACLE aumenta sus niveles de autoestima

2.- Establecer si la participacion de los estudiantes en estas actividades
incrementa su rendimiento.

ESPECIFICOS

1.- Comparar niveles de autoestima y rendimiento entre los alumnes que

participan y los que no participan en las ACLE.

2- Conocer la percepcion que tengan de estas actividades los jovenes
participantes.
¢.- DEFINICIONES

De la expresion del problema de investigacion es dable destacar las variables
que le dan forma, para proceder a definirlas. Ellas son:
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VYARIABLES

Autoestima

Rendimiento
Académico

Alternativas
Curriculares
De Livre
Eleccion

DEFINICION
CONCEPTUAL

Actitud emocional que ¢l

Yo tiene respecto de si
mismo.

Calificaciones obtenidas
por un alumno al término
del Afio Escolar

Programa de actividades
extracurriculares dentro
del programa MECE-
Media del Ministerio de
Educacion

d.- HIPOTESIS

DEFINICION
OPERACIONAL

Puntaje logrado por los Jovenes
sujetos de la investigacion en el
Inventario de Autoestima de
Coopersmith, versién y traduc-
cion de J. Prewitt-Diaz en 1984,
adaptado para Chile por
Brinkmann, Segure v Solar.

Promedios anuales de calificacio
nes obtenidas por cada alumno

al término de los afios escolares
1997 y 1998,

Actividades realizadas en el
Centro Educacional “Ministro
Diego Portales Palazuelos™, en el
contexto de ACLE el afio lectivo
1998,

H; .- “La participacion de los estudiantes en las actividades del componente

ACLE es factor del aumento de su puntaje en el inventario de autoestima”,

H; - “La participacion de los estudiantes en las actividades del componente
ACLE es factor del aumento de su rendimiento académico™
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4.- MARCO TEORICO

Consideraciones Preliminares

Se debe entender el programa ACLE como una referencia al estado actual de
la educacion chilena. En este sentido, se plantea como respuesta a algunos defectos.
falencias y deformaciones que han llegado a caracterizarla en las ultimas décadas,

como producto de la evolucion de la sociedad chilena. Para entender la funcionalidad

de ACLE es preciso comprender ese cuadro.

Por otra parte, v esto se juzgard mejor luego que se exponga las actividades
concretas que den cuerpo a ACLE, el programa no ofrece grandes originalidades. En
verdad esencialmente no se encontraré en ellas nada que no se haga ya corrientemente
en algunas, o en el conjunto de las escuelas del sistema particular pagado. Lo original
es admitir que, dado su efecto sobre la formacién valérica y de habitos intelectuales v
sociales de los jovenes, - es decir. su efecto educativo-, es posible ofrecerlas a los

Jovenes de sectores sociales carenciales.

a.- LA ACADEMIA DE LOS BONSAIS

I.- Caracterizacion de la Escuela Actual

Desde tres puntos de vista intentaré hacer una caracterizaciéon de la actual
escuela chilena: organizacion curricular, enfoque pedagégico que la inspira,
estratificacion de la educacién. Se entendera que el retrato resultante no reflejaré a
todas las escuelas del pais (ni siquiera todas las de una region determinada) sino a

aquella que podriamos denominar paradigmatica o de mayoria estadistica,
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Organizacién Curricular

Las experiencias que la escuela chilena ofrece a los estudiantes, desde los
primeros cursos de la Ensefianza Bésica, estin organizadas en términes de lo que se
llama un esquema asignaturista. Existen las clases de castellano, matematica, ciencias
naturales, etc. Vale decir, asistimos a la representacion. en el nivel del aula. de la
organizacion del conocimiento en disciplinas separadas, tal cual ocurre en aquel

ambito externo a la escuela que se dedica a la ampliacion de las fronteras de lo
conocido: la ciencia.

Esta organizacion resulta de aplicar a la escuela una técnica probada en el
mundo de la produccion industrial: la cadena de montaje. Ella consiste dividir una
operacion, concebida como compleja, en una larga serie de operaciones més simples,
encargar la gjecucion de cada una de ellas distintos operarios que trabajan uno
contiguo al siguiente. La apuesta es que cualquiera persona puede aprender a ejecutar
la operacion que se le asigne, en un nivel de rendimiento significativamente cercano a
la perfeccion. Es una fragmentacion tanto de las tareas de la produccién, cuanto de las
destrezas y los conocimientos necesarios para llevarlas a cabo, de la compensacion
salarial correspondiente (no seria propio exigir una retribuciéon mayor por una tarea tan

simple) y de la capacidad individual de negociacion por parte del operario.

“Este proceso de descualificacion y de atomizacion de tareas que tenia lugar en
el ambito de la produccidn y la distribucion, se produce también en el interior de los

sistemas educativos.” Jurjo Torres Santomé, 2, Pag.' 19),

No obstante su aspiracion a formar un ser humano integral, la escuela termina
organizando su docencia en términos de una transmisién del saber acumulado, con
mayor 0 menor grade de fragmentacion, en cuanto contenidos de asignaturas. Y
aunque todas las declaraciones de académicos y autoridades que tienen que ver con el
tema - y que reflejan una actitud critica a esta forma de organizacion curricular -,

apuntan a estructurar las experiencias escolares en areas tematicas, la formulacién
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practica final (que es lo que a profesores de aula y directivos importz, en tanto ella
constituye la norma cuyo cumplimiento seré el patrdn por el que se medird su
desempefio funcionario y profesional. en tanto incluye la ineludible funcion de
acreditacion del logro escolar) asume la forma de un listado de temas y contenidos que
expresan los logros mas recientes de las disciplinas del conocimiento. Es decir, si bien
en el nivel declarativo se asume una cierta filosofia del hombre, la sociedad vla

educacion, en el nivel mas modesto de la puesta en practica, se adhiere a otra.

Lo que se hace visible en todo esto es una tensién no resuelta entre posturas
aparentemente irreconciliables. Por una parte, esta la postura racionalista, segun la
cual lo propiamente humano es alcanzar el conocimiento mas preciso, profundo y
acabado, de cuyo dominio se deriva, por afiadidura, la felicidad; es la que representa al

modernismo y que hizo posible el desarrollo de las ciencias tal cual las conocemos hoy

en dia.

Por la otra, esta la postura personalista, segun la cual lo propiamente humano
es la integracién en el nivel axiologico. Para hacer este punto explicito conviene hacer

una rapida revision de una teoria de la conducta,

Lo primero es destacar algunas de las propiedades del fendémeno que

denominamos conducta:

a) Motivacién, Funcién y Continuidad.- En la naturaleza, de Iz cual el ser
humano forma parte, siempre se tiende al equilibrio. La gravitacion universal,
los vientos, la oxidacién, la emigracion de depredadores a causa de la
disminucién de las especies de que se alimentan, etc., ilustran este aserto.
Motivada por la perturbacién de un equilibrio, la conducta tiene la funcién de
restaurarlo. No obstante, el equilibrio estitico no existe, va que la vida consiste
€n un movimiento no susceptible de ser interrumpide. Todo movimiento

mvolucra perturbar un equilibrio previo del todo, que, sin embargo, surge para
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cc:-rrﬁ:g'ir el desequilibrio de una parte.

b) Sentido.- En lo concemiente a la conducta humana, maés alla de restablecer un
equilibrio dado, ésta apunta a “hacer sentido”, es decir, propende a la
humanizacion de los actores que la manifiestan. En efecto. la conducta entre los
individuos de nuestra especie tiene un significado: por la via de establecer

vinculos interpersonales, los seres humanos accedemos 2 niveles superiores de
humanidad

Asi entendida, la conducta constituve un movimiento hacia la integracion de

fuerzas antinomicas. Es posible distinguir varios niveles en dicha integracion.

“Concebimos el nivel de integracion como una organizacion particular que
abarca un conjunto de objetos y fendmenos, constituyendo una unidad que responde a
leyes partiéu.larea que le son inherentes y especificas. En este sentido el ser humano
presenta evidentemente una organizacién y una unidad muy particulares. que nos

permiten admitir un nivel de integracion especificamente humano.” (Bleger, Pag. 289)

En la base se encuentra el nivel mas elemental, el fisico. del que participa
todo lo existente, animado e inanimado; en el escaldn siguiente se encuentra el
quimico, que involucra al anterior - pues no hay fenémenos quimicos sin una base de
cambios fisicos - vy que alude solamente a aquellos procesos que involucran un
cambio en la estructura intima de la materia; a continuacién, el nivel biologico de
integracion involucra los dos anteriores pero se refiere a fendmenos consistentes en

un cierto tipo de intercambios de energia que designamos con el nombre genérico de

vida,

Sobre todos los anteriores, & involucrandolos, se encuentra un nivel mas, que

es exciusivamente humano: el nivel psicolégico.

“El movimiento muscular puede ser estudiade por la fisica tanto como
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cualquier tipo de palanca. o el movimiento de cualquier objeto. El mismo movimiento
muscular puede ser estudiado por la biologia, en cuanto el movimiento del musculo
implica cualidades que no tienen todos los objetos en movimiento que estudia la fisica;
la biclogia incorpora en su estudio un tipo de fenémenos que corresponden a un mivel de
integracion superior a los del fendémeno fisico, aunque los pertenecientes a este tltimo
no dejen de operar y estar presentes en el nivel superior de integracion. El mismo
fenomeno puede ser estudiado por la sociologia. en cuanto el movimiento muscular
forma parte o integra un ritual o una forma de convivencia. En el nivel de integracion
psicologico se estudia la conducta en algunas de sus particularidades o caracteristicas
que no estan incluidas en ninguna de las ciencias anteriores y que corresponden a un
nivel especial v especifico de integracion, sin que ello invalide, ni dejen de operar, las
leyes y 12 organizacion de los niveles precedentes. De esta manera. en cualquier area en
que se manifieste, la conducta (humana) es siempre un fendmeno psicolégico, tanto

como social, biolégico y fisicoquimico al mismo tiempo.” (Bleger, Pag. 80)

Es este nivel psicologico el que interesa a esta tesis, en consonancia con lo

que agrega Bleger:

“Es todavia bastante frecuente encontrar que se discute si una conducta
(sintoma) es psicolégico u organico; no puede dejar d.ﬁ ser las dos cosas al mismo
tiempo. porque todo lo que se manifiesta en el hombre no pueds dejar de ser psicologico
y porque este nivel de integracion no puede darse jamaés sin los niveles precedentes.”
(Bleger, Pag 81)

El grado superior del nivel psicolégico de integracion es el axiolégico.
Agreguemos que en éste se encuentran los fenémenos relacionados con la nocion de
valor, es decir, con la percepcion del deber ser. Es en este nivel donde, 2 mi entender,
se define todo el problema de la educacion. En efecto, la metafisica nos ha ensefiado
una forma de existencia, el Ser, ante cuya percepcioén el hombre toma conciencia de
sus carencias profundas, de su incompletitud, de su No Ser con vocacién de Ser. La
tension resultante da origen a conductas que no son accesibles desde el instrumental de

analisis de la fisica, de la quimica, ni de la biologia, ni de la sociologia, ni de la
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psicologia experimental, pues consisten en fendmenos que son explicables solamente
desde una teoria de los valores.

Todo lo anterior define un concepto de educacion v. en consecuencia, una
practica escolar en la que no tiene cabida una pedagogia consistente en una exposicion
fragmentada y desagregada del conocimiento acumulado, Es decir, la educacién
adquiere una dimensién inconmensurable desde la cultura de escolarizacién que
conocemos, ya que esta no asume la tarea de integrar el tipo de conocimiento al que se
ha acordado el status de valido a un fenémeno totalizador, a saber, Ia vida actual de los

jovenes v sus entornos sociales.

Al mterior del debate educacional crece el nimero de autores que, muy lejos
de postular una educacion que prescinda del conocimiento acumulado, cuestionan la
'npcidn asignaturista. En primer lugar, sobre la base de que, en el trabajo de la ciencia,
lo que se fragmenta no es el conocimiento sino el campo de observacion, con la
finalidad de permitir un enfoque més fino, preciso y concluyente, s decir, para dotar
de mayor precision a los nuevos datos obtenidos. Ciertamente, el proposito de la
actividad escolar no se relaciona con el aumento del conocimiento disponible
—excepceion hecha de aquél que contribuye a su quehacer especifico-, sino con la
integracion de las generaciones de recambio al totus social. A modo de ejemplo.
podemos resumir asi la impugnacién que hace el profesor Beane de la organizacion

curricular asignaturista;

- Ha asignado al conocimiento el status de fin de la educacion, en lugar de
medio para ella.

- Representa una vision etnocéntrica de alta clase media sobre lo que vale
la pena saber.

- Como estructura, no es mas eficiente que la integracién curricular en
orden a alcanzar los logros académicos que el asignaturismo proclama

como sus objetivos.



ACLE. AUTOESTIMA Y RENDIMIENTO EN UN LICEQ POBRE GUILLERMO CONTRERAS L.

Y agrega mas adelante:

“La nocién de que ésta es Ia tnica versién posible de una ‘buena vida", o la
mejor, O siquiera una ampliamente deseable, desmerece las vidas de ofras personas
fuera del campo académico con visiones ¥ aspiraciones enteramente diferentes, Es un
residuo de la misma version verticalista del curriculo que histéricamente ha servido tan

mal ala gente en las escuelas.” (James Beane, Pag. 618).

Hablando en tiempo pasado, como si se tratara de una realidad superada,
Jurjo Torres apunta a los nocivos efectos de tal organizacion sobre los jovenes y sus
profesores y sobre la relacién entablada entre ellos:

“Los profesores y profesoras se preocupaban mas de hacerse obedecer, de
seguir un determinado ritmo en las tareas a realizar, en favorecer un memorismo de
datos casi nunca bien comprendidos; mientras que el alumno generaba estrategias para
recordar datos y conceptos a los que no lograba encontrar significatividad; por tanto, éste
s¢ preocupaba mas de mantener las formas: presentar limpios los ejercicios, zcabar a
tiempo, no hablar sin permiso, mantener orden las filas. etc. Lo menos importante eran
los procesos de reconstruccion cultural que debian tener lugar en las aulas. Al final. lo
que de verdad importaba eran exclusivamente las notas escolares, al igual que a los
obreros y obreras los salarios. El producto v el proceso de trabajo no merecian la pena.

solo era importante el resultado extrinseco, el salario o las calificaciones escolares.™
Jurjo Torres, 2. Pig. 20)

El asignaturismo se identifica con un paradigma social, una creencia respecto

de lo que deben ser la sociedad v el ser humano y una metodologia para lograrlo.

Los enfoques pedagégicos

El enfoque pedagégico predominante en las escuelas chilenas es el de Ia
pedagogia por objetivos, que se funda en la teoria psicolégica del conductismo. Para
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_€sta teoria, sdlo se puede estudiar Y emitir juicios respecto de los fendmenos de Iz
mente humana en tanto se los puede describir v mensurar operacionalmente, es decir
no hay més objeto de estudio que las conductas observables. Desde esta perspectiva

hay que quitar el status de cientifica a cualquiera predicacion que se aparte de este
Marco,

La pedagogia por objetivos es un discurso acerca del cdmo con vistas a un
qué, en el que estd ausente cualquiera reflexion acerca de] para qué. Uno de sus
m&Ximos representantes, &l profesor norteamericano Ralph Tyler comenta, al referirse
al desarrollo del curriculum:

"..€5 Una tarea practica, no un problema tedrico. cuya pretension es disefiar un
sistema para conseguir una finalidad educativa ¥y no dirigida a lograr la explicacion de
un fenémeno existencial. El sistema debe ser disefiado Ppara que opere en forma efectiva
en una sociedad donde existen numerosas demandas ¥ con unos seres humanos que
tienen intencionalidades, preferencias..” (R. Tyler, citado por José Gimeno Sacristan,
Pag, 35).

Obsérvese que Tyler sefiala con claridad y franqueza la pretension de que los
objetivos de la educacion deben operar con independencia de los seres humanos, sus

intencionalidades y preferencias.

La pedagogia por objetivos, inspirada en el propdsito de mostrar eficiencia en
el logro de resultados, postuld que la educacién sélo puede entenderse como un
esfuerzo orientado al cambio conductual. Se trata de una postura para ¢l cual no hay un
proceso educativo valido al margen de los objetivos de conducta pre-establecidos, ni
mas objetivos validos que aguellos que se pueda describir en términos de conductas

observables y mensurables.

El simil es el de una linea recta con un punto inicial A y otro final B mediados
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por el proceso educativo, entendido come intervencion consciente, en cuya virtud la
conducta manifestada por el sujeto en A es diferente de aquella en B. Un instrumento
de evaluacion eficaz, despersonalizado, construido y aplicado con arreglo a normas
precisas, da fe de que ello ya ha ocurrido. O bien, de que atn no ha ocurrido. En
cualquier caso, mas alla de toda duda,

“Se intenta. consciente o inconscientemente. lograr en la sala de clases aquello
que Pavlov y Skinner lograron en el laboratorio. Pero se olvida frecuentemente gue

ambos trabajaron con perros el primero y palomas el segundo. ... El gran problema y

desafio de la educacion es que trabajamos con personas...” (Manuel Silva, Pég. 23),

Como se sabe, esta pedagogia es fuertemente criticada tanto por lo que
prioriza cuanto por lo que desconoce. Prioriza el resultado per encima del proceso, el
control del sujeto por encima de su crecimiento, el logro individual por sobre los
logros de caracter social, las micro conductas por sobre las expresiones de desarroilo
humano. Desconoce el valor de los iogros no anticipados en la planificacién y de los
objetivos educacionales no expresables en términos de conductas observables y/o

mensurables, lo impredecible de la naturaleza humana
También se la critica por las transformaciones que motiva en sus actores:

Transforma al profesor — o al menos intenta hacerlo - en un técnico
especialista en redaccion de objetivos e informes de todo tipo, constructor de pruebas
llamadas objetivas orientadas a la manifestacion de conductas cognitivas, manipulador
de experiencias pensadas para inducir modificaciones intelectuales o emocionales,
persuadido que hay una manera correcta de hacer las cosas (la docencia se divide en
Pasos comrectos e incorrectos), ya sea definir objetivos, planificar ¥y ejecutar
experiencias educativas y procedimientos de evaluacién, que garantiza casi
mevitablemente que sus alumnos se comportardn, en los planos cognitivo o
emocional. tal como él, en su calidad de docente, habia predicho. Es la fe del

45



ACLE, AUTOESTIMA Y RENDIMIENTO EN UN LICEO POBRE GUILLERMO CONTRERAS L.

isomorfismo entre lo que se ensefia v lo que se aprende v en la mensurabilidad de lo
segundo.

Transforma al alumno en un experto en el mangjo de pruebas objetivas,
preocupado de retener datos inconexos. proclive el engafio cuando el dato es elusivo.
lamentablemente persuadido de la futilidad de los esfuerzos empleados en retener
tanta informacion vacia de significado por cuanto, en breve tiempo, la olvidara y en
buena hora ya que, de todos modos. ella no le aportara mucho. El recordar un dato

solo sirve para sortear con éxito el evento prueba.

Transforma también la evaluacion, desde su caracter de subproceso continuo
de recolecta de informacién con vistas a la optimizacion del proceso educativo, que lo
contiene, en mero tramite burocratico orientado al control y clasificacion de la
poblacién. Sin embargoe, tal desnaturalizacion afecta a todo el proceso en tanto

interaccion entre jovenes v adultos.

Despojado de las virtudes que le confirieron sus creadores (clara definicion de
propositos. riqueza metodoldgica) la version chilena de la pedagogia por objetivos
devine una practica burocratizada, una externalidad técnica vacia de significacion
educacional.

Estratificacion de la Educacién

Un primer hecho que hay que destacar acerca de las escuelas chilenas es la
estratificacién. No se trata solamente de dar cuenta del hecho que nuestro pais no
adscribe por entero ni al estado-docentismo ni a un esquema de educacién por
completo en manos privadas. En esta materia, * en Chile las cosas se hacen a la

chilena”, como dice el profesor Nilo. Se trata mas bien de lo siguiente;
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Es un fenémeno sociolégico de comin ocurrencia - no solo en Chile-,
aceptado por todos v con las debidas justificaciones-, el que las familias que relnen
similares condiciones socio-econémicas se congregan en ciertos barrios o sectores de
las ciudades, mientras que las familias caracterizadas por otras condiciones
socio-econdmicas se distribuyan a través de los restantes barrios o sectores,
agrupandose entre si de acuerdo a este criterio. De ello resulta que Ias familias de
MAYOres recursos economicos y redes sociales de mayor poder se ubican en sectores
donde pre-existen o se construye condiciones a las que se atribuye ventajas de orden
geografico o social. A medida que se desciende en la escala social, disminuyen tales
ventajas hasta encontrarnos con condiciones que claramente constituyen desventajas,
Asi, el domicilio llega a constituir una predicacién acerca de la filiacién
socio-econdmica de las personas ¥ sus familias, una suerte de “dime donde vives yte
diré quien eres.”

Las escuelas forman parte de! sistema social ¥, €n consecuencia, reproducen y
reflejan las caracteristicas de Ia sociedad en que s¢ insertan o de la cual surgen. Asi,
las escuelas a las que asisten los jovenes v nifios en Chile difieren entre si de acuerdo a
criterios socio-econdémicos: hay escuelas pobres, medianas y ricas, destinadas a
alumnos pertenecientes a clases baja, media y alta, respectivamente. Las diferencias
€NIre unas y otras se expresan en términos de una serie de componentes que confluyen

en el concepto de calidad, Algunos de tales componentes son:

- Existencia o no de una tradicion y/o un proyecto institucionales.

- Infraestructura fisica, en que cuentan amplitud del edificio, amplitud v
especificidad de sus ambientes internos, materiales de construccion,
areas de recreacion y otras materias de este tipo.

- Materiales de ensefianza, desde un mero equipamiento de pizama vy tiza
hasta nutridos centros de recursos de aprendizajes (CRA).

- Personal directivo, desde personas reconocidas nacionalmente por su

nivel académico o liderazgo intelectual o moral hasta personas que no
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destacan ni por su expedicién en materia de administracién ni por su
versacion en temas educacionales.

- Profesores, desde docentes integrados a proyectos de desarrollo
profesional hasta otros que deben dedicar su tiempo no docente tareas

en areas muy diferentes de ésta para aumentar sus INgresos.

En esta perspectiva, la estratificacion se €Xpresa en términos que las escuelas
adonde concurren los hijos de las clases alta y media alta tienen o tradicién o proyecto
institucional 0 ambos, funcionan en locales amplios y bien equipados con directivos y
profesores altamente calificados, mientras que las escuelas dedicadas a los nifios y

jovenes provenientes de los otros estratos sociales no cumplen con esas condiciones.

Junto con ello, en Chile, los jévenes que egresan de la Ensefianza Basica
tienen frente a si dos modalidades de la Ensefianza Media: una cientifico humani.ta.

heredera del liceo tradicional v otra técnico-profesional,

La primera ha sido, desde su instauracion, la ruta natural hacia los estudios
superiores, lo que no involucra que todos sus egresados accedan a ellos. a causa de
una pluralidad de factores que inciden en esto tltimo. La segunda fue pensada
inicialmente sélo para ofrecer al mercado laboral egresados diestros en el manejo de
ciertas técnicas funcionales al aparato productivo, ya sea primario (escuelas agricolas,
de minas y de pesca) de transformacion (escuelas industriales y técnicas de todo tipo)
0 servicios.

“Asi como hay una distribucién social del capital cultural en la sociedad. hay
también una distribucion social del conocimiento dentro de la sala Por ejemplo,
diferentes “tipos” de alumno obtienen diferentes “tipos” de conocimiento,” M. Apple.
Pag. 50).
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Aungue con el correr del tiempo, los egresados de esta segunda modalidad
ganaron acceso a la ensefianza superior, tradicionalmente se entendio gue esa
modalidad era ¢l 4mbito propio de los jovenes provenientes de los sectores sociales
menos favorecidos, ya que estas escuelas ofrecian a los Jovenes cultivar destrezas que
les permitieran ocupar con éxito un puesto de trabajo al egresar de la Ensefianza
Media. La oferta era especialmente atractiva para un estrato social que sdlo mediante
muchos esfuerzos era capaz de prolongar la moratoria econémica de sus jovenes. Y lo
era doblemente cuando venia acompafiada de la promesa de un simbolo de
modernidad: un titulo asi llamado profesional,

No obstante el aspecto de reivindicacion social v de ampliacién de
oportunidades educacionales presente en la idea de crear una escuela distinta y
paralela al liceo (cientifico-humanista, preparador de empleados de oficina sin
especializacion, unidireccionado hacia la universidad), ella involucra una opcion de

segregacion que no es posible desconocer.

“La formacion profesional se basa en una contradiccion fundamental. Por una
parte, ha sido durante mucho tiempo. y todavia es, un medio de proporcionar una
educacion a estudiantes que, de otro modo, no asistirian a la escuela. Por otra parte, ha
creado un sistemna dual en el que los alumnos de bajos ingresos son encanzados a clases
de formacidn profesional y alejados de los cursos académicos que preparan a otros para
una educacion superior y trabajos de oficina de mayores ingresos. (Larry Rosenstock v
Adria Steinberg, Mas Alla del Taller: Reinventar la Formacién Profesional en Michael
Apple ¥ James Beane, Pag. 71).

Nadie podria discutir que toda persona que llega a la edad adulta debe
“ganarse la vida” (e.g. ocupar un puesto en el 4mbito de la produccién social):
tampoco se discute que la nifiez y la juventud son etapas de moratoria durante las
cuales se espera que el sujeto aprenda lo necesario para llegar a desenvolverse en la
vida adulta. Pero de lo anterior no se deduce que en esas etapas se deba aprender las

destrezas y técnicas especificas necesarias para incorporarse eficientemente en una
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‘determinada cadena productiva, excepto si se trata de sociedades primitivas o de
comunidades tan aisladas que no dispongan de otros horizontes que su exclusiva
econemia de extraccion. Quiza se lo da por sentado, pero lo claro es que en nuestras
sociedades urbanas se considera a la nifiez Y 2 la juventud como las etapas para

aprender a relacionarse y vivir, no a trabajar en la granja, la oficina, 1a industria ni el
taller.

Evidentemente, si lo que se plantea es que, dadas las escasas exigencias
intelectuales  requeridas para desempefiarse en ciertas ocupaciones (como la
metaforizada por Chaplin en 7} tempos Modernos), no es inadecuado destinar a jovenes
intelectualmente menos dotados a cultivar las destrezas y técnicas requeridas en ese
tipo de labores, que “hasta el individuo mas estipido puede en dos dias aprender a
ejecutarlas™ dice H. Ford, citado por Jurjo Torres (2, Pag. 17). No obstante, no existe
evidencia de que tales jovenes se encuentren s6lo - ni mayoritariamente - entre las
familias pobres. Jurjo Torres ofrece la siguiente cita de F. W .Taylor: “Es también
evidente que, en la mayoria de los casos, se necesita un tipo de hombre para estudiar v
planificar un trabajo y otro completamente distinto para ejecutarlo” (J. Torres, 2, Pag,
16). Estudios de rﬂiliepg_'iﬁg sugieren que es poco cauto, por decir lo MENOS, asumir que
los jovenes que pr-::-ﬁenen de los sectores medio bajo y bajo deban, por definicion, ser

excluidos de las tareas de planificacién y estudio. (Ver Pedro Garcia).

Por lo tanto, cabria suponer que la modalidad tecnico-profesional es una
opcion disponible para todos los j6venes chilenos, sin importar su filiacién
socioeconomica. Se sabe, por otra parte, que, a no mediar situaciones de excepeion,
pasajeras, asociadas a dificultades econémicas temporales, los nifios y jévenes
provenientes de las familias de mayores ingresos por lo general no asisten a las
escuelas del sistema publico. Llama la atencién, en consecuencia, que sean tan pocas
en nimero las escuelas técnico-profesionales en la dependencia particular pagada, que
es donde las familias de mayores ingresos generalmente matriculan a sus hijos. Y de
las 2.264 escuelas de esa dependencia que hay en el pais — 563 de ellas dedicadas a la
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ensefianza media -, sélo 9 ofrecen la modalidad técﬁim-pmfa:sional ¥, de éstas, 6 se
dedican a la educacién de adultos.(Ministerio de Educacion de Chile, 2. Pdg. 30). Por
su parte, escuelas técnico-profesionales administradas delegadamente por
corporaciones privadas - constituidas éstas, en su mayoria, por organizaciones

empresanales -, estan ubicadas en barrios pobres.

En sintesis, en Chile hay un segmento de escuelas particulares pagadas, que
no reciben ningun aporte estatal, que agrupa el 9% de los establecimientos, a los cuales
asisten los alumnos provenientes de las familias de mavores ingresos, que aceptan para
si la denominacién de mercado vy que exigen calidad. El 1.6% de ellas offece la
modalidad técnico-profesional, aunque sélo un tercio de ese porcentaje atiende & nifios
o jovenes. El grueso de las escuelas de ensefianza media técnico profesional
corresponden a las otras dependencias, e.g., municipales, particulares subvencionadas
0 de administracion delegada, a la que asisten alumnos provenientes de estratos
sociales medios bajos y bajos. De toco lo expuesto se puede concluir que a través de la
modalidad técnico-profesional de ensefianza media se pone en practica, en el nivel
escolar, la estratificacion social chilena.

I1.- Educacién y Naturaleza Humana

Los seres humanos pertenecemos al enorme reino de los seres vivos, es decir,
aquellos que estan permanentemente llevando a cabo rapidos intercambios de energia
con su entorno. Como tales, nuestro signo caracteristico es la carencia; es decir,
nuestra condiciéon consiste en que nos falte algo o, dicho de otro modo, tener
necesidades. Desde siempre - v organizados en comunidades, - hombres y mujeres,
nos abocamos a la tarea de definir y producir, e.g. recolectar, cultivar, cnar, los bienes
convenientes para de satisfacerlas. No obstante, las operaciones concretas en que
homo sapiens manifiesta tales actividades no vienen determinadas instintivamente:;

por el contrario, debe concebirlas, definirlas, consensuarlas v ejecutarias. Lo que én
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los demas seres vivos es instinto en homo sapiens es creacion: o cultura. como la
denominan los antrepélogos. Lo natural en los demas seres vivos consiste en seguir su
menu instintivo. Lo natural en el ser humano es congregarse v crear cultura, Esto
contribuye a hacerlo diferente, no sélo del resto de los seres vivos sino
particularmente, de los llamados animales sociales. En efecto, entre éstos, las
actividades de cada individuo estan perfectamente establecidas y normadas, ligadas a
la funcién con que nace y cada individuo de la especie es, por definicion, capaz de
llevarla a cabo. Por el contrario, la insercion del ser humano en su comunidad exige
que ¢ste alcance destrezas en un amplio menii de operaciones y actitudes que, de no
mediar un cumulo de acciones culturalmente desarrolladas, ciertos individuos quiza
nunca pedrian llegar a realizar. De manera obvia surge, entonces, la necesidad de

transmitir el como y el porqué de ellas.

En este sentido, la educacién, entendida como accién del mundo adulto
orientado a las generaciones de recambio, estd presentz en toda sociedad humana, aiin
en las mas primitivas. “La sociedad manus no encara este problema [el de la
educacion] de modo consciente o por medio de una accién colectiva. No por eso es
menos sutil el medic del cual se vale, incoscientemente para resolverlo™. (Margaret
Mead, Pag. 147).

Es como s1 para llegar a ejercer las responsabilidades de la vida social, homo
sapiens debiera pasar por una serie de vivencias y experiencias gue garanticen que
tendra tal y cual forma adulta y no otra. Se diria que también pertenece a la naturaleza
humana el que los jovenes, antes de adquinr las cargas y premrogativas del adulto,
exhiban — lo mismoe que los jévenes manus-, “rasgos de insolencia, de
irresponsabilidad v de falta de cooperacion”, (Margaret Mead, Pag. 147).

“Ha vivido hasta entonces fuera del mundo real, de ese mundo organizado por
industrias que €] desconoce, mantenido en virtud de relaciones economicas que le son

extrafias gobernado por espiritus a los cuales ha ignorado. Es menester, sin embarzo,
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que el joven aprenda a participar activamente en ese conjunto cumpliendo el papel que
desempefiaron sus antepasados, a fin de que la sociedad manus siga existiendo. El
mundo de los adultos se halla frente 2 un grupo no asimilado que emplea un lenguaje
adecuado al juego, que conoce a los dioses pero no les rinde honores, que desprecia
alegremente las actividades lucrativas.” (Margaret Mead, Pag, 147).

Es decir, a causa de las caracteristicas de la naturaleza humana, convertirse
en adulto es producto de un aprendizaje, con vistas a un futuro, de cuya ensefianza se
hace cargo la sociedad. El nifio y el joven, por su parte, viven su presente - y
seguramente asi debe ser -, imitando a sus mayores, en algunos de sus juegos, vy
aprendiendo, de esa manera, los modos de la vida adulta. sin necesidad de asumir las

responsabilidades invelucradas en ello.

También Lundgren se refiere a este tema cuando distingue en toda sociedad
los procesos de produccion y de reproduccion. Los primeros son "el establecimiento
de las necesidades de la vida social y la creacion del conocimiento a partir del cual se
puede desarrollar la produccion”. Los de reproduccién son "la re-creacion y
reproduccion del conocimiento de una generacion a la siguiente, la reproduccion del
conocimiento y las destrezas de produccion, pero también la reproduccién de las
condiciones para la produccion”. (Ulf Lundgren, Pag. 15) .

El pasar por las experiencias requeridas por la reproduccion cultural permitira
al ser humano ganar acceso al mundo adulto ¢ integrarse a él. Pero hay en tal
integracion un elemento no explicitado v que trasciende el dominio de las destrezas
sociales, incluidas las econdmicas ya que las necesidades humanas no se limitan a
aquellas clasicas contenidas en la enumeracién de pan, techo y abrigo, suficientes para
mantener la capacidad fisica de interaccién energética con el medio. Hay en el ser
humano carencias més profundas que nos hacen interrogarnos, desde el pasado mas
remoto, respecto de nuestro lugar en el mundo y el propésito de nuestro estar v

nuestro transito y que generan en cada individuo la necesidad de perseguir una
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finalidad que trascienda al YO. Por hablar en lenguaje de V. Frankl, nuestra pregunta
se orienta a encontrar ¢l sentido de la vida. En las sociedades primitivas la respuesta
acerca del sentido es respondida por la experiencia de pertenencia al grupo. El
significado de la propia existencia se encuentra y consiste en pertenecer v ser
aceptado por la comunidad. La vida es un trdnsito desde nacer al interior de un
colectivo, crecer aprendiendo sus modos, incorporarse a realizar las tareas sociales —

que aseguran el cuidado y proteccion de todos sus miembros — hasta morir.

Es decir, compete a cada individuo realizar, ademas de las operaciones que le
permitan integrarse a su comunidad, otras que le provean de una finalidad que le sea
propia, en cuvo logro no sea €l —o ella- reemplazable v que le confieran a su vida un
valor irrenunciable. Esto transforma a cada ser humano es un proyecto tinico, singular
e irrepetible, inacabadoe y con un programa de vida que consiste precisaments en
lograr la concrecion del proyecto latente. El desarrollo de un programa asi concebido,

y de tal concrecién, constituye la educacion.

Esta definicién constituye una opcion de cardcter doctrinario. En ella, el
concepto de educacién aparece enteramente inscrito dentro de corrientes filoséficas
personalistas, para las cuales el ser humano es superior a las cosas y dotado, por tanto,
de prerrogativas que no es éticamente posible desconocer, ni siquiera desde el superior
interés de la sociedad como un todo. Menos atn cuando en la definicién de tal interés

se soslaya la percepcion que sobre ¢l tema tienen los sectores no hegemonicos.

Por lo tanto, en cada ser humano hay un proyecto que detectar, des - cubrir, v
facilitar. Y cualquiera accion orientada meramente a la incorporacién de la generacion
de recambio al grupo social, su estructura y sus pautas de relacién se asocia mas bien a
los significados de socializacion. Esta aparece revestida de propésitos distintos de
aquellos asociados a la educacion que fueron descrites mas arriba. Por ello, resulta
pertinente distinguir entre los términos socializacion, para referirse a los procesos de

incorporacion de la generacién de recambio a la sociedad v sus pautas pre-existentes, v
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.educacion, para significar las acciones orientadas al desarrollo del individuo en su
proceso de construccion y busqueda de sentido. En la l6gica de la civilizacion
industrial todo interés o actividad humana debe alinearse tras el superior interés de
producir y vender. En ella, los conceptos de educacion y socializacién tienden a
confundirse, el primero subordinado al segundo. Es preciso analizar cémo se articulan
€s10s conceptos para poder discernir sus distintas entidades, “La educacion dentro de
este modelo [de reproduccion] tiene como meta la socializacion de los alumnos y
alumnas con la finalidad de contribuir a la reproduccién de las relaciones sociales
existentes” (Jurjo Torres, 1, Pdg. 56).

Hacer tal distincion, obviamente, no involucra desconocer la importancia de
la una o la otra. De hecho, por medio de la socializacién se cautela la necesidad de
supervivencia de la especie y, al mismo tiempo, las necesidades individuales de
supervivencia y perienencia. En este aspecto, la especie humana no difiere
grandemente de las demds especies animales. En ellas, no obstante, la completacion
del individuo, es decir, el proceso para llegar a su forma adulta, viene dictada y
determinada genéticamente. Por su parte, la naturaleza humana es tal que la

completacion del individuo no estd pre-determinada.

"No te he dado ni rostro ni lugar alguno que sea propiamente fuyo; ni tampoco
ningin don que te sea particular - joh, Adan! -, con el propésito que tu rostro, tu lugar v
tus dones seas til quien los desee los conquiste y, de ese modo, los poseas por ti mismo.
La naturaleza encierra a otras especies dentro de unas leyes por mi establecidas. Pero
11, a quien nada limita, por tu propio arbitrio, enu-e-cuyas manos yo te he entregado. te
defines a ti mismo. Te coloqué en medio del mundo para que pudieras contemplar
mejor lo que el mundo contiene. No te he hecho ni celeste, ni terrestre, ni mortal ni
inmortal, a fin de que td mismo, libremente, a la manera de un buen pintor o de un habil
escultor, remates tu propia forma". (PICO DELLA MIRANDOLA: "Oratio de Hominis
Dignitate”, citado por ERICH FROMM, Pag. 20).

La completacion del individuo es el logro de la interaccién de multiples
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factores cuvo resultado final puede ser un desarrollo personal pleno o no. Entregado al
solo libre juego de las fuerzas econdmicas, lo mas probable es que tal completacion se
agote en la insercion suficiente en “puestos de trabajo previamente existentes”, como
dice M. APPLE, quien observa que “la socializacion en el aula de kindergarten incluye
¢l aprendizaje de las normas y las definiciones de la interaceion social” agregando que,
en ¢l proceso, profesores v alumnos tienen distinta influencia ya que “la profesora
tiene mas organizado el conjunto de reglas del sentido comun que los alumnos”,
aunque ni aquélla ni éstos “perciben sino formas marginales de desviarse
significativamente de las reglas de sentido comin y expectativas que distinguen a las

escuelas de otras instituciones” (M. APPLE, Pag. 52).

Ya Carl Rogers situa la socializacion en el ambito esbozado aqui, al proponer
una psicoterapia "que incentive en sus pacientes experiencias que faciliten la
autoactualizacién ... pero libre de las inhibiciones que produce la socializacion”
(clitadc por Miguel Macchino, 1989, pag. 5). Esto, después de proponer que la
sociedad deberia pedir a la educacién lo que €l pide a la psicoterapia | .. el

crecimiento y esto involucra cambios en el YO." (CARL ROGERS, 2, pag. 391).

En consecuencia, varios autores respaldan la opcion de distinguir entre
socializacion y educacion, asignando a ésta, las muy necesarias tareas de humanizar al
hombre, vale decir, de indagar la mision particular de cada individue en la vida y
promover &l desarrollo y manifestacion de las disposiciones espirituales necesarias
para su prosecucion. Las tareas asociadas a aprender las técnicas y destrezas
necesarias para la produccion pertenecen de suyo a un aspecto de la socializacion que

bien podemos llamar capacitacion.
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IIL.- Escuela y Sociedad

Como quedd dicho mas arriba, compete a la sociedad la produccién de los
bienes que garanticen a cada individuo la preservacion de su capacidad de intercambio
energético con el medio v, desde luego, 1a preservacion de la especie. Reiteremos que,
dada la historicidad del ser humano, surge inevitablemente la necesidad de

reproduccion. Al respecto, apunta Lundgren:

“La produccién social implica no sélo las necesidades de la vida y de los
objetos materiales. sino también la produccion de los simbolos, el orden y la evaluacion
de objetos ¥, a la vez, la produccion de las condiciones de la sociedad en las que ésta

continia. Incluye. por tanto. trabajo manual y mental.

La reproduccidn social consta de procesos por los cuales se reproducen la base
material v la cultura existente: la reproduccion del conocimiento, destrezas y valores ¥
la reproduccion de la fuerza de trabajo en sentido amplio. La educacién y la instruccion
son procesos de transmision por medio de los cuales se reproduce la cultura en la

siguiente generacion.” (Lundgren. Pag. 17).

En una sociedad primitiva, tanto la produccién cuanto la reproduccion son
realizadas en el mismo ambiente, basicamente por las mismas personas, sin que se
requiere mayor destreza técnica para su realizacion. ‘.‘Cualquiera persona cualificada
para la produccién comparte también una responsabilidad en la reproduccion.” (Ulf
Lundgren, op. cit. Pag. 18). La educacion, en consecuencia, como parte del proceso de
reproduccién de la produccién, tiene lugar en el mismo contexto de ésta. “La
educacion del nifio en el “hogar” (el pueblo, el tipo de poblacién que constituye el
contexto social primario) es suficiente para la reproduccién de la sociedad.” (UIf

Lundgren, op. cit. Pag. 17).
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“El padre transmitia a su hijo toda suerte de técnicas practicas, junto con una
escala de valores claramente definida y completamente tradicional. El conocimiento era
transmitido no por especialistas concentrados en la escuela, sino a través de la familia

las instituciones religiosas v el aprendizaje. Maestros y discipulos se hallaban dispersos
en toda la comunidad.™ (Toffler, Pag. 423))

En una sociedad primitiva, la cantidad vy variedad de operaciones
involucradas en la produccién seran muy limitadas. Por el contrario, en una sociedad
avanzada, tales operaciones seran muchisimas v de enorme variedad.

“En la basqueda de una adaptacion mas eficiente a su medic ambiente, el
sistema social va diferencidandose progresivamente, proceso que consiste en la evolucion
desde una estructura con tareas multifuncionales a otras estructuras diversificadas que
son mas especializadas v auténomas.” (Duran, Pag. 49).

La educacion y la instruccién estan entre las tareas que en una sociedad
evolucionada o avanzada son acometidas por una estructura diferenciada, a saber, la
escuela. Es decir, llega el momento en que la transmision de las destrezas y valores
que hacen posible la produccion debe realizarse en un ambito distinto de ésia, el
contexto de la produccion va no estd presente en la transmision. En lo sucesivo, la
relacion entre produccion v reproduccion se hara indirectamente, a través de una
instancia que represente a la primera, es decir, que evoque en el nivel del aula, a veces
en forma concreta y otras, de manera simbolica, el fragmento del contexto que se
desee transmitir, Tal es el texto: el contexto, reducido a un tamafio compatible con el

ambito escolar, para ser usado con fines de transmision.

“Asi pues, el problema de la representacién tiene que resolverse mediante
textos. Cuando un nifio no participa en la produccion, el conocimiento y las destrezas
necesarios para ésta tienen que ser clasificados, seleccionados y transformados en textos

que pueden utilizarse en el contexto de la reproduccion.” (Ulf Lundgren, Pag. 19).
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La nuestra es una €poca que ha avanzado un large trecho en matenia de
diferenciacion de las estructuras sociales. No es facil reconocer en la escuela de
nuestros dias algiun parentesco con la comunidad adulta primitiva en su tarea de
transmitir a la generacion de recambio las destrezas v valores funcionales a la
produccion. La dificultad, sin embargo, no estriba en que esta escuela desconozca
coémo hacerlo. Sus progresos mas notables corresponden precisamente al 4rea de la
metodologia, es decir, al cémo lograr una transmision exitosa, eficiente.
Particularmente desde la adopcién del curriculo asignaturista y la puesta en practica de
los enfoques pedagogicos por objetivos y cognitivista, la escuela real (no la de los
manuales ni la de los instructivos administrativos) orientd su accion casi
exclusivamente a la transmisiéon de contenidos, expresado en términos de datos
(llamados conocimientos) v procedimientos técnicos, a la par que de valores v
actitudes individuales vy sociales compatibles con el modo de produccion imperante.
Lo que esta escuela no ha cescubierto es la condicion sine gqua non de aquello que
transforma todo este proceso en humano, a saber, la busqueda de sentido, va que la
integracion humana al todo social es posible sélo si se hace en un contexto de
biisqueda de sentido; una integracidén que prescinda de esa bisqueda no es tal, porque
no es humana,

En la historia del pensamiento pedagégico se observa con frecuencia la
adopcion de términos que, habiendo sido acufiados para designar fendmenos no
pertenecientes al ambito de lo educativo, dan cuenta con claridad y perfeccion de
aconteceres que si lo son. Asi, a causa de la similitud existente entre los procesos de
crecimiento de las plantas y los nifios s¢ hizo la feliz importacion del vocablo jardin
para designar un ambito escolar pensado para el desarrollo de los infantes.
Ciertamente, el kindergarten -0 jardin infantil- evoca una actitud de poner lo mejor del
mundo adulto, social e individualmente, al servicio del pleno desarrollo de los

menores que acuden a él.
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De manera similar, podriamos aplicar al proceso v al resultado de la
escolarizacion llevada a cabo en los niveles basico v medio otro término del arte de 1a
botanica: bonsai. Se aplica este termino al arte de dar a un individuo arbéreo - que,
como sabemos, es de suyo capaz de alcanzar un enorme tamafio-, una dimensién y un
aspecto agradable a la vistay compatible con la exigencias de la vida bajo techo. “La
naturaleza deposita a un ser totipotencial en el umbral del mundo. Lo que acontezca
posteriormente con €l es responsabilidad social.” (Recasens, 2, Pag.229), Pues bien, al
Insertar a este ser totipotente en el ambito escolar, se lo somete a un especial
tratamiento, consistente en una variedad de procedimientos (el curriculo), en el curso
de la cual se estimula unas potencialidades vy se desestimula otras, para conseguir que
esa celula adquiera las caracteristicas de compatibilidad pre-pensadas para ella. En
este sentido, la expresion “aspecto agradable™ tiene una definicién operacional. —
explicita o implicita — que varia de un individuo a otro segun diversos criterios, de
resultas de lo cual el aspecto agradable asignado a un individuo seré diferente a aquél

asignado a otro.

Desde luego, no existe la posibilidad de desarrollar todas las potencialidades
humanas, va que hay unas que son anténimas de otras, de modo que siempre la opcion
sera uter (0 la una o la otra); de igual manera, habra algunas cuyos despliegues
trabajen mejor que los de sus anténimas en favor del bienestar y felicidad del
individuo v la sociedad, conjuntamente. O bien, habré combinaciones de
potencialidades que operen en esa direccion, con distinto grado de eficacia y
eficiencia, en tanto otras operaran en direccion opuesta. En consecuencia, es preciso
hacer opciones respecto de cuales potencialidades estimular y cudles desestimular.
Pero, como se apuntaba mas arriba, el aspecto agradable no es el mismo para todos los
individuos, de modo que el ment de potencialidades que se busque estimular en unos
diferira de aquel que se pretenda de otros. EI problema entonces es quién hace la

opcion vy cudles son los criterios que le dan orientacion en tal tarea.

En este sentido, la escolarizacién opera como un sistema de asignacion de
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funciones sociales, el que se sirve del curriculo como un dispositivo para llevar a cabo
lo anterior. Todo ello, dentro del contexto de la educacién entendida como accidén de

la sociedad ¥ el individuo en busca de dar una definicion operacional a la

totipotencialidad del ser humano,

Lo anterior constituiria una teoria acerca de la naturaleza. identidad vy
propositos de la educacién, que difiere de aquella que subyace a los discursos mas
frecuentes: el adiestramiento del individuo en el dominio de algunas técnicas que
permitan incorporarlo a una linea de produccion.

Aceptado el hecho que el hombre es un animal social, parece logico postular
que el méximo desarrollo de cada hombre o mujer de la especie consiste en alcanzar la
capacidad de incorporarse a su todo social en términos de realizar una tarea que
beneficie al conjunto. Pero es preciso anotar que tal incorporacién es dos cosas a la
vez: proceso y resultado. Proceso continuo y gradual de investigacion, estimulacion y
puesta a pruebs tendiente a descubrir y desarrollar sus potencialidades, para establecer
cual es la forma éptima de cada uno y asi finalmente alcanzar aquella que mejor se
inserta en el todo social. Supuestamente, el objetivo de todo el proceso es que la forma
final constituya el mejor desarrollo posible de las opciones posibles. Mutatis mutandis,
asi como en una linea de produccién la pregunta que se busca responder es qué
insumo es Optimo - segin criterios predefinidos - para lograr un preducto dado, en €l
problema de la educacion la pregunta parece ser “qué tareas (expresadas en t€rminos
deroles v funciones) puede ¢l sujeto A - definido en términos de sus potencialidades -
llevar a cabo con mavor perfeccién que sus pares, perfeccion expresada en términos
de terminacion técnica, felicidad para si y para la sociedad.

En el fondo estamos hablando de una caracteristica no mensurable de la vida

humana vy de] proceso educacional, e.g. el sentido.

“La primera fuerza motivante del hombre es la lucha por encontrarle un

sentido a su propia vida. Por eso hablo yo de voluntad de sentido, en contraste con el
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principio del placer (o, como también podriamos denominarlo, 12 voluntad de placer) en
que se centra el psicoandlisis freudiano, v en contraste con la voluntad de poder que
enfatiza la psicologia de Adler.” (Frankl, P4g. 98).

En efecto, lo que transforma una vida - entendida como el transcurso de un
fendmeno bioclégico- en una existencia humana es la actividad espiritual a que se

aboca quien la vive, con el fin de asignarle un significade profundo, un sentido.

Es como si la orfandad fundamental del ser humano no consistiera en carecer
de la compafiia, proteccién v guia de sus progenitores sino en no haber encontrado el
“para qué” de si mismo. En este contexto, I-a educacion se constituye por derecho
propio en el proceso mediante el cual el ser humano, en interaccién con sus pares,

continuamente busca v encuentra sentido a su vida, transformandola asi en una

existencia humana.

“La biisqueda por parte del hombre del sentido de la vida constituye una
fuerza primaria ¥ no una ‘racionalizacion secundaria’ de sus impulsos instintivos. Este
sentido es tnico ¥ especifico. en cuanto es uno mismo v uno solo quien tiene que
encontrarlo; tnicamente asi logra alcanzar el hombre un significado que satisfaga su
propia voluntad de sentido. Algunos autores sostienen que los sentidos y los principios
no Son otra cosa que ‘mecanismos de defensa’, “formaciones y sublimaciones de las
reacciones’, Por lo que 2 mi toca, yo no quisiera vivir simplemente por amor de mis
‘mecanismos de defensa’, ni estaria dispuesto 2 morir por mis ‘formaciones de las
reacciones’. El hombre, no obstante, es capaz de vivir e incluso de morir por sus ideales
y principios.” (Frankl, Pag, 99).

Si bien no es discutible la conveniencia de que en el espacio escolar se busque
adiestrar a los jovenes en las técnicas necesarias para tripular fluida y eficientemente el
aparato productivo de la sociedad, es preciso concordar en que tal adiestramiento
carece de utilidad si para lograrlo se abandona la tarea prioritaria de la escuela y de la
vida, particularmente la de los afios jovenes, a saber, la bisqueda de sentido. Como
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anota J. Beane “no se juntan profesores y alumnos en las escuelas para ‘hacer escuela’,

$ino para.. encontrar sentido personal y social”

A esto apunta, en general, la critica que se hace a esta cultura escolar: centrar
lavida en focos distintos de esa bisqueda, pues lo que parece importar del ser humano
es solamente su capacidad para hacer funcionar una maquina (el individuo deviene un
apéndice de ella). Por ello, el propodsito de un sistema escolar en este contexto no es ya
la integracion (dialogal y critica) de la generacién joven al corpus social, sino la
incorporacion (acritica) de nueva fuerza de trabajo al sistema productivo. “Los
sistemas escolares estan siendo integrados dentro de provectos industriales,
contemplados como recursos para la obtencién de capital humano, para la creacién de
trabajadores y trabajadoras déciles™ (M. Apple, en entrevista en revista Cuadernos de
Pedagogia N® 275, Diciembre de 1998, Pag. 39). El primer requisito que debe cumplir
la escuela, concebida como un mero engranaje mas dentro de la maguinaria de tales
provectos, &5 el de su eficiente desempefio en la produccion, no de ciudadanos para la

democracia, sino de “recursos humanos” para la industria.

Para abocarse a la consecucion de este objetivo de transformar a nifios v
jovenes en recurso humano la escuela cuenta con el aval de la comunidad, que ha
conferido a la nifiez v a la juventud el caracter de periodos de la vida durante los

cuales es licito efectuar tal transformacion.

“respondiendo a las necesidades del sistema productive. la pretensidn
sficientista sera una preocupacion decisiva en los esquemas de organizacion curricular
como valor independiente.” (José Gimeno Sacristan, Pag. 52).

No obstante las manifestaciones de modernidad del aparato productivo, la
educacion parece no encontrar la suya propia, incapaz de romper la atdvica ligazon
que solo la concibe como parte de la reproduccién de la produccién y sus

condiciones.
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“..el industrialismo requeria una nueva clase de hombres, Exigia
conocimientos que ni la familia ni la Iglesia podia proporcionar por si solas. Obligabaa
un cambio en el sistema de valores. Y, por encima de todo, exigia que el hombre
desarrollase un nuevo sentido del tiempo. La educacién en masa fue la ingeniosa
maquina construida por el industrialismo para producir la clase de adultos que
necesitaba, El problema era extraordinariamente complejo. ;Como preadaptar a los
nifios para un mundo nuevo, un mundo de tareas reiterativas de puertas adentro, de
humo, de ruidos ¥ de maquinas, lleno de condiciones de vida y de disciplina colectiva:
un mundc en que ¢l tempo no era regulado por el ciclo solar v lunar sino por el reloj v
la sirena de la fébrica?

La solucién era un sistema docente que, en su misma estructura, simulara
este mundo nuevo. Este sistema no surgid instantineamente. Incluso hoy comserva
elementos retrogrados de la sociedad preindustrial. Sin embargo, la idea global de
reunir masas de estudiantes (materia prima) para ser manipuladas por los maestros
{t*abajadm"es} én una escuela centralmente localizada (fabrica) fue un buen golpe del
genio industrial. Toda la jerarquia administrativa docente siguid, al desarrollarse, el
modelo de la burocracia industrial. La propia organizacién del conocimiento en
disciplinas permanentes se fundé sobre presupuestos industriales, Los nifios iban de un
lugar 2 otro v se sentaban en los sitios previamente sefizlados. Sonaban timbres para
anunciar los cambios de hora.

De esta manera, la vida interior de la escuela se convirtio en un espgjo de
anticipacién, en uma introduccién perfecta a la sociedad industrial. Los aspectos maés
criicados de la educacion actual - reglamentacion casi militar, falta de
individualizacién, rigido sistema de aulas, grupos, grados y titulos, papel autoritario del
maestro —, son, precisamente los que hicieron tan eficaz la instruccion piiblica masiva

como instrumento de adaptacion en su lugar y tiempo.” (Toffler, Pag. 423)
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IV.- Democracia y Demandas 2 la Escuela
No Hay Democracia Sin Ciudadanos

Una caracteristica comun a los ordenamientos democraticos es la
ciudadania: sin necesidad de mayores titulos los habitantes de una comunidad, por la
sola virtud de su condicion de tales, estan investidos del derecho a participar en la
toma de decisiones en los asuntos de cardcter publico. De ello se sigue que el
propésito explicito fundamental de la accién politica en una sociedad que invogue
para si la definicion de democratica es incrementar tal caracter, por via de aumentar la
cantidad de areas de decision publica en que participa el ciudadano comin o de

ciudadanos que toma parte en el proceso de decision, o por ambos aumentos a la vez.

Nuestro pais se define a si mismo como una sociedad democratica. Es
“politicamente correcto” definirse de esta manera v, desde los inicios de la Republica,
los discursos — si bien no siempre los decursos — tanto publicos como privados,
satisfacen esta exigencia. Asi por ejemplo, al estzblecer la mision del Instituto
Nacional. Fray Camilo Henriquez establece que “El gran fin del Instituto es dar a la
Patria ciudadanos que la defiendan, la dirijan, la hagan florecer v le den honor™. Es
decir, al ideal politice del individuo colonial, consistente en ser un “leal stibdito de Su
Divina Majestad el Rey de Espafia”, por definicién excluido de la funcién gobernante,
Fray Camilo opone el de “ciudadano™, término que hoy dia involucra la potencialidad
gobernante presente en cada habitante de la repablica.

Pareciera que el padre del periodismo chileno admitia que si la educacién es
una accion perteneciente al ambito de lo politico, es preciso reconocer que no s
posible atribuirle un discurso de neutralidad.
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No sdlo respecto de la disyuntiva sibdito-ciudadano la educacién no es
neutra. Cuandoquiera que se trate de optar entre la mayor o menor humanidad del
individuo, la educacion — aunque no siempre la escuela — se inclinara en favor de Iz
mavor. Obviamente, ésta asumird formas concretas diferentes en cada momento
histérico. En este sentido, la educacion involucra, de suvo, una visién del deberser. Y
si en el contexto histérico de la Patria Nueva esa vision incluia una aspiracion a la

ciudadania. en otros contextos tendrd otros componentes en la linea de la

humanizacion del hombre,

Car] Rogers, hablando para una sociedad industrial altamente estructurada
como la de los Estados Unidos, dice, al describir su filosofia de la educacién
desarrollada a partir de su practica en psicoterapia; “si el objetivo de la educacién es el
de producir técnicos bien informados que estén dispuestos a llevar a cabo todas las
ordenes de la autoridad constituida sin cuestionarlas, entonces el método que vamos a
describir es altamente inadecuado.” Claramente, Rogers ve una oposicién entre la
educacion y una actitud de obedecer sin cuestionar, es decir, la exclusién del proceso
de toma de decision. En otras palabras, concibe una educacion que no es tal sino a

condicién de guardar coherencia con la vivencia y el desarrollo de hébites y destrezas

democraticas.

En refuerzo de la nocion de no neutralidad de la educacién, Paulo Freire (2)
plantea que ésta, la mas politica de las acciones sociales, sismpre sera portadora de
alguna postura filosofica y manifiesta que la suya concibe que cuando el ser humano
se relaciona con el mundo, su objetivo es acrecentar los atributos que lo distinguen
del resto de la creacion, es decir, ser cada vez mas humano; no obstante, para alcanzar
este resultado, v.g. la humanizacién, es preciso que tal relacién ne sea un mero
contacto acomodaticio, adaptativo, “tipico de la esfera animal”. De la propia
naturaleza humana emergen propiedades que confieren a este estar en el mundo y.

ademas, con el mundo, caracteristicas distintas. Ellas definen la integracion,
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Tal integracion se caracteriza, en primer lugar, por la Pluralidad, va que. a
similares desafios distintos hombres responden de distintas maneras, todas igualmente
eficaces; de tal forma que no hay solamente una manera humana de hacer las cosas. En
segundo lugar, es cririca y reflexiva. no meramente refleja por cuanto “la capracién de
los datos objetivos de la realidad. asi como de los lazos gue unen un dato con otro, o un
hecho con otro™ es una operacién de discemimiento. Su requisito es la libertad. En
tercer lugar, es trascendente, pues en el curso de su relacién con el mundo el hombre
distingue su “yo™ del “no yo” que lo rodea y descubre su finitud. su naturaleza de ser
inacabado y de concebir su completacién en la union con una entidad inalcanzable en
esta dimension del existir. En cuarto lugar, es histérica, a causa de que las respuestas
del hombre no brotan sélo de los dictados de su originalidad v creatividad, sino que
incorporan la experiencia acumulada por las generaciones precedentes. lo que
convierte al hombre en heredero de sus antecesores v que hara de sus descendientes
herederos suyos. Por tltimo, es temporal, ya que al integrarse el hombre descubre en la
vida las dimensiones de presente, pasado vy futuro, lo que lo convierte en el Gnico ser
de la creacion con conciencia del tiempo.

En sintesis, para Freire la relacion hombre mundo solo deviene
humanizacion si se mueve en la linea de la integracion, la que es tal sélo si esta

revestida de las caracteristicas sefialadas.

Una conclusion de la discusion precedente es que el propdsito tiltimo de todo
proceso social es propender a la integracion del hombre con el mundo. Ya que la
comunidad social es definida como una dimension de ese mundo, la relacion del
individuo con su entorno social no es humanizante per se; ella debe cumplir con los
requisitos de pluralidad, criticidad, trascendencia, historicidad y temporalidad v sus
condicionantes libertad e igualdad. Hay que destacar, sin embargo, que estas dos
ultimas constituyen los atributos de la sociedad democrética. Respecto de la primera,
escuchemos a Platon:
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“= Y jcudl es ese objetivo? -
La libertad-. respondi. ~Debes haber oido decir que éste es el mérito mayor de

una seciedad democratica v que por esa razdn es la tinica sociedad adecuada para que
viva un hombre libre.” (Platén, La Repiblica. P4g. 335),

Una colectividad asi caracterizada corresponde a lo que Freire llama
“sociedad abierta” que, a diferencia de la sociedad cerrada, reconoce a cada uno de los
suyes ¢l derecho de, a la vez que le abre las posibilidades para, buscar y gjercer su
propia humanidad. Un proceso social que sea concebido con objetivos contrarios a
este, o siquiera distintos de €1, es un proceso que va en contra de la naturaleza del ser
humano. Por ello, Freire sostiene que la educacién nunca puede abstenerse de optar
entre la libertad y la esclavitud. Cuando opta por la primera, lo que se manifiesta en sus
objetivos y su forma metodologica, puede ser llamada educacién. Si opta por la
segunda, sdlo le corresponde ¢l nombre de domesticacion. Y cuando es tal, domestica
no solamente a quien es despojado de los atributos de humanidad sino también a quien
gjecuta el despojo.

Si el proposite de la accién politica en una sociedad democratica es aumentar
la calidad e intensidad de la democracia, como qued6 dicho més arriba, entonces no
debe extrafiar que, como en el mito de Sisifo, éste sea un propésito que nunca se llega
a cumplir real o plenamente y que, por lo tanto, mantenga su vigencia como tarea
pendiente; o, en otras palabras, que sea siempre una utopia y, sin embargo, un
programa en permanente desarrollo. Por ello, es condicién de la democracia dotarse a
si misma de una accidn educacional que la haga posible, es decir, que fortalezea sus
atributos de libertad e igualdad.

Al respecto, dice Hutchins, citado por Rogers:

“El fundamento de la democracia es el sufragio umiversal. El sufragio
universal hace de cada hombre un dirigente. Si cada hombre es un dirigente, cada
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hombre necesita la educacion que deben tener los dirigentes...El principal proposito de

un sistema educativo democratico es la formacién de dirigentes” (Rogers 2. pag. 331).

Asi pues, la educacion democrética, entendida como "accién libertaria de
formacion de gobemantes”, es también una tarea de nunca acabar. Y lo es no
solamente porque siempre habra jévenes en quienes facilitar la emergencia de los
gobernantes. También serd siempre necesario detectar en la sociedad la formacion de

sectores que se encuentren excluidos del ejercicio ciudadano.

Pero, ademas de lo anterior, lo mismo que la roca de Sisifo se devuelve hasta
¢l mismo pie del monte, la sociedad parece desenvolverse en una estructura ciclica, en
virtud de lo cual gana lo que pierde y pierde lo que gana: pierde el terreno que habia
ganado en su andar hacia la democracia, en la amplitud de su convite civico, en la

profundidad de su vivencia de la igualdad.

La Escuela, Nuevo Protagonista

Recordemos lo apuntado por Durén en el sentido que, con vistas a una méas
eficiente adaptacién al ambiente, el sistema social crea estructuras cada vez mas
diversificadas y autonomas, sin las cuales no podria cumplir las tareas que su superior
nivel de desarrollo le plantea. Y en esta situacion, el problema de aprender va no es
parte de la produccién.

Por hablar en lenguaje de Lundgren, "los procesos de produccion y
reproduccion se separan”. La tarea de la transmisién del conocimiento y las destrezas
necesarias para la produccién (y de su valor y significado) es entregada a una
estructura especifica, diferenciada, especializada: la escuela, En otras palabras, la
escuela es la estructura particular, dentro de una sociedad compleja, a la que se ha

encargado la reproduccion de la produccion, No le corresponde ninguna categoria de
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caracter ético. Solo debe atenerse a reproducir los conocimientos v las condiciones
necesarios para la produccion.

En este punto es preciso acordar que los conceptos reproduccion de la
produccion ¥ educacion no son tratados como sinénimos. También, que la escuela

aparece mas asociada a aquélla que a ésta.

Parece quedar acreditado que, sin importar su grado de desarrollo, toda
sociedad otorga a sus procesos de produccion (v, por lo tanto, de reproduccion de las
destrezas y las condiciones para ella) un valor maximo. Sea que la reproduccion se
haga en el mismo contexto de la produccién o en otro separado de ella, se ha de llevar
a cabo de todas maneras. Habra que concluir que tal proceso adquiere el caracter de

condicion de supervivencia de la sociedad.

Dicho de otra manera, la sociedad requicre, para los efectos de su viabilidad.
que la generacidn de recambio asuma las tareas de produccion de acuerdo a las pautas
en que ella se verifica, para lo cual otorga primera prioridad a la reproduccién de los
conocimientos y destrezas que la posibilitan y de las condiciones que le dan existencia
y necesariedad, Cuando tales condiciones no resguardan la posibilidad de
humanizacion de cada uno de los miembros de la sociedad, la escuela, encargada de
transmitir un texto, debe limitarse a transmitirlo. O, como lo plantea Michael APPLE :

“dadas las formas econémicas y politicas vigentes que ahora proveen los
principios sobre los cuales estin organizadas nuestras vidas cotidianas, este proceso
reproductivo s una ‘necesidad logica para la mantencion continua de un orden social
desigual’” ” (APPLE, pég. 40).

En lo que respecta al individuo, la sociedad le asegura un puesto en el

esquema. En ese esquema. Pues lo que importa en este planteamiento son la
conveniencia y los fines de la sociedad tal cual se los da por definidos. EI ser
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~individual y su integracién-humanizacién como requisito de un orden democratico
aparecen excluidos de este disefio porque, o bien se le atribuye menor rango (v, por lo
tanto, se lo considera legitimamente subordinado al ser colectivo), o bien porque se ha

alcanzado ese grade de complejidad social en que la naturaleza humana ha
desaparecido del campo visual,

Hemos convenido en disociar los términos educacién y escuela. De igual

modo, convendremos en que no toda educacion es escolar ni toda escolarizacion es
educativa.

S1 alguna de las acciones de la escuela no son educacién, ;qué son
entonces?, ;qué caracteristicas tienen que las privan de tal denominacion?, ;de qué

virtudes carecen que no alcanzan a merecer tal nombre?

Para encontrar respuestas a estas interrogantes encuentro necesario volver

un poco atras y retomar el hilo de los procesos de produccién v reproduccion.

Habiamos encontrado en Lundgren que éstos Gltimos tenian que ver con la
transmision del conocimiento y de las condiciones necesarios para la produccion. Es
decir, su entidad y finalidad estan ubicadas en actividades sociales: su foco no estd en
la persona sine en un hacer que es externo a la persona. Lo que corresponde a la
persona es captar el dato referido a la forma del puesto previamente configurado
dentro del cual ella se pueda insertar, modelarse, o permitir ser modelada, hasta lograr
un isomorfismo entre tal puesto y su propio ser y, una vez alcanzada la tan anhelada
congruencia, intentar ser declarado producto terminado dentro de los margenes de
calidad comunmente aceptados, susceptible de integrarse al hacer social dentro de las

pautas y condiciones sociales existentes.

Tal cuadro no cautela el interés fundamental de un ordenamiento

democratico. definido anteriormente como el constante aumento de su cardcter
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democratico, de sus espacios de libertad y de su tejido de igualdad. En €l naufraga
también el individuo, limitado a sélo adaptarse acriticamente, renunciando a su
irrenunciable vocacion de sentido. Como apunta Erich Fromm, “.. ciertos factores del
sistema industrial moderno en general v de su fase monopolista en particular
conducen al desarrollo de un tipo de personalidad que se siente impotente v sola,

angustiada e insegura,” (Fromm, P4g, 265)

Condicion ésta que pone en peligro la posibilidad misma de alcanzar una
sociedad abierta.

“la estabilidad y Ja expansion ulterior de la democracia dependen de la
capacidad de autogobierno de los ciudadanos, es decir, de su aptitud para asumir
decisiones racionales en aquellas esferas en las cuales en tiempos pasados dominaba la
tradicion. la costumbre o el prestigio v la fuerza de una autoridad exterior” (Gino
Germani. Prefacio de la edicién castellana, en From, Pég. 16).

Se puede concebir la realizacion de un orden democratico como

- la constitucion de instituciones formales para la expresion ciudadana,

COMO uUn primer paso;
- la acufiacion de formas de convivencia social caracterizadas por libertad
politica, igualdad y participacién de cada vez més ciudadanos en la

toma de decisiones respecto de asuntos de cardcter pablico; v

- constante aumento de la cantidad y relevancia de los asuntos plblicos

gue se estima y admite como propios del area de decision ciudadana.

Una escuela inserta en un orden semejante deberia quitar énfasis a acciones
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relacionadas con la capacitacién laboral y transferirlo a aquellas actividades que
permitan encauzar la vocacién de sentido de sus jovenes estudiantes. Y de sus

profesores, por supuesto.

b.- LA ESCUELA QUE SUENA EL PROYECTO A.C.L.E.
.- Contenido y Forma de la Propuesta

El Componentes Jévenes, o Alternativas Curriculares de Libre Eleccion
alcanza su expresion practica a través de las actividades que, inspiradas en las
falencias que el programa se propene remediar, sus propios participantes, en el nivel
de cada liceo, acuerden v logren llevar a cabo. Bajo el titulo de “Principales Problemas

de los Jovenes en la Educaciéon Media” la propuesta identifica tales falencias como

1. Desconocimiento de la cultura juvenil en las practicas escolares en uso.

2. Escaso desarrollo personal v riesgos psico-sociales derivados del uso habitual
del tiempo libre entre jévenes pobres.

3. Pobreza cualitativa y cuantitativa de las actividades extra-escolares de los

gstablecimientos secundarios vulnerables.

4. Enclaustramiento de los establecimientos secundarios més vulnerables y
consiguiente aislamiento de los estudiantes.

De la consideracion de lo anterior se generan las siguientes orientaciones para
la accion:
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- Ampliacién del espacio-tiempo para el desarrollo juvenil dentro del

establecimiento secundario.

- Renovacién de la educacién extra-escolar. reforzando su impacto en la

educacion y formacion de los jovenes,

- Maximizacion del uso de recursos e infraestructura disponible en funcion del

desarrollo de los jévenes.
- Potenciacion de los recursos educativos del establecimiento.

- Interconexién entre unidades educativas, asi como de las unidades educativas
con otras instituciones no escolares. en la perspectiva de formacién de un

sistema abierto e intercomunicado para desarrollar el quehacer educativo

extra-escolar con jovenes.

Ellas toman forma en lo que se denomina ideas centrales:

1. Convocatoria amplia.
Participacion voluntaria de los jovenes.
Participacién de los jévenes en la planificacion y gestion de las actividades,

Fomento del sentido de pertenencia e identidad de los jovenes con el liceo.

BB W

Comunicacion permanente con el resto de las acciones que se desarrollan en el

liceo.

6. Abrir el liceo a la comunidad.

En el entendido que lo que el programa ACLE aporte deberd sumarse a lo
que ya se esté llevando a cabo en lo tocante a red extraescolar, se define las siguientes
lineas de accion:
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1. A lo menos cinco talleres juveniles permanentes en las dreas de artes (2). medio

Lad

ambiente (1), deportes (1) y comunicaciones (1), Exceptuado “los liceos con
poblacion rural, que podran desarrollar sus actividades durante la semana”, estos
talleres funcionan los dias sabado. El Programa ofrece un apovo financiero,
entregable al inicio de cada afio, para implementar los talleres v adquirir
materiales para su funcionamiento y para pagar un profesor por seis horas, Se
consulta que el sostenedor financie otro profesor por un periodo que fluctia entre
4 y 10 horas. No obstante, se consulta la participacion ad honorem de otros adultos
(apoderados, ex-alumnos u otros agentes externos). El propésito de los talleres es
abrir espacios de expresion juvenil, de encauzar intereses ambientalistas ¥y
comunicacionales, proyectandose incluso la edicién de una publicacion nacional,
Buenas Vibras, de 8 ediciones anuales, dedicada a la difusion de los intereses ¥
gustos de los jévenes, En esta linea, un concurso anual de noticieros estudiantiles
ofrecera a los ganadores (6 alumnus por region) “una semana de capacitacion en el

tema de las comunicaciones una institucion de prestigio a nivel nacional ”

Protagonismo de los Jovenes, expresado como un “abrir espacios para el debate,
el cuestionamiento y la propuesta .. sin vestigio de censura”, a través de joadas
locales. Este punto propone dedicar una atencién especial hacia los estudiantes

que ejercen cargos de representacion de sus pares para reforzar la gestion en las

organizaciones estudiantiles y la ciudadania juvenil.

Video-club orientado a ofrecer material con clara potencialidad educativa v no
exhibido habitualmente en la television.

Capacitacion de profesores monitores, escuela abierta de verano para continuar

con ¢l trabajo de talleres en el mes de enero y un evento nacional que exhiba las

experiencias, creaciones y actividades llevadas a cabo en los distintos liceos
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adscritos al programa.

Para los efectos de su puesta en accion en el nivel liceo, el programa consulta

los siguientes pasos:

W

Se invita a uno o dos profesores, por lo menos. para que asuman su conduccion.
Los profesionales que aceptan la invitacién son convocados a un curso de

capacitacion,

De vuela al liceo, los profesores invitan a todos los jévenes alumnos del liceo a

participar voluntariamente en el programa: Abre la puerta, Viene la Accion.

Reunidos profesores y jévenes, discuten y deciden qué actividades realizar, qué
apoyo adulto extra necesitan y la forma de conseguirlo. Lo conveniente es que

todos asuman. en la medida de sus capacidades, compromisos crientados al éxito

de las actividades.

Compartir lo planificade, acordado v cﬂmprnmetiﬁn con la Direccion del
establecimiento, el consejo de profesores y los centros de apoderados — de cursos
Yy general- tanto para su informacién cuanto para conseguir respaldo, auspicio y

colaboracién material e institucional.

Reunidos los recursos personales y materiales, se lleva a cabo, todos los dias
sabado en la mafiana, las actividades planificadas, cuidando de mantener
informado al segmento no participante de la comunidad de las actividades

realizadas y metas de interés comiin en que los participantes en el programa estén
trabajando.

El andlisis de las ideas centrales y las lineas de accién permite hacer las

siguientes inferencias;
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1. El éxito del programa en general esta fuertemente ligado al éxito que tenga en cada

una de las unidades educativas donde sea aplicado, el que va a depender de

2)

b)

d)

la creatividad e iniciativa de sus participantes y, definitivamente, de su

capacidad para poner en obra sus ideas.

su capacidad de gestidn que permita convocar a otros adultos, profesores y/o
apoderados del liceo o agentes externos que actiien como monitores de talleres

o en otras funciones de apoyo.

su capacidad para encontrar contactos con vistas a conseguir financiamiento
extra.

su eficiencia para comprometer a las fan:ilias en tomo a la tarea de pensar ¥

realizar un liceo diferente.

que los profesores encargados como responsables estén tan profundamente
motivades como para, no desfallecer ante las faltas de apoyo de sus pares, la
tardanza en la obtencion de los recursos comprometidos v los innumerables
problemas domésticos que de seguro seran su compafiia permanente; para no
ceder ante la tentacion de la caer en la rutina del programa en términos de
limitarse a las acciones mas faciles de llevar a cabo. Fundamentalmente, de

continuar cultivandose en el tema.

2. el conjunto de actividades diferira de un liceo a otro porque

a)

s6lo por casualidad dos liceos ofrecerdn los mismos talleres: habra

coincidencias pero ne dos conjuntos similares.
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b) per mucho que haya dos talleres. en dos liceos distintos, que tengan el mismo
nombre, en su concrecion seran distintos por el mero hecho que ella dependera

de la iniciativa y creatividad de sus propios actores.

¢) el abanico de otras acciones posibles es tan amplio que es impensable que
surjan dos ofertas plurales iguales.

d) incluso cuando dos establecimientos opten por iniciativas similares, digamos,
por ejemplo, una radio escolar, el grado de avance que logren evidenciara las

naturales diferencias entre individuos y grupos.

3. el éxito del programa parece ser medible solamente en términos de que logre

incentivarla iniciativa y creatividad de sus participantes.

El analisis de la convocatoria permite formarse un cuadro de un proyecto

exitoso en varias direcciones:

1. Poner en accién a la mayoria de los jévenes del pais que son los estudiantes de los
establecimientos secundarios pobres, dandoles espacios materiales v espirituales
en los que, alejados de los factores de riesgo social que conforma su entorno

natural, den expresion a sus intereses e inquietudes y llenen sus vidas de sentido.

2. Congregar a jévenes habitualmente aislados y con horizontes limitados, hacerlos
conocer a sus pares de otros sectores, comunas y cuidades, permitirles compartir y
aprender de ellos, darse cuenta de las similitudes y las diferencias y diversidades,
tolerarlas y disfrutarlas.

3. Propiciar instancias para que los profesores conozcan a sus alumnos en aspectos
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que generalmente no emergen durante la interaccién de aula. lo que deberia
inducir una interaccién de mayor afecto v solidaridad ¥ el surgimiento de

modalidades curriculares que hagan sentido a los jovenes,

4. Crear en el &mbito escolar una dinamica de innovacién permanente ¥ una cultura
de incorporacién de los intereses y contribuciones de los jovenes, sus familias v la
comunidad. Tras esto esta el interés v la posibilidad de transformar 2 la escuela en

un espacio de desarrollo humano para los jévenes y de desarrollo humano y

profesional para los profesores.

II.- El Sueifio

No obstante. para que ello sea posible, es preciso que se logre desarrollar en
plenitud el programa, particularmente sus ideas méas ambiciosas. Entre éstas, cabe
mencionar algunas que son explicitas y otras que no lo son, aungue se perfilan como
coherentes con la propuesta:
1.- Entre los profesores no participantes

a) incentivarles a participar de una nueva percepcion del mundo juvenil.

b) a partir de lo anterior, crear instancias para la innovacién metodolégica y

curricular.
2 - Entre los sostenedores

a) persuadirlos a considerar propuestas curriculares distintas de la clase en aula

como una opcidn valida de educacién escolar,
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b) lograr las asignaciones presupuestarias para aumentar el nimero de profesores
responsables y equipar adecuadamente los talleres.

3.- Sobre Completacion de lo propuesto.

a) alcanzar a llevar a cabo las ideas propuestas (video club; reportajes juveniles, sus
CONCUrsos y sus premios; escuela abierta de verano; y, evento nacional) dentro de

los plazos v, por lo menos, en los términos enunciados.

b) crear una cultura de escuelas inquietas, creativas, libres de la angustia de
cumplir el programa curricular minimo y audaces para idear y sostener

propuestas educacionales propias,

1I1.- Evaluacion de lo realizado

Esta tesis ha tenido a la vista dos estudios en que se da cuenta de lo hecho por
ACLE hasta 1997.

El Informe P.L.LE.

El primero de ellos, EVALUACION DEL COMPONENTE JOVENES DEL
PROGRAMA MECE-MEDIA, fue realizado por el Programa Interdisciplinaric de
Investigaciones en Educacién, en cumplimiento de un convenio entre esa institucion v
el Ministerio de Educacién. Es de fecha Abril de 1997 vy a través de instrumentos
cualitativos y cuantitativos, estudia lo que hasta esa fecha habia sido el
desenvolvimiento y logros de ACLE. En el acédpite IMPACTO DE ACLE EN LOS
ALUMNOS se afirma que “el proyecto genera cambios en ellos™.
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Estos cambios se expresan en términos de una mejor relacién con pares y
profesores, mayor seguridad en si mismos ¥ percepcidn de habilidades que antes no
conocian. “En menor medida” se percibe cambios positivos “relacionados con la
identificacion con el Liceo, disciplina y mejoramiento en el rendimisnto escolar,
creatividad y mayor iniciativa auténoma, que gestionan recursos, se mueven solos en
iniciativas propias, participan como grupo en otras actividades™ (Pdg. 139). En
general, el estudio informa que ACLE “ha sido capaz de recuperar la motivacion

escolar, la que opera como preventivo del ausentismo y la desercion.”

Es interesante observar que al comparar a alumnos que han participado en el
programa con otros alumnos que no lo han hecho se detecta muchas diferencias, en
términos que los primeros exhiben, en general, un mejor rendimiento, mejores
expectativas frente al futuro laboral y académico, MeJor participacion en

organizaciones y una forma diferente de ocupar el tiempo libre durante fines de

semana,

El informe en comento da cuenta que ha ocupado dos tipos de instrumentos

para recolectar informacion: entrevistas y encuestas.

El Informe E.C.O.

En un segundo estudio, SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA ACLE EN
DIEZ ESTABLECIMIENTOS DE LA REGION METROPOLITANA: INFORME FINAL, se
indaga respecto del tipo y cantidad de talleres que, en el contexto del programa, se ha
realizado en esos establecimientos, de las posibilidades que visualizan los alumnos
participantes de aplicar la metodologia de talleres a la préctica corrients en la
ensefianza de las llamadas asignaturas tradicionales — perfilando de este modo los
talleres como instrumentos pedagégicos- v de las demandas surgidas e insatisfechas
por los talleres realizados. Estas tltimas se refieren al tipo v contenido de los talleres, a
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las carencias materiales, al deseo de contar con monitores externos y a la falta de

compromiso y/0 actitudes negativas de los profesores regulares de los

gstablecimientos estudiados,

Es de destacar que. no obstante las criticas a los aspectos de puesta en practica
de ACLE, los alumnos expresan su aprobacién al programa, en términos de lamentar
mas las carencias que la idea de fondo. Esta actitud se refleja en que dentro de la

categoria Tematicas Relevantes en el testimonio de los alumnos se cuentan:

- Necesidad de mavor consideracion de los anhelos del alumnado;
- Deseo de contar con mavor infraestructura;
- Necesidad de mayor informacion y motivacion y comunicacion

intraescuela.

Respecto de esto Ultimo. es muy llamativa una pregunta que en pié de pagina
se formulan los investigadores: “;Qué elementos resultan tan dificiles de controlar
para que en un establecimiento de. digamos mil alumnos, la realizacion de actividades
extraescolares de un dia sabado pasen (sic) inadvertidas para la gran mavoria de los
miembros de esa comunidad, a pesar de los esfuerzos de informaci6én de un ndmero no

menor de personas?” (p.15).

Los esfuerzos de alumnos participantes. coordinadores y monitores no han
bastado para dar a la propuesta una masividad que la ponga en condiciones de
constituirse en opcién curricular, Todo apunta a sugerir que ella ain debe abrirse

camino entre profesores, apoderados directivos y sostenedores.

Para ello, sm embargo, es preciso demostrar a estos estamentos, con
argumentos irredargiibles vy de validez no cuestionada, que, cualesquiera scan los
criterios de medicion del progreso de los escolares, aquellos jovenes que participan en

el programa son mas exitosos que quienes no lo hacen; que aun al interior de la vida
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familiar los jovenes participantes exhiben desarrollos de orden humano de los que ain
carecen sus pares no participantes; que asi como los jévenes pueden dar testimonios de
vida que ilustran las ventajas del programa, también los profesores participantes
puedan dar respaldos similares. En fin, que, tanto para las familias cuanto para la

comunidad escolar en su conjunto, es preferible tener en el liceo el programa ACLE a

no tenerlo.
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5.- METODOLOGIA DE TRABAJO
a.- El Disefio v sus caracteristicas

Antes de referirse al disefio de esta investigacion es preciso hacer algunas
consideraciones.

L- Como se ha venido diciendo, el propésito de esta investigacién es
observar el desarrollo de un programa de intervencién y evaluar su impacto en la
autoestima y el rendimiento académico de los participantes. La intervencion consistio
en la version que del programa ACLE se hizo en el Centro Educacional “Ministro

Diego Portales Palazuelos”, de la comuna de Huechuraba, en el curso del afio escolar
1998, '

También se ha indicado antes que el programa ACLE es una de las acciones
de MECE Media; es decir, su fundamentacién, concepcién operativa y puesta en
gjecucién son independientes de esta tesis: el programa se habia realizado antes de
concebir esta investigacion, se volvié a realizar los afios subsiguientes a aquel en que
esta se llevo a cabo y es de esperar que se siga realizando en el futuro. Por tal motivo,
las actividades extracurriculares llevadas a cabo en dicho establecimiento en el
contexto de ACLE - 1998 no constituyeron una intervencién disefiada especificamente
para los efectos de esta tesis. En consecuencia, la postura de este trabajo respecto de
ese programa es de una observacién independiente.

En tal perspectiva, este trabajo considera a ACLE como una especie de libreto
autbnomo, a cuya redaccion no contribuyd, en la representacién del cual participé un
grupo de jovenes estudiantes de ese centro educacional. El propésito explicito de esta

tesis 1o es proponer un libreto sino auscultar si, en virtud de tal participacién, los
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Jovenes lograron actitudes de mayor afecto hacia si mismos y mayor rendimiento

académico. Y para lograr una medicion valida, se propone comparar la evolucién que

al respecto exhiban los pares no participantes.

De lo anterior, se sigue naturalmente un disefio muy similar a lo que
Hemandez Sampieri y sus colaboradores, lo mismo que otros estudiosos de la
metodologia de la investigacion, denominan “cuasiexperimento con pre y post test v
grupo de control”. La unica diferencia es que lo que podriamos denominar Ia
“situacion experimental” no estd concebida ex profeso para esta investigacion, como
se ha dejado de manifiesto. En este sentido, y desde el punto de vista de la metodologia

de la investigacion, la postura de este trabajo reconoce filiacién con la del trabajo de
Adriana Martin:

“En este trabajo, el inico estudio factible de realizar, debido a que los cursos
se encuentran estructurados de antemano, es un disefio pre-experimental llamado
"comparacion con un grupo estatico”, Conforme a este disefio se compararon alumnos
que tuvieron las asignaturas de Fisica y Quimica (Plan Cientifico) con alumnos que no
tuvieron dichas asignaruras (Plan Humanista), a fin de establecer la incidencia que las
asignaturas cientificas pudieran tener en la formacién del alumno.” (Adriana Martin,
Pag. 17)

IL- Al respecto es pertinente mencionar que €l uso de términos tales como
“experimento”, “variable”™ y “grupo control” en relacién con acciones aplicadas al
estudio del comportamiento humano en un contexto explicitamente experimental
incentiva, y con razon, reparos de orden ético. Ciertamente, acciones crueles,
contrarias a sentimientos de humanidad elemental, como las realizadas en Alemania
durante la 2°. Guerra Mundial, so pretexto de investigaciones de status cientifico.
suscitan reacciones de horror y rechazo. Dicen Lothar Shafer y Thomas Schnelle
acerca de Ludwik Fleck: '

“En 1948 tomo partz en los procesos de Niiremberg, donde, en calidad de
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especialista. declard sobre los experimentos de diversas vacunas nuevas contra el tifus
producidas por la IG-Farben y realizados en prisioneros infectados previamente de
forma artificial en el blogue 46 del campo de concentracién de Buchenwald™. (Schafery
Schnelle, Introduccién: Los Fundamentos de la Visién Sociologica de Ludwik Fleck de
la Teoriz de la Ciencia, en Fleck, Pag.14).

Reportes como éste son suficientes al efecto de asumir la postura de que no es
€tico experimentar con seres humanos. En la misma direccion apunta el comentario de
Manuel Silva en orden a impugnar la aplicacién de las técnicas y conclusiones de

Pavlov a una teoria o practica metedolégica en el campo de 1a educacion:

“Pero se olvida frecuentemente que ambos [Paviov y Skinner] wabajaron con

erros, el primero v con palomas . el segundo v que, a través de ciertos estimulos que
eran en un comienzo neutros fueron reforzandose algunas conductas con premios y
ofras con castigos. hasta lograr convertir el estimulo neutro en estimulo positivo. El

gran problema y desafio de la educacion es que trabajamos con personas.” (Manuel

Silva Pag. 23)

Esta tesis de grado asume plenamente tal postura, aun cuando debe dejar
constancia que en trabajos de esta naturaleza se adopta algunos de los términos
impugnados, e incluso, cuando es necesario, se elabora instrumentos ad hoc para

llevar a cabo el “experimento™, como es el caso de aquél de Priscilla Fuentes:

“En la presente investigacion se usé un disefio cuasi experimental de dos
grupos cursos de Primero Basico. En el grupo experimental se aplicé el Programa de
Educacion Musical elaborado y en el grupo control se siguié con las actividades
usuales de Educacién Musical que desarrollaban profesores no especializados. Se
nfirié que si ¢l planteamiento hipotético era cierto, al aplicar el Programa de Educacion
Musical en el grupo experimental habria un desarrollo de las funciones bésicas de
Percepcion Auditiva, Lenguaje y Psicomotricidad significativamente mayor que la
obtenida por el grupo control”, (Priscilla Fuentes, Péz. 30)
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A mayor abundamiento, es insoslayable e irredargiible que la educacién
escolar constituye de suyo v de hecho una accién planificada que apuesta, no ya a
averiguar si es posible o no conseguir tal o cual efecto en los escolares, sino definitiva
¥ vehementemente a lograrlo. La pedagogia por objetivos de conducta constituye un
ejemplo acabado de ello. Por su parte, dice Fromm que “Los ingenuos sacerdotes
Jesuitas que educaron a Voltaire declaraban ‘Confiadme la educacién de los jovenes v
yo responderé de sus opiniones politicas’™. Méas atn, la Investigacion Accion, en tanto
“pruebas de nuestras propias ‘teorias de la disposicion’ que buscamos en nuestras
practicas dentro de la escuela™ (Elliot, pag. 21) parece reforzar el aserto que la
educacion, en nombre de un valor superior, se atribuye el derecho a manipular una

variable (el curriculo) para obtener un efecto en otra (la configuracion intelectual vy

emocional del alumno).

“Las prcpuestas de cambio se tratan como hipétesis provisionales que deben
comprobarse en la practica. en un contexto de responsabilidad colegial ante el conjunto
del profesorado™ (Elliot, Pég.23)

Esta tesis ha invecado el derecho de cada uno de los seres humanos a
descubrir y perseguir la forma 6ptima de su propio e irrepetible proyecto. A partir de
ello, suscribe que es inaceptable emprender experimentos con seres humanos v, en
consecuencia, es de mayor pertinencia ética hablar de infervenciones. Desde esta
postura, ¢l presente trabajo entiende ACLE como un esfuerzo para suplir las falencias
del disefio curricular establecido, poniendo al alcance de un grupo especifico de
jovenes estudiantes vivencias escolares distintas a las que caracterizan su
cotidianeidad actual. Es en este espiritu que la presente investigacion plantea sus
objetivos, hipdtesis, disefio, instrumentos, conclusiones e Interpretaciones.
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IIL.- Asi pues, nos encontramos en una situacién de una investigacion con un
disefio cuasi-experimental con preprueba - postprueba vy grupos intactos (Hernandez
Sampieri, Pag. 173). Reiteremos que en este caso el concepto de “intacto” debe
entenderse como “constituido auténomamente durante el experimento sin
manipulacién del investigador”, ya que, “la razdn por la que surgen v la manera como
se formaron fueron independientes o aparte del investigador™ (Hernandez Sampieri,

Pag. 169). El esquema fue el siguiente:

Gy h X O

G 0 - 0,

En la observacién O, se incluye la primera aplicacion del 1L A E. (pre test) y el
registro del promedio de calificaciones obtenido ¢l ano escolar 1997 por cada alumno
participante.

En la observacion O; se incluye lo mismo, esta vez con referencia a los

alumnos ne participantes en la actividades de A.C.L.E.

La observacion O, referida a los alumnos participantes, considera la segunda
aplicacion del LA.E. (post test), el promedio de sus calificaciones 1998 y la recolecta
de sus opiniones durante las sesiones de grupo focalizado.

Finalmente, la observaciéon O, incluye la segunda aplicacion del [L.A.E.a los

alumnos no participantes v el promedio de sus calificaciones anuales 1998.
En referencia a las sesiones de grupo focalizado es necesario tener presente

que, como es sabido, hav casos en que ¢l acopio y anlisis de cifras con el objeto de

establecer la magnitud cuantitativa de un fenomeno cualquiera resulta insuficiente;
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. ello, cuando dicho fenémeno es de una identidad que trasciende su cuantificacion. i, e..
cuando no basta con explicarlo porque lo que se precisa es comprenderlo. Es lo que
ocurre cuando el fendmeno objeto de estudio se refiere a conductas de seres humanos,
teniendo en mente que, como hemos expresado en paginas anteriores, toda conducta

humana es un movimiento de integracién en el nivel mas alto, a saber, el axiologico.
(Bleger, Pag. &1).

Ello es especialmente valido para el caso de esta tesis, cuya mirada se dirige
precisamente 2 determinar la variacién de la autovaloracién de un grupo de jovenes,
En efecto, luego de establecer la igualdad o diferencia entre O, y O, por los medios

estadisticos convenientes se haria necesario intentar comprender tal diferencia o
igualdad.

Es en razon de esto que se complemento la segunda observacion al Grupo
Experimental con entrevistas a un grupo focalizado para, a partir de recoger las
percepciones de los participantes acerca del programa, encontrar el porqué de las
cifras. O como dicen Spradley y McCurdy, para “rellenar de came muchos esqueletos
conceptuales y teoricos” (Pdg4). La autoestima tiene no solo una dimension
individual sino que obedece a cuestiones determinadas culturalmente. Es decir,

pertenece al tipo de realidades en que los significados de los actores dan sentido a las
cifras.
b.- Sujetos de la Investigacién y Determinacién de Muestra
L- El establecimiento
La investigacion se llevd a cabo en los alumnos de ensefianza media del

Centro Educacional “Ministro Diego Portales Palazuelos™, que esté ubicado en la

comuna de Huechuraba y que es el inico establecimiento municipal de esa comuna
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que 1mparte ese nivel de ensefianza. En su calidad de centro educacional. el
establecimiento ofrece variadas formas y niveles de instruccion: ensefianza bésica v
media. en jomadas de mafiana. tarde y vespertina, de adultos, con programas
especiales de reinsercion y otros. Su fundacién, como escuela basica, data de 1975 y
en 1983 se transformé en el Liceo Comunal “La Pincoya”, por ser éste el nombre
gencrico con que se conoce a las poblaciones que lo rodean e inicialmente estuvo
dedicado a impartir la modalidad humanistico cientifica Desde 1986 empezé a
Impartir carreras técnicas (“instalaciones eléctricas” y “secretariado con mencion en
computacion”) hasta transformarse en un establecimiento adscrito enteramente a la
modalidad técnico-profesional, situacién que se mantuvo sin alteracién hasta los

cambios curriculares introducidos por MECE Media.

El local en que funciona el establecimiento, construide inicialmente para
atender a alumnos de ensefianza basica, luego de sucesivas ampliaciones, consta en la
actualidad de 7 pabellones de un piso en los que se distribuven 16 aulas de clases, un
Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA) — que incluye una biblioteca — una sala de
computacion, una sala de dactilografia, oficinas administrativas, comedor, cocina,
bafios y camarines separados para alumnos y alumnas, sala y bafio para profesores v
taller de electricidad. Desde hace un afio se cuenta con un galpén techado. obra
financiada con fondos aportados por DIGEDER.

IL.- Los Sujetos de Investigacién.

Aunque en la comuna de Huechuraba algunas familias pertenecen al estrato
economico medio bajo, el grueso de los alumnos procede de los sectores de extrema
pobreza de la comuna, lo que confiere al establecimiento un indice de vulnerabilidad
de 65%. Cuando se ha hecho las presentaciones correspondientes ante la autoridad
pertinente, el establecimiento ha logrado que sus docentes perciban la asignacion

ésper:ial por desempefio dificil. Para obtener tal beneficio, es preciso recabar la
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certificacién de Carabineros respecto del niimero de denuncias actos delictuales en el
establecimiento. Sin embargo, el acto de denuncia, en opinion de algunos
administradores, trabaja en contra del liceo en el sentido que afecta su prestigio y

desincentiva la matricula, Por ello, el establecimiento no figura permanentemente
entre aquellos de desempefio dificil.

El estudio consideré a todos los alumnos de ensefianza media diurna del
Centro educacional que se encontraban presentes en cada sala de clase al momento de
la aplicacién del pretest. No se hizo el dia anterior una convocatoria o invitacién
especial para asistir a clases el dia que se iba a aplicar el test ya que se estimo que ello
podria abultar o disminuir la asistencia més alla de sus niveles habituales, lo que

podria llegar a involucrar un factor de invalidacion.

El colectivo del post-test estuvo constituido, siguiendo el criterio va expuesto,

por los alumnos presentes en cada curso al instante de ser aplicado éste.

Finalmente, la muestra utilizada para el analisis estadistico estuvo constituida
por todos los alumnos de ensefianza media del Centro Educacional “Ministro Diego
Poriales Palazuelos™ que respondieron los tests pre y post y que obtuvieron menos de
cinco puntos cada vez en la escala de verificacion. En el pretest tomaron parte 120
alumnos. En el post-test participaron 100. Aplicada la discriminacion por puntaje en la
escala de mentira, la muestra quedé reducida a 52 alumnos, 19 de ellos en ¢l grupo

experimental v 33 en el grupo control.

¢.- Cautelando l2 Validez Interna.

Respecto de la validez interna, siguiendo los criterios enunciados por
Hernandez y colaboradores (Hemandez er al, Pag.119 er seq) es preciso apuntar lo

siguiente:
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Equivalencia de los grupos.- No fue preciso emprender acciones de
aleatorizacion ni emparejamiento, en virtud de una caracteristica propia del disefio,
que lo transforma realmente en un cuasi-experimento. En efecto, si bien los grupos no
estaban constituidos como tales de manera previa el experimento ni al inicio de éste,
ellos se fueron constituyendo auténoma o naturalmente durante su transcurso, de la
siguiente manera: todos los alumnos fueron convocados al programa, a todos se les
aplico el pretest v se recolectd los datos de rendimiento académico del afio previo
correspondientes a todos ellos. Luego, algunos de ellos se incorporaron -formando asi
el grupo experimental- y otros eligieron no tomar parte en é] —formando de esa manera

el grupo control. De este modo se satisfizo la condicién de equivalencia de los grupos.

“Los grupos deben ser: inicialmente equivalentes y equivalentes durante todo
el desarrollo del experimento, menos por lo que respecta a Iz variable independiente.”
(Hernandez et ol Pag. 125)

Historia.- Por el hecho que la muestra estuvo constituida por alumnos del
mismo liceo y con las caracteristicas mencionadas va, cuva unica diferencia fue
precisamente la aplicacion del experimento (programa ACLE), no aparecieron otros
acontecimientos que habrian podido afectar a un grupo si y al otro no, o que afectaran

a uno de ellos de manera distinta que al otro.

Ciertamente, las alternativas que rodean la aplicacién del programa contienen
acontecimientos, como por gjemplo demoras en la entrega de los recursos necesarios o
prometidos, dificultades sistematicas o esporédicas para el uso de la infraestructura,
etc., que afectaron a los participantes y no al grupo control. Sin embargo, se considerd

tales sucesos como parte constitutiva de la intervencién

De manera similar, los procesos de maduracion, inestabilidad, sensibilizacion

y regresion estadistica deben afectar a ambos grupos por igual.
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La seleccion como factor de invalidacion no era aplicable por la cualidad
cuasiexperimental del disefio. Como se ha expresado, no hubo seleccién pues se
trabajé con grupos intactos. Por lo mismo, el problema de interaccién no se presentd

en este disefio: si hubo una maduracién en el grupo experimental, por definicion ella
afectd también al grupo control.

Mortalidad.- En lo referente a la mortalidad, que pudiera afectar al grupo
experimental de distinta manera que al grupo control, es preciso tener presente que los
grupos se definieron como tales no antes sino sélo durante el desarrollo de la
intervencion, es decir, mientras se llevaba a cabo el programa ACLE. Por tal motivo.
no es posible establecer el nimero de componentes de cada grupo al momento del
pretest y. en consecuencia, tampoco es posible, a partir del nimero de componentes
de los grupos al momento del post-test, emitir Jjuicios de mortalidad. En otras palabras,
la mortalidad afecto a ambos grupos por igual y no existen parametros de

contrastacién para apreciarla diferenciadamente.

No obstante, la mortalidad producida durante el experimento si que puede
constituirse en indice de aceptacion del programa por parte del alumnado, si se
contrasta la evolucién de la matricula del liceo durante el afio con la evolucion del
nimero de participantes en el programa; ello daria lugar a una hipétesis que esta tesis
no ha asumido, a saber, el descenso de la matricula de ensefianza media en el liceo es

menor —o mayor- que la disminucion de participantes en el programa ACLE.
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d.- Instrumentos v Procedimientos

I.- Instrumentos

Como se indicé en las Definiciones del capitulo 3, se aplicd los siguientes

Instrumentos para determinar la magnitud de las variables que se indica:

Autoestima.- Inventario de Autoestima (LA.E.) de Coopersmith, version y
traduccion de J. Prewitt-Diaz de 1984, segiin adaptacion para Chile de Brinkmann,
Segure y Solar, publicada en Revista Chilena de Pedagogia, Volumen 10, N° 1, 1989.

Rendimiento Académico.- Promedio final de las calificaciones de todas las
asignaturas del plan de estudio del curso de cada alumno sujeto de la investigacién,
segun consta en las respectivas actas de los afios escolares 1997 (para el pre-test) y
1998 (para el post-test).

Participacién en ACLE.- Asistencia y participacion en mas del 50% de las
reuniones realizadas en cualquiera de los talleres que dieron forma al programa ACLE
durante ¢l afio 1998 en el Centro Educacional Ministro Diego Portales Palazuelos” de

la comuna de Huechuraba, segiin registro realizado por el profesor encargado.

1L.- Procedimientos

Durante el mes de Marzo de 1998 el tesista, en su calidad de profesor de
inglés de todos los alumnos de ensefianza media diuna del Centro Educacional
“Ministro Diego Portales Palazuelos™, aplico, durante sus horas regulares de clase, ¢l
Inventario de Autoestima de Coopersmith y cuando por horario le correspondia
atender a cada curso, a todos los alumnos presentes, sin convocatoria especial ni aviso

previe. El objeto era no provocar situaciones de excepcionalidad que pudieran
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. constituirse en factores de invalidacién de Ia toma.

En el mes de Julio se tabuld los datos correspondientes, separando de la

muestra a los alumnos cuyo puntaje en la escala de mentira era de 5 o mas.
Durante el afio reuni¢ las actas de notas del afio escolar 1997,

La segunda toma del Inventario de Autoestima de Coopersmith, programada
inicialmente para el mes de Octubre de 1998, se realizé a fines de Noviembre de ese
afio. Se tabuld y estudio estos ultimos datos durante Abril de 1999

En el mes de Mayo de 1999 se acopi6 vy analizé estadisticamente los datos
contenidos en las actas de notas finales correspondientes al afio escolar 1998

Concluido este andlisis. se reuni6 a los jévenes del grupo focalizado. para

conocer sus percepeiones acerca del programa y de la expresion concreta de él en el

que ellos tomaron parte.

IIL- La Intervenci6n y su Situacién.

Como ha quedado dicho la intervencién consistid en la realizacién de
actividades extracurriculares en el contexto del programa ACLE en el Centro

Educacional “Ministro Diego Portales Palazuelos”. llevadas a cabo en las siguientes
etapas:

Convocatoria.- Desde la tltima semana del mes de Marzo de 1998 el

profesor -encargado hizo una invitacién abierta a participar en el programa,

dirigiéndose a los alumnos en sus aulas, durante las horas de clases y en la formacion
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general, durante el acto civico. En concreto, se invitaba Jos jévenes 2 una reunion en

¢l local del Liceo el primer sabado de Abril 2 las 9 de la mafiana..

Organizacién.- Ese dia el profesor responsable se reunién con los alumnos
que acudieron a la invitacién y les explicé el proposito del programa ACLE. Se
aprovechd la presencia de algunos alumnos que habian participado el afio anterior
para explicar la operatoria del programa. Se enfatizé que la decisién respecto de qué
talleres organizar corresponderia enteramente a los jovenes participantes. Se informé
a los jovenes acerca del compromiso del Ministerio de Educacién en orden a aportar
los recursos necesarios para adquirir los materiales para el funcionamiento de los
talleres, a través de la Direccién Provincial de Educacion Santiago Norte, v de la
responsabilidad del DEM (Departamento Municipal de Educacién) de contribuir en
este aspecto,

Los alumnos propusieron formar los talleres de basquetbol, tenis de mesa,
ecologico y graffiti. Divididos en grupos talleres, los jovenes v el profesor responsable
hicieron un listado de los materiales necesarios. El profesor informé a cada taller que
la municipalidad proveeria los monitores para practicas deportivas, a traves la oficina

local de |a Direccién de Deportes v Recreacién.

Funcionamiento.- A partir del segundo sabado de Abril los talleres
empezaron a reunirse regularmente, en el local del Establecimiento, entre las 9.00 v las
13.30 horas, con excepcion del taller ecoldgico que, por el hecho de no recibir los
implementos prometidos por la Direccién Provincial de Educacién, debié disolverse.
Los otros tres talleres funcionaron normalmente. Formaba parte de esa normalidad el
que los jovenes dedicaran mucho tiempo a conversar, sea para disefiar v planificar la

actividad cada dia que se reunieron o simplemente para disfrutar la charla.

Durante toda la realizacién del programa el profesor responsable llevé un
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registro de asistencia de los alumnos, lo que no forma parte del programa ACLE sino
como colaboracion a esta investigacion. sin especificar a que taller o talleres asistia

cada uno. Aunque no se habia establecido normas sobre el punto, en general los

alumnos se mantuvieron en un solo taller.

Se llevd a cabo el programa en la forma descrita, sin mayores contratiempos,
hasta el dia sabado 26 de septiembre. Luego de esa fecha se suspendio las actividades
sine dlie, por una situacion imposible de prever y que afectd a las escuelas y familias de

todo el pais, a saber, la huelga de profesores, que se prolongd hasta el dia 28 de.
Octubre.

Terminado el conflicto v a la hora de decidir en qué forma recuperar las
actividades escolares no realizadas, se prefirié retomar aqguellas que tenian incidencia

en las calificacionies, por lo que las actividades de ACLE no fueron reanudadas.

En teoria el programa debia prolongarse hasta el tltimo sabado de Diciembre.
Mas, la circunstancia anotada y la conveniencia de no interferir con las actividades
propias del periodo de finalizacion del afio escolar hicieron que se optara por no
continuar el programa mas alla del segundo sébado de Diciembre y que no se le diera

cierre formal v solemne.
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6.- RESULTADOS, ANALISIS E INTERPRETACION

a.- Operaciones Preliminares

Se definio:

- La muestra, constituida por todos los alumnos de ensefianza media del

Centro Educacional “Ministro Diego Portales Palazuelos™ de Ja comuna

de Huechuraba.

- El 1amafio de la zona de aceptacion (47,5%) v ¢l nivel de significacién
(5%).

Se efectud:

Tabulacion de los resultados de las pruebas de autoestima pre v post de

los alumnos de la muestra.

- Conversion de los resultados a escala T (Garret, Pag. 150 et seg.).

- Exclusion de los alumnos con puntaje igual o superior a 5 en la escala de
mentira.

- Prueba del signo a pre y post tests;

A partir de ello, con el propdsito de probar la hipdtesis que dice que la
participacién en ACLE es factor del aumento de la autoestima de los jévenes que
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toman parte en sus actividades, esta tesis emprendera tres métodos de prueba, El
primero de ellos consiste en asumir una norma previa, externa a los jévenes estudiados
y contrastarlos con ella La contrastacion serd denominada prueba de la normalidad y
Su propdsito sera determinar en qué rango de esa norma se ubican, en promedio, los
Jovenes participantes en el estudio en las tomas pre y post y averiguar si experimentan

desplazamientos a lo largo de ella.

La segunda prueba persigue averiguar si los grupos experimental v de
control son estadisticamente iguales o diferentes al inicio de la intervencién ¥
determinar si su distinto rol en ella, e.g. participantes o no participantes, tiene algun
efecto en tal igualdad o diferencia. Es lo que llamaremos la prueba del isomorfismo,
que consistira en el analisis de las diferencias de medias calculadas sobre los puntajes
absolutos obtenidos por los grupos experimental y control en cada una de las escalas
del LA.E. de Coopersmith en las tomas pre v post. Es decir, estableceremos si eran

iguales o diferentes al principio de la intervencion y si lo eran una vez concluida ella,

Por tltimo, en la prueba de la hipdtesis nula, estableceremos si en el grupo
experimental se verifico alguna variacion estadisticamente significativa entre los
puntajes obtenidos en el pre-test y el post-test del LA E. de Coopersmith y entre las
notas anuales correspondientes a los afios escolares 1997 y 1998. Si se detecta una
variacion significativa, ésta se atribuira 2 Ia participacion de los jovenes en las
actividades de ACLE. Sino se detecta una variacion estadisticamente significativa, se
concluira que la version estudiada del programa en cuestién no fue capaz de producir

el efecto hipotetizado: aumento de la autoestima y mejor rendimiento.

b.- Prueba de la Normalidad de los Grupos

A este efecto se uso la escala elaborada por Brinkmann, Segure v Solar,
(Cuadro 4) que consta de cinco rangos para clasificar los puntajes: MUY BAJA. BAJA.

99



N.UN LICEC POBRE LERMO CONTRERAS L.

NORMAL, ALTA y MUY ALTA. Se contrasté los promedios de los valores absolutos de
los puntajes obtenidos en cada una de las escalas del inventario de autoestima de
Coopersmith por ambos grupes en el pretest v se comprobd que tales promedios se
ubican dentro del ambito que esos autores denominan “normal” en cada una de las
escalas (General, Social, Escolar, Hogar v Total), si bien mas cercanos al limite
inferior de cada una de ellas. Se exceptia de lo anterior ¢l promedio del puntaje
obtenido por el grupo experimental en la escala autoestima en €l hogar, cuyo valor 3.9
s ligeramente menor al limite inferior del rango normal que. para esta escala los

autores f1jan en el valor 4. No obstante, el grupo control estd dentro de dicho rango,

CUADRO 4

COMPARACION DE PUNTAJES LA.E ABSOLUTOS OBTENIDOS
EN EXPERIMENTO Y NORMA BRINKMANN, SEGURE, SOLAR
EN ESCALAS GENERAL Y TOTAL?

A ]
ESCALA GENERAL TOTAL |
EXPERIMENTAL [NOCRMA CONTROL EXPERIMENTAL [NORMA CONTROL
RANGO PFRE |POST PRE ]PDET PRE - |PODST PRE |FDST
MUY BAJA <12 <22
BAJA i2ai4 2a28
NORMAL | | 1884 | 1888 1518 1621 | 1654) | 3053 | 34 oadd |[250% | 3084
ALTA | ! 20-22 35238
MUY ALTA | [ | »23 <39

Los puntajes obtenidos en el post-test indican que los estudiantes que
participaron en las actividades ACLE se mantuvieron dentro del rango “normal”
aproximandose a, y en algunos casos superando por cifras decimales. el limite superior
de dicho rango. No obstante, nuevamente el puntaje obtenido en la escala de
autoestima en el hogar estuvo por debajo del valor asignado al rango “normal”. Sélo
que esta vez la distancia respecto del limite inferior del rango es ain mayor que en el
pretest.

* La comparacion correspondiente a las otras escalas (social, escuela y hogar) se entrega en Anexo 5.
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Por su parte, v sin salir del rango normal, el grupo control obtiene promedios
consistente y ligeramente inferiores a los de sus pares experimentales en todas las

escalas, excepto en la de autoestima en el hogar. en la que nuevamente los superar,

¢) Prueba del Isomorfismo

Uno de los requisitos fundamentales que es preciso considerar es el de que los
grupos deben ser equivalentes en todas las etapas del proceso. Por ello, es importante
dejar establecido que nuestros grupos experimental y control son iguales. Sibien esto
queddé va asentado en el capitulo referido a la validez intema del experimento,

conviene hacerlo ahora con instrumentos de analisis estadistico.

Para ello. una vez concluida la intervencion, se tomé las hojas de respuesta,
correspondientes a pre y post tests, de todos los alumnos a quienes se aplico el
inventario, se las clasificé en grupos “experimental” y “control”, se determing sus
puntajes absolutos, se calculé sus respectivos promedios v varianzas y se procedio al

analisis de la diferencia de medias de los grupos, a un nivel de significacién de 0,05,
con los resultados que se expone:

En la escala de autoestima general el promedio del grupo experimental fue de
16,8 puntos y la varianza, 15,03. En el grupo control los valores fueron 16,21 v 17,55
respectivamente. A partir de ellos se desarroll6 la siguiente formula para encontrar el

valor z:

X1 —X2

’\'IIEF:; /nl+ G:}c'l Il

¥ se obtuve un “z” de 0,55, inferior al valor 1,96 correspondiente a la
zona de aceptacion elegida,

101



ACLE. AUTOESTIMA ¥ RENDIMIENTO EN UN LICEQ POBRE GUILLERMO CONTRERAS L.,

Como se observa en el cuadro, se aplicé el mismo procedimiento 4 las otras

escalas. Los valores “z” obtenidos para cada una de ellas fueron:
Escala social: 1,21; escala escolar: 1,17; escala del hogar: 0,2: v escala total, .

Todos estos valores son inferiores a 1.96. En consecuencia, no podemos
concluir que, al comienzo de la intervencion, los grupos experimental y control no

mostraban diferencias de autoestima estadisticamente significativas, al 5% en ninguna
de las escalas

El analisis de diferencia de medias de los puntajes absolutos obtenidos en &l
post-test por ambos grupos entrega, en cada una de las escalas, valores para “z” que
son claramente superiores a 1,96: 2,13 en la escala general; 2,26 en la escala social v
3,03 en la escala escolar. Solamente en la escala de autoestima en el hogar no hay
diferencia estadistica a un nivel de significacién de 5%. Curiosamente, por lo demés,
el puntaje premedio del grupo control fue superior a su par experimental en ambas
tomas. En consecuencia, se concluye que, al final de la intervencién, los grupos
experimental y control se habian hecho estadisticamente diferentes a un nivel de

significacion de 5% en todas las escalas excepto en la de la autoestima en el hogar.

d) Pruebas de las Hipétesis Nulas

L- A.C.L.E. ¥ Evolucién de Autoestima

Para los efectos de someter a prueba estadistica la hipétesis referida a la
autoestima, que dice que la “participacion de los estudiantes en las actividades del
componente A.C.L.E. es factor del aumento de su autoestima”, se defini6 una zona de
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aceptacion de 47.5% y un nivel de significacion de 5%. Se convirtié los puntajes
absolutos de pre y post tests en puntajes de escala T. Y se sometio los puntajes
resultantes a la prueba del signo, segin aparece ejemplificado en Zuwayliff, Pag. 364

¢f seq. La hipdtesis puesta a prueba sera expresada en términos de cinco hipdtesis
nulas, a saber:

Hg; la participacion de los jévenes en ACLE no es factor del aumento de su
autoestima general.

Hy, la participacion de los jovenes en ACLE no es factor del aumento de su
autoestima social.

Hy; la participacion de los jovenes en ACLE no es factor del aumento de su
autoestima escolar,

Hy la participacién de los jovenes en ACLE no es factor del aumento de su
autoestima en ¢l hogar,

Hys la participacion de los jovenes en ACLE no es factor del aumento de su
autoestima total.

En el analisis estadistico se confronta no los puntajes absolutos obtenidos en
los tests pre y post ni sus equivalentes expresados como puntajes de escala T. En lugar
de ello, se compara los puntajes de escala T de cada uno de los alumnos considerados
en el estudio en pre y post tests y se califica su evolucion solamente en términos de un
signo “+7, si el puntaje del post test es mayor que el del pre test, y de un signo “-” en el
caso contrario. El tamafio del grupo que se analiza resulta de sumar los signos “+” y

“-". Es decir, se excluye del grupo a los alumnos que han obtenido el mismo puntaje en
ambas tomas,

Ahora es posible emprender el siguiente analisis:
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A) Respecto de Autoestima General

Excluidos dos casos en que no hubo cambio, se ha obtenido 7 signos “+7 y
10 signos " lo que da un grupo de tamafio 17 y una media de 8,5. Si utilizamos un
nivel de confianza de 0,05 y lo aplicamos al valor 7, de los signos “+”, obtenemos  x

=6,5. A continuacion, mutatis mutandis, cito a Fadil Zuwaylif:

51 la hipotesis nula es verdadera (“la participacion de los estudiantes en las
actividades del componemte ACLE no aumenta sus niveles de autoestima™),
esperariamos un nimero igual de signos mas v menos en la poblacién; en otras palabras.
la probabilidad de obtener un signo mas ¥ la de obtener un signo menos valen ambas 0.5.
Ahora. si la probabilidad de obtener un signo mas es 0.5, entonces el nimero de signos
mas en una muestra aleatoria de tamaiio 17 queda dado por la distribucién binomial con

% =0.5yn=17. La media y la desviacién standard de esta distribucién son:

= nan = 17(0.5)=8.5

Lel

o=+ nr (1-®) = vV 17(0,5) (0,5) = V4,25 = 2,06

Asi, s1 la hipétesis nula es verdadera, la esperanza del numero de signos *+ es
8,57, (Fadil Zuwaylif, Pag, 365)

Se observa, pues, una disparidad entre la media esperada (8.5) v la observada
(7). Ia que se incrementa al aplicar a esta Gltima el valor 0,05 del nivel de significacién
(6.5). Con el objeto de descartar el azar como factor de tal disparidad, “utilizames la
aproximacién normal a la distribucién binomial para determinar la probabilidad de
obtener™ 7 o més signos ‘+”. “Esta probabilidad binomial queda dada por el dreaala
derecha de x = 6,5, en la distribucion normal con p = 85 v o= 206" (cf
Zuwaylif, Pag. 366).
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Se aplica estos valores al calculo de z en la formula

Z=_X-u.
(a3
v s¢ obtiene
z= 65-85 = 2 = 097
2,06 2.06
A=0.73340

Este ltimo dato se refiere a que al valor z=0,97 corresponde, bajo la curva

normal. un drea de 0,3340, segin la tabla de valores de dreas bajo la curva normal.

Por lo tanto, la probabilidad de encontrar valores para X que sean iguales o

mayores que 6,5 se determina por medio de la formula
P(x=6.53)=0,5-0,3340=0,166.

Sigamos citando a Fadil Zuwaylif, nuevamente intercalando los valores de

Nuesiro casoe:

“Como esta probabilidad (0,166) es mayor que el valor 0,05 escogido, se
acepta Hy,; que dice que la participacion de los estudiantes en el componente ACLE no
aumenta su auioestima general. ™

El grupo control en esta escala entregd 14 signos “+7, 18 signos “—* vy 2 signos
“=". Ya que n resulta de la suma de los signos “+” y - “, se tiene m =32. Por tanto,

p=nn = 32(0,5)=16

]

o= vnr (1-7) = 32(0,5)(0,5) = V8 =2,83
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Aplicados estos valores al calculo de z. se obtiene

Zi=n N = z =135-16 . =0,88
o 2,83

v a esto corresponde, bajo la curva normal, un A =0,3105.
Por lo tanto, P(X > 13.5)=0.5-0.3105=0.1895.

El valor obtenido es mayor que el valor 0,05 escogido, lo mismo que el
encontrado entre el grupo experimental, sélo que mucho mayor que éste (0,166). De
modo que se concluye que el grupo control no vario su autoestima general al nivel de

significacion de 0.05 escogido.

B) Respecto de Autoestima Social

Excluidos tres casos en que no hubo cambio, se ha obtenido 9 signos mas v 7
signos menos. lo que da una media de 8. Si utilizamos un nivel de confianza de 0.05 v
lo aplicamos al valor 8 de los signos mas obtenemos x = 7,5. La media y la
desviacion standard de esta distribucion son:

u =nn = 16(0,5)=8

bt

o= var (1-7) =16 (0,5) (0,5) =V 4 =20

Asi, si la H; es verdadera, la esperanza del niimero de signos mas es 8.

Se observa, pues, una disparidad entre la media esperada (8) y la observada
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(9). la que, al aplicar el valor 0.05 del nivel de significacién. deviene 8.5, Al descartar
el azar como factor de tal disparidad utilizando la aproximacién normal a la
distribucién binomial para determinar la probabilidad de obtener & o mas sIgnos mas.
“Esta probabilidad binomial queda dada por el 4rea a la derecha de x = 7.5 enla

distribucion normal con u = 8.0 y o= 2.0.” (Zuwaylif, Pag, 363)

Se aplica estos valores al calculo de z en la formula

z =%y = 715 80 = _={5 = 0235
o3 2.0 2.0

¥. bajo la curva normal, A = 0,0987

Por lo tanto, la probabilidad de encontrar valores para X que sean iguales o

mayores que 7.5 se determina por medio de la formula
P(x=275)=0,5-0.0987=04013

Como esta probabilidad (0,4013) es mayor que el valor 0,05 escogido, se
acepta Hy.» que dice que la participacion de los estudiantes en el componente ACLE no

es factor de aumento de su autoestima social.

El grupo control en esta escala entregd 14 signos “+7, 16 signos “—* y 3
signos “=". Ya que n resulta de la suma de los signos “+” y “- “, se tiene n=30. Por
tante,

u=nn = 30(0,5)=15

Lt

o= nm (I-7) = V30 (0,5) (0,5) =V 7,5 =2,74

Aplicados estos valores al calculo de z, se obtiene
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z=135-15 = 0,55
2,74

¥ a esto corresponde un A = 0,2088
Por lo tanto, P(x = 13,5) = 0,5 - 0,2088 = 0,2912
Este valor es mucho mayor que el nivel de significacién 0.05 escogido.

similar a la situacién registrada para el caso del grupo experimental. Es decir, tampoco

el grupo control vari6 su autoestima social a un nivel de significacién de 0.05

C) Respecto de Autoestima en la Escuela
Se ha obtenido 14 signos més y 5 signos menos, lo que da una media de 9.5,
S1 utilizamos un nivel de confianza de 0,05 y lo aplicamos al valor 14 de los signos

mas obtenemos x =13.5. La media y la desviacién standard de esta distribucion son:

u=nn =19(05) = 95

Lt

o= nn (1 -7) = 19(0,5) (0,5) =V 4,75 = 2,18

Asi, s1la Hy es verdadera, la esperanza del numero de signos més es 9.5.

Se observa, pues, una disparidad entre la media esperada (9.5) vy la observada
(14). Al aplicarse a esta Gltima el valor 0,05 del nivel de significacién queda en 13.5,
Al descartar el azar como factor de tal disparidad utilizando la aproximacion normal a
la distribucion binomial para determinar la probabilidad de obtener 9,5 o més signos
mas. “Esta probabilidad binomial queda dada por el dreaa la derechadex =13,5 enla
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distribucién normal con p = 9.5 y o= 2,187 (Zuwaylif, Pag. 363).

Se aplica estos valores al calculo de z en la formula

2=, %=1 .= ,135-985 = _4 = 1,83
G 2.18 2,18
A =0,4664

Por lo tanto, P(x > 13,5)=0,5 - 0,4664 = 0.0336

Recordemos que el valor 0,05 escogido como nivel de significacion resulta de
sumar los valores 0.025 de los extremos superior e inferior de la curva normal. La
probabilidad 0,0336 es superior a 0.025 v por ello aceptariamos Hgy 2 un nivel de

significacion de 5%. Sin embargo, a un nivel de significacién de 10% (z =1,64) es

posible rechazarla,

Por su parte, el grupo control registro la siguiente evolucién en esta escala:

Sigﬂ.ﬂs H+15 : 6

Signos *-7 1 17

Signos “=": 10

Descontados estos tltimos, se obtiene una muestra de tamafio 23, con
p=nn =23(05)=11,5

=Y nxn (1-7)=v23(0,5)0,5) =V 5,75 =2,40

Se aplica estos valores al calculo de z v se obtiene
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= 25 _ 115 = -6 =25
2.40 2.40

Al valor 2,5 corresponde, en la curva normal, un 4rea de 0,4938
Por lo tanto, P(x > 11,5)= 0,5 - 0,4938 = 0,0062
El valor alcanzado es menor que el nivel de significacion elegido v, en

consecuencia, se concluye que el grupo control experimenté un incremento

estadisticamente significativo de su autoestima en la escala escolar al 5%,

D) Respecto de Autoestima en el Hogar.

Se ha obtenido 6 signos masy 11 signos menos. Al excluir los dos casos en
que no se observa cambio, se obtiene un n de tamafio 17 vy, en consecuencia, una
media de 8,5. Si utilizamos un nivel de confianza de 0,05 y lo aplicamos al valor 6 de

los signos mas obtenemos x = 3,5, La media y la desviacion standard de esta
distribucion son;

o= vnx (I-m) =~ 17(0,5) (0,5) =425 =2,06
Asi, si la Hy es verdadera, la esperanza del niimero de signos mas es 8.5.
Se observa, pues, una disparidad entre la media esperada (8,5) v la observada

(6). Al aplicarse a esta tltima el valor 0,05 del nivel de significacién queda en 5.5. Al
descartar el azar como factor de tal disparidad utilizando la aproximacién normal a la
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disrribucic'nn-binnmial para determinar la probabilidad de obtener 8.5 o mas $1gnos
mas. “Esta probabilidad binomial queda dada por el 4rea a la derecha de x = 5,5, enla

distribucion normalcon yu = 85y ¢ = 2,06 (Zuwaylif, Pag. 365).

Se aplica estos valores al calculo de z en la formula

z=.%-u .= 55-85 = -3 = 146
o 2,06 2,06
A =0,4279

Por lo tanto, P(x > 13,5) = 0.5 — 0,4279 = 00721

Como esta probabilidad es mayor que el valor 0,05 escogido. se acepta H, que
dice que la participacion de los estudiantes en el componente ACLE no es factor de

aumento de autoestima en el hogar.

El analisis del grupo control en este rubre entrega los siguientes resultades:

Signos “+7: 16

Signos “-*: 12

Signos “="; 3

Descontados estos tltimos, se obtiene una muestra de tamafio 28, con
Lu=nnr = 28005 =14

o=\ nn (1-7) =V 28(0,5) (0,5) =V 7 = 2,65

Asi, si la Hy es verdadera, la esperanza del niimero de signos “+ es 14
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Se observa, pues, una disparidad entre la media esperada (14) v la observada
(16). Al aplicarse a esta titima el valor 0,05 del nivel de significacién quedaen 155,
Al descartar el azar como factor de tal disparidad utilizando la aproximacién normal a
la distribucion binomial para determinar Ia probabilidad de obtener 15,5 0 més signos
“+7. “Esta probabilidad binomial queda dada por el areaa la derechadex=15.5.enla
distribucion normal con p = 14 y o= 2,65." (Zuwaylif, Pig. 365)

Se aplica estos valores al calculo de z en la formula

z =._X-p .=155-14 =_15. = 0,566
c 2,63 2,635
A=02123

Por lo tanto, P(X = 15,5)=0,5-0,2123=0.2877.

Este valor es mayor que el de 0,05 escogido como nivel, de modo que
concluimos que ne hay aumento significativo en la puntuacién de autoestima del
post-test en el grupo control.

E) Respecto de Autoestima Total.

Sumados los valores “T” de las distintas escalas_ tanto en el pre-test cuanto en

el post- test v sometidos a la prueba del signo, en el grupo experimental se ha obtenido:
Signos “+7 :1]

Sienos 4= 2 7

Signos “=" : 1
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Al excluir los dos casos en que no se observa cambio, se obtiene un n de
tamafio 18 y, en consecuencia, una media de 9. Si utilizamos un nivel de confianza de
0.05 y lo aplicamos al valor 11 de los signos “+” obtenemos x = 10.5. La media vla

desviacién standard de esta distribucion son:
p=nx = 18(0.5)=9
o= \nm (1-7)=18(0,5)(0,5) =V 4.5 = 2,12
Asi, si la Hy es verdadera, la esperanza del niimero de signos méas es 9.
Se observa, pues, una disparidad entre la media esperada (9) v la observada
(11). Al aplicarse a esta tltima el valor 0,05 del nivel de significacion queda en 10.5.
Al descartar el azar como facter de tal disparidad utilizando la aproximacién normal a

la distribucion binomial para determinar la probabilidad de obtener 9 o més signos
“+7. “Esta probabilidad binomial queda dada por el dreaaladerechadex=105.enla

distribucion normalcon p = 9 y ¢ = 2,12.7 (Zuwaylif, Pag. 365)

Se aplica estos valores al cdlculo de z en la formula

zZ =. x-pu .= _105-9 = 1.5 = 0,71
o 2,12 2,12
A=02611

Por lo tanto, P(x =2 13.5)=0,5-0.2611 =0,2389

Como esta probabilidad es mayor que el valor 0,05 escogido, se acepta Hy
que dice que la participacion de los estudiantes en el componente ACLE no es factor

de aumento de autoestima total.
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Al analizar el grupo control en este escala observamos:

Signos “+7: 13
Signos *-7 @ 19
Signos *=": 1

Descontados estos ultimos. se obtiene una muestra de tamafio 32. con

p=nn = 32(0.5)=16

e

o=~ nn (I-7) =+ 32(0,5) (0.5) =V 8 = 2,83
Asi, si la Hy es verdadera, la esperanza del nimero de signos mas es 16

Se observa, pues, una disparidad entre la media esperada (16) v 1a cantidad de
signos “+7 efectivamente obtenidos (13). Al aplicarse a esta ultima cifra el valor 0,03
del nivel de significacion ella queda en 12,5. Al descartar €l azar como factor de tal
disparidad utilizando la aproximacion normal a la distribucién binomial para
determinar la probabilidad de obtener 16 o0 mas signos “+”. “Esta probabilidad
binomial gueda dada por el area a la derecha de x = 12,5 en la distribucion normal con

u = 16 y o= 2,83.7 (Zuwaylif. Pag. 365)
Se aplica estos valores al cilculo de z en la formula

2= X, =135 - 18 =. =35 . = 14
o3 2,83 2,83

A =0,3925

Porlotanto, P(x = 12,5)=0.5-0,3925=0,1075.
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Este valor es mayor que el de 0,05 escogido como nivel, de modo que

concluimos que no hay aumento significativo en la puntuacién de autoestima total en
el post-test del grupo control.

Las cifras expuestas son sistematizadas en el siguiente cuadro:

CUADRO 5§
PRUEBA DEL SIGNO
General Social | Escolar Hogar Total
EXP_|CONTR | EXP ICONTR. EXP |CONTR| EXP |CONTR| EXP |cONTR
| Signos "+ 7 14 9 14 4 | B ) 16 g 13
Signos ™" 10 18 7 16 5 | 17 11 12 7 19
Signes "= 2 2 3 4 0 10 2 & 1 1
n 17 2 18 30 19 23 17 28 18 32
s 05 0.5 05 05 05 05 0.5 0.5 0.5 0.5
W=nt 85 16 8 15 8.5 115 | 85 14 g 18
{l-x) 0,5 0.5 05 05 05 | 0S5 0.5 0.5 05 | 05
nn(l-n) 425 ) 4 75 475 | 575 | 435 7 45 8
o=Vax(l-x) 206 | 283 | 200 [274 | 248 | 240 | 206 | 285 | 212 | 283
X 65 | 135 | 85 | 135 | 135 55 55 | 155 | 105 | 125 |
s=x-ploc 057 | -0.88 025 055 1,82 250 | 145 0,57 0.7 =1,24
Area bajo Curva Normal | | 0.3340 |0,3106| 00987 [02088 04664 |04938| 04279 |02123| 02611 |0.2025
P(x>x-u) 0.1680 |0,1824 | 04013 [0.2912| 0,033 |0,0062| 0.0721 |0.2677| 0.2389 |0.1075
Ha Poaptada Scsotads Rechazada | Acspas Arectada

IL- A.C.L.E. y Evolucién de Rendimiento Académico

Con ¢l objeto de someter a prucba la segunda hipdtesis de este estudio, que

postula que la participacion en A.C.L.E. es factor del aumento del rendimiento de los

estudiantes, expresado en las calificaciones anuales, se adoptd la siguiente hipotesis

1
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nula: “La participacion de los estudiantes en ACLE no es factor del aumento de sus
calificaciones anuales.” Para probarla, se sometio los promedios de los grupos

expenimental y control de los afios escolares 1997 v 1998 al analisis del la diferencia
de medias.

Al efecto se aplicé la formula

t = | x'=x _
/ a2
Noty /g + 6%/ ng

en que

X; promedio de calificaciones del grupo experimental;
X; promedio de calificaciones del grupo control:

o, varianza de las calificaciones del grupo experimental:
o™ varianza de las calificaciones del grupo control:

n; tamaio del grupo experimental; v,

n: tamafo del grupo control.

En el siguiente cuadro aparecen los respectivos valores:

CUADRO 6

CALIFICACIONES DE PARTICIPANTES Y NO PARTICIPANTES
EN ANOS ESCOLARES QUE SE INDICA

1887 t | drea | 1998 t | drea
n | x | & n x | &
Participantes 19 | 51683 | 0388 18 54 0322
Mo Participantes 33 | 4915 | 0337 38 523 | 0318
1,28 | 03997 225 04878

Fuente: Actas oficiales del Establecimiento
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Se decidio un nivel de significacién de 5%, a lo que corresponde un 4rea de

aceptacion de 0,4750. De laaplicacion de la formula a estos valores se ha obtenido los

siguientes resultados:

El area bajo la curva normal para la diferencia de promedios de
calificaciones entre los grupos experimental y control en 1997 fue de 0,3997 ¥ una

probabilidad de 0,1003, mayor que el e de 0,05 asumido. En consecuencia, a un nivel

de confianza de 0.05 no es posible sostener que los promedios de calificaciones de los

grupos experimental y control sean diferentes.

CUADRO 7

DIFERENCIA DE MEDIA DE CALIFICACIONES DE PARTICIPANTES

Y NO PARTICIPANTES EN LOS ANOS QUE SE INDICA

OPERACIONES 1997 1988

Xy X2 0218 0,170

o im 0,0204 0017

& ins 0.0082 0.010

&1 [+ 67/ 0,030 0.027
Vo, o+ s Iy 0.i72 6,164

X, —Xsf Vo ok 0/ B 1,267 | 1037

El é4rea bajo la curva normal para la diferencia de promedios de
calificaciones entre los grupos experimental y control en 1998 fue de 03508 y una

probabilidad de 0,15, también mayor que ¢l valor limite para o« de 0,05. Porlo tanto, a

un nivel de confianza de 0,05, los promedios de calificaciones de los grupos

experimental y control, al término del afio escolar en que se realizé el experimento, no

fueron significativamente diferentes
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¢) El Testimonio de los Jévenes

Una vez concluida 2 tabulacion de la informacion procedente del post test se
reunio, en dos oportunidades, a un grupo focalizado constituido por seis alumnos que
tomaron parte en las actividades involucradas en la intervencién. Tres de ellos habian
expenmentado los mayores incrementos de puntaje en el post test respecto del pre test.
Los otros tres habian experimentado las mayores bajas en las mismas mediciones. Se

puede agrupar las opiniones recogidas en los siguientes temas:

e Utilidad de ACLE
e Lo bueno de este ACLE
o Los defectos de este ACLE.

Sobre Utilidad de ACLE.- El testimonio de los participantes viene a
confirmar lo encontrado por V, Edwards er al cn el sentido que los jovenes
cormientemente disponen de un prolongado tiempo ocioso versus una insuficiente,
gscasa y poco accesible red social que les ayude a ocuparlo con vistas a su crecimiento
personal. Hiperbolicamente uno de los estudiantes manifiesta que “cuesta un poco
matar ¢l tiempo”, ACLE viene a llenar un vacio real y opresivo: no tener nada que
hacer y no tener donde hacerlo. Por ello, no hay evaluacién negativa al momento de
Juzgar la necesidad de levantarse el dia sabado tan temprano como el resto de la
semana. “Igual era agradable levantarse temprano el sabado en la mafiana”, dice uno
de los estudiantes. Es decir, lo que en condiciones normales, v.gr. la escuela de lunes a
viemes, s¢ experimenta en términos negativos cambia de signo cuando se lo vivencia
en el contexto de ACLE, meramente en funcion de llenar un tiempo que se percibe

como muerto. Como lo expreso uno de los jovenes: “El Gnico objeto era no aburrirse.”
Lo bueno de este ACLE.- Para los jévenes, las jomadas de los dias sébado
significaron variadas experiencias que valoraron en forma muy positiva. Por ejemplo,

el poder tomar posesion del espacio escolar. “Era como el unico dia de la semana que
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nosostros teniamos para hacer lo que queriamos”, dice uno. Y otros replican “era el
unico dia que los profes no podian poner anotaciones.” “Si en el ACLE hubiera habido

algo que no nos hubiera agradado, no habriamos venido.

También se valeré la posibilidad de entablar relaciones con sus pares de
otros cursos, lo que resulta sorprendente. En efecto, la percepcién del tesista como
profesor de esos alumnos, compartida por otros profesores, es que los jovenes, por el
hecho de proceder del mismo barrio o de barrios cercanos dentro de la comuna, se
conocen desde afuera del establecimiento v desde sus afios de nifiez. Pues bien, en el
curso de la conversacion surgid aquello de que efectivamente se conocen,
visualmente, desde mucho tiempo pero fue con ocasion de las actividades de ACLE
que “me hice amigos que eran alumnos de otros cursos v yo no los conocia”™, “ahi me
empecé a juntar con alumnos de otros cursos”, “nos socializamos mas con otros

compafieros que antes pasabamos por el lado: no nos conociamos”

Considérese que los jovenes estdan viviendo una etapa de su vida
caracterizada, entre otras cosas. por una inestabilidad emocional que hace doblemente
dificil enfrentar los problemas de cada dia de donde resulta que una actitud abiertz a
los nuevos contactos y amistades profundas sea especialmente significativa,
comprensible y normal. En este contexto, evaliese este testimonio de conocer de vista
a coetaneos vy, sin embargo, no haberlos saludado nunca hasta que llego ACLE. Al
parecer, los tiempos escolares normales no permitén una relacién mas profunda que
llegue al nivel de lo que podriamos Ilamar “amistad”. Como dijo una de las jovenes:
“Se daba el caso que uno conversaba [con alumnos de otros cursos] solamente en &l
ACLE. En cambio, los dias de clases, ‘hola’, ‘hola’ nomas”. En cambio en el ACLE

interactudbamos”
Un tercer elemento, va mencionado tangencialmente antes, es ¢l de la
libertad y autonomia de los jévenes para hacer cosas. “No nos decian vamos a hacer

esto y esto el dia sabado; vengan. No. Uno llegaba el sabado: ‘;Qué hacimos? Lo que
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e

sea.”” Es decir, la decision en tomo de qué hacer residio definitivamente en los

jévenes. incluso en términos de su forma cultural de hacer, consistente en no planificar
(va que planificar involucra una confianza respecto de las posibilidades del futuro
mediato) sino en moverse dentro de lo posible del entorno inmediato. Por eso “salian
cosas espontaneas, del momento”™. Es la misma autonomia de que disponian para no

hacer nada cuando “a veces no salia nada.”

Destaca en lo anterior la actitud no directiva del profesor encargado. “La
linica idea que puso €l, que ademas no era de €l porque la mandaban de arriba, fue de

un paseo a no s¢ déonde, pero no se hizo.”

Desde luego, llama la atencion lo espontaneo de las actividades. “Uno se
venia de la casa pensando ‘;Qué iremos a hacer hoy?”. Y luego. en la conversacion
“Por ejemplo. unos van a jugar en la mitad, otros van a jugar en la otra mitad. Hay una

mesa de ping pong, vamos a organizar un tormee chiquitito. Hay un tablere de ajedrez,

ya juguemos ajedrez entre todos”

Los defectos de este ACLE.- Desde la vision de estos jovenes, la promesa
ACLE fue mucho mejor que su concrecion. Como lo dijo uno de los jovenes, “el
gnganche era bueno. pero no se cumplieron las promesas.” Tales promesas
incumplidas consistieron en que la autoridad educacional del municipio no presto la
colaboracion material que habia comprometido. Ni dinero, ni materiales de trabajo, ni
financiamiento para conseguir colaboracién externa. “Venia un caballero que no era
profesor, pero parece que se cabrié porque no vino mas”. “Algunas actividades,
algunos planes quedaron en lo hablado porque a las finales no teniamos cartulinas,
pinturas, esas cosas.”

La critica de los jovenes apunta también en otra direccién: la de la

desconfianza. En efecto, cuando se dice “los jovenes toman posesion del espacio

escolar” tenderiamos a entender que, para la realizacion de estas actividades, se toma
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las medidas administrativas para poner a disposicion de los jovenes una gran
proporcion de los ambitos de la escuela, salas, talleres, etc. Pero ellos perciben otra
cosa: “No se podia usar las salas”, “Claro, dejaban abierta una pura sala”. Una alumna
recuerda el problema de las llaves: “No dejaban las llaves. Se podia sacar la pelota por
la puerta chica que habia. Claro, se metia uno.” Y concluve otro; “Faltaba confianza
para dejarnos usar las salas.” El profesor encargado, por su parte, confirma lo
aseverado por los jovenes en el sentido que los espacios de la escuela puestos
regularmente a disposicion del proyecto se limitaban a un par de aulas y los espacios

abiertos ( patios), cuyo uso es dificil de restringir en la practica.

Este problema de desconfianza se complica cuando a causa de €l ingresa un
elemento de insegundad. En efecto, recuerda un alumno “Claro, faltaban las llaves de
muchas cosas. Cuando yo me accidenté, por ejemplo, no estaban las llaves de la
oficina como para sacar papeles. ;Qué pasé? Que vo estuve como seis horas en la

posta, sin atencién. Transpiraba de dolor. No dejaben la llaves. Claro, falta de

confianza.”

De alguna manera, los jovenes resienten también una falta de organizacion:
“Yo creo que faltaba organizacién, no confianza. Por ejemplo, ;dénde estin las

llaves?, ;donde estan?, ;quién las tiene?”

f.- Acerca del Testimonio

En tales condiciones, no resulta extrafio que, no obstante los sentimientos
positivos experimentados por los jovenes respecto del local escolar durante la
realizacion de las actividades ACLE, puesto que eran, por un momento, USuarios

exclusivos de él, no sus duefios. Ello podria explicar que, no obstante el rechazo
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estadistico a la hipétesis nula referida a la autoestima escolar, no sea posible atribuirla
a la participacién de los jovenes en ACLE.

En ningan momento durante la conversacion surgié alguna mencién que
relacionara las actividades ACLE con la comunidad que circunda la escuela. Y cuando
s¢ les pregunto directamente al respecto, los jévenes fueron concluventes en informar
que ninguna de las actividades llevadas a cabo se habia referido en modo alguno a la
comumdad, “;Como?”, “Na’ que ver”, “No, pa’ na’” fueron sus expresiones al
respecto. Es decir, como producto de las actividades desarrolladas dentro del contexto
del proyecto ACLE en el Centro Educacional “Ministro Diego Portales Palazuelos™
durante el afio 1998 los jovenes participantes no incorporaron ninguna que fuera una
referencia a su barrio o al entorno de la escuela. En esto quizé resida el que 1a escala de

autoestima social tampoco registre mayores incrementas.

Al preguntarseles acerca de la opinién que se tenia en sus casas en relacion con
que los dias sdbado por la mafiana, en lugar de quedarse a ayudar con los deberes
domeésticos, ellos salieran a la escuela, la opnién unanime fue que en la casa “no
estaban ni ahi”. Vale decir, si bien las familias no pusieron objecion a la participacion
de los jovenes es estas actividades, tampoco se sintieron convocadas a ellas. La
prescindencia mutua podria estar explicando que no hubiera ganancias en la escala de
la autoestima en el hogar. Yo lo tinico que decia era ‘salgo, vuelvo luego’, v no me
preguntaban mas”, informa un alumno. Una joven cuenta que “en la casa no me piden
nada, as{ que ni me echaban de menos para nada.” Otro joven informa que “Yo tengo
claro que mui deber es encerar una vez a la semana y yo elijo cuando, asi que viniendo
al ACLE no dejaba de cumplir.”
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7.- CONCLUSIONES, PREOCUPACIONES Y SUGERENCIAS
a.- CONCLUSIONES

El analisis de las cifras obtenidas permiten concluir que los puntajes que
obtuvo el grupo experimental en el post test puntajes no marcan una diferencia
estadisticamente significativa con los puntajes alcanzados en el pre-test, excepto en la
escala de autoestima escolar. En consecuencia, se puede asegurar que los participantes
en el programa ACLE realizado en el Centro Educacional Ministro Diego Portales
Palazuelos durante la temporada 1998 no exhibieron progresos en su autoestima total,
general, social ni del hogar. En esta iltima escala incluso se registra un retroceso,
expresado en términos absolutos, de un promedio de 3.9 en el pre-test a uno de 3,5 en
el post-test, ambos sobre un maximo de 8. Desde otra perspectiva, esta escala de
autoestima en el hogar es la unica variable en que el grupo experimental se ubica en el
rango BAJO de la escala de Brinkmann, Segure vy Solar, a diferencia de sus pares del
grupo control que en ambas tomas se ubica dentro del rango NORMAL, aumentando
incluso su puntaje en el post-test. El inico progreso encontrado se refiere al aumento
de su autoestima escolar. Sin embargo, es preciso anotar que también el grupo control
experimento un incremento estadisticamente significativo en esta escala, por lo que no

s posible atribuir el aumento del grupo experimental a su participacion en ACLE.

Esta lectura de cifras guarda coherencia con lo informado por los alumnos

participantes en el grupo focalizado.

Las cifras de rendimiento, por su parte, también describen una evolucion que
no alcanza diferencias estadisticamente significativas entre los momentos previo y
posterior a la intervencion.
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En sintesis, la realizacion del programa Alternativas Curriculares de Libre

Eleccién no significé aumentos en las variables que esta tesis estimd apropiado
observar,

Si se evaluara la version 1998 del programa ACLE llevado a cabo en el
Centro Educacional “Ministro Diego Portales Palazuelos™ en términos del
comportamiento de tales variables, la conclusion inevitable seria que esa version no ha
sido exitosa. Sin embargo, no seria licito exigir a una version cualquiera de un
programa sino lo que éste explicitamente se propone, v.gr. sus objetivos (ref. Anexo I,
Objetivos). Y aun asi, seria preciso discriminar cusles objetivos son alcanzables en el
plazo breve, cudles en el mediano y cudles, por su naturaleza, resultan de la creacion
de una cultura institucional ¥, en consecuencia, requieren de un mayor tiempo de

maduracion,

Al efecto, es Gtil contrastar el testimonio de los jovenes participantes con
algunos de los objetivos que aparezcan como posibles de lograr en el corto plazo (i.e.
alcanzables al cabo de un afio de trabajo). El ejercicio es adecuado pues no apunta a
establecer si, como consecuencia de una accién, se obtuve tal o cual resultado
indirecto sino, simplemente, a determinar si se llevé a cabo las acciones previamente
definidas por el propio programa. Por ejemplo, podemos proponemos averiguar si se
establecié o no “nexos estables de coordinacion con el cuerpo docente de los
establecimientos. de modo de utilizar las actividades extrasscolares como apoyo al
desarrollo de los conocimientos y habilidades fomentados por las actividades
curriculares, como también a la inversa, de permear practicas pedagdgicas v
contenidos curriculares con las metodologias v contenidos de dichas actividades
extragscolares.” (Convocatoria, Objetivos Especificos punto 2). En un esquema de “si
0 no”, la respuesta para el caso de este objetivo en particular es negativa, porque el
grueso de los profesores del establecimientos ni siquiera tuvo informacién sobre lo
que ACLE hacia ni, en general, percibia positivamente el programa como concepto.

No es posible siguiera pensar, entonces, que las actividades realizadas durante las
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Jjornadas de los dias sébado llegaran a constituirse en una propuesta de alternativa
curnicular. Suena enteramente razonable la pregunta que se hacen los evaluadores de
ECO en el sentido de *;qué elementos resultan tan dificiles de controlar para que en un
establecimiento de, digamos 1000 alumnos pequefio la realizacion de actividades

extraescolares de un dia sabado pasen (sic) inadvertidas para la gran mayoria de los
miembros de esa comunidad...?”. (E.C.O. Pag, 15).

Otro enfoque podria sugerir que el criterio de cumplimiento de objetivos no
puede ser aplicado a la evaluacién del programa segiin es llevado a cabo en un
establecimiento educacional en particular, por razones diversas. Por gjemplo, porque
el logro generalizado de objetivos es algo que se debe demandar del programa en su
conjunto en un lapso mayor que un afic escolar. Y en tal caso, para evaluar el
desempefio de un establecimiento educacional se deberia dirigir la mirada a otros
aspectos de la conivocatoria, como las orientaciones bdsicas, las lineas de accion, la
coordinacion con otros componentes, etc., aspectos éstos que ciertamente deben

manifestarse en &l nivel de cada establecimiento tomado individualmente.

También en este caso ¢l testimonio de los estudiantes es una herramienta til,
pues dichos aspectos son expresiones tangibles que los jovenes pueden perfectamente

percibir cuando se hacen presente y echar de menos cuando faltan.

En lo relativo a las oriemtaciones bdsicas, los alumnos destacan como
positivo la convocatoria amplia v llamativa, lo voluntario de la adhesién v el
protagonismo que les cupo a ellos a la hora de decidir qué actividades emprender. No
perciben, sin embargo, que se haya logrado fomentar el sentido de pertenencia al
establecimiento, ni involucrar al resto del liceo en las actividades ni, menos aun,

abrirse a la comunidad.

Los no-logros mas notorios, no obstante, se refieren a las lineas de accion. En

lo relativo a talleres la convocatoria los concibe permanentes y de una amplia gama
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tematica. Ello contrasta con los solamente dos talleres llevados a cabo, ambos en el
area de deportes. Pero entre las /ineas se consigna también otras acciones, como el
desarrollo del protagonismo y liderazgo juveniles (que consulta una especial atencién
a los lideres naturales v a los dirigentes de cursos v de centros de alumnos), la apertura
de espacios para el debate, el desarrollo de video clubs, la inclusion de la realidad de
los jovenes en el analisis y planificacién del quehacer educativo del establecimiento,

ete. En todos estos aspectos los jévenes dejan constancia de desarrollos nulos.

Las deficiencias anotadas coinciden con las mencionadas va en el informe
E.C.O. comentade en un capitulo anterior. Lo que en este estudio aparece como
novedoso es la atribucién que hacen los estudiantes a las restricciones para el uso del

local escolar: la desconfianza tanto de la autoridad cuanto del mundo adulto.
En conclusion, se observa dos desarrolios, quiza reciprocamente potenciados.

Por una parte, la version del programa objeto de este estudio llevo a cabo sélo
una parte minima de las acciones consultadas o sugeridas por la convocatoria. Eso si.
tales acciones cumplieron con algunos de los requisitos planteados, a saber, contar con
invitacion abierta y adhesién libre y el ser promovidos v controlados por los propios

Jjovenes.

Por la otra, la autoestima de los jovenes participantes. lo mismo que sus
calificaciones anuales, no experimentaron incrementos estadisticamente significativos

al durante ¢l periodo en que se realizé el programa.

Empiricamente se percibe una correlacién entre ambos desarrollos, En un
contexto de investigacion se podria hipotetizar, por ejemplo, que cuando se lleva a
cabo un mayor numero de las actividades consultadas en el programa, los
participantes aumentan su autoestima v/o su rendimiento académico. Asi, mientras

menos actividades se lleva a cabo en el contexto del programa, y en ausencia de otros
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acontecimientos personales o sociales significativos, se observara un menor
incremento de la autoestima y de las calificaciones. Finalmente, al replicar la version
del proyecto objeto de este estudio el incremento tanto de la autoestima cuanto del
rendimiento académico serd estadisticamente nulo. Futuros trabajos dentro del 4mbito

de las preocupaciones académicas podrian hacerse cargo de estas cuestiones.

b.- PREOCUPACIONES

Desde el punto de vista de lo mas inmediato, es posible exponer dos tipos de

preocupaciones: educacionales y de planificacion educacional.

I.- Preocupaciones en el ambito de lo educacional.

En este ambito de preocupaciones, recordemos que al analizar la organizacion
curricular del sistema escolar pablico en Chile (pag. 25 et seq) esta tesis suscribia la
opcion de que a Ia escuela le compete abocarse a “lo propiamente humano” (e.g. “la
integracion en el nivel axioldgico”), versus “el aprendizaje de materias™ definido
como acopio de datos e informacién con vistas a su uso en alguna etapa posterior de la
vida. Elle conduce a un “concepto de educacién y a una préctica escolar que integran
el conocimiento a la vida actual de los jovenes y sus entornos sociales™. En este
contexto, reiteremos que el proyecto ACLE debe ser entendido como un intento para
que la escuela empiece a hacer lo que no hace, esto es, llevar a cabo una accién que
propicie tal proceso. Por lo tanto. la expectativa es que el programa sea exitoso en
términos de exhibir logros en esa linea y de ese modo se constituva en estilo y modelo

pedagégico conveniente v viable.
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En la Introduccion de esta tesis se identifica uno de los propdsitos de ACLE.
a saber, modificar la situacién de “negacién de la cultura Juvenil” que caracteriza la
praxis escolar de los liceos que atienden a los sectores socioeconomicos mas pobres.
Se afirma también que la manera por medio de la cual ACLE se propone hacerlo es
abriendo espacios dentro de estos establecimientos para incorporar las percepciones.
significados y aspiraciones de los jovenes alumnos. El abrir espacios dentro del
establecimientos para el despliegue del mundo juvenil durante estas actividades busca
no agotarse en el programa ACLE sino trascender su limite inicial y proyectarse a todo
el establecimiento. Asi, en una primera aproximacion se pretende que los joévenes v los
adultos acompafiantes, en una forma dialogal de interaccién, hayan logrado descubrir
actividades que. junto con distraerlos del modo mas profundo, estén premunidas de un
gran potencial socializador y educativo. Pero el meta-propdsito es que tal
descubrimiento incite la curiosidad de otros alumnos v otros profesores no captados
por el programa de modo que se atrevan a incorporar, a su quehacer habitual,

tematicas, modalidades y estilos de trabajo cuya validez se haya probade en ACLE.

La lectura de los testimonios nos permite visualizar en qué medida la version
de ACLE objeto del presente estudio, desde la vision de sus jovenes actores, ha
significado una experiencia deseable de replicar, Los alumnos han disfrutado de su
situacién de exclusivos ocupantes del local escolar en el horario de funcionamiento
del programa y de la autonomia y protagonismo que pudieron desplegar dentro de ese
marce. Pero mas alla de esto, evidentemente su percepcion acerca de lo que se avanzo
en estos temas durante la version de ACLE en la que participaron es tan negativa como

los resultados obtenidos tras el analisis estadistico.

Por lo que parece — y trascendiendo el &mbito de las expectativas y empefios
de los profesores coordinadores v de los jévenes estudiantes —, asistimos a un intento
fallido de llevar a la practica una idea concebida para logros mayores. En

consecuencia, cabe suponer:
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- un grado de frustracion y de desesperanza entre los estudiantes respecto de una
iniciativa mas proveniente de la autoridad:

- desaprovechamiento de una instancia novedosa para revertir los dafios
psicosociales, sobre los jovenes, atribuidos a la pedagogia tradicional.

- desaprovechamiento de una oportunidad para transformar una escuela
secundaria de un barrio pobre de Chile — paradigmaticamente lugar donde unos
adultos dictan lecciones a unos adolescentes — en un ambito de desarrollo
personal v profesional para jovenes y adultos.

- desaprovechamiento de una oportunidad para estrechar la brecha que separa a

los distintos estratos sociales de la poblacion chilena.

IL.- Preocupaciones en el ambito de la planificacién educacional

Desde tres fuentes el andlisis de la experiencia tenida a la vista para la
realizacién de esta tesis suscita preocupaciones abordables en el dambito de la
planificacién educacional. La una esta constituida por la percepcion que el propio
tesista tiene de la experiencia, en su doble condicion de observador de una realidad y
de miembro de la comunidad escolar observada. La segunda fuente es el testimonio
entregado por los jovenes participantes acerca de su percepcion de la actitud de |a
autoridad del establecimiento hacia el programa, sus actividades y requerimientos. El
tercero proviene del mismo testimonio, esta vez acerca de cémo los jovenes evaluan el
comportamiento de la autoridad educacional municipal con referencia al programa en
el que ellos tomaron parte. Todas estas fuentes confluyen, a manera de resumen, en
gue la version del programa ACLE usada para la realizacion del presente trabajo se
topo con obstaculos poderosos que, va que pertenecen a la cultura de la comunidad en

estudio, siguen vigentes en ella y que; en consecuencia, es preciso identificar y

cOonjurar.
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Desde luego, y como ya se ha hecho notar, Ia percepcion del tesista es que el
programa, sus actividades, expectativas y dificultades operacionales no llegaron a ser
conocidos masivamente por el resto de la comunidad escolar. En consecuencia, no
constituyeron tema habitual de conversacion ni se incorporaron a la cultura de la
institucidn. En lugar de contribuir a dar solucién a los problemas que frenaban la
realizacion del programa, la actitud general de los docentes era optar por no
Informarse y marginarse 0 emitir juicios negativos acerca de él y de las autoridades del
liceo. la comuna y el Ministerio de Educacion las escasas veces que el programa logré
abrirse camino como tema de conversacion informal. Por decirlo de manera breve, el

proyecto ACLE no prendi6 entre los docentes de este establecimiento.

Desde ¢l testimonio de los jovenes estudiantes, la actitud de la direccién del
establecimiento estd ejemplificada en el hecho de no disponer plenamente de las

dependencias del local escolar y/o sus materiales, lo que ellos perciben como

expresion de desconfianza.

El examen del contenido y forma de la propuesta ACLE ( Pag. 47) demuestra
que lo que el programa intenta hacer no es muy diferente de lo que va constituye
acciones escolares habituales — y por ello nada novedosas — en los establecimientos
educacionales que atienden a jovenes provenientes de sectores socioecondmicos
acomodados. En efecto. “en los establecimientos de élite ...estas actividades tienden a
ser crecientemente valorizadas, siendo incorporadas dentro del curriculum de
ensefianza y constituyendo parte esencial de la vinculacién entre los alumnos vy la
unidad educativa.” (ver Anexo 1, Nota al Pie). Asi, pues, en colegios v liceos
respaldados v exigidos por tradiciones, provectos institucionales y presupuestos
cualitativamente distintos de las tradiciones, proyectos y presupuestos de los
establecimientos que acogen a jévenes pobres se ofrece un curriculum enriquecido por
talleres, clubes y comités de tedo tipo. De suvo esto significa que tales acciones tienen
un real contenido educativo. Pero también significa que ellas son enteramente posibles

en un entorno escolar, Sélo que su concrecion depende de factores que estan fuera del
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control de las personas que han protagonizado la intervencion objeto del presente
estudio.

Por ejemplo, acerca de la escasa o nula difusion entre docentes y alumnos de
las actividades del programa. cualesquiera sean los motivos que expliquen este
fenémeno, hay que concluir inevitablemente que existe un problema de
comunicacion intracomunidad que no es posible soslayar. Los remedios para tal
disfuncion pueden ser sencillos (andlisis frecuentes y periddicos en consejos de
profesores. informes y convocatorias habituales durante las formaciones generales de
alumnos, paneles, pancartas, convocatorias a concursos, etc) pero muy
probablemente significarian alterar un patrén de convivencia va establecido.
Veronica Edwards ya ha dejado constancia que en las practicas escolares de los
establecimientos de los barrios pobres “a los docentes se les limita a cumplir
instrucciones o directivas entregadas verbalmente o por escrito” (V. Edwards,
Pag 32). Y precisamente porque s¢ trata de operar en sentido contrario a una cultura
institucional. determinadas acciones que en otro contexto podrian ser de facil

tramite, en este contexto ya no lo son.

A este respecto, hay que tener presente que toda persona y todo grupo humano
actian dentro de, y a partir de, la cultura que les es propia. La insercion exitosa, en una
comunidad tan estructurada como una escuela, de un proyecto o programa gue por su
naturaleza no sea coherente con la cultura institucional que le sirve de contexto
requiere de acclones que permitan compensar esta falta de sintonia. No basta reclutar a
unos pocos profesores para llevar a cabo el proyecto, pues la posibilidad cierta es que
los no reclutados se resten a respaldar el empefio, en la tipica actitud de “no hacer nada
y esperar que se les olvide™. La potencia de efecto multiplicador de tal actitud es en
verdad sorprendente. A poco andar, la idea misma puede transformarse en un fracaso.

Otra de las debilidades de la version del proyecto objeto de este estudio que

surgen del testimonio de los jovenes es la no concrecién de las promesas de avuda



ACLE AUTOESTIMA Y RENDIMIENTO EN UN LICED POBRE GUILLERMO CONTRERAS L,

hechas por la autoridad municipal, representada por los gjecutivos del DEM.
Descontado de esto el hébito de atribuir culpas a la autoridad. es preciso hacerse cargo
del hecho, respaldado por los testimonios de los actores adultos, que efectivamente
tales ejecutivos prometieron ayudas materiales que nunca llegaron. No obstante, el
exito del programa depende igualmente de otras acciones de la autoridad municipal
que, aunque también involucran recursos financieres, se refieren mas bien a contar con
mas monitores externos, adecuadamente financiados; consideracion, esta ultima, que
tambicn incluye al profesor coordinador y a otros profesores participantes: hay que
tener presente que se trata de un programa experimental que se espera que tenga éxito,
especialmente en los liceos pobres.

En la misma linea, es pertinente observar que, en el actual ordenamiento legal
de la educacion publica chilena, la principal preocupacién de la autoridad local es dar
cumplimiento estricto y cabal a la normativa legal vigente, Surge, por tanto, la duda
respecto de s1 determinadas iniciativas de la autoridad central, por bien inspiradas v
concebidas que sean, tienen alguna chance de ser llevadas exitosamente a cabo,
particularmente en los establecimientos a que asisten los hijos el segmento menos
favorecido de la poblacion. cuando tales iniciativas exceden el limite preciso de lo que
la ley les obliga (usar el dinero que reciben para financiar la puesta en practica de los

decretos de planes y programas) y adicionalmente involucran desembolsos monetarios

N0 Provistos.

No hay que olvidar que los departamentos municipales de educacién son
solamente transmisores de dinero, no generadores. ;Qué puede la autoridad central
responder a la autoridad local cuando ésta hace presente que no puede poner en
practica una iniciativa no incluida en los planes y programas va que no cuenta con
financiamiento para ello? ;Como exigir a un administrador municipal que aprecie
adecuadamente la potencia de un programa en tanto alternativa curricular si a fin de
cuentas se le demandara el cumplimiento de otra opcion curricular a la que esté atado

por imperio de la ley? ;Como interpretar adecuadamente la renuencia del
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administrador municipal de una comuna carencial a involucrarse materialmente con

programas no financiados frente al hecho irrebatible que no tiene mas fondos que los

que el mismo ministerio le entrega?

Como parte del proceso general de reforma educacional, ACLE representa
una opcion de diversificacién que incorpora discursos muy actuales en materia de
curriculo y corresponde a una lectura de demandas tanto de docentes cuanto de los
jovenes estudiantes. (Cox y Lamaitre en V. Edwards er al, Pag. iii) Y, a la vez, un
esfuerzo de imaginacion para crear vias para influir en la forma de llevar a cabo la
educacion publica. Sin embargo, la gestién administrativa de los establecimientos del
sistema publico estd en manos del sostenedor, sea éste empresario privado o autoridad
municipal. A la autoridad ministerial le atafie dictar el marco de objetivos
fundamentales v contenidos minimos obligatorios, supervisar la dimension técnica
del proceso v financiarle, pero no administrarlo. Incluso la evaluacién es materiaen la
que la autoridad central sélo fija un marco muy amplio (escala de notas, por ejemplo);
aparie de ello, se limita a hacer recomendaciones pero entrega la facultad de tomar

decisiones a cada establecimiento en particular.

Asi pues, esta autoridad no dispone de instrumentos legales para exigir el
cumplimiento de aquellos programas suyos que no estén expresamente incluidos en el
marco mencionado. Esto explica que instituciones creadas por la actual Reforma
Educacional, tales como el G.P.T (Grupos Profesionales de Trabajo) v ¢l E.G.E.
(Equipo de Gestion del Establecimiento). pueden pasar varios afios como letra
muerta, o en estado de hibernacion en determinados establecimientos, a causa de la
incapacidad legal del Ministerio para exigir su funcionamiento, ACLE es un caso mas
de lo anterior, como atestiguan los actores de la version de ACLE estudiada por esta
tesis. El Ministerio de Educacion no puede garantizar que en liceos v escuelas se
gjecute las acciones necesarias v suficientes para la cabal realizacion de sus planes,
proyvectos o intentos de innovacion mas alla de lo normado dentro de los decretos de

planes y programas. Este es un hecho que se debe tener en cuenta.
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La critica de los jovenes a la forma concreta de ACLE que conocieron
implica que “aqui se esta haciendo algo™, pero que “no se ests haciendo bien”, Vienen
a colacion las palabras de Gimeno Sacristan: “Una buena escuela es aquella que hace
bien lo que hay que hacer.” *. Si ACLE es algo que “hay que hacer”, los testimonios
recogidos por esta investigacién y las conclusiones que entregan las evaluaciones
lievadas a cabo por E.C.O. y P.ILE. confluyen en la conclusién que los liceos
ubicados en los barrios pobres, o que reciben a alumnos provenientes de esos barrios,
estan aun lejos de ser buenas escuelas. He aqui una tarea pendiente que no se refiere

solamente a disponer de mds recursos materiales.

No obstante, a la hora de las sugerencias los recursos materiales extra son
cruciales.

¢) SUGERENCIAS

A manera de resumen podemos concluir que en el establecimiento estudiado

ACLE no ha pedide funcionar en plenitud debido a la accién de los siguientes

factores:

a) Insuficiente apoyo y supervision por parte del nivel técnico (v.gr. autoridad
central) donde se origina la propuestz;

b} Falta de apoyo financiero por parte de la autoridad educacional local.

¢)  Escaso compromiso de las instancias de administracion v de docentes del
establecimiento.

d) Escasa participacion de los alumnos en las actividades del programa.

* Seminario “E] Curriculo en una Educacion Justa y de Calidad™, auspiciada por el Colegio de
Profesores de Chile, Circulo Espafiol, Santiago, 29 de Septiembre de 1999, Hay registro en video.
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Todo ello ha hecho de ACLE una actividad excepcional. a la vez que
administrativa y culturalmente marginal del establecimiento. Las si guientes medidas

podrian ayudar a resolver estas dimensiones de excepcionalidad y marginalidad:

En primer lugar, modificar el horario de funcionamiento. Hasta ahora el
programa ha funcionado los dias sdbado en la mafiana. Aprovechando la implantacion
del régimen de jommada escolar completa ACLE podria funcionar dos o tres dias

después de almuerzo, lo que se agregaria a las reuniones del dia sabado en la mafiana.

En segundo lugar, ya que lo anterior significaria en la practica funcionar
dentro del horario normal. los profesores que quisieran sumarse al programa no
tendrian que necesariamente descuidar otro tipo de responsabilidades, familiares o

domeésticas, para hacerlo. Esto permitiria integrar a més profesores v, por lo mismo, a

mas alumnos,

En tercer lugar, privilegiar la incorporacién del profesor asesor del centro de
padres, con ¢l objeto de estimular la participacion de los apoderados en las actividades
del programa. De hecho, la jornada del sabado en la mafiana quizi se prestaria

especialmente para congregar a este estamento en torno del proyecto v su propuesta,

En cuarto lugar. en respuesta a la demanda estudiantil por incentivos
curriculares (E.C.O., pag. 16), se podria adoptar como norma que, cuando la
realizacion de algunas acciones en el contexto del programa involucre actividades
como célculo, medicion, redaccion, dactilografiado, investigacion bibliografica o de
campo, etc., los profesores de asignaturas que corresponda premien a los participantes

con una o mas calificaciones definidas por el método de co-evaluacion.

En quinto lugar, obtener de la autoridad municipal que cada afio en su plan

operativo anual cree un item presupuestario para el financiamiento del programa. De
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este renglén deberian proceder los fondos para contratar monitores calificados v

adquirir los materiales necesarios para el funcionamiento de los diversos talleres.

En sexto lugar, obtener de la autoridad ministerial, del nivel que corresponda.
la designacién de un supervisor especializado en ACLE, de profesion profesor, que
preste apoyo y orientacién al profesor coordinador en la conduccion del programa. a la
instancia de gestién del establecimiento para relacionarse con las autoridades local,
provincial y central, emprender acciones de perfeccionamiento de los profesores
participantes, ayude permanentemente a reflexionar sobre la forma de superar
falencias y resolver conflictos y, fundamentalmente, garantice que se lleve a cabo las
actividades que el programa ACLE consulta llevar a cabo.

Este tltimo punto no es menor, habida cuenta de que los actuales supervisores
provinciales, por ¢l hecho de tener que ver con todos los programas v desarrollos que
¢l nivel central va elaborando, no estan en condiciones de asumirlos en la profundidad
necesaria. Esto, desde luego, no importa un descrédito de estos funcionarios, ni a su
laboriosidad, espiritu de sacrificio, responsabilidad ni buena voluntad: es mas bien un
preguntarse si es exigible que cada uno de ellos domine a cabalidad cada uno de los
temnas involucrados en la accién educacional emprendida por la autoridad central.
ACLE es una intervencion fundada en una reflexién muy amplia y muy profunda
acerca del rol que la escuela cumple en la sociedad y de cémo la institucion escolar
puede contribuir a aliviar las tensiones que amenazan a la sociedad en su conjunto.
Supervisar el desarrollo de ACLE no es una tarea funcionaria mas.

Si consideramos que los establecimientos llamados focalizados lo son en
razon de que por diversos motivos resulta mas dificil llevar a cabo en ellos la
incorporacion acertada de innovaciones y que sélo innovando seran capaces de prestar
el servicio que sus comunidades locales y la comunidad nacional esperan , estaremos

de acuerdo en gue este tipo de establecimientos tiene mas necesidad que otros, por
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_mucho que también pertenezcan al sistema publico, de una supervision especializada
en cada tema.

ACLE es un programa de gran sensibilidad, lo mismo que G.P.T. v EGE.
De su validacion dependen desarrollos ulteriores en areas como curriculum, por
ejemplo, que guardan tan determinante relacién con el problema de la calidad yla
equidad de la educacién. Conviene, pues, tomar las medidas que convengan para que
se los lleve cabalmente a la practica. particularmente en los establecimientos adonde
concurren los jovenes pertenecientes a los segmentos sociales desfavorecidos. con el
objeto de disminuir la brecha social que aflige a nuestro pais. Y para traer felicidad y

esperanzas a sus vidas v a las de sus familias. Y a las de sus profesores.
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Anexo 1

COMPONENTE ALTERNATIVAS CURRICULARES DE LIBRE
ELECCION
PROGRAMA MECE MEDIA
MINISTERIO DE EDUCACION

L.- Introduccidn.

Los resultados de las investigaciones y del proceso de Conversacion Nacional
desarrollados en el marco del disefio del Programa MECE MEDIA, muestran que la cultura
escolar vigente no incorpora el hecho que los educandos de nivel secundario constituyen un
grupo etario singular. Actualmente se les considera casi exclusivamente en tanto estudiantes
¥ no en su condicién de jovenes con una cultura particular que se integra y participa en el
proceso educativo. Estos documentos enfatizan la necesidad de promover una mayor
participacion de los jovenes; poner en marcha estrategias hacia los estudiantes que permitan
modificar su relacién con el liceo, buscando generar una mayor identidad y sentido de
pertenencia con los establecimientos secundarios. El desafio es entonces, reconstruir €l liceo

con los jovenes para convertirlo en su centro de referencia cultural, recreativo, social, moral y
afectivo.

El propésito general del Componente Jévenes o “Alternativas Curriculares de Libre
Eleccion” del Programa MECE MEDIA, consiste en generar procesos al interior de los
establecimientos educacionales que favorezean la incorporacion de la cultura juvenil en el
liceo y, en particular, en la prictica pedagégica de los docentes En la medida en que a los
jovenes se les presenten espacios al interior del liceo que permitan el desarrollo de iniciativas
que surjan de sus intereses y aspiraciones, nos encontraremos con un joven motivado. Siel
liceo, por su parte, es capaz de acoger esta motivacién y trasladarla a su accionar regular,
incorporandola al conjunto de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, estaremos
construyendo un liceo més atractivo y acogedor, enriqueciendo la participacion de los
jévenes en la unidad educativa y contribuyendo al mejoramiento de la calidad y relevancia de

la educacion que reciben. En sintesis, la estrategia principal consiste en la oferta de nuevas y
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atractivas alternativas de uso del tiempo libre para - y con - los jovenes, de manera de

complementar y enriquecer los ofros aspectos de la vida escolar como son las practicas

pedagégicas y los contenidos curriculares,

La puesta en marcha del Programa de Mejoramiento de la Equidad v Calidad de la
Educacién en el nivel medio ofrece la oportunidad de constituir una linea de accién
perdurable ¢ integrada en esta direccién, en la medida que complementa la labor
transformadora del conjunto de los demés componentes del Programa.

I1. Principales Problemas de los J6venes en la Educacién Media.

Dentro del diagnostico general existente respecto a los jévenes, asi como de su relacion
con la educacidn media, interesa destacar cuatro problemas que tienen directa relacion con la
linea Jovenes o “Alternativas Curriculares de Libre Eleccién”

1. Desconocimiento de la cultura juvenil en las practicas escolares en uso.

La cultura escolar vigente tiende a considerar escasamente (si acaso) que los educandos
del nivel secundario constituyen un grupo etario singular, con sus codigos culturales y
desafios psicosociales especificos. Esto se traduce en una escasa atencion a la existencia de
significativos procesos de cambio personal en la adolescencia, frente a los que los jévenes no
reciben formacidon ni informacién suficiente. Igualmente se tiende a ignorar
pedagbgicamente a la cultura juvenil emergente, no integrandola en las practicas educativas
ni fomentando su reconocimiento v divulgacion entre la comunidad escolar. De manera mas
general, debe consignarse la ausencia de participacion y protagonismo juvenil, organizado
v/o informal, en la vida escolar secundana.

2. Escaso desarrolle personal y riesgos psicosociales derivados del uso habitual del
tiempo libre entre jovenes pobres.

Los adolescentes y jovenes em situacion de pobreza suelen desarrollar acciones
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rutinarias, pasivas y poco crecedoras durante su tiempo libre. Condicionados por los
escasos recursos e infraestructura existente en su emtorno y por précticas culturalmente
arraigadas, es habitual que predomine, especialmente entre los varones, el agrupamiento
esponténeo en calles de la poblacién, formando un colectivo informal (grupo de esquina)
que ayuda a sobrellevar este “tiempo muerto”. Igualmente se presentan altos indices de
exposicion a la television y, sobre todo entre las muchachas, es frecuente que tengan
significativos tiempos de inactividad y soledad en sus hogares. En contrapartida, la
participacion en organizaciones y grupos es escasa, asi como el desarrollo sistematico de

practicas como el deporte, el excursionismo o el arte, fomentadoras de estilos de vida
saludables.

Los usos del tiempe libre predominantes entre los estudiantes pobres no sélo
significan la no utilizacién de eventuales oportunidades de desarrollo personal, sino que
suelen aumentar los riesgos psicosociales asociados a las drogas, ¢l alcohol y la violencia.
Es asi como muchos circuitos de dafio psicosocial entre jévenes suelen constituirse en torno
a los grupos de esquina y a busquedas transgresoras de salida de la monotonia, el
aburrimiento y la falta de actividades gratificantes en su vida cotidiana.

3. Pobreza cuantitativa y cualitativa de las actividades extra-escolares de los

establecimientos secundarios vulnerables.

En un contexto escolar en que las actividades extraescolares son visualizadas como
secundarias y marginales, ' aquéllas que se desarrollan en los establecimientos secundarios
mas vulnerables son particularmente limitadas. Asi suele desarrollarse un niimero reducido
de opciones, en un horario restringido y con una participacion minoritaria de estudiantes.
De igual manera, estas opciones suelen ser bastante tradicionales, realizando una escasa
incorporacion de los intereses y gustos de los adolescentes y jévenes, tanto en sus
contenidos como en sus metodologias de trabajo y materiales pedagégicos.

Tienden a faltar espacios en los cuales los estudiantes puedan permanecer, comunicarse
y desarrollar actividades individuales y/o colectivas de su libre eleccion. Esta escasa
participacion de los adolescentes no solamente inhibe eventuales aprendizajes resultantes
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de la educacion extraescolar, sino que también reduce su compromiso afectivo e
identificacidn con el establecimiento.

4. Enclaustramiento de los establecimientos secundarios més vulnerables ¥
consiguiente aislamiento de los estndiantes.

Es sabido que la educaciéon media, en particular, atraviesa cierta situacién de
enclaustramiento respecto de la sociedad, manteniendo una relacién poco fluida con
diversos actores y sectores externos al sistema escolar y, sin embargo, decisivos para el
desarrollo de una educacién relevante y de calidad. Este enclaustramiento escolar se
traduce también en limitaciones y aislamiento para los estudiantes. En este sentido es que
los jovenes de un establecimiento suelen mantener escasos vinculos con sus congéneres de
otras unidades educativas, dandose un débil intercambio de experiencias y conocimiento
mutuo. Igualmente los estudiantes sostienen relaciones marginales con la comunidad
circundante, padres y apoderados incluidos, existiendo poca injerencia de aquélla en la
labor educativa, asi como participando marginalmente los jévenes de las probleméticas
locales. Por 1ltimo, debe considerarse que el aislamiento también es informativo,
afectando, en particular, la vision de las oportunidades de futuro individual que los
estudiantes se plantean. Asi, sigue primando una orientacion casi exclusiva hacia la
universidad, con un extendido desconocimiento (v desvalorizacion) de las alternativas de
trabajo existentes, asi como de las opciones no-universitarias de continuacién de estudios
de nivel superior, Gltimas dos alternativas que sin embargo seran el destino de la mayoria

de estos jovenes.

IIL.- Orientaciones para la Accidn.

A pesar de que, desde el componente que se describe, se abordara principalmente a los
jovenes, hay una coordinacion con el resto de las lineas de accion del Programa para

impactar en el trabajo con profesores y contenidos curriculares. Por lo tanto, las

orientaciones para la accién que se proponen se enmarcan dentro de las definiciones mas
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generales del Programa, pretendiendo especificar los criterios de accién pertinentes a la
implementacién del Proyecto Alternativas Curriculares de Libre Eleccién.

1. Ampliacién del espacio-tiempo para el desarrollo juvenil dentro del
establecimiento secundario.

En la perspectiva de que la educacién media sea contributiva - ¥ permeable - a una
educacion de la juventud, debe apuntarse a que 12 estadia en el sistema escolar devenga mas
significativa en diversas dimensiones del desarrollo de los jovenes debe enriquecerse la
permanencia en el establecimiento secundario, favoreciendo el que los jovenes
permanezcan mas tiempo en sus dependencias, 1a que per se es una proteccion respecto de
otras instancias accesibles a los adolescentes de sectores pobres - especialmente del
“mundo de la calle”. Igualmente debe buscarse que existan mas espacios abiertos a los

estudiantes al interior de los establecimientos escolares, posibilitando un despliegue mayor

de sus capacidades e intereses en cuanto jovenes.

2. Renovacion de la educacién extraescolar, reforzando su impacto en la educacién y

formacidn de los jévenes.

La transformacién de la educacion extraescolar constituye un requisito para impactar
significativamente la formacién de los jévenes, dotindolos de mayores competencias ¥
conocimientos.

Algunos ambitos en que se requiere realizar esta renovacion son:

- Los contenidos, incorporando contenidos que sean relevantes. interesantes y
entretenidos para los jovenes, asi como para la comunidad;

- Las metodologias v técnicas;

- Los tiempos y espacios, incorporando momentos y lugares habitualmente no utilizados:

- Las relaciones entre lo extraescolar y lo escolar, haciéndolos 4mbitos integrados y
complementarios de ensefianza;
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Las vinculaciones entre la accién extraescolar y escolar v otros actores Yy sectores de la
comunidad.

Debe considerarse que ests mayor impacto de la educacién extraescolar entre los
educandos, debiera incidir en hacerla més efectiva en tanto estrategia indirecta de

prevencion de dafios psicosociales y “conductas-problemas™ entre los jovenes.

3. Maximizacién del uso de recursos e infraestructura disponible en funcién de
desarrollo de los jovenes.

Incluso en sectores pobres, los establecimientos escolares v las comunidades locales

suelen disponer de medios y oportunidades de accion que no son suficientemente utilizados

por trabas burocraticas, tradicion o falta de iniciativa.

Debe tenderse a maximizar ¢l uso de esta infraestructura ociosa disponible, en
particular revirtiendo la actual sub-utilizacion de las instalaciones escolares en un contexto

de escasez de recursos fisicos en localidades deprivadas socio-econémicamente y con una

juventud en situacién de alta vulnerabilidad.

Este mismo criterio debe emplearse respecto de otras instalaciones ¢ infraestructura
existentes, de caracter piblico, comunitaria o privada, las que pueden ser también

incorporadas para la accion educativa extra-escolar.
4. Potenciacion de los recursos educativos del establecimiento.

Las actividades que se realicen deben preocuparse también de ampliar las capacidades
educativas existentes en el establecimiento, de manera de asegurar su perdurabilidad en el

tiempo y una mayor autonomia en su accion.

Esta potenciacion debe realizarse mediante dos modalidades complementarlas entre si.

Por una parte, debe mejorarse la capacidad de los recurses educativos permanentes propios



al establecimiento - por medio de la capacitacion de los docentes, asi como por su
involucracion activa en la experiencia educativa innovadora, de la que deben apropiarse.
Por otra parte, deben allegarse nuevos aportes pedagégicos de la comunidad al
establecimiento, mediante la integracion de apoderados ¥ monitores comunitarios a las

actividades educativas - con su consiguiente habilitacion, actual y futura, en cuanto
recurses educativos disponibles.

3. Interconexién entre unidades educativas, asi como de las unidades educativas con
otras instituciones mo-escolares, en la perspectiva de formacién de un sistema

abierto e intercomunicado para desarrollar el quehacer educativo extra-escolar

con jovenes,

La accion educativa con los jovenes debe fortalecerse en una perspectiva de red,
considerada en dos sentidos.

Por una parte, se requiere que se constituya en una red de comunicacién entre pares,
logrando articular y comunicar a establecimientos y estudiantes para que realicen sus
acciones especificas de manera no aislada, aprendiendo mutuamente de las experiencias v
concertando acciones en conjunto.

Por otra parte, se mecesita conformar una red de comunicacién y apoyo entre
diferentes, logrando que los estudiantes y establecimientos se comuniquen con instituciones
¥ personas externas al 4mbito tradicional del sistema escolar pero eventualmente
contributivos al desarrollo de la accion educativa.

Tanto la red entre pares como la red de ayuda posibilitaran que se constituya un
sistema en que las acciones emprendidas trasciendan el ambito local, cuenten con mayores

recursos v se beneficien de la diversidad existente.
IV. Objetivos.
El Componente se plantea los siguientes objetivos generales:

1. Estimular el desarrollo entre los docentes de un conocimiento reflexivo sobre el mundo



de los jovenes y la incorporacion de éste en la programacion ¥ practica de su docencia.

2. Generar o recrear las ofertas de uso del tiempo libre que los establecimientos
educacionales ofrecen a sus estudiantes, posibilitando la existencia de mas y mejores
espacios y oportunidades formativos para el desarrollo personal v colectivo, asi como
asegurando su aprovechamiento efectivo por parte de los jovenes.

Objetivos Especificos:

1. Ampliar el tiempo de asistencia de los estudiantes al liceo, para realizar actividades
extra-programaticas, incorporando los dias sabados del calendario escolar y parte de las
vacaciones escolares de verano.

2.  Establecer nexos estables de coordinacion con el cuerpo docente de los
establecimientos, de modo de utilizar las actividades extraescolares como apovo al
desarrollo de los conocimientos y habilidades fomentados por las actividades curriculares,
como también a la inversa, de permear practicas pedagogicas v contenidos curriculares con
las metodologias v contenidos de dichas actividades extraescolares.

3. Generar nuevas y atractivas dindmicas de accion en los ambitos de arte, deportes, medio
ambiente, comunicaciones y formacion para el liderazgo para cada liceo participante,

ampliando su cobertura educativa,

4, Establecer una fluida comunicacion entre los establecimientos participantes.
interconectando en red a los estudiantes en los diversos 2mbitos, asi como fomentando su
dialogo generacional.

5. Cualificar recursos humanos y generar recursos técnicos, de infraestructura e
informativos para la accién extraescolar de los establecimientos participantes v fomentar su
perdurabilidad en el tiempo.



6. Sistematizar y evaluar la experiencia, analizando su impacto entre los jévenes, los
docentes y los establecimientos participantes,

V. Descripcién del Componente Alternativas Curriculares de Libre Eleccién.

1. Ideas Centrales.

Con la invitacion Abre la puerta... ;Viene la Accién! el proyecto ofrecera a los
jovenes del liceo un abanico de actividades a desarrollar los dias sébados del calendario
escolar y en el mes de enero. Cada establecimiento participara durante tres afios, en los que

se combinaran actividades permanentes v esporadicas. Todas ellas tendrin como hilo

conductor las siguientes orientaciones bésicas:

L.1. Convocatoria amplia. Todos los estudiantes del liceo seran invitados a participar de
las actividades curriculares de libre eleccion. Esta invitacién se hara efectiva a traves de

una camparia de motivacién al ingreso del liceo al Programa en la que se hace Ilegar un set
de afiches. adhesivos y tripticos

1.2. Participacién voluntaria de los jévenes. El componente debe offecer alternativas
flexibles de participacién con el fin de evitar sistemas obligatorios o rigidos en las

actividades y procesos que se generen, respetando asi caracteristicas propias del mundo

juvenil,

1.3 Participacién de los jovenes en la planificacién y gestidn de las actividades.
Progresivamente, a medida que se consolida el equipo a cargo del componente en el liceo,
s¢ buscara un mayor protagonismo juvenil en el disefio, ejecucién y evaluacion del
proyecto. El Gltimo afio de participacion del liceo en el Programa, el establecimiento

disefiara su plan de accion con la participacién activa de los jévenes.

1.4. Fomento del sentido de pertenencia e identidad de los jévenes con el liceo. Las
distintas areas deben incorporar intervenciones de los jévenes en el liceo que busquen

convertirlo en un espacio que interprete sus gustos o intereses, que los entretenga, los



motive y convoque a participar de las acciones que alli se realicen,

1.5 Comunicacion permanente con el resto de las acciones que se desarrollan en el
liceo. Uno de los pilares que dard soporte a la continuidad del componente una vez
egresado el liceo del Programa, serd el compromiso de toda la comunidad escolar con las
alternativas curriculares de libre eleccién. Para esto es indispensable una difusion
permanente de actividades, metodologias, productos, asi como del impacto que se ha tenido

en los jovenes, buscando integrar parte de estas actividades al curriculum.

1.6 Abrir el liceo a la comunidad. Buscando que los jovenes sean reconocidos como
sujetos en su entorno, sujetos que necesitan de la comunidad ¥ que a la vez pueden ser
actores importantes en su desarrollo, se harén invitaciones a la comunidad a cooperar no
solo de las actividades organizadas por los jovenes sino también a aportar con ideas y
recursos para la continuidad del programa en el establecimiento. A su vez los jovenes
realizaran una serie de acciones de aporte v promocion para la comunidad; actividades

recreativas, de mejoramiento de espacios pablicoes, ete.
2. Lineas de Accidn.

Las lineas de aceidn que el componente Alternativas Curriculares de Libre Eleccién
desarrollara son las siguientes: talleres juveniles, protagonismo v liderazgo juvenil, red
estudiantil, capacitacién de profesores, jormadas abiertas a la comunidad. escuelas de
verano y eventos de cierre. Cada una de estas lineas debe complementarse con las
actividades que ya realiza la red extraescolar en cada liceo y coordinadamente deben
potenciar su impacto entre los jovenes.

A continuacion. se especifica cada una de las lineas enunciadas:

2.1. Talleres.

El eje central del componente a nivel del liceo seran talleres juveniles en las dreas de
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artes, medio ambiente, comunicaciones y deportes. Estos talleres tendran un caracier

permanente en el establecimiento y la propuesta contempla las siguientes actividades en
cada area:

Anualmente en el liceo podrén funcionar como minimo cinco talleres: dos del drea
artistica, uno del drea deportiva, el taller de medio ambiente y el de periodismo, Estos
funcionaran los dias sabados, a excepcion de los liceos con poblacion rural que podran
desarrollar sus actividades durante la semana. Al inicio de cada afio el Programa hard un
apoyo financiero para la implementacién y adquisicién de materiales para los talleres, Se
financiaran también seis horas profesor 2 la semana pidiendo al sostenedor o contraparte el

aporte de 4 a 1 0 horas adicionales para el funcionamiento de las actividades.

No es imprescindible que haya un profesor exclusivamente a cargo de cada taller ni
que deba asumir mecesariamente el profesor coordinador esta responsabilidad Estas

actividades pueden ser apovadas también por apoderados, ex alumnos, alumnos u otros
agentes externos al liceo.

Los 1alleres deben abarcar contingentes significativos de jovenes tanto como cultores
permanentes de la actividad, como en cuanto cultores ocasionales o bien espectadores de
las mismas y sus obras. En la accién formativa que se realizara en cada 4rea se buscara
innovar en la metodologia educativa, recoger intereses v gustos de los jovenes, desarrollar
competencias y habilidades transversales y fomentar el desarrollo integral de los
participantes.

El drea artistica busca abrir en el liceo espacios para la expresién juvenil desde el
mundo de la creacion dar acogida a los procesos que viven los estudiantes como
individuos, grupos, miembros de una institucién educativa y de la comunidad. Es
importante, que el profesor o animador facilite este proceso de creacién v expresion,
imprimiendo climas de trabajo adecuados, abriendo horizontes de alternativas y apoyando

la concrecion de las iniciativas de los jovenss.



El drea del medio ambiente responde al interés creciente de los Jovenes por participar
mas activamente de iniciativas que preserven y enriquezcan su entorno. El trabajo en

talleres de ecologia se complementara con Jornadas de excursionismo ecolégico.

El area comunicaciones tiene una doble orientacién. Por una parte, las actividades de
los talleres de periodismo sirven para aumentar capacidades comunicacionales dentro del
propio establecimiento, contribuyendo a que se desarrollen practicas de comunicacion
escrita o audio-visual en su interior. Por otra, constituyen el soporte central para la inter-
conexion entre los estudiantes de los distintos establecimientos participantes del Provecto
Alternativas Curriculares de Libre Eleccién, permitiendo la conformacién de una red. Esta
red contempla la edicion de un diario-boletin a nivel central que se alimentard de los
productos de los talleres. Este diario aparecera en calidad de suplemento de un periodico
de cobertura nacional bajo el nombre «Buenas Vibras» y tendra 8 ¢jemplares en el afio.
Las tematicas que abordara se referirdn a intereses y gustos de los jévenes, articulando

informacion, educacion y entretencion,
2.2. Protagonismo y Liderazgo Juvenil

El proposito de esta linea de trabajo es fomentar el desarrollo de actividades que
permitan acercar al joven a experiencias significativas en su proceso de desarrollo personal.
Esto tiene que ver con producir momentos de significacion en la cotidianeidad del joven,
que enfaticen el cuestionamiento de aquellos temas que le resultan mas propios y la

capacidad propositiva como respuesta a sus inquictudes mas fundamentales,

El protagonismo juvenil - que se encuentra mediado por una nueva cultura juvenil-
debe entenderse como la capacidad natural que poseen los jovenes de ser parte de una
“mision” trascendente como su potencial para producir acciones y propuestas que pongan
de manifiesto sus capacidades innovadoras y emprendedoras, particularmente en aquellos
ambitos que les son mas familiares y cercanos: el liceo, su barrio v su comuna. El desafio

es entonces, abrir espacios para el debate, para el cuestionamiento y para la propuesta de
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los jovenes, en el marco de una experiencia significativa, que efectivamente resulte
integradora, facilitadora y cuestionadora.

De acuerdo a estas ideas la primera linea de trabajo, referida al fomento del
protagonismo juvenil, pretende a través de jornadas locales, obtener una participacion
representativa de los distintos intereses que desde los jovenes rondan en el liceo. Como va
esta dicho la pretensién es lograr abrir un espacio sin ningiin vestigio de censura, que con
una adecuada animacion previa -realizada por el profesor coordinador- convoque a un
momento grato y trascendente en la cotidianeidad del joven.

En segundo término, y a pesar de que la idea central de este programa no es entregar
sistematicamente técnicas para modelar un tipo de liderazgo al interior del liceo, se hace
necesario tener una especial atencion hacia quienes ocupan cargos de representacion de los
estudiantes. Para hacer congruente esta linea de trabajo con el conjunto del Programa y con
lo sefialado anteriormente, s¢ amerita enfatizar la promocién de la autogestién, la
creatividad y la libre participacion de los jovenes. Un programa de liderazgo democratico,
en lo sustantivo, debe considerar el reforzamiento de la gestion estudiantil en sus

organizaciones y las nuevas formas que adquiere la ciudadania juvenil en la actualidad.

Una tercera linea de trabajo dice relacion con la incorporacion en este programa de los
profesores. Se trata de que ellos puedan también vivir experiencias significativas —a través
de jornadas preparadas para el efecto- que provoquen procesos de cuestionamiento en la
relacion que habitual v tradicionalmente  sostienen con los estudiantes. Este
cuestionamiento es el inicio de su rol de animadores y detonadores del proceso de cambio

que debe desencadenarse en el liceo.

El sentido de este programa considera que, en un marco de participacién de los
estudiantes en un conjunto de actividades de libre eleccion, el espacio del liceo se
constituya en un lugar oportuno y pertinente para desarrollar una serie de iniciativas y
acciones que no solo conciernan al propio establecimiento, sino también al barrio o comuna
que lo rodea y donde la labor de los jévenes sea reconocida socialmente. Este proceso solo

es posible en la medida que la relacion que se establezca entre el profesor y ¢l alumno sea

157



de comprension y cooperacion y en que la tarea de mejorar 0 hacer mas atractivo al liceo se
hace de manera compartida.

Finalmente es necesario mencionar que esta linea programatica constituye un soporte
importante del Componente Jévenes, considerando que una de las expresiones del
protagonismo juvenil pudiese constituirse, eventualmente, en un voluntariado para la

accion, que institucionalice de manera definitiva las actividades extracurmiculares del liceo.

2.3 Video-club

En cada establecimiento se habilitara un cine-club, que operara durante los sabados del
calendario se habilitara un cine-club, que operar4 durante los sabados del calendario escolar
¥ mas intensamente en los periodos de operacion del Proyecto dentro de las vacaciones
escolares. Este ofrecera videos motivantes para los estudiantes. no exhibidos habitualmente
en television y con claras potencialidades educativas. Se promovera la relacion entre los
distintos video.clubs emergentes dentro del Proyecto de Alternativas Curriculares de Libre
Eleccion.

Junto con estas iniciativas permanentes, se realizaran algunas lineas mas esporadicas

en las siguientes dreas:

2.5 Capacitacién de Profesores

El programa contempla una linea de capacitacién con el objetivo de orientar a los
profesores que participen en la gjecucion de las actividades del Componente alternativas
Curriculares de Libre —Eleccién. Esta capacitacion se efectuard mediante modalidades
presenciales y no-presenciales. Entre las primeras se considera la realizacién de jornadas de
capacitacion en que se congregaré a dos responsables por unidad educativa para informarles
del proyecto, entregarles elementos de apoyo en los contenidos atingentes y programar en
comjunto las actividades que se efectuara localmente. Entre las segundas debe considerarse



la dotacién a los equipos locales de materiales diversos para su formacidén no presencial
(libros, cartillas, documentos),

Por otra parte, se considera una serie de actividades en conjunto con el Componente de
gestion pedagégica, las que tienen por objetivos:
a) Incluir en el andlisis y planificacién del quehacer educativo del establecimiento la
realidad de los jovenes.
b) Integrar la experiencia acumulada realidad de los Jjovenes. en el Componente

alternativas Curriculares de Libre —Eleccion en ala programacion educativa

regular.

2.6 Jornadas Abiertas a la Comunidad.

Actividades de encuentro y apertura a la comunidad que persiguen comprometer a la
comunidad con la labor realizada por los jovenes v estrechar los vinculos entre éstos vla
comunidad. Estas jornadas pueden tener las siguientes caracteristicas:

- exhibicion o muestra de las acciones realizadas.

- comunicacion y recreacion con los asistentes,

- visitas de personalidades al liceo. Sera importante promover el que las actividades sean
conocidas por personas relevantes para los jovenes, generando un didloge educativo entre

las partes y privilegiando las visitas de personalidades atingentes a las dreas de cultura,

deportes, medio ambiente v comunicaciones.
2.7. Festival de Reportajes Juveniles.

Dentro del area comunicaciones se realizara un festival de reportajes juveniles
regionales que busca fomentar entre los jovenes la expresion e intercambio de Inquietudes,
informaciones y vivencias. A mivel regional se organizard anualmente un concurso de

noticieros estudiantiles prensa escrita, radio o audio-visual. El premio a los tres grupos



ganadores (6 alumnos por region) consistira en una semana de capacitacion en el tema de

las comunicaciones en una institucién de prestigio a nivel nacional,

2.8. Escuela Abierta de Verang.

En ¢l mes de noviembre de cada afio el liceo decidira si continfia con &l trabajo de los
talleres en el mes de enero. Se espera que un 80% de los liceos abra sus establecimientos
durante la etapa de verano. La programacién de las actividades a realizar sé hara en cada
liceo, estimulando la coordinacion con establecimientos vecinos. Para la realizacion de
estas escuelas de verano se contard con un pago adicional al profesor encargado mas un
segundo profesor o monitor,

2.9. Evento Nacional.

Por 0ltimo, se desarrollard una muestra a nivel nacional de las actividades que se estén
desarrollade a través del Programa. Este evento recogera las experiencias, creaciones v
actividades mas relevantes efectuadas por jovenes de diversos establecimientos,

proyectindolas a nivel de todo el pais.
3. Coordinacién con otros Componentes.

Las actividades realizadas por el Provecto Alternativas Curriculares de Libre Eleccién
se conectan y retro-alimentan con otras acciones del Programa, A continuacion se destacan
los vinculos mas relevantes con los componentes de pedagogia, biblioteca, informatica
educativa, provectos de desarrollo educativo e infraestructura,

3.1 Pedagogia.

En conjunto con el componente practicas, pedagogicas se han disefiado actividades a
realizar con los profesores en la perspectiva de incluir en su analisis del quehacer educativo

la realidad de los jévenes. En una primera etapa de trabajo en el liceo, la linea practicas
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pedagoégicas - a través de sus talleres- introducira el componente alternativas curriculares de
libre eleccion. Posteriormente al menos uno de los profesores responsables del componente
alternativas curriculares participardn de los grupos profesionales. Esta participacion tiene
por objeto dar cuenta de la experiencia con los jovenes, describiendo las metodologias
usadas, ¢l impacto logrado en los jévenes. el significado v demandas para la comunidad
escolar, asi como haciendo una invitacidn permanente tanto a participar de estas actividades

como a estudiar la factibilidad de integrarlas dentro de la programacion escolar.

Por otra parte, ambos componentes disefiarain modulos de trabajo para profesores en
temas propios de la cultura juvenil.

3.2. Bibliotecas.

En la vinculacion con la biblioteca destacan los siguientes elementos:
- Disefio y uso del video club juvenil que funcionara los dias sabados v en las vacaciones
como complemento de las actividades de los talleres. Cada liceo recibird seis videos que se
irdn rotando entre los liceos.

- Capacitacion a los jévenes para ¢l uso de la biblioteca.

- Difusion de la biblioteca en el liceo a través de los medios elaborados en los talleres de
periodismo y durante las actividades de seminarios y capacitacién a profesores y lideres
estudhantiles.

- Dotacion de bibliografia que apoye y complemente actividades del componente jovenes.
3.3. Informatica Educativa.

Con respecto a informatica educativa se considera su apoyo:
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- En sistemas de informacion relevante para los jovenes, fundamentalmente en el drea

de mediocambiente, comunicaciones y actividades culturales y sociales.

- Apoyo en intercomunicacion a los distintos establecimientos, consolidando su
vinculoenred:; Y,

- Oferta de actividades para el tiempo libre. Los dias sabados los jovenes podran
acceder tanto a la red computacional, a la informacion disponible que apove sus

iniciativas, asf como a programas educativos v recreativos.
4. Gestion del Componente Jovenes en el liceo.

El Centro de Actividades

En el marco del fortalecimiento de las practicas y el quehacer de las actividades de libre
eleccion al interior de los liceos, se hace necesario ir construyendo v consolidando una

instancia organizativa, al interior del establecimiento, que permita a los cuatro estamentos
base de la comunidad educativa (alumnos, docentes, docentes directivos, padres y
apoderados) involucrarse en esta linea, v que — a través de mecanismos de funcionamiento
flexibles y abiertos — ofrezca un respaldo sélido a las actividades impulsadas. Esto
permitira facilitar la permanencia en el tiempo del Componente y asegurar un apoyo regular
a las iniciativas desarrolladas en el marco del Programa MECE MEDIA. Por lo expuesto se
sugiere constituir un equipe de trabajo, el «Centro de Actividades», que deberd
estructurarse de acuerdo a la realidad de cada establecimiento, con el objeto de motivar,
coordinar, apoyar, ejecutar y supervisar las actividades del componente. En este contexto,
gestion de los profesores coordinadores y el apoyo de los docentes directivos es

fundamental. La cohesion de este grupo de trabajo, ademas, permitira facilitar:
- La proveccion de aquellas acciones que se desarrollen al interior del liceo vincu-

ladas a las actividades del componente, hacia la comunidad en general (iglesias,

municipio, organizaciones comunitarias y juveniles, juntas de vecinos, etc.).
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- Buscar aportes, tanto humanos como materiales que se requieran para el mejor logro

de los objetivos planificados, a través de instituciones y empresas locales.

- Difundir y dar a conocer, a través de una comunicacién fluida a los miembros de
todos los estamentos, de la comunidad escolar, de todas aquellas actividades

generadas por ¢l componente, con el fin de recoger las opiniones y propuestas para
el mejoramiento de éstas,

- Planificar, coordinar, ejecutar o sencillamente apoyar proyectos que se generen al
interior de cada estamento en beneficio de los jovenes v que surjan como un real

aporte a las actividades que se ejecutan desde el Programa.
3. Actividades de Soporte para la Ejecucién del Programa.

El proyecto. Alternativas Curriculares de Libre Eleceién contempla una serie de
actividades que dan soporte y viabilidad a las lineas de accion ya descritas. Estas
actividades se refieren a:

5.1 Jornadas Anuales de Profesores de los Liceos del Programa. En el mes de octubre
o noviembre de cada afio se reunirdn todos los profesores encargados del componente en el

liceo a mivel regional, con ¢l objeto de intercambiar experiencias, evaluar programar el
trabajo.

5.2. Jornadas Anuales de Supervisién. Al inicio de cada afio se hara una jornada con los
supervisores de la red extraescolar con objeto de evaluar ¢l trabajo del afio anterior.
informar de las lineas del proyecto para el afio en curso -se contara con la informacion de

los profesores encargados- y hacer la programacion sus actividades.

3.3. Difusién del proyecto a nivel de los sostenedores, gobierno regionales v locales.
Un aspecto relevante del proyecto son los esfuerzos destinados a asegurar la continuidad de

la experiencia una vez finalizado éste. Desde el inicio se pedird al sostenedor un aporte en



horas profesor para la ejecucion del componente en el liceo. Este compromiso vy la
necesidad que la comunidad se apropie de la iniciativa, exige al proyvecto una comunicacion
periddica con las autoridades del gobierno regional y local para dar cuenta de las
actividades realizadas, asi como del impacto Y proyecciones que tiene tanto para los
jovenes como para la comunidad en general.

5.4  Red de Apoyo. Cada liceo conformari una red de apoyo voluntario a nivel
comunitario, a la cual pueden acceder segiin demandas especificas. Por otra parte y con
objeto de ofrecer a los liceos asistencia técnica para la realizacion de sus actividades — sean
las propuestas por el provecto u otras que surjan a nivel local — el Programa elaborara un
directorio de personas e instituciones que presten servicios especialmente en el 4rea de la
capacitacion. Cada liceo tendra un monto para acceder a esta asistencia; para maximizar los

recursos se promovera la elaboracion de programas entre liceos o provinciales de
capacitacion.

' Debe consignarse la importante distancia existente entre establecimientos de elite v ¢l resto, en lo
extra-escolar. Para los primeros estas actividades tienden a ser crecientemente valorizadas, siendo
mcorporadas dentro del curriculum de ensefianza y constituyendo parte esencial de la vinculacién
entre los alumnos y la unidad educativa.
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Anexo 2

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
FACULTAD DE EDUCACION, HDES. Y ARTE
DEPTO. CURRICULUM E INSTRUCCION

IAE DE COOPERSMITH"

Version en Espafiol del Dr. Joseph 0. Prewitt-Diaz de la Pennsylvania State Universlty -
1984

Adaptacién para Chile (1989).  Hellmut Brinkmann,
Teresa Ségure,
M. Inés Solar.

Aqui hay una serie de declaraciones. Por favor responde a cada declaracion del
modo siguiente:

Si la declaracién describe como te sientes usualments, pon una "x" en el

pareéntesis correspondiente en la columna debajo de la frase "[gual que yo" (columna A)
en la hoja de respuestas.

Si la declaracion no describe como te sientes usualmente, pon una "x" en el

parentesis correspendiente en la columna debajo de la frase "distinto a mi" (columna B)
en la hoja de respuestas.

No hay respuestas correctas o incorrectas, buenas o malas. Lo que interesa es
solamente conocer qué es lo que habitualmente sientes o piensas.
Ejemplo: Me gustaria comer helados todos los dias.

Si te gustaria comer helados todos los dias, pon una "x" en el paréntesis debajo
de la frase "igual que yo", frente a la palabra "ejemplo” en la hoja de respuestas.

Si no te gustaria comer helados todos los dias, pon una "x" en el paréntesis
debajo de la frase "distinto a mi", frente & la palabra "ejemplo”, en la hoja de respuestas.
MARCA TODAS TUS RESPUESTAS EN LA HOJA DE RESPUESTAS.
NO ESCRIBAS NADA EN ESTE CUADERNILLO.

No olvides anotar tu nombre, fecha de nacimiento y la fecha de hoy en la hoja de
respuestas.
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e e

Paso mucho tiempo sofiando despierto.

Estoy seguro de mi mismo.

Deseo frecuentemente ser otra persona.

Soy simpatico.

Mis padres y yo nos divertimos mucho juntos.

Nunca me preocupo por nada.

Me da bochorno (me da "plancha”) pararme frente al curso para hablar.
Desearia ser mas joven.

Hay muchas cosas acerca de mi mismo que me gustaria cambiar si pudiera.
Puedo tomar decisiones facilmente.

Mis amigos gozan cuando estan conmigo.
Me incomodo en casa fécilmente.

Siempre hago lo correcto.

Me siento orgulloso de mi trabajo (en la escuela).
Tengo siempre que tener a alguien que me diga lo que tengo que hacer.
Me toma mucho tiempo acostumbrarme a cosas nuevas.
Frecuentemente me arrepiento de las cosas que hago.
Soy popular entre mis compafieros de mi misma edad.
Usualmente mis padres consideran mis sentimientos.
Nunca estoy triste.

Estoy haciendo el mejor trabajo que puedo.

Me doy por vencido facilmente.

Usualmente puedo cuidarme a mi mismo.

Me siento suficientemente feliz.

Preferiria jugar con nifios menores gue vo.

Mis padres esperan demasiado de mi.

Me gustan todas las personas que conozco.

Me gusta que el profesor me interrogue en clase.

Me entiendo a mi mismo.

Me cuesta comportarme como en realidad soy.

Las cosas en mi vida estan muy complicadas.

Los demas (nifios) casi siempre siguen mis ideas.

Nadie me presta mucha atencion en casa.

Nunca me regafian.

No estoy progresando en la escuela (en el trabajo) como me gustaria,
Puedo tomar decisiones y cumplirlas.

Realmente, no me gusta ser un muchacho (una muchacha).
Tengo una mala opinién de mi mismo.

No me gusta estar con otra gente.

Muchas veces me gustaria irme de casa.

Nunca soy timido.

Frecuentemente me incomodo en la escuela (en el trabajo).
Frecuentemente me averglienzo de mi mismo.
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45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
33;
54.
%
36,
57.
38.

No soy tan bien parecido como otra gente.

Si tengo algo que decir, usualmente lo digo.

A los demds "les da" conmigo.

Mis padres me entienden.

Siempre digo la verdad.

Mi profesor (jefe) me hace sentir que no soy gran cosa.
A mi no me importa lo que me pase.

Soy un fracaso.

Me siento incomodo ficilmente cuando me regafian.
Las otras personas son mas agradables que yo,
Usualmente siento que mis padres esperan mas de mi.
Siempre sé qué decir a otra persona.

Frecuentemente me siento desilusionado en la escuela (en el trabajo).

Generalmente las cosas no me importan.
No soy una persona confiable para que otros dependan de mi.
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UNNERSIDAD DE CHILE

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA DE FOSTGRADO

HOJA DE RESPUESTAS
IAE - COOPERSMITH

NOMERE

EDAD

FECHA DE NACIMIENTO
FECHA DE APLICACION

Distinto a MT

Igual que Yo

Ciidirtbe a Mi

Igual que Yo

Freg

Freg

EJEMFLO

a1
32
37
38
39
40
41
42
43
45
46
47
49
51
52
57
58

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
23
24
25
26
28
28
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ANEXO 3

PUNTAJES OBTENIDOS EN INVENTARIO DE AUTOESTIMA LLA.E)

EN PRE Y POST TESTS
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Anexo 6
TRANSCRIPCION DE ENTREVISTA A GRUPO FOCALIZADO
EXTRACTO

Profesor.- Pueden hablar con toda confianza porque esto no es una conversacion

policial, sino un recoger opiniones de las personas acerca de la actividad ACLE.

Alumna 1.- Yo lo pasé¢ estupendo, aunque casi no habia talleres. Yo venia solamente a

hacer hora. A pasarlo bién. A escuchar musica un rato.

Alumno 1.- Yo tengo bien ricas experiencias. Porque los dias sabade siempre hay una
forma... Cuesta un poco matar ¢l tiempo, como digo, pero era una rica forma de pasar el
tiempo. Porque a pesar de que, pa’ que vamos a estar con cosas, la cuestioén no era muy
organizada que digamos, pero lo rico era que nadie nos ponia ninguna traba. Nosotros
haciamos lo que queriamos. Era como el inico dia de la semana que nosotros teniamos
para hacer lo que queriamos. Entonces esto era lo més rico de todo. Hartas experiencias
tuve. Mas de algin rasgufio tuve. Una vez estaba jugando fiithol y vo me gané al arco.
Golpeé la pelota en el arco y pa’ demostrar un poce las deficiencias del colegio, se me
cayo el fierro (travesafio) en la cabeza. Entonces, siempre ocurria algo distinto. Eso era
lo rico. Me pusieron dos puntos. A mi me gusto. Yo no asisti todos los sabados, pero si

asisti regularmente
P.- Fuiste al consulterio? ; Te atendieron gratis?

Alumno 1.- §i-

(un directivo docente entra a la sala y ocasiona una interrupcién)
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P.- Bueno, lo que ta decias era que ése era ¢l nico dia que la escuela estaba para lo
que Uds. Quisieran,

Alumno 1. Era el inico dia que los profesores no podian ...

Alumna 2 - . poner anotaciones.

Alumno 2.- Nos sentiamos un poco mas libres.

Alumno 3 .- Elegiamos distintas cosas, algunos jugaban fiitbol, otros basket, otros ping-
pong. Otros conversdbamos.

Alumna 2.- Otras hacian musica. De repente alguno traia, por ahi, entre los escasos
recursos que habia, una pelicula. Veiamos la pelicula, aunque antes la hubiéramos visto
como diez mil veces, pero lo rico era compartir. Si, hubiéramos deseado que la cosa
hubiera sido un poco mas organizada; yo creo que talvez lo hubiéramos pasado mejor
P.- Mejor organizado, por ejemplo, que?

Alumna 2.- No siempre estaban las llaves.

Alumno 3.- Claro, faltaban las llaves de muchas cosas. Cuando yo me accidenté, por
gjemplo, no estaban las llaves de la oficina como para sacar papeles [se refiere a los
formularios para informar la ocurrencia de un accidente escolar que permite obtener

atencion médica de urgencia y seguimiento posterior gratuitos]

Alumno 1.- Eso era. No tenian la confianza. vo creo, para dejar las llaves.
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Alumno 3.- Claro. ;Que pasé? Que yo estuve como seis horas en la posta, sin atencién.
Transpiraba de dolor. No dejaban la llaves. Claro, falta de confianza.

Alumno 4.- Yo creo que faltaba organizacién, no confianza. Por ejemplo, (donde estdn
las llaves?, ;donde estan?, ;quién las tiene? Y esto ... Dejaban abierta una pura sala,
algunas veces,, donde estaba para sacar la pelota de basket. Yo dejé abierta la sala
donde estaban las mesas de ping-pong las veces que yo vine. Algunos dias se podia

sacar las mesas cuando estaban las llaves.

P.- O sea que habia veces que venian v no s podia sacar las mesas. Venian a dar

vueltas, entonces.

Alumno 1.- Algunos traian sus propios balones. (Dirigiéndose a alumno 4) T traias tu
propia pelota.

Alumno 4.- No dejaban las llaves. Se podia sacar la pelota por la puerta chica que habia

... Claro , se metia uno

P.- {Asi sacaban los balones?

Alumno 4 - Claro: ilicitos.

P.- ;Pensaron alguna vez en otras actividades, talleres? ;O con eso estaban contentos?

Alumne 1.- No; es que al principio, yo me acuerdo fue que, empezaron a organizar
obras de teatro.

Alumna 1.- Nos prometieron el cielo y la tierra
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Alumno 2 .- Claro, v no se cumple.

Alumna 1.- Cuando llegamos dijeron que no se podia y que esperaramos. Y esperamos
todo el afio.

Alumno 1.- Claro, me acuerde vo cuando todo esto comenzo ACLE era todo bien ...
bueno, €l enganche que habia, parecia que ... a todos nos entusiasmaba la idea de ACLE
y resultdé que al final terminamos bien pocos asistiendo a la cosa, porque se deshizo
todo lo que en un principie se dijo. Nunca terminé Los talleres que comenzaron se
deshicieron al poco camino. Ya no habia algunos talleres. Al final quedé el puro taller

de basket v de charlas entre nosotros mismos, que era lo mas.

Alumno 2.- Pero lo rico era que yo me encontraba ... ahi me hice amigos. que eran

alumnos de otros cursos del mismo colegio y yo no los conocia.

Alumno 3.- Me hice de varios amiges del colegio. Ahi me empecé a juntar con alumnos

de otros cursos. Eso era lo lindo de ACLE.

Alumno 1 .- Este después andaba pololeando.

Alumno 3.- Que uno compartié con alumnos de otros cursoes.
Alumne 1.- Yo cacho que eso era lo lindo.

Alumno 4.- Bueno , si no hubiera habido ACLE se habria llegado a lo mismo. pero se

hubiera demorado mas.

176



Alumno 1.- Si no hubiera habido ACLE yo hubiera sido otro hombre en la vida,

(risas)
Alumno 1.- Bueno, exageré un poco, pero vo creo que gracias 2 ACLE compartimos
con otra gente de otros curses. Fue bien ... Nos socializamos mas con otros comparieros

que antes pasabamos por ¢l lado: no nos conociamos. Ahora, de repente me encuentro

con ellos en la micro y nos saludames. Tal vez si no hubiera sido por el ACLE.

Entonces ...

Alumno 4.- Se daba el caso que uno conversaba solamente en el ACLE. En cambio, los

dias de clases “hola”, “hola” no mas. En cambio en el ACLE interactudbamos.

Alumno 1.- Si no hubiera sido por el ACLE yo creo que éste [indicando al alumno 4]
hubiera estado muerto (risas) Se aburria en su casa. Yo no sé qué hubiera sido de su
vida. Venia a lesiar con su pelota. No salvaba a nadie como basketbolista. pero venia a
entretenerse y a matar el tiempo. Yo creo que a lo mejor era un deseo frustrado en su
vida. Nunca llegé a poder apuntarle al aro. Yo creo que eso le ayudo harto: intentarlo,
por lo menos. Por eso traia su pelota.

P.- Uds. Traian muchas cosas?

Alumne 4.- Yo traia mi pelota.

Alumno 3.- Yo traia mis paletas de ping-pong.

Alumno 2.- Yo traia hambre. Venia més que nada por el desayuno.

(risas)
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Alumna 1.- No siempre daban desayuno. Yo venia por no aburrirme. Jamés hacia la

cimarra.
Alumno 2.- Yo venia por juntarme con los chiquillos.

Alumno 4.- Antes del ACLE yo dormia como hasta las 2 o 3 de la tarde y luego se
terminaba el dia.

Alumno 1.- Algunos venian porque una nifia lo invitaba. Ese era otro motivo para

venir. Este (dirigiéndose a otro alumno) tenia otro motivo aparte del basket.

Alumno 4.- Si, pero 2 mi no me resultaba, porque a veces la persona se quedaba

dormida v no venia.

Alumna 1.- Era yo.

Alumna 2 .- [El taller de conversacién] era taller de pelar, puro pelambre, profe.
Alumno 4 .- Yo recuerdo una persona que vino del JEM. Na’ que ver, del INJ.
Alumno 1.- No, del CDJ. Que aqui tenemos un montdn de siglas. Un montdn de jotas.

Alumna 1.- Se l[lamaba José.

Alumno 4.- Y vino, nos dio una charla y se fue. Inventé como reunimos, que

colocaramos los datos, nos anoté un monton de datos. “Yo me llamo José. Tu, ;jcomo
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te llamas? (Imitacién burlesca) Vino un par de veces. Después, al {ltimo, todos nos

arrancabamos. Porque no correteaba para que entraramos.

Alumno 2.- Era una dictadura.

Alumno 4.- Por mi parte no me interesaba, ni me interesaba decirle a otros que no me
interesaba.

Alumna 1.- Nos hablé de Ia autosstima.

Alumno 4 .- Por eso no me interesaba.

Alumno 2. Claro, éste la tenia por el suelo. La tenfa peor que yo.

Alumno 1.- Mi mama me preguntaba ;Y qué hiciste hoy dia? ;Y pa’ dénde fuiste tan

temprano? “No, es que tenia que juntarme con los chiquillos.

Alumno 3.- Un dia sdbado yo no sabia que no habia ACLE y entré. Don Mena [el
auxiliar residente] me dejo entrar, y vine con unos amigos porque el profe” nos habia
dicho “vengan con amigos para que conozcan y se hagan amigos de sus compafieros”.

Y vo traje a mis amigos. Y no vino nadie. Plop.

Alumno 1.- Si en el Acle hubiera habido algo que no nos hubiera agradado no
habriamos venido. Yo no vine mucho porgue era flojo para levantarme temprano. Pero

cuando me comprometia, venia.
Alumno 4.- Habia gente que se comprometia e igual no venia.

Alumna 1.- Di que fui yo. Es que me quedaba dormida.
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Alumno 1.- Bueno vo vine més de cuatro veces, pero las veces que llegué temprano

fueron cuatro. Las otras veces llegaba a la colita.

Alumno 4.- Lo que pasa, por ejemplo, nosotros llegabamos, tomabamos los balones v
nos poniamos a lanzar. Pero ocurria que esa cancha también la utilizaban para jugar
baby. Entonces, los que jugaban baby par qué iban a llegar temprano si sabian que la
cancha al principio estaba ocupada con el basket.. Ya colocando una hora, las 11 ully
media se acab6 el basket, ya . baby. Y organizabamos unos partidos y no llegaban otros
porque sabfan que estaba ocupado. Habia muchos que de repente no llegaban temprano

porque sabian que el profe [se refiere al monitor] no llegaba temprano.
Alumna 2.- Otros no llegaban.

Alumno 2.- No, si hav que decir las cosas por su nombre.

Alumno 4.- Es que por eso, uno no se organizaba. O sea, no nos organizaban.

Alumno 2.- “Vamos a hacer esto el dia sabado. Vengan porque vamos a hacer esto y
esto”. No, uno llegaba ¢l sabado y ;qué hacimos? Lo que sea. En el momento, salian
¢osas espontaneas y en el momento.

Alumna 1.- A veces no salia nada.

Alumno 1.- Eramos realmente increibles por las falencias, todas las cuestiones que
faltaban. El unico objeto era no aburrirse. Y uno se arranaba porque queria. Cuando no

habia pelota uno se arranaba. Lo rico era que uno se reia harto.

Alumna 2.- Y ;qué remedio?
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Alumno 4 - Por ejemplo, unos van a jugar en la mitad, otros van a jugar en la otra
mitad. Hay una mesa de ping pong, vamos a organizar un torneo chiquitito. Hay un
tablero de ajedrez, va juguemos ajedrez entre todos. Hay fiithol, vamos a jugar atras. O
sea, nosotros de repente vamos chuteando por un lado, “ya chutiemos aqui; hagamos un
partido entre nosotros”, lanzabamos ¢l balon de lado a lado, empezabamos a jugar cada
uno por su cuenta, De repente, los que jugaban pingpong de repente decian “ya, perdi
mi tume, ya voy a jugar a la pelota™; o *voy a jugar basket.” Los que estaban jugando
ajedrez de repente se aburrian vy se ponian a jugar pingpong. Entonces, no habia una

organizacion asi digamos , va, vamos a jugar basket.

Alumno 3.- Yo pienso que eso era lo rico de este ACLE: uno hacia lo que queria en ¢l

momento.
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