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Los Ultimos datos del indice de Competitividad Global 2010-2011 del World Economic Forum son
elocuentes. Uno de los factores en los que Chile esta por lejos peor rankeado es el de la participacion
femenina en el trabajo: esta en el lugar 110 entre 139 paises. No es irrelevante considerar que, en
promedio, esta 30 dentro del conjunto.

El resultado no sorprende. Aunque seis de cada diez egresados universitarios son mujeres, su
participacion en el trabajo esta lejos de ser proporcional. La reciente encuesta Voz de Mujer
Bicentenario, de Comunidad Mujer, revela que, aunque la participacion laboral femenina ha crecido, es
desigual, en muchos casos precaria y se efectla desde la informalidad. Sélo el 45% de las mujeres del
primer quintil participa del mercado del trabajo, cifra que llega al 49% en el segundo quintil y al 55%
en el tercero. Solo en el quinto alcanza el 72%. Un 82% de las mujeres percibe que son peor pagadas que
los hombres (y tienen razén, éstos reciben en promedio salarios 40,9% superiores). Y la ocupacion
femenina se concentra en los servicios personales, sanitarios, sociales y comunitarios (41%) y comercio
(32,5%), siendo muy menor en otros sectores.

Basta mirar la participacién femenina en ambitos que tienen repercusiones econémicas y culturales
relevantes para otras mujeres, como la politica (incluido el Parlamento), directorios de empresas, o
altos puestos ejecutivos, para darse cuenta de que esta subrepresentada.

Las razones de este problema son muchas. En las mujeres mas vulnerables, influye el tiempo que
deben ocupar en el cuidado de sus hijos, enfermos y discapacitados en sus hogares, ademas de su falta
de capacitacion. De alli la relevancia de la politica de salas cunas y jardines infantiles iniciada hace
algunos afnos. Para las que han tenido mas oportunidades, incluidos estudios universitarios, la
explicacion es cultural. No parece existir real conciencia entre los empleadores -mayoritariamente
hombres- sobre el aporte que pueden realizar las mujeres a sus empresas en funcion de sus habilidades
laborales y humanas complementarias a las de los hombres. Pesa mas, probablemente, una inercia o
temor frente al cambio que representaria una participacion femenina mayor en puestos directivos. Si
no, ;como explicar que solo 4% de los directores de sociedades anonimas abiertas en Chile sean
mujeres?

Diversos estudios muestran que una mirada como la anterior es un

profundo error, con efectos directos en el desempefio de las El rOl de l(lS
empresas y la~econom1'a. Roy Adl.er, en Estados Unidos, estudié mujeres CcOmo
durante 20 ainos a las empresas listadas en Fortune 500, ,

demostrando en 2001, en la Harvard Business Review, la existencia lideres y
de una fuerte correlacion positiva entre la presencia de mujeres trab aja dora sesun



