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Resumen

La Antropologia Social se constituyé como una ciencia social con un objeto de
estudio alejado de las sociedades modernas en el siglo XIX, haciéndose cargo de
producir conocimiento sobre los “primitivos” (LLobera, 1990; Wallterstein, 1991).
Esta constitucion diferente a las de las otras ciencias sociales, profundamente
ancladas en formar un conocimiento para la sociedad moderna, (Wallterstein,
1991) ha tenido consecuencias en la disciplina: reflexiones acerca del objeto de
estudio y una crisis de identidad con el advenimiento de la globalizacién (LLobera,
1990). La Antropologia, intenté resolver este dilema ampliando sus estudios,
considerando nuevos objetos que no fueran exaéticos, expandiendo su alcance
como ciencia social. En este movimiento, se puede enmarcar a la antropologia
aplicada la que relevo la aplicabilidad de los conocimientos antropoldgicos para
resolver problemas sociales. Esta propuesta no ha estado exenta de criticas, ya
que se constituyo fuertemente vinculada al Estado, por el objetivo que suponia:
solucionar problemas sociales en contacto con el sistema politico (Cadenas,
2005).

En Chile la historia de la Antropologia, y mas especificamente la antropologia
aplicada que se ha relacionado con el Estado, ha estado desarticulada, por una
tardia institucionalizacion de la misma antropologia y por los procesos politicos
que vivio el pais en el siglo XX. Ante esto, la investigacién contribuye a esa
historia particular de la antropologia aplicada en torno al Estado, y para ello es
relevante contar en un primer momento de diagnosticos sobre el estado actual,
requiriendose descripciones sobre lo que realiza la disciplina antropoldgica en
contacto la intervencién social en el Estado, es decir, la antropologia aplicada.

Hasta el momento, desde la disciplina antropologica, se ha dejado de lado esta
vinculacion. Asi, haciéndose cargo de este vacio y desafio, se hizo el estudio que
guia esta memoria con el objetivo de Caracterizar el quehacer antropolégico de



los antropdlogos y antropélogas en el campo social del Estado’. Para eso se
realizaron 14 entrevistas a antropdlogos y antropologas vinculados con el Estado
recabando las visiones desde su misma practica. El resultado principal fue que
existe una desarticulacion entre la disciplina y este quehacer profesional en el
Estado, siendo los antropdlogos con mejores perspectivas de la muestra en el
campo los que se encuentran mas alejados de la disciplina.

Los resultados y explicaciones que se arrojan erigen un quehacer que se ha
construido desde los esfuerzos de trayectorias laborales personales, con
herramientas metodoldgicas y teoricas insuficientes para la vinculacion con el
Estado. Esto se ancla en la ensefianza de un esquema de valores en el pregrado,
que se encuentra desligado del Estado. Por ultimo, se reconoce que desde la
Academia no existen esfuerzos que se hagan cargo de la relacion de la
Antropologia con el Estado, siendo los puentes entre ambos mundos los esfuerzos
de los propios antropologos y antropdlogas vinculados y vinculadas al Estado.

Por ultimo el sentido de la investigacion es otorgarle relevancia a una antropologia
que ha sido dejada de lado por la Academia, intentando construir desde ahi una
disciplina con un vinculo politico y ético con la realidad, ademas de observar sus

ventajas a la hora de la intervencion en comparacion con otras ciencias sociales.

Palabras claves: Antropologia social, Antropologia Aplicada, Estado, trayectorias
laborales, valores, metodologias, metodologia de terreno, trabajo de campo,
Academia.

' La memoria se inserta como un producto para el proyecto “La produccién y usos sociales del
conocimiento antropolégico: una vision desde la sociedad civil y los planificadores” (2012-2013,
VID, U. de Chile), a cargo de la profesora Maria Elena Acufa. Dentro de los objetivos especificos
del proyecto se encontraban dos que pueden ser vinculados con este producto 2) Caracterizar los
modos en que diferentes actores de la sociedad civil utilizan los conocimientos antropolégicos para
establecer sus practicas politicas y culturales Chile.

Y 3) Caracterizar los modos en que diferentes actores estatales utilizan los conocimientos
antropoldgicos en el disefio y evaluacién de politicas publicas. Este ultimo se intent6 abarcar en un
primer momento en plenitud, sin embargo se cambi6é y amplié el concepto desde las politicas
publicas hacia el Estado. De esta manera, la memoria no cubre ninguno de los objetivos en
completo, pero integra una nueva perspectiva desde los antropélogos como los productores de
conocimiento y sobre todo, estableciendo y describiendo las practicas de vinculacion con el Estado,
primer paso para poder saber las implicancias del conocimiento antropolégico y sus usos concretos.



Introduccion

l. El Estado chileno

La investigacion se enmarca en la pregunta acerca de la relacion del Estado con la
Antropologia Social, mediante la preocupacion por saber cual es el quehacer de
los antropologos sociales en el Estado, en sus distintas instituciones. Para
comprender esto, en primer lugar hay que acotar lo que se va a entender como el

Estado y a qué se refiere con ello.

El Estado chileno, asi como los Estados en toda Latinoamérica, constituye un
conjunto de instituciones burocraticas que han ido cambiando en funcion de las
modificaciones politicas y de los grupos que estan al mando del Gobierno. El
Estado moderno se conforma en una relacién basica que corresponde al acople
que tiene con el Mercado (Lechner, 1997). Este entronque entre estos dos
"sistemas" o "campos" como los han llamado Bourdieu (1985), implica una formula
de modelos de Estado que han instaurado distintas relaciones con las naciones y
con las distintas capas de la sociedad.

Segun Lechner el Estado se encarga de proteger o, en el caso de esta
Democracia, valer por vias democraticas de soberania externa (mediante el
establecimientos de limites con otros estados) y de soberania interna (la
estabilizacion de la nacion) (Lechner, 1997). Para esta memoria, el Estado
correspondera a una compleja amalgama de instituciones definido como un campo
(Bourdieu P. , 1985), que va a tener a cargo las dos misiones anteriormente
citadas, intentando conjugar un entronque con el Mercado que permita la
estabilidad politica y el bienestar de la poblacion (Lechner, 1997; Santibafez,
2006).

Los campos sociales se condensan en torno a los procesos histéricos (Bourdieu P.
, 1985; Bourdieu P. , 1997; Guerra, 2010), se afirma que los Estados

Latinoamericanos siempre se han constituido en relacion con el contexto



internacional. De esta manera, autores como Thwaites y Castillejo (2008)
describen que los Estados-Nacion en Latinoameérica en el siglo XIX se constituian
en base a una relacién de dependencia frente a Europa, segun la exportacion de
sus ventajas comparativas, intentando modernizar sus paises mediante la
aspiracion a pasar a un estado mayor de "civilizacion" (Thwaites & Castillejo,
2008).

El modelo de capitalismo exportador del siglo XIX hizo explosion e implosion en
los estados naciones a partir de la crisis de 1929, la que, gracias a la dependencia
internacional, llevd a que la mayoria de los jovenes paises latinoamericanos
tuvieran que soportar duras crisis econdmicas y con ello, de estabilidad politica.
(Thwaites & Castillejo, 2008). Esto desemboco, en conjunto con el cambio mundial
de paradigma de los Estados, hacia un entronque con el Mercado mas
proteccionista e interventor. La premisa en Latinoamérica fue la implantacion de
un Modelo de Estado y de economia de sustitucidn de importaciones, con el que
se impulsaron diversas reformas, aumentando la burocracia y sobre todo,
introduciendo un Estado que ademas de protector se transformé en un Estado
empresario al control de diversas empresas (Thwaites & Castillejo, 2008). Para los
autores anteriores, el modelo de Estado bajo el paradigma de economia de
Bienestar nunca logré ser un Estado como los de Europa o América del Norte, los
qgue en un intento de salir de la dependencia de estos polos de desarrollo, vieron

los paises intervenidos mediante las dictaduras militares.

El Estado Chileno es un ejemplo de la constitucion de los Estados Nacionales en
Latinoamérica. Asi, desde los anos 80 en la dictadura militar, se impuso un modelo
econdmico y politico que intenté compensar el fracaso del Modelo de Sustitucion
de Importaciones, a través de la reduccion del aparato estatal y sobre todo,
enmarcando su funcion en torno a un arbitro que regula el crecimiento del
Mercado. Bajo el Paradigma del crecimiento econdmico y de la estabilidad politica,
el neoliberalismo conformé un Estado que terminé con las empresas publicas,
concesiono las obras gruesas e impuso un modelo econémico, donde el Estado se

acopl6 al sistema del Mercado mediante una reduccion de la burocracia y al final



de los afios 90, mediante la implementacion de un plan de mejoramiento de la
administracion publica, que significé la puesta en practica de una estrategia
economica de administracion para hacer eficiente y eficaz la burocracia estatal
(Santibanez, 1999).

Se propone, que el Estado de hoy privilegia una légica de expansién del Mercado
por sobre una expansion de los derechos sociales basicos. Bajo la premisa del
crecimiento econdémico, el que no se pone en cuestidon, se levanta la estabilidad
del pais. Cuando ella esta asegura, se resguardan derechos sociales basicos,
situando lineas y focos por sobre poblaciones mas vulnerables a los afectos
adversos del modelo, no cuestionando su ontologia basica (Santibafez, 2006)

Il. La relacion de las ciencias sociales con el Estado chileno

Las ciencias sociales chilenas se institucionalizaron bajo el Modelo de Sustitucion
de Importaciones. De este modo, nacieron para estudiar los problemas que tenia
la sociedad chilena hacia el final de la primera mitad del siglo XX, principalmente
los que se arrastraban en base al subdesarrollo. Asi, la primera sociologia o
sociologia tradicional (Otero, 2013), como también ha sido llamada, se vinculo
desde su instauracion disciplinaria con el contexto sociopolitico (De Sierra,
Garreton, Murmis, Trindade, & H., 2007; Otero, 2013).

De esta manera, las ciencias sociales en Chile, o la Sociologia chilena en este
caso, nacieron en el contexto de los procesos de modernizacién que iniciaron la
segunda mitad del siglo XX. Los problemas sociales que arrastraba la sociedad,
primeras materias de estudio de la Sociologia chilena consistian en: fuertes
niveles de desplazamiento del campo a la ciudad; aumento de la cobertura
educacional y alfabetizacion; aumento de las instituciones burocraticas del Estado;
y su aumento de su poder como empresario a través de la fundacion de variadas

empresas publicas (Garretén, 2005).

El proyecto del desarrollismo, como usualmente se ha llamado a este periodo que
comprende desde los afios 40 hasta el afio 1973, culmind con la dictadura militar,



la que sustrajo del Estado a las ciencias sociales y particularmente a la Sociologia
y a ciertas escuelas de Antropologia. Al afio 1973, la sociologia y una temprana
Antropologia, que habian alcanzado a estar fuertemente ancladas a un proyecto
politico primero modernista-desarrollista y luego marxista, fueron relegadas y
despojadas de sus pies en el Estado. Las ciencias sociales, con la llegada de la
dictadura militar chilena, son cerradas en variadas universidades y censuradas en

las escuelas que se decidio no clausurar (Garreton, 2005).

En los afos 90, Garretén (2005) nombra que algunos cientistas sociales vuelven a
trabajar en el Estado directamente a la generacién de las politicas publicas,
mediante el llamado que realiza la Concertacion en distintos ambitos a una
recomposicion de la Democracia. En este proceso, la Sociologia vuelve a tomar un
rol historico que ya habia tomado antes de la Dictadura (Garreton, 2005). Este
modelo de intervencion ha sido conocido como un modelo de “Sociologia
tradicional”, es decir, estadistas que cumplen un rol de alta vinculaciéon con la
politica, en la medida en que las ciencias sociales comprometen su aporte

profesional con la obtencion de fines politicos (Otero, 2013).

Respecto a lo anterior, se afirma que en los afios 90, la relacion entre el Estado y
las ciencias sociales se complejiza y el diagndstico de Garreton (2005) es
insuficiente. Esto se atribuye a dos razones: en primer lugar, el Estado Chileno se
constituye como un Estado neoliberal que adecua sus instituciones y sus procesos
burocraticos bajo modelos de administracion de empresas (Santibafiez, 1999).
Esto supone, ademas de la reduccion burocratica, la externalizacion de una serie
de servicios que pueden ser realizados por entes externos al Estado y dentro de
estos servicios: la produccion de conocimiento e intervencién. En segundo lugar,
existe una profesionalizacion de la Academia de las ciencias sociales en el pais, la
que conlleva a un alejamiento sistematico de las posiciones y la visién politica de
las ciencias sociales, quedando esta postura como una manera “tradicional” de

realizar ciencias sociales (Otero, 2013).

Se afirma que existen al menos dos maneras claras donde las ciencias sociales se

vinculan con el Estado, la primera es la investigacion aplicada y la segunda es la
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intervencidon directa. En cuanto a la investigacion aplicada, Brunner (1996) ha
propuesto dos modelos: el primero que puede abordar la toma de decisiones de
manera directa e inmediata, siendo el insumo que respalda la generacidon de
politicas publicas. Y un segundo modelo mediante el cual el conocimiento
interviene indirectamente, siendo una arista mas dentro de la "arena de
decisiones", es decir, un conocimiento que puede o no ser tomado dentro de las
interacciones que requiere el sistema politico para la generacion de politica
publica (Brunner J. , 1996).

Por otro lado y en cuanto a la intervencion directa, las ciencias sociales no serian
profesiones histéricamente subordinadas al hacer y al intervenir, sino que serian
disciplinas que mediante el conocimiento y la confrontacion de teorias con la
realidad, generarian insumos para el Estado (Schapira, Abonizo, & Pinto, 2008 ).
Esto implica que su labor es producir insumos y conocimiento dentro de las

mismas instituciones para el Estado (Schapira, Abonizo, & Pinto, 2008 ).
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lll. Antropologia y Estado

Hay dos maneras mediante las cuales la Antropologia se ha relacionado con el
Estado. Una es por la innumerable cantidad de material que la disciplina ha
producido estudiando el Estado: principalmente la Antropologia Politica y hoy en
dia la Antropologia de las Politicas Publicas. Y la segunda es la Antropologia que
se ha dedicado a intervenir en el Estado estando en contacto con él: La
Antropologia Aplicada.

En cuanto a la primera manera, en la Antropologia Politica o la Antropologia del
Estado, la Etnografia ha sido ampliamente utilizada para estudiar las relaciones
sociales en el Estado®. La potencialidad de ella esta en la manera en que se
pueden estudiar el mapa de relaciones sociales, y sobre todo, en el punto de vista
que se les puede dar a los actores, una perspectiva diferente a los estudios de
ciencia politica que se enmarcan desde la institucionalidad (Bali & Boivin, 2008).
Esta perspectiva, también ha ampliado la manera de comprender el Estado, la
Politica y ha relevado formas de organizacion social que no pertenecen al Estado
Moderno. Por otro lado, la Antropologia de las Politicas Publicas tiene trayectorias
mas cortas y refiere principalmente, a comprender las dinamicas culturales detras
de la formulacion, instalacién, legitimidad y todo lo que rodee a las politicas
publicas. Las politicas publicas, resumidas como la manera que tiene el Estado de
resolver problemas sociales, se estudian desde la Antropologia, segun Shore
(2009), como intervenciones realizadas por actores que tienen influencias e

importantes consecuencias en otros actores (los destinatarios). Es decir,

% Para profundizar en este tema se puede recurrir a la Antropologia Politica. Ella se reconoce como
una subdisciplina de la Antropologia Social y/o Cultural, que tiene sus inicios en la Filosofia Politica.
Se reconocen los clasicos de la Antropologia Politica entre los afios 1940 a 1960, este primer
periodo se entiende como una tipologizacion de una gran cantidad de sistemas, movimientos y
articulaciones politicas. Se identifica al periodo con el libro “African Political Systems” (Fortes y
Evans Pritchard), asi como la etnografia de “Los Nuer”, del mismo Evans Pritchard. Segun Colson
(1979) se marca un cambio en la Antropologia Politica a partir de los afios 60 con un intento con
teorizar los sistemas politicos, ejemplificado con la llegada del libro de Edmund Leach “Political
Systems of Highland Burma”, asi como también con la teoria de Federik Barth sobre analisis
politicos basados en la ventaja personal del lider. Se puede mencionar posteriormente a Pierre
Clastres y sus analisis sobre el Estado, quien agrega importantes argumentos para sostener una
Antropologia Politica. Se sugiere leer el libro de Joseph Llobera, quien compila hasta el afio 1980
la Antropologia Politica clasica (Llobera, 1979).
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diagramas de flujo que se ven unidireccionales desde el Estado para ejecutar
politicas, que tienen efectos sobre la poblacion, la que es de suma importancia
para la efectividad de estas y que la Antropologia puede incluir en su analisis
(Shore, 2009).

La segunda manera, tiene que ver con un involucramiento a nivel de practico,
donde el Estado es una plataforma desde donde realizar Antropologia, asi se
efectuan las intervenciones en diversas instituciones o se evaluan diferentes
programas estatales y Politicas Publicas. Este tipo de intervenciones se encuentra
dentro lo que se ha llamado desde la disciplina como Antropologia Aplicada, la
que se dedica mediante la aplicacion de datos, perspectivas, metodologias y
teorias antropoldgicas, a intervenir en problemas sociales que se encuentran en

contacto con el sistema politico (Cadenas, 2005). Asi, segun el autor,

“Dentro de esta definicion, se incluyen todas aquellas areas tematicas en
las cuales los antropologos sociales desemperian funciones practicas, ya
sea como responsables directos o indirectos de la aplicacion de medidas de
intervencion en problemas sociales, en ambitos relacionados con la
aplicacion practica de conocimientos y métodos antropologicos.” (Cadenas,
2005, pag. 7)

Esta memoria intenta recabar las percepciones y desarrollos insertos en una

Antropologia Aplicada de Chile en relacion con el Estado, es decir, el quehacer de

los antropdlogos vinculados al Estado®.

Decisiones teoricas: El Estado “un campo de fuerzas “

Se ha tomado la decision tedrica de enfrentar el Estado desde el punto de vista de
la teoria de los campos sociales de Bourdieu. De este modo, por espacio social se
va a entender lo que el socidlogo Francés define como una categoria relacional
donde los distintos agentes se disponen. El espacio comprende una analogia: no

es un espacio fisico ni material, sino una categoria construida en base a diferentes

% Cabe decir que la Mirada de la memoria no constituye el Estado como un campo laboral, ni
intenta llevar esta tesis, en primer lugar, por una falta de datos desde los campos laborales de la
Antropologia Social y en segundo lugar, porque parecio relevante darle una mirada desde la misma
disciplina.
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dimensiones donde se pueden disponer a los actores segun la conjuncion de

diferentes variables.

Cuando el espacio social se encuentra dominado por fuerzas que lo condicionan,
Bourdieu establece que se produce un campo de fuerzas. Un campo corresponde
a una parte o al espacio social dominado por un conjunto de relaciones de fuerzas
objetivas, las que se imponen a todos los que entran en el campo y que no dan a
lugar a las intenciones de los agentes e incluso a las interacciones entre ellos
(Bourdieu P. , 1985).

Las fuerzas que le dan sentido al campo y que determinan las posiciones,
condicionando a los agentes son los llamados ‘capitales’. Para Bourdieu, los
capitales consisten en poder de distinto tipo, que puede ser econdémico, cultural,
social y simbdlico, que ademas puede estar en distinto estado, es decir, estar
objetivado (como el dinero o el capital cultural en forma de certificaciones) o estar
de una manera incorporada (como el capital cultural en su forma de afos de
escolarizacion y el capital social, expresado en un conjunto de relaciones sociales)
(Bourdieu P. , 1985; Bourdieu, 1987).

Pero, ¢qué motiva a los agentes a entrar a los campos sociales? Bourdieu explica
que los agentes no entran por una inercia social, sino que tienen un interés
especifico. Este interés es el impetu que tienen los agentes por querer apostar en
el campo. Para el sociologo consiste en la relacion que los agentes mantienen con
el campo, la que es llamada illusio, particular y diferente en cada campo (Bourdieu
P., 1985).

Retomando a los capitales, la potencia de estos esta en que, realizando la
analogia del juego, resultan cartas que se tienen para obtener beneficios en un
campo determinado o sub-campo, como trata Bourdieu. Para el autor, los campos
estan dominados sobre todo por la presencia de un determinado capital en
particular, el que otorga el poder en especifico (Bourdieu P. , 1985).
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Se reconoce que el Estado es una amalgama de Instituciones, lo que implica un
campo con complejos sub-campos, que pueden estar determinados por la
presencia de uno o mas capitales, reconociéndose diversas estrategias de juego
en el campo. La ventaja de esta teoria, es que el Estado en la medida en que son
campos, son espacios donde los agentes estan insertos jugando en él, para lograr

cumplir sus objetivos: la illusio del campo.

Tedricamente, el capital cultural institucionalizado* se ha transformado en una de
las cartas mas importantes a la hora de situarse los agentes en los campos®. Esto
quiere decir, son las primeras cartas mediante las cuales se categorizan a los
agentes, el primer filtro de entrada. Ademas, supone que los agentes que vuelcan
su quehacer al Estado requieren una especializacion, donde el capital cultural
contempla mas que la institucionalizacién basica del pregrado.

Tampoco se descartd que otros capitales tuvieran importante influencia en el juego
de los agentes por introducirse y vincularse en el Estado, asi el capital social, el
que contempla las redes que los sujetos realizan y contactan a lo largo de su vida,
los puede ayudar a posicionar trayectorias laborales que sean exitosas en el

campo®.

Por ultimo, se observa que a través del tiempo y del trabajo en un campo
especifico se desarrolla un capital simbdlico que confiera a los sujetos
reconocimiento. El capital simbdlico, es un interés o un beneficio simbdlico como
lo llama Bourdieu. Y corresponde a cualquier capital (econdmico, cultural, escolar
o social) cuando es percibido por otros, es decir, cuando los otros agentes
perciben que un sujeto tiene mas poder que otros. Es, finalmente, la absorcion de
los otros capitales por los agentes mediante la catalogacién de un poder. Como
afirma Bourdieu, "el capital simbdlico hace que la gente se incline ante Luis XIV,

4 Segun Bourdieu, el capital cultural institucionalizado comprende el capital cultural reconocido por
instituciones de educacion, es decir, implica el reconocimiento de un determinado titulo. También
establece que en este estado el capital cultural es intercambiable por otros capitales, como el
capital econdmico (Bourdieu P. , 1979)

® Ver mas adelante nota al pie en capitulo 1, teoria del capital humano.
® Mas adelante en el desarrollo del capitulo 1, se explica la importancia que puede tener este
capital.
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que se formen en su corte, que éste pueda dar ordenes y que esas Ordenes sean
obedecidas" (Bourdieu P. , 1997, p. 151)

A continuacién, se va a describir la historia de la Antropologia Aplicada, la
antropologia que se ha vinculado con el Estado, cuestion que parece fundamental

para comprender codmo se articulan los actores en esta investigacion.

Los origenes de la antropologia aplicada

La Antropologia Aplicada nace en conjunto con la Antropologia Social moderna a
principios del siglo XX, ligada a la escuela de Antropologia Social britanica y a la
escuela de Antropologia estadounidense. Los conocimientos de la Antropologia en
el primer caso servian a los intereses del imperialismo inglés y en el segundo caso
a la conformacion de Estados Nacionales (Cadenas, 2005; Jaramillo
Buenaventura, 2010). Este ultimo (Jaramillo Buenaventura, 2010) afirma que
desde ahi se instalé en la Antropologia una tension con la incipiente Antropologia
Aplicada y los posibles usos de este conocimiento e intervencion.

Evans Pritchard en 1946, en uno de los primeros escritos que refieren a la
Antropologia Aplicada, afirma que la Antropologia debe tener propdsitos
cientificos, y que este orden del conocimiento no puede ser ejercido desde cargos
politicos, ni de funcionario publico. Es decir, existe un orden de los problemas
practicos, pero desde este lugar no es posible realizar antropologia con fines
cientificos. En sus palabras, “El trabajo cientifico puede entonces puede ser
impedido por constantes distracciones y deflexiones y al mismo tiempo el
conocimiento que conlleva puede caer en campos aplicados de la administracion
colonial” (Evans Pritchard, 1946, p. 98)". En este caso, el mayor temor del autor se
encuentra en el involucramiento de la ciencia con los objetivos politicos del

imperialismo inglés.

" Traduccion de la autora en base al texto original “Scientific work can then go on unimpeded by
constant distractions and deflections and at the same time the knowledge it brings into being can be
applied in the field of colonial administration” (Evans Pritchard, 1946, p. 98)
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En la tradicion estadunidense, los origenes de la antropologia aplicada son
contemporaneos a los britanicos. Se puede nombrar que; se utilizan para el
estudio y el control de las reservas indigenas; se comienzan a realizar
interesantes estudios en Harvard sobre las bases socioculturales de las
sociedades industriales; y, por ultimo, se empiezan a realizar estudios rurales de
comunidades para el departamento de Agricultura y Ruralidad en la administracion
de Roosevelt (Bennet, 1996).

Se afirma que estas dos antropologias aplicadas son las precursoras en el mundo,
naciendo en base a dos contextos diferentes: la primera en relacion al
imperialismo y la segunda en la construccion del Estado Nacional. Pese a estas
diferencias, las dos tienen objetivos de control e intervencion, ligados a una

intencidn de desarrollo de los pueblos (Bennet, 1996).

La consolidacion

Bennet (1996), Jaramillo Buenaventura (2010) y Escobar (1999) dan cuenta que
hubo una expansion y una consolidacidén de la antropologia aplicada a partir de la
segunda guerra mundial. Esto tiene que ver, que a partir del hecho mencionado,
los Estados comenzaron politicas economicas que tendian a fortalecer el Estado y
aumentar su institucionalidad, y con ello un aumento de su capacidad organizativa,
conllevando una apertura hacia el conocimiento y las intervenciones que se

necesitaban.

La Antropologia Aplicada, de este modo, se consolid6 a partir de un modelo de
desarrollo que se implementaba en funcion de la instauracion de Estados de
Bienestar, que intentaban incluir a la mayor cantidad de poblacién bajo el alero del
desarrollo, lo que implicaba un aumento del nivel de vida material, es decir: extraer
a las poblaciones vulnerables de la pobreza y el “subdesarrollo” (Escobar, 1999).
Bennet (1996) profundiza en este punto afirmando que el nuevo modelo
economico, a través de la implementacion del New Deal, tenia como objetivo
lograr que las personas alcanzaran su maxima potencialidad, individual y

colectiva, en las esferas psiquica, emocional e intelectual.

17



Lo interesante, es que la Antropologia Social Aplicada se inserta en un paradigma
para la intervencién del desarrollo en esta época, donde se combina la
profesionalizacion con la ingenieria social: el trabajo aplicado tiene que estar
hecho a través de la ciencia. O de otro modo, el conocimiento que se produce a
través de ella tiene mucho que aportar en el Estado y es la ciencia, con su fuente
de conocimiento probado, la que valida la mejor manera en que se pueden

implementar las politicas del Estado en las poblaciones (Bennet, 1996).

En el paradigma de ingenieria social con miras al incremento del desarrollo a
través de la ciencia, la antropologia social parece ser una ciencia apta que puede
producir conocimiento e intervenciones que conlleven al aumento del desarrollo
(Bennet, 1996). La antropologia, asi, se encarga de intentar incluir la mayor
cantidad de poblaciones bajo este paradigma, implementando en los afios 60
estandares de desarrollo en las poblaciones que no estaban bajo este parametro
(Escobar, 1999).

Escobar (1999) propone que el modelo de desarrollo de la postguerra conllevaba
una negacion de la diferencia cultural en la intervencidn, puesto que la ideales del
desarrollo contemplan los mismos estandares de maximizacion de recursos
materiales y no materiales para todas las poblaciones incluidas en el modelo. Asi,
en los afos 70 se generan criticas a todo este modelo de intervencion y al
desarrollo como un parametro que no es capaz de llegar a las poblaciones ni
contemplarlas en sus propios conceptos de desarrollo y bienestar. Ademas de que
el modelo consiste en una implementacion de programas de Estado unilateral
hacia las poblaciones, resultando poco eficaz, puesto que los programas no
alcanzan el éxito esperado (Escobar, 1999).

Escobar (1999) propone en los afios 70 que la deteccidn de este problema, resulta
una ventaja para la Antropologia Social, la que toma un rol mas importante en su
relacion con el Estado, puesto que ayuda a la adaptacién cultural de los
programas del Estado hacia poblaciones donde todas eran uniformes segun el

antiguo modelo, sin fijarse en las condiciones particulares de ellas. De esta
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manera, la cultura se vuelve fundamental en las intervenciones suscitadas por los

antropologos transformandose en su principal arma para ésta (Escobar, 1999).

Bennet (1996) argumenta que hoy es imposible caracterizar cuales son las tareas
precisas de los antropdlogos aplicados trabajando en el Estado o en otros
organismos de intervencion, ya que, en primer lugar, la disciplina por sus
caracteristicas ligadas a la intervencion no ha sido capaz de sistematizar todas las
experiencias y en segundo lugar, debido a la apertura que supone en su inmensa
cantidad de tematicas tratadas.

Se puede afirmar que si el cuestionamiento de los afios 70 y los afios 80 estuvo
centrado en cuales son los parametros de desarrollo que se desean implementar
en las poblaciones, y que si acaso la antropologia puede ayudar a transformarse
en una herramienta fundamental en el alcance del desarrollo endogeno de los
pueblos bajo esta barrera (Escobar, 1999), los afios 90 y décadas posteriores han
intentando instalar a la Antropologia como una herramienta que sigue siendo
valida para el Estado en sus potencialidades culturales frente al implemento y
desarrollo de programas pertinentes en diferentes espacios sociales.

Sin embargo, ¢como se ha llevado la tradicion de la Antropologia Aplicada en
Chile?

La Antropologia Aplicada en Chile

Los primeros esfuerzos de la Antropologia Aplicada en el pais fueron
sistematizados por Berdichewsky (1977) y constan de los siguientes casos:
Ismael Silva estudiando el desarrollo de capitales y generacién de industria en
Chile; Ximena Bunster y un informe de Antropologia mapuche en relacion con un
servicio de salud particular; Isabel Lindberg y la promocion estatal del desarrollo
de artesania; y por ultimo Carlos Munizaga y un estudio de los problemas

mentales de los inmigrantes en Chile con miras a la intervencion.

Estos esfuerzos se complementan con el citado estudio de Ximena Bunster, quien

refleja el espiritu del desarrollismo de la época. Asi, teniendo como fin la
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produccion de conocimiento de los pueblos originarios, tiene como objetivo poder
ayudarlos a absorber las tecnologias sociales que se les estaban ofreciendo

desde el Estado, en palabras de la autora,

“Buscar una féormula, derivada de los resultados del estudio, para incorporar
a los miembros de las reducciones indigenas a las ventajas ofrecidas por el
desarrollo educacional, tecnolégico, econdmico y cientifico del resto del
pais, cuidando de no producir desorganizacion sociocultural’ (Bunster,
1964, pag. 98)

Es decir, en medio de una investigacion sobre los pueblos araucanos, buscaba
gue ese mismo conocimiento pudiera dar perspectivas de aplicacion para poder
alcanzar el desarrollo de los pueblos, tal como el Estado Nacional lo estaba
llevando. La autora comenta que es afan del rector Juan Gémez Millas empezar a
producir el espacio para una Antropologia Aplicada que estuviera en
correspondencia con el desarrollo que el pais requeria (Bunster, 1964).

Berdichewsky (1977) caracteriza que estos estudios corresponden a trabajos
citados para el Estado modernizador, que, segun él, no esta al servicio de los
trabajadores, recogiendo una critica marxista al concepto de desarrollo y de la
antropologia aplicada que se estaba llevando hasta ese entonces. Se interpreta
que las primeras Antropologias Aplicadas en Chile, contemplaban un concepto de
desarrollo uniforme, intentando expandir la estela del Estado hacia la mayor
cantidad posible de usuarios (Escobar, 1999; Bennet, 1996).

Esta Antropologia no alcanzo6 a afianzarse en el curriculum debido al golpe militar
(Castro, 2014), donde se escindio abruptamente la Antropologia Social que tuviera
alas de transformacion del conocimiento, asi como también la Antropologia
Aplicada que se habia llevado antes por los casos citados. Las escuelas de
Antropologia se redujeron poco a poco, siendo en el afio 1978 la unica escuela de
Antropologia la de la Universidad de Chile (Bengoa, 2014; Castro, 2014; Richard,
2003; Mora, 2014; Arnold, 1990).
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En los afos 80 la antropologia aplicada en relacién con el Estado se cerr6 por
una demarcacion politica. El nuevo Estado dictatorial, e incipientemente neoliberal,
no sostuvo ninguna relacion con la Antropologia Social, ni tampoco con las
ciencias sociales, y la Antropologia relegd su lugar a estudios desde la
Arqueologia y la Prehistoria o a estudios ligados a teorias que no cuestionaran el
orden social, ni impusieran pautas aplicadas: el funcionalismo y la ecologia
(Castro, 2014; Richard, 2003). La Antropologia Aplicada, segun se comenta mas
adelante desde los entrevistados y entrevistadas de esta memoria, se llevo a
espacios no gubernamentales en las ONG®.

La unica escuela de ciencias sociales que siguid realizando un trabajo de
Antropologia Aplicada, pese a tener su escuela de Antropologia cerrada, fue la
Universidad Catolica de Temuco. Esta continud la linea de su Centro de estudios
de la realidad social regional (CERER), cerrado en 1978, creando el Centro de
Investigaciones Regionales (1983) a cargo de Teresa Duran, en el cual se
realizaron trabajos de Antropologia Aplicada enmarcados en consultorias y en
investigaciones en tematicas mapuches, asi como también docencia a través de
catedras y seminarios. También se continué con la tradicion de las semanas
indigenistas, lo que fue lo mas cercano a los Congresos de Antropologia antes de
que se crearan (Mora, 2014).

Se propone que, ademas de las pautas ideoldgicas que se impusieron a la
produccion de conocimiento durante los anos 80, las universidades también vieron
ampliamente coartados sus recursos monetarios para la docencia, la investigacion
y la extension. Esto significd que el trabajo de los antropdlogos y antropdlogas se
mermo hacia légicas de produccion cientifica individuales o semi-inviduales, casi
del todo autogestionadas (Castro, 2014). De este modo, una comunidad cientifica
restringida en sus ideas y condicionada economicamente, vio en la posibilidad de
un colegio de profesionales una suerte de esperanza para construir una
comunidad antropolégica y dar una posicién sobre el contexto nacional (Castro,
2014).

8 Ver capitulo 1
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De esta manera, y como salida de una conexién incipiente con la realidad politica
y nacional, en 1983 se creo el Colegio de Antropologos de Chile con dos misiones
basicas: una gremial y una académica. La gremial, pese a la prohibicion de
construir asociaciones durante la dictadura, buscaba proclamar una defensa hacia
los Derechos Humanos y la proteccion de los pueblos, comprometiéndose a
ayudar en todo lo posible al retorno de la democracia. Por otro lado, la mision
académica consistia en la convocatoria abierta al primer Congreso de
Antropologia de Chile, con la idea de sistematizar y congregar la antropologia que
se estaba haciendo en el pais, con miras hacia la divulgacion del conocimiento
(Castro, 2014).

Se puede afirmar que el Colegio de Antropdlogos y sus iniciativas constituyeron
medidas para intentar tomar una postura politica y aplicada frente a la realidad
nacional que acontecia en el pais. Estas medidas, tal como afirma Castro (2014),
se desarticularon totalmente en el afio 1989, ad portas de la vuelta de la
democracia. Asi, tuvieron que transcurrir diez anos para que un nuevo Congreso

de Antropologia se pudiera concretar.

Sistematizaciones y propuestas de Antropologia Aplicada desde el retorno de la
democracia tampoco han sido fructiferas en el campo de la Antropologia Social
chilena. Arnold, en el afo 1991, propone una busqueda profesional ligada a la
antropologia aplicada que podria ser util en investigaciones para empresas y
organizaciones, intentando relevar el valor de la cultura en las empresas para

seguir las exitosas pautas del modelo capitalista japonés (Arnold, 1991).

Por otra parte, la Escuela de Antropologia de la Universidad Catolica de Temuco,
que fuera reabierta en el afio 1992, continu6é con el trabajo de su Centro de
Estudios de Investigaciones Regionales, realizando trabajos de Antropologia
Aplicada enmarcados en la compleja realidad de la Region de la Araucania. Se
afirma que en esta escuela se construye una interesante propuesta al afio 2003
(Duran & Berho, 2003), que fuera trabajada desde hace varios afios atras de la
publicacion citada, construyendo una manera de llevar a cabo la Antropologia
Aplicada, involucrando el contexto regional con su Academia. Es decir, una
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Antropologia Social Aplicada que pueda ser dialogante y participante en ambos

mundos, no olvidando nunca una labor disciplinar. °

Pese al esfuerzo de esta escuela, Richard (2003) afirma que la Antropologia
Social actual aun no es capaz de salir del cerco provocado por la dictadura en su
constituciéon disciplinar, y para esta memoria se sostiene como una consecuencia
sobre la Antropologia Aplicada. Ademas, se plantea que la principal escuela que
ha marcado las pautas y los dialogos durante la constitucion de la Antropologia
Social en Chile ha sido la Universidad de Chile, la que cerrdé sus perspectivas de
Antropologia Aplicada durante la dictadura y la que no ha sabido posicionarse
hasta el momento (Richard, 2003; Castro, 2014; Bengoa, 2014)

Lo interesante es que, pese a que no exista un posicionamiento claro sobre la
Antropologia Aplicada actual en el pais y no se produzcan reflexiones ni
sistematizaciones de la Academia, existe un ejercicio profesional de la
antropologia aplicada en el dia de hoy. Para afirmar esto se cuenta con el dato de
la investigacion de Palestini, Ramos y Canales (2010) quienes sostienen que hay
un 14,3% de las investigaciones donde la audiencia corresponde a la Antropologia
Aplicada, ya sea demandadas por instituciones publicas o privadas.

De este modo, se deja en claro que pese a que no exista la reflexion desde la
Academia, la investigacidon en Antropologia Aplicada se realiza y ademas, se
ejecutan un sinnumero de practicas profesionales que no se encuentran
sistematizadas. Dentro de este conjunto de practicas se encuentra el quehacer
que realizan los antropdlogos vinculados al Estado.

IV. Problematizacién y objetivos

La primera deteccion que se realizé es que existe un vacio de conocimiento en

torno a la Antropologia Aplicada en Chile. De esta manera, lo unico que se sabe

® Para mas detalles de la propuesta de Teresa Duran y Mauricio Berho sobre antropologia
interactiva leer el articulo “Antropologia interactiva: consciencia practica dual sobre el rol del
antropoldgo en un contexto multiétnico y multicultural” (2003) en Revista CUHSO Volumen 7 N°1
pag 34-47 disponible en http://cuhso.cl/index.php/cuhso/article/view/189
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actualmente es cuanto se realiza en porcentaje (teniendo en cuenta solo el
porcentaje de investigacion anteriormente citado), mas no una descripcion
respecto de el conjunto de practicas, las que se reconocen como parte de la
disciplina (Santibafez, Aedo, Anigstein, & Torrejon, 2007) ni menos de las que
refieren a la aplicacion especifica en el vinculo con el Estado.

Se presumid un cierto ocultamiento o un descuido de parte de este quehacer
aplicado por parte de la disciplina antropolégica que no ha asumido ni se ha
preocupado del quehacer en relacién con el Estado desde los afos 80 en
adelante. Hay falta de posiciones, tanto técnicas como politicas, que no se
evidencian en los antecedentes. Asi, se propuso que esta memoria, pudiese
visibilizar el quehacer de los profesionales en el Estado, habiendo explorando la
relacion que tienen los antropdlogos que trabajan en el Estado con él y
describiendo su quehacer.

Esta visibilizacion no soélo es un posicionamiento que se realiza desde la
Academia, como un vacio de conocimiento detectado, sino que implica un
involucramiento al mismo tiempo técnico y politico sobre la intervencion desde la
Antropologia Social y las ventajas que puede tener el conocimiento antropolégico
en el Estado. El Estado demanda conocimiento hacia las disciplinas cientificas, asi
hoy en dia se puede afirmar que el Estado se encuentra colonizado bajo
perspectivas economicas que implican un lenguaje, sobre el cual se demanda
teoria e intervenciones desde la economia (Davila & Soto, 2011). Es decir, hay
una Academia desde las ciencias econémicas que esta modelando a través de su
disciplina las semanticas que gobiernan el Estado actual neoliberal.

La disciplina antropolégica, asi como otras ciencias sociales, en un
posicionamiento desde la intervencion pueden suscitar cambios que propongan
otros estandares para propiciar intervenciones que puedan hacer dialogar el
Estado con las capas sociales (Munoz, 2011). Es decir, producir un Estado que
genere un dialogo con la sociedad donde se involucren otras logicas de desarrollo
gue escapen los modelos del Estado neoliberal actual. Asi,
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“Los investigadores podemos o no asumir un compromiso con la accion,
pero es evidente que el conocimiento producido es capaz de contribuir a
subsanar algunos déficits de la accion del sector publico. Por lo tanto,
estamos confrontados a una multiplicidad de desafios, tratandose de
perspectivas integradas para fundamentar una intervencion en lo social.
(Bloj, 1998, pag. 9)

Como sostiene Escobar (1999) una Antropologia Aplicada que se vuelque para un
desarrollo que emerja desde los pueblos y no como imposiciones directas hacia
estos, puede cambiar los programas de intervencion, produciendo procesos de
desarrollo alternativos autogestionados por los pueblos. Ademas, una
Antropologia que no solo reuna practicas de microcambio, sino que pueda
posicionarse en un proyecto politico, puede suscitar grandes cambios a largo
plazo en la estructura del Estado Chileno actual y la estructura disciplinar de los
conocimientos y practicas que son demandados por el Estado.

Por otra parte, escindiendo un punto de vista practico que pueda influir en el
Estado, esta memoria tiene pretensiones de servir para visibilizar la Antropologia
Social hacia la diversas instituciones de caracter Estatal, pudiendo ser parte de
insumos necesarios para construir politicas publicas y formas de intervencién en el
Estado que sean vinculantes y democraticas (Muioz, 2011). Asi, realizar un
estudio como este puede otorgar las primeras perspectivas para que desde la
arena politica se le otorgue un peso social y democratico a otro tipo de
metodologias e intervenciones que puedan solucionar problemas historicos del
Estado, como también otorgar soluciones eficaces a los problemas sociales de las
poblaciones (Mufioz, 2011; Shore, 2009).

De este modo, la situacion se vislumbra de la siguiente manera, en Chile se
produce y se realiza Antropologia Aplicada en relacibn con el Estado en
investigacion y en intervencion, la que no se ha estudiado ni sistematizado lo
suficiente. Se puede ver un cierto abandono de las posiciones politicas desde los
anos 80, debido al contexto actual, desde donde no se ha logrado generar una
posicion disciplinar frente al Estado ni técnica ni politica. Se propone que tomar
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esta posicion es relevante, pues el Estado si demanda que otras ciencias, como la
Economia, generen conocimiento e intervengan segun sus propias logicas. La
Antropologia tendria una ventaja de generar conocimiento que se vinculara con la
gente, generando puentes entre el Estado y las poblaciones que son articuladas
bajo él. De este modo, es importante una visibilizacion que permita la expansion
de ventajas técnicas hacia proyectos politicos que puedan cambiar las
perspectivas del Estado actual Chileno, profundamente Neoliberal, coaptado

técnicamente por la Economia.

Finalmente se llevd a cabo un estudio exploratorio para el caso de Chile, que
respondié a la siguiente pregunta ¢ Cual es el “quehacer” de los antropdélogos y
antropodlogas ligados al Estado, desde 1990 en adelante?

Los objetivos finales de la investigacion fueron, a modo general “Caracterizar el
quehacer antropolégico de los antropélogos y antropélogas vinculados al
campo Estado desde 1990 en adelante.” Y a modo especifico en primer lugar a)
Caracterizar la construccion de areas tematicas de los antropologos vy
antropologas vinculados al Estado, en relacion con sus trayectorias laborales; b)
Caracterizar las metodologias y teorias sociales utilizadas por los antropologos y
antropologas en el campo del Estado; c) Caracterizar las valoraciones que los
antropologos y antropologas realizan de su disciplina en particular, en relacion con
el campo del Estado y por ultimo, d) Identificar las percepciones sobre la
antropologia Académica presentes en los antropdlogos y antropdlogas vinculados
al campo del Estado.

Los resultados de esta memoria se pueden resumir en una desarticulacion de la
Antropologia como disciplina frente al Estado, esto permite que las trayectorias
laborales personales sean las que construyan las areas tematicas trabajadas, los
recursos metodologicos se utilicen en la medida en que se requieran para la
vinculacion y una utilizacion nula de la teoria social, que no se reconoce

importante para el quehacer.
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Esta desarticulacion se funda en un esquema de valores publicos que se otorga
desde la disciplina, la que le da sentido y unificacion, y el cual reconocen todos los
actores llamado “mirada antropoldgica”, fundamentado en las premisas de la
etnografia. Este esquema de valores, el que se entrega en el pregrado, no
siempre puede ser un recurso practico a la hora de acoplarse con el Estado,
teniendo un acople disruptivo y dependiente del tipo de institucion (y sus marcos
de referencia) donde los actores se inserten. Ademas, se propone que el esquema
de valores genera trabas politicas y técnicas a la hora de la vinculacion practica
con el Estado.

Finalmente, la vinculacion de la Antropologia Social con el Estado se ha
construido y reproducido en la tensa relacion que tiene la Antropologia Académica
con la Antropologia Aplicada (especificamente la tratada en esta memoria),
invisibilizando en primer lugar los vinculos que se realizan desde la Academia con
el conocimiento aplicado, no tomando en valor el aporte de los antropologos en el
Estado y por ultimo, no generando puentes institucionales con ellos.

IV. Proceso metodolégico

Enfoque metodoldgico general

La investigacion que se propuso tuvo un caracter cualitativo (Valles, 2003) tanto
por sus alcances de investigacién y asi como por la naturaleza de la informacion
gue se quiso recabar, ademas de los esfuerzos de capital humano requeridos. El
alcance de la investigacion fue exploratorio y la naturaleza de la informacién fue
descriptiva, por lo tanto, el conjunto de métodos y técnicas cualitativas fueron los

que se que se adecuaron mejor a sus requerimientos.

Elaboracion de la muestra: variables y decisiones

La investigacion realizada estuvo orientada desde una perspectiva del hacer y del
quehacer de los antropologos en el campo del Estado con el mayor impetu de ser
representativa de toda la experiencia en él. El énfasis en el quehacer como objeto
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de estudio se establece desde el reflejo en las practicas de la Antropologia Social
y su formacion, la que implica que los profesionales son un reflejo en la

experiencia de una disciplina (Santibafez, Aedo, Anigstein, & Torrejon, 2007).

De este modo, el objeto de estudio (quehacer) intentd eclipsar las practicas de los
antropdlogos y antropologas en el Estado, observando estas practicas no
solamente como un ejercicio profesional ligado a campos laborales, sino como
importantes componentes de la disciplina de la Antropologia Social, asi como
también en su constante relacion con la Antropologia Académica. Se puede
afirmar que el angulo de la investigacion estuvo siempre ligado a la relevancia del

quehacer con la disciplina de la antropologia social.

Para elaborar la muestra se tomo6 en cuenta que existian dos tipos de relaciones
con el campo del Estado, las que determinaron distintas perspectivas para el
quehacer antropoldgico. Un tipo de relacién con el Estado fue la que consistia en
trabajar y/o participar directamente en él, haciendo el papel ampliamente descrito

de funcionario estatal, es decir, una vinculacion desde dentro. 10

Por otro lado, se considerd un segundo tipo de relacion, la que también se exploro
en el estudio, donde el antropologo u antropologa produce un tipo de conocimiento
especifico para el Estado en un tiempo determinado, el que generalmente esta
condicionado por un proyecto, ya sea de investigacion aplicada, de intervencion,
capacitacion o cualquier tipo de producto que se le pida al antropdlogo en
cuestion. Esta relacion se define desde fuera, pues el profesional no esta
trabajando en la institucion directamente, ni es parte de ella, pero tiene que
cumplir con todas las bases que la institucién esta pidiendo, pues es la que
financia el proyecto que sea. Esta figura, que ha sido llamada consultor, es difusa

1% Sobre la relacion entre el Estado y la Antropologia Social, se han realizado estudios en México
(Bonfil, 1988) y en Argentina (Schapira, Abonizo, & Pinto, 2008 ) que investigan el aporte y el
quehacer disciplinar que han hecho los antropélogos en el aparato estatal. Esta tarea, es un
trabajo que generalmente se ha construido en base a la categorizacion y el estudio de los otros o
de las poblaciones en general, para construir politicas publicas, ser funcionario publico o intervenir
directamente, poniéndose al servicio de un proyecto politico estatal que guia el trabajo y las
practicas (Bonfil, 1988; Schapira, Abonizo, & Pinto, 2008 ).
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e independiente y ha sido ocultada por los mismos profesionales en otros espacios

de discusion académica.

La muestra realizada abarco igualitariamente los dos tipos de relacién, aunque
cabe decir que, en muchos casos, actores que actualmente se encontraban
haciendo una consultoria trabajaron anteriormente como funcionarios, entregando
las dos perspectivas a la investigacion. La informacion de las dos perspectivas se

considero igualmente valiosa y no se excluyo de la muestra.

En base a una revisién de los antecedentes se consideré que para hacer una
exploracion completa de los profesionales que trabajan en el Estado era necesario
hacer un recorrido las tematicas que trabajaban los antropologos, cubriendo, al
mismo tiempo, con la gran cantidad de tematicas una amplia diversificacion de las
instituciones pertenecientes al Estado en las cuales se vinculaban los
antropologos y antropdlogas convocados en el muestra. Se asumid, de este
modo, que las tematicas de trabajo generaban diferentes visiones sobre el Estado,
puesto que implicaban una diversidad de instituciones.

Por consiguiente, la muestra quedo cruzada por dos variables que se escogieron
como criterios muestrales para la seleccion, llevando consigo ademas, la
diversificacidn de las instituciones del Estado diferenciadas mediante la cobertura
de las tematicas. La siguiente figura muestra que los antropdlogos que trabajan
dentro y fuera del estado, mediados por las tematicas de investigacion y desarrollo
de los antropdlogos y antropdlogas de la muestra, que teéricamente producen la
diferenciacion de las instituciones, representado por las diferentes figuras

geométricas.
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Figura N° 1 Categorias que definieron la muestra cualitativa de la investigacién

Tematicas de

investigaciony
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. los antropdlogos ,
Antropdlogos polog Antropdlogos

trabajando dentro trabajando desde

0 fuera

Determinan la division, proyecto u
organismo donde se va a realizar el
quehacer del antropélogo.

Aparato estatal

© m
:>‘.A=>

Fuente: Elaboracion propia

El resultado de esta eleccion de variables dio como resultado una muestra
heterogénea de antropdlogos y antropdlogas que pretendio ser representativa del
guehacer que realizan los profesionales de la disciplina para el Estado. La muestra
fue escogida mediante un muestreo teodrico propuesto por Glaser y Strauss
(Salamanca & Martin-Crespo, 2007). El que resulta positivo, pues permite
asegurar que la muestra cuente con todos los criterios que se nombraron
anteriormente, de manera de dar un panorama completo a la investigacion
exploratoria. De este modo, “La seleccion de los casos se debe disefiar de forma
que se puedan generar tantas categorias y propiedades como sean posibles, y
relacionarlas entre si” (Salamanca & Martin-Crespo, 2007, pag. 1).

En este caso, las categorias que se utilizaron fueron las descritas anteriormente:
la relacidon con el Estado (dentro o fuera) y la vinculacién de tematica de trabajo.
Sin embargo, a lo largo de la investigacion se considero una tercera categoria de

30



importancia, la que fue el tipo de institucion del Estado segun el poder que tenia
en el organigrama Estatal, es decir, instituciones que tienen mayor o menor poder
en el Estado. Se distinguid, de este modo, en instituciones: de poder mayor como
Ministerios y Secretarias; instituciones de rango medio en el Poder, como servicios
nacionales, Intendencias y ministerios de menor poder; y en instituciones de bajo
poder, centrandose sobre todo en Municipalidades y servicios regionales. Esta
distincion, parecié altamente relevante al comenzar a ver las respuestas que se
obtenian mediante la recoleccion de datos que se realiz6 mediante las entrevistas

semi-estructuradas, realizadas a lo largo de la investigacion.

La muestra de entrevistados en un principio se concibi6 para un total de 16 casos,
pero finalmente, gracias a la saturacién de la informacion cualitativa, se cerré en
14 entrevistas realizadas a antropdlogos y antropologas durante el segundo
semestre de 2013 (8 casos) y un segundo ciclo de entrevistas (6 casos) realizada
en el segundo semestre del 2014. Después de la primera ronda de entrevistas se
realiz6é una primera evaluacién de la informacion por objetivo, modificando la pauta
de entrevista originalmente realizada'". La saturacion de la informacién se logré al

completar 14 entrevistas, y la muestra quedé conformada de la siguiente manera:

" Pautas de entrevistas disponibles en anexos.
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Tabla N°1 Conformacion de la muestra final de la investigacion

Tematica de investigacion aplicada en | Tipo de | N° de | N° de
el Estado relacion casos casos

con el | especifico | total

estado
Educacion Dentro 1

Fuera 2 3
Salud Dentro 1

Fuera 1 2
Cultura y Patrimonio Dentro 1

Fuera 1 2
Etnicidad /Interculturalidad Dentro 1

Fuera 1 2
Vivienda /Urbanismo /Transporte Dentro 1

Fuera 1 2
Pobreza /Desigualdad social Dentro 1

Fuera 1 2
Ruralidad Fuera 1 1

Total 14

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la relacién de vinculo con el Estado (dentro o fuera) se presenté un
menor numero de casos trabajando dentro del Estado, porque en 3 casos los
entrevistados y/o entrevistados que actualmente se consideraron trabajando fuera
de él, también habian trabajado en una relaciéon desde dentro del Estado, por lo
que no fue necesario buscar mas perspectivas desde dentro. En el tema de
Ruralidad s6lo se entrevisté a un caso, debido a que las tematicas de Pobreza y
Desigualdad, ademas de Etnicidad, también habian trabajado aquellas tematicas

en contextos rurales, siendo un tema transversal.
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En cuanto a la ultima categoria que se nombraba, sobre las categorias de poder:
un total de 5 casos trabajo en organismos de mayor poder, un total de 6 casos en
organismos de poder regional o medio y un total de 3 casos en organismos de

menor poder.

Esquema N° 1 “Disposicion de la muestra en cuanto a la cantidad de poder a nivel

pais de las instituciones, dentro del organigrama estatal”

Municipalidades,

Ministerios y organismos

Seremis, organismos a
nivel regional y
ministerios jovenes

organismos a nivel

: comunales, divisiones
nacional

menores del Estado

5 casos 6 casos 3 casos

Fuente: Elaboracion propia

Si bien la muestra no es igualitaria en los tres organismos mencionados, hay que
tener en consideracion, que la variable no era una categoria original en el
muestreo predicho. Ademas, de las personas que realizaron su quehacer en
Ministerios y organismos a nivel nacional, 3 de los 5 casos descritos lo hicieron en
una relacién altamente informal desde la consultoria, donde no se puede indicar
que se tenga un poder al trabajar para una institucion estatal de mayor poder. En
el caso de las Seremis regionales, ministerios jovenes y organismos a nivel
regional, se puede ver la mayor concentracién de casos. Algunas explicaciones al
respecto se advierten por la naturaleza del quehacer que se realizan en esas

instancias, que en la mayoria de los casos descritos requiere implementacion de
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programas regionales. Por ultimo, en Municipalidades y organismos regionales de
menor rango encontramos 3 casos de la muestra, los que realizan el trabajo de

mas contacto con las unidades politicas comunales.

Proceso de recoleccion de informacion

Como ya se nombré anteriormente, la técnica de recoleccion de informacion que
se utilizd fue la entrevista semi-estructurada que supone un dialogo donde un
entrevistador guia al entrevistado hacia temas pre-establecidos en el disefio de la
investigacion, generandose un intercambio que intenta simular la conversacion
cotidiana (Valles, 2003). Existen variadas tipologias de entrevistas en los
manuales de metodologia cualitativa, en base a la estructuracion de sus temas y
preguntas, y para esta investigacion se ha optado por entrevistas basadas en un
guidn. Las que esta “caracterizada por la preparacion de un guion de temas a
tratar (y por tener libertad el entrevistador para ordenar y formular las preguntas a
lo largo del encuentro de la entrevista)” (Valles, 2003, pag. 180). La eleccion se
realizé debido a que se tenian objetivos predispuestos en la investigacion, que se
necesitaban responder.

En cuanto al proceso de realizacion de las entrevistas, este fue bastante
armonioso y segun los criterios requeridos del muestreo, se aplicd un proceso de
bola de nieve (Valles, 2003), contactando a través de los mismos entrevistados los
casos, que segun el perfil descrito, se necesitaban para ir completando la

muestra.
Proceso de andlisis de la informacion
El proceso de analisis de datos se realiz6 mediante la metodologia de analisis de

datos de contenido, en su tipo de analisis por objetivo. El analisis de contenido ha
sido definido como,

“un conjunto de procedimientos interpretativos de productos comunicativos

(mensajes, textos o discursos) que proceden de procesos singulares de
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comunicacion previamente registrados, y que, basados en técnicas de
medida a veces cuantitativas (estadisticas basadas en el recuento de
unidades), a veces cualitativas (l6gicas basadas en la combinacion de
categorias) tienen por objeto elaborar y procesar datos relevantes sobre las
condiciones mismas en que se han producido aquellos textos, o sobre las
condiciones que pueden darse para su empleo posterior” (Pifiuel, 2002,

pag. 2)

Para la aplicacién de la metodologia se empled el programa computacional Atlas
ti, con el que se codifico la informacion cualitativa segun los objetivos de la
investigacion planteados en un comienzo'?, conjugando una estrategia de cédigos
de contenido en base a los objetivos, con codigos que iban emergiendo de las
entrevistas. Finalmente, se destacaron codigos importantes segun los objetivos
descritos y a partir de ellos se extrajeron documentos por objetivo que después se
analizaron. Ademas, se extrajeron documentos a partir de contenidos
importantes > que se encontraron en las entrevistas, que no estaban en un
principio en los objetivos de la investigacion. Esto conllevdo a un cambio en los
objetivos especificos de un principio. En un primer momento de la investigacion,
antes del terreno, se contaba con caracterizar el quehacer en base a una
identificacion de las tematicas, las metodologias y las teorias antropoldgicas,
siendo estas las categorias basicas del quehacer antropolégico en general y

12 Objetivos que se tuvieron que reconstituir en la medida en que se fue analizando la informacion.
Los objetivos planteados en un comienzo de la investigacion eran los siguientes:

Objetivo general: Caracterizar el quehacer antropoldgico de los antropoélogos y antropdlogas
ligados al disefio, implementacion y evaluacion de politicas publicas en Chile desde su propia
perspectiva.

Objetivos especificos

1. ldentificar las tematicas que trabajan los antropoélogos y antropélogas ligados al campo de
las politicas publicas.

2. Caracterizar las metodologias de trabajo de los antropdlogos y antropélogas ligados al
campo de las politicas publicas

3. Caracterizar las valoraciones que los antropélogos y antropdlogas realizan de su disciplina
en particular y sus rendimientos en el campo de las politicas publicas

BE| proceso de eleccion de un cédigo importante requiere la repeticion constante del cédigo en
diferentes entrevistas de la muestra.
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aplicado (Cadenas, 2005). Ademas, se le habia dado relevancia a las valoraciones
qgue se realizaban de la disciplina en el campo del Estado.

Los nuevos objetivos recopilaron los objetivos antiguos y ampliaron el espectro
descriptivo de la investigacion, en cuanto al primer objetivo que estaba planteado
en un comienzo (las tematicas de investigacion) le parecio a la responsable de la
investigacion que la simple identificacion se respondia con el muestreo realizado,
considerando mas interesante construir un modelo de trayectorias laborales que
pudiera darle una explicacion a la disposicién tematica de la muestra. Sobre las
metodologias, se construyé un segundo objetivo que recopilara metodologias y
teorias sociales, ampliando las categorias. En cuanto al objetivo de las
valoraciones, este quedo intacto, y por ultimo, parecié muy relevante, debido al
angulo que ha asumido la investigacion (un angulo disciplinar) la relacién de la

Antropologia Aplicada con la Antropologia Académica.

Reflexiones tedricas producto del analisis: la necesidad de una teoria de los valores

Es importante mencionar que para construir el capitulo que respondié a las
valoraciones de los actores, se realiz6 un proceso de busqueda y recopilacion
tedrica, que permiti6 una reflexion mas profunda que tan so6lo medir las
valoraciones en cuanto a aspectos positivos y negativos identificados en la
disciplina™.

% Sobre los estudios que contemplan valores en la literatura actual se encuentra el Estudio de
“Valoracion social del profesor en Chile: ; Como atraer a alumnos talentosos a Pedagogia?” (2011)
de Veronica Cabezas y Francisco Claro de la Facultad de Educacion de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile. Este estudio refiere a la valoracion como la percepcién social de los actores con
respecto a la pedagogia, es decir, tener interés en estudiar la carrera, sentir orgullo por los
profesores y evaluar niveles de remuneracion (Cabezas & Claro, 2011). Basicamente la conjuncién
de aspectos negativos sociales a partir de la pedagogia en el pais los hace problematizar la
valoraciéon como baja, desde donde proponen salidas para atraer a alumnos talentosos a estudiar
la carrera. En general en otros estudios de otras tematicas la valoracion social también aparece de
la misma manera: un estado que los actores catalogan en base a percepciones positivas y
negativas, no teniendo mas profundidad sobre ello e incluso no definiendo estas valoraciones. La
propuesta que emerge en esta memoria, tiene una relacion que intenta retomar la importancia de
los valores en la sociedad, imponiendo visiones que puedan complejizar los tradicionales
conceptos funcionalistas citados.
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El proceso tedrico que se abordd permitié complementar la teoria de los campos
que soOlo observaba al Estado como una estructura donde se disponian a los
actores, mas no se evaluaban las decisiones y construcciones que ellos podian
tener sobre su trabajo y la disciplina. De este modo, se construyé un modelo que
permitiera darle un valor dentro de los campos a la subjetivizacién que realizaban
los actores y entregar un complemento hacia una teoria de los campos, que la
investigadora reconoce como una teoria insuficiente para explicar las practicas y

discursos de los actores.

Asi, el primer supuesto que se adoptd fue la existencia de acciones sociales, es
decir, un obrar que se realiza conforme a la accién de otros, sea pasada, presente
o futura (Weber, 2002). El autor, analiza que existen distintos tipos de acciones
sociales, creando una tipificacion ideal acerca de como actuan socialmente los
actores. La accién social mas frecuente y conocida es la accion social que realizan
los actores de acuerdo a un fin especifico, llamada accion racional con arreglo a
fin, que determinaria la obtencién de beneficios mediante la realizacion de la

accion social. Las acciones son medios para llegar a ciertos fines.

Sin embargo, hay diversas acciones sociales que no resultan estar ligadas a la
accioén social con arreglo a fines. Weber nombra tres tipos de accion mas dentro
de su tipificacion, la accidén social racional con arreglo a valores, la que implica
acciones que estan determinadas por la creencia consciente en un determinado
valor, que puede ser ético, estético o religioso (Weber, 2002). La accion social
tradicional que se encuentra encadenada a las costumbres, tradiciones y normas
de una sociedad. Y por ultimo, la accion social afectiva, guiada por los

sentimientos de las personas.

Para esta investigadora en la accion social racional con arreglo a valores se abre
un nicho de importancia para decisiones y practicas que se marcan por las
expectativas de otros, pero que se situan en la accion en si misma y no en el fin.
Las acciones con arreglo a valores se enmarcan en convicciones. Por eso Weber
(Weber, 2002) da como el ejemplo mas claro las acciones sociales racionales con

arreglo a valores que se realizan gracias a la vocacion. De este modo, existen
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ambitos de lo social que no se motivan por la persecucion de fines racionales, sino
que también existen acciones racionales motivadas por un conjunto de valores

sociales. Estos valores son los que fueron una parte sustancial de este estudio.

Uno de los tedricos que dio un paso en la conceptualizacion de los valores en la
vida social fue Talcott Parsons, quien construyé un esquema tetraedro que
intentaba modelar cémo funcionaba la vida social, tratando de explicar, a través de
la conformacién de sistemas, distintos espacios que permitian comprender las
acciones sociales de los actores. Dentro del esquema de Parsons, en un esfuerzo
tedrico por abordar el problema de la integracion social, es decir, como una
sociedad se reproduce a si misma y como se mantiene unida, le dio una vital
importancia a los valores, los que conformaban un espacio del tetraedro
explicativo (valores, normas, colectividades y roles). Si bien para Parsons cada
uno de estos componentes del sistema social es de imprescindible explicacién en
su teoria social, los valores conforman lo que Parsons llama el "Sistema
sociocultural" o "“fiduciario", el que tiene como objetivo, el mantenimiento del
funcionamiento de los patrones que conforman el sistema social. Los valores, de
esta manera, conforman lo mas abstracto que la sociedad inculca, pero
corresponden los pilares de la integracion de la sociedad, siendo la principal
estructura de legitimacion cultural (Chernilo, 1999).

Se puede equiparar ampliamente esta nocion de la importancia de los valores en
las culturas, mediante la nocidon de ethos propuesta por Bateson, la que remite al
mismo sentido que Parsons plantea. Ademas, constata un vinculo directo entre el
sistema valdrico abstracto y las configuraciones cognitivas de los sujetos. El ethos,
segun Bateson (Bateson, 1991), corresponde a un sistema culturalmente
organizado en la mente, una suerte de estructura que conjuga conductas y
emociones de los individuos. El autor construye la nocién para intentar explicar
cual es el sentido unificador que integra una serie de conductas en Bali y le dan
sentido a sus practicas. Es decir, la misma pregunta por la integracion que se

cuestiond Parsons.
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Se afirma que lo que la da sentido al ethos es la integracion de la cultura, que se
basa en los valores, asi, es interesante el desarrollo de Linton quien afirma que la
cultura "configuracion de la conducta aprendida y de los resultados de la conducta,
cuyos elementos se comparten y transmiten a los miembros de la misma" (Linton,
1992, p. 45). Lo interesante del concepto es que afirma que es una configuracion
de la conducta aprendida, es decir, un esquema mental producto de la conducta.
Para Linton, ella comprende en su amplio sentido todas las manifestaciones de los
individuos, las psiquicas (actitudes, sistemas de valores y el saber) y las
materiales. Ademas, la cultura es continua, es decir, es un concepto que se
mantiene en el tiempo dependiendo de los sistemas que existan para compartirla y
transmitirla. Por compartida, Linton entiende que un grupo de personas tiene una
cultura que es comun, lo que no implica que sea igual para todos los sujetos y por
transmitida, que la sociedad se preocupa de entregarla a través de las
generaciones (Linton, 1992).

Para la investigadora, el concepto de cultura de Linton (1992), constituye un
concepto que entrega una sola version de la cultura y que ademas, no recupera
los valores en conceptos utiles para la investigacion. De esta manera, se recurrid a
Goodenough (1975) quien utilizd los conceptos de cultura publica y cultura
operacional. La cultura publica implica una serie de espacios compartidos entre los
sujetos, tiene que ver con normas de comportamiento que posibilitan la fabricacion
de predicciones de los comportamientos de otras personas. Es decir, un sistema
de expectativas. Estos sistemas de expectativas son compartidos por todos los
sujetos de una misma cultura, pero no implica que necesariamente se comporten
de acuerdo al sistema de expectativas que implica la cultura publica. Asi, para
Goodenough (1975), la cultura operacional constituye la manera en que se
expresa la cultura publica segun el propio espectro de cada uno de los actores

sociales.

Profundizando sus conceptualizaciones el autor considera a los valores como
parte fundamental de la cultura y define de manera analoga a los valores y la

cultura, de este modo existen sistemas de valores publicos que corresponden a
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"los valores de cualquier grupo social cuyos miembros consideren la observancia
de estas reglas como un requisito para la pertinencia a un grupo social”
(Goodenough, 1975, p. 208). La expresion de estos valores, constituye los valores
operativos de los sujetos, los que tienden a intentar llevar la expresion de los
valores publicos para poder pertenecer al grupo social.

Asi, la decision de la investigadora es adoptar los conceptos de sistemas de
valores publicos y operacionales, para analizar las valoraciones que los
antropodlogos y antropodlogas realizan de la disciplina en su quehacer vinculado al
Estado.

Sin embargo, se plantea que el paso desde los valores publicos a los valores
operacionales no es un proceso mecanico, sino que conlleva una acomodacion
(Rafael, 2007) en relacién con los marcos de referencia’® (Goffman, 2006) que les
impone el campo del Estado. De este modo, se propone que los actores realizan
un proceso cognitivo, en la medida en que acomodan el sistema de valores
publicos, siendo este proceso una construccion de nuevos sistemas de valores a
partir de los anteriores, dando a lugar a los sistemas de valores operativos. El
proceso de acomodacion, tal como indica Rafael (2007), una nocién tomada de
Piaget, manifiesta que los actores sociales no reproducen los conocimientos tal y
como se les ensefan, sino que tienen que “acomodarlos” en funcién de los
factores ambientales, y en funcion de sus propios conocimientos previos. Para
esta investigacion, se va a afirmar que las condiciones ambientales son las
condiciones del campo del Estado, las que se interpretan a través de marcos de
referencia (Goffman, 2006; Herrera & Soriano, 2004).

'® Los marcos de referencia constituyen enmarcaciones donde los actores clasifican su vida
cotidiana. Para Goffman, es una suerte de clasificacion de la accion social en situaciones
comunicativas estructuradas (Goffman, 2006). En este sentido, las acciones sociales entran a tener
pertinencia o no. Asi, para el autor los actores sociales deben realizar “performances” (Herrera &
Soriano, 2004) segun el marco de referencia que se detecte. Los marcos de referencia, tal como
dice Goffman, no implican que no se reconozcan las grandes estructuras sociales, sino que sélo
involucran un encallisamiento comunicativo basico que no debe en ningun caso cuestionar las
estructuras sociales (Goffman, 2006). En este sentido, los actores entran en este reconocimiento
sobre la pertinencia de sus acciones, tomando en cuenta papeles o roles, tal como los del teatro,
no siendo conscientes del todo en torno a tomar o no en cuenta esos roles (Goffman, 2006;
Herrera & Soriano, 2004).

40



Por consiguiente, y retomando al Estado como un campo social (Bourdieu P. ,
1985; Guerra, 2010) este impone condiciones a las situaciones de accion
cotidiana que atafien a los actores. El campo, en su situacion estructural, se
presenta como un condicionante en las situaciones comunicativas donde acaecen
las acciones sociales de los actores. En este sentido, es la estructuracion en base
a condiciones del campo las que llevan a los actores a no reproducir
mecanicamente los sistemas de valores incorporados, sino que acomodarlos en
relacion a sus conocimientos previos y, como ya se indicO, las condiciones del
campo. Este proceso de acomodacién esta estructurado por esta interpretacion
que lleva a clasificar al Estado en uno o varios marcos de referencia, dependiendo
de variadas situaciones, tales como la diferenciacion por Institucion, asi como el

equipo de trabajo perteneciente al Estado.

A continuacion se disponen los capitulos que reunen las perspectivas de los
entrevistados y entrevistadas a partir de los antecedentes, las decisiones teodricas
realizadas y las decisiones metodoldgicas propuestas. Los capitulos responden a
la disposicidn de los objetivos especificos de la investigacion. Asi, los siguientes
capitulos responden a los objetivos especificos propuestos de la siguiente manera,
en el capitulo uno se responde al primer y el segundo objetivo de la investigacion,
el capitulo dos se dedica al tercer objetivo de investigacion y el tercer capitulo
responde el ultimo objetivo especifico de la investigacion.
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Capitulo 1: Sobre las tematicas, las metodologias y las teorias que se
ocupan en el quehacer antropologico en relacion con el Estado

Este capitulo trata sobre las descripciones del quehacer antropolégico en el
ambito de las tematicas, las metodologias y las teorias utilizadas en el quehacer
especifico en el Estado. Bajo el angulo optado, se presenta que las tematicas se
supeditan a las trayectorias laborales, las que marcan posiciones en el campo del
Estado (Bourdieu P. , 1997), siendo las metodologias y las teorias, los recursos
tipicos de la investigacion, recursos insuficientes y fragmentados en el campo del
Estado.

El primer tema que se presenta en la investigacidon son las tematicas que
desarrollan los antropdlogos y las antropdlogas vinculados con el Estado. Estas
no resultaron ser un tema de reflexion desde los actores, mas si la manera en que
se habian construido a lo largo de sus vidas profesionales. Asi, se decidio
observar el problema como una historia de posiciones en el campo,
transversalizado con el concepto de trayectorias laborales, ya que se descubrio,
que las posiciones no estaban determinadas por la presencia de un solo capital
(Bourdieu P. , 1997), sino que configuraban una complejidad mayor. De esta
manera, el conjunto de relaciones fuerza que determina el campo (Bourdieu P. ,
1985), en el caso especifico de los antropdlogos trabajando en el Estado, esta
determinado por sus trayectorias laborales, estando estas marcadas por ciertos
capitales en distintos casos. Asi, el campo especifico, para el caso de los
antropologos no se encuentra marcado por la presencia de un solo capital.

|16

El concepto de trayectoria laboral ™ ha sido definido desde distintos autores como

un conjunto de variables que demuestran la historia de los sujetos en sus

% Se pueden citar los siguientes estudios de trayectorias laborales como interesantes propuestas
de construccion laboral y conformacion de identidades en el trabajo, ambos en propuestas
cualitativas. El estudio “Narrativas de Profesionales Chilenos Sobre sus Trayectorias Laborales: La
Construccién de Identidades en el Trabajo” (2011) de Alvaro Soto (Soto, 2011), y el estudio de
Vicente Sisto (2012) “Identidades Desafiadas: Individualizaciéon, Managerialismo y Trabajo Docente
en el Chile Actual” (Sisto, 2012). Del mismo autor se rescata una reflexién acerca de los cambios
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respectivos campos laborales. En este sentido, son la marca concreta de
decisiones racionales, juegos de capitales dependientes y no dependientes de los

sujetos, asi como también el azar.

"El término de trayectoria se refiere, en el ambito de la educacion y del
mercado laboral, a las distintas etapas que vive el individuo después de
finalizar su formacién en una determinada profesion o al insertarse en una
actividad laboral u oficio, en cuanto a lo profesional, laboral, econémico y
social. Buontempo (2000) seniala que la vida de los individuos transcurre en
el tiempo historico y en el espacio social, como un trayecto con una
sucesion de posiciones sociales que implican cierta reconversion

/reproduccion de su capital patrimonial.” (Jiménez, 2009, pag. 2)

Se ha supeditado, que el trabajo en tematicas especificas en el Estado, se
comporta como un modelo de posiciones histéricamente formadas, y con vias de
cambio y de transicidn, siendo este modelo, la radiografia especifica de un
momento de nuestra muestra. Sin embargo, se afirma que el modelo se comporta
con una illusio (Bourdieu P. , 1997) final de trabajar para el Estado de la siguiente
manera: en tematicas especificas, en trabajos elegidos de parte de los

profesionales y en una relacion laboral libre.

La teoria de los campos de fuerza adhiere a que en el caso de los campos
laborales el comportamiento que se observan es que generalmente se rige bajo el
predominio del capital cultural institucionalizado (Bourdieu, 1987), generando un
cerco por las certificaciones (Parkin, 1984). Se afirma, que debido a la inestable
relacion de la antropologia con el Estado, los antropologos y antropdlogas no solo
ocupan este recurso para posicionarse, sino que hacen uso de sus redes, y
también, transforman su experiencia en un conocimiento reconocido en el campo.

También se afirma, siguiendo a Bourdieu, que los campos se configuran en la

en las identidades a partir de la flexibilizacién laboral, en el articulo “Cambios en el trabajo,
identidad e inclusion social en Chile: Desafios para la investigaciéon” (Sisto, 2009). En cuanto a
estudios clasicos de trayectorias laborales en el pais, que no pertenezcan al ambito profesional se
pueden citar Guzman, V., Mauro, A., & Araujo, K. (1999). Trayectorias laborales de mujeres:
cambios generacionales en el mercado de trabajo. Centro de Estudios de la Mujer.
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medida en que los contextos sociohistéricos los van determinando, siendo este

uno de los componentes fundamentales de la constitucién del problema analizado.

En cuanto a las metodologias y las teorias utilizadas en el trabajo en el Estado, los
antropologos y antropologas las ocupan como recursos para posicionarse en el
campo. Es decir, no corresponden a capitales determinantes, sino que recursos
que provee la disciplina para el trabajo. Se propone a lo largo del capitulo, que
estos recursos son insuficientes para posicionarse y que ademas, en el caso de
las teorias, no son siquiera utilizados. Se establece como tesis principal que los
recursos otorgados por la antropologia: la metodologia cualitativa y las teorias
antropoldgicas, son utilizadas en un primer caso, debido a que es lo que se
ensefa en la disciplina, y en el segundo caso no son utilizadas en el quehacer,
siendo de escaso valor de uso, ambos recurso se catalogan de insuficientes para
ser herramientas de mejor posicionamiento en el campo del Estado.

A continuacién, se describen todas las posiciones que conformaron el modelo
descrito anteriormente, y luego, los recursos metodologicos y tedricos que los
antropodlogos y antropdlogas utilizan en el campo.

Las trayectorias consolidadas

La primera posicion que se describe en el campo es la que se encuentra con
mejores perspectivas en éste y corresponden a trayectorias laborales que han
logrado el trabajo de una tematica particular. Este grupo de entrevistados ha
construido una trayectoria tipo que se desencadend desde trabajo en un
organismo fuera de la Academia, no gubernamental, donde comenzaron a trabajar
las tematicas, hacia una instauracion y una consolidacién académica, que estuvo
mediada por la consecucion final de logros Académicos. Las trayectorias de estos
actores estan contextualizadas histéricamente en los nichos de trabajo existentes
en la década de 1980. Las escuelas de antropologia, si bien no estaban cerradas,
estaban completamente desligadas de un tipo de conocimiento que pudiera
relacionarse directamente con el Estado o tener un rol de intervencién social

transformador, existia un sesgo del conocimiento, el que se encontraba orientado
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hacia las teorias funcionalistas, cerrando el acceso a tematicas y a teorias que
fueran cuestionadoras del Estado de Chile en los afos 80 (Richard, 2003).

Se puede situar que la antropologia aplicada en los afios 80 no podia tener ningun
tipo de relacion con el Estado. Este no iba a requerir conocimiento de las ciencias
sociales, puesto que el contexto politico habia cerrado las puertas mediante el
control de la libertad de expresiéon del conocimiento. En este sentido, una
investigacion que fuese aplicada, mediante la Academia, tampoco era posible,
siendo la unica posibilidad de realizar un conocimiento con miras de antropologia
aplicada era mediante las ONG u organismos independientes. Cuando llego la
democracia, el camino de estas trayectorias fue el acercamiento hacia la
Academia, donde se reconocio el trabajo realizado anteriormente, obteniendo
certificaciones de postgrado cuando ya se encontraban consolidados o en vias de

consolidacion.

A continuacion se ejemplifican dos citas que intentan plasmar la ultima
argumentacion. La primera, refiere al trabajo que primero se realizaba en una
ONG, explicando que ya en los afos 90 comenz6 a ser docente y el segundo
caso, refiere a que primero se llegé a hacer clases y luego se obtuvo un puesto
cuando se certifico, pero ya estando inserto en la Academia.

No, sélo en la ONG. Hacia algo de docencia, pero una docencia de estos cursos que hacia
la misma institucion, yo me incorporo a derechamente a hacer docencia en la Universidad,
derechamente a ser docente en el afio 96, cuando comienzo en esta Universidad, ya. Ahi
me traslado, paulatinamente me empiezo a trasladar al mundo académico formal,
institucional, antes habia desarrollado, pero asi incursiones muy pequefas.
Particularmente en investigaciones en esta ONG y trabajos que empezaban a estructurarse
en base a una demanda que venia del Estado. Después hubo otras evaluaciones de un
programa FOSIS, FOSIS forestal que era justamente la evaluacién de los impactos que
habia tenido un programa que estaba orientado a incentivar el abastecimiento de
bosquetes en economias campesinas ya. (Entrevistado del area de Ruralidad, relaciéon

desde fuera)

Primero como talleres alternativos, después se incorpora como cursos electivos hasta que
ya antes del 90 comienza a ser parte de la malla y por eso lado académicamente tengo

una trayectoria de basicamente hacer clases de metodologias cualitativas, que fue
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modificandose a través del tiempo y en términos de... fui a Bélgica digamos, aqui era
profesor part time, cuando volvi hice un doctorado en ciencias de la educacién en la
Universidad Catodlica de Lovaina volvi y me incorporé como profesor jornada a esta

universidad. (Entrevistada del area de Educacion, relacién desde fuera)

Se observa también, que existe una fuerte construccion de las trayectorias de
manera agencial, sin recurrir a los mecanismos formales de la acreditacion. Es
decir, el reconocimiento de un trabajo, la realizacion de ayudantias sin
remuneracion, el compromiso con el trabajo aplicado y finalmente, la entrada a

organismos especializados en las tematicas en la Academia.

Una entrevistada afirma:

Bueno, en mi época nunca habian concursos publicos ah, a ver. Aca llegué por redes
informales que habia un curso de antropologia y que habia un antropdlogo y llegué y
empecé a ser ayudante de antropologia y la antropologia fue desapareciendo del
curriculum de las ciencias sociales. (Entrevistada del area de Educacion, relacion desde
fuera)

Asi, se asume que si bien no se reconoce una instalacion y ponderacion del
capital social actuando en la insercidén laboral en las instituciones universitarias,
este trabajo posterior se debe a las redes generadas anteriormente por los actores
ya sea en ONG o en otras instituciones, contextualizando que con nichos de
educacion tan cerrados, el grupo de antropélogos era escaso y se podian generar
redes de apoyo que facilitaran la insercion laboral. Es decir, se afirma como
hipdtesis que el capital social incorporado (Bourdieu P. , 1997), fue el que llevd
sus trayectorias laborales hacia una posicion de poder y que, mediante el contexto
histérico que determinaba el campo, era el Unico mecanismo para posicionarse en

el campo. "’

' Barozet (2006) ha investigado que el capital social es el principal capital de la clase media
chilena a través de su historia, siendo manifestado como un “pituto, compadrazgo o favor’. Las
ventajas del dispositivo se encuentran en “acceder a trabajos, bienes y/o servicios de los cuales no
se podria tener acceso debido a las limitaciones de los servicios publicos o del mercado, a menos
que se recurra a la personalizacion de los vinculos y a la instrumentalizacion de las redes
personales.” (Barozet, 2006, pag. 70). Tomando en cuenta que esta practica esta estabilizada en
Chile, segun lo afirmado por la autora citada, se suma que ademas el contexto donde estaba
inserta la antropologia social en los afios 80-90 no implicaba una profesionalizaciéon de cargos y/o
puestos de trabajo, lo que llevaba a que este capital emergiera como el mas importante para poder
acceder a los puestos de trabajo, siendo quiza la Unica estrategia posible. Ademas, se puede
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A continuacion, se exponen los casos de las trayectorias laborales citadas:

"Bueno eso basicamente lo sitto en el contexto de mi trabajo en esta institucion, yo trabajo
con el CIDE del afio 99, es decir, hace 15 afios y uno de los focos principales de nuestro
trabajo es la aparicion de estudios relacionados con la implementacion de politicas publicas
relacionadas con educacion. Buena parte de lo que yo hago tiene que ver con elaborar
propuestas para licitaciones publicas generadas desde Ministerio de Educaciéon u otro
organismo en el campo amplio de lo que uno podria llamar la educacién en Chile y que ha
tenido también cambios, direcciones a lo largo de este tiempo en particular. (...) Todos mis
afios anteriores ademas yo trabajé en el mundo de ONG y en intervenciones territoriales y
cuestiones asi, que tenia que ver con una cuestién menos académica, mas de practica
sociopolitica y donde era mas fuerte todavia esa separacion" (Entrevistado del area de
Educacion, relacion desde fuera)

"Después comencé a hacer dos cosas: investigacidon en el programa interdisciplinario de
investigacion en educacion el PIE, investigacion en educacién y en ese afo se arma el
FONDECYT yo empiezo a hacer investigacion como ayudante y a trabajar en educacion
popular que era lo que trabajaba el PIE en esa época y ahi trabajé en otras partes también,
mas circunstancialmente. Pero basicamente ahi me formé y eso. Como ayudante de
investigacion, hasta el afio 99 en que a través del PIE y por una beca de la Universidad
Catdlica de Lovaina yo sali a hacer un doctorado en ciencias de la educacién y bueno,
paralelamente hacia clases aca desde el afio 86 que mas o menos es el afio que yo me
inserto en el PIE hice clases de primero como ayudante de antropologia unos pocos afos y
al poco rato comencé a trabajar en metodologias cualitativas que en esta universidad se
comenzaron a incorporar." (Entrevistada del area de Educacion, relacion desde fuera)

"Bueno fundamentalmente mi trabajo de vinculacién con los organismos del Estado esta en
funcion de mi formacion como investigador en el area rural, que lo hice a partir de mi
incorporacion a un grupo de investigaciones agrarias, ya. Que era una ONG en su tiempo,
yo apenas sali de la Universidad ya al afio estaba trabajando en esa ONG, de hecho
todavia sigo trabajando en ella. Y eso obviamente entonces me permiti6 tener un
conocimiento relativamente acabado del sector rural y particularmente del sector
campesino, donde yo me desempefaba habitualmente." (Entrevistado del area de
Ruralidad, relacion desde fuera)

En sintesis, la trayectoria tipo que se dibuja en estos casos esta configurada de la
siguiente manera: tras salir de la Universidad se trabaja en instituciones no
gubernamentales generando investigacion aplicada en una tematica en particular.

Luego, con la llegada de la democracia, las redes generadas en el momento

contar con el estudio que se realizé a cargo de Vicente Espinoza (Espinoza, 2001) (Indicadores y
generacion de datos para un estudio comparativo de capital social y trayectorias laborales) fechado
en el afo 1999 para la CEPAL, que considerd la importancia del capital social en la movilidad
social de los actores, definiendo el concepto desde un punto de vista asociativo y también como un
recurso estratégico de movilidad, este se considera un estudio importante, porque incluye la
variable como una importante arista para estudiar las trayectorias laborales en funcion de esta
variable.
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anterior, llevan a los actores a insertarse en la Academia (no necesariamente
aplicada). Desde ese lugar se continua realizando investigaciones aplicadas de
caracter Académico en la misma tematica, e incluso especializandose aun mas,
ademas de ser obligados en algunos casos a certificase académicamente. Por
ultimo, se afirma como hipotesis, que la instalacidn en las universidades se debe
principalmente al capital social incorporado (Bourdieu P. , 1997), siendo redes de
antropologos y/o académicos los que ayudaron a la insercion en los espacios
académicos en los afios 90, transformandose en el capital mas importante para
esta trayectoria descrita.
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Trayectorias en vias de consolidacion: dos caminos

El camino de la certificacion

Tedricamente, las estrategias orientadas a establecer trayectorias laborales
exitosas se basan en la obtencion de certificaciones'®. Asi, la teoria de los campos
afirma que las certificaciones es uno de los capitales que mas rendimientos logra
en el campo del trabajo y en el campo académico. Cuando se habla de
certificaciones se refiere a los titulos que se han adquirido en busca de una
especializacion académica y/o profesional para trabajar y/o investigar en el campo
(Bourdieu P. , 1979).

Las certificaciones' en este caso, funcionan como una carta, un capital, un
recurso que ocupan los sujetos, para posicionarse mejor en el campo que se
quiere trabajar y/o investigar. Es asi, como la obtencion de grados académicos
genera diferencias entre los sujetos y aumenta los capitales en juego. En este
sentido, se obtiene un capital cultural que esta certificado, es reconocido y es
objetivable por los demas, por el que se puede obtener reconocimiento y

distincion.

El capital cultural que esta en juego en el campo es el capital cultural que
Bourdieu ha llamado ‘“institucionalizado" el que se encuentra en un estado
objetivado, es decir, el capital cultural que pasé por un proceso institucional de
formacion académica, desde donde se obtuvieron certificados. Las certificaciones

'® \er Apartado de Antropologia y Estado, angulo tedrico optado.

® Acerca de las teorias sociales que se basan en la educacién como el principal recurso
movilizador de recursos no se puede dejar de mencionar la teoria del capital humano ampliamente
citada en los afios 60. Esta afirma que la educacion es una herramienta que entrega a
conocimientos, habilidades y competencias para desarrollarse en los trabajos, llevando al
planteamiento que mientras mas educacion se tiene mas capacitado se esta para el mundo laboral
y mayores beneficios se puede tener el trabajo. Es una inversion, se puede citar a Schultz (1968) ,
Becker (1983 1990) y Mincer (1958). Se pueden mencionar estudios que siguen esta linea en Chile
a Brunner y Elaqua (Brunner & Elacqua, 2003). Ademas del Estudio de Oscar Espinoza y Luis
Gonzaélez (Espinoza & Gonzalez, 2009), ambos se posicionan desde una lectura de la importancia
para el pais del capital humano en el incremento de la productividad nacional cientifica y en el
mercado del trabajo y no como un mercado de posiciones, ni de movilidad de clases. En cuanto a
la movilidad de clases mediante la educacion superior y certificada como un recurso de los actores,
se pueden citar los estudios de Torche y Wormald quienes hacen un estudio comparativo entre
generaciones (Torche & Wormald, 2004).
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segun el autor permiten compararse, incluso intercambiarse, puesto que no son
mas que una conversion del capital econdmico en capital cultural, estableciendo
un relativo valor desde donde se puede intercambiar en el mercado del trabajo
(Bourdieu, 1987).

De este modo, se puede entrever un mercado de acreditaciones que nace bajo el
alero las certificaciones que, siguiendo a Parkin, funcionan como mecanismo de
ventaja comparativa frente a otros sujetos que estén en el campo, actuando como
un cierre social frente a sujetos que no tengan la certificacion correspondiente.
Segun Parkin se asume que a través de la exigencia de certificaciones en el
campo se inician cierres sociales que pueden generar clusters, donde el mercado
de certificaciones delimita las posiciones en el campo (Parkin, 1984). Es decir,
mientras mas certificaciones se tiene, mas se puede acceder a un grupo mas

selecto de gente, el que impone obstaculos para entrar.

Se indica que existe un modelo de trayectoria laboral en vias de consolidacion en
el campo, que se apoya y apuesta por la certificacidn como la via de obtencién de
la illusio (Bourdieu P. , 1997). Se argumenta, de parte de modelo de trayectoria,
que la especializacion tematica certificada es la que logra mas rendimientos,
siendo un factor objetivo de consolidacion en el campo. El camino de los
antropologos y antropologas en esta trayectoria se dibuja de la siguiente manera:
al salir de la Universidad, se trabaja en una tematica un breve tiempo y mediante
la certificacion en la tematica, se logran rendimientos exitosos, que permiten la
estabilidad y la eleccidén de trabajos en las tematicas especializadas. Este tipo de
trayectorias, no necesariamente siguen una via Académica, pudiéndose situar en
posiciones acomodadas desde el dentro Estado, asi como desde la Academia o
también como un consultor independiente. La muestra, no es capaz de otorgar un
perfil tipo de esta manera, pero la teoria y el acercamiento a un caso nos permiten

vislumbrar esta trayectoria.

De esta manera, las tematicas aparecen como nichos agencialmente construidos
en base a la herramienta de la certificacion, siendo la estrategia basica de

consolidacion en el campo.
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"En esos términos todo el mundo esta llamado porque sera un antropoélogo, un sociélogo o
un psicdlogo o un economista o lo que tu quieras, pero que esté especializado en el area,
porque de lo contrario... yo si tU me cambias a trabajar hoy dia a bienes nacionales, yo te
diria que puedo aportar re poco pese a que soy antropologa o pese a que soy... 0 pese a
que habria alguna afinidad inicial porque la verdad es que se requiere especializacion en el
area porque las necesidades son muy especificas" (Entrevistada del area de Educacion,
relacion desde dentro)

Asi, al caso citado lo llaman por su especializacién tematica, la que se encuentra

basada en la certificacion especifica.

"No, yo te diria que mas bien es por mi especialidad en educacion inicial mas que por ser
antropdéloga en mi formacion inicial, no creo que eso haya sido, honestamente,
particularmente valorado. Para ese cargo." (Entrevistada del area de Educacion, relacién
desde dentro)

En sintesis, se establece un segundo tipo de trayectoria que se articula en base a
la obtencion de certificaciones académicas, utilizando el capital cultural como una
estrategia de obtener mejores posiciones en el campo. Esta estrategia, es
ampliamente conocida en la mayoria de los campos profesionales, pero en el caso
de los antropologos trabajando en el Estado no es la que le da mas valor al
campo, situandola como una estrategia con emergencia, en la medida en que la

profesion se pueda articular de una manera mas institucional con el campo.

Se afirma que esta situacion, se debe a la informalidad y a la temprana posicion
todavia del campo de la antropologia social, la que es una disciplina relativamente
nueva, donde hasta pocas generaciones todavia se estudiaba en muy pocas
universidades. Se propone que esta estrategia de la certificacion se va a

transformar en una estrategia cada vez mas frecuente en el tiempo.
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El camino de la experiencia

Se establece un segundo camino en vias de una trayectoria consolidada, que
implica el trabajo de una o varias tematicas relacionadas, producto de la
experiencia en el campo. Las trayectorias tipo comienzan con el trabajo en el
Estado en una relacion directa con él o también como externos, obteniendo
aprendizajes claros sobre su funcionamiento. Los antropdlogos o antropdlogas en
esta trayectoria no estan en una posicion de expertos, mas si se encuentran en
una posicion de libertad de eleccion de temas, de proyectos y de cualquier tipo de
servicio que se les pida desde el Estado.

En las tres préximas citas, se ve que los y las entrevistadas, partieron realizando
trabajos para el Estado o trabajando directamente desde el Estado y hoy trabajan
en tematicas especificas no se constituyen como extensas trayectorias laborales,
y tampoco le dan énfasis a sus certificaciones, pudiendo plenamente existir en sus
curriculums. Asi el nucleo fundamental de la construccién de su quehacer en el
Estado es la experiencia que se tiene en él. De esta manera, se propone que en
este caso: la experiencia y el “saber hacer” en el Estado, es el principal recurso
capitalizable por el que se apuesta y que también, mediante su quehacer en las
instituciones generan redes proximas con el Estado, las que se mantienen,
aunque se diluyan los vinculos de trabajo directo, prolongando una relacién en
calidad de consultor. Estas trayectorias, se dibujan construidas en la democracia,
pudiendo partir su construccién laboral dentro del Estado, a diferencia de las
primeras trayectorias elaboradas anteriormente, las que contaban con el Estado
como un referente vetado por la Dictadura.
"Nosotros hicimos distintas cosas, empezamos, ya ni me acuerdo que viene primero y que
viene después. Pero son como cosas paralelas, hicimos por ejemplo este estudio para
MINSAL que es un estudio de barreras para los servicios de salud para prevision del
embarazo adolescente en Chile. Que esto, fue una cosa un poquito mas tedrica, pero la
idea es... o el pedido completo es que tuviera recomendaciones directas para para
politicas publicas. Entonces, un poco articulando un poco todo este trabajo, nuestro eje por

un lado era tratar de unir una cosa como conceptual que agarrara toda la literatura
internacional de la tematica que lo trabajamos con la Ximena Luengo, en este caso, con el
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trabajo etnografico en terreno propiamente tal." (Entrevistada del area de Salud, relacién
desde fuera)

"Yo cuando egresé, ya estando en la universidad yo comencé a trabajar en el estado.
Llegué a trabajar como para hacer una practica en un proyecto que se llamaba gestién
participativa en politicas publicas, dependiente de la DIBAM, la direccion de biblioteca y
archivo y museo (...)Estando ahi en la DIBAM, porque después de ese proyecto yo
después terminé siendo la coordinadora de ese proyecto, a nivel de la DIBAM, no sélo de
politicas publicas. Y luego paso a ser jefa de la unidad de estudios de la DIBAM. Y bueno,
mi ultima parte de trayectoria en la DIBAM es que termino siendo jefa de recursos
humanos de la DIBAM, trabajé ahi alrededor de doce afios mas o menos, diez, once afios,
por ahi (...)Y ahi me doy el salto a lo que ha sido desde que dejé la DIBAM en el 2007 a la
fecha, que como GERMINA nos hemos dedicado principalmente a temas como enfoque de
género en el estado, eso a solicitud de la organizaciones digamos no." (Entrevistada del
area de Cultura, relacion desde fuera y dentro)

Yo llegué en el afio 98 a final de afio a hacer supuestamente mi practica. A un proyecto
que se llamaba “Cartografia cultural de Chile “en el que era la division de cultura del
Ministerio de Educacion, que después fue el Consejo de la Cultura... por relaciones
personales llegué (...)Si, de Asesorias para el Desarrollo, perdéon le decimos asesorias.
Entonces en realidad ellos me convocan yo diria no tanto por ser antropélogo, si no ser un
experto en el tema. Porque eran dos estudios de evaluacion del programa “ocupa”, que era
un programa que yo no sé si existe todavia como talleres de tiempo libre escolar de buena
calidad para liceos municipalizados. Entonces era una alianza entre el ministerio de
Educacién y el area de educacion del Consejo de la Cultura. Entonces entre ellos habian
formado este programa ocupa y ahora lo estaban evaluando. Entonces, en definitiva yo
estaba ahi como experto para basicamente comentar o apoyar el disefio de la
investigacion...era tan experto yo que la verdad es que casi que iba a dar opiniones,
entonces estaba re bueno en realidad eso. (Entrevistada del area de cultura, relacion
desde fuera y dentro)

En sintesis, se afirma que el conocimiento otorgado por la experiencia también se
presenta como un capital, en la medida en que la experiencia significa un
aprendizaje sobre el Estado, es decir, “el saber hacer”, y también, una red de
contactos con el Estado, que facilita posteriores intervenciones en el Estado. Asi,
montar una consultora o prestar servicios como un externo se transforma en un

reconocimiento de la experiencia.
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Trayectorias disruptivas: Las tematicas diluidas

Por ultimo, se puede observar un tipo de trayectoria laboral que se ha construido a
punto de tacticas (De Certeau, 2000) en el campo, no logrando una
especializacion tematica dentro de éste. Este perfil de entrevistados, generalmente
se relaciona con el Estado trabajando en instituciones como Municipalidades o en
instituciones que no tienen un departamento de estudios. Algunos de ellos se
relacionan desde dentro, trabajando como funcionarios publicos y algunos realizan

consultoria.

Se puede afirmar que estos entrevistados no se especializan en un sélo ambito y
construyen trayectorias que los hacen trasladarse entre un ambito y otro en el
Estado. En este sentido, los capitales que disponen y las decisiones que han
tomado a lo largo de sus trayectorias laborales no construyen espacios o nichos
de trabajo desde donde posicionarse en un lugar comodo en el campo, ejerciendo
practicas de posicionamiento laboral de supervivencia (De Certeau, 2000). A

continuacion, un entrevistado relata sobre su lugar de trabajo

"O sea mira, tengo que aclarar algo, yo trabajo desde las seis de la tarde en adelante en lo
indigena y académicamente he hecho temas de eso y me han invitado a seminarios,
porque me dicen que llevo experiencias en esos temas y estuve en una Municipalidad dos
afios en una oficina de asuntos indigenas, y voy a los guillatun y eso. Pero yo llevo cuatro
afios trabajando en politicas de infancia a nivel Municipal también, entonces me tocé llegar
en la misma Municipalidad." (Entrevistado del area de Pobreza y Desigualdad, relacion
desde dentro)

Existieron también algunos casos en la muestra que describieron que trabajar en
estas instancias donde la demanda es la intervencion y no existe una tematica
determinada, requiere también lidiar con instancias del Estado que son dificiles
para los actores, reconociendo, por ejemplo, que el trabajo en las Municipalidades
se constituye como uno de los quehaceres mas complicados para ellos dentro del
Estado.
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"Y era super penca para uno, el trabajo en la Muni es super rudo, porque te piden poco
menos que operador politico poh, porque el trabajo en terreno es operacion politica.
Entonces ahi fue super heavy, yo ahi me fui porque me pidieron hacer la campafia y ahi es
cuando uno dice "no, yo soy técnico, no soy politico", eso es una tensiéon que vivis todo el
tiempo cuando estay en el Estado, todos te van a decir eso. Sobre todo en la muni, es
como que uno trata de salvar tu rancho, como tu escudo de proteccién, tu escudo de fuerza
es decir "no, yo soy técnico" para que no te manden a hacer cosas que ya son de
operacion politica, y como uno trabaja en terreno es una limitante super dificil de poner y
las promesas politicas que hay en la Municipalidad, es super heavy" (Entrevistada del area
de Vivienda y Urbanismo, relacion desde dentro y desde fuera)

"Pero yo igual debo confesar que me encuentro en una pelea media quijotesca, de quitarle
los municipios a los partidos politicos, yo sé que esa huea no va a pasar nunca, pero no
puede ser que las politicas publicas municipales estén orientadas por un hueén que viene
del PPD, por un huedn que viene del Partido Socialista, que viene de la Democracia
Cristiana, que puede ser lo que sea, pero sus intereses son otros, son politicos, son
mantener al Alcalde, son proyectar al hijo del Alcalde y no son del desarrollo social de la
comuna, o sea, hasta ahora no he visto eso. " (Entrevistado del area de Pobreza y
Desigualdad, relacion desde dentro)

Como se puede inferir de las citas anteriores las razones que se atribuyen a las
complicaciones, sobre trabajar en los Municipios, es el enfrentamiento directo que
se produce frente a la operacion politica que puedan realizar los alcaldes y su
personal de confianza. Se establece que las categorias que entregan los
entrevistados estan tefiidas de incomodidad y una evidente molestia de la
posibilidad de realizar trabajo politico para el triunfo de elecciones, esto entrega
una vision sobre el mismo quehacer, el que clasifican como técnico y que no se
debe involucrar en la toma de decisiones politica. En este sentido, se afirma afirma
que trabajar en una Municipalidad, el organismo mas bajo en la escala de poder
del Estado, es el lugar desde donde menos se puede lidiar en el campo.

También se sostiene que el caso de las municipalidades es extensivo a realizar
licitaciones de organismos de menor poder donde las tematicas cambiantes y la
demanda de conocimiento y/o intervencion heterogénea.
"Bueno un montdn, hay varios que tenian relacion con tierras indigenas y ese es un tema
muy complicado para trabajar con bienes nacionales. Tuvimos otro proyecto de educacion,

con MINEDUC, pero eso no fue tan directo, esa relacidon no fue tan directa, pero desde el
mundo indigena. Hicimos unos FONDART también, que también es un vinculo con el
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Estado, que eso fue mas cultura, mas lengua, mas arqueologia... trabajamos... en
referencia al mundo indigena solamente, o en referencia a otros tipos de publicos. "
(Entrevistada del area de Etnicidad, relacion desde fuera)

En sintesis general del tema presentado a continuacion, el modelo se construye
en base a cuatro posiciones descritas en la muestra, estableciendo en el medio,
dos posiciones equivalentes en el campo. La primera posicidén, era la que se
encontraba mejor instaurada en el campo, obteniendo mejores retribuciones al
respecto: un trabajo en una tematica especifica, la eleccion de los trabajos y la
consideracion, de parte del Estado como un experto. Se asume, que estar mejor
posicionado en el campo, trae consigo, un capital que Bourdieu lo ha llamado
“Simbdlico” (Bourdieu P. , 1997), que si bien no determina el campo, genera
relaciones de poder entre los profesionales y distingue entre quienes tienen mas o
menos influencia en el campo. El capital simbdlico, es un capital que depende de

los otros, es decir, conlleva consigo el reconocimiento de los pares en el campo.

Existen dos posiciones en el campo, que se han llamado en “camino a la
consolidacion”, estas dos posiciones corresponden a trayectorias que en el primer
caso descrito, ocupan el camino la certificacion para consolidarse, siendo el
recurso para mejorar la posicion en el campo: especializarse tematicamente. Este
camino, resulta interesante para la teoria de los campos y frente a la evidencia
empirica en otros campos, pero en el caso de los antropélogos trabajando en el
Estado, no necesariamente funciona en correlacion directa como con otros
profesionales en el mismo campo. Por otra parte, existe un segundo camino, la
consolidacion en base a la experiencia, que resulta mas condensada en el
campo, la que comienza generalmente con trayectorias que partieron siendo
funcionarios del Estado y ahora ya no estdan mas en esa relacion. Resulta
interesante que el movimiento de estas dos trayectorias tiene como objetivo un
posicionamiento en el campo, que permita las libertades del primer grupo descrito,
pero no necesariamente conducente a la carrera académica, la que estaba

siempre presente en la primera posicion.
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En cuanto a las posiciones menos acomodadas en el campo, responden a logicas
donde se trabaja en instituciones con menor poder, en un régimen donde no se
puede escoger el trabajo que se realiza, ni la tematica, tratando de sostenerse en
el campo. Se afirma, que estas posiciones juegan en un régimen de la tactica, no
pudiendo utilizar las estrategias que se utilizaban en las trayectorias anteriores (De
Certeau, 2000).

Se propone un analisis, siguiendo a De Certeau, que implica que las tres primeras
trayectorias se construyeron de una manera estratégica en el campo. Ocupando
recursos y proyectando carreras, que en el futuro otorgarian nichos, es decir,
movimientos en el campo que trascendieran en el tiempo y se proyectaran en el
espacio, los que dieron frutos. Asi, las dos trayectorias en consolidacion, también
estan ejerciendo jugadas estratégicas, cercando los caminos tematicos y
estableciendo recursos para en el futuro ser llamadas como expertos en el campo.
Finalmente, la ultima trayectoria, no ha logrado, quiza en el momento en el cual se
hizo el estudio, salir de jugadas tacticas, donde los actores estan a la deriva del
Estado, quien les impone el trabajo y posiciones que no resultan cdmodas en el
ambito laboral.

Por ultimo se asevera que es importante considerar la variable del tiempo, la que
resulta ineludible del analisis de trayectorias laborales en la configuracion
histérica del campo del Estado. Es decir, la manera en cémo se han construido las
trayectorias tiene que ver, en gran medida, con las constricciones politicas y
sociales del campo, determinando trayectorias enteras de una generacion (que
resultan ser las primeras tres trayectorias descritas) y performa las siguientes
trayectorias. Por eso, también se considera que la hipdtesis tedrica de la validez
de las certificaciones todavia no adquiere importancia empirica en el campo, pero
que en el futuro, cuando el campo se estabilice, va a tener mas validez y

representacion.

A continuacién, se describira los dos recursos que se han escogido, a partir de la

literatura, como las herramientas de la antropologia para construir el quehacer: las
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metodologias de investigacion/intervencion o producciéon de conocimiento y las

teorias sociales que se utilizan (Cadenas, 2005).

Metodologias: la metodologia cualitativa como la caracteristica del quehacer
antropolégico vinculado al Estado

Se propone a las metodologias de investigacion e intervencidn como un recurso
para utilizar en el campo del Estado. De este modo, ¢Cuales son las que se
utilizan en el campo? Se afirma que las metodologias cualitativas son las que
estan siendo utilizadas permanentemente por los antropdlogos en el campo,
haciendo énfasis en el trabajo de campo. Sin embargo, esta situacion no acredita
que sean las metodologias que privilegia el Estado.

La relacion entre antropologia y metodologias cualitativas se encuentra en el
corazon de la disciplina, debido a la tradicion de las escuelas de antropologia
hacia una formacion conducente a los temas cualitativos, cuestion que se
reconoce por los entrevistados y que al mismo tiempo es confirmado por el estudio
sobre la produccion de conocimiento de Antropologia social que realizé Palestini,
Ramos y Canales el afio 2010, quienes afirman que hay un fuerte predominio
hacia un paradigma y objetivos interpretativos de investigacion, ademas de una
hegemonia de la entrevista individual como la técnica mas usada en la recoleccion
de datos, en conjunto con la observacion y por ultimo, técnicas de analisis

cualitativas por sobre cualquier otra (Palestini, Ramos, & Canales, 2010).

Los entrevistados y entrevistadas, en general, en base a una pregunta sobre las
metodologias y técnicas utilizadas por ellos en el campo, se refirieron siempre a
un primer momento de recoleccion de informacidén, donde identificaron a la
entrevista como la herramienta principal para ello. En cuanto a las metodologias
de analisis, no hubo mayor referencia y después, se dio a entender, que también
hubo una falta de este tipo de aprendizaje en la metodologia cualitativa.

En palabras de una entrevistada,

"Si, hasta ahora y eso como que la... varias cosas, la entrevista y las pautas de
observacion creo que calaron profundo en mi, yo hasta el dia de hoy no vivo sin un
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cuaderno y anoto todo, y es como el cuaderno de campo, somos uno. Hasta ahora igual
que tu... eh bueno la entrevista y las pautas de entrevista y aprender a armar pautas en
funcion de los objetivos de investigacion y de trabajo, hasta ahora y como, no sé si como el
marco légico, no es una cuestion que uno ocupe de la antropologia propiamente tal, pero
es una herramienta que me ha servido para ordenar cosas como mas globales."
(Entrevistada del area de Vivienda y Urbanismo, relacién desde dentro)

Por otra parte, ademas del reconocimiento del manejo de las metodologias
cualitativas por parte de los entrevistados, se interpela a que las contrapartes
transforman este manejo en una exigencia laboral para el quehacer antropologico
en el campo, solicitando el manejo de ciertas metodologias de recoleccion, por
sobre todas. Reconocimiento que deja entrever que el dispositivo y el
conocimiento de metodologias cualitativas no es algo nuevo, si no que se ha
asentado en el tiempo, a través de la formacidén de generaciones de antropdlogos
en nuestro pais. Como afirman los entrevistados,

"Si estamos haciendo un estudio cualitativo para investigar comunidades en tal lado, eso lo

hizo un antropdlogo. Como que ya la gente asocia y ya sabe que eso ya requiere, uno
requiere un antropologo." (Entrevistada del area de Cultura, relacion desde fuera y dentro)

"Mira, algo que es clasico a nivel de disefio y aplicacién de las metodologias cualitativas
nosotros estamos super bien identificados, asi como ah tenis que hacer terreno y no sé
qué contrata un antropdélogo. Eso yo creo que esta como bien identificado, cachai de que te
ayuden en la cosa cualitativa y no sé qué." (Entrevistada del area de Vivienda vy
Urbanismo, relacién desde fuera y dentro)

"pero yo creo que la gente rescata es la... de nosotros digamos, de nuestro trabajo, rescata
la metodologia. Basicamente la metodologia cualitativa. Sobre todo en Salud, porque en
salud la gente se forma con una perspectiva absolutamente cuanti y un paradigma de
investigacion muy cerrado y muy distinto al que nosotros usamos, entonces por eso es muy
innovador y eso se valora mucho. Alguna gente incluso llega a pensar que esa la
antropologia." (Entrevistada del area de Salud, relacion laboral desde dentro y fuera)

"Y en los temas cualitativos, son totalmente exigibles a los antropdlogos en su tema
profesional" (Entrevistado del area de Etnicidad, relacion desde dentro)

Vale la pena mencionar que si bien el estado demanda y exige metodologias
cualitativas a los antropologos y antropdlogas, este no comprende ni desglosa
bien el tipo de exigencia que realiza. Se identifica una confusion, asi como una

simple imagen de lo cualitativo en contraposicion a lo cuantitativo.
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"Qué cosas te piden, qué te piden, cualitativo, pero que eso lo entienden como entrevista o
grupo focal, no entienden que hay un proceso etnografico o que hay un proceso de
levantamiento de otras técnicas que te pueden servir, grupo de discusién ponte tu, que
técnicamente, hay una.... hay como una" (...)" y esto que te dicen que sea un enfoque
cualitativo, de lo que ellos suponen que es, porque tampoco lo saben. Es como usado en
contraposicion a lo cuantitativo, yo ya tengo sociologo que haga eso, yo necesito a alguien
que me dé otros datos, pero es asi de vago, no hay mayor, y te demandan, los que saben
mas te dicen ya cara de raja que sea etnografico, 0 que sea, espérate, esto de la
construccion, constructivista, los que saben mas te hablan de eso. Ehm... yo creo que ha
ido avanzando, yo que soy mas vieja, en Arica se reconoce mucho al antropélogo por el
tipo de temas que" (Entrevistada del area de Etnicidad, relacién desde fuera)

En sintesis, se reconoce un manejo de las metodologias cualitativas de parte de
los entrevistados, sobre todo en el ambito de la recoleccion. Este manejo, se mira
en perspectiva hacia un reconocimiento de parte del Estado al manejo de la
metodologia cualitativa. Es decir, donde hay un manejo cualitativo puede haber un
sitial para un antropélogo, siendo un mero reconocimiento mas no indicando un

manejo exhaustivo.

El trabajo de terreno: el distintivo de la antropologia

El analisis realizado aportd que los antropologos y antropdlogas consideran que
las metodologias de terreno, particularmente el trabajo de terreno (antiguamente
trabajo de campo), es la metodologia mas utilizada y la reconocida, en el campo
del Estado.

La afirmacién anterior se sustenta en una tradicion de la antropologia ligada a las
metodologias cualitativas y al trabajo de campo, la que también se puede ver en la
antropologia en general, donde segun la investigacion de Palestini, Ramos y
Canales (2010) las técnicas de recoleccion mas utilizadas son la entrevista y la
observacion, las que tienen una relacion fundamental con el trabajo de campo y
que ademas, los antropologos prefieren trabajar con datos extraidos de primera
mano por ellos, asi "El porcentaje relativamente bajo de uso de datos secundarios
indica la preferencia de los antropdlogos por el trabajo de campo y la generacion
primaria de sus datos."(Palestini, Ramos, & Canales, 2010, pag. 114)
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Los entrevistados y entrevistadas relatan,

"Y lo otro es la capacidad de ir al terreno, donde también te pone. La mayoria de los
antropélogos siempre vamos a terreno, mas o menos, pero nos preocupa y otros cientistas
sociales no. Yo diria que es como lo..."

"Tal vez hay que pensar en la creatividad de los chiquillos y eso esta justamente en el
material del cual nosotros no tuvimos, que es el terreno, terreno como el lugar donde
estamos trabajando. Y esa es nuestra ventaja, siempre haciendo etnografia."

"Cuali, claro cuali todo el rato. Cuanti, siempre hay un socidlogo que te puede hacer lo
cuanti, pero no te puede hacer lo cuali y se nota en terreno, el toque etnografico de
entrada, del rapport, todo eso que se aprende en la escuela y que lo desarrollai de a poco
ahi se, cobra todo el sentido, no lo decis mucho, no te dicen "vas a hacer una etnografia",
pero uno sabe que tiene que, sabe qué hacer. " (Entrevistado del area de Etnicidad,
relacion desde dentro)

"Creo que efectivamente los antropdlogos han logrado, en ese sentido, bajo esa
perspectiva y uno lo ve concretamente, para ciertas pegas dice "necesitamos
antropdélogos”. Que esté alli y que sea capaz de registrar informacion, que sea un registro
sistematico, pero que no sea bajo estos instrumentos rigidos y cosas por estilo, porque la
gente sale aullando, porque otro mas del mismo estilo, claro, entonces no, este tipo que es
capaz de instalarse, convivir con la gente, ser participe de las propuestas que hace la
misma poblacidén, encausar muchas veces las propuestas a través de qué, formulemos
este proyecto, aqui hay una alternativa, vamos por ese lado, entonces no es sélo un
conocimiento, sino que ademas es un sujeto que entra a actuar sobre la situacién y entra a
actuar con la poblacién, entonces eso ha sido un elemento que ha sido, en el ambito en
que yo me muevo, la validacion que ha tenido la disciplina ya, "no, antropélogo, estos
saben meterse en el terreno, estos saben™ (Entrevistada del area de Vivienda vy
urbanismo, relacion desde dentro y desde fuera)

Se afirma de parte de los entrevistados y entrevistas que las metodologias de
terreno (basadas en la ensefianza del trabajo de campo) es lo adquirido, lo dado.
Se analiza, de esta manera, como un “saber hacer” otorgado desde la formacién.
Se concede que, de parte del Estado, se reconoce este saber hacer, pero se
cuestiona hasta qué punto se puede utilizar como un recurso que tenga
rendimientos para posicionarse en el campo. Es decir, no necesariamente que el
Estado reconozca el saber hacer, significa que es el saber hacer que va a estar
mas posicionado en el campo. Se afirma que es critico, al mismo tiempo, que el
saber hacer metodologico sélo esté enfocado en una manera la recoleccion de
informacion, obviando el analisis de la informacion como un paso logico para

dominar bien lo que se reconoce como caracteristico de la disciplina.
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En el siguiente capitulo, se cuestiona hasta qué punto son compatibles las
metodologias que se proporcionan en la formacién antropoldgica con el Estado,
siendo un tema a trabajar. Pero en este caso, se afirma que las metodologias de
terreno (basadas en el trabajo de campo) no se reconocen como apuestas, sino
como disposiciones aprendidas desde donde pararse como un profesional, mas
que como jugadas insertadas estratégicamente en un campo de posiciones
(Bourdieu P. , 1985), de relaciones fuerza y de competencia con otros
profesionales de las ciencias sociales.

De esta manera, la metodologia de terreno (basada en el trabajo de campo), no es
un sitial ni un poder sobre el cual pararse a mover jugadas en el tiempo en el
campo, sino que se refiere mas a una metodologia que sirve y ayuda en el trabajo
en especifico, el cual es reconocido.

Teorias

Asi como las metodologias, las teorias son el segundo recurso que ha sido
ampliamente definido como una herramienta basica para el quehacer
antropologico (Cadenas, 2005). Ahora, se va a ver cual es la utilizacion de teoria
social que realizan los y las entrevistados en el Estado. Los resultados arrojan que
la utilizacién de la teoria es bajisima, arguyendo que "es el Estado el que no
requiere teoria". Se afirma que la baja utilizacién tedrica se presenta como “anti-
recurso” en el campo, segun los entrevistados, pero que finalmente, las teorias
que resultan capitalizables no son utilizadas por los antropélogos y antropdlogas
en el campo del Estado.

Las teorias antropologicas: escaso valor de uso
Los antropologos y antropdlogas, seleccionados para esta muestra, en relacion

con el Estado, utilizan de una manera superficial las teorias antropoldgicas y las
teorias sociales. Siendo su objetivo nada mas que guiar el quehacer a realizar, no
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haciendo uso de la teoria social de una manera sustantiva y conclusiva. Asi, existe
un bajo uso de los marcos teoricos aprendidos durante la formacion. Esto se
atribuye, principalmente, desde los entrevistados y entrevistadas, a la naturaleza
del quehacer, la que se vuelve incompatible con afirmaciones y explicaciones
tedricas sobre la cultura, la sociedad o el mundo, aprendidas durante los afios de
formacion de pregrado. Se afirma, en base a los datos presentes, que la teoria
antropolégica no constituye un pilar en la investigacion aplicada y en la
intervencién en el estado, para los antropologos y antropdlogas.

De este modo, de parte de los entrevistados y entrevistadas, no se posiciona la
utilizacién de teoria social como un recurso capitalizable o una estrategia para

obtener la illusio del campo.

Las siguientes afirmaciones dan cuenta de lo anterior,

“No, yo los puedo meter. Igual les parece raro, te dicen ah bacan, pero por ejemplo cuando
dijimos vamos a poner esto "esto es una cosa etnometodolégica que viene de no sé donde
y la gente". La gente te mira raro, pero después ellos logran entender el por qué tu optaste
por esa linea, en este estudio en particular. “ (Entrevistada del area de Etnicidad, relacién

desde fuera)

“Ah si, teoria antropolégica propiamente tal, asi como pura y dura, no, porque ademas que
el concepto de cultura que hay en el Estado es super limitado, o sea, uno trata a veces en
la discusiones que cultura no es lo mismo que artistico, de hecho, en el mismo "Quiero mi
barrio" habia todo un eje que era cultura, cultura era como la historia del barrio y que hayan
eventos de cantantes. Y ahi yo decia bueno, cultura es mas que eso, pero era una batalla
un poco perdida...” (Entrevistada del area de Vivienda y Urbanismo, relaciéon desde fuera y

desde dentro.

Asi, en las citas se puede observar que los entrevistados y entrevistadas perciben
poca recepcion de los recursos teoricos que se utilizan en la antropologia social.
Pero que intentan enunciar y orientar algunas lineas con la teoria. Sobre todo en

la definicion de conceptos.

La informacién cualitativa recabada, tiene sentido al ser comparada con la

investigacion que hay al respecto de la produccion social de conocimiento en
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antropologia social (Palestini, Ramos, & Canales, 2010) la que da cuenta que la
utilizacién de la teoria social en la produccion antropolégicamente es muy baja. A
este resultado, se llegé realizando un analisis de contenido de textos producidos
por antropélogos y antropodlogas, distinguiendo entre teorias de "grandes teorias" y
teorias de "rango medio". Esta distincion fue utilizada por primera vez por el
sociélogo Robert Merton, para él las grandes teorias son esfuerzos por realizar
explicaciones totalizantes de la realidad, tipicas herederas de la filosofia, son
representativas de los comienzos de la sociologia y no se apoyan en la evidencia
empirica para realizar fabricaciones y explicaciones de la realidad, de esta manera
"estos intentos de los filosofos por crear sistemas totales sirvieron de modelo a los
primeros sociblogos, y asi el siglo XIX fue un siglo de sistemas sociolégicos”
(Merton R. , 2002, pag. 8). A estos grandes sistemas tedricos, se oponen teorias
de alcance medio, es decir, teorias que explican fendbmenos acotados basados en

resultados empiricos, segun el autor,

"La teoria intermedia se utiliza principalmente en sociologia para guiar la
investigacion empirica. Es una teoria infermedia a las teorias generales de
los  sistemas sociales que estan demasiado lejanas de los tipos
particulares de conducta, de organizacion y del cambio sociales para
tomarlas en cuenta en lo que se observa y de las descripciones
ordenadamente detalladas de particularidades que no estan nada
generalizadas” (Merton R. , 2002, pag. 2)

Teniendo en cuenta esta distincidn, los resultados del estudio, dan cuenta que la
utilizacién de teoria social, en relacidn a grandes teorias y en relacion a teorias de
alcance medio, de un modo "claro y sustantivo", es decir, la utilizacion de marcos
tedricos que guian y completan la investigacion es baja y la utilizacion "precaria y
poco consistente", también es acotada. A continuacion se entrega una tabla con
los valores recabados a partir del analisis de contenido realizado por los autores.
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Tabla N°2 Utilizacion de la teoria social en la produccién de conocimiento antropolégico

Tipo de teoria que | Nivel de uso de teorias
predomina
Uso claro y | Uso precario poco | No uso
sustantivo consistente
Gran teoria 11 104 0
Teoria de rango | 14.0 25.3 0
medio
Ausencia de teoria 0 0 39.3

Fuente: Palestini, S.; Ramos, C. y Canales, A. (2010). La produccion de conocimiento

antropoldgico social en Chile

Llama la atencion que el uso claro y sustantivo de la gran teoria y las teorias rango
medio alcancen a sumar entre las dos apenas un 24% de los textos analizados
para el estudio, dando cuenta que la utilizacién de la teoria no es frecuente. Esto
sugiere, que la baja utilizacién de la teoria social no es una caracteristica del
guehacer en relacién con el Estado, mas bien responde a una caracteristica de la
produccion de conocimiento de la disciplina en general.

Sin embargo, las razones que se atribuyen a la utilizacién baja de la teoria social,
tienen que ver, a nivel del discurso de la muestra, con el formato que se utiliza en
el Estado, el que no seria capaz de compatibilizar con las teorias antropoldgicas,
puesto que refiere a un mundo de lo practico, de lo util, lo inmediato, donde las
reflexiones carecen de pertinencia. Este punto es importante porque implica que
las teorias, segun los entrevistados, serian transformables en un "anticapital" o en
una barrera entre el conocimiento que se pueda realizar para el Estado y los
profesionales de la disciplina, ya que se vuelve incompatible con el producto que
se quiere producir para el Estado.

65




Se afirma que este punto también puede ser nutrido con las consideraciones
tedricas de la antropologia social, las que después de los afios 70 no se han
volcado a construir teoria social que sea compatible con las explicaciones del
mundo contemporaneo. La teoria social que se ha construido desde los afios 80
en adelante, ha estado de la mano de otras disciplinas, siendo la antropologia una
de las disciplinas con menos posiciones tedricas desde los afos 80. Esta idea, la
refuerzan autores como Ortner, siendo el ejemplo mas claro, la vuelta etnografica

desde los anos 80 en adelante (Ortner, 1993).

En relacion a este punto, un entrevistado afirma al respecto y de como se podria
transformar en un obstaculo, en la medida en que su contraparte no es capaz de

asimilar la informacién entregada.

"No creo que tedricamente me haya tocado asi como, no he tenido la necesidad de
hacerlo, de partida. Yo en mis volones y en mis cosas asi, si poh. Pero en el trabajo nadie
te exige eso, es como un trabajo super practico. De hecho no sé, me han servido como
herramientas laborales mucho mas las metodologias de politica publica, el trabajo de
marco légico y cosas asi, evaluaciones de proyectos, pero no respaldar ninguna cosa
tedrica, porque a tu jefe no le importa eso." (Entrevistado del area de Pobreza y
Desigualdad, relacion desde dentro)

De cualquier modo, esto no implica que, los antropdlogos y antropologas
consultados en el curso de la investigacion, atribuyan que la utilizacion de la teoria
antropoldgica, social o cultural no es importante en el desarrollo de su trabajo. Los
entrevistados y entrevistadas afirman que los marcos tedricos adquieren un rol
fundamental, de una manera subliminal, afinando el filtro de observacién de los
problemas que tienen en su quehacer. Ahora, como se observo anteriormente, la
pertinencia de la explicitacion de la teoria en su produccion de conocimiento o

accion esta delimitada segun la demanda realizada por el Estado.

Esto implica un desafio para los profesionales, los que deben transformar sus
concepciones teoricas en productos traducibles para el Estado, el que no juega en

los mismos conceptos tedricos que se encuentran en la Academia
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Una muestra de esto es lo que dicen los y las siguientes entrevistados y

entrevistadas:

"Igual la ocupa, si, si te cacho. Déjame pensar bien la respuesta, porque es dificil, a ver,
quiza inconscientemente, quiza no conscientemente, quiza en alguno que otro informe, que
uno, pero la verdad, la verdad, mucho espacio no hay para estas reflexiones."

(Entrevistada del area de Vivienda y Urbanismo, relacion desde fuera y desde dentro)

"Cachai, nos reiamos, nos tirabamos tallas mutuamente, entonces se acepta, no restringen
el uso, pero también tiene que saber como ponerlo, porque de verdad tu usas eso, tu
funcionas con eso es verdad, yo siento que lo simbdlico para mi, CliffordGeertz es una
forma que yo veo la realidad, es una forma que a mi me pasa naturalmente, cémo veo las
relaciones de género, de construccion, la construccion social y la construccidon simbodlica,
eso también permea la forma en que uno ve la realidad y te pasa, no tienes limitaciones, el
Estado no te pone, no te pone, porque no sabe, cémo te va a limitar a algo que no conoce,

que puede hacer. " (Entrevistada del area de Etnicidad, relacién desde fuera)

Pese a la utilizacidn mencionada, se puede cuestionar, sobre todo, la hipotesis
que antes se sefalaba desde los entrevistados “el Estado no requiere teorias”, al
poner en una perspectiva comparada con otras ciencias sociales, en la utilizacion
tedrica realizada en la produccién de conocimiento. Llamaba la atencion en el
caso del analisis de (Palestini, Ramos, & Canales, 2010) que los estudios
antropoldgicos carecian de utilizacion tedrica en general, poniendo en cuestion a
la disciplina. En un estudio comparado de los mismos autores (2008) cita que "En
una gran parte de los casos, tal situacion en la antropologia remite a un empleo
mas bien ritualista de la teoria, para el ornato de la investigacion, con fines de
legitimacion, sin que se traduzca efectivamente en el armado conceptual mismo
de la investigacion"” (Ramos, Canales, & Palestini, 2008, pag. 180). Ocupacion que

se puede vincular con las citas anteriormente descritas.

Para comprender esta situacion, en primer lugar, se hizo un analisis de los
paradigmas mas utilizados en las ciencias sociales actuales en Chile. La
antropologia, se encuentra, casi en su totalidad (80% del total de su produccion)
asociada a un paradigma interpretativo, teniendo una lejania radical con el post-
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positivismo °(Ramos, Canales, & Palestini, 2008). Este tltimo paradigma, es el
que domina el campo del Estado, siendo mas utilizado en la ciencia politica y
también, estando muy presente en la sociologia.

Teniendo esto como primer antecedentes, segun el autor, la tendencia del
postpositivismo es la que se encuentra demandada por el Estado y la
profesionalizacion del conocimiento privado (Ramos, 2005). Sin embargo, ademas
de la presencia casi absoluta del paradigma interpretativo, aun asi, no existe
profundidad tedrica en la disciplina, como se afirmaba anteriormente. Los datos
arrojan, en una tabla comparada, que la utilizacion tedrica de la antropologia en
relacidn a las otras disciplinas de las ciencias sociales del campo se dispone de la

siguiente manera,

= paradigma postpositivista es una version renovada del positivismo que implica la aceptacién
de una realidad que se encuentra fuera de los investigadores, pero que al mismo tiempo, asume
que el ojo del investigador supone el cambio dentro de la investigacion, interfiiendo en sus
resultados (Ramos, 2005). Por otro lado, el paradigma interpretativo, supone una realidad

construida socialmente por los actores, situando el conocimiento en una posicion mas relativa.

(Ramos, 2005).
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Tabla N°3 Tipo de teoria que predomina y forma de uso de ella en la investigacion

empirica, segun disciplina (%)

Sociologia
Ciencia Sociologia y
Sociologia Antropologia |y ciencia Total
politica Antropologia
politica
Gran Teoria 5.8 3,2 16.9 0 7.7 6.4
Teoria de | 43,5 60,3 18,5 77,8 42,3 46,7
Alcance
medio
Mezcla bien | 5,8 0,8 4.6 3.7 19.2 4.8
balanceada
de ambas
St 4.7 4.7 32,3 0 7.7 9.0
tedrica
Ausencia de | 40,3 31,0 27.7 18.5 23,1 33.1
teoria
100,0 100.0 100,0 (56) | 100,0 (27) | 100, 0 (26) | 100, O
(191) (126) (435)

Fuente: (Ramos, Canales, & Palestini, El campo de las ciencias sociales en Chile: s Convergencia

disciplinar en la construccion del objeto de estudio?, 2008)

Si bien la ausencia de la teoria en la antropologia social no es el valor mas
grande, comparativamente a la sociologia, la suma de la precariedad tedrica mas
la ausencia de teoria, ademas de la casi no utilizacion de teoria de alcance medio,
entrega un panorama sobre el escaso nivel de utilizacion tedrica de una manera
coherente y precisa, en comparacion con las otras ciencias sociales en el campo.

Esta situacion, lleva a cuestionar fuertemente los planteamientos ofrecidos por los
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entrevistados y entrevistados, situando que la no utilizacion de teoria de parte de
los antropodlogos y antropologas en el Estado, remite mas bien a una practica que
los aleja del Estado, mas que a una adaptacion a la situacion.

Se afirma, tal como sostienen Gareton (2005) y Ramos (2005), que la utilizacion
tedrica del Estado se encuentra en encuadres de teorias de Alcance medio, las
qgue requieren utilizacion precisa de conceptos para analizar fenémenos concretos
y de un alcance en un tiempo de contingencia. De esta manera, se ha advertido
que la antropologia tanto en su investigacion como en su trabajo en el Estado no
otorga este tipo de utilizacion. Por lo tanto, no es que el Estado no requiera de

teorias, sino que los antropdlogos en su trabajo son los que no la utilizan.

El enfoque que alberga el trabajo en el Estado se encuentra anclado en el
postpositivismo, asi como también, el del mundo privado (Ramos, 2005). Esto
lleva a afirmar que son otras disciplinas las que estan otorgando este
conocimiento. El enclave neoliberal del Estado en la democracia indica que las
teorias que se estan requiriendo tienen una base economica post-positivista,
estando lejos de la antropologia. No se tiene actualmente una cifra exacta para
medir esta influencia, pero algunos autores han tildado que ideolégicamente el
modelo econdmico, en conjunto con todas sus teorias sociales, se han fijado en la
idea del crecimiento econdémico como el precursor fundamental del modelo de
Estado actual (Santibanez, 2006). Las teorias de alcance medio, que se
encuentran modelando el Estado actual, pueden establecerse en todos los indices
que se obtienen desde la economia para el uso y el mantenimiento del Estado.
Todos esos indices, manejados por las instituciones del Estado, son producciones
tedricas de la economia, requeridas por el Estado, eliminando la idea total de que
el Estado no requiere produccion teodrica social para su funcionamiento y

mantenimiento.

Asi, se genera un analisis del campo en que se requieren de variadas teorias
sociales para producir conocimiento, en su produccion investigativa y en sus
intervenciones. Estas teorias, no son las que otorgan la antropologia y no se hace
uso de ellas, cuando se trabaja en el Estado. Sin embargo, tampoco se reconoce
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una utilizacion de otras teorias, que puedan servir como un recurso en el campo.
Se propone que la falta de utilizacion tedrica en el campo corresponde a una
encrucijada entre una disciplina, la antropologia, que no ha sido de producir
teorias que sean explicables en el mundo contemporaneo, y una excesiva
profesionalizacién del campo del Estado, el que se dispone en una clara tendencia
hacia el postpositivismo y teorias de la economia neoliberal.
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Capitulo 2: La mirada antropoldgica, el sistema de valores que reproduce la
disciplina antropoldgica.

Anteriormente, en la introduccién de esta memoria, se aseverd que la teoria de los
campos (Bourdieu P. , 1985; Bourdieu P. , 1997; Guerra, 2010) no era adecuada
para poder explicar la subjetividad de los actores en el campo. De esta manera, se
hizo un entramado que pudiera explicar como articular y entender decisiones de
los actores, mas alla de un plano racional en el juego. Para esto, se acordo la
importancia de las acciones sociales (Weber, 2002), estableciendo que los seres
humanos tenian un tipo de accion racional que se disponia en torno a un conjunto
de valores. Luego, se describié los valores tienen emergencia cultural, como lo
han visto algunos autores (Linton, 1992; Bateson, 1991; Goodenough, 1975),
llegando finalmente a comprender que las culturas generan sistemas de valores
publicos que los actores utilizan de maneras diferentes segun su propia
percepcion del mundo y acomodacion (Rafael, 2007) respecto a los marcos de
referencia (Goffman, 2006) que impone el campo, generando diferencias en los
valores operativos (Goodenough, 1975) de los actores. Bajo este supuesto, en los
discursos que se analizaron para esta investigacion y teniendo en consideracion
los planteamientos de Goodenough (1975), se afirma que los actores identifican
un sistema de valores publicos, que se entrega en la formacién, y se aprende a lo
largo de los afos de ésta. Se constata asi, que existe una antropologia académica
que entrega un sistema de valores publico, el que los actores aprenden e
identifican.

De acuerdo a la teoria propuesta, se afirma que el proceso de aprendizaje no es
un proceso reflejo del esquema de valores publicos. Es decir, los valores publicos
que se ensefian en la Academia no tienen un correlato mecanico en los actores,
sino que se acomodan (Piaget) en base al menos dos instancias: en base a sus
conocimientos previos y en base a los marcos de referencia (Goffman, 2006) que
impone el Estado. También se afirma, que asi como la antropologia académica
forma a los antropdlogos con un esquema de valores publicos, el Estado también
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posee uno, 0 mas, esquemas de valores publicos para los profesionales que
entran a realizar algun quehacer en él. Estos pueden o no depender de la

institucion donde se realice el vinculo, cuestion que no se sabe a priori.

En el proceso de acomodacion que realizan los actores, no sélo aprenden los
valores publicos, sino que tal como dice Goodenough (1975), estos conocimientos
son parte de las practicas de los actores en el campo social. Esta traduccion que
realizan los actores, en base al proceso de acomodacion en correspondencia con
los marcos de referencia (Goffman, 2006), produce una transformacion de los
valores publicos en valores operativos, es decir, en valores que se ocupan en el

quehacer en el Estado.

El esquema de valores publicos remite principalmente a una valoracion de la
"mirada antropologica”, la que se define como un punto de vista que permite
observar la sociedad de una manera particular. En cuanto a los sistemas de
valores operativos que se constataron, existi6 uno que se aleja de la disciplina y
que se acerca a la interdisciplinariedad y otro, que intenta traducir el esquema
publico en valores operativos situados en la etnografia.

Sin embargo, el esquema de valores publicos reviste problemas para facilitar la
relacion y la introduccion de los antropologos en el Estado. Esta situacion se
vislumbro desde un alejamiento politico desde el Estado, hasta la falta de
conocimientos técnicos que permiten su comprension. Se establece que esta
situacion se debe a la instauracion mundial de la disciplina, la que gener6 un
objeto de estudio por fuera de la sociedad moderna. Esto significo fuertes
problemas epistemoldgicos para la comprension de esta nueva sociedad, que se
intentaron solucionar mediante la antropologia aplicada. Por otro lado, los
problemas del esquema de valores también se deben a la instauracion local de la
disciplina en el pais, la que se constituyé durante la dictadura y la que no ha
disputado el espacio politico actual, asi como tampoco ha otorgado los
conocimientos técnicos requeridos para la comprension y la intervencion en el

Estado neoliberal.
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El sistema de valores publicos: la mirada antropolégica

Se afirma el reconocimiento del sistema de valores publicos, insertado en la
existencia de una mirada antropoldgica, la que remite al reconocimiento de la
diversidad cultural. Los entrevistados afirman que esta mirada o sensibilidad,
como también le llaman, tiene una relacidn intrinseca con la etnografia, lo que

hemos llamado un cariz etnografico®'. Asi, los entrevistados afirman que,

"Que a veces no nos damos tanta cuenta y que tiene que ver con esta mirada cultural, con
esta mirada y ahi la etnografia es clave, por eso nosotros no la soltamos. Y yo creo que es
el distintivo de la antropologia y ahi uno se puede poner super clasico" (Entrevistada del
area de la Salud, relacion desde fuera)

"Lo que si yo creo que en casi todas estas cosas que yo he hecho durante todos
estos afios creo haber puesto un énfasis, de lo que uno podria llamar antropolégico, o un
punto de vista antropolégico. Que tiene que ver con una sensibilidad antropoldgica no, o
sea con un énfasis en la consideracién de... la dimension cultural, de entender la
heterogeneidad de la realidad social en la cual estamos, de enfatizar una forma de
abordaje que tiene que ver mas en profundidad, en lo pequefio que en la gran escala,
y eso es la consideracion de  variables, entonces efectivamente" (Entrevistado del area
de Educacion, relacion desde fuera)

"Yo creo que es basicamente desde lo conceptual, desde lo cultural no, desde como se
conceptualiza, cdmo se aborda el tema de lo cultural, de la cultura no. No del ambito
cultural artistico no. Yo creo que por ahi, o esto de la, que quiza también subyace dentro
de lo que yo creo que es como mi marco de referencia, nuevamente la forma de que nos
vamos a aproximar, para qué de la politica publica, cudles son las consecuencias de la
politica publica, de que quiza desde cuando esta esa definicion, yo creo que ahi si esta
como considerado esto de también poh, de que es lo que intenta por lo menos en papel
decir de como se construye desde abajo, con la gente.." (Entrevistada del area de Cultura,
relacion desde fuera y desde dentro)

"Yo creo que lo primero es decir que es la misma mirada antropolégica, yo creo que eso es
lo basico y de ahi se podrian desprender otras cosas. Tu dices mira un antropélogo mira
esto distinto, por supuesto que si, porque las herramientas intelectuales que te provee la
disciplina son especificas, yo no tengo las mismas herramientas intelectuales, tedricas que
tiene otro profesional. Entonces para mi, como que esa es la respuesta central, aqui hay
mirada, hay un foco en algunos aspectos que otro caso es la cultura, que yo creo que han
permitido, me han permitido hacer aportes especificos " (Entrevistada vinculada al area de
Educacion, relacion desde afuera)

21 E| cariz etnografico alude a un modo idealizado de lo que se vio en el capitulo 1, apartado
metodologias, sobre el trabajo de campo. Aparece el cariz etnografico como los valores aprendidos
a través de este proceso.
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Como se anticipo, el proceso mediante el cual se aprende el esquema de valores
publicos reconocidos alude a un aprendizaje realizado en la Universidad. Es decir,
no es una capacidad innata, sino que comprende un proceso desde de la
Antropologia Académica hacia los antropdlogos en formacién. La adquisicién de

un conocimiento.

"Que en el fondo yo tengo un saber que es un saber antropolégico, y que ese me fue dado
en la facultad no. Y ahi es donde yo me descubro como antropéloga. Ahi es donde yo digo
"yo soy antropdloga". Necesité como esa salida y claro como yo en realidad, comprendo
las cosas, miro y observo con estos ojos que no son los que yo traia puestos cuando yo
era bebé. No es porque ame ese sentido comun, digamoslo. Y fue super importante,
porque en verdad fue como "oh soy antropdloga".(Entrevistada vinculada al area de
Cultura, relacion desde afuera y desde dentro)

“Yo creo que la antropologia es una mirada, me pregunto si realmente con eso salimos los
antropdélogos de la formacién de la universidad, es como una perspectiva de la sociedad
distinta. Super particular, incluso distinta de la del socidlogo y la del psicélogo. "
(Entrevistada vinculada al area de salud, relacién desde afuera y desde dentro )

“Claro, una capacidad. Es como del perfil de egreso, cachai. Una capacidad que tu sales y
que aprendes en la universidad es eso, cachai y eso es parte distintiva de los
antropdélogos, a un abogado no le van a ensefiar eso, da lo mismo. Pero un antropdlogo
si no sabe eso, si no tiene esa cualidad o ese perfil, es como... para mi, como que no
tiene, como que es una parte de la identidad de la antropologia, por lo tanto, es parte del
perfil de egreso.” (Entrevistada del area de Vivienda y Urbanismo, relacion desde afuera y
desde dentro)

Sobre la mirada antropologica, los entrevistados y entrevistadas, al referirse a este
punto, llevaban el discurso hacia lo que "me distinguia como antropodlogo" o "lo
que nos caracteriza como antropologos”. Los dos componentes fundamentales de
esta mirada son: en primer lugar el reconocimiento frente a una diversidad cultural,
la que se plantea como heredera de las discusiones y textos que muestran a
través de todo el pregrado; y también, el cariz etnografico, lo que emerge como un
valor desde las ensefianzas del trabajo de campo, es decir, no necesariamente se
van a realizar los clasicos trabajos de campo en la actualidad, pero el quehacer va
a estar mediado con el cariz etnografico, valor entregado desde la formacion.
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Esquema N°2 Valores publicos los entrevistados y entrevistadas en relacién a la
antropologia social

Componentes
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En el esquema anterior resume el planteamiento de una manera grafica. Los
antropologos reconocen el esquema de valores publicos, el que se compone
basicamente de dos premisas: una sensibilidad frente a la diversidad o
heterogeneidad cultural y el cariz etnografico. También, se muestra que
independiente de los componentes el esquema corresponde a un conocimiento

adquirido.
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Este reconocimiento de la mirada antropologica se complemente con la lectura
que hace Llobera (1990) de la disciplina. El autor, afirma que el nucleo identitario
de la antropologia se dispone en base al trabajo de campo.

"El trabajo de campo, por lo menos desde Malinowski, define y constituye el
objeto antropolbégico. En otras palabras, una técnica de investigacion social
concreta determina el discurso antropolégico mediante la imposicion de un cierto
contenido y un cierto ritmo. La antropologia ha endosiado el nivel inicial de la
investigacion cientifica, es decir, la recogida de datos, la descripcion de una
comunidad, y lo ha convertido en el deux ex machina de la disciplina” (LLobera,
1990, pag. 32)

De esta manera, se propone que existe un "ethos" (Bateson, 1991) de la
antropologia social, el que se ha llamado mirada antropoldgica. Este ethos, que
Bateson (1991) lo utiliza para referirse a un sentimiento unificador entre miembros
de una cultura, en el caso de los antropdlogos y antropélogas es el sistema de
valores publicos otorgados durante los afios de formacion. Se propone que la
constitucién del ethos identitario de la disciplina tiene una relacién, intrinseca, tal
como lo dice Llobera, con el trabajo de campo, desde donde emergen los valores
que componen el cariz etnografico, conllevando a la sensibilidad con la diversidad

cultural. %

Los valores en las practicas: los diferentes esquemas de valores operativos

Goodenough (1975) planteaba, segun el esquema tedrico propuesto, que los
valores que se aprendian desde la cultura publica, es decir, el esquema de valores
publicos tenia un correlato en el propio espectro de las personas lo que
correspondian a valores operativos. Se propone que el proceso desde el

%2 Enmarcado en el mismo proyecto de investigacién donde esta contemplada esta memoria, los
profesores Dimas Santibafiez y Maria Elena Acufia esgrimieron una ponencia donde la tesis
fundamental era que el dispositivo socio-técnico que posibilitaba la insercion laboral en distintos
ambitos del quehacer del Estado era la ventaja etnografica. La ponencia afirma que esta ventaja
también se encuentra en el ethos de la disciplina y sostiene que se encuentra en el ambito de lo
tactica (Santibanez & Acufa, 2014) Se puede afirmar, de parte de esta investigadora, que se
mantiene la tesis, pero que se diferencia a partir de lo que se expondra a continuacion,
diferenciando entre quienes lo utilizan como un dispositivo tactico y quienes no.

77



aprendizaje, no se produce una asimilacion (Rafael, 2007) mecanica hacia los
valores operativos. En este proceso, se realiza una acomodacion del sistema de
valores publicos, en base a lo que Piaget (Rafael, 2007) mencionaba como los
conocimientos que se tienen incorporados y en base a, en este caso, a los marcos
de referencia (Goffman, 2006) que impone el Estado. Es decir, los actores
acomodan el esquema de valores publicos en base a sus conocimientos
individuales y en base a los que les impone el ambiente cultural en el cual se

insertan.

El proceso de acomodacion, concepto que aporta Piaget (Rafael, 2007),
corresponde a una modificacién de los esquemas que se tienen cognitivamente,
con el objetivo de que los conocimientos adquiridos puedan ser utiles para la
informacion que presenta la realidad (Rafael, 2007). Es decir, la informacion que
ensefaron no tiene un correlato directo en el ambiente en el que se presenta y se
deben acomodar los esquemas que se tienen anteriormente, para darle cabida a
un sentido légico. Se afirma, que en funcidn de los marcos de referencia que
presenta el Estado, los actores acomodan el sistema de valores publicos al flujo
de informacion que las situaciones del quehacer en el Estado requiere, es decir,
en funcidn de marcos de referencia (Goffman, 2006). Asi, tal como asegura el
autor citado en su teoria, los actores cambian sus formas de actuar cuando se
someten a situaciones diferentes. De esta manera, el Estado impone condiciones
diferentes a lo que la Antropologia Académica refiere u otros espacios donde los
antropologos y antropélogas de la muestra puedan desarrollar su quehacer.

También se infiere que asi como la Antropologia Académica presenta un
esquema de valores publicos, en la medida en que constituyen un grupo o una
pequeia cultura, en el Estado también se presentan esquemas de valores
publicos, sobre lo que se debe o no realizar dentro de él, sobre como se debe
practicar el quehacer, etcétera. Es decir, sistemas de expectativas. Estos sistemas
de expectativas, debido a la gran cantidad de instituciones que se presentan en el
Estado pueden ser varios conviviendo al mismo tiempo. Actualmente, no se sabe

lo que implican, puesto que no fueron parte de esta investigacion, pero se
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presume la existencia en base a los discursos de los entrevistados y
entrevistadas, los que siempre se construyeron en base a las expectativas del
Estado.

En cuanto a los sistemas de valores operativos en la muestra, es decir, el conjunto
de valores que impulsan el quehacer de los actores en el Estado, se hallaron dos
esquemas de valores: un primer grupo que no utiliza el esquema valorico mas que
un sentido figurado, teniendo como premisa la interdisciplinariedad; y un segundo
grupo, que acomoda de una manera mas flexible el sistema de valores publico,
trasvasijando a la practicidad lo ensefiado en la Academia, teniendo la etnografia

como la premisa de sus valores operativos.

Primer sistema de valores operativos: la interdisciplinariedad

Ahora bien, el primer tipo de esquema de valores operativos que se describe esta
relacionado con antropdlogos y antropdlogas que realizan su quehacer en
subcampos muy especificos y especializados en el Estado. Esto implica que los
marcos de referencia imponen fuertes constricciones al esquema de valores
publicos antropoldgico, situando este esquema como una referencia en su trabajo
Yy N0 como una guia para sus practicas. De esta manera, la acomodacion realizada
con respecto al campo, implica que el esquema de valores publicos se reduce a
un sello, una manera de ver la realidad, pero no un conjunto de practicas ni de

proposiciones que estén incorporados en el quehacer.

Se afirma que el esquema de valores operativos que constatan se encuentra
relacionado con la interdisciplinariedad, un valor que esta anclado en las
expectativas asociadas al Estado. Asi, el Estado no les pide sus condiciones como
antropologos y antropologas, sino que, demanda a un profesional experto en el
area, que trabaje en equipos interdisciplinarios. Esto también implica un
aprendizaje de las l6gicas del Estado, las que se mueven en enfoques y en teorias
diferentes a las que se ensefian en la antropologia, como se estudio en el primer

capitulo.
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Los entrevistados, de esta manera, comprenden su quehacer en el Estado de una
manera pertinente y atingente a los problemas sociales actuales, los que implican
una complejidad que la légica disciplinar no es capaz de solucionar. Es decir, la

interdisciplaniedad® como sefala Mufioz;

“No es que quiera plantearse el quiebre de las lecturas disciplinares
particulares sobre intervencion social, sino mas bien ir a la busqueda de
reuniones y contrapuntos que permitan cumplir la promesa de la mirada
multidimensional y la accion integral que se proponen los programas
sociales en la actualidad” (Mufioz, 2011, p. 89).

De esta manera, el esquema de valores operativos que se propone se encuentra
en sintonia con la percepcion que se tiene sobre el Estado y como se advierten las
relaciones de fuerza de los campos. El campo, en este caso el subcampo de la
educacioén, se observa como un subcampo altamente especializado, que requiere
el trabajo de temas complejos y de equipos altamente calificados, los que superen
los limites disciplinares. Los actores afirman,

“Pero claro en los ultimos afos yo diria que posiblemente la gente lo reconoce mas como

un educador o un profesional, o un socidlogo de la educaciéon mas que un antropélogo.

Entonces claro, posiblemente determinados campos tematicos hacen que se debilite el

perfil profesional de cada uno no”. (Entrevistado del area de Educacion, relacion desde
fuera)

"Como los antropdlogos, esa es una buena pregunta, porque a ver yo diria que mi
experiencia es que ya ustedes creo que es la antropologia y que hace uno como
antropdlogo, yo diria que uno... como que hoy dia ha pasado a ser cientista social digamos,

2 En las ciencias sociales se han reconocido diferentes debates en torno a la interdisciplinariedad.
Lo primero que hay que aseverar es que se reconocen al menos 3 maneras diferentes de
establecer dialogos entre las disciplinas: la multidisciplinariedad que acoge el simple dialogo y
conversacion entre las disciplinas; la interdisciplinariedad que compromete trabajos en conjunto
entre las disciplinas, manteniendo los limites de cada una, pero esforzando a las ciencias a trabajar
en conjunto ya sea a través de un objeto de estudio, un método o un paradigma en comun ; y por
ultimo la transdisciplinariedad que supone el trabajo en un conocimiento que sobrepasa las
especializaciones y miradas disciplinares, es decir, se requieren todos los saberes para construir
un conocimiento que es nuevo y que puede dar a lugar a una nueva disciplina, enfoque o
paradigma (Arias, 2010). Especificamente en cuanto a la interidisciplinariedad se reconocen
diferentes formas de vinculacion, que van desde una interdisciplinariedad lineal hasta una
interdisciplinariedad dialéctica compleja. Estos modelos competen desde una participacion vy
mirada equivalente al problema de estudio hacia otras disciplinas, pasando una disciplina que se
vaya complementando de otras, hasta finalmente llegar a préstamos tedricos y metodoldgicos
desde distintas disciplinas (Arias, 2010),
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la demanda del estado no es disciplinaria... ya. La demanda del estado es... ha ido
cambiando, o sea yo te puedo hacer un recorrido de cuando el Estado preguntaba por
hasta el 90 no demandaba de profesionales ningun saber, el saber estaba prohibido."
(Entrevistada del area de Educacion, relacion desde fuera)

"Entonces no necesariamente son preguntas como llamarlas propiamente antropoldgicas o
disciplinares las que uno esta llamado a responder cuando uno participa en este ambito.
En esos términos todo el mundo esta llamado porque sera un antropélogo, un sociélogo o
un psicdlogo o un economista o lo que tu quieras, pero que esté especializado en el area,
porque de lo contrario... yo si tU me cambias a trabajar hoy dia a bienes nacionales, yo te
diria que puedo aportar re poco pese a que soy antropdloga o pese a que soy... 0 pese a
que habria alguna afinidad inicial porque la verdad es que se requiere especializacion en el
area porque las necesidades son muy especificas. " (Entrevistada del area de Educacion,
relacion desde fuera)

Debido a las especificidades que propone el subcampo de la educacién dentro del
Estado, se concibe el planteamiento que aboga por la interdisciplinariedad como el
valor mas importante. Sin embargo, aun asi, se propone que existe una
contraposicion entre el esquema de valores publicos otorgado por la disciplina,
porque no existe un reconocimiento del uso de la disciplina en el Estado. Asi, se
afirma mas bien una contraposicion y un reemplazo de los esquemas, mas que un
complemento o un uso del esquema de valores publicos en el Estado. De esta
manera, la acomodacion dio como resultado un reemplazo del esquema de
valores publicos por otro diferente, que no es capaz de complementar la disciplina
para construir la interdisciplinariedad.
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Esquema N°3 Valores operativos versus valores publicos: interdisciplinariedad

Valores publicos
"Mirada antropolégica"

Valores operativos

"Interdisciplinariedad"

Fuente: Elaboracion propia

Segundo sistema de valores operativos: la relevancia de la etnografia

En la investigacion, se vislumbrd un segundo esquema de valores operativos que
se resume en una acomodacion del esquema de valores publicos de la mirada
antropologica, ligado a orientar un esquema de valores operativos hacia las
ventajas metodologicas que tiene la disciplina en el Estado, es decir, hacer uso del
cariz etnografico. De este modo, el esquema de valores publicos de la
antropologia implica una mirada operativa en el terreno de la cual se pueden
obtener frutos en el Estado. El proceso, si bien, no reemplaza el esquema de
valores operativos por valores diferentes, lleva el esquema de valores publicos a
acciones concretas. Segun el analisis del contenido discurso de los actores, se
propone que la acomodacién hacia la realidad es metodologica, donde el sistema
de valores operativos se ancla en las ventajas situadas en la metodologia
cualitativa, y por sobre todo en la metodologia de terreno (basada en el trabajo de
campo). Al igual que en el caso pasado, el esquema de valores operativos
también se construye en base a la demanda que realiza el Estado, pero en este
caso se aboga que el reconocimiento que tiene el Estado es por la via
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metodoldgica. Esto no implica que se trabaje en contra del valor de la
interdisciplinariedad, sino los entrevistados y entrevistadas creen que el Estado
reconoce como una ventaja comparativa®* de los antropdlogos y antropdlogas los
conocimientos que tienen los profesionales en el terreno, en relacion a otros
profesionales vinculados al Estado. Este reconocimiento proviene de variados
organismos, no pudiendo hacer una relacion fija con un subcampo, como en el
caso anterior. Se propone que los marcos de referencia que impone las diversas
divisiones del Estado donde trabaja este grupo de antropdlogos y antropdlogas
suponen marcos de referencia mas flexibles y un esquema de valores publicos,

del cual no se tiene certeza por parte de los antropdlogos y antropdlogas.

“Y sigue siendo como el gran distintivo de la antropologia y si tu sabes encausar esa
etnografia, al estado no le vas a plantear un informe de doscientas paginas porque no hace
con eso, sino que como efectivamente ir modernizando la etnografia no. Ir aplicando la
etnografia a trabajos como mucho mas concretos.” (Entrevistada del area Cultura, relacion
desde dentro y desde fuera)

“No tengo muy claro en qué consiste esa mirada, pero creo y observandome a mi misma y
a otros antropodlogos y creo que efectivamente el problema de esa mirada es todo lo que
observamos. Y tiene que ver con todo lo del rescate de las diversidades, es una
sensibilidad distinta, y que se cruza con el tema de la metodologia “ (Entrevistada del area
de salud, relacion desde dentro y fuera)

“Pero yo creo que la gente rescata es la... de nosotros digamos, de nuestro trabajo, rescata
la metodologia. Basicamente la metodologia cualitativa. Sobre todo en Salud, porque en
salud la gente se forma con una perspectiva absolutamente cuanti y un paradigma de
investigacion muy cerrado y muy distinto al que nosotros usamos, entonces por eso es muy
innovador y eso se valora mucho. Alguna gente incluso llega a pensar que esa la
antropologia. “(Entrevistada del area de salud, relacion desde fuera)

Eso, claro porque tu tienes aca lo que dijiste recién, las dos cajas de herramientas, pero
esta capacidad de, de como se llama, de ponerse en el lugar del otro.(Entrevistado del
area de etnicidad, relacion desde dentro)

# Este es el esquema de valores que coincide con la tesis de los profesores Maria Elena Acufa y
Dimas Santibafiez, donde plantean que la “ventaja etnografica” es la tactica de los antropélogos
para la insercion profesional en el Estado (Santibafiez & Acuia, 2014). El planteamiento de la
autora de esta memoria propone que debido a las expectativas asociadas al Estado, donde se
plantea como un reconocimiento las ventajas metodoldgicas, se ocupan estos conocimientos como
ventaja. Es decir, es una respuesta mas que un recurso tactico que se utiliza en relacién a una
decisiéon en el campo, de esta manera, es lo que se sabe hacer. Asi, en el caso anterior, la
respuesta era diferente debido a las exigencias del Estado.
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Y deciamos si lo Unico que sabemos hacer es etnografia, somos capos para hacer

etnografia. Y todos nos contratan para hacer etnografia y nos titulamos de antropélogos.

(Entrevistado del area de Pobreza y desigualdad, relacién desde dentro)
En este caso, el esquema de valores operativos no es una contraposicion hacia el
esquema de valores publicos, sino que una acomodacién en base a las exigencias
practicas metodolégicas que dicen reconocer en el Estado. Es decir, el cariz
etnografico y la sensibilidad cultural se puede llevar a sus practicas en el quehacer
mediante el trabajo en la metodologia de terreno (basada en el trabajo de campo).
De esta manera, el esquema de valores no solo es lo que me distingue, sino
también lo caracteriza el quehacer en el campo como profesional de la disciplina
de la antropologia social.

Esquema N°4 Valores operativos basados en el esquema de valores publicos

Valores operativos

e ~\ "valorizacion de la
ePerspectiva sobre la ST
diversidad cultural/ etnografla
heterogeneidad

«Cariz etnografico

eValorizacién de la metodologia
eVentaja comparativa de la
metodologia cualitativa: en

especial la metodologia de
terreno

Valores publicos
"mirada . W,

antropoldgica "

Fuente: Elaboracion propia

Asi, esta acomodacion (Rafael, 2007), no supone un reemplazo por un esquema
diferente, ni un sistema de valores operativos en contraposicion, sino que una

manera practica de obtener ventajas con las metodologias ensefiadas.

A modo de sintesis, los antropologos y antropologas en el Estado Chileno, de
manera diversificada, proponen al menos estos dos tipos de bajadas operativas

que hemos visto, pudiendo ser mas en una investigacion con alcances
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explicativos, con muestras por divisidn especifica®®. Estos esquemas de valores
operativos, se construyen en relacion a la acomodacién del sistema de valores
publicos en relacion a lo demandado por el Estado. En el primer caso, la demanda
se ve como una experticia, donde el valor disciplinar se anula en base a la premisa
de la interdisciplinariedad, asi se puede identificar la presencia de un esquema de
valores publicos sobre lo que se espera de un profesional trabajando para el
Estado: un experto en un tema que se pueda involucrar en equipos
interdisciplinarios. En el segundo caso, el esquema de valores operativos también
constituye una acomodacion del esquema de valores publicos con respecto al
Estado, pero en este caso la demanda del quehacer si se ve vinculada al
esquema de valores publicos otorgado por la disciplina, teniendo una relacion
directa y transformando el esquema en una valoracion metodologica en el terreno.
Esto no implica que los entrevistados del segundo grupo no reconozcan el valor de
la interdisciplinariedad, sino que se posicionan desde la disciplina hacia el Estado.

El esquema de valores: encrucijada para el estado y para los actores en el
campo

Se afirma que el esquema de valores, al mismo tiempo que ha provocado la
identidad de la antropologia y la manera de intervenir la sociedad, también ha
provisto de problemas para relacionarse con el Estado. Estos problemas, se ven a
través de todo este apartado, sefialando los entrevistados y entrevistadas
percepciones de una relacién en primer lugar alejada de lo politico, en segundo
lugar diferente de a la de otras disciplinas y por ultimo, carente en cuanto a las
metodologias cuantitativas, el que ellos y ellas llaman “el lenguaje del Estado”.

Se propone que estas tres constataciones corresponden al producto de la
instalacion y la tradicion de la disciplina en el mundo y en Chile, siendo el
esquema de valores y su relacion fragmentada con el Estado una situacién de
conformacidn historica, es decir, una configuracidn historica del estabecimiento de

la disciplina en el campo del Estado.

®La que no se pudo realizar para esta investigacién, debido al nimero de casos que se tuviera
que haber ampliado la muestra, superando la capacidad de capital humano y monetario.
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Se va a comenzar mencionando que los entrevistados afirman que existe un
alejamiento del Estado desde la Antropologia. En la primera cita se vislumbra que
el alejamiento corresponde a un distanciamiento de “lo politico” como si no hubiera
un espacio para la antropologia en el Estado, o como si no fuera un lugar para
disputar. La segunda cita, tiene relacion con lo que se veia en el apartado anterior,
que tiene que ver con que el esquema de valores que se reconoce como publico,
basado con un cariz etnografico, cercano al rapport, esta lejos del Estado. Por
ultimo, la tercera cita hace referencia hacia lo que le falta a la antropologia para
poder intervenir en el Estado: un toque de realidad.

"Creo que, por otra parte, esta misma como mirada critica, y eso es como bien social en
general, eh... el alejamiento como de lo politico, de la politica, hace que en general los
antropdélogos son personas que estan totalmente fuera de las estructuras de poder. O sea,
no es gente que milite, que esté militando, o sea, que esté como eso, como los dispositivos
que te ingresan al poder digamos. Por eso digo que yo tuve suerte, porque yo tampoco es
que lo esté ni lo haya estado. Y eso, yo no digo que haya que eliminarlo, pero si creo que,
creo que hay una, o lo digo al revés, creo que desde la antropologia hay una
desvalorizacion de lo politico super potente, y esa desvalorizacion también te desconecta
de un espacio super importante para hacer cosas que son las politicas publicas."
(Entrevistada del area de Vivienda y Urbanismo, relacién desde dentro)

"Uno esta formado en la empatia poh, como entendamos al otro, es super heavy poh, pero
es verdad, pero uno esta criado para empatizar con todas las posiciones, entender cada
una de las posiciones, pero no asumir uno una posicion y pelearte con el otro si es
necesario, al revés poh, como tenis que empatizar, como por lo menos yo lo entiendo asi,
como que queris comprender, no te queris poner a pelear." (Entrevistada del area de
Vivienda y Urbanismo, relacién desde dentro y fuera)

"Pero lo interesante de esto, es que efectivamente habria sido entretenido digamos poder
entregarle a la gente que se esta formando esta vision por ejemplo de la antropologia real,
de la antropologia que se vive afuera digamos, quiza no sea tan real ni se ajuste a la teoria
y solamente la teoria, yo sé que hay antropdlogos en la facultad que se dedican sélo a la
teoria... ojald uno pudiera darse ese lujo. Pero eso, como que...hay un vacio de
antropdlogos de afuera que hacen antropologia, ensefian antropologia..." (Entrevistada del
area de Salud, relacion desde dentro y fuera)

Este alejamiento, no sélo se percibe como una sensacion, sino que se resalta en
la comparacion frente a otras disciplinas como la sociologia. Es decir, hay otras
disciplinas que han estado desde siempre vinculadas al Estado.

"A ver, yo lo primero que diria. No sé si ahi apunta la pregunta, pero de lo que se me
ocurre. A diferencia de la formacion de los socidlogos, nosotros no tenemos ningin curso
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que se llame "politicas publicas", nada. O sea, uno se entera que existe el estado cuando
te toco trabajar con él, o sea, el estado para nosotros en la carrera es una cosa que esta
como presente cachai. Pero nunca uno aborda"

Y que ademas, se percibe en situaciones practicas, donde se evidencia una falta
de herramientas basicas que permiten comprender el Estado.

"Exacto, qué es un PLADECO , cuales son los instrumentos que el Estado ocupa para
tomar decisiones, y eso incluso un académico deberia saber y eso es una cuestién bacan
si la sabis desde antes, porque te da un marco ya sabis como... qué otra cosa, como
conocimientos concretos..." (Entrevistada del area de Vivienda y Urbanismo, relacion
desde dentro y fuera)

Situando ya en un ultimo nivel, a la falta de comprensién de las metodologias

cuantitativas.

"Y en los temas cualitativos, son totalmente exigibles a los antropdlogos en su tema , los
cuantitativos, el manejo de estadistica es fundamental para poder entender el fendmeno
social, desde ese punto de vista yo creo que en la escuela todavia sigue siendo deficitario
la entrega de herramientas, para enfrentar las necesidades, sobre todo hoy dia la exigencia
que se hacen, que le hacen a los antropélogos en su trabajo. " (Entrevistado del area de
Etnicidad, relacion desde dentro)

" pero te ponen estadistica y te vay al diablo, a no ser que tengas una buena formacion,
provengas de un buen colegio y es una cosa que no te la va a saldar hacer un diplomado. "
(Entrevistado del area de Pobreza y Desigualdad, relacion desde dentro)

"Si, conocimientos técnicos. Pero yo creo que se ha mejorado ah, cuando yo estudié era
bien distinto. Lo que yo he visto ahora, por ejemplo , tienen estadistica buena, cosa que a
mi me faltd, no necesariamente ya una tenis que saber estadistica no para saber el disefio
muestral, pero si para evaluar ponte tu, o para encargar, cuando ya estas en un puesto de
disefio de politica publica, de repente tenis que tu tirar las consultorias, entonces tenis que
saber qué te ofrece la estadistica, que de repente pueda ayudar. Y ahi a mi me faltg...."
(Entrevistada del area de Vivienda y Urbanismo, relacién desde dentro y fuera)

Se afirma que el sustento de esta situacion, esta anclado en la conformacion
histérica de la disciplina, la que estuvo desligada de la sociedad moderna en sus
comienzos, generando problemas epistemoldgicos al enfrentarse al Estado. Asi
como también, la manera en que la antropologia se constituyo en el pais, estando

cruzada con la dictadura. Estas dos situaciones de conformacion historica
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generaron dos implicancias fuertes, la primera: la respuesta de conformar una
subdisciplina llamada “antropologia aplicada”, y la segunda, la falta de
profesionalizacion que ha presentado la antropologia social en Chile, siendo una
caracteristica a nivel disciplinar y no sélo como parte de la antropologia que se
vincula al Estado.

Los origenes de la disciplina y la multiplicidad de los objetos de estudio

Resulta paraddjica la idea de que si bien la antropologia se constituyé en una
esfera la apartaba de la sociedad moderna (Wallterstein, 1991), su conocimiento
fue crucial para la construccidn de los estados imperialistas y la informacion

fundamental para el proceso colonizador (Cadenas, 2005).

Ahondando en el planteamiento de Wallerstein en su texto "Impensar las ciencias
sociales", la ideologia neoliberal triunfante en el siglo XIX contemplé la generacién
de ciencias sociales en tres ambitos fundamentales de la sociedad moderna: el
Mercado, el Estado y la Personalidad, para lo que se conformaron las ciencias
politicas, la economia y la sociologia (Wallterstein, 1991). Estas tres ciencias
serian las que se encargarian de resolver y estudiar los problemas de la sociedad
moderna y el estado. De este modo, se puede observar un marginal lugar de la
antropologia, dedicada al estudio de pueblos "primitivos" (Wallterstein, 1991).

"las ciencias intervendrian como un modo de describir las costumbres
invariables, abriendo asi el camino hacia la comprension de como este
otro mundo podria traerse a la "civilizacion". El estudio de los pueblos

“primitivos” sin escritura se llevdo el campo de Ila antropologia
(Wallterstein, 1991, pag. 23)

La desvinculacién que se puede afirmar desde comienzos de las ciencias sociales,
no solo se remite a un pasado, sino que se puede observar claramente en las
entrevistas que se realizaron en el terreno. Los entrevistados reconocen un
alejamiento sistematico de la disciplina al Estado, el que esta familiarizado con
otras disciplinas que no corresponden a la antropologia social.
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Un entrevistado concuerda con esta posicion, afirmando lo siguiente:

"Yo creo que finalmente a la antropologia le pes6 mucho su maternidad colonialista, en qué
sentido, en el sentido de que el colonialismo hizo la antropologia de la reflexién, pero
también hizo posible la antropologia aplicada, dentro de ese espacio colonialista, por qué,
porque para la sociedad occidental estaba la sociologia y para los primitivos estaba la
antropologia, con la descolonizacién y la constitucion de los estados nacionales
desaparece el primitivo y surge el ciudadano, ciudadano que era propio de la sociologia, se
da cuenta, ese peso, esa construccién de la disciplina y esa historia la hace que
definitivamente ha estado muy vinculada a los aparatos imperiales, pero con esa situacion
se aleja por qué, porque finalmente es la sociologia la que va a reflexionar y va a actuar
sobre los procesos acelerados de modernizacion" (Entrevistado del area de Ruralidad,
relacion desde fuera)

Se atribuye que la "maternidad colonialista", tal como afirma el entrevistado, situé
a la antropologia en una posicién dificil frente a otras disciplinas. Con el
advenimiento del siglo XX, el objeto de estudio se trasladd, generando
confusiones fundamentales en cuanto a la identidad antropoldgica. Esto se puede
plasmar en la diferencia frente al objeto de estudio que plantean diversos autores,
Augé y Colleyn, en su clasico libro "qué es la antropologia", quienes afirman que
la antropologia "puede tomar como objeto de estudio todos los fenémenos
sociales que requieran una explicacion a traves de factores culturales” (Augé &
Colleyn, 2006, pag. 17). Asi como Guber (2004) en el “Salvaje metropolitano”
comenta que el objeto de estudio de la antropologia es netamente la Diversidad
cultural, donde la antropologia encuentra su fundamento y su sentido como ciencia

social.

Por otra parte, hay autores como Llobera (1990) que anuncian que la disciplina
siempre se ha debatido entre el estudio del otro, lo que define a la antropologia
como ciencia social. Un otro que en un primer momento estuvo marcado por lo
exotico, que después se asumido como un otro subalterno y que puede estar en
constante definicidon. Estos cambios del otro, pueden ser resumidos en lo que
Llobera (1990) ha llamado una crisis de identidad de la antropologia. Cuando el
mundo colonial se acaba, la antropologia pierde el sentido y con eso: su objeto de
estudio. Lo exdtico ya no tiene un valor, en la medida en que ya no existen
pueblos "primitivos" que estudiar. Las etnias comienzan un proceso de asimilacion

de los Estados modernos, donde se hibridan con la cultura de los Estados, lo que
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para los antropdlogos significa una pérdida del poder de documentacién que se
tenia sobre los pueblos. De esta manera, ya no quedan pueblos para que se
realicen eternas etnografias. Llobera aporta que "el primitivismo, tan caracteristico
de la antropologia del siglo XX, entré en crisis con la desaparicion progresiva del
"hombre primitivo" y la aparicion del hombre "tercermundista”. Este ultimo mucho
menos exotico y mas homogéneo, ya no ofrecia el mismo atractivo a la profesion "
(LLobera, 1990, pag. 18). Todo esto en un cambio de contexto mundial: las
puertas del tercer mundo cierran el acceso a los antropologos y asi entrar en los
territorios se vuelve un trabajo mas complejo que con las empresas colonialistas
del siglo XIX.

Esta crisis de identidad concatena a una confusion y un establecimiento difuso y
borroso del objeto de estudio, el que como se plantedé anteriormente, se ha
definido en la mayoria de los casos en torno al trabajo de campo. LLobera afirma
que para la antropologia "no le ha sido facil establecerse como disciplina
autbnoma, en parte debido que su objeto no siempre ha estado claramente
definido " (LLobera, 1990, pag. 28).

De esta manera, y utilizando el concepto de Augé (2000), se platea que el Estado
corresponde a un "no lugar" para la antropologia. La sobremodernidad, segun el
autor, es productora de estos espacios cambiantes y disruptivos.

“Los no lugares son tanto las instalaciones necesarias para la circulacion
acelerada de personas y bienes (vias rapidas, empalmes de rutas,
aeropuertos) como los medios de transporte mismos o los grandes
centros comerciales, o también los campos de transito prolongado
donde se estacionan los refugiados del planeta” (Augé M. , 2000, pag. 41)

En contraposicidn al no lugar, los lugares corresponderian a espacios funcionales,
perfectamente compatibles con los inicios de la disciplina. Se puede emplazar al
lugar, como una comunidad donde el etndgrafo se desplazaba y era un
observador, una totalidad que se desmembraba, pero que en el fondo, respondia a

las continuidades de las comunidades. Asi, los no lugares se contradicen
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estructuralmente con el esquema de valores publicos de la disciplina, que se basa
en la posicidn de la mirada antropoldgica, situando esos valores en la clasica
posicion de un etnografo empatico.

La configuracidn histérica de la disciplina en cuanto al establecimiento de un
objeto de estudio externo a la sociedad moderna, origind implicancias en cuanto a
comprender la modernidad y sus procesos. Para esto, la antropologia social cre6
una respuesta que fue la de establecer una disciplina que se ocupara de los
problemas que suscitaba la intervencion social. Es decir, una “sub-disciplina” que
se vinculara directamente con el sistema politico (Cadenas, 2005). Asi, a partir de
los procesos desarrollistas desde 1960 en adelante se conformé la Antropologia
Aplicada®, la que hasta el dia de hoy se reconoce como una disciplina en variados
paises. Pero que sin embargo, se encuentra con proposiciones fundamentales,
tales como, que al dedicarse a todas las ramas de la intervencion en el Sistema
politico, se tropieza con indefiniciones propias frente a un objeto de estudio

variado y diverso. Tal como afirma Bennet

‘La antropologia aplicada a veces ha sido representada como un campo
distintivo profesional, pero no ha sido posible establecer estandares de
performacion y roles de cetrtitifacion. Los topicos que cubre son tan diversos
y los roles jugados por los antropdlogos igualmente variados. 217 n (1996, p.
25)

Asi, la respuesta de generar una antropologia que se dedique exclusivamente a
temas de intervencidn, se puede cuestionar en base a esta pérdida del objeto de
estudio tradicional, como una respuesta que los sistemas politicos le comienzan a
exigir a las ciencias sociales. Incluso, se puede cuestionar la necesidad de realizar
una antropologia aplicada en relacion con otras disciplinas en el campo, que

nunca han referido a hacer una rama aplicada, sino que simplemente llaman a

%% ver Apartado: Antropologia y Estado.

*" Traduccion de la autora del texto original "Applied anthropology has sometimes been
represented as a distinct professional field, but is not has been possible to establish standarts of
performance and rules of certification. The topical coverage is too diverse, and the roles played by
the applied anthropologist are equally varied"” (Bennet, 1996, p. 25)
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ciertas tareas como una arista aplicada. La antropologia aplicada, de este modo,
al hacerse cargo de una multiplicidad de objetos de estudio de la sociedad

moderna, presenta también un no lugar para la disciplina.

Finalmente, el esquema de valores publico se presenta siempre construyendo
espacios desde los llamados lugares. Si se analiza lo caracteristico de la mirada
antropoldgica, se constituye desde la etnografia y el lugar del trabajo de campo
para, desde ahi, construir conocimiento y una manera de acercarse a la realidad.
Como se vio anteriormente, analizando el planteamiento de Bennet (1996), existe
un problema epistémico implicito en la antropologia aplicada, el que al hacerse
cargo de variados objetos de estudio del sistema politico, encuentra indefinicién en
un campo, donde no puede ser delimitada como una subdisciplina. De esta
manera, se afirma que la estructura de conformacion de la antropologia en base a
objetos de estudio exdticos y su influencia hasta hoy en dia en el esquema de
valores publicos, que atraviesa a la disciplina, genera fuertes problemas para
acercarse al Estado, llevando al no lugar y la complejidad que implica la respuesta

desde la antropologia aplicada.

Las consecuencias de la instalacion de la disciplina en Chile

La segunda razon que se argumenta sobre el origen historico del alejamiento de la
disciplina del Estado es que la tradicion antropoldgica en Chile se constituy6 en los
anos de dictadura. El nacimiento de la institucionalizacion de la antropologia como
una carrera universitaria, que formaba y construia profesionales de las ciencias
sociales, se instauré en Chile en los afios setentas. Antes, la antropologia no era
mas que una suerte de acumulacidon de extranjeros que venian a realizar la labor

de conocimiento para documentar los museos del pais.

Se puede establecer que, anterior a la institucionalizacion universitaria, existen
importantes acercamientos y vinculos de la antropologia con el Estado, tal como lo
muestra Berdichewsky (1977) en su articulo sobre la antropologia aplicada. Asi, el
autor asume que la antropologia aplicada nace bajo el amparo del los modelos
desarrollistas en Chile, donde segun su perspectiva construyen una antropologia
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aplicada “tradicional” que solo es capaz de mantener en el estatus quo o
establishment a los grupos dominantes, estando al servicio de ellos. 2

Berdichewsky (1977) escribe el texto sobre antropologia aplicada en el afio 1970,
esperando una institucionalizacion y una formacién de profesionales que se haga
cargo de diversos problemas del pais, sin embargo, cualquier espacio de
intervencion en el Estado se ve coartado con el golpe militar, el que deja a la unica
carrera universitaria de antropologia funcionando en la Universidad de Chile,
renegando y no solicitando cualquier colaboracién o intervencién en el Estado. Se
privilegian enfoques funcionalistas y/o documentalistas que tengan un afan de
investigacion, censurando la critica social, el acercamiento con el Estado y/o la

intervencidn desde las ciencias sociales (Richard, 2003; Castro, 2014).

La antropologia aplicada chilena durante los afios ochenta, frente a una pequefia
academia que no podia absorber el cumulo de antropdlogos que salian de sus
aulas, busco en el espacio de las ONG'’s, algun vinculo con la intervencion que
fuese acogido por la sociedad chilena. Bajo este contexto, nacié el Colegio de
Antropdlogos, intentando hacerse cargo de la situacion del pais. Sin embargo,
entrado la década del 90, ni la academia Chilena, ni el Estado bajo el nombre de la
disciplina de la Antropologia Social recogieron estos esfuerzos (Castro, 2014).

Nicolas Richard (2003) propone que la antropologia actual no es capaz aun de
salir debajo del esquema que se produjo durante su institucionalizacién en la
dictadura, continuando tematicas tradicionales similares y teniendo un cuerpo
académico que no soélo se formo en la dictadura, sino que comenzé a investigar

temas en ese momento historico.

Bajo este panorama actual, que enfrenta una antropologia marcada por la
dictadura, se propone que, a diferencia de la antropologia, la sociologia chilena se
vinculé de manera directa con el sistema politico. Asi, nacioé con el entronque para
resolver los problemas que encontraba América Latina en los afios sesenta (De
Sierra, Garreton, Murmis, Trindade, & H., 2007; Garreton, 2005; Otero, 2013).

2 \/er Introduccion
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La carrera se cerr6 en todo el pais durante la dictadura, debido al rol que tenia
para con el Estado antes del golpe militar (De Sierra, Garretén, Murmis, Trindade,
& H., 2007). El que se resume en la necesidad de la sociedad por generar
estudios y desarrollos empiricos para llevar a cabo cambios y reformas.

Segun Garretdn (2005) en la restauracion democratica se reabrié el vinculo de la
sociologia con el Estado. En ese momento los sociélogos intentaron tomar,
mediante su participacion en distintas comisiones del gobierno para diferentes
politicas publicas, el lugar que tenian en el Estado (De Sierra, Garreton, Murmis,
Trindade, & H., 2007).

Esta toma de lugar del espacio del sistema politico no se gener6 en la
antropologia, pues nunca existié un lugar definido en el espacio politico, ya que
apenas se habian gestado los primeros acercamientos. La desvinculacién politica
propicia que el esquema de valores publicos no motive la introduccion de la
disciplina en la toma de decisiones politicas, en este sentido, que no exista un
compromiso por cambiar la sociedad. Se afirma que este alejamiento de lo politico
constituye una falta de interés de los antropdlogos por la introduccidn de ellos en
el sistema politico, estando siempre “desde afuera” o como un etndgrafo,
comprendiendo mas no tomando decisiones. Esto se puede reflejar en el tipo de
cargos o en el tipo de posicidon que se encuentra mejor acomodado para los
antropodlogos en el Estado. La illusio, como se estudio en el capitulo uno, se
constituye en ser un experto que trabaja desde fuera del Estado para el Estado,
produciendo conocimiento de experticia.

Ademas del alejamiento de lo politico, el Estado Neoliberal ha generado un fuerte
engranaje entre la accion técnica y politica, las que legitiman el modelo de
intervencidén social. El Estado Neoliberal chileno, sobre todo después de la
implementacion de los planes de mejoramiento del Estado (Santibanez, 1999) se
convirtié6 en un Estado con un tipo de gestion analoga a la empresa. Para poder
intervenir en este Estado, reformado desde el afio 1998, se hace necesario un
conocimiento técnico que permita comprender el “lenguaje del Estado”.
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En relacién a este punto, los entrevistados constataban la falta de conocimiento
técnico ligado a las metodologias cuantitativas, las que se presentaban como
fundamentales para comprender el Estado. Se corrobora que la percepcién de los
entrevistados y entrevistadas acerca del funcionamiento del estado, pueden ser
constatadas empiricamente en base a los datos recabados sobre el estudio de
politicas publicas en Chile, que realizaron Davila y Soto en 2011 (Davila & Soto,
2011). Las autoras anuncian que se establece que el conocimiento que se realiza
para el Estado, debe estar intimamente relacionado en los enunciados de la
ciencia (empirica y cuantitativa) para resolver los problemas practicos del Estado.
De esta manera, la ciencia le confiere peso y autoridad a las intervenciones del
Estado.

La union entre una ciencia empirica y el Estado, se puede observar en Chile
mediante los programas que ensefan politicas publicas. Los programas de
postgrado y la experticia, esta marcada desde la economia y los negocios. En
Chile, no existen programas de postgrado y especializacion desde las ciencias
sociales (excluyendo a las ciencias econdmicas) orientados al estudio de politicas
publicas (Davila & Soto, 2011)

De esta manera, el entronque y el modelo metodoldgico e ideologico, desde donde
se miran las politicas publicas en Chile, tiene que ver con una légica econdmica, la

que esta medida en términos cuantitativos. En palabras de las autoras,

“En términos simples, cuestiones de costo-beneficio terminan siendo
predominantes en la creacion de los futuros decision makers. Es decir, la
légica de la economia, centrada en el analisis de los recursos, de criterios
como eficiencia y eficacia terminan imponiéndose en el analisis de las
politicas publicas sobre otras aproximaciones a los temas publicos.” (Davila
& Soto, 2011, pag. 24)

Esta idea se refuerza al comprobar el papel del enfoque pos-positivista en la
produccion de las ciencias sociales en Chile y el cruce que tiene con el Estado
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(Ramos, Canales, & Palestini, 2008), siendo el post-positivismo el lenguaje que
tiene el Estado.

La diferencia metodologica y de lenguaje frente a un Estado que se mide en
términos econdmicos, tiene un origen en el sistema de valores que se prioriza en
la formacién de los antropdlogos y antropdlogas, el que tiene su centro en la
etnografia. De hecho, es interesante aportar que algunos etnografos vy
antropologos han contrapuesto la etnografia a tipos de conocimiento que se
consideran dentro de un paradigma positivista, como la estadistica. De esta

manera,

"Mucho pensamiento sobre la metodologia etnografica en arios recientes se
ha basado en un rechazamiento del "positivismo” [...] La investigacion
socioloégica cuantitativa se considera a menudo como ejemplificacion de este
punto de vista positivista, y ha sido criticado por los etnografos por no poder
capturar la verdadera naturaleza del comportamiento social humano.”
(Hammersley & Atkinson, 1998, pag. 106)

Esta contraposicidn sugiere, que frente al panorama del Estado, los antropologos
se encuentran desprovistos de herramientas metodolégicas que permitan
comprender las dinamicas que se realizan, lo que tiene sentido al volver al primer
capitulo, donde se vio que las condiciones en que se realizaba el quehacer
antropoldgico, teniendo que el 80% de las investigaciones cabian dentro de un
paradigma interpretativo (Ramos, Canales, & Palestini, 2008).

Asi, el hecho que se presenta es que la Antropologia Social carece hoy en dia de
intervencidn y de investigacion que esté en el lenguaje técnico que aboga el
Estado. Esta constatacion, lleva a la siguiente implicanta: la Academia y su
esquema de valores publicos no se han dedicado a ensefar un lenguaje técnico

que sea compatible para comprender e intervenir en el Estado.

La profundizacion de este argumento, lleva a pensar que la antropologia actual, a
diferencia de la sociologia o la ciencia politica, se encuentra en un proceso que no

ha entrado en dinamicas profesionalizantes visibles. Es decir, existe un contexto
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que tiende a la profesionalizacién, desde la Academia y desde el mundo de lo
aplicado, pero este proceso pareciese no tener un correlato en el Estado actual de
la disciplina. De esta manera, la antropologia produce investigacion e intervencion,

pero no tiene cémo influir en el Estado.

Se puede contrargumentar que no es el papel de las ciencias sociales
transformarse en una tecnocracia que se encargue de servir al modelo actual del
Estado. Sin embargo, esta falta de compatibilidad entre un esquema de valores
publicos que aleja a los antropdlogos del Estado, facilita que sean otras ciencias
sociales las que estén ocupando el lugar de produccion de conocimiento, de
intervencion directa y de la toma de decisiones en el Estado.

Finalmente, desde un punto de vista politico y técnico, la Antropologia social no ha
sido capaz de llevar su conocimiento hacia el Estado. Desde el primer punto, bajo
una mirada que permita conciliar la intervencion desde la Academia y bajo un
segundo punto evidenciando la falta de conocimientos técnicos que permitan una
vinculacion efectiva con el conocimiento del Estado. Esta situacion, genera una
marginalizacién de la antropologia bajo otras ciencias sociales, las que disputan
los espacios que pudieron haber sido ganados en el pasado y que generan
relaciones fragmentadas con el Estado, disruptivas y sin ningun patrocinio desde

la Academia, cuestiones que se veran en el préximo capitulo.
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Capitulo 3: La tension entre la antropologia Académica y la antropologia de
la intervencion en el estado

En el capitulo anterior se afirmd que existia un esquema de valores publicos que
se transmitia hacia los profesionales desde la Academia durante su formacién de
pregrado. La antropologia Académica, se describe como el subcampo que se
encarga de entregar este esquema de valores y en este capitulo se analizara cual
es la manera en que se percibe desde los entrevistados y entrevistadas: los
antropodlogos y antropologas que realizan su quehacer vinculados al Estado. Se
describiran en primer lugar: como se percibe desde ellos y en segundo lugar,
cuales son las perspectivas de comunicacion entre ellos y ellas y este subcampo.
(antropologia académica). Desde el punto de vista de esta memoria, la relacion
entre los antropdlogos que realizan su quehacer en el Estado y la antropologia
Académica es una “Tension”, ya que la percepcion principal de los antropologos y
antropologas vinculados al Estado es que la Antropologia Académica produce
conocimiento en autorreferencia, sin tomar en cuenta este trabajo, considerandolo

un conocimiento menor.

Esta condicién del subcampo que los entrevistados avistan, donde el conocimiento
que se produce es autorreferente y no existe comunicacion con los antropologos
que ejercen la profesion fuera de la Academia, se atribuye a que el subcampo
(Bourdieu P. , 1997) de la antropologia académica se articula y se ha estructurado
en base a dos condiciones que se conjugan actualmente: una configuracion
mundial de las ciencias sociales y el campo cientifico; y la historia de la
institucionalizacion de la disciplina en Chile.

Estas condiciones provocan la tension y generan que la comunicacion con los
antropologos que realizan su quehacer en el Estado sea disruptiva y dependa de
las voluntades de los antropologos y antropélogas citadas en la muestra. Hacia el
final del capitulo, se propone que existen actores que no se comunican con la
Antropologia Académica y tampoco tiene intenciones de comunicarse, unos

segundos actores que actualmente no se comunican, pero tienen intenciones de
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realizarlo y por ultimo, unos ultimos actores que se comunican con la antropologia

académica y que intentan realizar cambios en el curriculum a través de ello.

Diferencias comunicativas entre la antropologia Académica y la antropologia
aplicada del Estado: ;Dos culturas diferentes?

La constatacion que realizan los antropdlogos y antropdlogas entrevistados y
entrevistadas, para esta investigacion, es que existe un problema de
ensimismamiento de la Academia, la que se plantea como un campo cerrado y

autorreferente.

"Lo que pasa es que el tema gremial en la antropologia ha reforzado como este
ensimismamiento que tenemos con el conocimiento y la definicidon de lo antropoldgico, el
conocimiento siempre se va quedando como en las mismas esferas, en los congresos, en
lo disciplinario. Entonces cuesta mucho sacarlo de ahi para afuera, cuando una
investigacion sumamente interesante pueda ser compartida con muchas personas, como a
través de libros, a través de papers que se puedan... o a través del mismo pregrado.”
(Entrevistada en area de Pobreza y Desigualdad, relacion desde fuera)

"Yo creo que en general, los que son mas, sobre todo la Chile que es muy academizante,
asi como institucionalmente no se acepta. Se ve feo, a nadie le gusta, toparse con él,
hablar de las cosas que se hacen en el eEtado, de una politica, de una asesoria, de una
consultoria, tienden a disociar eso. Se ve mal eso, esa es como la sensaciéon que me da,
€S0 YO creo que en las carreras nuevas, en la que armamos nosotros en la Alberto Hurtado
se acepta. De hecho se considera que es un valor que el.. que haya un didlogo, cachai"
(Entrevistada en area de Cultura, relacion desde fuera)

"Pero yo te diria que si, seguramente todavia falta, no te lo podria decir, tu lo sabes bien...
una relacion de los antropdlogos con algo mas que no sea su ombligo, porque digamos
también nos pasa que de tan interesante nos quedamos mirando el ombligo, pero entonces
un antropologo que sale con una formacion tan autoreferente dificimente va a tener
herramientas que son metodoldgicas para ...incluso para darte cuenta qué es lo que hace,
qué es lo que lo hace diferente del resto. De hecho sus posibilidades de ganar en un cierto
ambiente son mas precarias." (Entrevistada en area de Salud, relacién desde fuera y
desde dentro)

La autorreferencia, manifestada por los entrevistados, se emplaza en el tipo de
comunicaciéon mediante el cual se divulga el conocimiento de parte de la
Academia: Los Congresos de Antropologia. Estos no presentan un formato
compatible para la exposicion de resultados que se fabrica para el Estado,
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"Entonces hay como te digo un trasvasije, yo, uno lo ve mucho en los congresos, pero yo
ponte tu, creo que todo eso que se presenta en los congresos en dos aflos muere. Me tinca
que mucha de esa gente que sistematizé la experiencia que no la persigue, o sea, yo a
diferencia me he preocupado, pero porque tengo que hacer mas esfuerzo que el resto
porque estoy mas atrasada en términos de logros se puede decir." (Entrevistada en area
de Cultura, relacion desde fuera)

"Yo veo por ejemplo las tematicas de los congresos de antropologia y veo poco de eso y
mucho mas de antropologia visual y antropologia poética y bueno uno dice, bueno esta
bien entretenido, yo he leido muchas cosas que me gustan, pero que cuando uno trabaja
en ambitos como este el profesional que egresa desde disciplinas de este tipo muchas
veces le cuesta encajar o vincularse. Existiendo una cuestion fundamental, yo hago un
curso de antropologia social aplicada a estudiantes de educacién y el problema cultural del
aula es grave, ustedes siendo profesores lo primero que tienen que abordar es esa
tematica les digo yo. Pero yo creo que hay dificultades de...." (Entrevistado en area de
Educacion, relacion desde fuera)

En base a estas constataciones, se arguyen dos argumentos basicos que han
llevado a esta situacién: las condiciones estructurales que de la produccion
cientifica en el mundo ; y la segunda, las condiciones historicas que han visto la
instalacion de la disciplina en el pais. Ambas lineas, estructuran y condicionan el

subcampo de la antropologia en Chile.

Condiciones estructurales de las ciencias sociales: el esquema mundial
donde se inserta la antropologia.

Se va a afirmar que la Academia Antropolégica Chilena se inserta dentro del
esquema de produccion cientifica mundial. En este esquema, las ciencias sociales
se adecuan a los estandares que implica la produccion cientifica y se afirma que
ha habido cambios en la ciencia a partir de los afios 60’s y 70’s.

Anteriormente, desde la sociologia de la ciencia®, la ciencia correspondia a
institucion desligada de los intereses politicos o econdmicos. Es decir, como una
institucion que perseguia ciertos fines, donde el principal era el descubrimiento

incesante de conocimiento por la meta del descubrimiento y mediante el afan

® Se puede encasillar a la sociologia como una subdisciplina de la sociologia que surgié para
estudiar la esfera de la ciencia. Segun Fernandez y Torres (2009) tuvo un primer periodo
institucionalista donde los principales autores estan en paradigmas funcionalistas herederos de
Merton y cuenta con un segundo periodo que emergié de criticas posteriores a estos enfoques,
debido principalmente a la incapacidad del funcionalismo por explicar la complejidad de la ciencia
en el capitalismo global de la segunda mitad del siglo XX (Fernandez & Torres, 2009).
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acumulativo de profundizar cada mas en las explicaciones sobre la realidad
natural, material y/o social (Fernandez & Torres, 2009). Robert Merton fue uno de
los principales investigadores que tomaron esta perspectiva, quien postulo la idea
de la “autonomia cientifica”, ella referia a cuatro premisas fundamentales: el
universalismo, el comunismo, el desinterés y el escepticismo. Cada una de las
cuales, tendia a formar una ciencia: libre de prejuicios particulares de cada cultura
y pais; sin una atribucion personal de los descubrimientos cientificos y avances,
trabajada en conjunto; libre de intereses econdmicos y politicos y; sin fundamentos
de creencias que pudieran afectarla, respectivamente (Merton R. , 1942). La
autonomia cientifica, constituia finalmente, el esquema de valores que integraba la
institucion de la autonomia cientifica, actuando como un ethos moral para los

cientificos que se insertaban en ella (Fernandez & Torres, 2009).

Ciertamente los cambios politicos y economicos a partir de la segunda mitad del
siglo XX han motivado diferentes visiones a partir de la ciencia y sus
caracteristicas actuales, cuestionando una vision institucionalista que no se
involucra con la sociedad (Fernandez & Torres, 2009). En primer lugar, la ciencia
actual, esté dentro o no de los espacios universitarios, se caracteriza por producir
conocimiento que esta vinculado con el Estado y con el sistema econdmico
(Hariyen-Alestalo, 1999; Wallerstein, 2005; Otero, 2013; Fernandez & Torres,
20009).

Esta nueva ciencia ha ido obteniendo nuevas caracteristicas que no
correspondian a la ciencia de la primera mitad del siglo XX. Se afirma, desde esta
investigacion que son dos las caracteristicas fundamentales que han ido
transformando la ciencia actual, en primer lugar el contacto directo con la
aplicacién, basicamente condicionada a la obtencion de recursos y de
sostenibilidad de la ciencia, llamada por algunos autores como el capitalismo
académico (Slaughter & Rhoades, 2004; Ibarra Colado, 2003) y en segundo lugar,

y teniendo completa relacion con lo anterior, la excesiva profesionalizacién® de la

30 «por profesionalizacion se entiende la transformacion del profesor en un experto independiente,
entrenado en investigacion (generalmente a través de un doctorado), con dedicacién completa a la
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ciencia, que ha implicado una especializacion tematica de los investigadores y
también docentes (Bernasconi, 2008; Otero, 2013; Otero, 2013). Esta
profesionalizacién ha conllevado que la especializacién tematica se materialice en
el afan por publicar en revistas indexadas, ademas de que la publicacién sea una
materia de competencia y una ambicion en la ciencia actual (Slaughter &
Rhoades, 2004; Duque, Ynalvez, Soorvamoorthy, Mbatia, Dzorgbo, & Shrum,
2005; Hariyen-Alestalo, 1999).

Desde el planteamiento de esta investigadora se observa a la ciencia como un
campo de fuerzas en un periodo de especializacion y profesionalizacion incipiente
(Bernasconi, 2008; Otero, 2013), que se ve afecto por los problemas mundiales de
la ciencia, transformandose en un campo altamente especializado como lo son el
desarrollo de las ciencias en Europa y Estados Unidos. Este campo de fuerzas,
para los antropdlogos y antropologas de esta muestra, aparece como cerrado en
cuanto a las comunicaciones y productos que se realizan. Tal como lo afirman los

siguientes entrevistados.

"Pero ellos requieren de algo super practico, que es bueno efectivamente esto como lo
traduzco a indicadores concretos y ahi se presente un desafio, porque uno podria imaginar
y decir bueno, cdmo hago esto? Porque yo no me presto a traducir toda esta realidad en
indicadores" (Entrevistada del area de Salud, relacion desde fuera)

"O sea, hay una descoordinacién gigante en el Estado, entonces cuando ti me dices
"cuales son las instituciones que demandan conocimiento”, yo no sé si el Estado demanda
conocimiento, los estudios son diagndsticos, son cosas muy precarias, no son estudios, no
es investigacién propiamente tal, es utilitaria, entonces por lo tanto tu, la pregunta es como
extrafa, porque la verdad es que eso no existe." (Entrevistada del area de Etnicidad,
relaciéon desde fuera)

"El tipo de conocimiento que se busca generar es muy distinto, si es la gran diferencia
entrega la investigacion fundamental y la investigacion aplicada. El Ministerio de Educacion
o cualquier ambito del sector publico lo que busca es investigacion aplicada, no estan
buscando responder una pregunta cientifica. "(Entrevistada del area de Educacién, relaciéon
desde dentro)

actiividad académica y que genera conocimiento a través de estandares de desempefio
establecidos y controlados por sus pares”(Bernasconi, 2008, pag. 17)
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Se reconoce, entonces, que la ciencia como campo de fuerzas cierra las puertas a
la vinculacién del conocimiento y/o practicas que puedan generar los antropdlogos
y antropdlogas vinculados al Estado, debido a su diferenciacion producida
mediante la profesionalizacion. Sin embargo, bajo este cierre social (Parkin, 1984)
se invisilibiliza el conjunto de relaciones y de vinculos que efectivamente realiza el
campo de fuerzas académico en Chile con el Estado y con otros organismos que
puedan requerir de la ciencia aplicada. Es decir, se realizan aplicaciones, puesto
que las Universidades como institucion requieren de estos fondos para
reproducirse materialmente (Bernasconi, 2008; Hariyen-Alestalo, 1999; Ibarra
Colado, 2003; Slaughter & Rhoades, 2004), sin embargo, en el conjunto de
producciones cientificas que se divulgan desde el campo de las ciencias se incurre
en el ocultamiento de estas actividades, que no permiten los vinculos y cierran las
puertas hacia el conjunto de antropdlogos y antropdlogas que trabaja en el Estado

en distintos niveles.

De este modo, se propone como tesis que las Universidades se vinculan con el
Estado de manera clientelar, invisibilizando las contribuciones politicas y técnicas
gue puedan propone los profesionales vinculados al Estado. Es decir, mediante la
profesionalizacion y los estandares de la ciencia mundial, se esconden las
relaciones que permiten la reproduccion material la Academia, obstaculizando los

la formacion de vinculos politicos y técnicos con el Estado.

La conformacion histérica de la disciplina en Chile: determinante
fundamental en las condiciones de la Antropologia Académica actual.

Dentro de este panorama actual de las ciencias sociales, la antropologia se
enmarca como una disciplina particular, puesto que al mismo tiempo que responde
al contexto global y convive con las otras ciencias sociales en el campo, tiene un
desarrollo historico que condiciona las estructuras institucionales desde donde se
enmarca la docencia y la investigacion. Las disciplinas, segun Wallerstein (2005),
se insertan dentro del panorama actual de las ciencias sociales como pequefios
feudos que mantienen un poder institucional sobre la Academia. Asi, en su forma

institucional de departamentos, generan el poder necesario para establecer y
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reproducir una cultura sobre si mismas. Una cultura, en la medida en que hay
personas y miembros que comparten un conjunto de experiencias, leen a los
mismos autores, tienen los mismos referentes, escriben en sus propios circulos de
divulgacion y transmision del conocimiento (Wallerstein, 2005). Para el autor, las
disciplinas, que al mismo tiempo que son instituciones y constructos intelectuales,
en su forma de cultura encuentran la reproduccion social y su establecimiento a
través del tiempo. Se afirma que esta mision y esta faceta, la cultural, comprende
el esquema de valores publicos que se estudié en el capitulo anterior, el que se
encuentra en el corazén de la formacion y de la identificacion de los antropdlogos
y antropoélogas. En palabras de Wallerstein,

“Las disciplinas existentes son cultura en la medida en que comparten
recortes y supuestos en la eleccion de los temas de investigacion, el estilo
de analisis y las lecturas requeridas dentro de cada comunidad académica.
Dan a conocer a sus "héroes culturales” (a quienes ubican dentro de la

tradicion) y practican los rituales necesarios para revalidar su propia cultura
(Wallerstein, 2005, pag. 32)

Se afirma que esta cultura de hacer antropologia en Chile también ha sido de
suma importancia en la manera en que se relacionan los antropdlogos y
antropologas que realizan algun tipo de quehacer en el Estado con la Antropologia
Académica. Asi, el modelo de institucionalizacion de la antropologia en Chile, y de
las ciencias sociales, es uno de los pilares fundamentales de la configuracion
actual de esta relacion, respondiendo también a la configuracion historica de los
campos sociales (Bourdieu P. , 1997; Guerra, 2010).

En el marco de este capitulo, la conformacion histérica de la disciplina en Chile es
un pilar de la autorreferencia resaltada por los actores y del poco espacio otorgado
para la antropologia aplicada en el pais. Se afirma que la antropologia chilena se
institucionalizé un poco antes del golpe militar, el que coartd sus perspectivas
aplicadas con el Estado. Esta situacion se clarifica enormemente al ser comparada
con otras antropologias de Latinoamérica, en este caso, la comparacion que se

vera con México.
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La antropologia en Chile nacié alrededor de tres centros de investigacion que
luego conformaron los primeros programas curriculares de antropologia. El
primero, en torno a la Universidad de Concepcidén, el segundo a partir del centro
de estudios antropoldgicos de la Universidad de Chile, y el tercero en torno hacia
el centro de estudios en la Universidad Catolica de Temuco.

Anteriormente a esta institucionalizacion, y como se vio en el capitulo 2, la
antropologia no estaba bajo el alero de la Academia, sino que como el producto de
la acumulaciéon de conocimiento etnolégico y documental situado desde los
Museos. Los sabios asociados a este proceso de documentacion etnolégico del
pais fueron intelectuales extranjeros que crearon las primeras colecciones
etnoldgicas y arqueoldgicas del pais (Arnold, 1990; Bengoa, 2014). La institucion
fundamental que acogié el proceso de documentacion etnoldgica de Chile fue el
antiguo Museo de Historia de Chile, hoy Museo de Historia Natural de Chile,
siendo los encargados de este museo en diferentes periodos los encomendados
de realizar expediciones en la busqueda de caracterizaciones etnoldgicas, labor
sobre la cual se instalara la Universidad de Chile (Arnold, La antropologia social
en Chile, 1990).

Esta institucion fue la mas importante en el siglo XIX (Museo de Historia de Chile),
a partir de un proceso iniciado por Claudio Gay, continuado por intelectuales como
Ignacio Domeyko y Rodolfo Phillippi, C. Segun Arnold, el proceso culmina con la
publicacion de la obra de de José Toribio Medina “Los aborigenes de Chile”,
estudio que sintetiza la informacion sobre las antigiedades prehistoricas, el idioma
y los testimonios de viajeros respecto de los pueblos salvajes que viven o han
existido, ademas del examen comparado y analitico de los craneos para intentar

determinar las razas®' (Arnold, 1990).

A partir de esta publicacibn emergen diversas revistas especializadas que
intentaran reunir trabajos de indole antropoldgica, y ademas, se crean Museos de
Historia Natural en Valparaiso y Concepcion, pretendiendo descentralizar la labor

¥ Esto implica una antropologia que era social, arqueoldgica y fisica al mismo tiempo,

indististintamente. Recordar que el sub-campo que se revisa actualmente es el de la antropologia
social.
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cientifica. El siglo XX aparece como una continuidad de esta situacion, con la
venida de nuevos personajes desde el extranjero motivados por teorias mas
actualizadas de antropologia. Ellos comienzan a tomar el curso de los museos
para seguir documentando el Chile indigena. Podemos citar los trabajos de
Ricardo Latcham y de Martin Gusinde como los mas importantes de la primera
mitad del siglo XX (Arnold, 1990; Castro, 2014; Bengoa, 2014).

A partir de los afos 50, comienza un proceso de incipiente institucionalizacion de
la antropologia en Chile, mediante la creacion del Centro de Estudios
Antropologicos de la Universidad de Chile (1954), siendo el primer centro de
investigaciones antropoldgicas bajo el alero universitario. Esta incorporacion
formal hacia la Universidad se constituyé a partir del grupo de Arqueologia que
antes se encontraba en la Sociedad de estudios de Prehistoria y estaba a cargo
de Dr. Ricardo Schaedel, adicionando una perspectiva que incluyera el estudio de
la antropologia fisica, la sociocultural y la arqueologia. Este centro se dedico a la
investigacion (Arnold, 1990).

Sin embargo, no se conformo un pregrado hasta el ano 1971. Afos en que ya se
venian gestando otras escuelas de antropologia en el pais, con otros enfoques y
tratamientos. Hacia aquellos afios en Concepcion se venia articulando un Centro
de estudios de Antropologia, formado en 1967, que llevaria a formar la primera
licenciatura en antropologia en el afio 1969. También, en el afio 1970 se conformd
el Centro de Estudios de la Realidad Regional (CERER) que conllevé a un
postgrado en ciencias sociales y posteriormente a la Licenciatura en antropologia
en 1973.

Un punto importante es que Mora (2014) afirma que los dos centros de
antropologia creados en Concepcion y en Santiago eran herederos de posiciones
donde objetivo de investigacion se encontraba cercano a la Museologia y la
Arqueologia. En cambio, el centro creado en la Universidad Catolica de Temuco
comprendia un programa de ciencias sociales e intervencion en una comunidad
especifica: la mapuche. El influjo de profesores como Milan Stuchlik hizo que se
concibiera un enfoque diferente, situando a la escuela de antropologia de la
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Universidad Catdlica de Temuco como una escuela con perspectivas aplicadas en
la realidad regional (Mora, 2014).

Teniendo en cuenta estas tres nuevas escuelas de antropologia floreciendo, el
pais sufrio el golpe militar, el que coarté en primer lugar la libertad de pensamiento
de muchos académicos y en segundo lugar, restringié el financiamiento
universitario en universidades de regiones. Bajo este contexto, las escuelas de
antropologia correspondientes al sur de Chile se cierran y la Unica que permanece
es la de la Universidad de Chile. Asi,

"Mientras las carreras de antropologia se cierran en las universidades del
sur del pais -Concepcion y Catolica de Temuco-, la Universidad de Chile si
bien no sufre esta arbitrariedad, debié soportar la supresion de libertad de
pensamiento bajo el lema de la “despolitizacion” de las ciencias sociales.
Asi, la autonomia institucional, la libertad de expresion y de catedra, y el

pluralismo, desaparecieron.” (Castro, 2014, pag. 52)

Se afirma que este proceso genero fuertes remezones en la institucionalizaciéon de
la Antropologia Académica, porque en primer lugar: coarto las perspectivas que
tenia la antropologia aplicada propiciada por algunos de los primeros profesores
de antropologia social en Chile y segundo, invisibilizé y no sistematizé otras
experiencias de antropologias aplicadas durante la dictadura: las ONG en el caso
de Santiago y las experiencias de antropologia aplicada en Temuco.

Ya que el Estado cerré las puertas hacia las incipientes experiencias de
antropologia aplicada expuestas por Berdichewsky® (1977), se propone que la
Academia cerr6 las puertas hacia la antropologia aplicada y las experiencias que
se tuvieron en torno al trabajo aplicado en ONG * . Los entrevistados y
entrevistadas citaban en el capitulo 1, desde su propia experiencia de trabajar en
ONG que eran una plataforma efectiva para realizar intervencion social con una
perspectiva critica, pudiendo contribuir al contexto nacional. Una entrevistada cita

que estos espacios eran alternativos al Estado, para poder aportar desde una

32 ver capitulo 2
% Ver primeras trayectorias expuestas en el capitulo 1
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perspectiva de cientistas sociales, y otro entrevistado, cita una labor especifica
que se realizaba en su ONG de estudios rurales, donde se realizaba aplicacion a
la sociedad sin ningun contacto con el Estado.

“Pero al mismo tiempo, yo diria que la gente se fue insertando en espacios alternativos, en
ONG's sobre todo y progresivamente el estado empezd a asumir roles de cientistas

sociales” (Entrevistada del area de Educacion, relacion desde fuera)

“y si con una actividad de extension que se realizaba por el lado de formar técnicos vy
profesionales que estaban trabajando a su vez en otras ONG, por lo tanto el contacto con

el Estado fue nulo, ya.” (Entrevistado del area de Ruralidad, relacion desde fuera)

El segundo espacio de invisibilizacion de la antropologia aplicada chilena durante
la dictadura fue el trabajo que realizo el anteriormente citado CERER el que nacid
bajo el estudio de la realidad regional, siendo cerrado en 1978, pero que
posteriormente fue continuado por el Centro de Investigaciones Sociales
Regionales, tal como comenta Mora,

“Posterior al cierre, y a pesar de estar en pleno periodo de dictadura militar,
la misma universidad se cred el Centro de Investigaciones Sociales
Regionales (1983), en el cual se desarrollaron trabajos en la linea de la
antropologia aplicada en el marco de consultorias e investigaciones en
contexto mapuche, y la docencia a través de catedra y seminarios para
otras carreras y cursos de perfeccionamiento. “(2014, pag. 221)

Estos espacios de antropologia aplicada, no fueron subsumidos por la unica
escuela de antropologia con continuidad en el pais: la Universidad de Chile.
Richard (2003) sostiene que la antropologia de la Universidad de Chile continud
con el enfoque de espacios funcionalistas y teorias antropoldgicas que no salieron
de sus tematicas tradicionales.

Si bien la posicion funcionalista y de enfoques de antropologia urbana, como
estudios en la ciudad, fueron novedosos en una antropologia en los afios 60 y 70,
al mando de Carlos Munizaga, realizando por ejemplo, los primeros estudios de
mapuches urbanos en Santiago de Chile (Arnold, 1990), esta situacion se
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prolongo durante los afos 90, no asumiendo el nuevo influjo de nuevas escuelas y
no acercandose al Estado, para tomar un lugar en la intervencién social, como ya

se vio en el capitulo 2.

Se propone que esta situacidon podria ser diferente, y al ser comparada con otras
antropologias latinoamericanas, como la de México, se vislumbra una
institucionalizacién universitaria ligada desde siempre al Estado y siendo una
antropologia aplicada, in situ. Asi, en el caso de México, la relacién entre la
Antropologia y el Estado es tan fuerte, que establecer siquiera una antropologia
aplicada resulta paradojico, pues la antropologia es una disciplina al servicio del
Estado en diferentes momentos y con diferentes proyectos politicos (Pérez, 2007).
La antropologia aplicada en México comienza con la intervencion de los
antropologos en el Estado, intentando una aculturacién de los pueblos indigenas
del pais, tomando diversas vertientes: desde un indigenismo impositivo hasta una
antropologia con caracteristicas de ser revolucionaria (Nahmad, 1978).Este
contraste, lleva a reflexionar en un campo disciplinar conformado en México,
desde aproximadamente 1910, que siempre se pensd como una articulacion con
el Estado, tal como lo afirma Nahmad “Desde los inicios de la antropologia como
ciencia, en México, se vio la necesidad de formular hipdtesis de trabajo que
permitieran definir una accion practica para quienes dirijan el pais, después del

movimiento revolucionario de 1910" (1978, pag. 103).

En este caso, el acercamiento hacia el Estado desde la antropologia mexicana se
configura como un ethos que marca a la disciplina, un esquema de valores que la
une desde siempre al Estado. Esta vinculacion, tiene perspectivas tanto politicas
como técnicas, es decir, se configura como un dispositivo ideoldgico y técnico, en
la medida en que los distintos Estados configuran la antropologia mexicana. Por
eso, en ciertos momentos, han existido reclamos de exceso de técnica, por
ejemplo, en la implementacién de programas rurales y de intervencién (Nahmad,
1978).

La vinculacion de la antropologia mexicana es una vinculacion desde el Estado

Nacional hacia el territorio y un arma de intervencion para el control de sus

109



pueblos. Bonfil afirma, que la historia de la antropologia en México es la historia
del Estado también en torno al control de sus pueblos y que los problemas
conyugales de la antropologia con el Estado envuelven y marcan todos estos
procesos. (Bonfil, 1988).

Para esta investigacion, se afirma que el caso de México solo confirma que la
relacion y conformacion de los campos, de fuerza se vincula histéricamente con la
constitucion de los campos de fuerza Académicos y estatales en territorios
especificos. Como afirma Guerra “Bourdieu define al campo social como una
esfera de la vida social que se ha ido autonomizando de manera gradual a través
de la historia en torno a cierto tipo de relaciones, intereses y recursos propios,
diferentes a los de otros campos”(Guerra, 2010, pag. 397)

Asi, las restricciones politicas del conocimiento otorgadas por la dictadura,
configuraron al campo de la antropologia Académica y las disposiciones actuales
de los actores, estableciendo tematicas historicas alejadas del Estado, influyendo
en el esquema de valores, y como se vio, estableciendo la mirada de campos de
fuerza distantes e incompatibles.
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El establecimiento de puentes entre la antropologia académica y el Estado

Se propone que pese a la separacion constatada entre la antropologia académica
y el Estado, a la invisibilizacion de la antropologia chilena frente a la antropologia
aplicada, y a la evidente autorreferencia que explicitan los entrevistados y
entrevistadas sobre la antropologia académica chilena, existe una voluntad de
ciertos entrevistados y entrevistadas de influir e introducir experiencias del Estado
en el curriculum actual, pudiendo modificar los campos de fuerza a futuro. Se
afirma que estas voluntades son dependientes de diferentes situaciones, las que
configuran diversas trayectorias individuales que tienden a dejar el contacto con la
Academia o a retomarlo. En la investigacion se presentaron tres tipos de
comunicacioén con la Academia Antropoldgica: 1) casos que no tienen interés en
generar puentes con la Antropologia Académica y que generan puentes con otras
Academias; 2) casos que buscan o tienen la idea de generar puentes, pero que
todavia no los generan y por ultimo; 3) casos que realizan puentes efectivos con
la antropologia académica, incluyendo el trabajo en el Estado como experiencias
claves para comprender la antropologia académica
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Tabla N°4 Comunicacién entre los antropdlogos vinculados al Estado con Ia
Antropologia Académica

“.. Tipos Sin  comunicacién ni | Sin Comunicacién con | Con comunicacién con

intencion intencion intencion

Caracteristicas ™

Trayectorias consolidadas Trayectorias no Trayectorias no

y en vias de consolidacién | especializadas del todo, especializadas del todo,

. por capital cultural, en la en el capitulo 1 en el capitulo 1
Caracteristicas en L, . . , .

descripcion realizada en el | correspondiente en vias | correspondientes en

cuanto a las capitulo 1 de consolidacion por la vias de consolidacion

trayectorias experiencia y no por la experiencia y no

consolidadas consolidadas

No mantiene, pero se | No mantiene una | Mantiene un vinculo
comunica y es parte de | comunicacion con la | activo con la Academia

. . .. otras Academias: la | Academia antropoldgica | Antropoldgica intentando
Tipo de comunicacién . . . .
. especializada en | y con ninguna otra. ligar el trabajo con el
con la Academia Iy ;
educaciébn o en otras Estado en el curriculum
ciencias sociales ligadas al de los estudiantes de
tema. antropologia
No existe ningun interés Existe una intencion y Tienen intencién

por comunicarse con la una voluntad de querer | constante de mantener
Antropologia Académica cambiar el vinculo de la el vinculo y ampliar el
antropologia académica curriculum

y la antropologia
aplicada que realizan en
el Estado. Creen que es
muy importante que se
realice una
retroalimentacion

Fuente: Elaboracién propia

A Continuacién, se describira el modelo expuesto en tabla anterior a través de
citas de cada uno de las entrevistas utilizadas para esta investigacion.

En el primer caso se enuncié que no existe una comunicacion con la antropologia
Académica, mas si con otro tipo de Academia, una academia que sea capaz de
acoger investigacion de campos sumamente especializados, como el caso de la

Educacion. El tipo de trayectorias que no se comunica con la Academia y con la
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Antropologia Académica son trayectorias ampliamente consolidadas y/o en vias
de consolidacién mediante la certificacion. Ademas, no existe intencion de realizar
una comunicacion efectiva en el futuro, y tampoco hay un conocimiento de lo que
puede estar sucediendo actualmente en la Academia. Asi, estando fuera de
realizar puentes, las tres citas recalcan el desconocimiento de lo que se realiza
actualmente, la presencia académica en una Academia que no es antropologica y
el trabajo actual de investigacion esta lejos disciplinarmente de la antropologia
social.
Entonces uno siente que de la escuela nuevamente, puede ser un sesgo totalmente por mi
desconocimiento de lo que se hace, pero dice bueno... puede ser fuerte en formacion
tedrica, puede ser fuerte en tematicas de estudios étnicos mapuches particularmente Rolf
Foerster y ese grupo, pero en cuestiones que tienen que ver con la antropologia aplicada ni

siquiera sé quien... si hay un curso de antropologia aplicada, si hay médulos relacionados
con areas en intervencion (Entrevistado del area de Educacion, relacion desde fuera)

Ahora si tu me preguntai por qué, es curioso, porque yo a mi me parte de mi  tarea es
difundir mi conocimiento en los medios de comunicacion, nadie me consulta como
antropdloga... me preguntan como psicéloga porque trabajo aca... mi identidad se... y
como tengo que decir que soy miembro de la facultad de psicologia (Entrevistada del
area de Educacion, relacion desde fuera)

Yo en particular yo no me dedico a la investigacidon propiamente antropolégica, yo hago
estudios en educacion. Entonces y en esos términos yo misma estoy muy distanciada de
las discusiones mas fundamentales de la antropologia. Yo estoy hace mucho rato en el
carril de la educacion (Entrevistada del area de Eduacion, relacion desde dentro)

El segundo grupo se define como un grupo de entrevistados y entrevistadas que
no realiza puentes con la Academia, es decir, no se comunica ni la retroalimenta,
pero que sin embargo, tiene intencibn de comunicarse en el futuro y ve esta
comunicacion como una retroalimentacion fundamental para el quehacer
disciplinar en el Estado, asi como para la Academia. Este grupo de entrevistados y
entrevistadas lo conforman trayectorias en camino a la consolidacion via la
experiencia y trayectorias sin consolidarse. Se afirma, e incluso, se reconoce que
falta un trabajo de comunicacion entre los antropdlogos realizando un quehacer en
el Estado con la Academia Antropoldgica, imponiendo incluso criterios en la

segunda cita, que implican como deberia ser esa comunicacién. Sin embargo, no
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es claro si es que es una iniciativa que ellos no han concretado o la Academia

Antropoldgica no ha abierto las puertas.

Mira sabes que yo creo que, que yo creo que el aporte que voy a hacer esta separacion
antojadiza entre la academia y los que no estamos en la academia. Yo creo que el aporte
que nosotros los que fuera de la academia podemos generar para la disciplina y para la
academia misma, y sobre todo mas que a la academia para los que se estan formando,
esta relacion con la practica no, esta relacion con la aplicaciéon.(Entrevistada del area de
cultura, relacién desde fuera y desde dentro)

Lo que pasa es que yo creo que es un desarrollo disciplinar que tiene ir de la mano como
te decia anteriormente con... O sea, no podemos hacer una salida disciplinar tan practica.
Como estas bajadas tan profesionalizantes, que se pueden transformar en técnicas. Yo
creo que tiene que ir de la mano con un trabajo tedrico, académico. Si no se genera como
ese vinculo o ese vaso comunicante, yo creo que se puede transformar en un mero
tecnicismo y por otro lado, la academia seguir como su cosa mas por su lado que
podriamos decir que es como de generacidon de conocimiento y que no lo baja. Pero por
otro lado, como tu dices mucha gente lo hace, por qué no sistematizarlo, por qué no
transformarlo no cierto en una herramienta de aprendizaje para las nuevas generaciones
que puedan ir no cierto aportando en la creacidon de esta disciplina antropolégica mas
aplicada. Pero yo creo que es super necesario mantener ese vaso comunicante con la
cosa mas académica y tedrica. Yo no creo que sea bueno separarlas totalmente, como
esta veta profesionalizante y esta veta académica. Necesitan comunicarse. (Entrevistada
del area de salud, relacion desde fuera y desde dentro)

Yo creo que falta didlogo disciplinar con el ejercicio del Estado, o sea eso de todas
maneras. Creo que efectivamente lo que ha habido, que creo que sigue siendo la misma
gente que hace antropologia aplicada, no estoy segura, no lo sé, pero del equipo que
habia, si Dimas en eso no lo sé, pero Dimas ha hecho una carrera mucho mas académica
que del Estado de politica publica y ahi el que ha hecho mas carrera en el Estado, lo que
menos ha hecho es reflexidon y lo que menos ha hecho es antropologia en el Estado, que
es Mario Radrigan. Entonces incluso me puedo incluir, yo nunca, o sea, cuando yo
ademas me fui como enojada de la u, ni ganas me dan, o sea, y creo que es una pena. Y
no sé, el Walter Imilan que dirige el INVI que es el instituto de Vivienda de la misma
Universidad no tiene ninguna conexion con el Departamento de Antropologia, entonces ahi
tu decis qué onda, absurdo. O sea, podria hacer un montén de aportes y el podria hacer
aportes y viceversa y no sucede. Eh... entonces yo creo que si, es falta de didlogo y es
falta de vision politica dentro de la misma universidad y dentro de la misma facultad.
(Entrevistada del Area de Vivienda y Urbanismo, relacién desde dentro)

Por ultimo, hay un tercer grupo, que corresponden a trayectorias laborales en vias
de consolidacién a través de la experiencia y en trayectorias no consolidadas, que
ven en la comunicacion y la generacion de puentes con la Academia

Antropoldgica, una labor importante para el futuro de nuevas generaciones de
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antropologos y antropologas. Ademas, se ve el trabajo practico de antropdlogos y
antropologas que sistematizan la experiencia con el Estado, son profesores que
transmiten su experiencia hacia los alumnos, o que ven en el trabajo aplicado una
experiencia fundamental para el trabajo de los antropdlogos y antropologas. Es
importante ver que esta generacion de puentes, se ve como una parte de
incorporacion fundamental sobre el curriculum, entendiéndose como herramientas

profesionalizantes y no como una vinculacion politica.

Entonces yo siempre hago el esfuerzo de hacer una reflexion como mas filoséfica si queris,
asi como irte un poquito en la mas, que tampoco es tan bueno porque al final no tengo
datos. Que yo creo que ese es el problema, lo que me ha ido pasando estos afios es que
en realidad no he estado haciendo investigacion. Muchas de esas cosas, si tu dices
quiénes se vuelven a presentar si es que efectivamente partieron sistematizando una
experiencia, si le dieron continuidad, qué cursos hacen, si hacen un trasvasije para algun
lado. (Entrevistada del area de cultura, relaciéon desde dentro y fuera)

En un momento hubo un vacio en la escuela de antropologia en materia de Culturas
Andinas y faltaba un profesor, y me llaman a suplir esa plaza a mi (...)La informacién que
tuvimos, la produccién de conocimiento que tuvimos en esa labor también nos permitié
nutrir muchos de los argumentos o de los temas que teniamos en clases, eso por un
lado. (Entrevistado del area de Etnicidad, relacion desde dentro)

Entonces eso ha significado también una cosa interesante, porque la, la posibilidad que yo
tengo de hacer antropologia aplicada es producto también de la retroalimentacion de mi
trabajo practico no, yo hablo de una antropologia aplicada del o que yo he hecho como
disciplina y de los avances que ha hecho la antropologia aplicada, pero fundamentalmente
de lo que yo he hecho, mucho diagnéstico, no sé si mucho, pero he hecho bastantes
evaluaciones de programas sociales , etcétera. (Entrevistado del area de Ruralidad,
relacion desde fuera)

Me encanta, o sea, yo creo que estan completamente imbricados y yo lucho por eso, pero
ciertamente yo creo que hay una tradicidon antropolégica de que una cosa es la Academia y
otra cosa es lo aplicado y que lo aplicado es de menos validez, menos importancia y como
secundario respecto a la reflexion tedrica, académica. Si bien eso es asi, yo no estoy de
acuerdo, y parte de mi postura profesional como antropdloga y tedrica también, en todo
sentido pienso que, que pucha que deberia estar mas conectado, sea para criticar, o sea,
eso no quiere decir que yo sea un burécrata. Pero uno no puede pretender que todo el
mundo que salga de antropdlogo, esté en la Academia poh, entonces yo creo es una
cuestion operativa, basicamente yo veo cuantos antropdlogos estan saliendo ahora, y si no
miramos y si no asumimos ese proceso Yy tratar de hacerlo bien, se va a dar igual.
(Entrevistada del area de Vivienda y Urbanismo, relacion desde dentro y fuera)

Ahora lo que yo quiero hacer, con este tema seminario de antropologia y campos laborales
es hacerlo. Porque yo le decia a un profe que me podria dar el visto bueno para hacerlo, le
decia "huedn yo tengo diez casos de como seminario, yo te puedo traer diez antropdlogos
que le cuenten a los cabros la experiencia de lo que es trabajar en el ambito privado y
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tengo diez antropdlogos mas, en distintos ambitos, distintos programas y distintas areas de
trabajo", que te pueden contar, le pueden contar a los cabros de cuarto y quinto afio, "loco,
asi salis, asi te encontrai en los Municipios, este es el tipo de contrato, este tipo de pegas
te piden, tenis que lidiar con esto, tenis que lidiar con esto otro". Y yo creo que ahi hay una
huea bien interesante para teorizar, pero yo no sé como sera la Chile, pero por ejemplo
otras universidades para hacer clases tenis que pasar por procesos de ayudante y toda la
huea y después ser delfin de un huedn para que después te quede el cupo, entonces yo en
ese sentido soy medio. (Entrevistado del area de Pobreza y Desigualdad, relacion desde
dentro)

Se afirma que en la medida en que se alcen puentes se pueden generar cambios
que desestabilicen las condiciones actuales de los campos de fuerza (Bourdieu P.
, 1997). Es decir, las estructuras que se describieron a través de toda esta
memoria se han formado a lo largo de la historia de la antropologia social en Chile,
acogiendo también, una instalacion de la disciplina y las ciencias sociales
mundialmente. Esta estructura, es performativa en la medida en que los
antropologos y antropologas realizan practicas que pueden cambiar la relacion
que se establece con el Estado y la manera en que se sintetizan los conocimientos

y experiencias que en €l se realizan.

Sin embargo, las practicas que tienden a construir instancias comunicativas y
vinculacion de la antropologia académica con los antropologos y antropdlogas
realizando su quehacer en el Estado se encuentran como instancias personales
de reflexidn y accién de cada uno de los actores. Los campos de fuerza, no son
capaces de ser subvertidos por la accion individual de los actores, las que no
tienen peso y no alcanzan a ejercer peso a las fuertes descripciones articuladas
en este capitulo: las condiciones de la produccidn cientifica actual y la instalacion
histérica de la disciplina en Chile. Es necesario construir formas de agencia
organizada * (Archer, 1995) que sean capaces de cambiar las condiciones
actuales de la relacion, si se quiere generar un proyecto politico/cientifico /tedrico
que contemple la insercidon de la antropologia en el Estado. Se sugiere contemplar

practicas que sobrepasen la inclusidn de la practica en la antropologia aplicada en

% La autora realiza esta distincion en base a dos tipologias de agencia que define: la agencia
colectiva y la agencia organizada. La agencia colectiva refiere es la reunién de intereses similares
que ponen a los agentes en situaciones similares, puede producirse por mera mimesis. La agencia
organizada, es una forma de agencia que emerge de la anterior y que supone la coordinacién de
esos intereses bajo el amparo de un proyecto politico transformador. Se ordena estratégicamente
en los espacios sociales (Archer, 1995).
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la docencia, contemplando espacios de discusion acerca de los fines y/o objetivos
de la investigacion aplicada, las consecuencias ético/morales de la antropologia
aplicada, el fomento a organizaciones profesionales como el Colegio de
Antropdlogos, etcétera. De este modo, es tarea de una agencia organizada de
antropologos y antropologas cambiar la tension existente, puesto que “La
Antropologia social en Chile no es nada mas que lo que efectivamente hacen,
producen y representan los antropdlogos y antrpologas sociales en nuestro pais”
(Arnold, 1990, pag. 9).
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Discusiones, conclusiones y Palabras finales

A partir de toda esta memoria se ha descrito el quehacer de las antropdlogas y
antropologos en el Estado. El angulo de observacién que se ha optado ha sido
relacionar este quehacer con la historia e instalacion de la disciplina, como fuerzas
histéricas modelando continuamente los campos de fuerza (Bourdieu P. , 1985;
Guerra, 2010; Bourdieu P. , 1997). Asi, se ha explicado que la conformacion actual
del quehacer de los antropologos en el Estado ha estado fundado en esta
condensacion histérica de factores globales y locales. También se ha optado por
establecer que el conjunto de practicas y percepciones de los antropdlogos y
antropodlogas constituyen parte de la disciplina (Arnold, 1990; Santibanez, Aedo,
Anigstein, & Torrejon, 2007), explicando por qué no ha sido simplemente la

descripcion de un campo con relaciones laborales emergentes

De este modo, a partir de las visiones que los antropologos y antropélogas han
entregado de su quehacer particular en el Estado, se ha intentado construir un
modelo sobre la relacion de esta particular antropologia aplicada con el Estado
Chileno, la que es diferente a la construccion de otras ciencias sociales en Chile
(como la sociologia) y a otras antropologias en Latinoamérica. Esta relacién de la
antropologia aplicada chilena con el Estado se afirma que es desarticulada, debido
a la instalacion mundial de la antropologia, a la instalacion particular de la
disciplina en el pais y a las condiciones actuales que constrifien las formas de

conocimiento académico actual.

Estas condiciones explicativas del analisis descriptivo, mostrado a través de todo
el escrito, dan cuenta que los antropdlogos configuran su quehacer en el Estado
de la siguiente manera: construyen areas tematicas conformadas a través de sus
propias trayectorias laborales, utilizan el recurso metodolégico que otorga la
disciplina en la medida en que les util para valerse en el campo y no utilizan la
teoria social antropoldgica entregada en su formacion, que reconocen que es no

importante para su quehacer.
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Las claves del quehacer que se describidé en el primer capitulo se complementan
con la profundizacion que se realiza en el siguiente capitulo, el quehacer
antropoldgico de los antropologos en el Estado se fundamenta en la entrega de un
esquema de valores publicos, que le da sentido a la disciplina y el cual todos
reconocen. Ese esquema de valores publicos se ha llamado la "mirada
antropolégica" y tiene dos componentes basicos: el cariz etnografico y la
sensibilidad frente a la diversidad cultural. Sin embargo, el campo, anteriormente
descrito en base a trayectorias laborales personales, que se encuentra
desarticulado, se reviste de esquemas de valores operativos que son diferentes.
Es decir, a los actores se les entrega un esquema de valores publico durante su
formacion de pregrado, pero estos lo acomodan en base a sus conocimientos
previos y sobre todo, en relacidn a las exigencias que el campo implica (marcos de
referencia). Esto entrega que se reconozcan dos esquemas de valores operativos
en la muestra, uno que difiere del esquema de valores publicos y otro que realiza
una bajada operativa desde el esquema de valores publicos al Estado. Es decir,
las valoraciones que se construyen desde la disciplina son utilizadas en relacion a

las condiciones que impone el campo.

Sin embargo, se atribuye que las descripciones que se realizan en el capitulo 1,
también tienen relacion con el esquema de valores publicos entregado en el
pregrado hacia los antropdlogos y antropdlogas. Los problemas del esquema de
valores publicos tienen que ver con la falta de relacion politica y técnica con los
objetivos que el conocimiento antropolégico y su intervencion en la realidad
pudieran tener, no motivando a realizar cambios en el Estado a través de la
intervencion y estando lejos de la comprension de las metodologias técnicas que

se manejan en el Estado.

Por ultimo, estos problemas se han construido y se han reproducido a través de la
tensa relacién que tiene la antropologia académica con la antropologia aplicada
(en esta caso la que refiere a la intervencion con el Estado), siendo la antropologia
académica un campo que se construye en autorreferencia, la que es pesquisada

por los antropdlogos y antropdlogas entrevistadas. Esta situacion también refiere a

119



las mismas condiciones historicas antes descritas (las condiciones de la ciencia
mundial y las condiciones de la antropologia social en Chile) y la unica salida que
tiene hacia la comunicacién entre ambos campos, desde el punto de vista de los
entrevistados y entrevistadas, se situa desde el establecimiento de puentes de
algunos casos en la muestra, siendo estos casos motivados desde esfuerzos
personales y no desde una Academia que abre las puertas hacia sus
profesionales.

En base al diagnostico realizado en esta memoria, las perspectivas y conclusiones
fundamentales se enfocan en las potencialidades que puede revestir la
antropologia social para generar conocimiento e intervenciones que puedan ser
exitosas desde el punto de vista del Estado y las poblaciones. Esto implica, una
toma de poder desde la disciplina hacia el Estado tanto técnica como politica. Es
decir, generar espacios con intervenciones que quieran ir en pos de la
transformacion social requiere de una accion agencial que puede ir de la mano de
variados valores que se han rescatado a través de diversas corrientes tedricas y
metodoldgicas de la antropologia social.

Todos los entrevistados y entrevistadas recalcaron que la caracteristica principal
de la antropologia social era este acercamiento "diferente" a la realidad social, es
decir, comprender y saber que las poblaciones son diversas, requieren diversos
programas y no se puede intentar homogeneizar poblaciones con un afan estatal

unilateral®®

. Se aboga que parte de la comprension y la transformacién social en
vias democraticas implica la inclusion de las capas sociales en las decisiones del
poder (Mufoz, 2011), siendo los antropdlogos y antropdlogas sociales posibles
puentes y traductores de demandas sociales, opiniones y reformas para la
transformacion social en pro de una mayor cantidad de personas*®. Sin embargo,

para esta investigadora, la transformacion implica un trabajo en conjunto no sélo

% Muy pertinente al desarrollo que Escobar (1999) genera acerca de los planteamientos que
deberia llevar una antropologia social enfocada hacia el desarrollo de los pueblos y no siendo parte
de una institucionalidad impositiva de un sélo tipo de desarrollo.

% Similar al planteamiento de Bloj (1998)
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siendo puentes, como ya se es en algunos programas®’, sino que trabajando en

conjunto con las poblaciones para construir nuevas directrices para el Estado.

Asi, para esta investigadora, resulta fundamental que la conclusion fundamental
de esta memoria se oriente hacia una toma de un lugar politico desde la disciplina
hacia el Estado. Es decir, asumiendo que la ciencia no es una institucion que esta
alejada de la realidad, el conocimiento que se puede construir desde este espacio
y desde otros espacios disciplinares (no necesariamente en vinculacion directa
con la ciencia académica formal), puede tomar lugar en la discusion de proyectos
politicos que incluyan la transformacion social de las condiciones actuales de
Chile.

En torno a posibles investigaciones que se pueden seguir en la misma linea, un
punto de vista interesante seria estudiar qué es lo que esta demandando el Estado
hacia las ciencias sociales, haciendo un examen de los propios sistemas de
valores publicos que emanan desde el Estado hacia los profesionales, teniendo
estos diagndsticos como la base del Estado Neoliberal actual en relacion con las

ciencias sociales.

A modo de hipotesis se puede afirmar que la caracteristica principal del Estado
chileno al 2015 es que funciona en un modo similar a una empresa (Santibafez,
1999), licitando el conocimiento y la intervencidn al mejor postor. Este
funcionamiento, que no ha sido estudiado en detalle, propone que los
profesionales de las ciencias sociales compitan de igual a igual con instituciones
forjadoras de conocimiento, de intervencidn y cualquier asociacion que presente
las caracteristicas exigidas para las licitaciones del Estado. Este tipo de demanda
de conocimiento e intervencion, resulta muy interesante de examinar con
posterioridad, porque le impone légicas de mercantilizacion y desliga de todo
punto de vista politico al conocimiento que se pueda generar para solucionar
problemas sociales, valorizando la técnica en funcion de cualquier otro argumento

politico.

%" Basta revisar esta memoria para avalar tal afirmacion.
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Ademas, en base a las condiciones que impone el Estado para la produccién del
conocimiento en Chile: la licitacion de la produccion de conocimiento, resulta
interesante el comportamiento y la postura de invisibilizacién de la produccién de
ese conocimiento licitado hacia las Academias cientificas chilenas. La Universidad
se comporta con un clientelismo exacerbado en la busqueda de fondos(Slaughter
& Rhoades, 2004), que no permite la reflexion acerca de la labor y la influencia del
conocimiento en el Estado y en el Mercado. Este clientelismo, descrito
anteriormente, produce la invisibilizacidn de estos vinculos, siendo las Academias
espacios de ocultamiento del conocimiento y/o producciones de intervencion que

son vendidos al Estado.

Este escenario es propositivo para la investigacion acerca de la ciencia en Chile,
con especificidad en el caso de las ciencias sociales, la que impone diversos
angulos dependiendo de dénde se mire la complejidad del fenomeno. Esto da pie
para construir interesantes espacios de investigacion criticos y propositivos, que
evaluen la ciencia aplicada en el contexto de los escenarios del Chile Neoliberal
de los afios 1990 en adelante.
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Anexos

Primera pauta de entrevistas®®

Pauta de entrevista “investigadores que han trabajado en investigaciones

demandadas por instituciones publicas”

1. Ficha sobre el entrevistado (/lenar previamente).

1.1 Nombre

1.2 Sexo

1.3 Estudios de pregrado

1.4 Estudios de postgrado

1.5 Areas de especializacién (tematicas que trabaja mayoritariamente o ha trabajado. Lineas
de investigacidon actuales)

1.6 Concursos y/o investigaciones en que ha participado demandadas por instituciones publicas

2. Sobre su experiencia

2.1 ¢Qué tipo de estudios ha realizado para instituciones publicas? ¢ Qué conocimiento les ha sido
demandado por instituciones publicas?

2.2 ¢Cudles son las expectativas que los demandantes tienen respecto de la produccidon de
conocimiento antropoldgico? ¢Consideras que puede haber una imagen o prejuicio respecto del
tipo de conocimiento que los antropélogos pueden generar?

2.3 ¢Coémo ha sido su experiencia investigando para las instituciones publicas?

2.4 ¢En lo que tu conoces, los demandantes buscan regular o condicionar el trabajo
antropoldgico? ¢Establecer limites o alcances de lo que se indaga? ¢Habrian alguna diferenciacion

entre tipo de demandantes’

8 Esta primera pauta fue pensada para investigadores en instituciones publicas en un comienzo,
en la medida en que algunas personas no realizaban investigacion propiamente tal, se tuvo que ir
acomodando. Esta misma pauta fue la que se elaboré en el primer semestre del 2013 para el
desarrollo del proyecto en el cual esta inserto la produccion de esta memoria.
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2.5 iCual ha sido su valoracion sobre ese conocimiento que ha producido para instituciones
publicas?

En el caso de ser positiva. ¢Cuales son las recetas que se pueden identificar para tener
relativo éxito? El desafio esta en establecer adecuadas relaciones, ajustarse a los
contenidos, establecer una diferenciacion muy precisa entre caracterizacion y analisis de
datos, y elaboracion tedrica.

En el caso negativo, donde han estado las dificultades. Qué aprendizajes se generar de
dichas experiencias.

2.3 ¢Cudl es el impacto de las investigaciones antropoldgicas para instituciones publicas?

3. Produccién de conocimiento antropoldgico

3.1 Del conocimiento que ha producido para investigaciones publicas, ¢ Qué tipo de conocimiento
considera que ha estado dentro del campo disciplinar de la antropologia? ¢Es conocimiento que
pueda dialogar con la academia y la disciplina?

3.1.2 ¢A tu juicio, la produccidon de conocimiento en este ambito, puede participar en el
debate académico. Cudles serian sus exigencias adicionales?

3.1.3Este conocimiento esta en condiciones de problematizar la producciéon académica.

3.2 ¢Cuadl ha sido el papel de la formacién antropolégica en la produccidon de conocimiento para
instituciones publicas? ¢Cual es su valoracion como herramienta para su produccion de
conocimiento?

3.3 En el caso de que su produccidn investigativa esté fuera de la antropologia, ¢ por qué sucede?
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Pauta final de entrevistas®®

1. Sobre su experiencia

1. 1 ¢, Qué tipo de estudios ha realizado para instituciones publicas? ;Qué conocimiento
les ha sido demandado por instituciones publicas? Aqui hay que ahondar en la relacién
que ha tenido con el estado, es decir, ha estado dentro o fuera, o en los dos.

1. 2 ;Cuales han sido las tematicas que ha explorado en su trabajo para la instituciones
publicas? ¢ Como se han abordado? ;Cual ha sido el enfoque predominante?

1.2.1 A partir de las tematicas, ¢ cual es la importancia de éstas para el estado?

1.2.2 ;Como inciden las tematicas que estudia en el/para el estado en la
antropologia? ¢ Cual es la relacién de esas tematicas con la produccion antropoldgica?

1.3 ¢ Cudles son las metodologias y/o herramientas metodoldgicas que ha ocupado para
trabajar en del estado?

1.3.1 ¢;Qué importancia han tenido las metodologias y/o herramientas
metodoldgicas para su trabajo en/para el estado?

1. 3.2 4 Cual es la relacion de ellas con la disciplina?

1.3.3 ¢ Cual es la importancia de las metodologias y/o herramientas metodolégicas
en relacion con la investigacion aplicada?

1. 4 ;Cuales son los enfoques y/o apoyos tedricos que ha utilizado en su trabajo en
relacion con el estado?

1.4.1 ;Qué importancia han tenido estos abordajes tedricos a lo largo de su
experiencia con el estado?

1.4.2 4 Cual es la relacion de esos abordajes y/o apoyos tedricos con la disciplina?
¢ Usted desarrolla algun tipo de enfoque cultural?

1.4.3 ;Cual es el papel de los abordajes y/o apoyos tedricos en la investigacion
aplicada?

¥ En esta pauta se ven claras diferencias sobre la anterior, siendo mucho mas larga y profunda en
lo necesario para construir la memoria. Esta pauta se produjo gracias al andlisis de los datos de las
primeras 8 entevistas, realizadas con la pauta anterior y con otras preguntas que tuvieron que
realizarse en las entrevistas mismas. La ficha de llenado que se encontraba en la pauta anterior
fue dispuesta para ser llenada por correo electrénico por los mismos entrevistados y entrevistadas.
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2. Produccion de conocimiento antropoldgico y reflexiones respecto de la academia
y las categorias del propio quehacer.

2.1 Del conocimiento que ha producido para investigaciones publicas, ¢Qué tipo de
conocimiento considera que ha estado dentro del campo disciplinar de la antropologia?
¢ Es conocimiento que pueda dialogar con la academia y la disciplina?

2.1.2 A tu juicio, la produccidén de conocimiento en este ambito, puede participar
en el debate académico. Cuadles serian sus exigencias adicionales?

2.1.3 Este conocimiento, ¢jesta en condiciones de problematizar la produccién
académica?

2.1.4 ;Cuales son las ventajas y las desventajas del conocimiento aplicado versus
el conocimiento académico?

2. 2 ;Cuales son las expectativas que los demandantes tienen respecto de la produccion
de conocimiento antropolégico? ¢ Consideras que puede haber una imagen o prejuicio
respecto del tipo de conocimiento que los antropdlogos pueden generar?

2. 3 ¢4En lo que tu conoces, los demandantes buscan regular o condicionar el trabajo
antropologico? ¢ Establecer limites o alcances de lo que se indaga? ¢Habrian alguna
diferenciacion entre tipo de demandantes’

2. 4 ;Cual ha sido su valoracién sobre ese conocimiento que ha producido para
instituciones publicas?

En el caso de ser positiva. s Cuales son las recetas que se pueden identificar para
tener relativo éxito? El desafio esta en establecer adecuadas relaciones, ajustarse
a los contenidos, establecer una diferenciacion muy precisa entre caracterizacion y
analisis de datos, y elaboracion teodrica.

En el caso negativo, dénde han estado las dificultades. Qué aprendizajes se
generar de dichas experiencias.

2.5 ¢ Cual la incidencia de las investigaciones antropoldgicas para instituciones publicas?
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