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INTRODUCCION

Han transcurrido mas cien afos desde la instalacion del complejo minero industrial El
Teniente, a 2.000 metros de altura y en plena cordillera de Los Andes. En dicho espacio la Braden
Copper, compafiia norteamericana duefia del mineral, construyd los campamentos de Coya,
Caletones y Sewell, cada cual se relacioné con una faena productiva especifica: fuerza motriz,

fundicidn y Mina, respectivamente.

Estos campamentos mineros se constituyeron como Company Towns. La organizacion de
dichos asentamientos, describe el arquitecto Eugenio Garcés, se basé en la concentracién de
infraestructura industrial y conjuntos de habitaciones en funcién de la explotacién del mineral
cuprifero®. En estos Company Towns el habitar y trabajar coexistieron en un mismo espacio,

combinandose los tiempos industriales, familiares y sociales?.

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar el habitar en los Company Towns de
Coya, Caletones y Sewell entre 1922 y 1944. Para lo anterior se describieron los aspectos
geograficos, demograficos y laborales; se examind la organizacidon urbana de los campamentos
mineros; y se analizaron los servicios basicos ofrecidos por la compafiia, el control social y la

constitucién de comunidades mineras.

El marco temporal de este estudio se inicia con la construccion del Company Town
Caletones, en 1922, y finaliza en 1944 con un gran rodado de nieve que cubrié parte del
campamento de Sewell, donde fallecieron un total de 199 personas y se destruyeron alrededor de
10 camarotes®. Dicho evento significé un cambio en las medidas de habitabilidad al interior de este

campamento.

1 “Su organizacion se basé en la concentracion de elementos de infraestructura, ingenios industriales, conjuntos de
viviendas y edificios de equipamiento, junto a la mina de cobre en explotacion. El modelo hizo posible la construccion de
asentamientos como Sewell (1905), Chuquicamata (1915), Potrerillos (1919), El Salvador (1959) y Saladillo (1968)”. En
Garcés, Eugenio. “Sewell y los pelambres”, En ARQ, Santiago, n271, 2009. pp.58-61.

2 Rodriguez, Juan y Miranda, Pablo. “Maria Elena: el fin de una experiencia urbana: Un estudio de caso en el desierto de
Atacama, Chile”. En Revista EURE, volumen 35, n2105, Santiago. pag. 116.

3 Castillo, Eduardo. Sucesos de la Braden Copper Company. Rancagua, Grafica As de Trébol, 2000. pag. 76.



Conformacion de Company Towns

Los Company Towns fueron centros residenciales y de servicios construidos por empresas
en espacios cercanos a los lugares de extraccion y produccién industrial. Las compafiias actuaron no
s6lo como empresarios, sino también como propietarios, como “agentes de facto de la sequridad y
la armonia social y, con frecuencia, como proveedores de servicios y bienes de consumo de los

trabajadores”*.

Las caracteristicas especificas de estos Company Town varian de acuerdo a la actividad
econdmica dominante, la ubicacién de la industria, la presencia de capital privado o estatal, la
dependencia de la mano de obra local o migrante, y la autonomia relativa de estos respecto a las

autoridades locales y nacionales®.

La construccién de los Company Towns requirié de inversién y de un alto grado de
planificacién. Marcelo Borges y Susana Torres sefalan que la materia prima, el transporte, la
energia y la mano de obra fueron elementos importantes influyeron en la decisién de invertir en la
instalacion de estos centros urbanos®. Los campamentos mineros se situaron, en la mayoria de los
casos, en espacios aislados, por lo que el acceso y control de una mano de obra estable fue
fundamental. Las empresas requirieron de obreros especializados y, por sobre todo, de trabajadores

no calificados para la produccidn general’.

Las compaiiias instalaron viviendas y una serie de servicios bdasicos: salud, alimentacién,
educacion y recreacion, con lo cual buscaban satisfacer las necesidades de los trabajadores y sus
familias®. Estas politicas respondieron, principalmente, a un axioma econdémico: la inversién en la
calidad de vida de los trabajadores trae como consecuencia un aumento de la productividad y una
intensificacion en las relaciones laborales entre trabajadores®. Para lo anterior crearon comunidades

ordenadas y armoniosas, basdndose en ideas de orden social y paternalismo®.

4 Borges, Marcelo y Torres, Susana. Company Towns. Labor, Space and Power relations across time and continents. New
York, Palgrave Macmillan, 2012. pag.2.

5 Vergara, Angela y Oliver, Dinius (Eds.). Company Towns in the Americas: Landscape, Power, and Working-Class
Communities (Geographies of Justice and Social Transformation). , University of Georgia Press, 2011. Pag.9

6 Borges y torres. 2012. op. cit. pag.2.

7 [dem.

8 Vergara y Oliver. 2011. op. cit. pag.2.

? lbid. pag.9.

10 Borges y Torres. 2012. op. cit. pag.3.



En estas ciudades las familias desarrollaron sus proyectos vitales y generaron arraigo local.
Esto, a su vez, se encuentra en concordancia con el tiempo industrial de la empresa, en una relacion
normada de los espacios publicos, laborales y domésticos't. En Chile, las ciudades mineras del
salitre, carbdén y el cobre estdn pensadas “como un sistema total para un habitar que trasciende lo
meramente laboral, incorporando dimensiones recreativas, religiosas, sociales, habitacionales,
educativas y sanitarias, que en su concepcion integrada permiten proyectarse mds alld de la fuente

de trabajo”*?.

El socidlogo Martin Bulmer propone que en estos campamentos se van configurando
comunidades mineras, las cuales define como un grupo humano que comparte una forma de viviry
trabajar al interior de campamentos mineros durante un largo periodo de tiempo. El autor teoriza
sobre las caracteristicas que permiten comprender la compleja configuracién de una comunidad

minera®.

El primer rasgo de éstas es su grado de aislamiento fisico. El espacio geografico juega un rol
relevante, en tanto que la naturaleza extractiva de la mineria del cobre requiere que los
campamentos se ubiquen en la cercania de los centros de extraccién. De esto resulta un patrén de
asentamiento disperso y aislado de otras ciudades, por lo que el grado de contacto con el mundo

exterior suele ser minimo**.

Se caracteriza también por el establecimiento de un campamento como complemento de
una mina de cobre lo que significa, en términos practicos, que el monopolio del empleo lo tiene
dicha industria. Por lo tanto, no existe una ocupacién alternativa mas que las relativas a las faenas
productivas propias de la mineria’®. La naturaleza del trabajo se presenta fisicamente exigente,
peligrosa e incierta, lo que se refleja en la alta tasa de accidentes en las faenas. La presencia continua
del riesgo crea grados dependencia con los compafieros de labores, ante lo cual se generan los

primeros lazos sociales e identitarios entre los obreros?®,

11 Rodriguez, Juan (et al.). “Culturas mineras y proyectos vitales en ciudades del carbén, del nitrato y del cobre en Chile”.
En revista Chungard, volumen 44, n21, Arica, 2012. pag. 146.

12 |bid. pag.147.

13 Bulmer, Martin. “sociological models of the mining community”. En The Sociological Review, volume 23, n2 1, 1975.
pp.84-89.

14 |bid. p.85.

15 {dem.

16 |bid. p.86.



El tercer elemento dice relacion con el marcado énfasis en un tipo de mano de obra. Alli, la
clase trabajadora manual es el componente social mayoritario de los asentamientos mineros,
seguido muy por detras por labores administrativas y comerciales. Entonces, el aislamiento de las
comunidades mineras no estd dado solo por el factor geografico sino también por su homogénea

composicion social.

Bulmer seiiala que el aspecto recreacional fue un factor importante en la constitucién de
comunidades mineras?’. Los trabajadores luego de sus jornadas laborales contaron con instancias
de distencion social formales e informales, donde se generaron importantes espacios para la
sociabilidad en espacios publicos. Las actividades mas comunes fueron los deportes, la religidn, los

juegos de azary el alcohol.

Por dltimo, el espacio privado, circunscrito principalmente a las relaciones familiares
también nos permite comprender a este grupo humano. Los roles conyugales estan muy separados,
mientras el hombre trabaja en la industria, la mujer se centraba en las labores domésticas de la casa
y en la crianza de los nifios'®. Las empresas incentivaron la conformacion de familias y los hijos
fueron vistos como la continuacidn de los padres en la industria, a la espera que cumpliesen con

una edad suficiente para ingresar a las faenas productivas®®.

Para Bulmer, la comunidad minera debe pensarse en conjunto. Esto quiere decir que lo que
caracteriza a este grupo humano es el predominio de las relaciones sociales en un mismo espacio y
lugar, lo que estd determinado también por los tiempos y procesos de la empresa. Por lo tanto, lo

que aqui se genera son relaciones sociales en torno a una actividad productiva comdn?.

Bulmer concluye que la conformacién de comunidades mineras fortalece una interaccién
social de caracter casi exclusivamente local, en el que las instituciones generadas por la empresa y
las colectividades creadas por los habitantes adquieren un rol importante en las relaciones sociales.
Las caracteristicas descritas permiten la constitucidn de un grupo aislado, el desarrollo de una
identidad profesional de los mineros y el refuerzo de las relaciones sociales en que las esferas del

trabajo y el habitar se imbrican y superponen?®..

7 {dem.

18 |bid. pag. 88.
19 [dem.

20 fdem.

21 |bid. pag.84



Poridentidad comprenderemos al conjunto de cualidades con las que un grupo de personas
se ve intimamente conectados??, es decir, dice relacién con la manera en que individuos y grupos se
definen a si mismos al querer identificarse con ciertas caracteristicas?®>. Esta no es innata, se

encuentra en constante construccién y requiere de elementos constitutivos para su desarrollo.

El sociélogo Jorge Larrain propone tres componentes constitutivos de identidad. El autor
sefiala, en primer lugar, que los individuos se definen o se autoidentifican con ciertas cualidades
comunes; ademas, se compone de un elemento material, vale decir, los objetos que caracterizan a

un grupo por sobre otro; y, finalmente, la percepcidn que otros tienen de ese grupo humano?.

Para comprender el habitar en estos Company Towns es necesario analizar sus dindmicas
en funcién de los servicios bdsicos ofrecidos y el control social ejercido por las compaiiias mineras,
en el entendido que se sitdan en un espacio aislado de otros centros urbanos, donde confluyen el

habitar y el trabajar.

Entenderemos por habitar a aquellas actividades relacionadas con la vida cotidiana que
constituyen un espacio de reunién y sociabilidad entre los habitantes de un campamento minero.
Esta se enfrenta, a su vez, a dos campos opuestos: “el de aquellos que fueran fieles a las normas y
el de otros individuos, igualmente comunes, pero cuyos puntos de vista no siempre coincidieron con

los dictados del gobierno o de la moral imperante”?.

La organizacién de la vida cotidiana, propone Pierre Mayol, se divide en dos registros. El
Comportamiento, cuyo sistema “se traduce en la indumentaria, la aplicacion mds o menos estricta
de los cddigos de cortesia [...], el ritmo del caminar, el acto de evitar o al contrario de usar tal o cual
espacio publico”?®. Otro, relacionado con el arte de coexistir con interlocutores, cuya vinculacion esta

condicionada por la proximidad entre sujetos y la repeticién de un mismo espacio publico?.

22 | arrain, Jorge. Identidad chilena. Santiago, LOM, 2001. pag.23.

2 fdem

24 |bid. pp25-34.

25 Gonzalbo, Pilar. Introduccion a la vida cotidiana. México, Colegio de México, 2006. pag.19.

26 De Certau, Michael, Giard Luce y Mayol Pierre. La invencién de lo cotidiano 2. Habitar, cocinar. México, Universidad
Iberoamericana, 1999. pag.6.

27 |bid.



Estudios sobre los campamentos mineros de El Teniente

Los campamentos mineros de El Teniente rednen mads de cien afios de produccion
intelectual, destacando investigaciones realizadas desde la geografia, geologia, arquitectura y
ciencias sociales, éstas ultimas con gran variedad de enfoques. Dado este amplio periodo de estudio
se hace necesario realizar previamente una division temporal que permita categorizar las

investigaciones y comprender cronolégicamente la bibliografia.

El primer periodo de estudios abarca desde los inicios del mineral hasta la Operacién Valle,
a finales de la década de 1970. Dichas investigaciones se caracterizan por un acercamiento directo
al objeto de estudio puesto que en esa fase el Company Town se encontraba en pleno
funcionamiento. Las disciplinas que se enfocan a estudiar estos campamentos corresponden a la
Historia?®, las ciencias juridicas®, la arquitectura® y, durante los Ultimos afios del periodo, la
sociologia®!. Su énfasis ésta puesto en las condiciones de vida y laborales de los habitantes mineral,
como también en la evolucién urbanistica y arquitecténica del campamento. Los métodos utilizados
son visitas a terreno y analisis de registros econdmicos, intentando entregar una visién global de los

campamentos mineros.

La siguiente fase cronolégica contempla desde la década de los ‘80 hasta la actualidad. La
produccién intelectual durante este periodo se incrementa considerablemente, en particular desde
1989 en adelante. Estos estudios se insertan en el contexto de puesta en valor del campamento de
Sewell con su declaracién como Monumento Nacional (1998) y Patrimonio de la Humanidad (2006).
Los andlisis se han concentrado principalmente en la ciudad de las escaleras, por sobre un estudio
integral del complejo minero constituido también por Coya, Pangal, Caletones, Barahona, entre

otros®2.

Los enfoques adoptados por las Ciencias Sociales durante este periodo se han diversificado,
en especial, por la inclusidn de estudios relacionados con el giro de las ciencias sociales, la historia

social®?, el género, la memoria e identidad®®.

28 Alejandro Fuenzalida (1919), Luis Hiriart (1964) y Patricia Baltiera (1970).

29 Stella Seibert (1936).

30 pedro Santoni (1977) y Gomez (1978)

31 Rodolfo Montecinos (1980).

32 éase Revista de Urbanismo, N° 8, Santiago de Chile, Departamento de Urbanismo, F.A.U. de la Universidad de Chile,
2003.

33 Klubock, Thomas. Contested Communities, class, gender, and politics in Chile. Duke University Pres, 1998.

34 Véase Aguayo, Luis (et al.). Sewell en Rancagua. La persistencia de la memoria. Santiago, Ed. Mosquitos, 2011.



Los temas mas trabajados sobre el complejo minero industrial se relacionan con aspectos
arquitecténicos y con condiciones laborales y de vida al interior de los campamentos de la Braden
Copper. Su estudio, ademas, se inserta en lineas de investigacién mds amplias que han tenido como
objetivo examinar tematicas laborales y sociales de los campamentos industriales y sus variantes

alrededor del mundo®.

En América Latina, las empresas textiles e industria ligera de las urbes mas importantes
construyeron viviendas para sus trabajadores que abarcaron, en multiples ocasiones, barrios
enteros. Sin embargo, en escasas oportunidades se edificaron en espacios de dificil acceso. Serdn
los Company Town de principios del siglo XX los que jugaran un rol importante de la industria al
explotar recursos minerales en lugares remotos como el desierto de Atacama y el lago de

Maracaibo3®.

El desarrollo de industrias mineras emplazadas en espacios aislados ha sido tema de debate
en las ciencias sociales, donde se ha trabajado en una revisidn respecto a las particularidades de
cada campamento minero. En esta linea, una de las discusiones se ha centrado en las condiciones
de vida, llegando a cierto consenso al considerar que las empresas generaron diversos mecanismos

de control social al interior de los Company Towns®.

Angela Vergara propone que las empresas aplicaron un paternalismo industrial consistente
en beneficios no tan solo laborales sino también sociales, con la finalidad de mantener una mano
de obra estable en las faenas vy, asi, lograr que estas pequeiias ciudades planificadas se convirtiesen
“en polos de atraccién, retencién, control y proletarizacién de una mano de origen migrante”*®, Este
sistema, sefiala la autora, se caracterizd por un cuidadoso disefio, por el establecimiento de

departamentos de bienestar y por “el control y presencia hegemdnica de la empresa”*®

35 La denominacion de estos campamentos es variable segln el pais o drea geografica donde se desarrollen. En Catalufia
se les denominaba colonias industriales, en Inglaterra mill towns, mill villages, factory towns o industrial villages, en
Francia y Bélgica villes industrielles, o también cité ouvriere , en América company town y en Alemania arbeiterkolonien.
En Oliveras, Jordi. Industrial colonies, urban settlements for production. A comparative study Universitat. Espafia,
Politecnica de Catalunya, 2004.

36 Borges y Torres. 2012 op. cit. pag.5.

37 Véase Porteus, John. “Social Class in Atacama Company Towns”. En Annals of Association of American Geographers,
Volumen 64, N23, 1974; y en Finn, Janet. Tracing the veins: of copper, culture, and community y from Butte to
Chuquicamata, University of California Press, 1998.

38 Vergara, Angela. “Paternalismo industrial, empresa extranjera y campamentos mineros en América Latina: un esfuerzo
de historia laboral y transnacional”. En Avances del Cesor, Aiio X, N210, 2013. pag.123.

39 {dem.



Sergio Gonzalez expone, para el caso de las salitreras chilenas, que la ausencia del Estado
provocd que los empresarios no solo se preocuparan de la inversidn industrial, sino también de la
educacidén y la justicia. Las condiciones de vida en estos campamentos no eran las mas dptimas,
pero superaban ampliamente a las existentes al interior de los conventillos de donde provenian

muchos de los trabajadores*.

Para el caso de la Gran Mineria del Cobre*!, Sergio Garrido realiza una investigacién respecto
a las condiciones de vida al interior de estos campamentos en base a la dieta, vivienda, salarios y
salud de los trabajadores. La metodologia empleada por el autor se basé en la utilizacién de
indicadores no monetarios para determinar el bienestar de los obreros. Asi, para analizar la
evolucion de la dieta y el consumo de calorias examiné periddicos, documentos emitidos por las
propias empresas e informes gubernamentales. Mientras que en el caso de los indicadores de
vivienda utilizé informacién de investigaciones que recogieran informacién sobre el nimero de
viviendas y piezas existentes en cada campamento, ademas de la condiciones de habitabilidad.
Finalmente, para el estudio de la salud de los trabajadores el autor utilizé fuentes como periddicos
y trabajos médicos*’. El autor concluye que las particularidades que rodearon a la actividad
obligaron a las empresas a asumir funciones vitales para la conformacién de la sociedad minera,
implementado un beneficioso sistema de ingresos, en el cual existian aportes monetizados y no

monetizados*3.

Respecto a las pulperias, el autor establece que como institucién cumplié eficazmente con
el abastecimiento regular de articulos alimenticios y vestuario. Sin embargo, el beneficio mas
importante fue el congelamiento de los precios de los articulos desde 1932 hasta 1958%.
Finalmente, al referirse a la dieta familiar, el autor sefiala que la informacidén muestra que en los
tres campamentos se cumplieron con los requerimientos caldricos necesarios para la vida y las

caracteristicas del trabajo realizado®.

El estudio de Pablo Gonzédlez sobre el campamento minero de Potrerillos, establece que el

Departamento de Bienestar fue el encargado de normar las condiciones de vida, lo que suponia un

40 Gonzélez, Sergio. “El mundo de las casas de lata. La vida en la pampa salitrera”, en Sagredo, Rafael y Gazmuri, Cristian
(Ed). Historia de la vida privada en Chile. EIl Chile moderno: de 1840 a 1925. Santiago, Taurus. 2005. pag.189.

41 Compuesta por Chuquicamata, Potrerillos y El Teniente.

42 Garrido, Sergio. Niveles de vida y conflictividad laboral en los obreros de la Gran Mineria del Cobre, 1911-1991. Tesis
para optar al grado de Magister en Historia, Santiago, Universidad de Chile, 2014. pag.4.

43 |bid. pag.91.

44 |bid. pag.92.

45 |bid. pag.93.



control individualizado de los trabajadores y su familia. El autor analiza los campamentos para
obreros, empleados y norteamericanos identificando las desigualdades sociales y econdmicas entre

éstos?®.

Para el caso especifico de los campamentos de El Teniente, se pueden reconocer dos
visiones en las condiciones de vida y bienestar de los habitantes*’. La primera, de caracter
optimista*® sostiene que los Company Towns se caracterizaban por sus altos niveles de vida y por la
variedad de instituciones que la compaiia minera cred para el bienestar de los trabajadores,

utilizando para esto fuentes oficiales de la compafiia e indicadores econdmicos y legales.

Dentro de la visidn optimista, la postura mds reconocida es la Maria Celia Baros. En los dos
tomos de El Teniente: los hombres del mineral ofrece una vision general del desarrollo productivo,
técnico y organizacional de la mina y de las relaciones sociales de dicho complejo minero-industrial.
Para lo anterior, se valié de la utilizacidn de fuentes oficiales de la Braden Copper y periddicos de la
época. Como hipdtesis planted que si bien en un principio los habitantes debieron sortear la
implacable dureza del clima y la geografia lo que significd, soportar inadecuadas condiciones de
vida, con el transcurso del tiempo éstas mejoraron, lo que se tradujo en una serie de progresos

obtenidos tras un largo periodo de lucha®.

Estos autores de visidon optimista, Fuenzalida (1919), Seibert (1936), Hiriart (1964), Rojas y
Villagra (1989), Baros (1996 y 2000), en general, sustentan sus justificaciones en la multiplicidad de
beneficios en salud y educacién que les otorgd la compafiia y en los altos salarios percibidos por los

trabajadores.

Entre los autores que destacan en la visidn negativa, desarrollada durante las ultimas
décadas, se encuentran Barraza y Castillo (1992); Mercado (1995), y Klubock (1992 y 1998), quienes
sostienen que las condiciones de vida y bienestar de los habitantes en El Teniente fueron mas bien
deficientes. Los registros utilizados para justificar dicha posicién fueron relatos escritos y orales de

cardcter social y fuentes sindicales como pliegos de peticiones y periédicos obreros, mediante el

46 Pablo Gonzélez. Historia material de Potrerillos: mineria, industria y vida cotidiana en un complejo minero-industrial
(1916-1959). Informe de seminario de grado para optar al grado de Licenciado en Historia, Santiago, Universidad de Chile,
2013. pp114-115.

47 Para esto nos orientaremos en la divisién propuesta por el historiador Sergio Garrido para el caso de la Gran Mineria
del cobre. Garrido. 2014. op. cit. pag.1.

48 Entre los autores destacan Alejandro Fuenzalida (1919), Stella Seibert (1936), Luis Hiriart (1964), Drago Rojas y Pedro
Villagra (1989), y Maria Celia Baros (1996 y 2000).

49 Baros, Maria. El Teniente: los hombres del mineral (1905-1945). Santiago, Imprenta Grafica, 1996. pag.20.



enfoque de la Historia Social y Cultural. Los aspectos mas tratados por estos autores son los altos

precios de los alimentos, las condiciones ambientales, de trabajo y sociales.

En este sentido, mientras la historiadora Alicia Mercado propone una investigacion
orientada a los aspectos ligados al pluriculturalismo existente al interior del campamento, lo que
determinaria, de cierto modo, el actuar y las relaciones sociales al interior del campamento®,
Thomas Klubock sostiene, desde una visién estructuralista, que la construccidon de una fuerza de
trabajo permanente implicé una reestructuracién fundamental en las relaciones sociales y mundos
culturales dentro de la cual hombres y mujeres forjaron una identidad de clase, la cual se sostuvo
en pos de construir nuevas formas de comunidad y en respuesta de las iniciativas de la empresa y
el Estado cuya pretensiéon era mantener una fuerza de trabajo disciplinada y estable ante una

industria en constante expansién®.

El historiador Sergio Garrido (2014) pretende resolver esta controversia transversal a la Gran
Mineria del Cobre. El autor concluye que las empresas implementaron un beneficioso sistema de
ingresos, reflejado en los salarios pagados por faena diaria y, ademas, por una serie de bonos,
aguinaldos y asignaciones que recompensaron la situacion social y no la productividad de cada
trabajador®2. A esto se suma el sistema de beneficios sociales que, con el pasar de los afios, fue en

constante crecimiento, logrando asi un alto grado de bienestar®.

La sociabilidad y la cultura al interior de los Company Towns es otra importante tematica
que ha formado parte del debate historiografico durante las ultimas décadas. Segun diversos
autores, al interior de estos espacios aislados se generd una identidad particular dada por las
condiciones vida> y las actividades extractivas desarrolladas®. La mayoria de éstos coinciden en
qgue gran parte de la sociabilidad minera se desarrollaba en espacios publicos y en actividades

recreativas.

En el campamento de Potrerrillos, expone el historiador Pablo Gonzalez, la sociabilidad fue
mas alld de las relaciones laborales. Establece que en un ambiente dominado por la actividad

productiva y la baja de calidad de vida, en comparacién a las comodidades de los campamentos

50 Mercado, Alicia. Sewell: Espacios, tragedias y culturas 1941-1946. Tesis para optar al grado de Licenciatura en Historia.
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 1995. pag.428.

51 Klubock, Contested comunities, class... op. cit. pag.5.

52 Garrido. 2014. op. cit. pag.91.

53 |bid. pag.95.

54Gonzalez, Sergio. 2005. op. cit.

55> Gonzalez, Pablo. 2013. op. cit. pag.116.
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norteamericanos, sentiran la necesidad de dotar de significado ciertos espacios del campamento y
hacerse de un discurso propio ante sus problemas materiales, sociales y recreativos, lo que
repercutird en la conformacién de una identidad potrerillana y de costumbres en comin®®. Propone
como espacios de confluencia las plazas, los sindicatos, los clubes sociales y deportivos, siendo éstos
consecuencia de la apropiacién del espacio y no necesariamente de politicas implementadas por la

compafia®’.

El historiador Sergio Gonzdlez analiza, desde el enfoque de la historia social, como los
trabajadores salitreros se van apropiando del espacio publico y de la geografia del desierto. Plantea
como hipétesis que el obrero del salitre genera lazos mediante las asociaciones gremiales y que,
pese a sus ideas progresistas, mantenia un pensamiento fatalista del mundo, reflejado en su modo
de vivir la religiosidad®®. Al igual como ocurre en Potrerillos, el autor establece que uno de los lugares
de convivencia era la plaza publica, ademas de las actividades que se realizaban de caracter religioso

como el velorio al angelito.

En una linea similar se inserta el trabajo de Angela Vergara sobre la vida privada en los
campamentos de la Gran Mineria del Cobre. La cultura minera en estos campamentos, plantea la
autora, se desarrollé en tensién con las compafiias extranjeras, es decir, la division entre el mundo
norteamericano y el mundo del trabajador fue la base de un fuerte nacionalismo en la poblacién

chilena®.

Janet Finn analiza la vida y cultura al interior de los campamentos de Butte y Chuquicamata,
dos complejos mineros — industriales administrados por la compaiiia Anaconda. La autora propone
que la cultura minera debe comprenderse a partir de las relaciones econédmicas y politicas que se
desarrollaron en estos campamentos. Esto serd la base para la conformacién de una comunidad de

clase, lo que permite comprender cdmo vivian los trabajadores en Chuquicamata®.

56 {dem

57 {bid. P4g.128.

58 Gonzalez, Sergio. 2005. op. cit. pag.206.

59 Vergara, Angela. “Ciudades privadas: la vida de los trabajadores del cobre”, en Sagredo, Rafael (ed.), Historia de la vida
privada en chile. El Chile contempordneo: de 1925 a nuestros dias., Taurus, Santiago, 2007. pag.89.

60 Finn, Janet. 1998. op. cit. pag.2.
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Una visién global de la cultura minera es propuesta por Juan Carlos Rodriguez, Pablo
Miranda y Patricio Medina que analizan los imaginarios de las ciudades del carbdn, nitrato y cobre
durante el siglo XX en Chile. Mediante un trabajo etnografico, etnoldgico e histérico examinan las
transformaciones y declinaciones de los campamentos mineros. Lo anterior lo realizan por medio

de dos categorias analiticas: la cultura minera y los proyectos vitales.

Los autores sostienen que en las ciudades mineras los habitantes se han apropiado, en
virtud de la dualidad techo — trabajo, de un espacio para elaborar proyectos vitales y desde ahi
generar arraigo local. La ciudad minera esta pensada como un sistema total para un habitar que
trasciende lo meramente laboral, incorporando dimensiones recreativas, religiosas, sociales,
habitacionales, educativas y sanitarias, que en su concepcion integrada permiten proyectarse mas

alla de la fuente de trabajo®..

En los campamentos de El Teniente, la cultura minera ha sido estudiada desde los marcos
tedricos de la memoria y la identidad, destacando los trabajados realizados recientemente por
antropélogos. Su mayoria se ha enfocado en la ciudad de Sewell, a excepcidon de Rosario Balcells
gue realiza la primera aproximacion desde el campamento de Coya mediante relatos orales y datos

etnogréficos®?.

Otros estudios recientes, como el realizado por antropélogo Marcelo Gonzdlez, rescatan
mediante entrevistas, las vivencias, percepciones y transfiguraciones de la memoria de los
habitantes que vivieron el traslado de Sewell a Rancagua. El autor plantea que las jerarquias
existentes al interior del campamento segregaban a los habitantes en torno al trabajo, la vivienda y
los espacios publicos. Sin embargo, el sistema organizacional concentrado que caracterizaba al
campamento, sirvié para que la separacion de espacios entre jerarquias no fuera total®. Gonzalez

Ill

describe como el “sewellino” vive en el recuerdo de un mundo ideal, sin miedos ni peligros, con
abundancia y seguridad, afiora los lujos y beneficios exclusivos que tuvo, forjando un imaginario en

torno una tradicion familiar.

Desde un enfoque similar, el antropdlogo Luis Valenzuela examina los espacios comunes

para los habitantes de Sewell. El autor analiza la resignificacion del espacio social mediante registros

61 Rodriguez (et al.). 2012. op. cit. pag.147.

62 Balcells, Rosario. “Relatos de Origen e Historia Coyina: Una Vision desde el Mundo Doméstico y la Cultura Femenina”, X
Congreso Argentino de Antropologia Social, Buenos Aires, 29 de noviembre a 2 de diciembre, 2011. pag.2.

63 Gonzélez, Marcelo. “Memoria de Sewell en Rancagua, un camino a la integracién”. En Yafiez Claudia y Aguayo Luis (et
al.). Sewell en Rancagua. La persistencia de la memoria. Santiago, Ed. Mosquitos, 2011. pag.22.
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orales. El antropdlogo propone que este campamento fue un espacio pensado y construido con los
elementos necesarios para albergar una actividad coherente con la producciéon minera, siendo un
espacio con fines y voluntades determinadas. Lo que busca en definitiva la empresa, segln establece

el autor, es unificar lo productivo con lo doméstico®.

Finalmente, desde conceptos analiticos identitarios, el antropélogo Luis Aguayo propone
examinar la existencia de un relato comun en torno a lo que él denomina “la comunidad
Sewellina”®. El autor utiliza como indicadores la época histdrica en que se despliega la memoria y
la forma en que se genera tal relato. La metodologia empleada fue oral, en tanto busca establecer
el impacto de la operacion valle en la subjetividad y en las emociones de los habitantes. El autor
concluye que existe una persistencia, por parte de sus ex habitantes, por resguardar la memoria de

Sewell, para lo cual se organizan y congregan permitiendo una reactivacion de los lazos sociales®.

Los ultimos tres autores coinciden en la metodologia empleada y, también, en muchas de
las conclusiones. Mientras el objeto de estudio para Marcelo Gonzalez y Luis Aguayo es la
comunidad minera de Sewell, para Luis Valenzuela son los espacios en que se desenvuelven los
habitantes. El objetivo central de estos autores es comprender cémo reinterpretan desde Rancagua
la sociabilidad y los espacios comunes en los campamentos. Concluyen que existe una idealizacidn

del campamento de Sewell y de las relaciones sociales que desde alli se entablaron.

En sintesis, la produccién intelectual de los uUltimos cien afios sobre los campamentos
mineros ha centrado su atencién en las condiciones de vida, lo que ha derivado en dos visiones
contrapuestas. La vision optimista que sefiala, mediante indicadores econdmicos y fuentes oficiales,
que los habitantes de estos centros urbanos disfrutaron de un bienestar adecuado; y otra que
apunta, a través de relatos y fuentes obreras, a las condiciones de vida poco apropiadas a las que se
veian sometidos los sujetos. Por lo tanto, no existe un consenso definitivo que nos permita
establecer con claridad cémo vivian los habitantes de los campamentos mineros. Sin embargo, la
nueva arista investigativa otorgada por Sergio Garrido nos permite, mediante otro enfoque

metodolégico, comprender los niveles de vida de los habitantes de los Company Towns.

64 Valenzuela, Luis. “Sewell en Rancagua. Espacios cruzados, lugares comunes, territorios lejanos”. En Yafiez, Claudia y
Aguayo Luis (Et al.). Sewell en Rancagua. La persistencia de la memoria. Santiago, Ed. Mosquitos, 2011. pag.100.

65 AGUAYO, Luis (2011). “La identidad sewellina”. En Yafiez, Claudia y Aguayo, Luis (Et al.). Sewell en Rancagua. La
persistencia de la memoria. Santiago, Ed. Mosquitos. pag.47.

66 |bid. pag.68.
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Respecto a la sociabilidad y cultura minera su estudio se ha caracterizado por analizar la
resignifcacién que le dan los ex habitantes a los campamentos mineros luego de la Operacidn Valle.
A través de relatos orales se pretende obtener una visidn retrospectiva de los lugares comunes y la

sociabilidad en los Company Towns.

Contexto historico

Hace mas de cien afios se instalaron en Chile las primeras empresas de capitales
norteamericanos que comenzaron un proceso modernizador de la industria del cobre, apostando
por un nuevo modelo de produccidn basado en la innovacion tecnoldgica. En 1905 se emplazé El
Teniente, diez afios después se sumd Chuquicamata y, en 1927, se instalé Potrerillos. Estas tres
industrias mineras son lo que hoy se conoce como la Gran Mineria del Cobre, conglomerado de
empresas extranjeras que entre 1911 y 1990 abarcaron cerca del 90% de la produccion nacional de

este mineral®’.

Este sistema de explotacién de grandes yacimientos de baja ley conllevd a que las compaiiias
controladoras del mineral se instalaran en espacios aislados, por lo que fue necesario la construccion
de complejos mineros — industriales que no sélo se preocupasen de lo industrial sino también del
factor humano. La lejania con los centros urbanos mads cercanos conllevé a que las empresas
norteamericanas debieran construir campamentos mineros basandose en la estructura urbana de

los Company Town®.

Por lo tanto, lo que comenzd a gestarse hace mas de cien afos, en campamentos de
capitales extranjeros, no fue solo la explotacion del mineral de cobre a gran escalay sin precedentes,
sino también la constitucidn de nucleos urbanos en espacios aislados, donde se entrelazo el trabajar

con el habitar.

El arribo masivo de trabajadores y sus familias a las faenas productivas preparé el camino a

la conformacién de comunidades mineras las que, en condiciones de aislamiento fisico, comenzaron

|69

generar proyectos de vida y arraigo territorial®. Pese a que las condiciones geograficas y climaticas

67 Folchi, Mauricio. “La productividad del trabajo en la Gran Mineria del Cobre en Chile, 1911-1990: politica, tecnologia y
mercados”. Ponencia presentada Segundo Congreso Latinoamericano de Historia Econdmica; Simposio: Perspectivas
comparadas de larga duracién en la economia de América Latina y el Caribe, México DF, 05 de enero de 2010. pag.3.

68 Garcés. 2009. op. cit. pp.58-61.

69 Rodriguez (et al.). 2012. pag.146.
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fueron poco favorables, la Gran Mineria del Cobre logré atraer a miles de trabajadores’ a los que
se les ofrecid una extensa red de servicios de salud, educacién, alimentacién y vivienda, condicién

necesaria para mantener una mano de obra estable y fija en las faenas.
Los campamentos de Coya, Caletones y Sewell

El punto de partida de la historia industrial, tecnolégica y humana de El Teniente fue la
construccion del primer molino o concentrador que comenzd sus funciones en 19067%. Las
condiciones geograficas y climaticas en sus inicios fueron un impedimento para que la empresa
norteamericana Braden Copper desarrollard con tranquilidad sus faenas. Solo a partir de 1911 se

logré un funcionamiento normal y continuado de la industria’?.

La expansion productiva, iniciada a principios de 1910, demandd la construccion de nuevos
campamentos especializados en fuerza motriz y fundicién. Por lo tanto, a partir de entonces, se
conformaron tres ndcleos urbanos principales: Coya, Caletones y Sewell. Estos se constituyeron en
una aparente homogeneidad habitacional y social, y albergaron a obreros, empleados y

norteamericanos’3.

En el campamento de Sewell habitaron, principalmente, los trabajadores relacionados con
las actividades del molino y la mina. Entre 1916 y 1966, este centro urbano tuvo su mayor expansion
demogréfica, llegando a hospedar a mas de 15.000 habitantes, periodo que Garcés denomind

ciudad madura’.

Las faenas mineras se caracterizaban por la necesidad constante de electricidad, motivo por
el cual en 1910 la empresa norteamericana decidio la construccion de una central hidroeléctrica que
reemplazara a la ya existente, dado que su capacidad no fue proporcional a la extraccién de cobre.
Durante los primeros afios de funcionamiento Coya abastecid las nacientes operaciones del molino
para, posteriormente, alimentar la caldera de la primera fundiciéon’. Los trabajadores que habitaron
en este campamento se dedicaron a faenas relacionadas, principalmente, con la fuerza motriz de la

industria.

70 Garrido. 2014. op. cit. pag.91.
71 Baros. 1996 op. cit. pag.240.
72 Folchi. op. cit. 2010. pag.2.

73 Garcés. op. cit. 2009. pag.58.
74 [dem.

7> Baros. op. cit. 1996. pag.423.
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El aumento de la produccion hizo insostenible mantener la fundicion del mineral a un
costado de los yacimientos mineros. Hacia 1917 se trasladd a un lugar propicio, con lo cual se da
inicio a la construccién de una moderna fundicién que se denomind Caletones, la cual comenzd sus

faenas en 1922y, con ello, la conformacién de un tercer campamento’®.

Indicadores, fuentes y metodologia

Para el estudio del habitar en los Company Towns de Coya, Caletones y Sewell fueron
examinados los aspectos geograficos, demograficos y laborales de estos centros urbanos. El
aislamiento fisico, la homogeneidad social y laboral han sido elementos considerados en estudios
sobre estos, por lo que fue necesario establecer los alcances de dichos aspectos en los campamentos

de El Teniente.

Las condiciones topograficas y climaticas de los campamentos mineros fueron analizadas
mediante el levantamiento de informacidn tanto geografica como meteoroldgica. Para los aspectos
topograficos se utilizaron principalmente dos fuentes: las descripciones geogréficas y la cartografia
de Alejandro Fuenzalida, quien visité y estudio los campamentos en 1919, y la coleccién planos del
Archivo Braden Copper Company (ABCC). El procesamiento de la informacidn se realizé6 mediante la

descripcién de los elementos topograficos y la elaboracién de cartografias.

Para los aspectos climaticos (pluviometria y temperatura) se analizaron los anuarios
climatolégicos publicados por la Oficina Meteoroldgica de Chile, perteneciente al Ministerio de
Defensa Nacional (1930-1943); las estadisticas meteoroldgicas y a las descripciones climaticas de los
informes anuales del ABCC entre 1926 y 1940. A partir de dichos datos se elaboraron climogramas

anuales y graficos con las temperaturas extremas.

Las dindmicas de poblacion fueron abordadas mediante tres indicadores: demografia,
natalidad y mortalidad. Para determinar y analizar la cantidad de habitantes y nacimientos se
construyeron graficos y tablas comparativas entre los tres campamentos utilizando los censos
mensuales y anuales del ABCC. Para los indicadores de salud se utilizaron las estadisticas anuales

del Departamento Médico de la Braden y se construyeron graficos comparativos.

76 Ibid. pp.431-435.
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Las dindamicas de la fuerza de trabajo, las jerarquias y el régimen laboral fueron examinadas
mediante informes anuales, fuentes de las series documentales general, contratos y organizacion
del Departamento de Personal del ABCC. Se realizaron graficos respecto a la rotativa de mano de
obra; se compararon los distintos puestos de trabajo; se analizé la relacidon obrero- empleado y
empleados nacionales — extranjeros; y se hizo un contraste de los regimenes laborales en funcién

de los puestos de trabajo.

Los Company Towns de El Teniente adquirieron estructuras urbanas particulares, lo que
configurd un modo de habitar el territorio, por lo que este aspecto fue, para el siguiente estudio, de
fundamental importancia. El analisis de la organizacidon de los campamentos mineros se realizd
mediante la reconstruccion de la ubicacidn de los tipos de viviendas, servicios basicos e industria,
para lo cual se utilizé cartografia y fotografias del periodo. Las habitaciones fueron examinadas a
través de la descripcién de éstas, sus condiciones de uso y su relacion con la produccién, esto por

medio de las estadisticas anuales de la compaiiia.

El estudio de los servicios basicos fue relevante, en tanto las companias se encargaron de
satisfacer las necesidades minimas de los habitantes, dada la distancia con otros nucleos urbanos.
Estos fueron trabajados a partir de los siguientes indicadores: las instituciones destinadas al
bienestar social de los habitantes, la alimentacién, salud, y educacion. Para lo anterior se revisaron
fuentes del Departamento de Bienestar en las series general, costo de operaciones, habitacion,
Escuelas, iglesias, clubs, concesiones e informes mensuales y anuales de la compafiia. Ademas, para

el indicador de salud se recurrié a los informes del Departamento Médico.

La salud fue analizada mediante la determinacién de cantidad de hospitales y el personal
con el que se contd en los tres campamentos, las politicas materno-infantiles y las causas de muerte,
para luego cotejar esto con la realidad nacional a través de tablas y el andlisis de las medidas de

sanidad implementadas por la empresa.

El abastecimiento alimenticio se estudié por medio del analisis de los salarios, en funcidn de
comprender el poder adquisitivo de los trabajadores, una descripcion de las instituciones
encargadas de la venta de productos, los mecanismos de control implementados por la empresa 'y
una comparacion de los precios respecto a la realidad nacional. Ademas, se examinaron mecanismos
informales de abastecimiento alimenticio. Para el indicador educacién se determiné la cantidad y el
tipo de escuelas que se crearon en los tres campamentos, se analizé las condiciones de acceso, la

matricula y la asistencia de los estudiantes.
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El control social, tema extensamente examinado en estudios sobre los Company Towns, fue
estructurado en base a dos elementos: las prohibiciones y las transgresiones. Las primeras fueron
analizadas mediante documentacién del ABCC y se expusieron a través de tres indicadores:
relaciones maritales, alcohol y hogar. Del mismo modo, se examinaron las transgresiones a partir

de relatos obreros y fotografias del periodo.

El habitar en estos Company Towns va generando relaciones sociales particulares en
espacios donde confluye la vida cotidiana con el trabajo. Existen estudios que afirman que esto
contribuyd a la conformaciéon de Comunidades Mineras. En base a lo anterior, fue necesario estudiar
este concepto a la luz de los planteamientos tedricos de Martin Bulmer. Los indicadores que nos
permitieron examinar las comunidades mineras de Sewell, Caletones y Coya fueron: el entorno y

aislamiento fisico, la sociabilidad y las identidades de los habitantes.

El entorno y aislamiento fisico fue analizado mediante relatos mineros, mientras que la
sociabilidad a través de fuentes del ABCC. La identidad de los habitantes fue trabajada a partir de la
conceptualizacién de Jorge Larrain, en tanto se examind el cdmo se definen, cuales son los

elementos constitutivos de su identidad y cdmo son vistos por la compaiiia, vale decir, por otros.

El estudio se estructurd en cinco capitulos. El primero denominado aspectos geograficos,
demograficos y laborales, el cual contempla el examen de las condiciones topograficas y climaticas,

las dindmicas de poblacién y de fuerza de trabajo, y las jerarquias y régimen laboral.

El siguiente capitulo, organizacién de los campamentos mineros, se dividié en dos acapites:
las caracteristicas urbanas y vivienda. El tercer capitulo aborda los servicios basicos de los
campamentos y se subdivide en el estudio del Departamento de Bienestar, el abastecimiento, la

educacion y la salud.

El cuarto capitulo expone el control social ejercido al interior de los campamentos. Para lo
anterior se estudiaron las prohibiciones y las transgresiones de los habitantes. El dltimo capitulo
denominado comunidad minera, se estructurd en tres partes: Entorno y aislamiento fisico,

sociabilidad e identidad en los campamentos mineros.
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CAPITULO I: ASPECTOS GEOGRAFICOS, DEMOGRAFICOS Y LABORALES

Condiciones topograficas y climaticas

La ubicacidon del mineral de cobre provocé que, inevitablemente, los habitantes de los
campamentos se encontraran retirados de las ciudades mas cercanas, lo que fijé condiciones de
vida diferentes a otras ciudades. Los aspectos topograficos y climaticos de los campamentos
mineros han sido trabajadas por diversos autores, entre ellos Alejandro Fuenzalida, Patricia Baltiera,
Alicia Mercado y Maria Celia Baros, centrando su atencidon fundamentalmente en Sewell, dada su
lejania, clima particular e importancia demografica. No debemos olvidar que al analizar un complejo
minero industrial estamos haciendo alusidn a una serie de faenas productivas relacionadas con la
extraccioén, fundicién y generacién de energia, por lo que el estudio de los Company Towns de la

Braden Copper requiere del examen de un universo completo de trabajadores y sus familias.

El complejo minero industrial El Teniente se encuentra ubicado entre los 2.100 y 2.200
metros de altura sobre el nivel del mar. Su geografia se caracteriza por la formacién de cordones de
cerros que se desprenden del noreste y limitan con Argentina. La Braden Copper abarcaba un
territorio total cercano a los 750 kms cuadrados, siendo en su mayoria tierras aridas, despobladas y
montafiosas, con una pequefia extension de terrenos cultivables’’. Las actividades de la compafiia
se realizaban en una extension de unos cuarenta kildémetros medidos en linea recta desde Rancagua

a la mina.

Desde la ciudad de Rancagua, ascendiendo por la cuenca del rio Cachapoal y a 30 kildémetros
se encontraba el campamento de Coya, entre el delta de los rios Cachapoal y Coya. Era uno de los
centros urbanos mas importantes ubicado a 750 metros sobre el nivel del mar y cerca del cual se
ubicaban dos plantas hidroeléctricas, Coya y Pangal, que proveian de la fuerza motriz a toda la
compafiia’®. A diferencia de los campamentos de Caletones y Sewell se localizaba cercano al valle

Cachapoal, siendo sus relieves, por lo tanto, de un menor pronunciamiento.

El campamento de Caletones fue construido sobre una amplia maceta rodeada de cerros y

a un costado del rio Coya. Su altura fue de aproximadamente unos 1.500 metros sobre el nivel del

77 Braden Copper. La Braden Copper Company Mineral “El Teniente”. Rancagua, 1942. pag.9.
78 |bid. pag.10.
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mar y se encontraba a 50 kildmetros de Rancagua, siendo el lugar que tuvo como obijetivo la

fundicién del mineral™.

Finalmente Sewell. Campamento ubicado a 2.100 metros sobre el nivel del mar y a 70
kilbmetros de Rancagua. Fue construido en un costado del cerro negro, entre los rios Teniente y
Coya, en un terreno montainoso, por este motivo se le denomina Ciudad de las escaleras. Tres
kildbmetros mas arriba de Sewell estad la mina la cual se encontraba conectada por dos lineas de

ferrocarril®.

Las distancias entre los campamentos de la Braden eran considerables, no solo por los
tiempos de traslado tren, sino también por el dificil acceso entre Company Towns. Segun el trazado
del ferrocarril entre Coya y Caletones existian 26,3 kms de distancia, mientras que entre Caletones

y Sewell el trayecto es de 12,9 kms (Ver Figura N22).

Figura N22:
Perfil altitudinal.

Fuente: Elaboracion propia a partir de La Braden Copper Company Mineral “El Teniente. Rancagua, 1942,
pp.9-10.

7% {dem.
80 |bid. pag.13.
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El clima planteaba otro problema para el desarrollo de la vida cotidiana de los campamentos
mineros. Desde sus inicios debieron sortear dificultades derivadas de las nevadas entre los meses
de junio y agosto, prolongdndose en ocasiones hasta septiembre, como postula la historiadora Alicia
Mercado para el caso de Sewell. Esto implicaba un régimen de vida distinto en relacién al resto de

las ciudades del pais exentas de nieve®!.

Para abordar las condiciones climdticas en los campamentos mineros analizaremos las
estadisticas meteoroldgicas®?. A partir de los climogramas, se puede establecer que alrededor del
80% de las precipitaciones se concentraban en los meses de junio, julio y agosto al igual que las
temperaturas mads bajas las cuales bordean en promedio los 32C. Los meses de menor precipitacion
y mayores temperaturas promedio (entre los 14 y 172C) se concentraban entre diciembre y febrero
(Ver Grafico N21).

Grafico N21:
Climograma. El Teniente, 1944.

Fuente: Elaboracion propia a partir del anuario meteoroldgico de 1944. Ministerio de Defensa

Nacional, Oficina Meteoroldgica. Anexo N21y n22.

81 Mercado. 1995. op. cit. pag.7.

82 Dichos informes nos plantean la siguiente dificultad: no existen estaciones meteoroldgicas respecto a pluviometria y
temperatura en los tres campamentos, por lo cual nos basaremos en la estacién meteoroldgica de El Teniente la que tenia
sus instalaciones en Sewell.
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A partir del grafico de temperaturas extremas (ver grafico N22) se puede desprender que
las temperaturas medias maximas mas altas se presentaban entre noviembre y marzo, y fluctuaban
entre 17 y 22°C. En tanto los meses con temperaturas medias mas bajas fueron de junio a agosto

destacando por cifras por debajo de los 02C.

Grafico N22:
Temperaturas extremas. El Teniente, 1944.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del anuario meteorolégico de 1944. Ministerio de Defensa
Nacional, Oficina Meteoroldgica. pag.3923. Anexo N23.

Los rasgos climaticos indujeron a que los habitantes desarrollaran un modo de vida en
funcién de las bajas temperaturas, la lluvia y la nieve durante aproximadamente un cuarto del afo
(Ver grafico N22). Las diferencias entre invierno y el verano son evidentes, lo que condicioné la vida

de los sujetos, en al menos, dos aspectos: la alimentacién y la educacidn.

En el primero de los casos, el clima exigié que la compafiia, durante los meses de invierno,

reservara viveres con antelacion para evitar el desabastecimiento de sus almacenes®*. Respecto a

83 Los datos expuestos corresponden a las temperaturas maximas medias y a las minimas medias mensuales expuestas en
los anuarios meteoroldgicos.
84 Seibert. 1936. op. cit. pag.43.
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las escuelas de los campamentos, éstas tuvieron que adaptarse a un régimen escolar moldeado por
su realidad climatica, es asi como los establecimientos de Sewell y Caletones cerraron entre los
meses de junio y septiembre, mientras que los nifios de Coya gozaban de sus vacaciones en enero y

febrero®.

En sintesis, tanto la lejania con los centros urbanos como los factores climaticos nos
permiten aproximarnos al cardcter que va adoptando la vida cotidiana al interior de los
campamentos mineros, los cuales tuvieron que regirse por temperaturas no siempre aptas para un

normal desarrollo del habitar.

Dinamicas de poblacién

La produccion del mineral requirié una constante dotacién de mano de obra y, dadas las
caracteristicas habitacionales, de familias a las cuales mantener. Por lo tanto, el despido o renuncia
de trabajadores, significaba una disminucion de un nimero importante de habitantes. Por su parte,
la contratacién masiva durante la ejecucién de programas de explotacién aumentaba la densidad
demogréfica de los campamentos y, por ende, la demanda de los servicios basicos ofrecidos por la

companiia®.

En 1928 la poblacién total que habitaba los tres campamentos era de 9.861 personas: Sewell
representaba el 76,1% del total, Caletones un 18,4% y Coya un 5,5% (ver grafico N23). Hacia 1940 la
poblacién aumentd arrojando un total 14.747 personas. En dicho periodo los porcentajes no
variaron de modo sustancial en los tres campamentos, en Coya habitaba el 5,9%, mientras que en

Caletones un 15,9% vy, en Sewell, un 78,1% (ver Grafico N23).

85 Informe anual del departamento de Bienestar. 1928, 1930y 1931. ABCC.

86 E| archivo de la Braden Copper a través de sus informes mensuales y anuales que van desde 1928 hasta 1940 nos ayudo
a desentraiar la cantidad de habitantes divididos por género, edad y nacionalidad, aspectos no analizados con
exhaustividad por autores como Patricia Baltiera y Sergio Garrido, quienes enfatizaron, por sobre todo, en estadisticas
laborales.
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Grafico N23:
Evolucion demografica porcentual de Coya, Caletones y Sewell, 1928-1940.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los informes mensuales y anuales del Departamento de
Bienestar. 1928-1940. ABCC. Anexo N24.

En cuanto a la evolucidn general del campamento, es posible sefialar que entre 1928 y 1940
aumentd en un 50% el total de la poblacién, siendo Coya la ciudad que proporcionalmente mas
crecié con un 62%, seguido por Sewell con un 54% y por ultimo Caletones con un 29% (ver grafico

Ne4).

Durante el periodo de estudio la disminucion de poblacién mas evidente ocurrié durante el
periodo 1930-1932, siendo el principal afectado el campamento de Sewell con una disminucidn del
orden del 23% (ver grafico N24). En general, existe una tendencia al alza constante de la poblacidn

en los tres campamentos analizados.
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Grafico N2 4:
Evolucion demografica de los campamentos de Coya, Caletones y Sewell, 1928-1940
(indice 100 = 1928).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes mensuales y anuales del Departamento de
Bienestar (1928-1940). ABCC. Anexo N24.

Los datos reflejan un aumento sostenido de la poblacidn en cada uno de los campamentos,
siguiendo cada cual dinamicas distintas, aunque siempre tendientes al alza. Coya, entre 1928 y 1940,
representa el aumento porcentual mas significativo, luego lo sigue Sewell y, mas atrds, Caletones

(ver grafico N24).

Otro aspecto demografico importante a considerar son las diferencias porcentuales entre
chilenos y norteamericanos. Cabe reiterar que el mineral El Teniente se financiaba por capitales
extranjeros y su mano de obra estaba compuesta, principalmente, por chilenos. Las estadisticas
demuestran que los nacionales superaban ampliamente a los extranjeros, con aproximadamente un
96% del total de habitantes (ver tabla N21). En el campamento de Coya observamos que la brecha

es menor, aunque no menos significativa. La explicacion recae en que las oficinas de
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Vicepresidencia, administracién y los departamentos eléctricos, ingenieria y desarrollo de personal

se ubicaban en esta localidad desde 1920%.

Un aspecto a tomar en consideracion es el continuo aumento de poblacién de chilenos en
contraste con la disminucidn de norteamericanos en los campamentos. En el caso de Sewell, estos

ultimos, descienden de un 8,5% a un 3% entre 1928 y 1940 (ver tabla N21).

Tabla N21:
Porcentaje demografico por nacionalidad en Coya, Caletones y Sewell. 1928-1940.

. Coya Caletones Sewell
Afio Chilenos  Norteamericanos  Chilenos  Norteamericanos  Chilenos  Norteamericanos
1928 91,5% 8,5% 96,1% 3,9% 96,4% 3,6%
1930 93,8% 6,2% 96,6% 3,4% 97,9% 2,1%
1931 95,8% 4,2% 97,0% 3,0% 96,4% 3,6%
1932 95,5% 4,5% 96,5% 3,5% 96,8% 3,2%
1933 96,1% 3,9% 97,0% 3,0% 96,9% 3,1%
1935 94,1% 5,9% 96,9% 3,1% 96,7% 3,3%
1937 96,9% 3,1% 97,5% 2,5% 97,4% 2,6%
1938 96,7% 3,3% 97,1% 2,9% 97,6% 2,4%
1939 97,0% 3,0% 97,5% 2,5% 97,9% 2,1%
1940 97,0% 3,0% 97,7% 2,3% 97,7% 2,3%
Promedio 95,4% 4,5% 96,5 3% 97,1% 2,8%

Fuente: Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928-1940. ABCC

Cabe destacar el pequefio nimero, pero no por eso menos significativo, de mujeres y nifios
norteamericanos que habitaron los campamentos. En Coya y Caletones se concentraron la mayor
cantidad de familias, representando las mujeres un tercio del total de estadounidenses y los nifos
un 6% aproximadamente. Luego Sewell, donde alrededor de un quinto estaba compuesto por
mujeres y, tan soélo, un 4% de nifos (ver tabla N22). Es importante destacar que el porcentaje de
infantes en los tres campamentos fue variando todos los afios e, inclusive, desde 1936 en Coya no

se registran niflos norteamericanos (ver tabla N22).

87 Soto, Juan. Sociedad Minera El Teniente S.A. Informe de practica, La Serena, Universidad de Chile, 1972. pag.19.
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Tabla N22:
Porcentajes hombres, mujeres y nifios norteamericanos respecto del total, 1928-1940.

Coya Caletones Sewell

Ao Hombre Mujer Nifo Hombre  Mujer Nifio Hombre  Mujer Nifo

1928 58,7% 30,4% 10,9% 70,0% 24,3% 5,7% 76,3% 22,4% 1,2%
1930 60,6% 36,4% 3,0% 62,1% 28,8% 9,1% 73,8% 21,9% 4,3%
1931 77,3%  22,7% 0% 63,9% 29,5% 6,6% 73,0% 22,5% 4,4%
1932 56,5% 26,1% 17,4% 60,% 33,3% 6,7% 70,7% 23,8% 5,4%
1933 65,0% 25,0% 10,0% 66,7% 27,8% 5,6% 72,9% 22,6% 4,5%
1935 54,5% 33,3% 12,1% 70,0% 26,7% 3,3% 67,1% 25,6% 7,3%

1937 59,1% 40,9% 0% 63,6% 32,7% 3,6% 69,3% 24,1% 6,6%
1938 63,0% 37,0% 0% 61,3% 33,9% 4,8% 69,2% 27,4% 3,5%
1939 66,7% 33,3% 0% 55,4% 39,3% 5,4% 729% 25,0% 2,1%
1940 65,4% 34,6% 0% 56,4% 36,4% 7,3% 73,7% 24,6% 1,7%

Promedio 62,0% 32,3% 5,7% 63,1% 31,1% 5,8% 72,0% 23,9% 4,1%

Fuente: Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928-1940. ABCC.

No sélo los norteamericanos se instalaron con sus familias en los campamentos de la
Braden. las estadisticas muestran una residencia considerable de mujeres chilenas en los
campamentos mineros, representando mas de un tercio del total de adultos nacionales (ver tabla
N23). Proporcionalmente en Coya vivian un mayor nimero de mujeres representando, en 1940, a
un 39,5%, mientras que en Caletones y Sewell constituian aproximadamente un 36% y un 24%,

respectivamente, del total de poblacidn adulta (ver tabla N23).
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Tabla N23:
Porcentaje por sexo de poblacion chilena en Coya, Caletones y Sewell. 1928-1940

Afio Coya Caletones Sewell
Hombres mujeres Hombres mujeres Hombres Mujeres
1928 65,0%  35,0% 66,4%  33,6% 65,8%  34,2%
1930 64,4%  35,6% 64,9%  35,1% 68,3%  31,7%
1931 60,7%  39,3% 62,0%  38,0% 62,9%  37,1%
1932 57,8%  42,2% 58,8%  41,2% 57,7%  42,3%
1933 57,0%  43,0% 63,8%  36,2% 64,8%  35,2%
1935 59,9%  40,1% 65,2%  34,8% 62,3%  37,7%
1937 58,0%  42,0% 67,6%  32,4% 68,2%  31,8%
1938 64,9%  35,1% 65,6%  34,4% 67,0%  33,0%
1939 57,5% 42,5% 64,1%  35,9% 66,0% 34,0%
1940 59,6%  40,4% 64,9%  35,1% 64,3%  35,7%

Promedio 60,4% 39,5% 64,3% 35,6% 64,7% 35,2%
Fuente: Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928-1940. ABCC.

Los nifios fueron otro elemento central a considerar al momento de analizar el habitar al
interior de los Company Towns. La empresa les otorgaba, a través de diversos mecanismos, servicios
de salud y educacidn. En general, durante el periodo 1928-1940, los infantes fueron incrementando
su representatividad porcentual, alcanzando casi el 40% del total de la poblacion de estos centros
urbanos. Mientras que Coya y Caletones fueron los campamentos con un mayor aumento, del orden
del 43% aproximadamente, en Sewell el porcentaje fue relativamente menor con un 38,2% hacia

1940 (ver tabla N24)
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Tabla N24:
Porcentaje de nifios y adultos en Coya, Caletones y Sewell. 1928-1940.

Coya Caletones Sewell
Adultos Nifios Adultos  Nifios  Adultos  Nifios
1928 67,3% 32,7% 63,2% 36,8% 66,5% 33,5%
1930 62,8% 37,2% 61,3% 38,7% 65,9% 34,1%
1931 62,7% 37,3% 59,1% 40,9% 62,3% 37,7%
1932 58,9% 41,1% 57,0% 43,0% 58,4% 41,6%
1933 60,2% 39,8% 60,9% 39,1% 62,0% 38,0%
1935 62,0% 38,0% 61,4% 38,6% 62,0% 38,0%
1937 59,6% 40,4% 61,4% 38,6% 65,5% 34,5%
1938 62,8% 37,2% 61,5% 38,5% 64,9% 35,1%
1939 52,2% 47,8% 60,1% 39,9% 63,5% 36,5%
1940 55,2% 44,8% 57,7% 42,3% 61,8% 38,2%
Promedio 60,4% 39,6% 60,4% 39,6% 63,3% 36,7%
Fuente: Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928-1940. ABCC.

Ano

Por tanto, los grupos humanos que se asentaron en los campamentos de la Braden eran
principal y mayoritariamente de nacionalidad chilena (ver tabla N21), ambos acompafiados gran
parte de los casos por sus familias (ver tabla N22 y N23). La alta tasa de nifios en Coya, Caletones y
Sewell serd un factor relevante para comprender las politicas sociales aplicadas por la compaiiia,
tanto en salud como en educacidn (ver tabla N24). Los campamentos no fueron vistos como un lugar
de hospedaje exclusivo para los trabajadores del mineral, sus familias representaron un alto

porcentaje de la poblacién.

El alto porcentaje de nifios en los campamentos, como ya describimos, requirié de un
sistema de salud que previera la mortalidad infantil. En Chile, segiin expone Eduardo Cavieres,
dichas tasas eran una de las mas altas del mundo a principios del siglo XX2. La compafiia comprendia
esta realidad y, por lo tanto, vio la necesidad de generar politicas de salud y control de la natalidad

para evitar que estas tasas fueran en ascenso.

En un examen global la historiadora Maria Celia Baros expone la cantidad de nacimientos

por afo en El Teniente, del cual se pueden distinguir dos etapas. La primera, desde 1927 a 1932,

88 Cavieres, Eduardo. “Ser infante en el pasado”. Triunfo de la vida o persistencia de estructuras sociales. La mortalidad
infantil en Valparaiso, 1880-1950". En Revista de Historia Social y de las Mentalidades, n25, 2001. pag.37.
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donde las tasas de natalidad van en aumento y, un segundo periodo, entre 1932 y 1940, en que
estas comienzan a disminuir considerablemente (ver grafico N25). Lo anterior se puede deber a
politicas aplicadas por la compaiiia, las cuales tendieron al control de la natalidad en los

campamentos.

Grafico 5:
Tasa de natalidad por mil habitantes, El Teniente. 1927-1940.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Baros, Maria. El Teniente: los hombres del mineral (1905-
1945). Impr. Gréfica, Santiago. Pag. 401y los informes anuales del Departamento de Bienestar,
1928-1940. ABCC. Anexo N25.

A partir del grafico N26 observamos que en Coya, tanto en 1928 como en 1940, las tasas de
natalidad fueron superiores al resto de los campamentos, incluso fue el Unico que registré un
aumento considerable de nacimientos en dicho periodo de estudio. Sewell sufrié el descenso mas
claro, disminuyendo de 47 a 33 puntos. En el caso de Caletones no existié una diferencia significativa
en dichos afos. Esta explosion en Coya se explica por el bajo nimero de habitantes, por lo que

cualquier aumento, por muy poco significativo que fuese, dispararia los indices.
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Grafico N26:
Tasa de natalidad en Sewell, Caletones y Coya, 1928/1940.

Fuente: Elaboracion propia a partir del informe anual del departamento de Bienestar (1928/1940)

y de los informes anuales del departamento médico (1928/1940). ABCC

A inicios del siglo XX, se registraron, en general, altas tasas de natalidad y mortalidad en
Chile. En comparacién con esta realidad nacional, la mortalidad fue considerablemente menor en
los campamentos, en tanto por cada mil nacimientos fallecian alrededor de 144 nifios en 1928 (ver
grafico N27). En cambio en Chile, hacia 1930, habian 234 muertes por cada mil nacidos?, vale decir,

una diferencia de un 62% aproximadamente.

Diez afios mas tarde la situacion no se modificd considerablemente a nivel nacional.
Mientras en el pais las tasas seguian siendo del orden de 234 por cada mil*®, en los campamentos

mineros de El Teniente la mortalidad infantil bordeaba indices cercanos a los 120, es decir, una

89 Kaempffer, Ana y Medina, Ernesto. “Mortalidad infantil reciente en Chile: Exitos y desafios”. En Revista chilena de
pediatria, N2 77, 2006. Pp.492-500.
%0 {dem.
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disminucién del orden del 20% (ver grafico N27). Esta disminucidn se debia, principalmente, a las

politicas sanitarias y materno—infantiles que aplicé la compafia en dicho periodo®?.

Adentrandonos en las particularidades de los campamentos, el centro urbano con menor
mortalidad infantil fue Coya con tasas menores a 100, con excepcion de 1935 donde se registraron
310 muertes por cada mil nifios. Lo anterior se explicaba, como ya hemos mencionado, por la baja
densidad demografica de dicho centro urbano. Caletones, por el contrario, fue el campamento que

concentré los mayores indices, seguido posteriormente por Sewell.

Grafico N27:
Tasa de mortalidad infantil, Coya, Caletones y Sewell. 1928-1940.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los informes anuales del departamento médico 1928-1940.

ABCC.

Cabe destacar que no existid una tendencia sostenida hacia el descenso de la mortalidad
infantil, dichas tasas variaron afio a afio en cada uno de los campamentos. En términos generales,
los indices promedio fueron considerablemente menores a la realidad chilena, sin embargo, en
ciertos periodos como 1933 y 1936 en Caletones y 1935 en Coya las tasas fueron superiores a los

registros nacionales

91Ver Gota de Leche. Informe anual del Departamento Médico, 1928-1940. ABCC.
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Dindamicas de la fuerza de trabajo

El mineral El Teniente atrajo constantemente mano de obra, la cual fue dispuesta en
diversas faenas segun las necesidades del complejo industrial. La busqueda de mejores salarios
cautivé a un nimero importante de trabajadores provenientes de distintos puntos del pais, siendo

los principales focos migratorios el sur y Santiago.

En los campamentos destacaba la alta presencia de mano de obra proveniente de la
provincia de O’Higgins, region mdas cercana a las faenas mineras, representando un 42%
aproximadamente. El segundo foco lo constituyd la ciudad de Santiago, con un quinto del total vy,
finalmente provincias del sur del pais y el puerto de Valparaiso®? (ver grafico N28).

Grafico N28:
Porcentaje de procedencia de la mano de obra por provincia, 1927.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del informe de Mackenzie Walker a Grant, 17 de febrero de 1927,
Sewell. ABCC.

92 para efectos de comprender la procedencia de los obreros no consideraremos la provincia de Nuble, en tanto la mano
de obra contratada en su gran mayoria es producto de un acuerdo realizado entre la empresa y el Estado para emplear a
la mano de obra cesante producto del terremoto de 1927 y los cuales representaban el 29,9% del total.
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La mano de obra del sur se dedicd, principalmente, a labores peonales (ver fotografia N21),
mientras que los obreros proveniente de la capital a trabajos de artesania, mecanica, carpinteriay
electricidad®. Por lo tanto, los obreros de Santiago se caracterizaron por encargarse de oficios con
mayor grado de especializacion.

Fotografia N21:
Gaiian Luis Torrealba, 1918°.

Fuente: Coleccién fotografica, ABCC.

La migracion de la mano de obra a las faenas, propone la historiadora Maria Celia Baros, se
realizd, en la mayoria de los casos, mediante el mecanismo del enganche. Dicha atraccion laboral
consistid, desde la década de 1920, en conquistar a obreros que se encontraban en tabernas y

cantinas mediante el convencimiento de que en El Teniente iban a encontrar mejores condiciones

%3 |bid.
94 | a fotografia pertenece a los registros de los obreros que cometieron un delito al interior de los campamentos.
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de vida®. Este sistema, sefiala la autora, permitié la atraccién de una mano de obra proveniente de

diversas regiones del pais, la cual nunca habria llegado por iniciativa propia al mineral®®.

Informes anuales de la compania detallan por mes la cantidad de obreros contratados
mediante este mecanismo. Segun establece Maria Celia Baros, entre 1929 y 1932, producto de la
depresién internacional, El Teniente registrd escasos enganches, lo cual es posible apreciar ya desde

1927 cuando comienza una disminucidn constante (ver tabla N25).

En los meses de septiembre y octubre se concentraron los mayores registros, alrededor de
un 40% del total de enganches realizados. Sin embargo, este mecanismo fue una practica
permanente durante todo el afio, a excepcidn de junio y en ciertos afios durante mayo y julio,
comprendiendo que, dada las condiciones climdticas, son los meses de mas dificil acceso al mineral

(ver tabla N25).

Tabla N25:
Numero de enganches, 1924-1930.

Afo E F M A M J J A S o] N D Total

1924 510 320 220 317 31 - 77 - 356 57 -- 140 2028
1925 398 - - 144 - - -- 297 354 - 197 418 1808
1926 246 290 201 69 11 - 70 26 310 327 316 263 2129
1927 262 346 275 156 - - - - 228 20 158 214 1659
1928 168 92 69 145 198 -- - 48 105 49 20 109 1003
1930 69 - 119 - 7 - - 118 225 7 -- 137 682

Fuente: Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928 y 1930. ABCC.

No solo mediante el enganche la compafiia contrataba obreros. La correspondencia entre
la empresa y otros campamentos de la Gran Mineria del Cobre reflejan un intercambio de mano de
obra segun las necesidades de cada compafiia minera. En un telégrafo del 9 de enero de 1928 la

Braden Copper solicitaba trabajadores al campamento de Potrerillos, en vistas a los despidos que

95 BAROS. 1996 0p. cit. pag.392.
% fdem.
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ésta ha venido realizando el ultimo tiempo y a la escasez aguda de mano de obra en el mineral El

Teniente”.

A su vez, observamos que, ante los despidos masivos producto de la crisis del salitre en
1927, la compafiia adoptd como politica la contratacidn de estos obreros en el mineral. En una carta
de la Gerencia General a la vicepresidencia en Estados Unidos se sefala que durante el mes de
septiembre llegaron a Rancagua entre 600 y 650 hombres, los cuales en muchos casos viajaron con

mujeres y nifios®.

La llegada de trabajadores, por lo tanto, se realizd, al menos, mediante dos vias: el enganche
y la contratacidn de obreros provenientes de otras faenas mineras. Esta Ultima forma no fue masiva,
en tanto los registros de procedencia indican que tan solo un 5,2% migrd desde el norte del pais®.
El arribo de hombres y sus familias desde distintos puntos geograficos explicaria ciertas practicas
sociales muchas de las cuales la empresa pretendié erradicar, como por ejemplo, la instalacion de

gallineros en los patios de las casas de obreros en Coya.

En general, las tasas de contratacidon y de despidos fueron bastante altas en las faenas
productivas. En cifras globales, durante 1933 se contrataron 6.497 personas, lo que equivalia al

113% de la fuerza de trabajo existente a diciembre de ese afio (ver grafico N29).

Durante 1933 se despidieron, en total 3.803 trabajadores, lo que representa al 124% de la
fuerza de trabajo existente a diciembre del afio anterior (ver grafico N29). Esas cifras son muy
expresivas de la alta rotacidn que existia en el mineral, sin embargo, no tenemos certeza de cuanto

tiempo pasaba entre la contratacion y despido de un trabajador y, por ende de su familia.

97 “Para Hoffman. Tenemos escasez aguda de obreros en mina. Entiendo que uds. estdn despidiendo numero considerable
obreros [sic]. Si es asi, desearia saber si podriamos arreglar enviarlos a Braden” Telégrafo de Grant a Elderic, 9 de enero
de 1928, Santiago. ABCC.

98 Carta de W.J Turner a J.K Macgowam. 10 de octubre de 1927, Sewell. ABCC.

9 Informe de Mackenzie Walker a Grant, 17 de febrero de 1927, Sewell. ABCC.
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Grafico N29:
Movimiento de trabajadores en 1933.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC. Anexo N26.

La contratacién de hombres fue dispar en cada una de las faenas productivas de la empresa
(ver grafico N210). El departamento de Minas concentré mas del 50% del total de contrataciones
realizadas durante 1933, seguido muy por debajo por ferrocarriles a vapor y Caletones, ambos con
menos de un 10%. El Departamento de Coya y Pangal, encargado de la fuerza motriz de las faenas,
fue el area que registra una menor atraccidn de mano de obra, con apenas 1%. Estas marcadas
diferencias nos permiten ir delineando el perfil laboral predominante de los trabajadores de la

Braden Coppery, por lo tanto, comprender la configuracion de las comunidades mineras.
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Grafico N210:
Contratacion de hombres segin departamento, 1933.
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Anexo N27.

No solo la contratacién fue constante durante todo el afio en las faenas, sino también el
abandono de las labores, constatdndose, tal y como lo expresamos antes, una rotacién de la mano
de obra en todas las faenas. El despido de trabajadores se concentrd, principalmente, en los sectores
de: minas, ferrocarriles a vapor y Caletones. Del modo similar a las contrataciones, las dreas con
menor porcentaje de abandono fueron: almacenes, contabilidad, laboratorio y Coya (ver grafico

Ne11)
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Grafico N211:
Despedidos segln departamento, 1933.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.
Anexo N28.

En sintesis, la mano de obra dispuesta por la compaiiia provino, principalmente, desde la
zona centro y sur del pais. Esta se dedicd, fundamentalmente, a labores peonales y a oficios
especializados, tales como carpinteria y mecanica. Estos trabajadores fueron empleados mediante
el enganche y la contratacién de obreros provenientes de otras industrias mineras. Los flujos de
poblacién fueron dindmicos, en tanto ingresaban mes a mes entre 200 y 900 hombres y, eran
despedidos, entre 200 y 700 trabajadores (anexo N26, 7 y 8), lo que demuestra la constante
renovacion de mano de obra. Esto tuvo repercusiones directas en el habitar en los campamentos,
en tanto la poblacidn total aumentaria o disminuiria en funcién de las necesidades de la industria y,

por lo tanto, también los servicios basicos ofrecidos por la compaifiia.
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Jerarquias y régimen laboral
Jerarquias laborales

Al interior del complejo minero-industrial El Teniente, como expusimos anteriormente, los
obreros se emplearon una diversidad de labores: Minas, mecanica, construccidn, fuerza motriz,
fundicidn, entre otras. Cada oficio, a su vez, contemplaba grados, las que no sélo se clasificaban en
funcién de la division norteamericano-chileno, sino también bajo las jerarquias obreras de capataz-

oficial.

Segun las estadisticas demograficas el porcentaje de habitantes norteamericanos fue bajo
en comparacion al de nacionales, del orden del 3 al 4%, en los campamentos de El Teniente. En la
mayoria de los casos, éstos se desempafiaron como altos funcionarios, en labores administrativas y
profesionales. Del mismo modo en que la poblacién norteamericana desciende durante el periodo
1928-1940, en el siguiente grafico (N212) observamos una disminucién porcentual de empleados
extranjeros, los cuales descienden de un 16%, para 1930, a tan sélo un 0,5% en 1945. Lo anterior se
explica por el grado de especializacidon adquirido por los nacionales, quienes comenzaron a asistir a

la universidad durante dicho periodo*®.

Grafico N212:

Porcentaje de empleados chilenos y extranjeros en El Teniente, 1930-1945.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Baltiera (et al.) Sewell: Estudio de un establecimiento
urbano-minero. Tesis para optar al grado de profesor en Historia y geografia, Universidad de
Chile, 1970.

100 Diaz, Luis. Coya: Entre rios, montafias y casualidades histéricas. Rancagua, Primeros Pasos, 2004. pag. 33.
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Como ya mencionamos, gran parte de los norteamericanos que ingresaron a las faenas se
desempenaron como empleados. Sin embargo, dado el bajo porcentaje de extranjeros presentes en
los campamentos, dichas labores fueron realizadas, en la mayoria de los casos, por nacionales. Si
contrastamos las estadisticas de estos con el total de obreros (ver grafico N213), observamos que,
hacia 1930, los primeros constituyen apenas un 14% del total, mientras que la mano de obra
representa un 86%. La tendencia, durante el periodo de estudio, fue hacia el descenso de obreros

y, por lo tanto, a un aumento de empleados.

Grafico N213:
Porcentaje de empleados y obreros en El Teniente, 1930-1945.
90
80
70
60
50
B Empleados

40 H obreros
30
20
10

0

1930 1935 1940 1945

Fuente: Elaboracion propia a partir de Baltiera (et. al.) Sewell: Estudio de un
establecimiento urbano-minero. Tesis para optar al grado de profesor en Historia y
geografia, Universidad de Chile, 1970.

En una divisién por labores del complejo minero industrial, podemos establecer que la
relacion empleado-obrero dependera de las necesidades de cada una de las faenas. En 1929, el
campamento con mayor cantidad de empleados fue Sewell con un 15%, seguido por Coya con un

11% vy, finalmente, Caletones y Minas con un 8% y 6% respectivamente.

Dichas estadisticas responden a dos fendmenos. En Sewell las actividades administrativas
jugaron un rol importante, debido al alto nimero de servicios terciarios otorgados por el

campamento con mayor porcentaje demografico, y al funcionamiento gerencias relacionadas con
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las actividades industriales. En segundo lugar, en Coya fueron instaladas, desde la década del ’20,

las oficinas de ciertas gerencias, lo que implic6 un mayor nimero de funcionarios en este

campamento.
Grafico N214:
Porcentaje de empleados y obreros por faena, 1929.
100
90
80
70
o 60
5
G 50
o
]
o 40
30
20
10
0
Mina Sewell Caletones Coya

B Empleado ® Obrero

Fuente: Elaboracidn propia a partir del informe presentado a la oficina de Bienestar
Social, Intendencia de Colchagua. 28 de noviembre de 1929, Rancagua. pag.2.
ABCC. Anexo N29.

En sintesis, durante el periodo de estudio se observa una disminucidn porcentual de la mano
de obra y un aumento sostenido de empleados. Dichos cargos, a lo largo del tiempo, fueron
ejercidos por un mayor numero de nacionales, representando en 1945 el 99,5%. La cantidad de
éstos, en cada uno de los campamentos, dependera de la ubicacidn de las oficinas de la gerencia,

las que, generalmente, se instalaron en Coya y Sewell.

La relacion empleado-obrero, su nacionalidad y emplazamiento de éstos son de gran
importancia, en tanto fueron definiendo las politicas sociales aplicadas por la compafiia. Un mayor
numero de mano de obra implicaba, a su vez, un aumento en la construccion de escuelas para los

hijos de éstos, servicios basicos, esparcimiento y viviendas tipo Cy D.
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Las jerarquias de la mano de obra, a su vez, se clasificaron en tres tipos: los capataces,
encargados de la fiscalizacién de un oficio particular; los obreros propiamente tal; y, por ultimo, los
oficiales, trabajadores de mas bajo rango que se encargaban de ayudar a los obreros en sus

labores®,

Es necesario destacar la alta presencia de peones en todas las labores, representando entre
el 50% (Sewell) y el 70% (Caletones) del total de la mano de obra disponible (ver anexo N29). Las
proporciones entre oficios dependieron de las tareas de cada faena y de las caracteristicas de sus
instalaciones. Asi, por ejemplo, en Coya los electricistas y mecdnicos representaban el mayor

porcentaje de obreros.

102 3lrededor de 223 obreros

En la seccidn minas destacaba el alto porcentaje de carpinteros
gue representaban a un 40% del total. Luego lo seguian mineros y tarjadores, cada uno con mas de
80 trabajadores. Finalmente, los mecanicos y palanqueros'® (ver fotografia N22) también tuvieron

registros significativos, 10% y 6% respectivamente (ver grafico N215).

Por lo tanto, si bien el trabajo del minero fue uno de los mds relevantes en la seccion minas
de El Teniente (ver fotografia N23), no era el predominante en cuanto a cantidad. Dicha labor se
caracterizé por el desarrollo de actividades subterrdneas relacionadas con la extraccién directa del
mineral. En sintesis, en este tipo de faenas existié una importante diversificacién de funciones, en
las que adquiere particular relevancia la mantencién de la industria, por sobre las propiamente

mineras.

101 Entrevista a Rubén Uribe. 10 de enero de 2015.

102 Trabajadores del Departamento de construccion y reparacion de la empresa. Entrevista a Rubén Uribe. 10 de enero de
2015.

103 Encargados del transporte en carros del mineral, pertenecian al area de ferrocarriles. Entrevista a Rubén Uribe. 10 de
enero de 2015.
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Grafico N215:
Cantidad de trabajadores por oficios del Campamento Minas, 1929.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del informe presentado a la oficina de Bienestar Social, Intendencia de
Colchagua. 28 de noviembre de 1929, Rancagua. pag.2. ABCC. Anexo N29.

Nota: Para la construccion del grafico que a continuacion se presenta prescindimos de los registros de peones,
dado a que nos interesa analizar el porcentaje de las labores especializadas en cada uno de los campamentos.
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Fotografia N22:
Palanquero del ferrocarril. Punta de Rieles, 1931.

Fuente: Granese, José. El Teniente 1927-1940. Santiago, Fondo
Nacional de la Cultura y las artes, 2006.p3ag.61.

Fotografia N23:
Minero bajando a los piques, 1934.

Fuente: Coleccion fotografica, ABCC.
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En el caso del campamento de Sewell, destacaba la alta presencia de carpinteros y
mecanicos, con mas de 260 trabajadores cada uno, representando cada uno un 28% del total de
obreros. Los electricistas fueron otro oficio importante, con un 13%, y en pequefias proporciones
los albafiles, gasfiter, caldereros!® (ver fotografia N24), pintores, motoristas®, torneros,
herreros, entre otros (ver grafico N215). Estos, en su mayoria, pertenecian a los departamentos de
mecanica general encargados de las dependencias industriales y no industriales.

Grafico N217:
Cantidad de trabajadores por oficios del Campamento Sewell, 1929.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del informe presentado a la oficina de Bienestar Social, Intendencia
de Colchagua. 28 de noviembre de 1929, Rancagua. pag.2. ABCC. Anexo N29.

104 Encargados de las calderas de la mina. Entrevista a Rubén Uribe. 10 de enero de 2015.

105 Son los maquinistas de la mina. Entrevista a Rubén Uribe. 10 de enero de 2015.

106 Encargados de la torna mesa, trabajaban principalmente en maestranza. Entrevista a Rubén Uribe. 10 de enero de
2015.
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Fotografia N24:
Obreros en las calderas, s/f.

Fuente: Coleccion fotografica, ABCC.

En Caletones también fue alta la presencia de carpinteros, alrededor de 90 obreros que
representaban un 27% del total; de mecanicos, con un 18%; y de electricistas, con un 11% (ver
grafico N217). Un oficio que en las estadisticas no alcanza a apreciarse, por su pequefia relevancia
numeérica, son los fundidores, los que en términos de porcentaje representaban tan solo un 0,3%.
Sin embargo, en las faenas de Caletones adquieren gran relevancial®. Al igual que en Sewell,

trabajaban un gran nimero de obreros los relacionados con labores de mantencién y reparacion.

107 Entrevista a Rubén Uribe. 10 de enero de 2015.
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Grafico N217:
Cantidad de trabajadores por oficios del Campamento Caletones, 1929.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del informe presentado a la oficina de Bienestar Social,
Intendencia de Colchagua. 28 de noviembre de 1929, Rancagua. pag.2. ABCC. Anexo N29.

Finalmente en Coya, las labores que requirieron un mayor nimero de obreros fueron las de
carpinteria, mecanica y electricidad, las que representaban un 31%, 29% y 16% respectivamente
(ver grafico N218), siendo los oficios con mayor importancia porcentual. Los dos ultimos adquirieron
un rol relevante, en tanto eran los encargados del manejo y mantencién de la maquinaria de la

fuerza motriz.
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Grafico N218:
Cantidad de trabajadores por oficios del Campamento Coya, 1929.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del informe presentado a la oficina de Bienestar Social,
Intendencia de Colchagua. 28 de noviembre de 1929, Rancagua. pag.2. ABCC. Anexo N29.

A suvez, el trabajo al interior de las faenas se dividié en dos tipos de actividades: industriales
y no industriales. Las primeras se clasificaban en trabajo subterraneo, principalmente, minas; y en
superficie, relacionado con labores en el molino, fundicién, fuerza motriz, maestranza vy
ferrocarriles. Las actividades no industriales, por su parte, eran aquellas que se efectuaban al

interior de los campamentos mineros: mantencién y aseo y ornato®,

Las labores industriales dependian, principalmente, de los departamentos de Minas,
Molino, Eléctrico, Ferrocarril, Disposicion de Relaves, entre otros. Mientras que los trabajos no

industriales estaban a cargo de los departamentos de Mecanica General y Bienestar. El primero se

108 Rubén Uribe. Entrevista 10 de enero 2015
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encargaba de la mantencion y reparacion de todas las instalaciones del mineral, sean estas de
caracter industrial o residencial. El Departamento de Bienestar, por otra parte, se encargaba de la

aplicacién de las politicas sociales de la compaiiia.

Las familias al interior de los campamentos se irdn diferenciando en funcién de las faenas
qgue les toque desempeiiar. Bajo dicha ldgica la historiadora Maria Celia Baros caracteriza a cada
una de éstas de acuerdo con la faena que desempenia el jefe de hogar (ver tabla N26). De este modo,

109

en el campamento Fortuna El Teniente™™” el tipo de familia fue propiamente minera, en Sewell

molinera, en Caletones fundidora y en Coya relacionada con la generacion de electricidad.

Tabla N26:
Tipos de familia en los campamentos.

Lugar Campamento Tipo de familia

La Mina Fortuna Teniente Propiamente minera
El Molino Sewell Molinera

Fundicidn Caletones Fundidora

Casa de fuerza Coya Del eléctrico

Fuente: Baros. 1996. op. cit. pag.397.

Si bien concordamos con la caracterizacién de cada uno de los campamentos, puesto que la
Braden Copper efectivamente dota de particularidades industriales a cada uno de éstos, no nos
aparece adecuado encasillar a cada una de las familias en funcion de la labor mas relevante de cada
uno de los campamentos. Como ya hemos expuesto anteriormente, los oficios fueron lo
suficientemente amplios como para orientarse a una faena industrial especifica. Asi, por ejemplo,
observamos que en Mina la labor propiamente minera representaba un 15%, existiendo una fuerte
presencia de carpinteros y otros oficios que guardaban relacién con aspectos mas bien de

mantencion y reparacion de maquinaria.
Régimen laboral.

La jornada laboral de obreros y empleados en el complejo minero-industrial El Teniente

vario dependiendo del tipo de proceso: continuo o no continuo. Para el primero, se establecid un

109 Uno de los primeros campamentos en constituirse, donde se explotaron los niveles de Teniente 1y 3. Baros. 1996. op.
cit. pag. 298.
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régimen de tres turnos de 8 horas cada uno: de las 7.00 a las 15.00 hrs; de 15.00 a 23 hrs; v,
finalmente, de 23.00 a 7.00 hrs. En el caso de los procesos no continuos, relacionados con algunas
faenas no industriales y gerenciales, el horario comenzaba a las 8.00 hasta las 12.00 horas y, luego,

de 14.00 a 18.00 horas'®.

Las labores industriales, por lo general, impidieron que la compaiiia otorgase a los
trabajadores el descanso dominical. En su reemplazo, seiala el abogado Seibert, se establecié un

dia libre libre cada dos semanas*.

Los tiempos de la industria, por lo tanto, fueron moldeando el modo de habitar los
campamentos. Los turnos laborales marcaban las relaciones sociales y recreacionales de los
trabajadores y sus familias. Segun relata “Cachafaz” Ortiz, habitante del campamento de Coya, su
padre siempre afirmaba que el turno mas trabajado era el de mafana, debido a que el mineral en
esas horas se encontraba trabajando “a toda mdquina”. Mientras, el que mas aislaba era el de tarde,
puesto que a los trabajadores no les permitia relacionarse con amigos y familiares y les obligaba a
dormir siesta para poder soportar ocho horas seguidas. Finalmente, el turno mas desagradable era

el de noche porque “todo lo ponia patas arriba” ya que modificaba los horarios del suefio*?,

Los regimenes laborales condicionaban la sociabilidad entre los habitantes, no permitian la
utilizacion constante y plena de las instituciones de recreacidon implementadas por la compania y
exigian un cambio en las relaciones familiares. “Cachafaz” Ortiz recuerda como su madre realizaba
los mismos turnos de su padre desde la casa. Relata que tenia que ser muy precisa en enviar las
comidas a la hora que correspondiese, llevandola en muchas ocasiones “con la nieve o la lluvia hasta

las rodillas”*3.

Cachafaz, para el caso de Coya, no recuerda dia en que su madre, la Luchita, no hubiera
esperado a su padre con una taza de té o café con leche y un fresco pan. Le lamaba la atencién que
ella escuchara atentamente, a esas horas de la madrugada, los detalles de la extensa jornada

laboral***,

110 Seibert. 1936. op. cit. pag.40.

111 {dem.

112 Ortiz, Gualo. Desde montafias prestadas. Santiago, Jarsa impresiones, 2000.
113 |bid. pag.23.

114 {dem.
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La vida social en estas condiciones era dificil, los horarios de los turnos hacian complejo
entablar amistades con los vecinos. Cachafaz relata que los dias libres de su padre eran variables,
por lo cual ni pensar en seguir todos los partidos de Unién Coya que, en aquel entonces, jugaba en
tercera divisién. Relata que a su padre, en dichas circunstancias, no le quedaba de otra que cazar
los dias disponibles que tenia en la semana®®®. Esta realidad era vivida por choferes, aguateros,
tableristas, repartidores y todos aquellos que debieron a acostumbrarse al ritmo de las faenas
productivas, y, no asi, de aquellos que tenian un rango mayor, los cuales iban con sus familias al

club, al cine o a la casa de otros vecinos!®®.

Los tiempos de la industria fueron un factor importante para el desarrollo de la vida
cotidiana al interior de los campamentos. El habitar, en este sentido, no puede desprenderse del
trabajo industrial, ya que este ultimo fue el eje articulador de cualquier relacién al interior de las

comunidades mineras.

115 |bid. pag.24.
116 {dem.
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CAPITULO II: ASPECTOS URBANOS DEL CAMPAMENTOS.

Caracteristicas urbanas de los campamentos

La Braden Copper construyd un complejo sistema urbano utilizando como modelo los
Company Town, cuya finalidad fue dotar de alojamiento y servicios basicos a los trabajadores y sus
familias. Lo anterior implicé la construccién de viviendas, hospitales, recintos educacionales y
espacios de recreacién, con objetivo de mantener una mano de obra estable, al encontrarse distante

de otros nucleos urbanos.

Los campamentos de la Braden Copper se caracterizaron por una estructura urbana
predefinida. Esto es posible observar en la distribucidn de las viviendas y los servicios ofrecidos, los
qgue eran similares en Coya, Caletones y Sewell. No obstante, el desarrollo urbano dependerd de la

ubicacién y las condiciones topograficas de cada uno de estos espacios.

Coya, campamento cercano al valle del Cachapoal, fue una variacién del concepto Company
Town tradicional. Estas ciudades se caracterizaban tanto por su aislamiento fisico como social, sin
embargo, a un costado del campamento de Coya nacieron tres poblaciones: Errazuriz, Bellavista y
El Alamo, lo que se denominé el Coya chileno. Estas se constituyeron al alero del nicleo de urbano

de la Braden, en un proceso paralelo al desarrollo urbano del Coya norteamericano.

Segun describe la arquitecta Lucia Neme, en los afios ‘20, Maria Lastra, viuda de Benjamin
Errdzuriz, comenzé la venta por lotes del fundo Los Perales, colindante a los terrenos de la Braden
Copper, a cambio de que la poblacidn llevase el nombre de su marido!'’. A esto se le denominé la
poblacion chilena de Coya, la cual fue considerada por los norteamericanos como un nucleo urbano

parasitario.

Este grupo humano se dedicé, principalmente, a faenas agricolas en el fundo Los Perales y
la hacienda El Sauzal. De dicha poblacién nacié en los afios ‘50 Bellavista y, posteriormente, en los
’70, El Alamo. En este sector se ubicaron, ademads, los primeros prostibulos, quintas de recreo y se

desarrollé un comercio informal de agua ardiente!!,

117 Neme, Lucia. Entrelaces. Plan maestro de reconversion territorial. Coya pueblo minero. Tesis para optar al grado de
arquitecto, Santiago Universidad de Chile, 2013. Pag.31.
118 Djaz. 2004. Op. cit. P4g.21.
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Respecto a la ubicacién de viviendas y servicios industriales y no industriales del
campamento, éstos se instalaron en la ribera sur del rio Cachapoal. En este espacio se situé la central
hidroeléctrica y la poblacion central. Al costado oriente de la fuerza motriz, se construyeron las
poblaciones obreras E/ Chancho (ver fotografia N25) y E/ Jote, y la Escuela San Lorenzo para los hijos

de los trabajadores®*®,

Fotografia N28:
Poblacion El Chancho, campamento Coya, 1937.

Fuente: Coleccion fotografica, ABCC.

En el sector sur — poniente se edificaron los servicios basicos entre los que destacaban la
plaza, oficinas administrativas, sindicatos, clubes, carabineros, el telégrafo, teatro, posta, pista de
bolos y la cancha de futbol. Ademas, en sus alrededores se instalaron las viviendas para empleados
y norteamericanos. Posteriormente, con la chilenizacién del cobre, se crearon las poblaciones A, B
y la de supervisores'?. En las cercanias del campamento se instalaron centros de recreacion, tales

como parques y clubes de golf para obreros y norteamericanos respectivamente (ver figura N23).

119 |bid. pag.20.
120 Neme 2013. op. cit. pag.31.
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Figura 3:
Plano general de Coya, 1972.

A -
"\ "a ; " T ™ —.:.
3 anm" "
Lt R -’ _‘ wet g
. N e
POBLACION %,°  « " s B e -
BELLAVISTA “ N _ .- : ¢
=\ “ Y o
g 'y
. )
“s A )
. anm ®2 4
o ¢
e e s
s ‘_ e ‘:r
& .-
<x TV ‘)-.--.\.l ::.’. 3
LR ase 1 P '
s . ,[
L
*.*  POBLACION P mm CENTRAL POBLACION
Lty 'ERRAZURIZ‘_ ,\,)::’,.- Tee HIDROELECTRICA EL CH"\:CHO
. " P A . s
7k e AN ~ IO XS
y it i ,‘;A".";.;_. b L 4 e
RN RGO A X ) P
ANT] . ~ St £ Ry '§ T
1] S o L -t N S~ ~a ~ POBLACION
A . ‘ - & LR N
iR L4 82 \ v P e o ~l%e1~ EL JOTE
RLLLLTT . & 523 v . AR ALY "
L ‘, POBLACIONy ~ ## ¥ YPOBLACION | S Woled o ¥
UL YR o ] . ’ [ R
\’\'I‘\‘.."‘.'. [ | v LY ¥ 4 o ok
OBLACION % %% *ris 'z [N ¥ a “
UPERVISORES ', **, _ ¥=] L Wy ~  “poBLACION
N st 2 « 7 CENTRAL
Sem 1’ b =
+ -‘.'\-"—-—"—
*a ¥
. N
é s
ESTACION
COYA

L]
Fuente: Neme, Lucia. Entrelaces. Plan maestro de reconversion territorial. Coya pueblo minero. Tesis para optar al grado

de arquitecto, Universidad de Chile, 2013. pag.31.

El campamento de Caletones fue construido sobre una amplia meseta rodeada por cerros

(ver fotografia N26). Este espacio, antes de dedicarse a labores de fundicién del mineral, estaba

destinado a la construccion de ladrillos, los que sirvieron durante los primeros afios como insumos
para las construcciones industriales y habitacionales de Sewell*?1,

Los servicios industriales, como la refinadoray la fundicidn (ver fotografia N27), se instalaron

en el centro de la ciudad, mientras que el patio de materiales y el botadero de desecho industrial se
ubicaron al costado este del campamento.

121

Album del Campamento Caletones.

CODELCO. pég.4.
ebook/flip_Caletones_final/index.html . [Visto el 3 de enero de 2015]

http://www.aldeaminera.cl/images/memoria-
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Fotografia N26:
Vista general del Campamento de Caletones, s/f.

Fuente: Granese. 2006. op. cit. pag.40.

Fotografia N27:
Fundicion Caletones, 1936.

Fuente: Granese. 2006. op. cit. pag.42.

57



Al igual que en Coya, en Caletones las viviendas y camarotes de empleados y obreros se
instalaron en espacios separados. Existieron en total cuatro complejos habitacionales: el
campamento americano, campamento C, campamento alto (ver fotografia N28) y poblacién Escoria.
El primero, estaba destinado al alojamiento de los norteamericanos, el siguiente para empleadosy,

los dos ultimos, para obreros.

Los habitantes de la poblacidn Escoria, instalada al sur del campamento, trabajaban en
labores relacionadas con el tratamiento de desechos sélidos, pertenecientes al proceso de fundicion

del concentrado de cobre (ver figura N24).

Los servicios basicos se emplazaron en los alrededores del campamento americano. Los
carabineros y el hospital colindaron con las viviendas de norteamericanos, al igual que la escuela
para nifios extranjeros'?2, Del mismo modo se edificaron colegios en el campamento alto y en la

poblacién escoria.

Fotografia N28:
Campamento Alto de Caletones, s/f.

Fuente: Granese. 2006. op. cit. pag.36.

122 En un informe sobre las condiciones de los edificios de El Teniente en 1980, se mencionan los edificios demolidos del
campamento, no asi su ubicacién. Sin embargo, por su numeracion se puede deducir la supuesta ubicacidn de ciertos
servicios basicos.
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Figura N24:
Plano general de Caletones.

n\ C
L\ Amer&ano

\ @rabim

Poblacién;D
Escoria

Botadero

escoria

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la cartografia del ABCC.

Nota: Fue construido en base a un plano de la Sociedad El Teniente de la década del ‘70 y el informe de edificios de
CODELCO de 1980. Dicho plano fue construido con posterioridad a la demolicion del campamento Cy la poblacién escoria,
por lo que no se aprecia el total de instalaciones que habian en el campamento. El desmantelamiento del campamento
fue parte de la Operacién Valle.
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Tal como hemos expuesto en los campamentos anteriores, estos centros urbanos debieron
adecuarse a las condiciones topograficas del espacio. En el caso de la construccion de Sewell, éste
se modelo en funcién de la forma del cerro Negro. Cefidos a dicha geografia, se fueron instalando
en espacios industriales tales como el Molino; y, también, de esparcimiento y sociabilizacion tanto

para trabajadores y norteamericanos!?,

Segln relata Eduardo Miranda, el desarrollo fisico de este campamento se estructuré del
siguiente modo: “la vivienda en la ladera norte al sol, la industria en la ladera sur y la estacion de

ferrocarril sobre el lomo del cerro”'?* (ver figura N25).

La historiadora Alicia Mercado propone que el crecimiento urbano de Sewell se desarrolld

en forma circular'®

, por lo tanto, en el centro se instalaron los servicios basicos para la poblacién:
la escuela industrial, el edificio de comercio, las viviendas, las estacién de trenes, el cuartel de
carabineros, la Iglesia, el juzgado, el correo y el telégrafo, las oficinas administrativas y algunos
clubes. En la ladera norte se emplazaron las viviendas para norteamericanos con sus respectivos

clubes y servicios basicos'?® (ver fotografia N29).

123 Mercado. 1996. op. cit. pag. 18.

124 Miranda, Sergio. Sewell una ciudad derramada en el cerro: crénica de un patrimonio. En Cuadernos Luxacon, Santiago,
1998.pag.6.

125 Mercado. 1996. op. cit. pag.19.

126 fdem.
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Figura N25:
Plano general de Sewell, 1960-1970.

Fuente: Miranda, Sergio. Sewell una ciudad derramada en el cerro: crénica de un patrimonio. En Cuadernos Luxacon,

Santiago, 1998.

Nota: Plano de Sewell, Ciudad e instalacién minera: 1. Estacion. 2. Molienda y concentrados. 3. Punta de rieles. 4.

Campamento Americano. 5. Teniente Club. 6. Hospital. 7. Edificio 501. 8. Teatro. 9. Iglesia. 10. Poblacién Sorensen. 11.
Puente Rebolledo. 12. Escuela Industrial.
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Fotografia N29:
Vista de construccion de la Poblacion Americana. Sewell, 1917.

Fuente: Granese. 2004. op. cit. pag.68.

Bajo los preceptos de habitar y trabajar en un mismo espacio, la Braden Copper fue
creando un complejo entramado urbano que incluyé un sistema habitacional segmentado en
funcién de la nacionalidad y la jerarquia laboral; y la instalacién de servicios basicos. En los tres
campamentos, las viviendas de obreros y empleados se encontraban cercanos a la infraestructura
industrial propia de cada faena productiva: molino, fundicién y fuerza motriz. Para el caso de
Caletones y Coya, las poblaciones obreras se ubicaron colindantes a una labor especifica dentro

de la industria.
Vivienda

La construccién de complejos habitacionales fue directamente proporcional a los
requerimientos de mano de obra en cada uno de los campamentos. Por lo tanto, los planes de
expansion de la industria implicaron un aumento de hogares para cubrir las necesidades basicas de

los trabajadores. Mientras que Sewell fue el campamento que concentrd la mayor cantidad de
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viviendas y habitaciones de tipo obrero, en Coya los hogares para empleados eran

proporcionalmente mayores, en contraste con el resto de los campamentos.

Las caracteristicas de cada vivienda variaron segtn el estado civil, nacionalidad y calificacion
de los trabajadores. Los jefes y altos cargos habitaron casas de tipo A; los empleados
norteamericanos viviendas tipo B; los empleados chilenos las tipo C; y, finalmente, los obreros casas

tipo D/,

La estructura de las viviendas tipo A se caracterizaban por ser unifamiliares y de gran
extensién; las de empleados tenian entre 60 y 82 metros cuadrados, con bafios y cocinas
individuales; y las casas obreras entre 25 y 45 metros cuadrados con bafios y cocina colectivas!?®. La
infraestructura de las viviendas y habitaciones tipo A y B fueron, generalmente, de cemento,

mientras que las tipo Cy D de madera y calamina®?®.

Para comprender la estructura de los campamentos, en especifico, de las viviendas y
camarotes de los complejos habitacionales debemos remontarnos a la explotacidn del yacimiento
la Fortuna, Teniente 1 y Teniente 33, En estos se crearon los primeros asentamientos humanos

cuya duracion dependio, casi exclusivamente, del agotamiento de las riquezas®3’.

El Teniente C fue uno de los pequefios campamentos que se construyeron durante los
primeros afios de extraccion de cobre en manos de la compaiiia norteamericana. En éste se
distribuyeron edificaciones de diverso cardcter, las que respondieron a las necesidades de mano de
obra. La mayor parte estaba integrada por camarotes, cada uno de 8 a 10 dormitorios, clasificados
entipos A, B, Cy D. Los dos primeros, para empleados, correspondian a departamentos de dos pisos
con piezas individuales y dobles, comedor, sala de recreacién, cocina, baifio completo y pieza de
servicios. Los camarotes Cy D, para obreros, eran edificios de 1 o 2 pisos, con comedor y un bafio

por piso, separados por género'*2,

127 Carta del Inspector del Trabajo de Colchagua a la Compafiia Braden Copper. Octubre de 1928, Colchagua. pag.4. ABCC
128 Garrido. 2014. op. cit. pag.37.

129 Informe de edificios de El Teniente, 1980. ABCC.

130 Hubo nucleos pioneros de habitaciones: “Teniente 1, ubicado entre 2500 y 2600 m de altura y a la entrada del nivel
respectico, y que albergo una barraca. Mds abajo, en Teniente 3, entre 2300 y 2400 m de altura, también bocamina,
hubo tres barracas, un cobertizo contra la nieve y con conexion a energia eléctrica, cafierias y linea telefonica, alargados
desde Fortuna 4”. Baros. 1996. op. cit. pag. 298.

131 |bid. pag.295.

132 |bid. pag.298.
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Segln se describe en el Semanario El Teniente, alli se construyeron “por primera vez los
tradicionales camarotes que luego dieron a Sewell su fisonomia caracteristica”**3. El modelo de
dichos complejos habitaciones se fundamentaba en la necesidad de aprovechar el terreno
aglutinando, de este modo, la mayor cantidad de gente en el menor espacio, lo que permitiria,
producto de la construccion en altura, evitar desastres relacionados con los frecuentes rodados de

nieve3*,

De este modo, el campamento de Sewell se construyd en semejanza al Teniente C, en tanto
las caracteristicas topograficas fueron similares. Segun la jerarquia laboral se fueron distribuyendo
los complejos habitacionales, siendo los camarotes el formato de habitacidn mas recurrente en este

campamento.

En la Poblacidn Americana del campamento de Sewell, donde habitaban los jefes

superiores'®®

, las casas construidas fueron de tipo A o Chalets. Estas eran de un piso, con bafios
completos y pieza para la asesora del hogar®3®. Los jefes solteros de Departamento Mina se alojaban
Staff House Mina, el cual tenia piezas individuales, con servicios y canchas, mientras que el resto se
alojé en el Staff House Sewell, ambos con comedores modo hotel'®’. Los empleados solteros se
instalaron piezas individuales con servicios comunes en cada piso, éste fue conocido como Hotel

Sewell'3,

Los obreros solteros se alojaron de dos personas en el edificio denominado Lusitania. La
mano de obra que realizaba labores subterraneas se instald en camarotes de cuatro a cinco pisos,
conocidos como Los ochenta®®. Mientras que los trabajadores de los departamentos y secciones
que funcionaban en el campamento tenian alojamiento en el Puerto Nuevo, los cuales tenian tres
niveles y una buhardilla'®®. En las viviendas de los obreros casados habia una cocina a carbdn y lefia,

con bafios compartidos®,

Los tipos de habitaciones y casas fueron de similares caracteristicas, también, en los

campamentos de Coya y Caletones. Las proporciones empleados-obreros y norteamericanos-

133 Codelco Chile. Sem. El Teniente, 23 de noviembre de 1979. “el legendario Teniente C”, pag.7.
134 Codelco Chile. Sem. El Teniente, 23 de noviembre de 1979. “el legendario Teniente C”, pag.7.
135 Entre los que se encontraban médicos, autoridades civiles y carabineros.

136 Leiva, René. Crénicas mineras. Santiago, Offser Bellavista, 2001. pag.7.

137 {dem.

138 [dem.

139 |bid. pag. 8.

140 {dem.

141 {dem.
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chilenos y la cantidad de trabajadores influiran en la configuracion de los complejos habitacionales.
De este modo, en el campamento de Coya observaremos un mayor numero de viviendas para

empleados, en comparacion con la realidad de Caletones y Sewell (ver tabla N27 y 8).

En el campamento de Sewell, hacia 1930, existian 1.445 casas y 651 habitaciones para un
total de 7.732 habitantes. Respecto a las viviendas, las tipo Ay B (de empleados) representaban el
7,2%; las C y D (de obreros) que componian 92,8%, siendo las mas numerosas. En cuanto a las

habitaciones, las Ay B representaban un 31,2%; y las de tipo Cy D un 68,7% (ver tabla N27 y 8).

En Caletones se construyeron 341 casas y 123 habitaciones para un total de 1.960 personas.
En cuanto a las proporciones de vivienda, las de empleados representaban un 9,7% vy las de obreros
un 89,8%. Las habitaciones para empleados componian el 34,1% y la de obreros un 65,9% (ver tabla

Ne7y 8).

Por ultimo, en el campamento de Coya habia 87 casas y 37 habitaciones para una poblacion
total de 532 personas. Las casas de empleados representaban 26,4% vy las de obreros un 71,3%. En
cuanto a las habitaciones, las de empleados componian un 59,9%, mientras que las de obreros un

40,5% (ver tabla N27 y 8).

Tabla N27
Porcentaje de tipos de casas por campamento, 1930.

Casas estandar en la propiedad

Campamento
A B C D
Sewell 3,6% 2,7% 6,7% 86,9%
Caletones 3,4% 6,4% 5,5% 84,7%
Coya 14,1%  12,9%  25,9% 47,1%

Fuente: Elaboracidn propia a partir del informe anual del Departamento de
Bienestar (1930). ABCC
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Tabla N28
Porcentaje de tipos de habitaciones por campamento, 1930.

Habitaciones estandar en la propiedad

Campamento
A B C D
Sewell 144%  16,9% 30% 38,7%
Caletones 19,5% 14,6% 33,3% 32,5%
Coya 24,3%  35,1% 32,4% 8,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir del informe anual del Departamento de
Bienestar (1930). ABCC

En lineas generales, tanto en viviendas como en habitaciones, los complejos de obreros
superaron ampliamente a los de empleados, a excepcién de Coya, campamento en que las
proporciones en las viviendas son considerablemente menores, incluso las habitaciones de
empleados eran porcentualmente superiores a las de obreros durante ese periodo. El anterior
fendmeno se explica en tanto en Coya se asentaron la mayoria de las oficinas administrativas a

mediados de la década del '20, como ya hemos expuesto.

En un informe de 1927, del Superintendente Mackenzie al Gerente General Mr. Grant, se
expone la situacién habitacional del campamento de Sewell sefialando que el constante crecimiento
de la poblacién y la llegada de matrimonios hicieron urgente la creacién, reparacién y desinfeccién
de camarotes y viviendas. Se sefialaba que existia un 41% de hombres casados y que, sin embargo,
la compaiiia solo contemplaba casas para un 30%'*2. Ademas, describe la existencia de edificios en

estado insalubre, por lo que era necesario su destruccién y reemplazo’®.

La expansion de las faenas productivas sera un factor importante en la construccion de un
mayor nimero de viviendas (ver Fotografia N210). El programa que en 1928 pretendid la extraccion
de 18 mil toneladas por dia, requiri6 de un aumento considerable de los servicios basicos

ofrecidos**.

En Sewell fue necesario la edificacién de viviendas tipo D para 150 familias nuevas y 350

habitaciones simples para obreros, ademas de un teatro para la entretencién de los trabajadores.

142 Informe de H. Mackenzie a L.E Grant. 14 de febrero de 1927, Sewell. pag.1. ABCC.
143 Informe de H. Mackenzie a L.E Grant. 14 de febrero de 1927, Sewell. pag.1. ABCC.
144 Informe del Departamento de Bienestar a la Superintendencia. 24 de noviembre de 1928, Sewell. pag.1. ABCC.
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Mientras que Caletones, se crearon viviendas tipo B y C para tres familias en cada uno, una vivienda

tipo D, y una habitacién tipo Cy D**.

Fotografia N210.
Construccion de camarote, Sewell 1925.

Fuente: Granese. 2004. op. cit pag.49.

Estas habitaciones y viviendas, especialmente las de obreros, fueron estrictamente
controladas para evitar la propagacion de infecciones y enfermedades. La Braden pensd los
campamentos desde una cultura higiénica, desde una limpieza de los lugares tanto publicos como

privados.

La compafiia sefiala, en 1928, que pese a las dificultades de mantenimiento de los
campamentos donde, la mayoria de las personas tenian ideas vagas sobre higiene, fueron capaces

de demostrar notables mejoras, educando poco a poco al obrero en habitos de limpiezal*®. Una de

145 Informe del Departamento de Bienestar a la Superintendencia. 24 de noviembre de 1928, Sewell. pag.1. ABCC.
146 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1928. ABCC.
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las medidas tomadas para evitar la apariencia de un espacio en mal estado fue la instalacién de
muros de piedra en reemplazo de las paredes calaminas, las cuales eran consideraban
antiestéticas'”’ (ver fotografia N211 y 12). Ademas, se utilizaron desinfectantes que ayudaron a

terminar con las moscas e insectos.

En el campamento de Caletones, al igual que en Sewell, se buscé inculcar en los trabajadores
una cultura de la limpieza, tanto en el interior de las viviendas como en los espacios publicos.
Ademas, comprendian que la crudeza del invierno hacia intransitable ciertos sectores del
campamento, entre los meses de junio y agosto, por lo que en 1933 decidieron mejorar los

senderos’*®,

Fotografia N211:
Construccion de camarotes con Calamina. Sewell, 1924.

Fuente: Granese. 2004. Op. cit. pdg.54

147 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1928. ABCC.
148 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1928. ABCC.
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Fotografia N212:
Camarote construido con piedra. Sewell, 1930.

Fuente: Coleccidn fotogréfica, ABCC.
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CAPITULO Iil: SERVICIOS BASICOS EN LOS CAMPAMENTOS

Departamento de Bienestar:

Un eje central en las politicas de la empresa al interior de los campamentos lo ha constituido
el bienestar de sus habitantes mediante una compleja red de servicios tales como salud, educacién,
vivienda y alimentacién. Estos eran administrados mediante el Departamento de Bienestar,
institucion creada en 1910. Diversos autores han discutido sobre el sentido que las compaiiias

mineras le otorgaron a las politicas sociales dirigidas hacia los habitantes.

El historiador Thomas Klubock establece que las politicas de bienestar adquirieron fuerza
durante la década del ’20, cuando en Chile se adoptaban medidas para combatir la cuestion social*®.
Este sistema puso énfasis en la familia, el perfeccionamiento cultural y el mejoramiento de las
condiciones de vida de la clase trabajadora, siguiendo el modelo norteamericano que se venia

desarrollando hace un par de décadas**®.

El historiador Sergio Garrido establece que las empresas de la Gran Mineria del Cobre
desarrollaron una amplia red de servicios bdsicos. De este modo, los trabajadores y sus familias
lograron un importante grado de bienestar, lo que se reflej6 en la superacidn de multiples

problemas que aquejaban a la sociedad chilena®>.

En esta misma linea, el historiador Alejandro Fuenzalida describe que el Departamento de
Bienestar tuvo como finalidad principal atender la condicién moral, social y econdmica de los
trabajadores del mineral®?. Lo anterior fue ejecutado mediante una serie de politicas tendientes a
fiscalizar las condiciones de higiene y seguridad, abaratar la subsistencia y crear mecanismos de

sociabilidad y recreacion.

Este organismo tuvo el monopolio de dichas tareas, por lo tanto, cualquier actividad que se
alejara de los preceptos institucionales estaba estrictamente prohibida. Hacia 1942 la compaiiia

sefialaba que era una institucidon extensa con un amplio equipo de trabajo. Entre los empleados

149 Klubock, Thomas. “From Welfare Capitalism to the free market in Chile: Gender, Culture, and Politics in the Copper
Mines. En Gilbert, Joseph Et al. En Close Encounters of Empire: Writing the Cultural History of U.S.-Latin American relations.
Estados Unidos, Duke University Press, 1998. pp.375-376.

150 |bid. pag.379.

151 {dem.

152 Fyenzalida. 1919. op. cit. pag.79.
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destacaban las visitadoras sociales, encargadas de la fiscalizacion de las familias obreras en aspectos
tales como higiene y alimentacidén, con especial énfasis en la desnutricion de los nifios del

campamento®s3,

El Departamento de Bienestar estaba compuesto por un superintendente, una secretaria,
tres asistentes, cuatro maestros (En Mina, Caletones, Coya y Barahona), un ingeniero de seguridad
y un oficial mayor (ver tabla N29). Disponian de una planta total de 28 empleados, 201 obreros y 26

serenos en los campamentos de Coya y Pangal, Caletones, y Sewell.

Tabla N29:
Trabajadores en los departamentos de bienestar
de Coya, Caletones y Sewell, 1930.

Campamento Empleados  Obreros  Serenos Total

Sewell 21 131 16 168
Caletones 3 33 5 41
Coya y Pangal 4 40 5 49
Total 28 201 26 255

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1930.

Este departamento era el encargado de editar el periédico El Teniente, diario del Centro
Pro-Educacion y Asistencia Social, que circuld entre 1922 y 1944. La empresa definié a este érgano
oficial como un medio de comunicacién entre los distintos clubes y sus miembros, el cual
proporciona un espacio para dar publicidad a la politica de la compafiia en la interpretacién y

aplicacién de las leyes sociales®™.

Respecto a los gastos que anualmente destinaba la empresa para el bienestar de los
habitantes de los campamentos, observamos que estos iban en alza, aumentando alrededor de un
45% entre 1924 y 1927 (ver grafico N219). Posteriormente, entre 1927 y 1933, vemos una
disminucién presupuestaria sostenida que tuvo como consecuencia que el presupuesto de 1933 se

redujera a la mitad en comparacién al de 1927.

153 Seibert. 1936. Op, Cit. pag.46.
154 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1928. pag.2. ABCC.
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Grafico N219:
Evolucion demografica de los campamentos de Coya, Caletones y Sewell, 1928-1940
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928-1931.
ABCC. Anexo N210.

Nota: Los afos 1929 y 1932 fueron estimados mediante un promedio simple.

Cada area del Departamento de Bienestar tenia, a su vez, sus propios costos. Una de las
prioridades de la compaiiia fue la vigilancia. Hacia 1926 el item Carabineros y policia representaba
un quinto del total, el cual no varié sustancialmente con el correr de los afos, a diferencia de
Educacion y religion que duplicd su presupuesto entre 1924 y 1931 (ver grafico N220). Lo anterior
se debid al aumento de nifios durante el periodo de estudio, lo que implicé una mayor preocupacion

por la escolaridad de estos.

Otro gasto importante fue la sanidad, relacionado con la higiene en habitaciones y viviendas
de los obreros, el cual en 1931 representaban el 15% del total del presupuesto. La recreacidn
también constituyé uno de los items mas importantes, siendo desde 1927 uno de los sectores con

mas gastos (Ver grafico N220).
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Grafico N220:
Comparacion porcentual del costo promedio mensual del Departamento de Bienestar, 1924-
1931.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928-1931. ABCC. Anexo
N210

En sintesis, el Departamento de Bienestar actuaba como el érgano oficial para satisfacer las
necesidades basicas de los habitantes de los campamentos mineros. Para lo anterior contaba con
una red de trabajadores encargados del cumplimiento de las medidas sociales adoptadas por la
empresa, las cuales, a su vez, se publicaban en su periédico. Estas se relacionaban con tematicas no
solo de servicios basicos tales como educacidn y salud, sino también de fiscalizaciéon y orden en los
campamentos, siendo el sereno el encargado de cumplir con las politicas establecidas por la

compaiiia.

Abastecimiento

A diferencia de las experiencias de otros campamentos, en los que el sistema de venta de
alimentos era realizado por intermedio de las pulperias, en El Teniente se desarrollé un mecanismo
gue tuvo como objetivo evitar los altos precios y el monopolio de los productos. Si bien es cierto

que durante los primeros afios la companiia utilizé el sistema de fichas, este fue rapidamente
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rechazado por los habitantes, estimulando las primeras huelgas en los campamentos, entre 1911y
1916%°. Estas llegaron al punto tal de quemar pulperias, por lo que la empresa decidié

reemplazarlas por un sistema cuya base fue la concesion*®.

Por lo tanto, la compaiiia implementd un régimen de venta de productos basado en la
concesién de almacenes, los cuales eran fiscalizados por el Departamento de Bienestar, institucion
gue tuvo plena potestad sobre cualquier tipo de comercio que se ejerciera dentro de los dominios
de la empresa. Dicha fiscalizacién se empled tanto en la calidad como en el precio de las mercancias

que ingresaban a los campamentos®*’.

Las ganancias de los concesionarios eran controladas mediante la venta directa de articulos
de primera necesidad a precio de costo. La empresa, generalmente, realizaba compras en grandes

cantidades y fijaba los precios de ciertos productos en los almacenes®®,

Pese a estas medidas, seglin expone el historiador Sergio Garrido, el aumento del costo de
vida entre 1930 y 1946 habria alcanzado un 184% (ver grafico N221). Sin embargo, a nivel nacional,
éste se habria triplicado, lo que se demostraria la efectividad en el control de los precios. Esto se
traduciria en un mayor poder adquisitivo de los trabajadores, en comparacién con la realidad

chilena®®.

El autor sefiala que para lograr una proteccion real del poder adquisitivo de los trabajadores,
la compaiiia a principios de los afios 40, aplicé una escala mévil consistente en el reajuste de los
salarios cada vez que el IPC experimentaba una variacién mensual igual o superior al 5%, lo cual

repercutio favorablemente sobre los niveles de vida de los obreros y sus familias®.

155Durén, Alberto. El Estado libre de El Teniente y la vida obrera de las minas. Santiago, Imprenta Universitaria, 1919.
pag.37.

156 Klubock, Contested communities, class... 1998. op. cit. pp.50-51.

157 Seibert. 1936. op. cit. pag.43.

158 | bid.

159 Garrido. 2014. op. cit. P4g.21.

160 |pidem.
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Grafico N221:
Evolucion del IPC (INE) e IPC Sewell, 1936-1956.
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Fuente: Garrido. 2014. op. cit. pag.21.

El abastecimiento de productos y la regulacién de precios, por lo tanto, tuvieron directa
incidencia en los costos de vida al interior de los campamentos. Ahora, analizaremos las
remuneraciones de los obreros y el precio de los articulos, para comprender su alcance e impacto

en el poder adquisitivo de los trabajadores.

Remuneraciones

El cardcter masculino de las labores en la Gran Mineria del Cobre influyd en que las
remuneraciones de dichas faenas fuesen el principal ingreso del grupo familiar en los campamentos.
En general, éste aumentaba producto de una serie de bonos y asignaciones segun estado civil y
numero de hijos®’. Como ya mencionamos anteriormente, existe consenso entre los autores en
considerar que los ingresos de los obreros en estas faenas fueron altos y aumentaron
progresivamente. Para el caso de El Teniente, el historiador Sergio Garrido establece que las

remuneraciones directas constituyeron el grueso de los ingresos percibidos, a diferencia de

161 Garrido. 2014 op. cit. pag.54.
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Chuquicamata y Potrerillos, donde los bonos y asignaciones significaban un aporte porcentual

significativo®?,

Respecto a los ingresos reales comparativos, éstos fueron superiores en Chuquicamata y
Potrerillos hasta 193263, En los afios que siguen, estos campamentos sufrieron un pequefio declive,
mientras que El Teniente tendid al alza. En general los ingresos reales de los trabajadores de la

Braden, entre 1911 y 1963, experimentaron un aumento de un 92%*.

En 1922, describe Klubock, la Braden establecié incentivos materiales para los trabajadores
que permanecieran en los campamentos'®. La empresa durante esta década buscé aumentar los
salarios con el fin de retener a los trabajadores mas experimentados y evitar, también, las

influencias de las campafias de sindicalizacion iniciadas por la FOCH?®,

En 1929 la compaiiia realizé un informe respecto a la estabilidad laboral y los salarios en El
Teniente. En una comparacion con las estadisticas de la Inspeccidon General del Trabajo, la empresa
concluye que sus remuneraciones no distaban de las otorgadas en Santiago. Los salarios de labores
tales como carpinteria, mecanica, pintura, entre otros, tendieron a ser similares en ambas ciudades
(ver tabla N210). La remuneracion del herrero fue la que presentd una brecha porcentual mayor,
del orden de un 25% aproximadamente. Sin embargo, es necesario tener presente, tal como expone
Garrido, que a los obreros de El Teniente se le otorgaban beneficios sociales que compensarian estas

diferencias salariales: educacion, vivienda y salud.

162|hid. pag.58.

163 |pid. pag.61.

164 |bid. pag.62.

165 Klubock. 1998. op. cit. pag.57.
166 [dem.
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Tabla N210:
Salarios por dia en El Teniente y Santiago, 1929.

. El Teniente )
Oficio — - Santiago
Superficie Subterraneo
Carpinteros 12,25 10 13,6
Mecanico 13,25 16 14
Caldereros 12,37 13,2
Herrero 10,25 --- 13,9
Pintores 10,25 --- 10,2

Fuente: Elaboracidn propia a partir del Informe de trabajo, salario y condiciones
generales. 8 de abril de 1929, Sewell, y el Informe sobre los salarios en faenas en
superficie y subterraneas.

23 de abril de 1929, Rancagua. ABCC

Si analizamos las remuneraciones diarias al interior de las faenas industriales de El Teniente,
éstas varian segun el oficio y la ubicacidn. Las labores mejor pagadas fueron: conductores®” con

169

$23,21 diarios; fogoneros!®® con $18,14 por dia; los maquinistasi®® que recibian $42,46 diarios;
palenqueros con $17,28; y los mecanicos de labores subterraneas con $16 al dia'”® (Ver tabla N211).
A excepcidn de este Ultimo, en general, las mayores remuneraciones se concentraron en obreros de

labores en superficie.

Las variaciones en las remuneraciones, sin embargo, no fueron significativas. Las diferencias
salariales tendieron, mas bien, a variar segun el oficio practicado en las faenas. Asi por ejemplo, un
pedn en labores subterraneas recibiia $11,2 diarios, mientras el mecénico de la misma drea ganaba

$16 (ver tabla N211).

167 Los conductores eran los encargados de conducir los primeros automéviles que llegaron a los campamentos mineros,
por lo tanto, no se encontraban relacionados con faenas industriales. Entrevista a Rubén Uribe. 10 de enero de 2015.

168 | os fogoneros se relacionaban con faenas de fundicion del mineral de cobre. Entrevista a Rubén Uribe. 10 de enero de
2015.

169 Los maquinistas eran los encargados de conducir los trenes que entraban al tinel de los yacimientos. . Entrevista a
Rubén Uribe. 10 de enero de 2015.

170 Informe sobre los salarios en faenas en superficie y subterraneas. 23 de abril de 1929, Rancagua.
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Tabla N211:
Salarios diarios segun labores subterraneas o
en superficie, 1929.

El Teniente
Oficio — :

Superficie Subterraneo
Alba#il 11,62 11
Carpinteros 12,25 10
Enrieladores 9,75 9,75
Mecdnico 13,25 16
Motoristas 10 12
Pedn 10,9 11,2

Fuente: Informe sobre los salarios en faenas en superficie y subterraneas.
23 de abril de 1929, Rancagua. ABCC.

Ahora bien, si examinamos los ingresos salariales por oficio, en funciéon de la curva de
Lorenz, esta tiende a ser muy cercana a la recta de distribucién, lo que significa que las
remuneraciones entre los diferentes oficios tendieron ser similares (ver grafico N222). Del mismo
modo, al calcular el coeficiciente de Gini, obtuvimos como resultado un 0,07, vale decir, un resultado
cercano a la distribucién perfecta. En conclusién, la desigualdad del ingreso entre los trabajadores
es casi inexistente. Si bien hay una diferencia importante entre el jornal de los trabajadores que
ganan menos y el de los que ganan que ganan mas (10 veces mas), la gran mayoria de los

trabajadores ganan practicamente lo mismo, alrededor de 11 o 12 pesos diarios.
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Grafico N222:
Curva de Lorenz. Ingresos salariales segun oficio, 1929.
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Fuente: Elaborado a partir del Informe sobre los salarios en faenas en superficie y subterraneas.
Rancagua, 23 de abril de 1929. ABCC

La forma de pago de estos salarios dependid, exclusivamente, de la jerarquia laboral. Si bien
ya no era en fichas, como en los primeros afios, las remuneraciones de los norteamericanos y altos
jefes nacionales fueron pagadas en délares, mientras que las de empleados y obreros en pesos
chilenos’®. Los primeros, ademds, tuvieron la posibilidad de realizar pedidos en los almacenes sin

necesidad de respetar los turnos de compra®’2.

En sintesis, el poder adquisitivo de los diversos oficios al interior de las faenas fue similar.
Lo que implicé que, la gran mayoria de las familias, tuvieran las mismas oportunidades de acceder

a los productos ofrecidos por los concesionarios instalados en los campamentos. Ahora bien, a

171 Miranda, Rolando. “Sewell: El desaparecido pueblo minero de la mina El Teniente. Panorama socio-econdémico de
Sewell en los afios 1938-1950. En revista Si somos americanos, vol.4, aiio 3, marzo 2003.. pag.305.
172 Informe del jefe de campamento al Superintendente del Departamento de Bienestar. 7 de enero de 1943, Rancagua.

pag.1.
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continuacién analizaremos de qué modo se vendieron dichos articulos y cudl era su precio, en

comparacién con Rancagua y Santiago.
Alimentacion

Como ya sefialamos, desde 1916, la Braden Copper comenzé a implementar un sistema de
concesion para la venta de productos al interior de los campamentos. Con esto, se reemplazaron las
pulperias y el pago mediante de fichas, régimen caracteristico de muchas salitreras del norte del
pais. Por lo tanto, el comercio de articulos, supervisado por la compafia, era ejercido por

particulares.

Este sistema de concesién, implementado en El Teniente, reglamentaba que los Unicos
comerciantes que tenian acceso a los campamentos eran aquellos que contasen con aprobacién
previa de la compaifiia. La Intendencia de Colchagua, en 1928, exponia sus aprensiones respecto a
este régimen impartido por la Braden. Se les solicitaba un informe en el que sefialasen las causas
que impedian que comerciantes vendiesen libremente sus productos en los campamentos mineros,
ante lo cual la compaiiia respondia que su actuar se desarrollaba en propiedad privada y, por lo

tanto, se reservaban el derecho de admision a sus propiedades’.

Pese a las restricciones de libre acceso a los campamentos, la empresa sefialaba que adopto
medidas tendientes a la libre competencia. Exponian que no eran administradores de pulperias ni
de negocios de naturaleza similar, y que su papel en cuanto al control de los almacenes, tiendas,
zapaterias, relojerias y otros, que en total sumaban mas de 40 locales, se reducia a su periddica

inspeccion de precios, aseo y orden'’4,

Por lo tanto, el comercio al interior de los campamentos si bien estaba fuertemente
controlado por la compaiiia, no existia monopolio en cuanto a los precios y ventas de los articulos.
Esto permitid la instalacion de numerosos cocesionarios y cooperativas, ambos fiscalizados por el

Departamento de Bienestar.

La compafiia otorgd concesiones para el establecimiento de almacenes, carnicerias,

panaderias y boticas en los campamentos. En 1930 funcionaban en Sewell un promedio anual de 63

173Informe de la Braden a la Intendencia de Colchagua. 25 de agosto de 1928, Rancagua, pp.1-3. ABCC.
174 Informe de la Braden a la Intendencia de Colchagua. 23 de agosto de 1928, Rancagua, pag.1. ABCC.
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locales, es decir, un local cada 123 personas, mientras que en Caletones y Coya funcionaron uno

cada 140y 31 respectivamente (ver tabla N211).

Cabe destacar la gran cantidad de concesiones instaladas en Coya, en circunstancias que era
el campamento con menor poblacién de El Teniente. Si comparamos las ganancias promedio de los
tres campamentos, los concesionarios de Sewell son aquellos que lograron mayores dividendos,

seguido por Caletones y, en ultimo lugar, Coya (ver tabla N211).

Tabla N211:
Concesionarios promedio y ganancias en 1928.

Ne de concesionarios Ganancias
Campamento . .
promedio promedio
Coya 17,1 $79,4
Caletones 13,7 $39,2
Sewell 63,2 $79,4

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar (1930). ABCC.

Para el caso de las cooperativas, el Departamento de Bienestar, una vez dictada la ley que
facilitaba su instalacién’®, fomentd la creacidn de estas instituciones otorgdndoles de forma
gratuita el local y la luz!’®. La Braden consideraba que, en base de la unidn y solidaridad, estas
instituciones ayudaban al obrero a dar “su primer paso hdcia la independencia econémica y libran

de ser victimas de la inescrupolosidad del comerciante minorista”"’.

Se fundaron, asi, cuatro cooperativas de consumo: en Sewell, Caletones, Coya y Rancagua.
Las tres primeras con la colaboracion del Departamento de Bienestar. No prosperaron como se
esperaba debido a la falta de preparacion de sus directores y al otorgamiento excesivo de créditos
a los trabajadores, pese a que éste estaba prohibido!’®. De las tres cooperativas sélo la de Sewell

tuvo utilidades, seglin nos sefiala, el abogado de la época, Stella Seibert!’.

175 Ley N24.054 sobre sociedades cooperativas. Diciembre, 1924.

176 Seibert. 1936. op. cit. pag.47.

177 “L as cooperativas de consumo”. En Periddico El Teniente. Miércoles 18 de octubre de 1922.
178 Seibert. 1936. op. cit. pag.47.

179 | dem.
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Ademas de colaborar en su instalacion, la Braden intervino vendiendo y fijando los precios
de articulos de primera necesidad: verduras, carne y viveres'®. Sin embargo, pese a las facilidades
para su instalacién y desarrollo, en 1931 la compania exponia que el reducido nimero de socios no
permitié apreciar la actuacion de esta institucion en la subsanacion de las condiciones de vida de

los obreros®®.,

Por su parte, el presidente de la cooperativa de consumos de Coya y Pangal, sefialaba que
el abaratamiento en los costos de vida del trabajador no se ha logrado del todo producto el alto
precio de la carne, el pany las verduras, estas uUltimas ademas llegaban en un mal estado, por lo cual
era dificil su posterior venta. Para subsanar dichas falencias, seifalaba el presidente, seria pertinente

la compra de un camidn con el fin de evitar los abusos en la reventa de los productos'®2,

La carne y la leche fueron considerados alimentos de primera necesidad, por lo que eran
vendidos directamente por la compafiia a los concesionarios y cooperativas. Se fiscalizaba
constantemente la calidad de los productos y se les exigia a los proveedores aplicar tecnologias
adecuadas y mantener ciertas condiciones de higiene. Los principales distribuidores de estos
productos eran la hacienda Los Perales y El Sauzal, ambas aledaiias al campamento de Coya, y de

sectores cercanos como el fundo El Puente ubicado en la localidad de Hospital.

La compainiia exigia condiciones de higiene minima para la elaboracion y distribucién de la

leche. Esta debia conservarse refrigerada, pasteurizada y con un grado minimo de contenido de

18 Lo anterior elevé el precio del producto y conllevd al reclamo de habitantes que

grasa
consideraban excesivo su precio!®. Las instalaciones de los distribuidores, también, debian
mantener un nimero minimo de vacas; un galpén con piso de cemento y un lavamano para
ordefiar'®; y la higienizacién del lugar mediante una manguera con vapor a presién, con el fin de

evitar la propagacion de moscas®®®,

180 |bid. pag.48.

181 Carta de W.J Turner a Alamiro Martinez. 19 de diciembre de 1931, Sewell. pag.2. ABCC.

182 Carta de Andrés Pereira a Saul Urriola. 8 de octubre de 1930. Coya. pag.1 ABCC.

183 30 gramos de litro en invierno y 35 en verano, a diferencia de los 22 exigidos por las municipalidades.
184 Carta de W.J Turner a Alamiro Martinez. 19 de diciembre de 1931, Sewell. pag.3. ABCC.

185 Carta de Mackenzie Walker a Ricardo Gonzalez, 2 de diciembre de 1931. Sewell. pp.1-2. ABCC.

186 carta de W.J Turner a Teresa Ariztia. 27 de octubre de 1930. Sewell. pag.1. ABCC.
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Respecto al control de la carne, la compafiia revisaba que ésta llegase fresca a los

campamentos y mensualmente fijaba los precios de algunos cortes, dando aviso a los concesionarios

y cooperativas encargados de la venta de los productos

La compaiiia, mediante el Departamento de Bienestar, comparaba los precios de los

distintos cortes en centros urbanos como Santiago y Rancagua con los de los campamentos de la

Braden. La finalidad de esta supervision era evitar los abusos en su venta. El valor de los productos,

en general, fue igual o levemente superior a los de otros locales fuera de los campamentos. Asi por

ejemplo, cortes de carne como la posta mantenian el mismo valor en Rancagua, Caletones y Sewell,

mientras que la chuleta de cordero era un 10% mas cara en la carniceria de Caletones (ver tabla

N212). Lo anterior demuestra que efectivamente la compafiia logré disminuir los precios de la carne,

pese a las dificultades derivadas del transporte.

Tabla N212:

Comparacidn de precios de la carne entre Rancagua, Sewell y

Caletones, noviembre de 1930 (S por kilo)

Producto Rancagua Sewell Caletones

Vacuno

Filete 3,9 4,5 4,8

Lomo 3,6 3,6 3,6

Posta 3 3 3

Cazuela 2,6 2,6 3

Asiento Picana 32 - 3

Punta de Ganso 33 - 3

Puchero 2,4 2,6 2,6
Cordero

Chuletas 3,6 3,6 4

Cazuela 3 3,2 4

Fuente: Informe N227. Precio de la carne, 4 de noviembre de 1930. ABCC

Nota: Datos del mercado de Rancagua y de la carniceria de Passalacqua de Caletonesy

Sewell.

187 Carta de H.D Dsits a los concesionarios y cooperativas de Coya, Caletones y Sewell. 5 de diciembre de 1931. Sewell.

pag.1. ABCC.
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Para el caso de las cooperativas que, como ya hemos venido esbozando, tuvieron como
objetivo el abaratamiento en los costos de la vida de los trabajadores, los precios de la carne
superaron, en la mayoria de los casos, al de concesionaros del campamento y locales de Rancagua.
Estos fueron entre un 6 y un 13% superiores, por lo que el acometido principal de esta institucién,
al menos en este tipo de productos, no se logrd, a pesar de las facilidades entregadas por la
compaiiia.

Tabla N213:

Comparacion de precios de la carne entre el mercado de Rancagua, almacény
cooperativa de Coya, Octubre 1930 (S por kilo)

Producto Mercado de Rancagua Almacén Coya  Cooperativa Coya
Hueso - 2,2 2,4
Cazuela 2,8 2,4 2,6
Puchero 2,6 2,4 2,6
Costillas e 2,6 3

Posta 3 2,8 3

Punta de Ganso - 3 3
Asiento de picana 3 3,6

Lomo 3,4 3,4 3,6

Filete 4 4,6 4

Fuente: Informe N222. Precio de la carne, 4 de noviembre de 1930. ABCC.

Durante los meses de invierno se dificultd el abastecimiento de productos, no obstante, los
precios de los articulos no aumentaron en relacién al resto del aio, por el contrario, se mantuvieron
constantes, a excepcién del azucar que sufrid un alza de un 50%. Incluso, productos como los
porotos y las lentejas disminuyeron su precio hasta en un 50% entre los meses de mayo y julio (ver
anexo N211). Por lo tanto, pese las dificultades de abastecimiento, las medidas para evitar el

aumento del valor de los articulos tendieron a un efecto positivo, en la mayoria de los casos.

En comparacion con la ciudad Rancagua y Santiago, los valores de los alimentos en Sewell

fueron, en gran parte de los casos, mayores, aunque nunca de manera sustantiva (ver anexo n211).
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La Braden justificaba que las diferencias en los precios de los articulos se debian, principalmente, en

el costo del transporte y distribucidn, como también a la calidad de los productos?®,

Si nos adentramos al costo de la vida, las diferencias entre Rancagua y Sewell tampoco
variaron sustancialmente. Segun datos otorgados por la compaiiia, en 1931y 1933 las brechas entre
ambas ciudades eran minimas, aunque Rancagua registraba los menores indices. Hacia 1933 el costo
de la vida se elevd en ambos centros urbanos, no obstante, esta vez fue Sewell la ciudad que
presentaba estadisticas mas bajas (ver grafico N223). Lo anterior se explicaria por la compra al por
mayor de los productos de mds alta demanda y el posterior control de precios en almacenes. La
empresa sefiala que estas dos medidas permitieron que el costo de la vida aumentara en un 16%, a

diferencia de Rancagua donde se elevd un 25% entre 1932 y 19338,

Grafico N223:
Variacidon del costo mensual de la vida en Sewell y Rancagua, 1931-1933.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe anual del Departamento de Bienestar (1931/1933). ABCC.
Anexo N212.

188 Carta de W.J Turner a Almiro Martinez. 19 de diciembre de 1931, Sewell. Anexo: Precios en Sewell y Rancagua. pag.1.
ABCC.
189 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. pag.5. ABCC.
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En sintesis, las politicas de abastecimiento implementadas por la Braden al interior de los
campamentos apuntaban al establecimiento de almacenes concesionados y cooperativas; a la
regulacién de los precios en estos locales; el transporte de alimentos de primera necesidad y la

fiscalizacién de ciertos productos como carne y leche.

La empresa actué como un mero fiscalizador de los privados que se instalaron a vender sus
articulos. El establecimiento de cooperativas al interior de los campamentos no fue visto como un
elemento negativo, por el contrario, permitia que el obrero adquiriese productos a menor costo y
eso evitaba su descontento. Sin embargo esta institucidon no funcioné como se planeaba debido a
malas gestiones y sus productos terminaron, en ocasiones, con un costo mds alto que en los

almacenes.

La finalidad principal de estas medidas fue la disminucion de los precios, los cuales
tendieron, inevitablemente, al alza producto de las dificultades dadas por el aislamiento fisico y las
condiciones climaticas. La légica que imperd en los campamentos dista mucho de la utilizada en las
salitreras del norte del pais donde el abuso y monopolio en la venta de productos provocé una serie
de manifestaciones por parte de los obreros!®, Acd, en cambio, pese a que existieron reclamos
relacionados con la distribucién y venta de los articulos, éstas se orientaron mas en torno a la calidad

ofertada por los concesionarios.

Por lo tanto, la Braden pensé en habitantes bien alimentados, para lo cual exigié que ciertos
productos, considerados como bdsicos, fuesen distribuidos obligatoriamente por los
concesionarios. Al mismo tiempo fiscalizé la calidad de la leche y la carne, dos alimentos claves para

la dieta de las comunidades mineras.

Otro mecanismo utilizado para el abastecimiento de los campamentos mineros fue la
instalacion de quioscos en las cercanias de las poblaciones de obreros. Si bien, en un principio, éstos
estaban prohibidos por la Braden, con el tiempo permitié la construccién de “Casuchas” ! donde
se vendieron empanadas, confites, sandwich y bebidas. Estos quioscos fueron construidos al
costado de los camarotes y su administraciéon estuvo a cargo por alguno de los habitantes de los

campamentos (Fotografia N213).

190 Ver Gonzalez, Sergio. op. cit.
191 Nora Moncada relata que su madre en un costado del camarote vendia mote con huesillos. En Bascufian, Tomas El Al.
2002. op. cit. pag.241
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El comercio ambulante, pese a las restricciones para su funcionamiento, fue de todos modos
desarrollado en los campamentos. Como ya hemos sefialado, la compaiiia argumentaba que los
campamentos se ubicaban en propiedad privada y que, por lo tanto, no tenian obligacion de
permitir el acceso a “vendedores fortuitos”'?. Pese a esto, al menos a fines de la década del '10,
observamos a un vendedor ambulante ofreciendo pan amasado y empanadas en un costado de los
edificios del campamento de Sewell (ver fotografia N214). Del mismo modo, las duefias de casas
también practicaron el comercio ambulante, aumentando asi sus ingresos. Segun relata Rolando
Miranda, las espoas de los obreros “amasaban pan o empanadas y sus hijos salian a vender a los

campeonatos de deportes”%3

Fotografia N213:
Quiosco de Sewell, s/f.

Fuente: Coya, Gente de la montafia (grupo en Facebook).

192 Informe de la Braden a la Intendencia de Colchagua. 25 de agosto de 1928, Rancagua, pp.1-3. ABCC.
193 Miranda. 2003. op. cit.
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Fotografia N214:
Comerciante ambulante. Sewell, 1917.

Fuente: Granese. 2004. Op. cit Pag.81.

Otro de los mecanismos de comercializacion de productos, de los cuales no tenemos
mayores registros, fue mediante la venta directa en carros bodegueros, los que ofrecian en los rieles
del ferrocarril articulos de aseo, verduras y frutas frescas, las que no era posible de adquirir en los

almacenes (ver fotografia N215)
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Fotografia N215:
Venta de productos en los carros bodegueros, s/f.

Fuente: Sitio Web Aldea Minera

Por lo tanto, si bien el almacén y las cooperativas fueron los locales autorizados por la
Braden para la venta de productos, éstos no fueron los Unicos al interior de los campamentos. Ya
sea por necesidad de abastecimiento o de empleo, los quioscos, los vendedores ambulantes y los
trenes con mercaderia se constituyeron como espacios alternativos para la venta de diversos

articulos.

Educacion

A principios del siglo XX comenzd a gestarse un debate en torno a que rol debia cumplir la
educacién en la sociedad chilena y cudl era el sistema mds adecuado®. La escuela como institucion

se validé socialmente en tanto era un agente esencial para la socializacidn de la poblacion, donde

1%4Donoso, Andrés y Donoso, Sebastian. “Las discusiones educacionales en el Chile del Centenario”. En Estudios
pedagdgicos XXXVI, N22, 2010. pag.296.
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se entregaban pautas para el ejercicio de la ciudadania, como también por su rol en la integracion

sociolaboral'®.

La escolaridad se presentaba en el primer cuarto de siglo, como el modo de integrar a la
clase trabajadora a los beneficios del sistema. Sin embargo, las necesidades econdmicas de las
familias vaciaron las aulas de clases y volcaron a los nifios hacia las faenas, fabricas, puertos y
carceles, por lo que el proyecto educacional del Estado tuvo que esperar varias décadas para surtir
efecto!®®. Para 1917, de los 800.000 nifios en edad escolar solo recibian educacidén unos 300.000 en

escuelas publicas y otros 50.000 en particulares y liceos a nivel nacional®’.

Bajo esta panoramica general, se desarrollaron las politicas educacionales en El Teniente.
La compainiia se rigid por la ley de educacién primaria obligatoria de 1920, la cual reglamentaba el
establecimiento y funcionamiento de escuelas publicas en dependencias de la Braden. En los
campamentos mineros de Sewell, Caletones y Coya funcionaron cuatro tipos de establecimientos
educacionales: Escuelas para hijos de obreros, regulado por el Estado; para hijos de empleados
norteamericanos basado en el plan de estudios de dicho pais; las escuelas vocacionales dirigidas a
obreros y esposas de éstos; y las escuelas nocturnas para trabajadores, administradas por los
sindicatos. El funcionamiento de estos recintos era fiscalizado por la Braden, en tanto distribuciéon

de recursos, planes de estudios, profesorado y asistencia.

En 1933 trabajaban alrededor de 60 profesores en los campamentos cuyos sueldos eran
financiados por el Estado y, en algunos casos, por la Braden. La compafiia adopté como practica la
contratacidn de maestros con el fin de suplir la escasez de profesores en las escuelas, por lo cual
éstos pasaron a ser empleados de la empresa'®. Los salarios de los profesores, expone la
historiadora Alicia Mercado, fueron inferiores a los recibidos por los funcionarios publicos lo que

provocod el descontento de los primeros'®,

En 1944, durante el gobierno de Pedro Aguirre Cerda, se intentd solucionar el conflicto

declarando que todo el profesorado debia ser contratado por el Estado?®. Desde ese entonces, la

195 |bid. pag.308.

19 Maria lllanes. “Ausente, sefiorita” El nifio chileno, la escuela para pobres y el auxilio 1890-1990. Santiago, JUNAEB,
1991. pag.16.

197 |bid. pag.90.

198 En 1928 la compafiia contratd a 17 profesores que fueron despedidos por el gobierno con el fin de evitar el cierre de
determinadas clases. Informe anual del Departamento de Bienestar, 1928. ABCC.

199 Mercado. 1995. op. cit. pp.165-166

200 Mercado. 1995. op. cit. pp.166-167.
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compaiiia solo tenia la facultad de fiscalizar el funcionamiento de las escuelas al interior de sus

dependencias.

Sin embargo, este no fue el Unico problema entre la compafiia y el profesorado. Estos
ultimos reclamaban que, en multiples oportunidades, la Braden no entregd en forma efectiva las
viviendas a los maestros, lo que ocasionaba problemas en las condiciones de vida de los profesores.
Ademas, éstos exigieron mayores subvenciones, ya que las actuales no les alcanzaban para pagar
las pensiones (alojamiento y alimentacién) al interior del campamento®. Esto difiere de lo
expresado por la compaiiia, la cual sefalaba que el dinero otorgado podria catalogarse de
“generoso”, puesto que cubria el gasto promedio de una pension, lavado y algin otro pequefio
gasto. La Braden consideraba que el aumento de la gratificacidn, que voluntariamente se les otorga

a los profesores, les parecia desmedido o fuera de lugar?®.

El personal de los establecimientos educacionales para empleados estadunidenses estaba
constituido, principalmente, por esposas de jefes y profesoras norteamericanas, especialmente
contratadas desde Estados Unidos?®. En el caso de las escuelas administradas por los sindicatos, los
profesores realizaron su labor voluntariamente y sin gratificacién alguna. En ocasiones, la compaiiia

otorgaba recursos para el desarrollo de sus actividades?®,

El programa de educacidn primaria, al igual que la contratacidn de profesores, era definido
por el Ministerio de Educacion. La asistencia de los alumnos era controlada mediante la ayuda de
carabineros, quienes fiscalizaban la asistencia a clases. A si mismo, como mecanismo de control, se
les hizo entrega a los estudiantes de una tarjeta que debia ser marcada en la mafiana y en la tarde®®.
La empresa sefialaba que dicho sistema permitié que los nifios no circulasen por los campamentos

en horas de clases y, asi, aumenté considerablemente la asistencia a las escuelas?®®.

En el campamento de Sewell funcionaron cinco establecimientos educacionales: dos

escuelas primarias, una secundaria, una vocacional y una nocturna para obreros. Las primeras, a

201 |bid.

202 Informe del Superintendente del Departamento de Bienestar social H. Mackenzie al Gerente W.J Turner. 31 de agosto
de 1942, Rancagua. pag.2. ABCC.

203 Mercado. 1995. op. cit. pag.169.

204 |hid. Pp.170-171.

205 Informe anual del Departamento de Bienestar. 1928. ABCC.

206 Informe anual del Departamento de Bienestar. 1928. ABCC.
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diferencia de Coya y Caletones, estaban divididas por género, medida adoptada por la alta cantidad

de matriculados en éstas.

Las condiciones climaticas en los campamentos seran un factor importante para el
funcionamiento de las escuelas, como ya hemos esbozado previamente. La acumulacién de nieve
en Sewell y Caletones, principalmente, entorpecieron el normal funcionamiento de estos

establecimientos??’.

En estos campamentos, los estudiantes gozaron de vacaciones entre los meses de junio y
Septiembre (ver grafico N224 y 25). Durante este periodo se registraban las temperaturas mas bajas
y las mayores precipitaciones. En Coya, por el contrario, la escuela suspendia sus actividades en
enero y febrero, dado que en dichos meses la temperatura era mas alta, al igual que en el valle del

Cachapoal.

La matricula de las escuelas varié mes a mes en los campamentos, debido al constante flujo
de mano de obra en cada una de las faenas. Esto influyd, directamente, en la cantidad de nifios que
habitaron dichos centros urbanos. Las escuelas de Sewell?®® contaron con los mas altos registros de
alumnos matriculados, seguido por Caletones y luego Coya (ver Grafico N224). Este ultimo, fue el
campamento que sufrid menos variaciones, manteniéndose casi constante entre los meses de junio

y octubre de 1933.

207 Informe anual del departamento de Bienestar. 1928, 1930y 1931. ABCC.
208 Se promedio la escuela superior N210y 12 y la primaria N211y 63.
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Grafico N224:
Matriculados en las escuelas de Coya, Caletones y Sewell, 1930.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes anuales del Departamento de Bienestar
(1930). ABCC. Anexo N213.

La asistencia a las escuelas fue, como ya sefialamos, un aspecto férreamente controlado por
el Departamento de Bienestar. En Chile, segln sefala la historiadora Maria Angélica lllanes, pese a
la implementacion de la obligatoriedad en la educacidn primaria, este fue un proceso gradual en
que la integracién y el aumento de la asistencia requirié de bastante tiempo?®. En cambio, en los
campamentos de la Braden, la asistencia promedio fluctud entre los 80 y 90% durante 1933, siendo
las escuelas de Sewell las que mantuvieron mayor regularidad, entre 80% y el 87% (ver grafico N225).
En contraste con lo sucedido en Coya, donde las variaciones tendieron a ser mayores, entre un 57%

y un 88% (ver grafico N225).

209 |llanes. 1990. op. cit. pag.63.
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Grafico N225:
Porcentaje de asistencia en las escuelas de Coya, Caletones y Sewell. 1933.

100
95
90
‘\\ -
30 N-—/
75
70

65

55

==@==Promedio primarias Sewell Primaria mixta N243 Caletones Primaria mixta N246 Coya

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe anual del Departamento de Bienestar (1933). ABCC. Anexo N214.

Las tasas de escolaridad anual?’’, entre campamentos, difirieron considerablemente.
Mientras que en Coya y Pangal asiste un 77% de los nifios a las escuelas, en Caletones y Sewell sus
porcentajes no superan el 40%. La causa de esta baja escolaridad, como ya hemos expuesto para el
caso de las matriculas, se debid al flujo de la mano de obra, lo que tendid a alterar el normal

funcionamiento de estos establecimientos educacionales.

No solo se implementaron medidas para la educacién de los mds pequeios en los
campamentos de la Braden. Otro de los establecimientos administrados por la compafiia fue la
escuela vocacional mixta de Sewell. Este tipo de ensefanza era fomentado por la empresa y tenia

como finalidad el perfeccionamiento de los obreros y sus esposas:

210 | as estadisticas fueron construidas a partir de los censos de poblacién de 1933 y los nifios matriculados en diciembre
del mismo afio.
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“se conforman con educar y formar duefias de casa, que no sean una carga para los padres
primeros y para los maridos después [...] A los hombres se les dd los conocimientos bdsicos y una

carta prdctica en los diferentes talleres, a voluntad del interesado, que les evita ese molesto

periodo de aprendizaje a que se ven obligados a someterse al iniciar la lucha por la vida”?**.

Diversos cursos fueron ofrecidos por la escuela vocacional de Sewell. Mientras los hombres
podian optar a cursos nocturnos de carpinteria, mecdnica y electricidad, las mujeres tenian la
posibilidad de participar en talleres de costura, economia doméstica, cesteria, castellano vy

aritmética?*?.

La matricula y la asistencia en estos establecimientos varié considerablemente mes a mes
y, en general, fue baja en comparacién las estadisticas de las escuelas primarias y secundarias (ver
grafico N226). En 1930 la asistencia promedio fue de un 61% vy, tres afios mas tarde, de un 73%%3
pese a las diversas medidas que aplicaba la empresa para incentivar la participacion. Un ejemplo de
lo anterior, fueron las constantes publicaciones de articulos respecto a lo beneficioso de la

214

educacién para obreros**, sin embargo, este tipo de establecimientos no logré constituirse como

un espacio de aprendizaje para los obreros y sus esposas.

211 “Ensefianza vocacional” En periddico El Teniente. 10 de octubre de 1922. pag.2.
212 “Educacion” En periddico El Teniente. 4 de octubre de 1922. pag.2.

213 Informe anual del Departamento de Bienestar (1930). ABCC.

214 “Ensefianza Vocacional”. En Periédico El Teniente. 10 de octubre de 1922.
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Grafico N226:
Matricula y asistencia en Escuela Vocacional Sewell, 1930.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe anual del Departamento de Bienestar (1930).
ABCC. Anexo N213.

Otra iniciativa educacional para obreros fue la escuela nocturna, establecimiento
administrado por los sindicatos. Esta, en 1936, tuvo una asistencia promedio de 23 alumnos?'®. En
contraste con la escuela vocacional de Sewell, dicha instancia conté con un menor nivel de
participacién. Rolando Miranda relata que los sindicatos ofrecian clases para adultos iletrados
donde “muchos de los profesores ganaban extra dinero (sic) dando clase a los mineros que querian

aprender a leer a leer y escribir, ademds de indoctrinacion (sic) laboral y politica”?¢

Para la educacion de hijos de empleados norteamericanos se cred una escuela por cada
campamento. Como ya mencionamos, éstas se rigieron por los planes de estudios norteamericanos
y su ensefianza se impartio en inglés. Su matricula era sustancialmente mas baja, en comparacion
con los establecimientos educacionales fiscales, lo que se condice con el pequefio porcentaje que

representaban los niflos estadounidenses en cada campamento. En Sewell asistieron en promedio

215 Seibert. 1936. op.cit. pag.74.
216 Miranda. 2003. op. cit. pag.304.
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23 alumnos, mientras que en Caletones y Coya contaban con 4 y 6 estudiantes respectivamente (ver

Gréfico N227)?Y.

Grafico N227:
Matricula en las escuelas americanas de Sewell, Caletones y Coya, 1933.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe anual del Departamento de Bienestar (1930).
ABCC. Anexo N214.

A diferencia de las escuelas publicas, estos establecimientos no mantuvieron regularidad en

218 3 excepcidon de Coya que sus vacaciones fueron entre constantemente

su régimen de estudio
entre los meses de diciembre y febrero. Las causas de esta irregularidad no fueron justificadas, sin

embargo, se puede aducir al clima o a la baja cantidad de matriculados durante esos meses.

En sintesis, los nifos de estos campamentos, a diferencia del resto del pais, tuvieron ritmos
distintos ajustados a las condiciones climaticas. Las vacaciones fueron durante los meses de
invierno, para el caso de Sewell y Caletones, lo que modificd la recreacidn y los espacios de

esparcimiento, en comparacion con la realidad del valle del Cachapoal. Al igual que en la entrega de

217 Informe anual del Departamento de Bienestar (1930). ABCC.

218 | as escuelas de Sewell cerraron entre diciembre y febrero en 1930 y 1933, mientras que en 1931 durante noviembre y
diciembre. En Caletones, en cambio, los establecimientos se mantuvieron cerrados entre mayo y septiembre y entre
diciembre y febrero; en 1931 durante los meses de noviembre y febrero; y en 1933 entre julio y septiembre, y en enero y
febrero.
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otros servicios, la educacion se encontraba segmentada entre chilenos y norteamericanos, pese a
las bajas tasas de escolaridad en las escuelas de estos ultimos. Cabe destacar la importancia
otorgada a la ensefianza de adultos, tanto en hombres como en mujeres, la que estuvo orientada a
practicas laborales y del hogar respectivamente. Finalmente, también fue relevante la educacién
obrera desarrollada en sindicatos, la que, pese a no contar con la asistencia deseada, fue un

importante espacio pedagoégico para los trabajadores.

Salud

El Chile de la década del '20 y "30 se caracterizé por la problematica social de la salud
publica?®®. Es durante este periodo donde emerge con fuerza el Estado Asistencial, el cual tuvo como
objetivo la disminucidn la pobreza, las enfermedades y la mortalidad obrera a través del Ministerio
de Higiene, Asistencia, Prevision social y Trabajo desde 1925. El Estado, mediante la implementacién
de diversas politicas publicas, intentd combatir las pestes cldsicas, como la viruela, y las nuevas
enfermedades de cardcter social: Tuberculosis, sifilis y tifus exantematico, todas estas derivadas del

problema de vivienda que aquejaba a la poblacién chilena?%,

Una de las medidas implementadas por el Estado, fue la creacién de la Caja del Seguro
Obrero??!, Esta institucidn tuvo como objetivo la constitucidn de un sistema de previsidn social que
permitiese subsanar los problemas de higiene. El Estado, a partir de entonces, se valié de diversos
agentes, los cuales ayudaron a la modernizacién de la salud y a la disminucién de las malas
condiciones de vida de los mas necesitados??2. En coordinacidn con visitadoras sociales, enfermeras,
inspectores sanitarios, realizaron un trabajo in situ que les permitié generar un catastré de los

problemas que aquejaban a la poblacidn.

En este contexto nacional se situan las medidas de salud impulsadas por la Braden. La
empresa se jactaba de tener uno de los mejores servicios médicos del pais, con “una capacidad
superior a cien camas, que cuenta con los ultimos tipos de equipo técnico y es atendido por un

personal médico nimeroso”?%,

219 |llanes, Maria. “En el nombre del pueblo, del Estado y de la ciencia, (...)” Historia de la salud publica. Chile 1880/1973.
Ministerio de Salud, Santiago, 2010. pag. 141.

220 {dem

221 |nstitucion creada mediante la promulgacidn de la Ley N24.054 de 1924.

222 |bid. pag. 145.

223 Braden Op. cit. pag. 25.
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La empresa mantuvo hospitales en los tres campamentos. Los de Coya y Caletones fueron
construidos en 1917 y el nuevo hospital de Sewell en 19192%, Estos dieron atencién a los
trabajadoresy sus familias mediante una atencidn sin costo??. La compafiia se basé en los preceptos
establecidos por la Ley del Seguro Obrero, la que establecia la atencién médica obligatoria de éstos,
sin embargo, la compaiiia lo hizo aplicable a empleados particulares no contemplados mediante el

descuento del 1% de su salario??®.

El hospital de Sewell fue el recinto con mayor equipo técnico de los campamentos mineros
de El Teniente. Hacia 1940 contaba con 79 trabajadores divididos en los siguientes roles: un Director,
un cirujano jefe, seis médicos, dos farmacéuticos, cinco empleados, una jefa de enfermera,
diecisiete enfermeros, quince camilleros, seis lavanderas, dieciséis sirvientas, tres cocineros, un
costurero y cinco sin clasificacion. En el caso de Caletones y Coya la planta de trabajadores era

considerablemente menor, con 7 empleados cada uno??’.

El promedio de personas atendidas por dia en los tres hospitales mantuvo un constante
aumento anual. En el caso de Sewell, dicha cifra se elevé al doble entre 1928 y 1940 (ver tabla N214).
A estos establecimientos médicos, ademads, asistieron habitantes de los campamentos mds cercanos
dando cobertura, por lo tanto, a la totalidad de familias que trabajaban para la Braden. El hospital
de Sewell conté con una enfermera por cada 754 habitantes, mientras que Caletones y Coya con

una cada 909 y 256 respectivamente?%,

224 Fyenzalida. 1919. op. cit. pag. 85.

225 Sejbert. 1936. op. cit. pag. 64.

226 |bid. P4g. 66.

227 Informe anual del Departamento médico, 1938. pag.2. ABCC.

228 proporcion establecida segln el censo anual y la planta de trabajadores del Departamento Médico durante 1933. ABCC.
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Tabla N214:
Promedio de pacientes por dia en Sewell, Caletones y Coya, 1928-1940.

Campamento 1928 1930 1933 1934 1935 1936 1937 1940

Sewell 25,89 33,54 27,84 39,72 36,71 33,84 57,01 53,93
Caletones 1,23 18 263 2,78 2,48 2,43 3,27 3,82
Coya 08 068 08 091 102 1,18 1,68 5,53

Fuente: Informes anuales del Departamento Médico, 1928-1940. ABCC
Nota: En Caletones desde 1934 se incluye a Barahona, en Coya desde 1936 a Pangal y en 1940 a Peumo y
Cerrillos.

La empresa reconocia, hacia 1933, su alta tasa de mortalidad®®. Sin embargo, ésta fue
considerablemente més baja en comparacién con la realidad nacional y la de otros paises?°. En 1934
la tasa de mortalidad promedio de los campamentos fue de 12,62 por cada mil habitantes, en
contraste con Francia (16,3), Espaia (17,8), Italia (14,7), Alemania (11,2), Noruega (10,9) y Chile
(22)%. Analizando las tasas de mortalidad de los tres campamentos, durante ese mismo afio,
observamos que Coya tuvo los mayores indice con 24,1, seguido por Sewell y Caletones con 15,9y

11,4 respectivamente (Ver grafico N228).

En general, los campamentos de Coya y Caletones no registraron una regularidad en sus
tasas de mortalidad, a diferencia de Sewell que, entre 1928 y 1940, tuvo en promedio un registro
de 15,5 fallecidos por cada mil habitantes (ver grafico N228). En cambio, las tasas de mortalidad de
Caletones variaron entre 8 y 36 puntos, y en Coya entre 0 y 35 (ver grafico N228). Lo anterior se
puede explicar por las diferencias demograficas, siendo Caletones y Coya campamentos con bajos

porcentajes de poblacion.

229 Informe anual del Departamento Médico, 1933. ABCC.

230 En 1934, sefiala la compaifiia, la tasa de mortalidad promedio de los campamentos era de 12,62 por cada mil habitantes,
en contraste con Francia (16,3), Espafia (17,8), Italia (14,7), Alemania (11,2), Noruega (10,9) y Chile (22). Informe anual del
Departamento Médico, 1934. ABCC.

231 Informe anual del Departamento Médico, 1934 ABCC.
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Grafico N228:
Tasa de mortalidad en los campamentos de Coya, Caletones y Sewell. 1928-1940.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Informes anuales del Departamento Médico. 1928-1940. ABCC.

Las tasas de mortalidad en los campamentos mineros de la Braden se pueden explicar a
partir de dos tipos de causa de muerte: las naturales y por accidentes laborales. Esta ultima, si bien
no fue la mds alta, es importante analizarla en tanto nos permite comprender qué factores

incidieron en el fallecimiento de los trabajadores en las faenas industriales.

En el ranking de mortalidad laboral se observa que los fallecimientos de obreros, entre 1928
y 1937, ocurrieron mayoritariamente en Sewell y Mina, representando un 42% y un 30% del total
(ver tabla N915). En este Ultimo, las causas de muerte mas recurrentes fueron por asfixia y multiples
fracturas. En Sewell, por su parte, los fallecimientos se debieron a fracturas craneales, siendo ésta,

en general, la principal causa de fallecimiento en todas las faenas (ver tabla N215).

En las faenas de Coya, en cambio, se observa que las muertes fueron causadas por
ahogamiento, lesiones internas y fractura craneal. En la fundicién de Caletones, finalmente, los
mayores porcentajes de fallecimiento laboral se concentraron en: bronconeumonia, fracturas

multiples y craneal (ver tabla N215)
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Tabla N215:
Ranking de mortalidad laboral, 1928-1937.

c Coya Caletones Mina Sewell
ausas
Muertes Porcentaje Muertes Porcentaje Muertes Porcentaje Muertes Porcentaje
Asfixia 0 0% 0 0% 5 29% 0 0%
Bronconeumonia
. 0 0% 2 29% 0 0% 2 8%
(Silicosis)

Quemaduras 0 0% 0 0% 0 0% 5 21%
Ahogado 1 25% 0 0% 0 0% 2 8%
Lesiones
. 1 25% 0 0% 0 0% 0 0%
internas
Multiples

0 0% 3 43% 4 24% 2 8%
fracturas

Fractura craneal 2 50% 2 29% 4 24% 10 42%

Ocasionadas por
0 0% 0 0% 1 6% 0%
el tren

Fracturas de la

0 0% 0 0% 2 12% 2 8%
columna
Por gases 0 0% 0 0% 1 6% 1 4%
Total 4 100% 7 100% 17 100% 24 100%

Fuente: Informe anual del Departamento Médico (1937). ABCC
Nota: No se registran datos de 1929, 1931y 1932.

En el entendido de que en los Company Towns son nucleos urbanos donde las compafiias
se encargan de otorgar los servicios basicos a los trabajadores y sus familias, en espacios donde el
habitar y el trabajar coexisten, es que la preocupacion no solo se focaliza en la mortalidad laboral.
Para la Braden fue importante disminuir, mediante diversos mecanismos, la mortalidad infantil en
los campamentos. La mortalidad infantil en Chile, como ya hemos expuestos, fue una de las mas
altas del mundo. La compafiia estaba consiente de esta realidad, por lo cual aplicé una series de
medidas tendientes a disminuir éstos indices en Sewell, Caletones y Coya. La principal politica
aplicada por la compaiiia fue la implementacién de la Gota de Leche, institucion que buscaba,

también el descenso de la desnutricidn infantil.

Durante el primer cuarto del siglo XX, los nifos fallecieron, principalmente, por
enfermedades infecciosas, parasitarias, tuberculosis, respiratorias, gastrointestinales y mal
conformaciones congénitas?2. El debate publico desde fines del siglo XIX y principios del XX estuvo

orientado a cémo superar las altas tasas de mortalidad infantil, por lo que se enfatizé en el cuidado

232 Cavieres. 2001. op. cit. pag.37.

102



de los recién nacidos, en las medidas de higiene y en la educacién de las madres, enfocandose
principalmente en los circulos de pobreza rural?®. Entre 1930 y 1950 se acentuaba la preocupacién
en tres aspectos: la asistencia a la embarazada, al parto y al recién nacido, considerando

fundamental mejorar las condiciones higiénico-ambientales?*.

En los campamentos mineros de la Braden las causas de muerte infantil fueron bastante
similares a la realidad nacional. Estas fueron, principalmente, enfermedades gastrointestinales,
respiratorias, congénitas e infecciosas (ver tabla N216). En los campamentos de El Teniente la mayor
cantidad de fallecimientos estuvo dado por problemas respiratorios, siendo durante los afios
analizados la mayor causa de mortalidad. En el caso de la malnutricién se observa una disminucion
casi constante de sus tasas pasando de un 31,48 en 1928 a solo un 1,75 en 1940; la gastrointestinal,

por el contrario, se mantiene sostenida en el tiempo (Ver tabla N216).

Tabla N216:
Tasa de mortalidad infantil por mil habitantes segtin causa de muerte, 1928-
1940.
Causa 1928 1933 1934 1935 1936 1937 1940

Gastrointestinal 20,37 28,14 24,44 29,3 23,06 19,34 20,94
Malnutricion 31,48 10,82 9,4 12,82 12,58 5,8 1,75
Congénita 18,52 21,65 26,32 36,63 18,87 19,34 5,24
Respiratoria 35,19 6494 5451 348 71,28 40,62 57,59
Prematuro 27,78 19,48 26,32 45,79 29,35 15,47 19,2

Contagiosa 1,85 0 9,4 S/D 4,19 0 0
Indefinidas 5,56 8,66 7,52 18,32 4,19 0 0
Otras 3,7 12,99 7,52 5,49 12,58 5,8 10,47

Promedio 144,45 166,68 165,43 183,15 176,1 106,37 115,19
Fuente: Informes anuales del Departamento Médico, 1928-1940. ABCC.

Dicha mortalidad infantil se relaciond con la implementacidn de modernas politicas de
parto. En el caso de la Braden, la compafiia buscé que las embarazadas se atendiesen en los
hospitales, sin embargo, segun relata Rolando Miranda, estas eran mujeres “que procedentes del

campo o de barrios pobres le tenian miedo y recelo al hospital, probablemente por las muchas

233 |bid. pag.34.
234 fdem.
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complicaciones y enfermedades que pueden haber sido comunes en sus lugares de procedencia”?*®.

Entre 1932 y 1944 se observa en Sewell un aumento constante de nacimientos en el hospital y una

disminucién de las atenciones en los hogares (ver grafico N229).

Grafico N2 29:
Tipo de nacimientos en Sewell, 1932-1944.
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Fuente: Elaboracidn a partir de Baros. 1996. op. cit. pag. 403.

Durante la década del "20 y ‘30 la disminucién de la mortalidad infantil fue consecuencia de
las politicas materno-infantiles aplicadas por la compafiia mediante la Gota de Leche. En Chile esta
institucion fue creada a principios del siglo XX, al alero del Patronato Nacional de la Infancia, siendo
su objetivo principal la proteccidn de la madres y los recién nacidos de las clases populares. En dicho
acometido trabajaron filantropos, sefioras de la aristocracia, médicos, religiosos y funcionarios
comprometidos con las tareas de salavacién materno infantil?*, Sin embargo, de los 140 mil nifios

que necesitaban atencién del Estado, sélo se atendié efectivamente a un 36% de los estos?¥’.

En el caso de los campamentos de la Braden, el funcionamiento de la Gota de Leche, segun

los registros médicos, comenzé en 1936, dividiéndose en dos partes:

235 Miranda. 2003. op. cit. pag. 310.
236 |llanes. 2010. op. cit. pag.131.
237 |bid. pag.322.
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i) La primera, respecto control del peso y alimentacion de los infantes, segln las normas del
Servicio Madre e Hijo del Seguro Obrero (Ley N2 4045). Dicha atencién estaba dirigida a hijos
de trabajadores de 0 a 2 afios. La compaiia lo hizo extensivo a empleados particulares y
publicos.

ii) Atencidn de nifios desde los dos hasta los catorce afios, como continuacidn en las politicas

anteriores®32.

Por lo tanto, la atencidn infantil en los campamentos, mediante la Gota de Leche,
contemplaba lo que la Ley establecia y la atencién que la compaiiia hizo extensiva a nifios de 2
a 14 afios. A continuacidon analizaremos el alcance de estas medidas y las actividades que

conllevaba.
i. Atencidén segun las normas del seguro obrero:

Entre los afios 1936 y 1940 este programa inscribié un total de 1.689 nifios, de los cuales
986 fueron dados de alta por las siguientes causas: por traslado, por cumplir dos afios de edad o por

fallecimiento (ver grafico N230).

La compaiiia implementé medidas para combatir la desnutricidn infantil, la que a nivel
nacional se caracterizaba por sus altas cifras. Del total de nifos atendidos, en 1937, sélo un 4,9%
eran considerados raquiticos, lo que para la empresa significaba un porcentaje relativamente bajo
en contraste con la realidad del Consultorio del Seguro Obrero de Valparaiso, el cual registraba

porcentajes cercanos al 16%2*°

238 Informe anual del Departamento Médico, 1940. ABCC.
239 Informe anual del Departamento Médico, 1937. ABCC.
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Grafico N230:
Poblacion atendida en la Gota de Leche, 1936-1940.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Informe del Departamento Médico, 1940. ABCC.

Dentro de las medidas efectuadas para disminuir los niveles de desnutricion infantil estaba
la entrega gratuita de leche deshidratada*. Este alimento era de dificil acceso para los obreros,
producto del alto nimero de nifios presentes en el nucleo familiar. La Braden describe que las bajas
cifras de desnutricion se explicaban por el mejoramiento de la situacién econdmica y por una

organizacién familiar mejor planificada*.

Una labor importante fue incentivar la asistencia de madres con sus hijos al control del peso
y alimentacién. La companiia describe que, en 1937, se registraron inasistencias de 66 nifios por mas
de tres meses, por lo que seria importante estimular su participacion mediante regalos navidefos a

los nifios con mejor compromiso?*2.

Se controlaba también los problemas respiratorios, enfermedades infecciosas (como la

varicela y el sarampion), tuberculosis, meningitis, sifilis congénita, entre otros. De un total de 2.654

240 Milko y leche marina.
241 Informe anual del Departamento Médico, 1940. ABCC.
242 Informe anual del Departamento Médico, 1937. ABCC.
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atenciones por diversas enfermedades, el 61,2% se concentré en enfermedades respiratorias,

siendo a la vez la mayor causa de muerte entre los nifios atendidos?®.

1. Atencion desde los 2 a 14 afios:

Esta atencidon a menores fue asumida por la compaiiia y tenia como objetivo la continuacion
de las politicas de salud infantil. Este sistema contemplaba solo la consulta y atencién por
enfermedad, no asi el control del peso y alimentacién de los menores. Por lo tanto, no fue necesaria

la inscripcion al programa ni tampoco se regulaba la asistencia.

El nimero de consultas por enfermedad, en comparacidén con la atencién anterior,
disminuye en el orden del 22,4%, asi como la prestacidn de servicios por enfermedades se reduce
en un 41,8%%**. Los problemas respiratorios siguen siendo la mayor causa de enfermedad con un

56,5% del total.

De todas las enfermedades atendidas por el Departamento Médico, la compafiia presta
singular atencion al aumento sostenido de tuberculosis, cuyas causas las atribuye al contagio por

contacto con adultos que padecian dicha enfermedad?®®.

Respecto a los aspectos higiénicos, la Braden deseaba inculcar y difundir una cultura
higiénica que orientase a los trabajadores y sus familias a mantener espacios limpios. Una de las
medidas contempladas por la compaiiia fue la publicacidon de articulos en su periddico, los cuales
estaban orientados al aseo que se debia mantener en los hogares. Asi, por ejemplo, se publicé en

246

torno a las infecciones provocadas por las moscas**® y respecto a la importancia de mantener el

hogar limpio:

“Existe en muchos pueblos una ignorancia espantosa sobre los peligros para la salud de la
familia, debido a la presencia de toda clase de inmundicias en la casa. Hay que ensefiar a todos
que los microbios son tan pequefios en su tamafio que no podemos verlos, pero que son la causa

de casi todas las enfermedades conocidas” 24

Ademas de dichas publicaciones, la empresa implementd como estrategia la educacion

grupal, la cual consistia en charlas sobre sanidad y alimentacidn dirigidas a duefias de casa. Sin

243 Informe anual del Departamento Médico, 1940. ABCC.

244 Informe anual del Departamento Médico, 1940. ABCC.

245 Informe anual del Departamento Médico, 1940. ABCC.

246 En Periddico El Teniente. Miércoles 21 de octubre de 1922.

247 “Desaseo y enfermedades” En Periddico El Teniente. Miércoles 18 de octubre de 1922.
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embargo, pese a los intentos por difundir dichas instancias, éstas contaron con muy baja

asistencia®*.

249

En vistas a que la toma de conciencia grupal no surtid efecto**, la compaiiia decidid

enfocarse en una ensefianza individual de la limpieza. Esta educacion consistid en inspecciones

periddicas de las visitadoras sociales a los hogares obreros, con la finalidad de educar y verificar que

250

las condiciones de higiene fueran las adecuadas®". Ademads, estas funcionarias tenian como funcién

convencer a las duenas de casa a que tomaran cursos de economia doméstica ofrecidos por las

escuelas vocacionales®?.

248 Informe del Departamento Médico, 1940. ABCC
249 Informe del Departamento Médico, 1940. ABCC
250 Seibert. 1936. op. cit. pag.78.

251 |bid. pdg.46.
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CAPITULO IV: CONTROL SOCIAL

La Braden Copper no sélo destind recursos para satisfacer las necesidades basicas de los
habitantes de los campamentos, también pretendié, mediante diversos mecanismos, ejercer un
control social sobre los trabajadores y sus familias. Por lo tanto, la fiscalizacidn de compaiiia fue mas
alla de lo laboral, abordando aspectos de la vida cotidiana de los habitantes, conjugédndose, de este

modo, el habitar con el trabajar en El Teniente.

Esta relacién normativa de los espacios laborales y domésticos no fue algo exclusivo de El
Teniente. El fordismo en Estados Unidos, hacia finales de siglo, generé un modo de produccion
centrado en el obrero de la fabrica, lo que significd que la disciplina de la industria se trasladase al
tejido social, fusionandose el tiempo y espacio de la vida social con los del trabajo productivo. La
empresa automotriz se levanté como un modelo de compafia benefactora, desarrollando un

complejo sistema de incentivos laborales y familiares??2.

La historiadora Angela Vergara sefiala que este modelo fue utilizado en campamentos
industriales latinoamericanos desde principios del siglo XX. Dicho sistema se caracterizd por su
cuidadoso disefio y trazado urbano, y por la aplicacion de medidas sociales mediante el
Departamento de Bienestar, institucion encargada de la entrega de atractivos servicios v,

conjuntamente, del control social®*3.

Las empresas de estos campamentos industriales latinoamericanos aspiraron a “crear un
trabajador sano, limpio, bien alimentado, sin preocupaciones y aislado de las “malas” influencias
sociales, biolégicas y politicas”®*. En dicho entendido, fue necesario mantener un sistema de
control social qué regulara aquello que se permitia y prohibia, en funcién de evitar desviaciones del

obrero y sus familias que fueran perjudiciales en las faenas productivas.

Este control social en las industrias del cobre provocé una serie de conflictos sociales, los
gue van desde manifestaciones esporadicas a continuos conflictos sociales. Las demandas incluian
tanto el elemento laboral como el habitacional, exigiendo, en la mayoria de los casos, la ampliacion

de los beneficios sociales®. El habitar en los Company Towns, por lo tanto, adquiere rasgos

252 Tone, Andrea. The Business of Benevolence: Industrial Paternalism in Progressive. Cornell University Press, Ithaca, 1997.
253 VVergara. 2013. op. cit. pag.123.

254 |bid. pag. 121.

255 |bid. pag.127.
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singulares dependiendo de cdmo se configure esta interaccidon y como la compafiia ejerza el control

social.

Para el caso de El Teniente, el historiador Thomas Klubock plantea que la compaiiia
norteamericana, en respuesta a las huelgas ilegales de 1911, 1916 y 1919, establecié un régimen
riguroso de control social ejecutado mediante la fiscalizacion de propia policia privada y

solicitandole al Estado carabineros?®.

Con incentivos materiales y una variedad de actividades sociales y culturales, la Braden
Copper buscéd hacer de la vida y el trabajo en las faenas algo mas atractivo, reformando asi los
habitos cotidianos de los mineros. Segun este autor, lo anterior sirvié, también, como “un antidoto
para el activismo laboral”?®’ caracteristico de principios del siglo XX. La empresa proporciond a los
trabajadores instancias sociales y deportivas, las que intentaron sustituir las actividades ilicitas, tales
como el alcohol y los juegos de azar. Esto permitié estimular a los trabajadores y sus familias a
permanecer en las faenas y, a su vez, les otorgd capacitacidon para un mejor desempeiid en las

actividades laborales.

Como parte de este nuevo sistema de relaciones laborales, la empresa cred un Centro de
Educacidon y Trabajo Social, un periédico, escuelas de formacién profesional y una red de
organizaciones sociales, que incluyeron un saldn de bolos, cine, circulos sociales y clubes deportivos,

para el desarrollo del futbol, baloncesto y boxeo?®,

Los clubes sociales y sociedades de socorros mutuos fueron, segin sefala Klubock, los
espacios utilizados por la empresa para la enseflanza de virtudes y valores de ahorro y

comportamiento responsable de sus miembros?*°,

Este sistema de bienestar social, relata el ex habitante de Sewell Rolando Miranda, regulaba

y codificaba la vida cotidiana en el campamento. Su principal funcién fue la de “mantener un

77260

contingente de personal ordenado, trabajador, dependiente y saludable”**°, con la finalidad de que

256K|lubock. 1998. op. cit.pag.49.
257{bid. pag.58.

258{bid. pag.59.

29 dem.

260Miranda. 2003. op. cit. pag.305.
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todo habitante se encontrase en las mejores condiciones morales y, de este modo, resguardar las

propiedades de la empresa?®.

Prohibiciones

El analisis de las prohibiciones que la Braden aplicd a los mineros se orientd, principalmente,
hacia los siguientes ambitos: Alcohol, relaciones maritales y el hogar. El organismo encargado de
ejecutar dichas medidas, tendientes al control social de los habitantes, fue el Departamento de
Bienestar, que, ademds de ser una institucion fiscalizadora y proveedora de servicios bdsicos, se
preocupd de la “condicién moral”?®? de los habitantes de los campamentos?®. Segun relata José

Y4

Pezoa®®, la compafiia gastd “sus mejores esfuerzos en evitar que el visitante se imponga de la vida

que se lleva en aquella poblacién y las malas condiciones en que trabajan los obreros”?.

Dicho control no siempre fue visto de buen modo por los habitantes del campamento. El
abogado Alberto Durdn?® describe que el Departamento de Bienestar bien podria llamarse “del
Malestar de los obreros y de sus familias, porque de ella dependen numerosos servicios que se
relacionan con su vida en el campamento”®’. Argumenta lo anterior sefialando que los jefes
extranjeros manifestaron baja empatia con los chilenos, lo cual se demostré en la segmentacion de

los espacios®®.

Las prohibiciones de la empresa se orientaron, principalmente, en los espacios publicos y
privados de los campamentos. Para una efectiva fiscalizacidon de las normas, la Braden contaba con

agentes encargados del control social, los serenos. Estos eran el cuerpo de vigilancia de la compaiifa,

261{pbid. p4g.306.

262Fyenzalida. 1919. op. cit. pag.79.

263 En el grafico N221 del capitulo 1, observamos que carabineros y policia representaban un quinto del total, mientras
que sanidad en 1931 componia el 15% del total del presupuesto. Elementos importantes en tanto los primeros fueron los
encargados de la fiscalizacidn y en cuanto la compaiiia buscé inculcar una “cultura higiénica” al interior como fuera de los
hogares.

264 profesor de la escuela de Sewell desde 1919. En su libro En el Feudo. Impresiones sobre la vida obrera del mineral del
Teniente expuso su experiencia en el campamento minero de Sewell.

265 pezoa. 1919. op. cit. pag.9.

266 Alberto Durdn, en su ensayo sobre el viaje de estudio a Sewell en el afio 1919, describe la vida y el trabajo de los obreros
en el mineral en el que pretendia, segun sus propias palabras, delinear los “problemas de interés social, que necesitan
alumbrarse con la luz de la verdad y sin los prejuicios de la rutina y el miedo perturbador” Duran. 1919. op. cit. pag.1.

267 fdem.

268]bid.
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cuya misién era la inspeccion del cumplimiento de las normas impuestas por el Estado y por la

empresa, pese a que ésta contaba con personal de carabineros como en cualquier parte del pais?®°.

Los serenos eran recordados como un elemento molesto debido a la fiscalizacién que
realizaban en aspectos de la vida privada, el consumo de alcohol y los juegos de azar?’°. El escritor
Gonzalo Drago los caracterizaba como espias asalariados encargados de denunciar cualquier
infraccion a las severas reglas de la compafiia?’!. Estos sujetos tenian pleno derecho sobre la
privacidad de los trabajadores “espiando sus actos en forma odiosa y vejatoria, atisbando por las

puertas y ventanas y escuchando por las cerraduras”?’?.

Bien podria pensarse que estos sujetos recibian mejores salarios, en comparacidn con otros
obreros, dada a su funcidn fiscalizadora. Sin embargo, el sueldo diario de los serenos, para 1929, se
encontraba dentro de la media de las remuneraciones percibidas por los obreros. Mientras un pedn

recibia $10,9, el sereno ganaba $9,75 diarios?’®

, demostrando, de este modo, que este cuerpo de
vigilancia, al menos en remuneraciones, no se encontraba por sobre el comun de los obreros y, por

lo tanto, su capacidad coercitiva no estaba asociada a un mayor salario?’*.

Uno de los puntos mds controlados por esta policia privada al interior del campamento era
el ingreso y la ingesta de alcohol. Alejandro Fuenzalida sefiala que la prohibicion de consumir licor
tenia directa relacion con los peligros que esto causaria en el normal desarrollo de las faenas, por lo

cual existié un implacable cumplimiento de esta norma?”.

El alcohol en Chile durante finales del siglo XIX y principios del XX fue visto como un
problema en las faenas productivas. El historiador Daniel Palma describe que el abuso de esta
bebida fue alta entre los estratos populares, ya que “asi suplian las carencias alimenticias, debido al

menor costo de este producto”?’®.

269 Mercado. 1995. op. cit. pag.193.

270 |bid. pdg.194.

271 Drago. 1941. op. cit. pag.142.

272 Duran. 1919. op. cit. pag.34.

273 Informe sobre los salarios en faenas en superficie y subterraneas. 23 de abril de 1929, Rancagua

274 Michael Foucault sefialaba que los cuerpos de vigilancia trataban al trabajador con “una actitud de superioridad y de
mando, que realmente es necesaria con la multitud” percibiendo mayores salarios. Foucault, Michel. Vigilar y Castigar,
nacimiento de la prision. México, Siglo Veintiuno, 1993. pag.162.

275 Fuenzalida.1919. op. cit. pag.87.

276 palma, Daniel. “De apetitos y de cafias. El consumo de alimentos y bebidas en santiago a fines del siglo XIX”. En Revista
Historia, N237, 2004 Pontificia Universidad Catdlica de Chile. pag.408.
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El historiador Sergio Grez, por su parte, sefiala que una de las caracteristicas de los motines
populares de finales del siglo XIX y principios del XX fue la presencia del alcohol. En la zona
carbonifera de Lota y Coronel, las alteraciones del orden publico se dieron, especialmente, luego de
la cancelacién de los salarios, ocasion en la cual el obrero se volcaba al consumo de de esta bebida,
lo que provoco, en multiples oportunidades, rifias y amotinamientos?”’. La ingesta de licor en las
oficinas salitreras de Tarapacd provocd reacciones agresivas “casi siempre de tipo individual o el
fruto de pasiones colectivas desatadas bajo el influjo del alcohol fuera del admbito propiamente

laboral”?®

Segln describe el historiador Herndn Venegas, para el caso de la mineria en Atacama, uno
de los mayores problemas para las empresas lo constituyd “la incapacidad de controlar
efectivamente una masa de trabajadores escasamente acostumbrados a sequir reglas de naturaleza
industrial moderna”?”. Estos obreros desplegaron, en dichos espacios, formas de sociabilidad que

se contradecian con las imposiciones de disciplina y orden que el nicleo empresarial requeria®®.

Desde la década de 1920, dadas las presiones de grupos dirigentes y de la sociedad civil, las
politicas referidas al combate de este consumo inmoderado de bebidas alcohdlicas “experimentd lo

7281 E| historiador Marcos

que podemos denominar como un aceleramiento brusco y sostenido
Fernandez sefiala que, dentro del espectro de nuevas medidas, quizds una de las mas ambiciosas y
de mayor impacto fueron las aplicadas por compafiias mineras norteamericanas respecto a la
dictacién de zonas secas y zonas de temperancia limitada. Vale decir, la prohibicién total de alcohol

o0 s6lo de destilados de mayor potencia embriagante?®?,

Segun describe el autor, el primer lugar donde se aplicé efectivamente la zona seca fue en
los campamentos de El Teniente. Desde 1911, la Braden Copper establecié una reglamentacion

interna que prohibia a los empleados y obreros internar y consumir alcohol en sus instalaciones?®,

277 Grez, Sergio. “Transicidn en las formas de lucha: Motines peatonales y huelgas obreras en Chile (1891-1907)”. En revista
Cyber Humanitatis, n. 41, 2007.

Disponible en: <http://www.revistas.uchile.cl/index.php/RCH/article/view/10516/10570>. [visto el 3 marzo de. 2015]
278{dem.

279 \Venegas, Hernan. “Trabajo y alcohol: Una relacidn conflictiva. La experiencia Minera de atacama en el siglo XIX”. En
Fernandez, Marco (Et al.) Alcohol y Trabajo. El alcohol y la formacidn de las identidades laborales. Chile Siglo XIX y XX.
Editorial Universidad de los Lagos, Osorno, 2008. pag.10.

280{dem.

281 Fernandez, Marco. “Las comunidades de la sobriedad: la instalacion de zonas secas como método de control del beber
inmoderado en chile, 1910-1930". En scripta nova revista electronica de geografia y ciencias sociales, Vol IX, N2194, 2005.
Universidad de Barcelona.

282{dem.

283{dem.
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El Estado y los privados consideraron esta medida “como ilustracion de las ventajas productivas y

morales que un régimen de esta naturaleza representaba“?®,

El Presidente de la Republica Arturo Alessandri, en su visita a El Teniente en 1921, relataba
sus impresiones respecto a la cultura moral que alli se desarrollaba. Los beneficios de la restriccion
de alcohol, sefiala la autoridad, tuvo como consecuencias obreros con buen semblante y bien
vestidos. Esto, ademas, ayudd a disminuir las estadisticas de mortalidad, que eran
considerablemente menores en los campamentos de la Braden, en comparacién con la realidad

nacional, seglin expone el presidente de la época®®.

Sin embargo, pese a las medidas implementadas por la compaiiia para evitar el ingreso de
alcohol, en las poblaciones aledafnas a Coya se comercializé aguardiente que fue consumida por los
trabajadores en sus dias libres y fue internada en los campamentos. Para evitar dicha situacion, la
compaiiia solicitd al Ministerio de Bienestar Social permiso para declarar zona libre de alcohol un
kildbmetro a la redonda de las instalaciones residenciales e industriales en 1928. La justificacién de
la Braden se basaba en las constantes fallas de obreros en las faenas al dia siguiente de los festivos,
las cuales iban entre un 5 y 6%, siendo las secciones de Coya y Pangal las con mayores

inconvenientes?®,

Lo anterior no fue posible hasta el 1932 con la dictacién de Ley N2 2.776, la cual declard
zona seca Sewell, Caletones, Barahona, Coya y Pangal hasta un kildmetro a la redonda®®’. Tres afios
después, en 1935, la medida se hizo extensiva a la Hacienda Laguna Cauquenes y al Canal de

Relaves?®,

El alcohol, por lo tanto, fue visto como un elemento negativo en las faenas productivas. Asi
mismo, dado que se habitaba y trabajaba en un mismo espacio, la compafiia consideraba correcto
prohibir el alcohol en el dmbito publico y privado de los campamentos. Ademas, fue necesario
extender dicha norma a poblaciones cercanas a los campamentos con el fin de evitar el contrabando

de licor.

284dem.

285 E| alcoholismo i las enfermedades sociales juzgados por el Presidente de la Republica, la Iglesia, la Ciencia Médica i el
Proletariado Chileno, Santiago de Chile, Imprenta Universitaria, 1921, pp. 6-7.

286 “\Jenta de bebidas alcohdlicas” Carta de la Braden Copper Company al Ministerio de Bienestar Social. 1 de diciembre
de 1930. Rancagua, pag.1. ABCC

287 Mercado. 1995. op. cit. pag. 199

288 [dem.
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La compainiia creia que este consumo de alcohol iba siempre acompanado de juegos de azar,
siendo vicios perjudiciales para la convivencia de los habitantes en los campamentos. Estas
entretenciones fueron controladas por la Braden, canalizandolas bajo la forma de juegos de saldn

en los clubes sociales, donde no se permitid la apuesta°.

Otro mecanismo de control fue la exigencia de formalizar las relaciones de pareja,
obligdndolos a estar casados por el registro civil*®*. Cualquier unién fuera del matrimonio fue
severamente castigada, tal como nos relata en Gonzalo Drago. En su obra Cuentos Mineros sefiala
que: “si te pillan te obligan a casarte y si no aceptas el calvario te empaquetan y te mandan a

Rancagua®*.

El sereno fue el encargado de hacer cumplir estos preceptos, teniendo la facultad de entrar
en las noches a los camarotes para fiscalizar que los obreros solteros no ingresaran mujeres a sus
habitaciones. La necesidad de la Compaiiia de regular dichas relaciones extramatrimoniales, hizo
apremiante la promulgacion de un documento que regulara dicha situacién. El 10 de diciembre de
1917 se dictd un escrito en el que se disponia de un registro civil gratuito para regularizar las uniones

maritales:

“Después del 12 de Febrero, la Compariia Braden Copper no permitird ocupar casas dentro de sus propiedades,

a ninguna familia que no presente su certificado de matrimonio civil, a los representantes del Departamento

de Bienestar (...) El Oficial Civil efectuard la ceremonia gratuitamente en su oficina {...)?*?”

La finalidad de esta norma era, por una parte, evitar que los problemas extramaritales
afectaran el normal funcionamiento de los obreros en las faenas y, por otra, mantener familias
estables al interior de los campamentos lo que significaria, en un futuro, una mano de obra fija, la

cual tendria esposa e hijos de quien preocuparse.

Estos hogares obreros que se fueron constituyendo legalmente también fueron fiscalizados
por la compaiia, en aspectos tales como alimentacidn e higiene. Las visitadoras sociales,
pertenecientes al Departamento de Bienestar, fueron las encargadas de dicha tarea. Mientras que

a las duefias de casa se les ensefid sobre alimentacién, vivienda, higiene y crianza de los nifios*3, a

289 |hid. Pag. 181.

290Fyenzalida. 1919. op. cit. pag.74.
291 Drago. 1941. op. cit. pag.4.

292 Fyenzalida. 1919. op. cit. pag.101.
293 Miranda. 2004. op. cit. pag. 306.
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los hombres se les inculcd “ser fieles maridos y buenos proveedores”?*, forjando de este modo un

prototipo de familia al interior de los campamentos mineros.

El Departamento de Bienestar manejaba los antecedentes de cada habitante y su familia,
actuando de forma similar al registro civil. Estos informes fueron considerados al momento de
solicitar permiso para una actividad social, por lo que el buen comportamiento tanto en las faenas
productivas como en el hogar fueron factores importantes para la otorgamiento de diversos

beneficios®®>.

La vivienda obrera debia responder a un pardmetro higiénico particular, el cual estaba normado en

D¢, Dicha disposicidn establecia la prohibicién de realizar

un reglamento para las casas tipo
cambios en los hogares, al menos que se contara con la aprobacidn del Departamento de Bienestar.
Se les impidid, ademas, hacer fuego en calderos descubiertos dentro y fuera de las habitaciones, y
se les prohibid empapelar piezas, justificado en el constante peligro de incendio que eso
significaria®®’. Se les exigid6 mantener ordenadas y limpias las habitaciones, las cuales fueron
caracterizadas por Alberto Duran como un espacio mugriento, donde “el hollin lo envuelve todo en
una masa gris, de donde se desprende un olor nauseabundo y acre, pues ahi se duerme, se cocina y

se come hacinadamente”?%.

Dentro de las disposiciones se regulé y prohibié la instalacidn de gallineros en los
campamentos de Coya. La compafiia sefalaba que la construccién de éstos no reunia las condiciones
sanitarias y su instalacidn “en si mismo constituye un elemento que afea por completo la apariencia
del campamento”*°. Sin embargo, dados los reclamos de los habitantes, la empresa accedid a
mantenerlos, siempre y cuando cumplieran con un estandar bdsico establecido. De lo contrario, el

Departamento de Bienestar procederia a la destruccién de dichas construcciones3®,

29 [dem.

295 [dem.

2% Reglamento general. H) Reglamento para casas tipo D. En Fuenzalida. 1919. Op. cit. pp. 74-75.
297 [dem.

298 Duran, Alberto. 1919. op. cit. pag.43.

29Circular a los duefios de casa. Departamento de Bienestar, 28 de abril de 1943, Coya. pag.1.
300 {dem.
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Estas medidas de sanidad fueron aplicadas, también, en otros ambitos. La empresa se
preocupd de la limpieza permanente del campamento, ya que, como ellos mismos exponen, los
habitantes acostumbraban a botar basura y cdscaras de frutas en espacios publicos®®!. Se reguld,
ademas, la tenencia de perros, producto de la gran cantidad de caninos que vagaban en los

302

campamentos De este modo la compafiia busco mantener espacios publicos y privados

estandarizados, corrigiendo habitos de aseo en los campamentos.

El ingreso a los campamentos estaba controlado en cada uno de los accesos a Coya,
Caletones y Sewell. En el caso del primero, el puente que une el campamento norteamericano y el
Coya chileno fue severamente fiscalizado, permitiendo el acceso sélo a aquellos que portasen su
pase respectivo3®. En general, se concedid el ingreso a nifios que asistiesen a las escuelas de obreros
y de aquellos que cumpliesen una labor especifica al interior de los campamentos3®. En la década
del ’40, relata Gualo Ortiz, se instalé una reja que hizo aun mas dificil la entrada de personas
externas a espacios como la cancha de futbol y al cine, dos actividades bastante deseadas por los

habitantes de la poblacién Errazuriz3®.

Este marco normativo, por lo tanto, fiscalizé el consumo de alcohol y reguld la conducta y
vida privada de los habitantes. Esta forma de controlar la vida cotidiana de los obreros se asimila a
la implementada en el campamento de Potrerillos. El Historiador Pablo Gonzalez describe que la
fiscalizacién de las relaciones sociales también fue ejercida por el Departamento de Bienestar, el
cual ejercid un rol paternalista, velando por la higiene y seguridad de sus habitantes3®. La inspeccidon
de estos campamentos se realizé mediante un fiscalizador que se encargd del control de la limpieza
y conservacién de las casas, tanto en la fachada como en su interior, teniendo “la facultad de
penetrar incluso en el espacio privado de las viviendas, ademds de establecer pautas de

comportamiento para los habitantes en funcion a las ideas de pulcritud y sobriedad”3"’.

301Carta del jefe de campamento al Departamento de Bienestar. 9 de marzo de 1946, Coya. pag.1.
302{dem.

303Qrtiz. 2000. op. cit. pag.76.

304 {dem.

3051bid.

306Gonzélez. 2013. op. cit. pag. 115

307{dem.
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Transgresiones

Los habitantes de los campamentos mineros reaccionaron de modo disidente al marco
normativo establecido por la norma, lo que se tradujo en transgresiones en ambitos tales como el
consumo de alcohol, la asistencia a prostibulos y las relaciones extramaritales. La resistencia social
y laboral ha sido un tema recurrente en la historiografia sobre faenas mineras en las ultimas

décadas.

Dentro de los estudios destacan los analisis realizados sobre la realidad en las salitreras y en
el carbdn, colocando particular énfasis en el estudio sobre el consumo de alcohol y los prostibulos.
De igual modo, la literatura sobre los campamentos de la Braden ha fijado su atencion en el
contrabando de licor y, en general, en las formas de resistencia social a las imposiciones de la

empresa norteamericana.

En este sentido, la historiadora Alicia Mercado describe que los obreros se las ingeniaron
para transgredir la reglamentacion y mantener sus formas de entretencién y patrones culturales3®,
Las relaciones extrameritales entre norteamericanos y chilenas fueron una de las infracciones mas
comunes durante el periodo de estudio. Estas tuvieron como consecuencia el nacimiento de hijos

naturales. Rolando Miranda relata que en Sewell:

“habian muchas madres solteras, algunas tenian hijos rubios de ojos azules, generalmente,

éstas eran empleadas domésticas y no eran despedidas de sus trabajos, pero ayudadas a

ganarse la vida y educar a sus hijos ilegitimos”3®

Si bien las normas morales eran muy estrictas para los obreros y empleados, no fueron
ejercidas del mismo modo para los jefes norteamericanos “quienes podian tener este tipo de
relaciones con chilenas sin ser vigilados, ni molestados”*™°. Fue fécil para ellos evadir la prohibicion
del alcohol, al no ser controlados en sus trenes particulares®!!. La transgresién, mas alld de las
diferencias de fiscalizaciéon por nacionalidad, nos interesa analizarla desde el grueso de los
habitantes de los campamentos, vale decir, desde la evasidén normativa realizada por los obreros y

empleados nacionales.

308 Mercado. 1995. op. cit. pag. 194.
309 Miranda. 2003. op. cit. pag. 306
310Mercado. 1995. op. cit. pag. 198.
311 Miranda. 2003. op. cit. pag. 307
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La transgresion normativa fue transversal, tanto hombres como mujeres, nifios como
adultos, evadieron la fiscalizacién en los campamentos mineros. Diversos fueron los mecanismos
para evitar ser sancionados por los serenos que, como ya hemos expuesto, eran la policia privada

encargada de hacer cumplir la norma.

Rolando Miranda, para el caso de Sewell, relata que cuando era pequefio, fue comun en los
meses de invierno jugar entre la nieve (ver fotografia N216). Las entretenciones predilectas fueron
el tobogdn, el trineo, la guerra de nieve y saltar desde los segundos pisos de los camarotes3'?, En
dicho campamento, recuerda Rubén Uribe, durante el verano los niflos organizaban excursiones al

cerro®® (ver fotografia N217).

Fotografia N216:
Nifios jugando en las escaleras del camarote. Sewell, s/f.

Fuente: Sitio web de Aldea Minera.

312{dem.
313 Entrevista a Rubén Uribe. Rengo, Septiembre de 2014.
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Fotografia N217:
Nifios y jovenes jugando entre montafas. Sewell, s/f.

1
f

Fuente: Gente de Sewell (Grupo en Facebook)

Dichas entretenciones y espacios fueron conflictivos para la empresa, en tanto significaron
la inasistencia a clases de los estudiantes3!*, La empresa queria evitar que los nifios, durante los dias
de colegio, estuvieran en plazas y otros espacios publicos. Sin embargo, Elsa Iturra recuerda que
durante su nifiez, en multiples oportunidades, realizd la cimarra con otros compafieros. Los espacios
predilectos para no ser sorprendidos por la policia privada fueron el tunel y el puente Rebolledo (ver

fotografia N218)3'°,

314 Informe anual del Departamento de Bienestar. 1928. ABCC.
315 Entrevista a Elsa Iturra. En Bascufidn, Tomas (et al.) op. cit. pag.160.
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Fotografia N218:
Puente Rebolledo. Sewell, s/f.

Fuente: Coleccién fotografica, ABCC.

Rolando Miranda describe a los serenos como “el peor enemigo de todos los muchachos”3®.

Los nifios en Sewell disfrutaban jugando cerca de la via férrea y en un pequefio manantial cercano

317 En el

al rio, lo que estaba estrictamente prohibido por la peligrosidad que éste representaba
caso de Coya, la evasidon de los mas pequenios se dio, del mismo modo, cercano al rio y en espacios

lejanos al campamento.

La realidad geografica y las distancias fueron un factor importante en el modo en que se
desarrolld la transgresion. En el caso de Coya, como ya hemos mencionado, el rio fue la separacién
entre lo chileno y lo norteamericano, el limite geografico entre la tradicién campesina y la
modernidad minera. Al otro lado de esta frontera se construyeron quintas de recreo y el alcohol se
podia consumir libremente. Dicho lugar fue frecuentado por los trabajadores luego de recibir sus

sueldos.

316Miranda. 2003. op. cit. pag.308.
317 [dem.
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A diferencia de Caletones y Sewell, en Coya existi6 interaccion mucho mas cercana con otros
nucleos urbanos. Lo rural tuvo, todavia, una gran presencia en este campamento, lo que se refleja
en la instalacion de gallineros en las casas de obreros, pese a las restricciones impuestas por la

Braden, y en la construccidn de establos para caballos (ver fotografia N219)318,

Fotografia N219:
Establo, Coya. S/f.
b

& g .
X ‘\\
\,"x\

Fuente: Coya, Gente de la montafia (grupo en Facebook)

En este campamento es donde se produce el mayor esfuerzo por apropiarse del espacio.
Los habitantes de este Company Town observaban, en el pueblo colindante, como se desarrollaban
actividades que los norteamericanos prohibian severamente. Su vinculacién directa con otro grupo
humano, el cual no dependia social ni econdmicamente de la Braden, fue un motivo que conllevd a

nuevos tipos de relaciones basadas en practicas propias del mundo rural.

318|nforme anual del Departamento de Bienestar, 1931. ABCC.
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Luis Diaz relata que en la poblacién Errazuriz se instalaron los primeros prostibulos. A estos
asistieron los trabajadores luego de cada pago3'°. En este mismo sector surgieron quintas de recreo,
algunas de ellas dirigidas a la familia y otras con juegos de azar y apuestas, siendo las mas populares
El Bosque de la China, proxima a la estacién de tren, y El Tajamar a la entrada de las termas de

Cauquenes®?,

La estadia de mujeres solteras en el campamento estaba estrictamente prohibida por la
compafiia. Sélo podian ingresar las hijas y esposas de los trabajadores. También, se impidié la
instalacion de burdeles o cualquier tipo de establecimiento nocturno, por lo que los obreros de
Sewell y Caletones, en sus dias libres, aprovechaban de bajar a la ciudad de Rancagua donde, recién
pagados, asistian a numerosos prostibulos. Estos se instalaron en las cercanias de la estacion de
trenes®?!, José Pezoa relata que sus colegas, una vez ubicados en el ferrocarril con direccidn a los
campamentos, se despedian de una decena de damas:

“[..] A lo largo de la avenida, en las puertas y ventanas aparecian siluetas femeninas/...]JMis
compaiieros de viaje les enviaban besos [...] De vez en cuando, mujeres de trajes llamativos

gritaban y hacian sefias hacia el carro desde el cual se les correspondia con frases picantes y

carcajadas burlescas [...]"3%.

En Rancagua los obreros, también, aprovechaban de asistir a bares donde bebian el licor
gue se les prohibia en los campamentos. Los obreros que volvian en los trenes con destino a Coya,
Caletones y Sewell intentaron, no siempre con fortuna, evadir la fiscalizacion del alcohol que traian
al interior de los bolsos o escondido en sus bolsillos, siendo fiscalizados minuciosamente por los
serenos®3, Rolando Miranda relata que, cuando se encontraba en el valle, era comun recibir el
llamado telefdnico de su padre solicitdndole alcohol mediante la clave: “trdeme una gallina”3**.De

este modo evitaba ser escuchado por los serenos3®. La Braden, mediante este cuerpo policial,

319 “Mds abajo, la poblacion Errdzuriz o El Alto, es un tranquilo sector residencial, quizds el mds antiguo del Coya
“particular”. Cuenta en su anecdotario haber cobijado, en su época, las primeras “casas alegres” para el servicio de los
esforzados y bien pagados trabajadores de la Braden Copper que laboraban”. Diaz. op. cit. pag.21.

320 Ingrid Faundez y Vanessa Mancisidor (Edit.) Guia de interpretacion patrimonial: "reconstruyendo la historia de Coya y
Chacayes: un aporte a la interpretacion turistica del patrimonio cultural”. Santiago, Fundacién sendero de Chile, 2014.
pag.22.

321Mercado. 1996. Op. Cit, pag. 194.

322 pezoa. 1919. op. cit. pag.29.

323 pezoa. 1919. op. cit. pag.22.

324Miranda. 2003. op. cit. pag. 307.

325 pezoa. 1919. op. cit. pag.30.
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ejercia un férreo control en el contrabando de licor, dicha policia, a cargo del Superintendente Mr.

J. Mackenzie Walker, actuaba como un verdadero “Argos de cien ojos”3?°.

La evasion de la fiscalizacién del alcohol adquirié multiples formas. Seguin narra Iris Garcia,
los quioscos permitidos por la Braden, donde los habitantes vendieron empandas, confites,
sandwich y bebidas, dieron paso para que, en los envases de éstos ultimos, fuera comun la practica
de cambiar la gaseosa por licor, del mismo modo que lo hacian los obreros cuando volvian de

Rancagua a sus respectivos campamentos3?’.

En 1928, un total de 38 botellas fueron pesquisadas en los trenes de Rancagua. Fue
septiembre, coincidente con la celebracidn de las fiestas patrias, el mes que mas registros
concentrd, con un 30% del total del afio (ver tabla N2 17). Uno de los alcoholes mas requisados fue
el aguardiente, el que se intentd introducir en los campamentos durante casi todo el afio,
representando el 47,1% de las botellas pesquisadas, seguido por el vino con un 20% del total (ver
tabla N219). Esto refleja el reiterado intento, por parte de los trabajadores, de ingresar alcohol y la

fiscalizacién constante que tuvo que ejercer la empresa para evitarlo.

Tabla N217:
Contrabando de alcohol confiscado en Rancagua, 1928.

Clasedelicor E F M A M J J A S O N D Total

Aguardiente 2 2 2 - 5 - - 3 6 5 5 3 33
Pisco - 1l - e e - - 82 - - 11
Vermouth - - - - m e em e e 0
Vino 2 — 1 — 3 — - 1 2 2 3 - 14
Guindado T
Whisky T
Chicha T R
Cofiac 1 - - - 1 1 1 3 - - - 7
Total 5 2 5 0 10 1 1 5 21 9 8 3 70

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1928. ABCC.

326Fyenzalida. 1919. op. cit. pag.87.
327Faiindez y Mancisidor. 2014. op. cit. pag.23.
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Sin embargo, los ferrocarriles no fueron plenamente fiscalizados por los serenos. Segun
relata Nora Moncada, las empleadas del Teniente Club no bajaban en el mismo tren que los obreros,
sino en autocarriles privados3%, el cual no era férreamente controlado como el resto de los trenes
de la Braden (ver fotografia N220). Esta situacion fue aprovechada por algunas trabajadoras para
ofrecer trago a los miembros del Club a altos precios3?®. Cuando no era posible vender alcohol,
sefiala la empleada, se dirigian a una habitacion del hotel**® en donde se realizaban fiestas

particulares!,

Fotografia N220:
Autocarril de pasajeros, s/f.

Fuente: Granese. 2006. op. cit. pag.64.

328Sistema personal de transporte utilizado por empleados norteamericanos y chilenos.
329 Entrevista a Nora Moncada. Citado en Bascufian. op. cit. pag.242.
330E| Hotel Sewell hace referencia a las habitaciones de los empleados norteamericanos.
331Entrevista a Nora Moncada. Citado en Bascufian. op. cit. pag.242.
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El contrabando de alcohol fue un acto recurrente en el campamento de Coya. Como ya
hemos sefialado, en las poblaciones aledafias se concentrd gran parte de la industria artesanal de
aguardiente, siendo vendido a altos precios a los trabajadores de la Braden. La ley seca impuesta
por la companiia exigia una constante confiscacién de la produccién de alcohol (ver fotografia N221),
la que se intensificd en 1932 cuando se dictd prohibicidn en la produccién y circulacidon de esta

bebida un kildmetro a la redonda.

Fotografia N221:
Confiscacion de produccion de alcohol en poblaciones aledafias a Coya, 1918.

Fuente: Granese. 2006. op. cit. pag.89.

Dada las distancias con otros centros urbanos, en los campamentos de Caletones y Sewell,
el guachuchero fue el encargado del contrabando de alcohol. Este sujeto cargaba, distribuia y vendia
clandestinamente el licor desde el valle del Cachapoal a los campamentos mineros de Caletones y

Sewell. El transporte de la sustancia ilicita lo realizaba cargado en mulas, entre cerros y caminos
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alternativos, soportando en ocasiones las inclemencias del clima, y vendiendo hasta tres o cuatro

veces mas cara la bebida®*? (ver fotografia N222).

La recepcidn del alcohol se realizé en lugares alejados de los campamentos. Segun relata
Gonzalo Drago, los contrabandistas que llegaban a Sewell solian instalarse en la quebrada E/ Diablo
gue se encontraba distante, siendo, por lo tanto, un espacio ideal para cualquier tipo de
transaccion3®, La cutra y la chalina caliente fueron dos mecanismos empleados para el transporte

del aguardiente, utilizando una tripa de animal y una cdmara de neumatico respectivamente.33,

Fotografia N222:
Guachuchero, 1950.

Fuente: Revista de Urbanismo N28, 2003. Santiago, Facultad de
Arquitectura y Urbanismo,
Universidad de Chile.

332 Fyenzalida. 1919. op. cit. pag.88.

333Drago- 1941. op. cit. pag.2.

334 Raul Duarte. Glosario minero: coleccion de términos técnicos y vocablos propios de los trabajadores que laboran en la
Mina El Teniente. s/d, Rancagua, 1993. pag.103.
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El consumo de estas bebidas se realizd en los camarotes, en escaleras o en alejados cerros
donde los serenos no lograban acceder®®, En ocasiones, cuando escaseaba el licor, recurrieron a
otros tipos de alcohol: agua de colonia, desinfectante, locién para después de afeitar y “hasta

terpentina se usé y, claro, hubo accidentes de cequera y envenenamiento”3%,

Por lo tanto, la produccidn, circulacidn y consumo de alcohol, pese a la serie de restricciones
impuestas por la compafiia, se realizé de igual modo. Se crearon diversos mecanismos, tanto al
interior del campamento como en sus cercanias, de distribucién de esta bebida, la que constituyd

un permanente problema en las faenas productivas

Las duefias de casa también fueron apropidandose de sus espacios y generaron sociabilidad
gue sobrepasod los limites de lo permitido en los campamentos. Ya hemos mencionado que
existieron constantes inspecciones de las asistentes sociales a las viviendas obreras, con el fin de

normalizar los habitos de higiene y alimentacién de los trabajadores y sus familias.

La compaiiia pretendia, como ya sefialamos, estandarizar un modo de vida en los lugares
tanto privados como publicos. Sin embargo, esto fue resistido por las duefas de casa, quienes, de
todos modos, volvian a empapelar una y otra vez las paredes del hogar, pese a que las indicaciones

de la empresa sefialaban que dicha practica solo servia criar chiches y otros insectos®’.

Un espacio que se encuentra en el limite de lo privado y lo publico fue el ducto de la basura
ubicado en el centro de las casas de obreros. Estos lugares, aun cuando no eran los mas adecuados
para las relaciones sociales durante el invierno, se constituyeron como un nucleo central en las
conversaciones entre vecinos. La compaiiia queria evitar tanto las peleas verbales como las
agresiones fisicas entre las duefias de casa. Sin embargo, éstas utilizaron este punto céntrico de los

camarotes para entablar relaciones sociales:

“Es la tolva del camarote, y a pesar de que por sus labores podria pensarse que su destino es lo
mds obscuro que existe en el campamento, la mayor parte del dia constituye un punto céntrico
de todas las reuniones de las duefias de casa, y el lugar obligado para hilvanar los comentarios

que se refieran a novedades sucedidas o a honorabilidades de sefioras”338.

335Drago. 1941. op. cit. pp. 1-8.

336 Miranda. 2003. op. cit. pag.308.

337 Reglamento para casa tipo D, de obreros y familias. En Fuenzalida. 1919. op. cit. pag.74.
338 Baltazar Castro. Sewell. Santiago, Cultura, 1946. pag.14.
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En definitiva, pese al estricto marco normativo utilizado por la compafiia para regir los
espacios publicos y privados de los campamentos mineros, los habitantes fueron generando sus
propias instancias de distencidon social, en el que el alcohol fue un elemento central. Los serenos

fiscalizaron férreamente el consumo de esta bebida, sin lograr su erradicacién total.

Las transgresiones se desarrollaron en multiples espacios, el Argos de cien ojos no fue capaz
de fiscalizar completamente la vida cotidiana de los trabajadores y sus familias. Tanto nifios como
adultos, mujeres como hombres, crearon instancias de recreacion y distencién social a contrapelo

de la normativa impuesta por la compafiia.
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CAPITULO V: COMUNIDAD MINERA

Los habitantes de los campamentos mineros, dadas las caracteristicas particulares de los
lugares donde les tocd vivir y trabajar, fueron generando lazos sociales e identitarios. La Braden
implementd politicas y normativas sociales, las que tuvieron como fin homogenizar a una poblacién
gue se caracterizé por su constante rotativa, como ya hemos evidenciado en las estadisticas
demograficas y laborales. Los servicios basicos ofrecidos y el control social ejercido por la empresa
se constituyeron como elementos centrales en que los trabajadores y sus familias fueron

estableciendo relaciones.

En este sentido, adquiere relevancia el grado de arraigo con el entorno fisico y las influencia
de la geografia en el aislamiento de Coya, Caletones y Sewell. En estos espacios se generaron
instancias de sociabilidad que caracterizaron a cada uno de los campamentos. Lo anterior fue
permitiendo un reconocimiento comun entre los sujetos lo que generd un discurso identitario

comun.

Entorno y aislamiento fisico

El entorno y aislamiento fisico fueron elementos constitutivos en la conformacién de las
comunidades mineras. Dichos componentes nos permiten comprender el grado de apartamiento
qgue tuvieron los habitantes respecto con otros centros urbanos y cémo los sujetos lo fueron
representando. El entorno y aislamiento fue analizado en funcion de la geografia, los medios de

transporte y la comunicacién.

El espacio, donde la Braden Copper inicié la explotacién de cobre, se encontraba entre los
750y 2.100 metros sobre el nivel del mar. Por lo que, al menos en términos de altura, el aislamiento
fue gradualmente distinto entre Coya (750 mts), Caletones (1.500 mts) y Sewell (2.100 mts), asi
como también su distancia con el centro urbano mas cercano, Rancagua. Esto tuvo como problemas,
en un primer momento, el transporte de la infraestructura vy, luego, el traslado del recurso humano

a las faenas productivas.

El clima fue otro factor que influyé en el desenvolvimiento normal de la industria y la vida

cotidiana. De este modo, los habitantes de los campamentos fueron desarrollando un modo de
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representar el espacio geografico en el que les tocd vivir, lo cual es claramente perceptible en
novelas y relatos de la época. Estos testimonios de ex habitantes de los Company Towns nos dejan
entrever, mediante sus descripciones, las caracteristicas geograficas y climaticas del espacio donde

la compafiia decidi6 instalar sus campamentos hace mas de cien afos.

En su gran mayoria, los autores que retrataban los campamentos de la Braden pertenecian
al grupo literario de la Generacidn del ‘38, en su versidn rancagiiina denominada Los Indtiles,
quienes vivieron reflexivamente un compromiso con la prdctica social y relataron su entorno

mediante ficciones de corte realista®*°. Dentro de los autores de esta corriente destacan Baltazar

340 341

Castro®* y Gonzalo Drago®*', ambos ex trabajadores en faenas de la Compaiiia.

En estas obras la actividad productiva de El Teniente aparece como un espacio vital que
constituye un punto de unién y entrecruzamiento, donde se seduce al hombre con el espejismo de

la riqueza*.

Estos autores conjugan en sus relatos la experiencia vivencial al interior del
campamento, reflejando la normativa que existia al interior de éste, y su experiencia con la

geografia y las relaciones de poder.

En las ultimas décadas se han publicado memorias de ex habitantes de los campamentos de
Coya, Caletones y Sewell, en las que se relatan las relaciones sociales, los lugares publicos, el trabajo

y su vinculacion con el espacio geografico.

En este sentido, los discursos de los ex habitantes nos permiten comprender las
representaciones que los sujetos hicieron de su espacio. Coya, fue para Luis fue un espacio de
grandes extensiones planas, los cerros y quebradas dominaron sin contrapeso, la geografia de este
campamento se caracterizaba por una abundante vegetacion verde durante todo el afio, las nevadas

son solo estacionales e irrumpen parcialmente, lo que él denomina, la acuarela nativa®*.

339 Barraza, Eduardo. “Naturaleza e historia en los textos mineros de la generacidn del 38”. En Orellana, Marcela y Mufioz,
Juan (ed.). Mundo minero: Chile, siglos XIX y XX, Santiago. Universidad de Santiago de Chile, 1992. pag10.

340 Naci6 en Rancagua. Fue Diputado y Senador, su vida literaria que se caracterizé por escribir sobre la vida minera y
agraria en Rancagua y sus alrededores desde un corte regionalista. “Recuerdo de Baltazar Castro” En E/ Rancagtiino, 9 de
enero de 1993.

341 Naci6 en San Fernando en 1906 y murid a los 88 afios en 1994. Es descrito como uno de los mejores literatos que
describio el ambiente minero en Sewell, siendo autodidactica. Su prosa se caracterizé por “retratar social y criticamente
la vida y las injusticias mineras y agrarias”. “Gonzalo Drago y el retrato social de Sewell” En Revista Enlace XXI, N273,
agosto 2006. pag.16.

342 Barraza.1992. op. cit. pag.10.

343 “En su paisaje no existen grandes extensiones planas, los cerros y quebradas dominan sin contrapeso [...] La abundante
vegetacion formada por pastizales, quillayes y litres como especies predominantes [...]; mantiene un matizado fondo verde
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El Caletones de Héctor estaba construido sobre una meseta rodeada de cerros, la vegetacion
era escasa, dando un panorama de desoladora desnudez. Este campamento se ubicd en un costado

del rio Coya, en cuyas profundidades el agua era turbulenta, dadas sus actividades productivas®“.

Mientras que Gonzalo relataba un Sewell sin mucha vegetacion, dominado por la nieve
durante la mayor parte del afio y emplazado en plena cordillera de los Andes, en un alto grado de
aislamiento®”. El humo que llegaba desde la fundicién, de 10.00 a 12.00 de la mafiana, expone

Rolando Miranda, fue tdxico para plantas y, por lo tanto no permitid el crecimiento de éstas3.

Los nifios de los Company Towns debieron adecuarse a esta realidad geografica y climatica.
Baltazar Castro describe a los infantes como sujetos que crecieron en la promiscuidad, endurecidos
por la montana y el clima, lo que contrastaba con lo graficado en las historietas que éstos solian
leer. En estas, los pequefios eran retratados como nifios que crecieron haciendo diabluras, perdidos
entre pastizales y arboles frutales o, bien, desarrollando “su vocacion marinera en la quieta

contemplacién del mar”3¥.

En los meses de verano se organizaron diversos grupos en Caletones y Sewell, los cuales
bajaban en tren hasta Coya y, desde ahi, se dirigian a centros de esparcimiento que se encontraban
colindantes con el campamento, donde solian pasar la tarde en la piscina (ver fotografia N223). El
espacio geografico de Coya se presentaba, como el lugar que permitia a los habitantes de Caletones
y Sewell tener acceso a la vegetacion, lo que se condice con lo relatado por Baltazar Castro quien

sefiala que no conocian mas drboles que aquellos que veian en sus viajes en tren a Coya®®.

durante todo el afio. Las suaves nevadas estacionales, interrumpen parcialmente esta acuarela nativa” Diaz. 2004. op. cit.
pag.17.

344 “Construido sobre una amplia meseta rodeada de cerros. Tiene en uno de sus costados el lecho del rio Coya en cuyas
profundidades corre el agua turbulenta. La vegetacion es muy pobre, pero el panorama no presenta una desoladora
desnudez”. Garcia, Héctor. Caletones de mis Amores (el hijo que no tuve). Impr. Verdugo, Santiago, s/f. pag.10.

345 “E| agire purificado por la altura daba a la atmdésfera una didfana transparencia que hacia perfilarse nitidamente los
picachos de la cordillera, verticales hacia el cielo. A intervalos, desde la altura donde blanqueaba la nieve, soplaba un
viento helado” Drago. 1941. op. cit. pag.1.

346 Miranda. 2003. op.cit.

347Castro, Baltazar. Mi camarada Padre. Santiago, Editorial Cultura, 1946. pag.20.

348 |bid. pdg.21.
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Fotografia N223:
Piscina de la Colonia Coya, 1950.

Fuente: Gente de Sewell (grupo Facebook).

En Caletones observamos un relato que se centra en la contaminacién del campamento
producto de los desechos industriales de la funcién. Héctor Garcia narra que en este campamento
se vivia en un ambiente caracterizado por la presencia constante de polvo, por la impregnacion de
acido de cobre, silice, gas sulfuroso y petréleo quemado que, la mayoria de los dias, provocaba
sensaciones extrafias en la garganta®¥. Esto implicaba que los obreros, una vez terminadas sus
labores, buscasen espacios de menor contaminacién®**°. En complemento a lo anterior, Nora
Moncada relata que su padre dado los serios problemas de salud, producto del humo emanado

desde la chimenea, tuviese que ser trasladado a Sewell en 1939%1,

349 Garcia. S/f. op. cit. pag.10.

350 “| g tarde ese dia estaba fresca. Una vez terminada la tarea, en el turno “B”, Julidn decidid ir a descansar a un lugar
tranquilo, donde no hubiera mucho gas sulfuroso, y para ello eligio las instalaciones del edificio denominado Camarin de
Cambio, o Casa de Cambio“. |bid. pag.9.

351 Entrevista a Nora Moncada. En Bascufian, Tomas. (et al). La vida cotidiana en Sewell: Proyecto comunicacional para la
conservacion patrimonial. Tesis para optar al grado de Licenciatura en Comunicacion social, Universidad Diego Portales,
Santiago, 2002.
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Rolando Miranda observaba que la realidad geografica y la vida cotidiana en Sewell fue
distinta respecto de otros puntos del pais, en tanto la compafiia forjé una cultura en funcién de
“explotar una mina, vivir en armonia, y permanecer en ese ambiente extrano al resto de los pueblos
chilenos”®32, En estos campamentos, relata el ex habitante, las Unicas conexiones con otras ciudades
fueron un tren, el teléfono y el correo. En este espacio no se habian construido caminos, solo

senderos y escaleras®>3,

Tres fueron los tipos de transportes utilizados por los habitantes de Sewell: los trenes hacia
el valle y la mina, y el inclinado 45°>*. En Coya un sistema recurrente, empleado para el trabajo al
interior del campamento, fue el caballo. El servicio médico hizo uso de este animal para asistir a
emergencias en campamentos cercanos, como pangal®*®. Sin embargo, este medio de transporte no
fue utilizado para transportarse a otros centros urbanos que estuviesen fuera de la jurisdiccién de

la compaiiia.

El tren, transporte oficial de la Braden, llegaba todos los dias de la semana a las 16.00 horas
a Sewell®®, Este acontecimiento era esperado por la gente que “salia a las ventanas y pasadizos a

saludar a los viajeros”3> (ver fotografia N224). El pasajero que desease viajar a los campamentos

358

debia portar una autorizacién otorgada exclusivamente por la compaiia®®, mientras que los

habitantes de los campamentos gozaban de un nimero limitado de pasajes gratis en el afio*°.

352 Miranda. 2003. op. cit. pag. 301.

353 [dem.

354 “Un andanivel con la capacidad de llevar carros de ferrocarril de la mitad del pueblo a la linea férrea de la mina”. Ibid.
pag. 302.

355 Carta del doctor W. Weldt al sr. P.W Butler. 25 de mayo de 1942, Coya. ABCC.

356 Miranda. 2003. op. cit. pag.307.

357 |bid. pag. 303.

358 |bid. pag.302.

359 |bid. pdg.304.
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Fotografia N224:
Estacion de trenes Sewell, 1928.

Fuente: Coleccidn fotografica, ABCC.

Por lo tanto, el tren fue el medio oficial para transportar a los habitantes de los
campamentos mineros. En 1930, se trasladaron en promedio unas 76 personas por dia, siendo los
meses de septiembre y enero los con mayor flujo (ver tabla N218). En el invierno, la cifra disminuye
notoriamente, lo que se debe, en parte, a las condiciones climdticas que no permitian el normal

funcionamiento del tren.
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Tabla N218:
Pasajeros traslados a dependencias de la Braden, 1930.

Mes Hombres Mujeres nifios Total
Enero 1.679 561 313 2.553
Febrero 862 477 258 1.597
Marzo 1.316 566 378 2.260
Abril 1.171 610 319 2.100
Mayo 1.226 498 304 2.028
Junio 752 360 242 1.354
Julio 453 293 174 920
Agosto 1.490 286 116 1.892
Septiembre 1.856 533 253 2.642
Octubre 1.370 454 238 2.062
Noviembre 1.362 464 237 2.063
Diciembre 1.549 543 270 2.362
Total 15.086 5.645 3.102 23.833

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1930. ABCC

Los habitantes de los campamentos se enteraban de las noticias nacionales mediante los
periddicos que llegaban todos los dias a la estacion de ferrocarriles y eran repartidos por nifios
durante la tarde®®, La compafiia, ademas, contaba con su diario que, en uno de sus apartados,
relataba las noticias mas relevantes del pais. Durante la Segunda Guerra mundial, siguieron con

especial preocupacién el transcurso del conflicto bélico®.

El teléfono estaba restringido a los empleados que, por motivos laborales, necesitasen de
su instalacién. Sin embargo, éstos también fueron utilizados para la comunicacién con familiares y,
en ocasiones, fueron facilitados a profesores de las escuelas, segun relata Rolando Miranda®®?. La
correspondencia fue el mecanismo de comunicacién mas utilizado, la empresa contaba con una
oficina de correos en cada uno de los campamentos, a la cual los habitantes recurrian para saber

noticias de sus familiares3®.

360 |bid. pag.307.

361 Mercado. op. cit. pag.314.
362 |pbid. pag. 303

363 [dem.
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En sintesis, los habitantes de los campamentos fueron identificando y representando la
geografia en que les tocd vivir, la cual varié dependiendo del campamento. Coya se presentaba
como un espacio menos agresivo, en tanto las nevadas eran solo estacionales y las quebradas no
fueron tan pronunciadas. En Caletones el humo emanado desde la chimenea condiciono una
vegetacidn escasa y un ambiente caracterizado por la contaminacién que la industria provocaba.
Por ultimo, Sewell se representaba como un espacio entre cerros y con nevadas la mayor parte del

afio, lo que condicionaba las relaciones sociales entre los habitantes.

El aislamiento fisico, mirado desde la geografia, los medios de transporte y la comunicacion,
no parece ser un elemento influyente en la relacién de los campamentos con otros centros urbanos.
El tren, los periddicos, el teléfono y el correo, pese a las restricciones de uso y acceso, permitieron

gue la conexién entre los habitantes y las ciudades cercanas.

Sociabilidad

Desde sus inicios hasta la Operacién Valle, la Braden intenté establecer espacios para el
desarrollo de la recreacion y la sociabilidad de los habitantes de los campamentos. Ya sea siguiendo
las leyes laborales de la década de 1920 o creando sus propias instancias, la compania buscé

mantener ocupados a las trabajadores luego de las faenas productivas.

Los campamentos mineros de la compafiia son, ante todo, espacios fragmentados. Siguiendo la
misma légica de las faenas productivas, la empresa disefia centros urbanos jerarquizados. Mientras
ciertos lugares estan destinados para los empleados, otros fueron construidos especialmente para

los obreros.

Espacios de sociabilidad en Sewell

La Braden, en su informe anual de 1928, describe el gran interés de los habitantes por
utilizar los clubes dispuestos para su entretenimiento, los cuales, en multiples oportunidades, no
fueron suficientes ante la gran demanda®®. El alto porcentaje de poblacién presente en este

Company Town exigia la creacién de diversos canales de recreacién, tanto para adultos como para

364 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1928. ABCC.
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nifos. Se organizaron una gran cantidad de instituciones, las cuales cumplieron objetivos

deportivos, sociales, educacionales y laborales.

En Sewell observamos el funcionamiento de 34 agrupaciones sociales, culturales vy
deportivas con un total de 3,329 miembros, los que representaban alrededor del 50% del total de
poblacién del campamento. Estas instancias datan de principios de 1910, con la fundacién de dos
clubes deportivos: Turner Cordillera y Unidn Cordillera, y, posteriormente con la creacién de

Asociacion de Futbol que, hacia 1933, reunia a 9 clubes3®.

A mediados de la década del ‘10 comienzan a surgir los primeros clubes sociales, los que se
agrupaban por jerarquias laborales. Por una parte, los jefes se inscribian en las organizaciones
denominadas Teniente Club, siendo el mdas importante el Club Social Sewell®®, y, por otra, los
obreros acudian a clubes dependiendo de su ocupacién, debido a que cada departamento tenia su
propio club® (ver tabla N219).

Tabla N219:
Agrupaciones sociales. Sewell, 1933.

Fundacion Institucién Hombres  Mujeres
1914 Centro Social Cordillera 70 15
1915 Circulo Atlético y cultural "Abraham Lincoln" 86 ---
1916 Club Social Mina 45 ---
1916 Club Social Sewell 92 ---
1920 Centro Social Recreativo Molino 90 17
1921 Centro Social Democracia 115 11
1927 Teniente Club 108 ---

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.

Durante la década del 20’ se crearon organizaciones destinadas al bienestar de los nifios
entre los que destacan el Centro Pro Educacidn y Asistencia Social El Teniente, y el Centro Escolar
Sewell que atendieron aspectos formativos de los infantes (Ver tabla N220). Ademds, dado el
contexto de las leyes sociales, comenzaron a constituirse agrupaciones como la sociedad de

socorros mutuos, las cooperativas y los sindicatos.

365 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.
366 Mercado. 1996. op. cit. pag.132.
367 [dem.
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Tabla N220:

Agrupaciones destinadas al bienestar de los nifios. Sewell, 1933.

Fundacion Institucién Hombres  Mujeres
1921 Centro Pro Educacion y Asistencia Social "El Teniente” 10 ---
1923 Centro Escolar Sewell. 45 30
1923 Centro Est. Esc. Internacionales 72 -
1928 Comunidad Escolar Sewell 65 25

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.

Las instancias deportivas representaban el 55% del total de espacios de distencidn social3®®

y participaban alrededor del 36% de la poblacidn de Sewell®® (ver tabla N221). El futbol y el

Basquetbol eran las actividades mas demandadas, ambas con sus asociaciones que organizaban

campeonatos entre los equipos inscritos (ver fotografia N225). No obstante, se desarrollaron otras

ramas deportivas como el atletismo y el boxeo, ambos muy difundidos por el periédico El Teniente

en la seccion deportes. En general, se contd con una infraestructura deportiva de primer nivel a

pesar de la poca disponibilidad de terreno apto para su practica®”.

368 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933.

369 Una aproximacion de esto la describe Stella Seibert al sefialar que en estas minas hay “canchas de football, de tennis

clubs, con entretenimientos sanos” Seibert. 1936. op. cit. pag.41.

370 De Solminihac, Eugenio. “Sewell, historia y cultura en un asentamiento humano organizaciona

urbanismo, n28, Santiago, 2003. pag.105.

”
”,

en Revista de
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Tabla N221:

Agrupaciones deportivas. Sewell, 1933.

Fundacién Institucidn Hombres  Mujeres
1912 Deportivo Turner Coordillera 76 3
1912 Unidn Cordillera 70 5
1915 Molino deportivo F.C 50 -
1915 Brigada Boy Scout "Sewell" N21 85 ---
1918 Club deportivo Sewell 200 ---
1918 The Great Turner B.C 82 ---
1918 Club Nacional de Tiro al Blanco "seccion Sewell" 93 ---
1919 Molino B.C 65
1921 Club Deportes Democracia 120 ---
1927 Asociacién de Basketball El Teniente - ---
1927 Liga Deportiva Infantil 146 -
1927 Sampling F.C 85 ---
1927 Brigada Girl Guides "Andes" N213 15 65
1928 Club Deportivo "Andes" 74 ---
1928 Sub-asociacion de Basquetbol --- ---
1928 Railroad La Junta Basquetbol 19 ---
1930 Deportivo Sindicato Molino 137 ---
1930 Vocacional Lealtad B.B Club 30 ---
1931 Electric Railroad Sporting Club 50 -
1933 Club Deportes Independiente Mina 132 -

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.
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Fotografia N225:
Cancha de futbol de Sewell, 1933.

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.

Los nifios también desarrollaron este deporte. La liga deportiva infantil fue otra instancia
que, al igual que las asociaciones de adultos, permitié a los nifios recrearse. Cinco clubes integraron
esta asociacion, no obstante, un nimero limitado de infantes fueron miembros permanentes,
alrededor del 5%. Ademas de los espacios y agrupaciones facilitadas por la compaiiia, el futbol fue
jugado, por los mas pequefios, en improvisadas canchas colindantes a los camarotes (ver fotografia

N226)

141



Fotografia N226:
Improvisada cancha de futbol en camarote 70, Sewell.

Fuente: Sitio web Aldea Minera.

Una de las principales instancias de participacién infantil, promovida por la compaiiia,
fueron las brigadas de boy y girl scouts. Este espacio tuvo como objetivo, segun describe el
historiador de la época Alejandro Fuenzalida, educar al hijo del obrero y, de este modo, elevar su
sentimiento moral®”* (ver fotografia N227). Sin embargo de dicha iniciativa sélo participaban en 6%

de nifios que habitaban el campamento.

371 Fuenzalida. 1919. op. cit. p4g.119.
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Fotografia N227:
Brigada Scout, 1931.

Fuente: Sitio web Aldea Minera.

Las mujeres también tuvieron sus propios espacios de sociabilidad, aunque limitados en
numero y miembros. La Unica instancia, al menos hasta 1933, fue la Sociedad Femenina Aurora de
Chile donde asistia el 7% de las mujeres de Sewell, lo que demuestra lo restringida que fue la

. . .7 . . . 372
participacidon femenina en agrupaciones formales destinadas para ellas®*’*. De hecho, tan solo un
17% de las mujeres participaron en alguno de los espacios creados por la compaiiia, en contraste

con la alta participacion masculina.

Respecto a las instancias de sociabilidad laboral, la compaiiia, en base a la Ley del Seguro
Obrero, permitié la instalacion de sindicatos, sociedades de socorros mutuos y cooperativas. El
primer sindicato que se gestd en El Teniente fue el de Sewell y Minas en 1925 que tuvo, para 1928,

un total de 1.721 asociados. Sin embargo, disminuyeron considerablemente su nimero en 1933,

372 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933.
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llegando a ser tan solo 260 miembros. El abogado Stella Seibert sefiala que la mayoria de los obreros
concurrieron a los sindicatos no por el deseo de sociabilidad, sino por el beneficio econdmico que
éste les otorgaba. Esta baja participacién de los obreros, establece el autor, se debe a la pésima
gestion realizada y a los fondos malgastados, lo que conllevé a disminuir su inscripcidn en el orden

del 94%373.

El abogado describe que, para 1936, habia una falta de interés generalizado por participar
en estas instancias gremiales, pese a que el Departamento de Bienestar proporciond charlas
explicdndole los beneficios que esto proporcionaria, ayudandoles incluso a la redaccién de sus

estatutos®”4.

Este sindicato contd, ademds, con un laboratorio dental y una escuela nocturna, ambas
destinadas a los trabajadores asociados. Al alero de estos espacios gremiales también se
desarrollaron, como ya hemos mencionado, cooperativas y sociedades de socorros mutuos.
Respecto a las primeras, en 1933, un 20% de la poblacidn masculina de Sewell formaron parte de
ésta, mientras que de las sociedades tan sélo un 5,3% de los hombres fue miembro. Esto demuestra

y reafirma el bajo nivel de suscripcidn a estas instancias de orden laboral (ver tabla N222).

Tabla N222:
Agrupaciones laborales. Sewell, 1933.

Fundacién Institucién Hombres  Mujeres
1925 Sindicato industrial "Sewell y Minas" 260 ---
1926 Sociedad Cooperativa de Consumos 574 ---

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.

En el dmbito religioso la compania establecié una suerte de libertad de culto, en tanto
permitid que se practicasen liturgias catélicas y protestantes. En Sewell se construyd una Iglesia
para fieles Catolicos (Ver fotografia N228), en este lugar residia el capellan durante el aiio y realizaba
visitas periddicas a los campamentos de Coya y Caletones®”. El culto protestante, a su vez, se

subdividia en dos representaciones: la Iglesia Presbiterana y los Metodistas Pentecostales. Segun

373 Seibert. 1936. op. cit. pag.74.
374 Seibert. 1936. op. cit. pag.73.
375 Informe anual del Departamento de Bienestar. ABCC.
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describen los informes anuales, ninguno de estos cultos tenian un templo, por lo tanto, al igual que

en el culto catdlico, los pastores visitaban a los fieles campamento por campamento’®.

Fotografia N228:
Iglesia Catdlica de Sewell, s/f.

Fuente: Coleccidn fotografica, ABCC.

Espacios de sociabilidad en Caletones

Del mismo modo que en Sewell, la compania creé en Caletones espacios e instancias de
sociabilizacion que incluian areas recreacionales, deportivas, sociales y laborales. Hacia 1933
funcionaban 14 instituciones, de las cuales el 50% eran de caracter deportivo, un 29% sociales y un
21% relacionadas con lo laboral. Observamos que las instancias de sociabilidad fueron creadas en
paralelo con la fundacion del campamento, siendo las primeras instituciones en organizarse el

Centro Social Independiente y el Club Caletones.

376 Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928-1833. ABCC.
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Al igual que en el campamento de Sewell, las agrupaciones deportivas fueron las instancias
de sociabilidad mas ndmerosas. En marzo de 1927 se funda el Club Deportivo Turner Fundicidn
Caletones y, meses mas tarde, la sub-asociacidon de futbol que, para 1933, tuvo a cinco clubes

inscritos®”” (ver tabla N223).

Este tipo de asociaciones se vincularon directamente con las faenas productivas del
campamento. El primer club en crearse se relacionaba con las faenas de fundicidn, asi como exisitian
otros que se emparentaban con la maestranza y la seccién eléctrica de la industria. En dicha
actividad futbolistica participd alrededor del 33% de la poblacién masculina del campamento,

siendo una de las instancias con mayores adeptos (ver tabla N223).

Tabla N223:
Agrupaciones deportivas. Caletones, 1933.

Fundacién Institucion H M
1925 Club Nacional de Tiro al Blanco sec. Caletones 72 ---
1927 Club deportivo Turner Fundicidn Caletones 100 ---
1927 Bridaga Girl Guides "Guacalda" N215 20 36
1927 Brigada Boy Scouts Caletones N23 69 -
1931 Deportivo Maestranza F.C 95 ---
1933 Deportivo Electrico F.C 36 -

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.

377 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.
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Fotografia N229:
Cancha de Futbol de Caletones, s/f.378

Fuente: Coleccidn fotografica, ABCC.

Como ya sefialamos, las primeras instancias de participacién que se crearon fueron los
centros y clubes sociales, espacios predominantemente masculinos, donde participé el 20% de los
hombres. Al igual que Sewell, se cred una instancia de participacion exclusiva para las mujeres, la
Sociedad Femenina Carmela Prat, la cual tenia una adhesidon de apenas el 13% de la poblacion

femenina (ver tabla N224).

378 En el extremo inferior izquierdo.
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Tabla N224:
Agrupaciones sociales. Caletones, 1933.

Fundacion Institucion H M
1922 Club Caletones 52 ---
1922 Centro Social Independiente Caletones 85
1931 Sociedad Femenina Carmela Prat --- 52

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC

La Braden en Caletones también creo espacios de recreacién para los nifios. En 1933
funcionaban dos brigadas de scouts: una para hombresy otra para mujeres, con actividades durante
todo el afio®®. De un total de 711 infantes que habitan este campamento, un 18% de ellos asistian

a esta institucion®®, tres veces mas que en Sewell.

Finalmente, en Caletones también se generaron instancias de sociabilidad laboral. En este
campamento funcionaron dos sindicatos, uno para obreros fundado en 1926 y otro para empleados
creado en 1933. En ambos, los niveles de suscripcién fueron bastante altos, representando en
conjunto un 65% de la poblacién masculina (ver tabla N225). A diferencia de Sewell, donde la
inscripcion tendid a descender, en Caletones los miembros llegaron a un 72% durante el periodo

1928-19333%1,

De modo similar a la participacién laboral, la Sociedad Cooperativa de Consumo fue un
espacio donde participé un gran nimero de trabajadores. Mientras en Sewell estaban inscritos un
20% de los hombres, en Caletones los obreros que gozaron de los beneficios econdémicos sumaron

un 45% de la poblacién masculina (ver tabla N225).

379 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.
380 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.
381 Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928-1933. ABCC
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Tabla N225:
Agrupaciones laborales. Caletones, 1933.

Fundacion Institucion H M
1926 Sindicato industrial Caletones 429 -
1927 Sociedad Cooperativa de Consumos Caletones Ltd. 320 ---
1933 Sindicato profesional de Empleados 35 --

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.

En el ambito religioso, como ya sefalamos, tanto el credo Catélico como el protestante
fueron permitidos en este campamento. A diferencia de Sewell, donde los catdlicos construyeron
su capilla, en Caletones las liturgias se realizaron en escuelas, las que fueron facilitadas por la

compafiia®®2.

Espacios publicos vy sociabilidad en Coya

En concordancia con la cantidad de poblacién, Coya fue el campamento con el menor
numero de espacios publicos y sociabilidad formal en El Teniente. Sus instancias de distencidn social
eran compartidas a su vez con Pangal, un pequefio campamento ligado también a actividades de

fuerza motriz, con una poblacidn total de 125 personas en 193338,

Su primer club social fue constituido en 1925 y, en general, segun los datos registrados por
la compafiia no existe ninguna institucién anterior a ésta. Del total de la poblaciéon presente en
ambos campamentos durante 1933, 638 habitantes, un 66% de ella participé en alguna de las

organizaciones (ver tabla N226).

382 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC
383 Censo anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.
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Tabla N226:
Agrupaciones deportivas, sociales y laborales en Coya y Pangal, 1933.

Fundacion Institucion Hombres Mujeres
1925 Club Coya 54 --
1925 Brigada Boy Scouts Coya 87 16
1927 Sociedad Cooperativa de Consumos Coya y Pangal 92 --
1928 Centro Escolar Coya - -
1928 Sindicato Industrial Coya y Pangal 164 --
1929 Unién Deportivo Pangal 15 -

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.

A diferencia de Caletones y Sewell, en Coya no se implementé una actividad deportiva
formal importante. Solo se registra la existencia de un club situado en Pangal. No obstante, esto no
significéd que en el campamento los obreros no jugasen futbol. Segln observamos, mas de la mitad
de la poblaciéon masculina nacional de Pangal fue parte de este Club Deportivo, demostrando, asi,
el alto interés por practicar esta actividad. Esto, también, se ve reflejado en el testimonio de Hernan

Lillo, quien sefiala la existencia de una cancha de futbol que animaba las pichangas®*.

El fatbol fue una pasién de grandes y chicos. Segun relata “Cachafaz” Ortiz, este deporte era
una actividad constantemente practicada por los obreros luego de las extenuantes jornadas de
trabajo. Estos, pese a no tener instalaciones adecuadas, se las ingeniaron para jugar en improvisados

peladeros, lo que conllevd a la instalacion de esponténeos arcos en la década del ‘20%%°.

En 1953, tras peticiones sindicales, se instalaron las primeras bancas para espectadores v,
al afio siguiente, la luz artificial. Esto permitid que el Club Deportivo Coya jugase amistosos con
grandes equipos de la capital®®. La cancha de Coya fue el espacio de encuentro entre habitantes de
ese campamento con los de Pangal, quienes continuamente presenciaban partidos entra ambos

clubes de futbol?®’

384 Karina Tapia. Communitas. Pangalinos, energia en movimiento. Santiago, LOM, 2012. pag.78.
385 Ortiz. 2000. op. cit. pag.37.

386 Tapia. 2012. op. cit. pag.78.

387 fdem.
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El Club social, al igual que en Caletones y Sewell, representd un espacio de encuentro entre
los habitantes luego de sus jornadas laborales. Esta institucidn en Coya contaba con 54 miembros,
lo que representaba mas del 30% de la poblacién masculina. En este campamento no hay registro

de agrupaciones femeninas.

Los nifos, al igual, que en los otros dos campamentos, también participaron en brigadas de
scouts. A diferencia de Caletones y Sewell, las ciudades de Coya y Pangal contaron con una sola

agrupacion, en la que particip6 el 66% de los nifios.

En estos campamentos los niflos, ademas de contar con su plaza, canchas y juegos buscaron
entretenerse entre arboles y rios, vale decir, la naturaleza fue el escenario por excelencia en que se
desenvolvio el entretenimiento infantil. La pesca y la caza fue una actividad recurrente entre padres

e hijos los dias en que el obrero no trabajaba en las faenas3®,

Respecto a las instituciones de orden laboral, funcioné un sindicato que agrupaba a
trabajadores de Coya y Pangal (ver fotografia N212). El 85% de los trabajadores se encontraban
asociados a dicha agrupacién gremial, siendo la instancia de mayor participacidén en el campamento.

Entre 1928 y 1933 la inscripcion de obreros al sindicato llegé a un 112%.

38 QOrtiz. 2000. op. cit. pag.37.
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Fotografia N230:
Sindicato. Coya, 1929.

Fuente: Coleccién fotografica, ABCC.

En Coya funciond una cooperativa de consumo que incluia, también, a trabajadores del
campamento de Pangal. Esta institucién, a diferencia del sindicato, no contd con altos niveles de

participacion. Del total de la poblacién masculina, solo un 48% se inscribié en dicha agrupacion

En ambito religioso, como ya hemos expuesto, no se instalaron capillas en este
campamento. Los credos catdlicos y protestantes realizaron sus labores de evangelizacién a través
de visitas periddicas utilizando, al igual que en Caletones, las instalaciones de la escuela para sus

liturgias.

En sintesis, los espacios publicos para la sociabilidad en los campamentos de la Braden
fueron, principalmente, de orden deportivo, social y laboral. La empresa comprendia la necesidad
de lugares de distencion para los obreros y sus familias, siendo el que sumé mas adeptos el futbol,

pasion practicada en todos los campamentos y con gran cantidad de inscritos.

Existen particularidades, al menos en las instituciones formales, que van dotando de

caracteristicas singulares a cada comunidad minera. En Sewell y Caletones observamos una alta
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participacién en instancias deportivas, mientras que en Coya se registré un alto nimero de
miembros en agrupaciones de caracter laboral. La Braden no sélo pensd en los trabajadores,
también existieron instancias para los mas pequefios ligadas, principalmente, a las brigadas de
scouts. Mientras que, por otra parte, las mujeres contaron con sociedades femeninas en Caletones

y Sewell, las cuales se caracterizaron por su baja participacion.

Estas instancias sociales, deportivas y laborales fueron pensadas en funcién del bienestar
de los obreros y sus familias, en tanto, fue necesario contar con espacios de recreacién en lugares
caracterizados por su aislamiento fisico y social. Es importante destacar el grado de intervencion
gue mantuvo la compaiiia en las agrupaciones laborales, tales como sindicatos y mutuales. Lo
anterior fue el modo utilizado por la empresa para fiscalizar y controlar cada espacio de los

habitantes.

Identidad en los campamentos mineros

Las comunidades mineras se configuran, segun establece Martin Bulmer, a partir de la
interaccion entre la empresa y los habitantes, en donde el habitar y trabajar fueron dos elementos
importantes al momento de planificar y vivir el espacio. Los Company Towns de Coya, Caletones y
Sewell, pese a que son tres campamentos operados por la misma compaiiia, ofrecen realidades

distintas y, por lo tanto, en su interior se conformaron identidades particulares.

La identificacidn y percepciones que tuvieron los habitantes de si mimos fueron abordados
a partir de tres componentes: las cualidades comunes y categorias sociales compartidas; los
elementos materiales que caracterizaban a los grupos; y la percepcién que otros tienen de ese grupo

humano3®.

Los habitantes comprendian que vivian una realidad comun, en la cual se habita y trabaja.
Raul Duarte relata que en las faenas productivas comenzaron a generarse lazos entre los obreros
provenientes del campo y el puerto, lo que se reflejé en la utilizacidon de un léxico similar, tanto en

el trabajo como en la vida cotidiana3®. Las actividades sociales, deportivas y gremiales fueron uno

389 | arrain. 2001. Op. cit. pp.25-34.
3% Duarte, Raul. Glosario minero: coleccion de términos técnicos y vocablos propios de los trabajadores que laboran en
la Mina El Teniente. s/d, Rancagua, 1993. pag.103.
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de los espacios de confluencia que permitieron la sociabilidad y aliviaron las tensiones propias del

trabajo en la industria®.

Este vinculo generado tanto en las faenas como en las instancias de recreacién, fue
permitiendo la generacién de redes de parentesco, compadrazgo y amistad entre los habitantes de

los campamentos:

“Quiero que quede bien claro que todos nos conociamos en Sewell. Para 1945-1950 creo que
debian haber cerca de 20.000 habitantes en esa pequefia drea, [con] muchos parentescos,
compadrazgos y amigos intimos, [lo que] hacia que cualquier cosa intima o familiar se supiera

rdpidamente a través de la vecindad. Eso causaba problemas, pero también entretencion,

especialmente para las mujeres y hombres”3%,

En Coya sucedia algo similar. Gualo Ortiz relataba que vivir en este campamento “era saberle
la vida y las actividades a todos: choferes, almaceneros, duefias de casa, jardineros, jefes y

”393  Estas relaciones tendieron a extenderse, siendo varias generaciones de familias las

empleados
que habitaron los campamentos de la Braden®**, generando en estos espacios sentido de
pertenencia, lo que se refleja en los relatos posteriores a la Operacion Valle, los que describen una

nostalgia por una comunidad afiorada3®.

En estas comunidades el gringo fue visto, por los nifilos, como un sujeto extrafio al cual sélo
conocian en las peliculas. Los serenos, controlaban el acceso a la poblacidon norteamericana, por lo
que cualquier encuentro era dificil de concretar. Rolando Miranda relata que “nosotros los
muchachos no teniamos ningun concepto de otras nacionalidades”3%®. Las costumbres eran muy
distintas entre los infantes nacionales y los extranjeros, mientras los primeros jugaban en lugares
publicos, los norteamericanos lo hacian en el interior de sus hogares, lo que también se debia amplio
espacio de sus casas®?’. Por lo tanto, una opcidn de identificacion fue la que se dio en diferenciacién

con el otro, el cual tenia habitos distintos y residia en espacios separados.

Las viviendas, como ya hemos descrito, eran de distintos tipos. Los camarotes fueron

edificios de varios pisos donde habitaron las familias obreras y los chalets eran casas destinadas a

391 Duarte. 1993. op. cit. pag.104.
392 Miranda. 2003. op.Cit. pag. 311.
393 Ortiz. 2000. op. cit. pag.81.

394 Aguayo. 2011. op. cit. pag.51

3% |bid. pag.64.

3% Miranda. 2003. op. cit. pag. 313.
397 fdem.
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los empleados de la compaiiia. Esta diferenciacion fue creando una distincidn identitaria entre los
nifios sewellinos que pertenecieron a los chalecinos y aquellos que conformaron los camaroteros®%.
Ambos grupos tuvieron sus espacios de distencidon con cédigos compartidos y sus respectivos

lideres3®°.

Los espacios de identidad coyina, caletonina y sewellina estaban dados, como se ha
expuesto en capitulos anteriores, por las instancias otorgadas por la compaiiia: sociales, deportivas
y laborales, y por los lugares utilizados por los habitantes para evadir el marco normativo de la
Braden. La geografia fue el elemento que dinamizé y diferencié la identidad de cada una de las

comunidades mineras.

El campamento de Coya se presentd en un espacio geografico mucho mas abierto a las
relaciones sociales con otros centros urbanos, por lo tanto, el contacto con el mundo exterior fue
constante. El rio fue la Unica barrera geografica que separaba a la poblacién Errazuriz con los
habitantes de los Company Towns. Las relaciones con otros grupos humanos no se rigieron bajo los
parametros sociales ni laborales de la Braden. El otro Coya se presentaba como una via escape para

los trabajadores, donde no existia restriccién en torno a la jarana y el alcohol.

La comunidad minera, entonces, se entendia y relacionaba en funcién de las instancias de
recreacion nacidas desde la compania, como también de las practicas sociales informales dentro y
fuera del campamento. La sociabilidad adquirié el mismo caracter que en el resto de los Company
Towns. La diferencia sustancial fue que, a diferencia de Caletones y Sewell, en este espacio no se
desarrollé una importante gestacidn asociaciones deportivas formales, no obstante, la necesidad de

distencién, luego de las jornadas laborales, fue motivo para que, en peladeros, se jugaran pichangas.

Por lo tanto, la identidad de la comunidad minera de Coya se forjo en base a dos tipos de
colectividades. Una formal, siendo la sindical la de mayor participacion, e instancias informales
relacionadas principalmente con el fatbol. A partir de estas dos vertientes se fueron generando
espacios de confluencias y sociabilidades, pese a que los tiempos de la industria obstaculizaban su

normal desarrollo.

En el campamento de Caletones, el espacio geografico se presenté como un lugar con escasa

vegetacién. La actividad de la chimenea hizo que este Company Towns fuese visto, por sus

39 |bid. P4g.308.
399 fdem.
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habitantes, como un lugar contaminado. La sociabilidad, al igual que en Coya, se realizé6 mediante
canales institucionales e informales. En el primer de los casos se caracterizd por un amplio
porcentaje de participacién en instancias deportivas, principalmente, relacionadas con el futbol. Las
practicas informales se vincularon, fundamentalmente, con la busqueda de espacios para el

consumo de alcohol.

En comunidad minera de Sewell se aplicaron la totalidad de politicas sociales pensadas por
la compafia. A diferencia de Coya y Caletones, en este espacio es posible observar escuelas
vocacionales para obreros y establecimientos separados por género, dada la gran demanda por
educacién. La Braden desarrolld, a la vez, un complejo sistema de sociabilidad que contemplaba mas
de 30 instituciones formales para el desarrollo de actividades sociales, laborales y deportivas*®. En
al ambito laboral, pese a que el Estado permitié la creacién de sindicatos y cooperativas, al menos,
en la cantidad de inscritos no se vio un gran interés por participar en alguna de estas agrupaciones

gremiales.

La caracterizacién del espacio geografico es uno de los aspectos que marco la identidad de
estos habitantes. Los sujetos ven en Sewell un lugar de escasa vegetacién, dominado por la nieve la

mayor parte del tiempo y, donde, el aislamiento fisico estuvo muy latente.

El estatus econdmico y la capacidad adquisitiva de los trabajadores de la Braden los
diferenciaba de otros centros urbanos. El elemento de orden material estaba dado por los salarios
percibidos por los sujetos. Tanto la compafiiia como los habitantes comprendian que los beneficios
sociales y los salarios fueron altos y distintivos, en comparacion con otras partes del pais. Durante
la Operacidn Valle los habitantes de los campamentos mineros tomaron conciencia de aquello, tal
y como lo refleja Juan Carlos Solari en su analisis sobre las percepciones que los sujetos tenian sobre

el sistema de transporte. El autor propone que este grupo humano era:

“clasista y cerrado, tratando de diferenciarse continuamente del resto de los suyos a través de

mecanismos subjetivos como son la calidad de sus artefactos eléctricos, los libros y revistas que

lee, el tipo de casa donde habita, la cantidad de discos modernos que posee, etc”**.

400 Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC.
401 Solari, Juan. Evaluacién de un proyecto de transporte: caso: movilizacion del personal de la Sociedad Minera El
Teniente S. A. Informe de practica, Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Econdmicas, 1969. pag.36.
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Como organizacién gremial, estaban “total y absolutamente conscientes de su poderio y de
las repercusiones que produce su accionar”*®?, llevando sus movimientos hasta las Ultimas
consecuencias. A esto, el autor le suma, una comunién de intereses de orden politico, lo que “afirma

todavia mds su organizacién”*%,

Sin embargo, eran comunidades que percibian la vida restrictiva que existia al interior de los
campamentos, lo cual distaba de la realidad rancaglina. La Operacién Valle, en este sentido, fue
vista como positiva entre los habitantes, quienes veian con buenos ojos las ventajas inherentes de
participar en este nucleo urbano: mejor clima, posibilidad de acceder a otros recintos educacionales,

un comercio mas variado y una mayor oferta de actividades culturales y recreativas.*®

El antropdlogo Luis Aguayo establece que la identidad en El Teniente se fue conformando
producto de un plan prolongado de la empresa, en que era necesario transformar la mano de obra

campesina en una obrera®®. El autor propone que:

“se industrializaba el lugar, se iban especializando los oficios, se iban formando familias al

emparejarse los hombres con las escasas mujeres que llegaron a la cordillera en un primer

momento. Todo ello bajo la direccién de una elite de estadounidenses, los gringos”4°.

Por lo tanto, un elemento importante fue la visién que tuvo la Braden de sus habitantes, ya
gue esto se plasmd en la identidad de los sujetos. A partir de su percepcién se fueron delineando
politicas sociales y la aplicaciéon de un marco normativo comun. La companiia veia a los habitantes
como sujetos a los cuales era necesario educar y homogenizar, ya que carecian de practicas
higiénicas, sociales y laborales que los norteamericanos consideraban esenciales. Era fundamental
ofrecer buenas condiciones de vida, puesto que esto repercutiria directamente en el

funcionamiento de las faenas. La compafiia comprendia que era preciso:

“en primer lugar, aumentar los salarios para retener el nucleo de una fuerza operativa, en
segundo lugar, ofrecer mejores condiciones de vida, vivienda, educacion, recreacion, etc., y en

tercer lugar, la introduccion de una mano de obra de otros paises, ya que el suministro local

402 {dem.

403 {dem.

404 1bid. pag.39.

405 Aguayo. 2011. op. cit. pag. 50.
406 |bid. pp.50-51.
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actual estd por debajo de los requisitos, y ademds estdn poco acostumbrados a trabajar en

faenas subterrdneas”*’.

Describen que la mano de obra era inestable, lo cual se debia, principalmente, a “el espiritu
independiente de los nativos, que incluso con salarios y condiciones de vida favorables, ante
cualquier provocacion y cualquier supuesta injusticia, se mueven a buscar nuevos rubros”4%,
Agregan que los obreros chilenos no estaban acostumbrados a trabajar en faenas subterrdneas, lo

que implicéd que tuvieran que costear una serie de enfermedades producto del encierro®®.

En sintesis, el grado de aislamiento fisico y el establecimiento de organizaciones sociales,
deportivas y gremiales fueron configurando comunidades mineras que adquirieron rasgos
distintivos. Los habitantes estaban conscientes de lo que significaba vivir en los campamentos de la
Braden, en tanto su poder adquisitivo era mayor, en comparacion con otros centros urbanos. Sin
embargo, también comprendian que esto tenia consecuencias en el habitar, en aspectos tales como:

un clima hostil, variedad de alimentos y las instancias de recreacién.

407 Informe confidencial de la Gerencia General. Sewell, 8 de abril de 1929. ABCC.
408 Informe confidencial de la Gerencia General. Sewell, 8 de abril de 1929. ABCC.
409 Informe confidencial de la Gerencia General. Sewell, 8 de abril de 1929. ABCC.
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CONCLUSION.

La instalacidon del complejo minero — industrial a gran altura significd la construccién de
campamentos aislados de otros centros urbanos, lo que implicéd que se habitara y trabajara en el
mismo lugar. La topografia de estos espacios condiciond las formas de vida de los trabajadores y sus
familias, los cuales llegaron en busqueda de mejores salarios. Estos obreros se fueron instalando en
los tres campamentos construidos por la compafiia: Coya, Caletones y Sewell. Cada cual se

diferencid en funcidn de la actividad productiva, de la altura, geografia y clima.

Las dindamicas de poblacién en estos campamentos estuvieron sujetas al despido vy
contratacidn de trabajadores. Sin embargo, los registros demograficos tendieron, en la mayoria de
las oportunidades, al alza. En este sentido, el campamento que mas requirié mano de obra fue
Sewell, seguido por Caletones y Coya. Las tasas de natalidad y mortalidad, en dichos asentamientos
fueron siempre inferiores en comparacion a las altas estadisticas nacionales. En las faenas
productivas, en general, existid una importante rotacidn de mano de obra lo que implicd, al mismo

tiempo, una constante renovacién de trabajadores y sus familias.

La Braden requirid de un alto grado de especializacion en las labores industriales. En las
faenas el trabajo de dividid, en términos generales, entre empleados y obreros. Dentro de los
primeros, un pequefio porcentaje estaba compuesto por altos jefes norteamericanos, en contraste
con el nimero de chilenos que, con el tiempo, tendid al alza. La mano de obra, por su parte, se
separd segln la importancia de sus labores: Capataces, obreros propiamente tal, y oficiales.
Ademas, fue necesario contemplar trabajadores dedicados a faenas no industriales, tales como la
mantencién de los recintos habitacionales y de servicios basicos, y la fiscalizacidn del cumplimiento

de las normas impuestas de la compaiiia.

Estos trabajos, dadas las caracteristicas de las faenas productivas, estuvieron organizados
en turnos. Lo anterior influyé directamente en el modo de vida de los trabajadores, en tanto los
espacios de sociabilidad y las dindmicas familiares, tales como el almuerzo, dependieron del horario

del jefe de hogar.

Esta jerarquizacidn del trabajo se vio reflejada en las caracteristicas de urbanas de los tres

campamentos. De este modo, se construyeron poblaciones para obreros como el Chancho y el Jote
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en Coya, y la escoria en Caletones. Los empleados solteros y casados también contaron con hogares,
cuyas caracteristicas de espacio y confort fueron considerablemente mejores. Finalmente, los
norteamericanos, habitaron poblaciones en las cuales se construyeron servicios diferenciados:

clubes sociales, espacios de recreacion y colegios.

Para la satisfaccién de las necesidades bdsicas, la Braden creo el Departamento de
Bienestar. Dicha institucién fue la encargada de regular y abastecer de servicios tales como
alimentacién, salud y educacién. La compaiia se basd tanto en las imposiciones estatales, tales
como la Ley del Seguro Obrero, como también en aspectos que consideraban fundamentales en el
desarrollo del habitar en los campamentos. De este modo, la Braden Copper amplié el conjunto de
beneficios exigidos por el Estado. Por ejemplo se extendié la Gota de Leche a hijos de empleados y

a nifos de dos a catorce anos.

Las estadisticas, en general, demuestran que las politicas implementadas por la compaiiia
permitieron un alto grado de bienestar en los trabajadores. Las remuneraciones fueron similares a
las otorgadas en Santiago, sin embargo, la diferencia estuvo en los beneficios reflejados en los
aportes no monetarizados (vivienda, salud, alimentacidon y educacion). Dichos salarios de los
obreros fueron, segun la curva de Lorenz y el coeficiente Gini, similares en todos oficios. Por lo tanto,
los trabajadores, independiente de su especializacidn, accedieron con igualdad de oportunidades

econdmicas a los productos que se vendian en los almacenes.

El sistema de venta, a diferencia de las salitreras, se basé en la concesién de los almacenes.
La companiia buscéd mecanismos, tales como la compra directa de articulos y la regulacién de precios,
para evitar un aumento en el costo de la vida. Esto implicd que, durante todo el afio, el valor de los
alimentos fuera similar al ofrecido en tiendas de Rancagua y Santiago. Ademas, incentivd a la
creacién de cooperativas, las cuales, sin embargo, no lograron satisfacer las necesidades de los

obreros como se esperaba, dado el alto precio de los productos.

El funcionamiento de los colegios dependid, principalmente, del clima de cada uno de los
campamentos. De este modo, las vacaciones en los recintos de Caletones y Sewell variaron
anualmente. La compafiia creo establecimientos educacionales diferenciados: unos destinados para
los hijos de chilenos y, otros, especialmente disefiados para norteamericanos. Mientras que los
primeros se rigieron bajo las leyes educacionales de Chile, los segundos se basaron en programas

de estudios estadounidenses.
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Ademas, la Braden contempld la creacion de recintos vocacionales que permitié la
especializacion tanto de los obreros como de sus esposas, en temas laborales y domésticos. Los
sindicatos, por su parte, también buscaron educar a los trabajadores, sin embargo, la asistencia a
estos establecimientos fue generalmente baja, en comparaciéon con los espacios concedidos por la

empresa.

La compaiiia contd con hospitales en los tres campamentos, cada cual con su personal
médico correspondiente. En general, las estadisticas de mortalidad, accidentes laborales vy
mortalidad infantil fueron inferiores a las nacionales. La Braden intenté, mediantes mecanismos
grupales e individuales, educar a los obreros y sus familias sobre medidas de higiene, en tanto estas

no eran aplicadas en espacios publicos y privados.

En este sentido, la compaiiia implemento un riguroso sistema normativo que pretendia
mantener un control social en ambitos tales como consumo de alcohol, relaciones extramaritales y
practicas en el hogar. Sin embargo, los habitantes fueron generando otros espacios en donde se
transgredieron dichas medidas. En Coya, por ejemplo, el rio fue el limite entre lo prohibido y lo
deseado. En el Otro Coya, se instalaron quintas de recreos, burdeles e industrias artesanales de
aguardiente donde los obreros iban en sus dias libres. Frente a dicha situacién, la Braden declaré

zona seca un kildmetro a la redonda de cada una de sus instalaciones.

En sintesis, esta forma de habitar el territorio va generando un modo de identificarse con el
espacio. Esto, en conjunto con las politicas implementadas por la companiia y las transgresiones de
los habitantes, va configurando comunidades mineras particulares. El aislamiento fisico,
caracteristica de estas agrupaciones humanas, en los campamentos de Coya, Caletones y Sewell no
se dio de forma tan rigurosa. Por ejemplo, en Coya el contacto con otras poblaciones que no
dependian de los norteamericanos fue permanente. Existid, ademas, un sistema de transporte y
comunicaciones en los tres ndcleos urbanos que, pese a todas sus limitantes, permitid que los

habitantes se enterasen de las noticias a nivel nacional.

La sociabilidad adquiere en estos campamentos rasgos distintivos. La compafia contempld
la creacién de espacios para la recreacién de los habitantes: sociales, deportivos y sindicales. Cada
comunidad adoptd estas instancias segln sus necesidades y gustos, mientras que en Coya existio
una alta afiliacién a instituciones gremiales, en Caletones y Sewell las actividades deportivas fueron
las que sumaron mas adeptos. Se desarrollaron, ademas, espacios informales, como canchas de

futbol improvisadas, en que los habitantes también generaron arraigos identitarios.
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Estas instancias de sociabilidad son el principal factor de una identidad coyina, caletonina y
Sewellina. A lo anterior se suma la conformacién de familias que, pese a la alta rotativa laboral,
generaron sentidos de pertenencia con el espacio que les tocé habitar. Las comunidades mineras
comprenden que son parte de una red de beneficios, tanto salariales como sociales, que no son
posibles de obtener en la ciudad de Rancagua u otros centros urbanos. Esto significé que se
identificaran con una serie de elementos materiales, los cuales solo eran posibles en un espacio
como los otorgados en El Teniente. A su vez, la Braden intentd inculcar un tipo de identidad, basado
en valores necesarios para una alta productividad. De este modo, buscaron ofrecer mayores salarios

y condiciones de vida para evitar, de este modo, una mano de obra inestable.

En definitiva, habitar estos territorios significd la implementacién de un complejo sistema
de infraestructura y servicios bdsicos. No se trataba solo de trabajar en las faenas productivas, sino
de vivir en un espacio, lo que implicaba relacionarse y convivir con otros sujetos. Si bien la Braden
establecié un marco normativo, el habitar en los campamentos de Coya, Caletones y Sewell
dependié del modo en que se interpretd el espacio geografico y de las interacciones entre los

sujetos, lo que configuré comunidades y, por ende, tres identidades particulares.
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ANEXOS

Anexo N21:
Temperatura Media 2C en El Teniente,
1944

Mes Temperatura media eC
Enero 15,5
Febrero 13,8
Marzo 13,7
Abril 12
Mayo 7,1
Junio 51
Julio 7,1
agosto 1,4
septiembre 8
octubre 7,9
Noviembre 11,9
Diciembre 15,9

Fuente: anuario meteoroldgico de 1944.
Ministerio de Defensa Nacional, Oficina

Meteoroldgica
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Anexo N22:
Precipitaciones totales en El Teniente,

1944
Mes Precipitaciones totales
enero 82
febrero 48
marzo
abril 26
mayo 208
junio s/d
julio 42
agosto 621
septiembre 29
octubre 71
noviembre 13
diciembre -—-

Fuente: Anuario meteoroldgico de 1944. Ministerio
de Defensa Nacional, Oficina Meteoroldgica

Anexo N23:
Temperaturas extremas 2C en El Teniente, 1944.

Temperatura media

Temperatura media

Mes maxima 2C minima C2
enero 20,5 10,4
febrero 19 7,5
marzo 19,7 8,5
abril 17,8 7,8
mayo 12,3 3,1
junio 9,9 1,5
julio 12 3,2
agosto 5,5 -1,9
septiembre 13,9 3,6
octubre 13,9 3
noviembre 17,4 6,6
diciembre 21,3 10,2

Fuente: Elaboracién propia a partir del anuario meteoroldgico de 1944.
Ministerio de Defensa Nacional, Oficina Meteoroldgica. P4g.39
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Anexo N24:
Evolucion demografica de Coya, Caletones y Sewell, 1928-1940

Ao Coya Caletones Sewell Total

1928 539 1816 7506 9861
1930 532 1960 7732 10224
1931 528 2066 7374 9968
1932 514 1735 5979 8228
1933 513 1818 7532 9863
1935 560 1945 8760 11265
1937 712 2230 10603 13545
1938 807 2166 10984 13957
1939 889 2232 11688 14809
1940 875 2344 11528 14747

Fuente: Censos anuales y mensuales del Departamento de Bienestar,

Anexo N25:
Tasa de natalidad, 1927-1940.

1928-1940. ABCC.

Ano Nacimientos Poblacién tasa de natalidad

1927 464 10941 42,41
1928 540 10979 49,18
1930 532 10790 49,30
1931 554 10470 52,91
1932 486 8784 55,33
1933 462 10498 44,01
1935 546 11908 45,85
1937 517 13894 37,21
1938 514 14243 36,09
1939 573 15114 37,91
1940 573 15109 37,92

Fuente: Baros. 1995. Op. Cit. Pag. 401 y los informes anuales del Departamento
de Bienestar, 1928-1940. ABCC.

165



Anexo N296:

Movimiento de trabajadores, 1933.

% de los % de los
Contratados Despedidos Saldo contratados - despedidos

sobre el sobre el

total total
dic. 32

Enero 516 200 316 15,2 5,9
Febrero 391 192 199 10,9 5,3
Marzo 271 253 18 7,5 7,0
Abril 354 227 127 9,5 6,1
Mayo 318 237 81 8,3 6,2
Junio 256 219 37 6,6 5,7
Julio 442 225 217 10,9 5,5
Agosto 646 262 384 14,5 5,9
Septiembre 617 290 327 12,9 6,1
Octubre 892 387 505 16,9 7,3
Noviembre 866 542 324 15,4 9,7
Diciembre 928 769 159 16,1 13,3
6.497 3.803 2.694 12,1 7,0
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Anexo N27:

Hombres contratados segun departamento, 1933.

Departamento E F M A M A S O N D Total
Almacenes 2 6 5 4 1 1 1 2 3 5 4 7 41
Bienestary médico 26 14 16 12 12 6 9 10 6 20 12 14 157
Caletonesy

fundicién 54 49 46 35 20 51 46 35 43 94 35 24 532
Contabilidad 2 3 0 5 4 6 7 7 8 51
Coya y Pangal 1 10 2 1 4 2 20 9 5 4 3 64
Eléctrico 9 18 18 16 11 7 9 9 10 8 9 12 136
Ferrocarrilavapor 12 62 41 30 15 7 17 113 73 110 51 75 606
Laboratorio 8 8 9 3 4 2 0 3 2 3 5 3 50
Mecdnicay

construccion 39 45 23 24 23 18 18 9 65 62 112 52 490
Mina 330 116 67 132 184 131 267 282 303 471 584 677 3.544
Molino 25 51 35 25 31 18 30 22 24 23 17 14 315
Rancagua 0 0 0 61 6 0 35 130 64 74 20 34 424
Relaves 8 9 6 6 7 11 3 7 9 10 6 5 87
Total 516 391 271 354 318 256 442 646 617 892 866 928 6.497

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar, 1933. ABCC
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Anexo N28:
Hombres Despedidos segiin departamento en El Teniente, 1933.

Departamento E F M A M J J A S o N D Total
Mina 73 52 68 72 80 53 112 148 168 257 336 546 1.965
Caletonesy
L, 30 35 33 35 25 38 29 20 30 43 40 48 406
fundicidn
Ferrocarril a vapor 12 9 23 22 34 14 15 33 15 20 96 40 333
Mecdnicay
. 17 20 27 31 23 20 16 10 16 12 16 47 255
construccion
Molino 14 16 31 32 25 20 20 10 18 12 11 18 227
Bienestary médico 12 20 21 8 25 12 9 11 10 10 9 26 173
Eléctrico 6 18 17 11 9 8 11 6 12 8 7 16 129
Rancagua 21 1 2 0 3 43 O 0 2 4 6 7 89
disposicion de
4 6 14 4 2 3 4 9 9 9 3 5 72
relaves
Coya y Pangal 3 5 2 4 3 4 4 6 4 6 10 4 55
Laboratorio 6 7 9 6 3 1 1 3 2 0 5 7 50
Contabilidad 2 2 1 1 2 1 3 2 4 4 2 3 27
Almacenes 0 1 5 1 3 2 1 4 0 2 1 2 22
Total 200 192 253 227 237 219 225 262 290 387 542 769 3.803
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Anexo N29:

Personal por Departamento, Septiembre de 1929

Clasificaciones Mina Sewell Caletones Coya
empleados 121 310 101 70
Mecanicos 56 262 63 74
Herreros 15 16 15 8
maquinistas 0 0 0 0
carpinteros 223 264 94 77
Pintores 1 28 7 3
Albafiiles 2 51 23 16
electricistas 25 121 39 41
Peones 1192 1125 874 351
Tarjadores 83 0 11 0
palanqueros 31 2 0 16
Mineros 82 0 0 3
Mujeres 0 29 2 5
Caldereros 10 34 5 3
Torneros 2 20 2 10
Gasfiter 1 44 16 6
Serenos 3 22 4 0
Motoristas 17 25 9 0
grueros 0 0 8 0
jauleros 0 9 0 0
fundidores 0 2 1 0
fogoneros 0 2 6 0
horneros 0 2 15 0
Chauffeurs 0 0 39 3
oficios varios 1 19 0 3
total 1865 2387 1334 689

Fuente: Informe presentado a la oficina de Bienestar Social, Intendencia de Colchagua. 28

de noviembre de 1929, Rancagua. 2p. ABCC
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Comparacion de costos del Departamento de Bienestar, 1924-1930

Anexo N210:

ftem 1924 1925 1926 1927 1928 1930 1931
Supervisidon 1.294 1.369 1.207 1.263 1.321 1.488 1.559
Recreacidén 2.723 2.052 1.903 5.002 2.927 4.036 3.313
Sanidad 2.184 2.899 1.955 3.438 3.434 3.398 4.035
Caminos y

1.929 2.189 3.760 4.639 4.094 1.668 822
senderos
Lineas de agua y
., 1.657 2.727 2.810 2.643 3.407 2.608 2.667
proteccion
Carabineros y
. 4.970 5.540 6.245 5.626 5.495 5.355 5.069
policia
Educacidony
L 1.418 1.967 2.173 3.023 2.889 3.203 3.138
religion
Servicios
Lo 2.680 2.657 2.185 2.124 1.840 1.857 1.771
publicos
Actividades de

. 1.116 1.497 753 1.134 1.388 1.506 1.357
seguridad
Oficina Postal 628 741 822 805 769 816 752
Gastos de mano

1.308 1.898 1.954 2.160 1914 1.913 1.594
de obra

Total 21.905 25.537 25.767 31.855 29.478 27.848 26.076

Fuente: Informes anuales del Departamento de Bienestar, 1928-1931. ABCC.
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Anexo N911:

Precios en Sewell, Rancagua y Santiago, Mayo-noviembre 1931.

M J J A S (e} N
Articulo
Sw Rg Sn Sw Rg Sn Sw Rg Sn Sw Rg Sn Sw Rg Sn Sw Rg Sn Sw Rg Sn
Aceite 3,4 3,2 32 34 34 30 34 33 29 34 32 30 34 33 30 34 33 32 36 40 3,8
Arroz 1 10 11 12 10 1,1 1,2 1,1 1,1 1,2 1,1 1,1 1,2 1,2 12 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3
Azucar o6 07 09 0,7 0,7 08 08 08 08 09 0,8 0,8 09 09 08 09 0,9 0,8 1,0 1,0 0,8
Harina o7 o8 0,7 08 08 08 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Fideos 1112 12 11 1,2 1,2 1,1 12 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 12 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2
Papas 0,2 0,2 02 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Leche
1514 14 14 16 15 1516 15 14 16 13 13 14 13 13 14 1,3 13 15
condensada

Fuente: Carta de W.J Turner a Almiro Martinez. 19 de diciembre de 1931, Sewell. ABCC.
Anuario Estadistico, Vol. VI "Comercio Interno y Comunicaciones", 1931.

Sw: Sewell

Rg: Rancagua

Sn: Santiago
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Anexo N212:
Costo de la vida en Sewell y Rancagua, 1931-

1933.

Afo Mes Ciudad
Sewell Rancagua
Enero 171,51 151,75
Febrero 172,96 168,75
Marzo 177,26 166,9
Abril 175,44 158,52
Mayo 165,78 156,79
Junio 165,42 158,53
1931 Julio 162,53 154,65
Agosto 163,08 150,36
Septiembre 166,06 159,83
Octubre 169,33 157,31
Noviembre 168,12 157,78
Diciembre 160,98 156,39
Promedio 168,2 157,96
Enero 218,93 254,17
Febrero 219,11 249,5
Marzo 220,58 256,19
Abril 226,54 259,86
Mayo 223,1 256,92
Junio 231,42 253,2
1933 Julio 235,86 249,4
Agosto 236,78 272,55
Septiembre 231,88 264
Octubre 237,74 252,55
Noviembre 233,35 248,41
Diciembre 230,88 236,11
Promedio 228,85 254,42
Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar
(1931/1933),
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Anexo N213:
Matricula y asistencia en las escuelas publicas de Coya, Caletones y Sewell, 1930.

T E F M A M J J A S (0] N D
ipo
P M A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M A M A
Superior de

N 441 350 430 349 417 335 419 337 395 341 Cerrado Cerrado Cerrado Cerrado 274 259 278 241 284 252
nifios N210 (Sw)
Superior de

N 279 235 267 217 256 204 251 189 238 182 Cerrado Cerrado Cerrado Cerrado 247 204 260 214 258 222
nifias N212 (Sw)

Primaria de

N 222 153 227 156 226 151 225 146 211 139 Cerrado Cerrado Cerrado Cerrado 173 136 175 146 184 152
nifias N211 (Sw)

Primaria de

N Nueva Cerrado Cerrado Cerrado Cerrado 163 126 177 154 181 163
nifios N263 (Sw)
Vocacional

] 418 233 394 217 353 200 307 162 246 166 Cerrado Cerrado Cerrado Cerrado 190 140 235 148 210 162
mixta N210 (Sw)
Primaria mixta
N243 (CT) 221 208 220 182 206 182 200 180 200 176 Cerrado Cerrado Cerrado Cerrado 207 161 212 176 222 178
Primaria mixta
N46 (Cy) Cerrado Cerrado 188 127 206 162 211 159 213 132 214 140 212 133 215 153 215 148 208 144 208 151

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar (1930). ABCC.

Sw: Sewell
Ct: Caletones
Cy: Coya
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Anexo N214:
Matricula y asistencia en las escuelas privadas de Coya, Caletones y Sewell, 1930.

E F M A M J J A S 0] N D
Tipo

M A M AMAMAMAMAMAMAMAMAMAM A

Primaria americana mixta N212 (Sw) Cerrado Cerrado 22 22 22 19 22 19 23 22 24 23 24 21 23 22 24 22 24 23 Cerrado
Primaria americana mixta N213 (Ct) Cerrado Cerrado 4 4 4 4 4 4 5 5 Cerrado Cerrado Cerrado 4 4 4 4 4 4
Primaria americana mixta N214 (Cy) Cerrado Cerrado 6 6 7 6 6 6 5 3 6 6 6 6 6 6 7 6 5 5 Cerrado

Fuente: Informe anual del Departamento de Bienestar (1930). ABCC.

Sw: Sewell
Ct: Caletones
Cy: Coya
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