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INTRODUCCION

El derecho regula las actividades que el hombre desarrolla en sociedad y el

deporte — para efectos de esta tesis el futbol-, no es la excepcion.

El fatbol durante el tltimo siglo se ha convertido en el deporte mas popular a nivel
global en razén de los mas de 3.500 millones de fanaticos esparcidos en los cinco
continentes y en el cual 211 asociaciones nacionales se encuentran afiliadas a la
Federacion Internacional de Futbol Profesional (en adelante, “FIFA”) para efectos
de participar profesionalmente en las competiciones que dicha institucion

organiza.

La magnitud de este fendmeno global tiene repercusiones importantes en nuestra
sociedad, de tal forma que no es de extrafiar que el tamafio del mercado del futbol
sea uno de los mas grandes del mundo y que la regulacién de las actividades
comerciales y las relaciones laborales que nacen del futbol sea un desafio

constante para el derecho.

En este sentido, el propésito de esta tesis consistira en el analisis del mercado
de transferencias del futbol desde el punto de vista del derecho, enfocandonos

en la regulacién de la actividad a través de las normas reglamentarias de la FIFA



y las normas juridicas de caracter comercial y laboral dictadas por distintos

paises, en especial, Chile.

Para efectos de lo anterior, en el primer capitulo se introducira al lector sobre el
negocio de las transferencias en el futbol a través de la exposicion de las
principales razones que motivaron el contenido de las primeras normas que
regularon la actividad. De esta manera el lector conocera normas como el
derecho de retencion que nacié del béisbol, la bolsa de pases, la regla del “3+2”
y el famoso caso Bosman, este ultimo conocido por ser el juicio que cambi6 para

siempre la forma de entender las transferencias en el fatbol.

A su vez, para efectos de contextualizar la importancia de las actividades
comerciales en el fatbol, en el segundo capitulo se desarrollard un analisis
economico del mercado del futbol enfocdndonos en las relaciones comerciales
en las que participan los clubes, los jugadores y terceros con el objeto de

responder cuales son los intereses que a través del derecho se intenta regular.

En la medida de lo anterior, la regulacion actual de las transferencias se abordara
en el capitulo 3 desde el punto de vista de quienes intervienen en éstas, es decir,

los jugadores, clubes, agentes y terceros.



De esta forma en dicho capitulo, analizaremos qué se entiende por jugador de
futbol, resaltando la importancia de la relacion contractual que se tiene con el club
y definiendo nuestra postura ante la tan discutida distincion entre los derechos
federativos y los derechos econdmicos que derivan de éstos, para efectos de no
confundir jamas el objeto de las transferencias — el derecho federativo-, ni caer
en futuras imprecisiones. Incluso llevaremos la discusion mas alla, analizando la

naturaleza juridica y contable de tales derechos.

En el mismo capitulo, analizaremos la regulacion de los clubes sobre todo desde
el punto de vista de su conformacion juridica en Chile, desde su constitucién
como corporaciones sin fines de lucro hasta las actuales sociedades anénimas

deportivas.

Para culminar con los intervinientes, haremos referencia a los cambios que se
produjeron durante el desarrollo de esta tesis respecto a la propiedad que
terceros tenian sobre derechos econémicos — era una practica comun y en la
actualidad esta prohibida por la FIFA-, y a la nueva regulacion a la que se atienen
los intermediarios en las operaciones que median entre un club y un jugador,

antes conocidos mas como agentes FIFA.

Finalmente, habiendo contextualizado el panorama y consolidando las bases que
nos permitirdn distinguir entre derechos federativos y econémicos y la regulacién

3



a que se tienen los intervinientes, desarrollaremos los tipos de fichajes
entregandole especial importancia a las transferencias de jugadores entre clubes
y a la regulacion especifica contenida en los estatutos FIFA y legislacion en
general sobre este tema. Incluso, en el punto final de esta tesis analizaremos la
tributacion aplicable a la propiedad que los clubes y los jugadores tienen sobre

los derechos econdmicos que nacen de los derechos federativos.

El objetivo de esta tesis consistira entonces en efectuar un analisis sobre la
regulacion existente en materia de la relacidon contractual que existe entre los
clubes de futbol y los jugadores profesionales y en las operaciones en que es
negociada la facultad de un club de inscribir el contrato de trabajo con el jugador
conocido como derecho federativo. En particular, durante el desarrollo de esta

tesis esperamos cumplir con los siguientes objetivos:

a) Explicar el origen del futbol como deporte profesional y las primeras formas

de regulacion.

b) Analizar el contexto actual del mercado del fatbol, aterrizando las cifras y

las fuentes de ingresos de los clubes.

c) Definir la diferencia entre derechos federativos y derechos econdmicos.



d)

f)

)

h)

)

K)

Resaltar la importancia del contrato de trabajo entre el club y el jugador y

sobretodo la inscripcidén posterior.

Analizar las normas legales y reglamentarias que regulan la relacion

contractual del club de futbol y los jugadores profesionales.

Explicar las formas juridicas de constitucion de los clubes de futbol en

Chile a lo largo de la historia.

Analizar la titularidad de terceros sobre derechos econdmicos, prohibida

actualmente por la FIFA.

Abordar el nuevo reglamento de intermediarios dictado por la FIFA.

Sefalar los principales estatutos que regulan las transferencias de

jugadores.

Delimitar el ambito de aplicacién de cada cuerpo legal y reglamentario.

Explicar la relacion género-especie entre fichaje y transferencia, para

efectos de explicar las distintas operaciones que permiten a un club

adquirir el derecho federativo de un jugador.



[) Analizar las normas que regulan las transferencias de los jugadores

profesionales de fatbol.

m) Analizar la naturaleza juridica, contable y tributaria de las distintas

relaciones juridicas y operaciones comerciales que nacen del fatbol.



CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL MERCADO DEL FUTBOL

1.1.EL ORIGEN DEL FUTBOL PROFESIONAL

1.1.1. ORIGEN DEL FUTBOL COMO DEPORTE

El Futbol tiene su origen en Gran Bretafia en la segunda mitad del siglo XIX,
producto de una sociedad en constante crecimiento econémico, y en la que un
sector de la poblacion, sélidamente acomodado, disponia del tiempo suficiente

para practicar diversas formas de ocio?.

El nuevo deporte consistia en formar dos equipos en una superficie fisica dividida
en dos, debiendo cada equipo enfrentarse al otro con el objeto de trasladar un
balén hacia una zona delimitada en el area rival y evitar que el otro llevase el
balén a su propia zona. El equipo que lograse trasladar el balén al arco rival

anotaba un gol y el que mas goles anotara ganaba el juego.

Los primeros en jugar el deporte fueron grupos de estudiantes de colegios

britAnicos tradicionales — tales como Westminister, Harrow y Charterhouse-,

1 LOPEZ MATTEO. C. 1981. Enciclopedia Mundial del Fuatbol. Barcelona, Espafia Ediciones
Océano S.A.
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quienes pertenecian a la clase mas alta de dicho pais. Al poco tiempo, el juego
comienza a generar aficionados dentro de otros colegios y universidades
britnicas, pero aun no existia una sola manera de jugarlo, sino que habia

diferentes reglas segun cada colegio o region del pais.

En aquel entonces era posible distinguir dos estilos completamente distintos de
juego. Por un lado, un estilo en que reinaba la habilidad del uso de los pies y, por
otro lado, uno en gque estaban permitido el juego rudo y utilizar las manos. El
primero es el que hoy identificamos con el fatbol y el segundo con el rugby, pero
en este momento de la historia del deporte la diferencia entre ellos no era tan

clara como hoy lo es.

El contexto del deporte cambi6 en 1863, afio en el que se realizdé una reunion
nacional en la que participaron diferentes colegios y equipos. El objetivo de la
reunion era uniformar las reglas de juego. Los colegios y equipos del estilo de
juego dominante — la que promovia la habilidad y prohibia el uso de las manos-,
fundaron la “Football Association” de Gran Bretafia, siendo ésta la primera

organizacién oficial de fatbol.

Posteriormente, dicha institucién, conocida como F.A., crea en 1871 la primera
competencia de futbol conocida y que perdura hasta el dia de hoy, denominada

F.A. Cup.



En los afios siguientes la popularidad del deporte en Gran Bretafia se extendio
rapidamente por todo el Imperio Britanico, que en aquel entonces alcanzaba
todos los continentes y a millones de personas influenciadas por su cultura.
Asimismo, la importante actividad maritima desarrollada por el imperio permitio
qgue la cultura britanica y sus costumbres se extendieran por todo el mundo,

siendo el fatbol el mejor ejemplo de aquello.

Por lo anterior, en 1886 se cre0 la International Football Association Board (IFAB),
con el objeto de que no se perdiera la esencia y la uniformidad del deporte
producto de la globalizacion. La organizacién cumplié la funcién de “legislador y
guardian” de las reglas del juego, logrando que en casi un siglo y medio el futbol
se haya mantenido uniforme, siendo uno de los deportes que menos ha variado

sus reglas.

1.1.2. ORIGEN DEL FUTBOL EN CHILE

El fatbol se dio a conocer en Chile gracias a los comerciantes y diplomaticos
britAnicos a través de su puerto principal, Valparaiso. La ciudad de Valparaiso en
ese entonces era considerada la capital econdmica del pais y fue en este espacio
gue la cultura inglesa generé una gran influencia en la sociedad chilena, la cual
fue adoptando sus practicas y costumbres. A través de la ciudad portefia los

9



britanicos introdujeron distintos deportes, tales como la hipica y el tenis, pero fue

el futbol el que se transformaria rapidamente en el deporte mas popular de todos.

En un comienzo el futbol se practicaba en los colegios britanicos, teniendo como
primer antecedente la formacién de los equipos del colegio MacKay School y
Sutherland en 1882, que educaban a los hijos de ingleses y de aristocratas

criollos residentes en Valparaiso.

En 1889 se funda el Valparaiso F.C., considerado el primer club chileno de fatbol,
pero que desaparecié al iniciarse la primera guerra mundial, ya que la gran

mayoria de sus jugadores se irian a Europa a luchar por los Aliados.

En el inicio quienes practicaban este deporte eran exclusivamente los ingleses,
pero poco a poco empiezan a multiplicarse los clubes en Valparaiso, algunos
incluso formados sélo por chilenos, algunos exclusivos de la aristocracia y otros

gue se abrian en distintos sectores sociales.

Por ejemplo, el club Santiago Wanderers fue fundado el 15 de agosto de 1892
en Valparaiso, por un grupo de jovenes chilenos que no pertenecian a la elite.
Posteriormente, fueron fundados clubes en otras regiones, tales como los clubes

Santiago Athletic Club, National, Atlético Aleman y Santiago Rangers, entre otros.

10



En las postrimerias del siglo XIX y albores del siglo XX los clubes de futbol
comenzaron a organizarse bajo asociaciones con el fin de mejorar sus

competencias y establecer las reglas del juego.

La primera asociacion de futbol de Chile fue la Football Asociation of Chile
(F.A.C.), fundada en Valparaiso el 9 de junio de 1895, y que se afili6 a la
Asociacion Inglesay en 1912 a la FIFA. Luego el proceso fue imitado en Santiago
y los equipos de dicha regién crearon la Asociacion de Futbol de Santiago en
1903 vy, posteriormente, el mismo proceso de asociacion fue realizado por los
equipos de varias ciudades del pais, tales como Talca, Concepcion, Coquimbo e

Iquigue, cada una con sus respectivas asociaciones.

Por consecuencia de lo anterior y ante la proliferacion de asociaciones, en 1929
los clubes del pais se unen impulsados por el Gobierno de turno y crean la
Federacion de Futbol de Chile, con sede en Santiago Yy jurisdiccién en todo el
territorio nacional. La ex-F.A.C. pasaria a ser la Liga de Valparaiso, un ente de

caracter regional.

En la primera mitad del siglo XX la popularidad del futbol en el pais, descrita en
los parrafos anteriores, no se condecia con el proceso de profesionalizacion del
juego que se daba en otras partes del mundo. En Chile mas bien reinaba el
amateurismo, la improvisacion y el desorden.

11
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1.1.3. PROFESIONALIZACION DEL FUTBOL EN EL MUNDO Y EN

CHILE

La profesionalizacion del futbol consistente en la remuneracion de la actividad dio

pasos pequefios hasta mediados del siglo XX.

El primer impuso fue dado por Charles William Alcock — secretario general de la
F.A. desde 1871-, quien fuese el creador de la F.A. Cup y el encargado de que
el fatbol se profesionalizara ain en contra de la concepcion arraigada en la
sociedad de la época que consideraba que el obtener réditos econémicos de la
participacion en una actividad deportiva desvirtuaba el espiritu del deporte, y que
para algunos era incluso comparable con la prostitucion. El trabajo de Alcock dio

frutos cuando finalmente la profesionalizacion se acepta en la F.A. en 1885.

En Chile el proceso de profesionalizacion del fatbol se consolidd mucho mas
tarde que en Europa. En los primeros afios del siglo XX ya existian practicas
consideradas como formas no declaradas de profesionalismo, pero la resistencia
a la profesionalizacion era profunda y quedaba demostrada en declaraciones
publicas de los participantes del medio local, como la publicada en 1912 en la
revista especializada de la época “Sport i Actualidades”, que sefalaba lo
siguiente:

12



“...queremos el sport para los sportman; no para los que median a su costa (...)
Combatiremos la conquista de jugadores en el Football y el profesionalismo

irritante...”.

En los afios 20, la discusion sobre la profesionalizacion del fatbol adquiere
protagonismo?, pero el contexto de la época y los intereses de los intervinientes
en el juego conducirian inevitablemente a la remuneracion de la actividad

deportiva.

En esos afios la popularidad del futbol alcanzaba a toda la poblacion y el interés
del publico por asistir a los encuentros de los equipos mas populares dio paso a

gue se comenzara a cobrar entrada para ver el espectaculo.

Los ingresos iban a los clubes y mientras mejor le fuera al equipo mas gente
asistia a los encuentros donde jugaran estos. Por ello, para los clubes los
jugadores se convertirian en sus “bienes” mas preciados y todos querian tener a

los mejores jugadores del medio en sus equipos.

2 SANTA CRUZ A., E. 1996. Origen y futuro de una pasion. Futbol, Cultura y Modernidad.
Santiago, Chile. Ediciones Lom.
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En tal contexto, los clubes tentaban a buenos jugadores con trabajos externos y
regalias que no estaban reglamentadas ni prohibidas por el amateurismo. El
efecto fue que los clubes cada afio tenian a mejores jugadores en sus equipos,
aun cuando éstos fueran extranjeros o vivieran en regiones alejadas de la sede

del club.

Sin embargo, el salto al profesionalismo del futbol en Chile ain no estaba dado y
el medio reacciond recién cuando se percatd de que la profesionalizacion no sélo
consistia en la remuneracion de los jugadores sino también en las tacticas y

esquemas de juego posibles con entrenamiento semanal de los jugadores.

El gran paso al profesionalismo del futbol chileno fue impulsado por el entonces
seleccionado chileno David Arellano quien, al representar a Chile en el
Campeonato Sudamericano de 1924, realizado en Montevideo, se percaté de la
gran diferencia que existia entre el futbol desarrollado por los chilenos y el juego

superior de los argentinos y uruguayos.

Para Arellano, la diferencia entre los elencos se explicaba en cuanto estos ultimos
vivian el fatbol como un trabajo, recibiendo remuneraciones a cambio de asistir a
entrenamientos obligatorios durante la semana para practicar jugadas, ayudados

por un staff técnico que incluso contaba con médicos y equipamiento

14



especializado. En Chile, en cambio, si un jugador se lesionaba actuando por la

seleccioén, debia pagar de su propio bolsillo los gastos médicos®.

Por ello, cuando Arellano regreso al pais intentdé algunas reformas en su club
Magallanes, pero fue considerado egoista por preocuparse del dinero. Al poco
tiempo, luego de una serie de desencuentros con la dirigencia del club, él y su
hermano junto a un grupo de jugadores decidieron abandonar Magallanes y
formar un nuevo club de fatbol al que llamaron Colo-Colo Football Club y que
fundaron oficialmente en el estadio El LIano, ubicado en San Miguel, el domingo

19 de abril de 1925.

El nuevo club Colo-Colo — impulsado por las ideas reformistas de sus fundadores-
, fue el primer equipo que instaurd el entrenamiento obligatorio, la existencia de
un entrenador y con ello la necesidad de introducir elementos tacticos al juego,

asi como una correcta y uniformada presentacion.

La idea de sus fundadores era dejar atras la concepcion del futbol como un “juego
de los domingos” y que producto del trabajo naciera un deporte organizado y

atractivo para el publico.

3 MARIN, E. 2007. Historia del Deporte Chileno. Entre la ilusion y la pasién. Comision
Bicentenario. Chile”. p.104.
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El fruto de la profesionalizaciéon del futbol en el club Colo-Colo permitié que en el
mismo afio en que se fundd ganara todos los partidos que jugo, titulandose
campeon invicto de Santiago y transformandose en un espectaculo inmejorable
para los aficionados al futbol, quienes acudian al estadio donde jugara el nuevo
club en cantidades inusuales para la época. La prensa especializada comenz6 a

llamar a Colo-Colo como “el invencible™.

Sin embargo, la idea del profesionalismo aun tenia detractores. Un ejemplo de

esto erala costumbre de los clubes de pagar sueldos encubiertos a los jugadores.

El caso de Colo-Colo en aquella época es ilustrativo, pues se gener6 una crisis
institucional provocada por los intentos de controlar la fuga de dinero en estos
“sueldos”. La historia dice que el club intentando controlar la fuga de dineros
establecié una comision que reordenaria la tesoreria, pero cuando los jugadores
mas antiguos vieron la posibilidad de que sus emolumentos sufrieran rebajas
sustanciales o fuesen despedidos abortaron un proceso eleccionario, los libros
de tesoreria del club desaparecieron y el club quedé finalmente intervenido por
las autoridades deportivas en enero de 1932. De antologia fue la declaracion del

dirigente y doctor Carlos Haupt, tratando de explicar lo sucedido: “Nosotros

4 SANTA CRUZ. Op. Cit.
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escondimos la documentacion de tesoreria, para evitar que nuestro primer equipo

fuera declarado profesional™.

Los problemas del amateurismo para los clubes crecian con el tiempo y ellos
resultaban ser los mas perjudicados. La necesidad de mejorar el sistema se
ejemplificaba en casos como el de Ivan Mayo, gran delantero surgido en San Luis
de Quillota y que se valorizé en Colo-Colo, de cuyo contrato con Vélez Sarsfield
de Argentina en 1933 -primer jugador chileno en el fatbol trasandino- ni

quillotanos ni colocolinos recibieron porcentaje alguno.

La profesionalizacion oficial del fatbol chileno se produciria recién en 1933,
cuando ocho clubes importantes de Santiago (Audax Italiano, Badminton, Colo-
Colo, Green Cross, Magallanes, Morning Star, Santiago National y Unién
Espafiola) se separaron de la Asociacion de Football de Santiago y crearon la
Liga Profesional. De esta manera la discusién sobre la posible remuneracion de

los futbolistas lleg6 a su fin, haciéndose oficial su aceptacion.

El torneo iniciado en Santiago iria ganando legitimidad y trascendencia con el
correr de los afios, incluso eliminando los intentos de imitacién surgidos en

Valparaiso-Vifia del Mar y Concepcidn-Talcahuano, para llegar hasta nuestros

5 MARIN. Op. Cit.
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dias como la competencia por antonomasia del fuatbol chileno. La

profesionalizacion arribaba a Chile para quedarse.

1.2.EL DERECHO DE RETENCION

1.2.1. DERECHO DE RETENCION EN EL BEISBOL

En principio puede parecer extrafio que en una memoria sobre la regulacién de
la transferencia de los jugadores de futbol profesional nos refiramos a una figura
juridica propia del béisbol. Sin embargo, los primeros antecedentes de regulacion
de las transferencias de futbolistas se retrotraen hasta la institucion del “pase del
jugador” que tiene que ver con la figura del derecho de retencion, creado en las

antiguas ligas de béisbol de Estados Unidos.

El derecho de retencién fue creado con el propdsito de entregarle equilibrio a la
competencia, sobre todo a favor de los equipos mas chicos, mediante una

clausula denominada en inglés “reserve clause”.

Dicha clausula permitia a los clubes guardarse el derecho de renovar a sus

jugadores cuando éstos terminaban contrato, por lo que un jugador no podia

cambiar de club sin la autorizaciébn del club al cual pertenecia, el cual
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generalmente exigia una indemnizacién en dinero por otorgar dicha autorizacion,

aun cuando el contrato del jugador hubiese vencido.

El derecho de retencion en el béisbol fue cuestionado como figura juridica,
cuando en 1970 un jugador llamado Curt Flood demando a la Liga de Béisbol

Profesional por considerar inconstitucional la “reserve clause”.

El caso de Flood consistio en que éste, a pesar de ganar uno de los mejores
sueldos de la liga de casi USD $90.000 por afio, demando a la liga argumentando
que la figura del derecho de retencion violaba la enmienda niamero 13 de la
constitucién de la Unibn Americana que trata la abolicion de la esclavitud y la

servidumbre involuntaria.

En un principio, tanto los medios como el publico, salvo contadas excepciones,
reaccionaron contra Flood. No era la primera vez que el tema se ventilaba en
tribunales, pero el renombre de Flood (ganador de tres juegos de las estrellas,
siete guantes de oro y un par de campeonatos mundiales) hizo que la accion
judicial causara revuelo en la prensa y se instaurara la polémica clausula en el

debate nacional.

El caso terminé en la Corte Suprema de los Estados Unidos. En su
argumentacion, el abogado de Flood, Arthur Goldeberg, un ex magistrado de la
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Corte Suprema, expuso que la clausula de reserva violaba las leyes relativas a
la competencia, disminuyendo los salarios y limitando al jugador a jugar con un

anico equipo.

Por otro lado, quienes defendian la clausula, trataron de contradecir los
argumentos de Goldberg aduciendo argumentos tales como la historia del
béisbol, la tradicion y “por el bien del juego”. Hubo hasta renombrados
economistas que intervinieron en el caso, argumentando que la clausula de
reserva era un mecanismo para mantener el sistema de mercado justo que

evitaba la caida de los salarios®.

A medida que avanzaba el litigio, Flood iba ganando cada vez mas adeptos,
mientras se iba descubriendo que tan anticuado era el concepto de la clausula
de reserva. Irdnicamente al final, Flood terminé perdiendo el caso, en una
decision de cinco votos contra tres por parte de los miembros de la Corte
Suprema, quienes sostuvieron simplemente que el béisbol deberia seguir siendo

como es.

Antes de Flood, existieron algunas protestas esporadicas contra la forma de los

contratos en el béisbol por parte de otros jugadores, pero debido a un tacito

6 LONDONO, A. 2010. Derecho y Contratacion Deportiva. [En linea
<http://repository.urosario.edu.co/bitstream/10336/2098/1/80926615.pdf> [consulta: 09 enero
2014] p.5.
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“acuerdo nacional’, el sistema de reservas se mantuvo firme por casi un siglo. A
pesar de estas protestas, el sistema estaba disefiado para mantenerse, y tal
como decia Flood “cuando la realidad reta al mito, es preferible no decir nada”.
Flood enfrento la desgastada retorica del béisbol, y aunque la clausula de reserva
se mantuvo unos afios mas, en 1972 el tal llamado “acuerdo nacional” estaba

practicamente acabado.

1.2.2. DERECHO DE RETENCION EN LA FIFA

El derecho de retencion fue recogido desde el béisbol por el futbol organizado a
través de la FIFA. El mecanismo aplicado al fatbol permitia que los clubes
retuvieran a sus jugadores en sus filas, aun contra la voluntad del jugador e

incluso si el contrato de trabajo que los unia ya no estaba vigente.

La institucidon estaba regulada en los estatutos de la FIFA hacia el afio 1978, de

conformidad al articulo 14.1, que disponia que:

“Un jugador profesional o un jugador no-aficionado con contrato o licencia, no
puede abandonar su Asociacion Nacional mientras se encuentre ligado por su
contrato y los reglamentos de su club, de su ligay de su Asociacion Nacional, por

severos que puedan ser (...)"".

7 bid. p.8.
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En otras palabras, el articulo permitia que las asociaciones de futbol mediante
sus reglamentos establecieran el denominado “derecho de retencion”, practica

gue se recogid por todas las asociaciones de Europa y Sudamérica.

En consecuencia, si un jugador era inscrito en un club de futbol, inmediatamente
el jugador perdia toda libertad de trabajo, ya que incluso una vez que venciera su

primer contrato no podria fichar por otro club sin que su primer club lo aprobara.

La aprobacion del primer club generalmente dependia en que se pagara una

suma de dinero, por lo que se dificultaba el traspaso.

Desde otro punto de vista, si al finalizar el contrato el deportista no podia contratar
con otro empresario, la Unica alternativa que le quedaba — a no ser que

abandonara la profesién-, era prorrogar el vinculo extinto.

La falta de libertad del jugador en su relacion contractual — producto del derecho

de retencion-, motivd posturas muy criticas en el medio futbolistico y legal.

Las criticas se fundaron, principalmente, en cuanto a que el derecho de retencién
no solo restringia la libertad de los jugadores, sino que juridicamente aparejaba
una especie de derecho real de propiedad entre el club sobre su jugador y, a su
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vez, el contrato se pareciera a un arrendamiento de servicios de por vida mas

gue a una relacién laboral comun.

Incluso, se comparé la relacion club-jugador a la esclavitud y, por ello, desde esa
conceptuacion, la abolicion del derecho de retencidn es una consecuencia

ineludible de la libertad de los trabajadores.

Las consecuencias juridicas y econémicas del derecho de retencion eran las

siguientes:

a) Imposibilidad o al menos total desequilibrio en la negociacion de salarios
o condiciones de trabajo. En efecto no habia ningun interés por parte del
club empleador en mejorar las condiciones de trabajo de sus jugadores,

pues por precarias que fueran estos no se podian mover a otro equipo.

b) Desequilibrio entre clubes ricos y pobres; ante la inexistencia de
conseguir jugadores (buenos o malos) sin la necesidad de mediar sumas
de dinero, sumas que de todas maneras eran altas, los clubes sin muchos
recursos no podian conseguir jugadores y estaban dispuestos a

desprenderse de sus mejores estrellas para los clubes grandes.
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C) Desentendimiento total por parte de los clubes de sus jugadores, poco
importaba donde estaban o que hacian, no podian jugar en otro lado vy,
por lo tanto, no era necesario adoptar medida alguna de conocimiento o

control®.

En palabras del profesor Miguel Cardenal, las consecuencias perjudiciales para

el jugador se explican por lo siguiente:

“[El jugador] al deber renovar su contrato con el club, carecia de fuerza para
negociar ante el que era su Unico empresario posible, es decir, se producia una
restriccion absoluta de la competencia, solo levemente mitigada porque los
reglamentos federativos imponian un leve incremento de la ficha en cada

renovacion del primer vinculo™.

Es decir, no sélo una restriccién a la libertad del jugador sino también una practica

atentatoria a la libre competencia.

1.2.3. DERECHO DE RETENCION EN EL FUTBOL CHILENO

8 |bid. p.9.
9 CARDENAL CARRO, M. 1995. Deporte y Derecho las relaciones laborales en el deporte
profesional. Murcia, Espafia. EDITUM.
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La relacién laboral de los jugadores profesionales con los clubes se puede dividir
en tres partes, dentro de las cuales es posible advertir la figura del derecho de

retencion.

En primer lugar, desde el origen del profesionalismo hasta la dictacion del
Decreto con Fuerza de Ley N°1 de 1970 del Ministerio de Hacienda, en adelante
indistintamente D.F.L. N°1, que establecié el denominado “Estatuto de los
Deportistas Profesionales y Trabajadores que desempefian Actividades

Conexas’.

En segundo lugar, el periodo que va desde la dictacion del D.F.L. N°1 hasta la

dictacion de la Ley 20.178 de 2007.

Por altimo, trataremos lo sucedido desde la dictacion de dicha ley hasta la

actualidad.

1.2.3.1. Bolsa de pases

En los primeros afios de futbol profesional en Chile no existia normativa especial
alguna que regulara la materia como era posible advertir en el primer cuerpo legal

especializado en nomas laborales, el Cédigo del Trabajo de 1931.
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El traspaso de jugadores y la relacion laboral entre el futbolista profesional y su
club se regulaba por los usos y costumbres de los clubes empleadores. Ejemplo

de esto eran las jordanas de trabajo y los premios por resultados.

La primera regulacion de esta materia fue el “Reglamento y los Estatutos de la
Asociacion Central de Fatbol (ACF.)”. Este cuerpo legal introdujo el derecho de
retencibn como mecanismo para proteger a los clubes y permitirles retener a sus

jugadores.

La ACF implement6 el derecho de retencion a través del sistema de bolsa de
pases. Este método consistia en que cada afio los clubes debian confeccionar
noéminas con los jugadores que habian renovado con ellos; los jugadores en que
el club estaba interesado en renovar pero que aun se encontraban negociando;

y finalmente los jugadores a los que no se les renovarian el contrato.

A partir de estas nOminas se creaba la llamada bolsa de pases y se daba un
determinado plazo para que los jugadores que no habian renovado todavia,

encontraran un nuevo equipo que indemnizara al club el valor de su pase.

La distorsién del sistema terminaba imponiendo a los jugadores la obligacion de
renovar sus contratos, aun cuando no llegase a un acuerdo de mejorar su
situacion contractual con su club, ya que éste ultimo podia imponer precios
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excesivos a su pase para que ningun otro club se interesara en pagarlo.
Terminado el plazo de negociacion, para la renovacion solo era necesaria la
voluntad unilateral del club al cual pertenecian. Entonces, si el jugador se negaba

a renovar quedaba inhabilitado para jugar por dos afos.

Los contratos tenian un plazo de duracion de dos afios, pero debido a las
renovaciones sucesivas, éstos terminaban transformandose en contratos de

duracion casi indefinida, ya que el club podia repetir esta operacién varias veces.

La situacién en que se encontraban los jugadores iba claramente en contra de
los principios del Derecho Comun y el Derecho Laboral, ya que la voluntad

unilateral de una de las partes no puede ser suficiente para obligar a las demas.

Uno de los tantos casos, fue el de Jorge Robledo — uno de los jugadores mas
respetados del futbol de la época-, quien habia tenido que terminar abruptamente
Su carrera por una situacion reglamentaria, y su caso fue tomado muy en cuenta
cuando algunos lideres llamaron a efectuar una movilizacion y estudiar la

formacion de un sindicato de jugadores®.

El sistema de “bolsa de pases” se eliminé el 10 de enero de 1968 con la dictacion

del Reglamento de Contrataciones de la ACF.

10 MARIN. Op. Cit. p.103.
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El nuevo mecanismo se baso en renovaciones automaticas, mediante el cual los
clubes tenian la facultad de renovar unilateralmente los contratos por solo dos
afios cuando las negociaciones con el jugador no llegasen a puerto, con la
posibilidad de renovarse por otros dos afios vencido que fuere el plazo, quedando
libre de accion el jugador al término de esos cuatro afios. Este sistema no

soluciond la distorsion de la “bolsa de pases” sino sélo la limito.

Posteriormente, el 19 de marzo de 1968, después de una huelga de jugadores,
la ACF y el Sindicato de Jugadores introdujeron modificaciones al reglamento

vigente.

La reforma consistio en limitar a un afio la segunda renovacion del jugador con
el club, por lo que, en la practica, cuando no existiera un acuerdo para renovar,
el jugador debia firmar igualmente un nuevo contrato por dos afios, pero
caducado dicho plazo la renovacién unilateral sélo era posible por un afio mas,

tras el cual quedaba en libertad.
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En otras palabras, las modificaciones no fueron suficientes ya que el reglamento
nacional aun obligaba al jugador a continuar en su club a costa de quedar inactivo

hasta que suscribiera un nuevo contrato®?.

1.2.3.2. Decreto con Fuerza de Ley N°1 de 1970

El D.F.L. N°1 de 1970 fue la primera norma juridica especial en Chile que regulé

la relacién laboral entre los jugadores y los clubes de futbol.

La nueva normativa establecid que la relacion entre el club y el deportista
profesional debia formalizarse mediante un contrato de trabajo y en base a éste
la relacion laboral debia cumplir con las normas establecidas en el D.F.L. N°1 y

supletoriamente por el Codigo del Trabajo y sus leyes complementarias.

Las caracteristicas de la nueva regulacion para la relacion laboral entre el jugador

y el club fueron, entre otras, las siguientes:

a) Negociacién contractual bilateral entre el jugador y el club.

b) Duracion del contrato al plazo que convengan las partes.

11 FACUSE, J. 1968. El contrato profesional del jugador de fatbol profesional. Tesis (Memoria
para optar al grado de Licenciado en Ciencias Juridicas). Santiago, Chile. Universidad de Chile,
Facultad de Derecho.
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c) Excepcion a la jornada laboral ordinaria.

d) Remuneraciéon variable por resultado (“bonificacibn especial

permanente”).

e) Derecho a sindicalizacion de los deportistas profesionales.

f) Sistema previsional especial.

La nueva regulacion ignoraba el derecho de retencion, pero el reglamento
chileno, por otro lado, en contradiccidon con el D.F.L. N°1 y el Codigo del Trabajo,

consideraba los contratos prorrogables por sola voluntad del club empleador.

La coexistencia de los dos estatutos permitia que existieran dos tipos de
contratos totalmente contradictorios. Por un lado, un contrato a plazo fijo, cuya
duracion estaba claramente determinado y a su vencimiento el jugador quedaba
en libertad de accién y, por otro lado, el contrato prorrogable que abalaba el

derecho de retencion.

El contrato prorrogable presentaba varias particularidades. En éste el jugador era

contratado por dos a cuatro afios o temporadas, pero el club tenia la facultad de
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revisar el contrato al finalizar la temporada para que se le pusiera término, en

cuyo caso el jugador quedaba en libertad de accion.

Terminado el plazo maximo permitido de cuatro temporadas — fecha en la cual el
contrato terminaba-, el jugador quedaba también en libertad de accion. En otras
palabras, el jugador siempre se obligaba a plazo fijo, hasta el maximo de cuatro

afnos.

Desde otro punto de vista, la figura de los contratos prorrogables que rigio en el
futbol chileno hasta antes de la promulgacion de la actual ley era uno de los tipos
de vinculaciones mas utilizados por los clubes, dada la conveniencia para los

clubes respecto del trato unilateral que le permitia tratar con sus futbolistas.

El contrato prorrogable era generalmente firmado por 48 meses. Al término de
cada afo las partes revisaban su continuidad, sin embargo, el club tenia el poder
absoluto de decisién ya que era su voluntad la que sopesaba para decidir si

proseguir con la relacién laboral.

De esta forma, si el club no queria contar mas con el jugador podia despedirlo

sin goce de indemnizacién por el tiempo restante, pero si optaba por mantenerlo

tampoco estaba obligada a mejorarle las condiciones econémicas.
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Por lo anterior, se observa que dichos contratos estaban completamente alejados

de la ley laboral de cualquier chileno!?.

1.2.3.3. Ley 20.178: Nuevo estatuto laboral para deportistas

profesionales

La Ley 20.178, publicada con fecha 25 de abril de 2007, establecido un nuevo
estatuto laboral para los deportistas profesionales y solucioné varias distorsiones
de la regulacién anterior que se hacian evidentes desde hace un tiempo,
conforme a las demandas que exigia el Sindicato Interempresa de Futbolistas
Profesionales (SIFUP), grupo que en el afio 2002 fue a huelga por
incumplimientos generalizados de los clubes en la obligacion de pagar

remuneraciones.

Las principales novedades de la Ley 20.178, entre otras, fueron las siguientes:

a) Definicién de conceptos propios de la actividad, tales como, “deportista

profesional”; “trabajador que desempefia actividades conexas”; “entidad

deportiva”; y “temporada’.

12 MORGAN BASCUNAN, A. 2008. Estatuto laboral del deportista y la Ley 20.178. Tesis (Memoria
para optar al grado de Licenciado en Ciencias Juridicas). Santiago de Chile. Universidad de Chile,
Facultad de Derecho. p.162.
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b)

d)

f)

g)

h)

Duracion minima del contrato de trabajo del deportista profesional o

trabajador que desempefia actividades conexas.

Formalidades de escrituracion y registro del contrato, como la obligacion

de escriturar en el contrato todas las prestaciones que tengan como

causa el contrato de trabajo.

Derechos de formacion.

Exigencia de autorizacidon expresa en cada caso para el uso y explotacion

comercial de la imagen del jugador.

Regulacion de las transferencias temporales (préstamos) o definitivas

(ventas).

Derecho del jugador al 10 por ciento del precio de la transferencia.

Prohibicién de excluir de los entrenamientos del plantel profesional.

Derecho a la libertad de expresion en temas relativos a la profesion.
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i) Derecho del jugador a quedar en libertad de accion al término de su

contrato profesional.

Todas estas modificaciones se vieron reflejadas en el Capitulo VI del Titulo Il del
Libro |1 del Cddigo del Trabajo chileno, denominado “Del contrato de los
deportistas profesionales y trabajadores que desempefan actividades conexas”.
El citado capitulo contiene actualmente 12 articulos ordenados desde el articulo

152 bis letra A al articulo 152 bis letra L.

Por lo anterior, la ANFP debié modificar el “Reglamento Asociacion Nacional de

Futbol Profesional”, en adelante “Reglamento ANFP”, con el fin de adecuar sus

normas al tenor de la ley.

Los contratos prorrogables — contemplados en el anterior reglamento-, fueron
eliminados mediante la dictacion de esta nueva ley, resultando una de las
modificaciones mas importantes en la relacion laboral entre los jugadores y los
clubes, ya que se le otorga al jugador el derecho de quedar en libertad de accion

al término de su contrato profesional.
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En particular, el Reglamento ANFP establece que solo podran inscribirse
contratos de trabajo por tiempo determinado?’?, entendiendo éste segun el articulo

133 como:

“Aquél por el cual un jugador que esta en libertad de accion, se compromete a
prestar sus servicios de tal a un club por el plazo y las remuneraciones que en él
se especifican. Al vencimiento del plazo pactado el jugador, automaticamente,
recupera su libertad de accién. El plazo de este contrato no podra ser inferior a
una temporada o lo que reste de ella y tratandose del primer contrato de un

jugador con un club, el plazo méaximo sera de cinco afios™*.

En este sentido, la relacion laboral entre el jugador y el club ha sido regulada de
forma tal de proteger los intereses de ambas partes, respetandose la autonomia
de la voluntad de éstas al momento de pactar con normas precisas que regulan

la institucion.

1.3.EL CASO BOSMAN

13, TEXTO REFUNDIDO, COORDINADO Y SISTEMATIZADO DEL REGLAMENTO
ASOCIACION NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL. (en adelante, “Reglamento ANFP”) [En
linea] <http://www.anfp.cl/documentos/1345733900-
Reglamento%20ANFP%202012%20(art%2029-8)%20PDF.pdf> [consulta: 09 enero 2014].
Articulo 131.

14 REGLAMENTO ANFP. Articulo 133.
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En el plano internacional, la figura del derecho de retencion fue eliminada de los
reglamentos de la FIFA, luego de un largo y debatido proceso que comenzd en
1995 con la demanda de un jugador belga, llamado Jean Marc Bosman, a su club

y a la UEFA.

El denominado “caso Bosman” vino a modificar para siempre el sistema de
transferencias de jugadores — influyendo incluso en la Ley. 20178 de Chile
analizada en el punto anterior-, y por ello su importancia de analizar el caso a

continuacion.

El sistema de transferencias belga exigia un mecanismo por el cual los contratos
entre jugadores y sus clubes expiraban el dia 30 de junio del afio en que el
contrato terminara. Antes de esa fecha — a més tardar el 26 de abril-, todo club
debia proponer un nuevo contrato al jugador cuyo contrato expirase, y si éste
altimo no aceptaba las nuevas condiciones del club ingresaba a una lista de

transferencias forzosas.

En la lista de transferencias forzosas los clubes que todavia no hubiesen
renovado el contrato de sus jugadores debian estipular un precio por el pase del
jugador, con el objeto de que cualquier otro club que pagase dicho monto

adquiriera al jugador. En dicho sistema, los jugadores estaban obligados a
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aceptar el nuevo contrato que le ofrecia el nuevo club, sin poder optar a mejorar

sus condiciones laborales.

Finalizado el periodo de transferencias forzosas, se abria una etapa de
transferencia voluntarias, en las que se podia ofertar distintos valores por los

jugadores que no hubiesen sido adquiridos en el primer periodo.

En los casos en que un jugador no hubiese sido traspasado a otro club en el
periodo de transferencias, su club debia ofrecerle un nuevo contrato de trabajo,
pero con la libertad de mantener las condiciones propuestas en primera instancia.
Si el jugador no aceptaba este nuevo contrato quedaba suspendido para jugar

por cualquier equipo.

El caso del jugador belga Jean Marc Bosman se enmarcaba en las distorsiones
— atentatorias a la libertad de los jugadores-, que tenia este sistema de

transferencias belga.

Bosman jug6 sus primeros afios en el futbol — desde 1983 a 1988- en el club
Standard de Lieja, que militaba en la Primera Division de Bélgica. En 1988 fue
traspasado a otro club belga, llamado Real Futbol Club de Lieja, por el cual firmo
un contrato por dos afios hasta el 30 de junio de 1990. A meses de finalizar su
contrato, en abril de 1990, el RFC Lieja le propuso renovar su contrato, pero
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rebajando su sueldo mensual al minimo autorizado por la federacion belga.
Bosman no aceptd la nueva propuesta y, por ello, se le inscribe en la lista para

transferencias forzosas, fijandosele un precio para ser adquirido por otro club.

Sin embargo, durante el periodo de transferencias, ningin equipo belga se
interes6 en comprar a Bosman. Por ello, el jugador se contactd con US
Dunkerque, club francés de segunda divisién, y celebr6 un contrato por un sueldo
mensual un poco menor al que devengaba, pero mucho mayor al ofrecido por el

club belga para renovar.

A su vez, el club francés y el RFC Lieja acordaron, el 27 de julio de 1990, las
condiciones de la transferencia temporal del jugador, incluso fijando el precio de

indemnizacion por la transferencia temporal.

Ambos contratos — el de Bosman con el club US Dunkerque y el celebrado entre
ambos clubes-, estaban sujetos a la condicion resolutoria de que el certificado de
transferencia de la federacién belga — documento necesario para que el jugador
pueda ser inscrito en la federacion francesa y desarrollar su actividad profesional-

, llegara a la federacion francesa el 2 de agosto de 1990.

Sin embargo, el RCF Lieja nunca solicito el certificado a su federacién vy, por
ende, no cumplié con la condicion pactada, por lo que se hizo efectiva la
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condicion resolutoria dejando ambos contratos sin efecto. Asimismo, de manera
discrecional, el club belga suspende a Bosman, impidiéndole jugar durante toda

la temporada.

El jugador Bosman, encontrandose suspendido, demandé el 8 de agosto de 1990
a su club RCF Lieja, exigiendo una indemnizacion por incumplimiento contractual,
y a la federacion belga y a la UEFA, cuestionando la legalidad del sistema de

transferencias europeo.

El caracter paradigmatico del caso Bosman no recay0é en la demanda por
incumplimiento contractual a su club, sino por incluir en su demanda a la
federacion belga y a la UEFA, alegando que sus normas de transferencias fueron
las que impidieron su traspaso tanto por las “clausulas de nacionalidad”, como
por las indemnizaciones por traspaso de jugadores que hubieren culminado su

contrato de trabajo.

El jugador belga solicité en tribunales la nulidad del reglamento sobre
transferencia y nacionalidad de la UEFA y de la federacién belga, que incluian
las llamadas “clausulas de nacionalidad”, arguyendo la manifiesta contradiccion
de éstas normas con los articulos 48, 85 y 86 del Tratado constitutivo de la

Comunidad Econémica Europea, también llamado Tratado de Roma, de 1957.
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Las “clausulas de nacionalidad” consistian en una disposicion de la FIFA que
establecia un numero limitado de jugadores extranjeros por equipo. Se le
denomino también como “Regla 3 + 2” y fue establecida también por la UEFA

para sus competiciones internacionales a nivel de clubes.

La “Regla 3 + 2” establecia un sistema de cuotas que consistia en que cada club
europeo soélo podia contar con un maximo de tres jugadores extranjeros en su
plantel, mas dos “asimilados”, es decir, jugadores con cinco afnos consecutivos
de practica deportiva en el pais, tres de los cuales debian haber sido hechos

como jugador juvenil.

A su vez, laregla de cuotas de extranjeros por equipo permitia que en el terreno
de juego solo pudieran jugar tres jugadores de este grupo de cinco, pero se
permitia el ingreso de dos durante el transcurso del partido, aunque sin exceder
el limite de tres en cancha. La mayoria de las asociaciones nacionales europeas

acogio esta regla para sus torneos internos.

Por otro lado, en defensa de Bosman, los articulos del Tratado Constitutivo de la
Comunidad Econ6émica Europea, disponen que los nacionales de los Estados
miembros de la Unién Europea tienen la libertad para trabajar en cualquiera de
los paises suscriptores del tratado y, por ello, las “clausulas de nacionalidad” eran
incongruentes con la normativa europea vigente.
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El caso llego al Tribunal de Justicia de la Union Europea, el cual, al fallar el caso,
en 1995, cambio para siempre las reglas del mercado europeo y mundial de
transferencias de jugadores de futbol profesional. El Tribunal europeo acogio la
ilegalidad de las reglas de nacionalidad y de indemnizacion por traspaso de

jugadores sin contrato vigente de las asociaciones de fatbol europeas.

Por un lado, en relacion a la ilegalidad de las clausulas restrictivas por razén de
nacionalidad, la sentencia se fundd en que éstas eran contradictorias al Tratado
de Roma de 1957, ya que impidian la libertad de trabajo de los jugadores
europeos dentro de la comunidad europea. En otras palabras, segun la sentencia
del Tribunal, las normas de nacionalidad impedian el derecho fundamental de
acceder libremente a un empleo que el articulo 48 del Tratado (actual articulo 39)

atribuye individualmente a todo trabajador de la comunidad.

Asimismo, en relacion a la ilegalidad de las indemnizaciones por concepto de
traspaso entre clubes europeos respecto de jugadores que no tuvieran contrato
vigente, la sentencia también se fundé en el mencionado articulo 48, arguyendo
gue la compensacion econémica de un club a otro por concepto de traspaso
afecta el derecho de los jugadores de encontrar un empleo y, por ende, a su

libertad de trabajo.
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La sentencia Bosman modificé el esquema general de transferencias en la cual
de no mediar una suma de dinero resultaba practicamente imposible a un jugador

gue terminaba su contrato de trabajo buscar un nuevo club.

Por un lado, desde el punto de vista normativo, las consecuencias para los clubes
europeos fueron que los jugadores de nacionalidad de algun Estado miembro de
la Unién Europea, que terminasen su contrato de trabajo con un club europeo,
son libres de contratar con cualquier otro club; y la prohibicion de establecer

cuotas de jugadores nacionales en las ligas europeas.

Por otro lado, desde el punto de vista practico, las consecuencias del caso
Bosman tuvieron repercusion en todo el mundo del futbol y no sélo en el mercado
europeo. Entre los efectos mas importantes del caso Bosman se destacan los

siguientes:

a) Los jugadores europeos tienen absoluta libertad para jugar por cualquier

equipo europeo.

b) Los jugadores de paises no comunitarios — tales como sudamericanos o

africanos-, también se vieron favorecidos, ya que, al eliminarse la regla

de nacionalidad, sélo se les exige para jugar en Europa tener al dia sus
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permisos legales (VISA) y de trabajo en el pais que jueguen. Ademas,

muchos jugadores extranjeros consiguieron nacionalidad europea.

c) Inflacion exagerada de los salarios 0 emolumentos de los jugadores de

futbol, asi como el valor de las transferencias de los jugadores.

d) Las ligas latinoamericanas y europeas de menor nivel futbolistico se
vieron afectadas por la fuga de sus jugadores nacionales mas valiosos al
mercado europeo, pero, por otro lado, favorecidas en cuanto a los

ingresos que perciben por los traspasos.

e) El fatbol de las principales ligas europeas se volvido mas vistoso dado que
juegan los mejores jugadores del mundo y no sélo los nacionales de cada

pais.

En relacién a los efectos del caso Bosman y la competitividad de las ligas

europeas hay discusién respecto a si influyé de manera positiva o negativa.

Por un lado, estan quienes creen que con la nueva normativa los equipos mas
grandes de Europa y con mayor capacidad econémica reforzaron sus equipos
con los mejores jugadores del mundo, sin importar su nacionalidad, en perjuicio
de los equipos con menor capacidad econdmica de sus mismas ligas quienes no
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pueden competir econédmicamente por adquirir a los jugadores internacionales de
mejor técnica y, en consecuencia, afectando a las ligas europeas por el

predominio de s6lo unos cuantos clubes en cada campeonato nacional.

Por otro lado, hay quienes creen que lo econdémico no siempre es significativo en
el futbol y la incorporacién de la Ley Bosman sélo ha venido a mejorar el futbol y

hacerlo mas emocionante.

1.4.EFECTOS DEL CASO BOSMAN: REACCION EUROPEA Y DE LA FIFA

La sentencia Bosman marcé un antes y un después respecto a la injerencia de
la Union Europea en el futbol. La sentencia provoco un “tira y afloja” entre el
organismo europeo Yy la FIFA, durante mas de cinco afos, para que se aplicara
lo dictado. La aplicacién de las nuevas normas se zanjo con el Acuerdo de
Estocolmo, firmado el 24 de marzo de 2001, durante la cumbre de los lideres de

la Unién Europea.

El proceso de adecuacién de la normativa FIFA a los estandares exigidos por la

Union Europea comenz6 el 19 de enero de 1996 con la notificacion formal que la

Comisién Europea realizé a la UEFA y la FIFA.
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La notificacion informaba de la aplicacion de un procedimiento de infraccion — con
arreglo al apartado primero del articulo 85 del Tratado de Roma-, contra las
normativas que el Tribunal habia declarado incompatibles en la sentencia del

caso Bosman por contradecir el articulo 48 del mismo Tratado.

En razon del requerimiento y para evitar todo tipo de infracciones, la FIFA y la
UEFA informaron a la Comision Europea que el sistema de traspasos
internacionales ya no se aplicaria a jugadores comunitarios cuando éstos
cambiasen de un club de un pais miembro de la Unién Europea a otro; y, por otro
lado, en relacion a las clausulas de nacionalidad, la UEFA, mediante un
comunicado de prensa el 20 de febrero de 1996, hizo publico la eliminacién de la

“‘Regla 3+2”, por decision de su Comité Ejecutivo.

El 24 de marzo de 2001, luego de varios intentos por zanjar un sistema de
transferencias definitivo, los lideres de la Union Europea y de la FIFA y de la
UEFA, firmaron un acuerdo que ponia fin a la larga disputa para adecuar la

normativa del futbol a la legislacion comunitaria.

El acuerdo — suscrito en la cumbre celebrada en Estocolmo entre los Jefes de
Estado y Gobierno de la Unién Europea-, concluyé con la promulgacién del
“‘Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores FIFA” del ano

2001, en adelante “Reglamento Transferencias FIFA”.
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El Reglamento Transferencias FIFA sufrié varias modificaciones con el correr de
los afios — principalmente en los afios 2005, 2010 y 2012-, pero los aspectos
relacionados con el acuerdo se han mantenido casi idénticos en todas las

versiones posteriores a la del 2001.

Los puntos del Acuerdo de Estocolmo fueron los siguientes:

a) Los contratos entre los futbolistas y los clubes tendran una duracién

minima de un afio de duracion y maxima de cinco afos.

b) Los jugadores menores de 28 afios que tengan un contrato por cinco
afios con un club deberan cumplir a lo menos tres afios de contrato. Los

jugadores mayores de 28 afios deberan cumplir tan sélo dos.

C) En los casos que un futbolista o un club rescinden un contrato de trabajo

unilateralmente, tendran que afrontar una sancion econémica.

d) La salida de un club sélo podra negociarse una vez al afio en cada

temporada, aunque existira un periodo a mitad de la temporada en que

también se podra negociar un traspaso.
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f)

g)

h)

El sistema de sanciones acordado preservara la regularidad, por lo cual

s6lo se podra romper un contrato al final de la liga.

Las sanciones deportivas a los futbolistas, clubes o agentes de jugadores

que rescindan un contrato sin una “causa justa” seran proporcionadas.

Los jugadores con un contrato de cinco afios que decidan abandonar el
club pasado el primer afio sufriran una sancién deportiva de cuatro meses
sin jugar que se podra ampliar hasta seis meses en caso de dejar el club

a los afios de contrato.

La compensacion por formacion se mantendria en los casos de
jugadores menores de 23 afios (ya no de 25), dirigido, especialmente a

los clubes aficionados que forman futbolistas jovenes.

Los futbolistas menores de 18 afios, sélo podran acordar un traspaso
internacional sujeto a ciertas condiciones. Asimismo, las autoridades del
futbol estableceran constantemente normas de conducta que garanticen

la formacion deportiva y académica de jugadores menores de edad.
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CAPITULO I

ANALISIS ECONOMICO DEL MERCADO DEL FUTBOL Y SUS DESAFIOS

2.1.CONTEXTO ACTUAL

La industria comercial del fatbol ha evolucionado a un ritmo vertiginoso en los
altimos veinte afos, principalmente producto de la globalizacion y las nuevas
tecnologias que acercan al publico con el futbol y que generan nuevos modelos

de negocios.

La consultora Deloitte publica anualmente un estudio llamado “Football Money
League”. En éste, la consultora ha analizado las cantidades de dinero que mueve
la industria del fatbol. Segun estos estudios, los ingresos de los clubes a

comienzos del siglo XXI han crecido entre un 10 y un 25% anual.

Los avances en tecnologia y el alcance de los medios de comunicacion son los
principales factores que explican el crecimiento sostenible del mercado del fatbol.
En palabras de la consultora Deloitte, el crecimiento del futbol se explica en los

siguientes factores:

“[En las] nuevas tecnologias que han diversificado de manera notable la forma
de transmitir los partidos y han generado modificaciones significativas en los
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derechos de television y en los ingresos derivados de esta exposicion como los
sponsoreos [asi como] el redisefio de los estadios considerando a los mismos

como una unidad de negocios en si misma” 1°,

Asimismo, para la consultora, el futbol se ha convertido en un actor relevante en
la industria del espectaculo y, en este orden de ideas, debe competir contra otras

formas de entretencion.

Los cambios no sucedieron intempestivamente. El primer gran paso fue dado en
los afios 80 cuando la television comenzo a llevar el fatbol a distintos lugares del
mundo, permitiendo que el mejor futbol europeo pudiese ser visto en cualquier
rincon del planeta. Los ingresos aun provenian en su mayor parte de la venta de
entradas y abonos, pero la irrupcién de la television marcaria un antes y un

después.

En los afios 90, el modelo cambié con la pugna por la retransmision de los
partidos de las televisiones privadas. De conformidad a lo sefialado por Soriano,

aguella época estuvo marcada por los siguientes hechos:

15 DELOITTE FOOTBALL MONEY LEAGUE. 2003-2010. Conclusiones y analisis desde la
perspectiva Latinoamericana. 2014. p.5

49



“los ingresos se dispararon al alza y los derechos de television pasaron a ser una
fuente de ingresos de los clubes progresivamente mas importantes que la venta
de entradas o abonos. La gestidon de los derechos audiovisuales se convirtio en

una parte fundamental del negocio del futbol”*6.

La inyeccién de dinero se conjug6 con la sentencia del caso Bosman que permitio
gue los jugadores pudiesen ser transados liboremente. Los clubes tenian mas
dinero y més jugadores para fichar provocando que se sobrecalentara el mercado
de traspasos y los precios de las transferencias y los salarios subiesen

exageradamente.

La inflacibn generd problemas financieros y econdmicos en los clubes que
incurrieron en mayores gastos en el mercado de jugadores, pues el retorno de
sus inversiones era minimo ya que las grandes sumas de dinero en circulacion
eran acaparadas por los propios futbolistas. Frente a esto surge una tercera

fuente de ingreso que hoy es cada vez mas importante: El marketing.

Los clubes se transforman en proveedores de entretenimiento, sobre todo los
clubes con mayor cantidad de aficionados y alcance mundial como los europeos.

Sin embargo, existe todavia una diferencia fundamental del futbol con respecto a

16 SORIANO, F. 2009. La pelota no entra por azar: ideas de management desde el mundo del
futbol. Espafia. Leqtor. p.29.

50



otras formas de entretenimiento de masas, y es que sus aficionados quieren
ganar antes que divertirse o, dicho de otra forma: quieren ganar primero y

divertirse despueés.

En el fondo, es la evolucion en la estructura de los ingresos de los clubes lo que
explica este crecimiento. En este sentido, los numeros que reflejan la

transformacioén del futbol son evidentes.

En el informe “Football Money League” de la consultora Deloitte, también se
indican los clubes mas ricos del planeta. Segun el estudio del afio 2013, el Real
Madrid fue el primer club deportivo en superar los 500 millones de euros de

ingresos en un afio.

Para clasificar los ingresos, Deloitte incluye la venta de entradas y ventas de
hospitalidad corporativa, los ingresos de derechos de transmision, incluyendo las
distribuciones de la participacién en las competiciones europeas de clubes, el

patrocinio, merchandising y otras operaciones comerciales.

Los veinte clubes de fatbol que generan mayores ganancias en la temporada
2012-13 han logrado ingresos cuatro veces mayores que los que ganaban los
tops 20 en la temporada 1996-97, y la rentabilidad aumenta cada afio sin importar
el estado de la economia mundial, tanto asi, que se espera que los veinte mejores
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obtengan, en su conjunto, ganancias superiores a los 5.000 millones de euros en

la temporada 2013-14.

Sin embargo, esta clasificacién se hace en base a los ingresos de los clubes y
no en funcidn de sus beneficios como se hace cuando se evalGa a una empresa

normal.

El periodista Simon Kuper y el economista deportivo Stefan Szymanski lo

advierten, en su libro “El futbol es asi”, al considerar que:

“la mayoria de los clubes no sélo tienen pérdidas y no logran generar beneficios
para sus accionistas, sino que muchos de los “grandes” clubes aparecerian al

final de la lista™’.

En este sentido, es posible llegar a la conclusion de que el futbol es un negocio

pequefio y no muy rentable.

El hecho de que el negocio del fatbol genere tantos ingresos, pero por otro lado
no sea rentable encuentra su explicacion en que los clubes no pueden apropiarse

de los beneficios que éste genera sino tan s6lo en una pequefia parte.

17 KUPER, S. y SZYMANSKI, S. 2010. El Fatbol es Asi (Soccereconomics). Una explicacion
econdmica sobre los mitos y verdades del deporte. Espafia. Empresa Activa. pp.90-91.
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Distintos factores influyen en este fendmeno de “apropriabilidad” que tienen los
clubes para hacerse con los beneficios. El factor mas importante consiste en que
los clubes buscan ganar titulos o tener un mejor rendimiento en la cancha, sin
importar si son rentables, y para ello deben aspirar a tener a los mejores

jugadores en su equipo.

En consecuencia, la mayor parte del dinero que se gana en el fatbol va a parar a

los mejores jugadores o, en otras palabras, como dice A.T. Kearney:

“podriamos incluso decir que los clubes de futbol no son mas que canales para

llevar los beneficios del futbol a los bolsillos de los jugadores™?,

En uno de sus trabajos, Szymanski y Kuper analizaron 10 afios de la Liga Inglesa
(1990-1999) y llegaron a la conclusién de que la variable explicativa del éxito
deportivo de los clubes de futbol son los salarios relativos. Es decir, como

interpreta Soriano:

18 SORIANO. Op. Cit. p.114.
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“si analizamos un periodo suficientemente prolongado de tiempo, los equipos que
ganan son los que pagan los salarios relativos mas altos, los que son capaces

de contratar y pagar, a precio de mercado, a los mejores jugadores”™®.

En la década pasada, los clubes de primera division de Espafia repartieron a sus

jugadores una media de un 62% de sus ingresos?°.

Lo anterior se traduce en un circulo virtuoso, en que los clubes buscan
posicionarse como marca a nivel local o mundial, contratando a los mejores
jugadores de su medio para ganar titulos, generar ingresos y seguir comprando

futbolistas de renombre.

En el fondo, los clubes con mayores ingresos no necesariamente obtienen mas
beneficios econémicos, pues al invertir en jugadores y sueldos buscan conseguir
un equipo con mejor rendimiento y resultados deportivos para obtener

campeonatos y mas ingresos para repetir la operacion.

La industria del futbol es distinta al comun de los negocios por el simple hecho
de que los clubes de fatbol no tienen por finalidad ganar dinero, sino obtener

mejores resultados deportivos.

19 |pid. p.117.
20 |pid. p.117.

54



Lo anterior demuestra la importancia del mercado de traspasos, ya que en éste
se materializa la venta de los principales activos de los clubes — sus mejores
jugadores e idealmente jovenes capacitados en sus inferiores-, y permite la

reinversion al comprar nuevos talentos.

Para completar la comprension de la industria, es posible dividir las fuentes de
ingresos de los clubes en tres: la venta de entradas y abonos, los derechos de
television y el marketing. Los gastos, en tanto, se pueden clasificar en los

salarios, las amortizaciones y los costos de operacion?..

2.2.INGRESOS DE LOS CLUBES

2.2.1. ESTADIO

A diferencia de las décadas pasadas, actualmente los ingresos por concepto de
marketing y medios audiovisuales superan sustancialmente a lo recaudado en
entradas y abonos. De hecho, en la temporada 2007/08 en la mayoria de los
grandes equipos de las mejores ligas — por ejemplo, Manchester United, AC Milan
y FC Barcelona-, los ingresos obtenidos en el estadio alcanzaron como maximo

un 30% del total.

21 |bid. p.51.
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Sin embargo, lo recaudado en este item no deja de ser menor y la inversion que
han realizado algunos equipos en sus estadios les ha permitido cuadriplicar la
diferencia de ingresos en entradas y abonos frente a los equipos que no han

invertido.

Por ejemplo, los estadios italianos han sido pobremente explotados a diferencia
de los alemanes luego de la remodelacion que sufrieron estos ultimos luego del

Mundial celebrado en el pais germano el afio 2006.

Para graficar lo importante que es invertir en el estadio, el Arsenal de Londres,

doblé sus ingresos — de 66 millones a 135 millones de euros-, gracias a la

construccion de su nuevo estadio Emirates Stadium.

2.2.2. DERECHOS TELEVISIVOS

En muchos casos es la principal fuente de dinero que recibe un club de fatbol. El

gran salto ocurrié en los afios 90 con la irrupcién de la television privada y los

nuevos contratos que surgieron para la retransmision de los partidos.
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La importancia de los derechos televisivos es tanta que los ingresos que se
deriven de éstos en los préximos afios marcara en gran medida lo que ocurra con

el futbol profesional en cada pais.

En este sentido, los derechos audiovisuales son la razén de que varios clubes
puedan mantenerse econdmicamente a flote en cada temporada y no caigan en
una eventual quiebra. Asimismo, el reparto de los ingresos televisivos que
determine cada asociacion nacional para sus clubes afiliados influye en la poca

o mucha competencia que haya entre los clubes de cada liga.

Para graficar lo anterior, la liga que mas ingresos obtiene por concepto derechos
audiovisuales, en palabras de Soriano, “es la Premier League inglesa que,
ademas, ha gestionado con mucho éxito su expansion exterior y se ha convertido

en el futbol que mas se ve en todo el mundo”??.

La renegociaciéon de los derechos de la Premier League para el periodo 2013-
2016, es por un beneficio 50% superior al trienio anterior, y el 40% de los ingresos
por este concepto provienen de fuera del Reino Unido. En relacién al reparto de
los ingresos dentro de los equipos de la liga, el resultado de la negociacion es

tan significativo para los clubes como el hecho de salir en primer o segundo lugar.

22 |bid. p.48.
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El gran debate por concepto de derechos televisivos se genera en el reparto de

los ingresos entre los clubes de una misma liga.

Por ejemplo, la liga espafiola es una de las pocas en cuyos clubes negocian los
derechos individualmente con los operadores televisivos. Mientras el Real Madrid
y el FC Barcelona consiguen ingresos de hasta 140 millones de euros al afio por
este concepto, el club que menos obtiene en la Liga Espafiola puede ingresar 10

veces menos.

Por contraste, en la Premier League, donde la negociacion es colectiva y el
reparto mas igualitario y de acuerdo con criterios de resultados deportivos y
audiencia, el club que mas ingresos de televisién obtuvo en la temporada 2011-
2012 —el campedn, Manchester City- recibié 66 millones de libras, y el que menos

alrededor de 44 millones.

La diferencia de ingresos se refleja en los resultados deportivos y la

competitividad de cada liga. Por lo mismo, no es de extrafiar que la liga espafiola

sea dominada por sélo dos equipos siendo poco atractiva para el espectador, y

la inglesa, por el contrario, sea mas competitiva.

2.2.3. MARKETING
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En muchos clubes los ingresos generados por concepto de marketing es la

principal ganancia.

Los equipos con mayor cantidad de aficionados repartidos por el mundo — como
el FC Barcelona, Manchester United o AC Milan-, son una plataforma muy
atractiva para miles de marcas para hacer publicidad ante millones de

consumidores.

Por ello, no son pocos quienes sostienen que el marketing es la fuente de
ingresos con mayor potencial de crecimiento debido a que las nuevas tecnologias
han logrado que el futbol pueda ser visto por millones de personas en cualquier

parte del mundo.

En esta categoria encontramos los ingresos generados por patrocinios,

merchandising y partidos amistosos.

2.2.3.1. Patrocinio

El patrocinio consiste en un acuerdo entre un equipo de futbol y una marca

comercial con el fin de que éste presente la marca o el producto que desea

promover la empresa patrocinadora.
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La forma mas tradicional mediante la cual las compafias realizan publicidad en
el fatbol es a través de la indumentaria oficial del equipo titular de cada club,
siempre a cambio de considerables sumas de dinero. Sin embargo, hoy la
publicidad de marcas comerciales en el futbol puede verse también en el estadio
y cualquier otra forma mediante la cual se pueda relacionar el prestigio del club

con una marca comercial.

Los contratos de patrocinio son una importante fuente de ingresos para que los
clubes puedan hacer sus apuestas en el mercado de transferencias, y lograr un
acuerdo ostentoso es casi tan importante como la lucha por fichar al mejor

jugador.

La lista de los cinco equipos de futbol que mas ingresan en este item hasta el

afio 2014 era encabezada por el Manchester United.

El equipo inglés, por ejemplo, llegd a un acuerdo con Chevrolet por 450 millones
de euros para tener durante siete temporadas el logotipo de la marca de General

Motors en la parte delantera de su camiseta.

Ademas, el equipo rojo se aseguré por 185 millones de euros adicionales con la
aseguradora Aon para que en los 8 afios siguientes al 2013 la actual ciudad
deportiva de Carrington pase a llamarse Aon Training Complex y las prendas de
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entrenamiento de los jugadores y técnicos luzcan Aon en sustitucion de DHL, el

anterior patrocinador de esta ropa.

Lo anterior, sin contar la posible renovacion por mas de 70 millones de dolares
anuales del contrato que tiene el Manchester con otro de sus patrocinadores, la

firma deportiva Nike.

Los equipos que le siguen en el listado — FC Barcelona, Bayern Munich, Real
Madrid y Liverpool-, no se quedan atras, y si hace un par de afios el FC Barcelona
no tenia un patrocinador principal en su camiseta sino gratuitamente dejaba el
espacio a la UNESCO, hoy no puede darse el lujo de no competir y ya tiene un
contrato por 38 millones de ddlares anuales con Qatar Airways para lucir el
logotipo de la aerolinea asiatica en su camiseta, por estar presente en la fachada
del estadio Camp Nou, en los asientos y por tener un espacio propio en el museo

del club.

Asimismo, las estrategias de expansion global de estos clubes tienen mucha
relacion con los acuerdos de patrocinio que tienen los clubes de fatbol mas

importantes.

Por ejemplo, el FC Barcelona tiene varios acuerdos de patrocinio regional

circunscritos a un area geografica o pais concreto que pueden ser sélo
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explotados en el area de influencia de la marca, tales como Chang Beer
(Tailandia), Castle Lager (Sudéfrica), United Arab Bank (Emiratos Arabes), Nokia
(India), Rexona y Big Cola (América Latina) y H&S (Indonesia, Tailandia,

Vietnam, Malasia y Singapur).

2.2.3.2. Merchandising

El merchandising es la venta de todo tipo de productos con la marca, el nombre

y los colores del club.

Las réplicas de las camisetas del equipo suelen aportar un 50% del total de
ventas por merchandising y por ello contar con una figura mediatica o que
provenga de un potencial nuevo mercado regional, significan eventuales mayores

ingresos para el club.

Los clubes con alcance mundial son los que mas camisetas venden. Los dos
equipos que mas facturan son el Manchester United y el Real Madrid quienes
alcanzan el millén y medio de camisetas vendidas por temporada, seguidos por

el FC Barcelona.
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Por ejemplo, el jugador inglés David Beckham — que jugo tanto en el Manchester
United como el Real Madrid- durante sus primeros 20 afios de carrera vendio

mas de 10 millones de camisetas.

El margen de beneficio que se llevan los clubes por cada camiseta vendida es
aproximadamente de un 20% que consiste en la licencia que paga el fabricante
de ropa deportiva al Club por vender sus productos oficiales. EI 80% restante son
costos de produccion, del establecimiento que las vende, el margen de beneficio

para el fabricante de ropa deportiva e impuestos.

2.2.3.3. Partidos amistosos

Los partidos amistosos y las giras que realizan los mejores equipos durante las

pretemporadas son otra fuente de ingresos ligados al marketing.

En el caso del Real Madrid, éstos pueden superar los 10 millones de euros, pero

la principal ganancia estd en la posibilidad de abrirse a nuevos y atractivos

mercados ganando mas aficionados en paises de Europa, Asia, Sudamérica y

Norteamérica.

2.3.GASTOS DE LOS CLUBES
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Los clubes de fatbol tienen varias fuentes de ingresos que les reportan grandes
cantidades de dinero. Sin embargo, los clubes no pueden apropiarse de la
totalidad de los ingresos que genera, obteniendo de estos tan solo un pequefio

margen de beneficios.

Los gastos de un club son principalmente los salarios, las amortizaciones y los
costos de operacién. Sin aun entrar en detalle, los dos primeros gastos de los
clubes buscan conseguir a los mejores jugadores en su equipo. La consecuencia
sera que la mayor parte del dinero que se gana en el futbol va a parar a los
mejores jugadores, pues estos son los que conseguiran que su club se acerque
al objetivo primordial de ganar titulos o tener un mejor rendimiento en la cancha,

sin importar si son rentables.

Los gastos no son considerados en muchos de los estudios que analizan a los
clubes mas ricos del mundo. Por lo anterior, los equipos con mayores ingresos
no siempre son los con mayores beneficios netos, e incluso varios equipos
considerados “ricos” tienen numeros negativos al deducirse los gastos de sus

ingresos.

Existen dos formas distintas para analizar la situacién econémica de los clubes,

considerando ingresos y egresos.
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La primera féormula es a través del calculo del patrimonio neto del club, que
consiste en la suma de todos los activos menos la suma de todos los pasivos, es
decir, todo lo que tienen y les deben menos todo lo que deben. La segunda, en
tanto, consiste en el calculo del EBITDA, que mide la capacidad de un club para

fichar jugadores o pagar deudas.

El patrimonio neto de un club consiste en la suma de todos los activos menos la
suma de todos los pasivos, es decir, todo lo que tienen y les deben (bienes y

derechos) menos todo lo que deben (obligaciones).

De conformidad a esta formula, los resultados del Real Madrid en la temporada
2012-2013 registraron un beneficio neto de 36,9 millones de euros, un 52,4%
mas que el ejercicio pasado y, segun los datos ofrecidos por el club, el patrimonio
neto se incremento un 13,4%, hasta alcanzar los 311,9 millones de euros. EI FC
Barcelona, en tanto, ingres6 beneficios netos en la dltima temporada por 32
millones de euros, segun lo anunciado por el vicepresidente econdmico del club
azulgrana, Javier Faus, logrando que luego de muchos afios su patrimonio neto
terminase siendo positivo, ascendiendo a la suma de 12,4 millones de euros

hacia el afio 2013.
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En este mismo sentido, es interesante analizar como el patrimonio neto de cada
club es muy distinto a los ingresos que generan y cobmo muchas veces incide en

éste los dineros ingresados por los duefios del club.

Los clubes con mayor patrimonio neto son el Manchester United con 447,9
millones de euros, seguidos por el Real Madrid con 311,9 millones. Sin embargo,
existen casos atipicos como el de Chelsea con 263,1 millones de euros y la
Juventus con 48,6 millones, quienes, a pesar de no generar beneficios, tienen un
patrimonio positivo gracias a la fortuna de sus propietarios, Abramovich y Agnelli
respectivamente, que ingresan dineros al club mediante aumentos de capital para

suplir las pérdidas.

En la otra vereda, el nombrado FC Barcelona y los equipos italianos AC Milan e
Inter con patrimonios negativos de menos 54,9 millones y menos 21,3 millones
de euros cada uno, son ejemplos de equipos que generan grandes ingresos pero

gue sus obligaciones siguen siendo o fueron altisimas.

El patrimonio de un club, sin embargo, no permite determinar la solvencia

financiera de éste. Para lograr dicho objetivo el indicador Ebitda proporciona

informacidén mas cercana a la realidad econdmica de cada club.
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El Ebitda es un indicador financiero representado mediante un acronimo que
significa en inglés Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization (Beneficios antes de intereses, impuestos, depreciaciones y

amortizaciones).

El Ebitda permite conocer la pérdida o excedente financiero que genera una
empresa en su ejercicio contable anual, calculandose segun sus ingresos menos
los gastos en actividades recurrentes, personal y otros gastos operacionales,

pero sin deducir los gastos financieros.

En el negocio del fatbol, resulta ser un buen indicador ya que el Ebitda representa
la capacidad de un club para generar beneficios teniendo en cuenta su actividad

productiva.

En este sentido, el Ebitda refleja la cantidad de dinero que puede disponer un
club para fichar nuevos jugadores, invertir en su proyecto deportivo y pagar sus
obligaciones financieras. Por ejemplo, el Real Madrid obtuvo un Ebitda de 132
millones de euros en la temporada 2012-2013, lo que representa un porcentaje
del 25,2% sobre la cifra de ingresos que asciende a mas de 500 millones de euros
y del 43,7% sobre su deuda neta total que alcanza a los 302 millones de euros al

afo 2013.
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Las cifras que arroja el Ebitda del Real Madrid en esa temporada demostrarian
su fuerza econdmica para la siguiente temporada y como el club podria pagar su
deuda total en un poco mas de dos afios, estando por encima de su principal
rival, el FC Barcelona, que obtuvo 118 millones de euros sobre un total de
ingresos igual a los 491 millones de euros y que le permitirian pagar su deuda

total en casi 3 afios?3.

2.3.1. SALARIOS DEL EQUIPO

Los salarios de los futbolistas y del cuerpo técnico son los gastos mas relevantes

que tienen los clubes.

En la medida de que los clubes buscan ganar titulos y mejorar su rendimiento
deportivo, deben aspirar a tener a los mejores jugadores en su equipo quienes,

l6gicamente, recibiran salarios mas altos que el resto.

En este sentido, la variable que mas explica los resultados deportivos de un club
de futbol son los salarios que paga a sus jugadores en comparacion con los que

pagan los rivales.

23 REDACCION FUTBOL FINANZAS. 2013, 11 de octubre. El Real Madrid es un club saneado.
[En linea] <http://futbolfinanzas.com/haqgais-caso-los-teoricos-el-real-madrid-es-un-club-
saneado/> [consulta: 22 marzo 2015].
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En un estudio que analiza las inversiones de cuarenta clubes britanicos entre
1978-1997 — graficado en el libro “El futbol es asi” de Szymanski y Kuper-, se
llegd a la conclusién de que la cantidad que invierte un club en traspasos solo
guarda un 16% de relacion con el puesto final que consiga en la liga, en cambio,
“‘cuando tomamos la media de cada club para ese periodo, vemos que su
inversion en salarios explicaba un aplastante 92% de dicha relacion”?4. El andlisis
de la liga inglesa en el periodo 1998-2007 reveldé que esta correlacion entre

salarios y posicion en la liga aun se mantenia en un 89%.

Por ello, “en la industria del futbol se dice que los salarios deben estar entre el 50
y el 65% de los ingresos”?®, por lo que la mayor parte del dinero que se gana en
el futbol ird a parar a los mejores jugadores. Si se sobrepasa el limite del 70% de

los ingresos, el club podria entrar en una crisis financiera.

En la década pasada, los clubes de primera division de Espafia repartieron a sus
jugadores una media de un 62% de sus ingresos?®, cifra que se mantiene
actualmente. Los equipos de la Bundesliga alemana, en tanto, s6lo destinaban

una media del 51% de los ingresos para pagar los salarios deportivos.

24 KUPER y SZYMANSKI. Op. Cit. p.48.
25 SORIANO. Op. Cit. p.51.
26 |pid. p.117.
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La liga inglesa, en la otra vereda, invirtio el 70% de sus ingresos, casi llegando al
limite de serios problemas econdmicos. Asimismo, los equipos de la Ligue 1 de
Francia y de la Serie A italiana no cuentan con mayores ingresos, por lo que casi
se obligan a gastar mas del 70% de éstos en salarios con tasas de 74 y 75%,

respectivamente.

Entonces, los altos salarios garantizarian un mayor éxito deportivo por lo que los
ingresos que generen los clubes seran fundamentales para obtener a los mejores
jugadores. Actualmente, los clubes deben ser econdmicamente fuertes para
poder pagar los salarios y a su vez lo suficientemente grande para no sobrepasar

la tasa de gasto salarial sobre ingresos recomendada.

Por ello, no deberian extrafiar las declaraciones como la del vicepresidente
econdémico del Barcelona, Javier Faus, quien, al presentar los resultados
econémicos de la temporada 2012-13, sostuvo que, “los clubes estan
obsesionados con los costes de los traspasos de sus jugadores, pero lo mas
importante en la estabilidad econémica de los clubes son los salarios de los

jugadores".

2.3.2. FICHAJES Y AMORTIZACIONES
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Las inversiones en fichajes son generalmente el segundo gran gasto econémico

de los clubes.

Los clubes de futbol europeos gastan alrededor de 3.000 millones de euros en
traspasos al afio. La transferencia de un jugador de fatbol contempla el pago por
los derechos federativos para poder inscribir al jugador del club dentro de su
asociacion, — valorizados segun los derechos econémicos que derivan de los

primeros-, y al uso del derecho de imagen del jugador.

Los fichajes se consideran un gasto pues los ingresos por recaudacion y venta
de jugadores se reconocen soOlo en la medida que estos se encuentran
realizados. Los ingresos se pueden generar por la venta de jugadores comprados

a terceros o por la venta de jugadores formados por el Club.

El gasto de fichar a un jugador es considerado en la contabilidad de un club como
un costo de amortizacion. Esto significa que “los precios que se pagan por los
jugadores transferidos se amortizan [linealmente] en los afios correspondientes

al primer contrato laboral del jugador con el club?’,

Por ejemplo, un club que adquiere un jugador por 5 millones de euros y que firma

un contrato por 5 afios con él, debera contabilizar un gasto anual de amortizacion

27 |bid. p.52.
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de 1 millén de euros. Si el jugador posteriormente es vendido, el club debera
contabilizar segun “el precio de su nueva venta menos la amortizaciéon que

qguedaba pendiente”?8,

Por su parte, contablemente los jugadores de futbol son considerados como un
activo intangible. Es un activo intangible pues puede generar un beneficio
econdémico futuro —siendo susceptible de ser transferido ya sea vendiendo o
prestando su servicio a otro club-, pero que no puede materializarse fisicamente
ya que se trata de un bien inmaterial representativo de un derecho sobre el mismo
jugador para disponer de su pase. El valor del pase sera el precio por el cual un
club estd dispuesto a adquirir los servicios del jugador y el club duefio esté

dispuesto recibir para dejarlo partir.

Lo anterior se explica en cuanto a que las normas contables que deben utilizar
los clubes de futbol se adecuan a las reglas que rigen en su pais. En el afio 2008,
mas de 85 paises, incluido todo Europa y Chile, ya habian adoptado las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el International

Accounting Standards Board (IASB).

En este sentido, contablemente los pases de jugadores son activos intangibles,

y estos se reconocen — de acuerdo a lo que indica la Norma Internacional de

28 |bid. p.53.
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Contabilidad (NIC) numero 38 sobre activos intangibles-, inicialmente por su
costo y posteriormente restando al costo la amortizacién y las pérdidas por

deterioro acumuladas.

Para graficar lo anterior, de acuerdo a los Estados Financieros Consolidados de
diciembre del afio 2012 de la sociedad Blanco y Negro S.A. — quien maneja al
equipo de futbol chileno Colo-Colo-, los pases de los jugadores se amortizan
linealmente en la duracion del contrato, los cuales “comprenden la suma de
derechos federativos y econdmicos mas cualquier otro costo que sea

directamente atribuible a la preparacién del activo para su uso previsto?®.

Respecto al pase del jugador agrega que, “el uso previsto del activo intangible es
la prestacion de servicios deportivos en competencias de futbol nacionales e
internacionales, asi como el uso de la imagen del jugador de la manera que el

Club lo estime conveniente”°.

En el capitulo siguiente se desarrollara mas este punto desde la perspectiva de

los derechos econémicos.

29 COLO-COLO. 2012. Estados Financieros Consolidados Blanco y Negro S.A. Diciembre. [En
linea]. <http://www.colocolo.cl/wp-
content/uploads/2013/04/Estados_financieros PDF99589230 201212-final.pdf> [consulta: 09
enero 2014] p.20.

%0 |bid. p.20.
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Por dltimo, cabe destacar que los gastos en traspasos se multiplicaron en los
altimos quince afios, desde 400 millones de euros anuales a mas de 3.000

millones el 2011.

Las exorbitantes sumas que se pagan en los traspasos de los jugadores son un
reflejo de la desigualdad que hay entre los clubes respecto a los beneficios que
genera el futbol. Esto, en gran medida, es fruto de la inyeccion de nuevos
capitales que ingresan a los clubes gracias al financiamiento de sus nuevos
propietarios — ya sean grandes empresas 0 magnates extranjeros como Qatar
Sports Investments en el PSG francés y Roman Abamovich en el Chelsea-, que

desequilibran el mercado.

La inflacién en los precios de los jugadores provoca que las distancias entre
equipos de una misma liga se hagan inalcanzables y acaba con la incertidumbre

en los resultados del futbol.

Por ejemplo, en la temporada 2015-16 de liga francesa el PSG lideraba la
competicion por 24 puntos a falta de 11 fechas, pudiendo levantar el trofeo hasta

8 fechas antes.

En el fondo, el actual sistema de financiacion de los clubes infla el precio de los
traspasos, por lo que no necesariamente el valor de un jugador refleja su real
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valor de mercado provocando que los equipos con menores ingresos sean

incapaces de adquirir buenos jugadores.

2.3.3. COSTOS DE OPERACION

El tercer gran gasto de los clubes son los costos de operacion, del funcionamiento
normal del club y de sus instalaciones, que no son diferentes de los de cualquier
empresa como los gastos en administracion, finanzas, marketing y recursos

humanos?3.

2.4.FAIR PLAY FINANCIERO

El Fair Play o Juego Limpio Financiero consiste en normas financieras que deben
adoptar los clubes europeos a riesgo de recibir serias sanciones deportivas y

econdmicas.

La medida fue tomada el afio 2009 por el Comité Ejecutivo de la UEFA con el
objeto de sanear los problemas econdémicos de los clubes europeos. Sus

principales objetivos son32:

31 SORIANO. Op. Cit. p.53.
82 UEFA. 2013. Juego Limpio Financiero. [En linea]
<http://es.uefa.org/footballfirst/protectingthegame/financialfairplay/> [consulta: 09 enero 2014].
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b)

d)

f)

Introducir una mayor disciplina y racionalidad en las finanzas de los

clubes de futbol.

Disminuir la presion sobre los salarios y las transferencias y limitar el

efecto inflacionario.

Alentar a los clubes para competir con (en) sus ingresos.

Fomentar las inversiones a largo plazo en el sector de la juventud y la

infraestructura.

Proteger la viabilidad a largo plazo del futbol europeo.

Garantizar que los clubes paguen sus obligaciones de forma oportuna.

De esta forma, el Fair Play Financiero ataca uno de los principales problemas

gue hemos dado a conocer en este capitulo, esto es, la gran cantidad de clubes

europeos gue gastan mas que sus ingresos produciendo una inflacion del valor

de los jugadores en el marcado de transferencias, sin importar las pérdidas

financieras en que incurre el club.
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El Fair Play Financiero, entonces, obliga a los clubes a equilibrar sus cuentas,
impidiéndoles que gasten mas que sus ingresos y obligandolos a cumplir en las

transferencias pactadas y pagos a sus empleados.

El 6rgano de la UEFA encargado de velar el cumplimiento de la norma es el
Comité de Control Financiero de Clubes de la UEFA (CFCB), quien ya ha

adoptado las primeras sanciones a clubes europeos infractores.

Las sanciones que puede adoptar la UEFA pueden ir desde la retencion de
dineros que otorga el organismo a los clubes europeos, multas, exclusion de las
competiciones de clubes de la UEFA que el club clasifique y revocacion de la

licencia UEFA.

Los primeros resultados de la sonada norma han sido positivos. Los clubes han
reducido sus gastos y saneado sus estados financieros, disminuyendo las
pérdidas totales de los clubes de primera division en Europa en el ultimo afio

financiero en 600 millones de euros, luego de 6 afios de incremento en éstas.

La medida tiene por objeto, a su vez, que sea replicada en las distintas ligas

locales europeas y que las medidas no apunten sélo a disminuir las pérdidas de

los clubes sino también a limitar la financiacion de los duefios de los clubes para
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cubrir las pérdidas que provocan los millonarios fichajes en el mercado de

transferencias.

En Chile el Consejo de Presidentes de Clubes del Futbol Chileno aprobé en julio

de 2013 un reglamento interno de fair play financiero denominado “Reglamento

Unidad de Control Financiero”. Las particularidades del reglamento de fair play

financiero chileno son:

b)

La creacion de un 6rgano Autdbnomo de la ANFP — llamado Unidad de
Control Financiero- que tiene por funcion inspeccionar y fiscalizar
financiera y econdmicamente a los clubes afiliados en los aspectos

presupuestarios, financieros y contables®:.

La obligacién de todos los clubes afiliados a la ANFP de enviar su
informacion financiera real y, ademas, preparar y presentar un
presupuesto para demostrar su capacidad financiera para operar hasta

el final de la temporada3“.

La prohibiciébn de gastar en remuneraciones de jugadores y cuerpo

técnico, mas de un 70 por ciento de sus Ingresos Totales. En el caso de

33 REGLAMENTO UNIDAD DE CONTROL FINANCIERO. Articulo 1 “Unidad de Control
Financiero”.
34 REGLAMENTO UNIDAD DE CONTROL FINANCIERO. Articulo 2 “Ambito de Aplicacion”.
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d)

los clubes participantes de la Segunda Divisién, pueden gastar como
maximo 10 millones de pesos mensuales en sueldos brutos, primas y
cualquier otro beneficio econémico o con valor econémico de jugadores

y cuerpo técnico®.

La obligacion de todos los clubes afiliados de informar los pagos de
remuneraciones y cotizaciones mensuales pagadas a sus jugadores y
cuerpo técnico, y/o sus liquidaciones de sueldos debidamente firmadas,
y el comprobante de pago de las cotizaciones previsionales de los

mismos36.

La implementacion de sanciones a los clubes que excedan los limites de
gastos impuestos 0 que no entreguen la informacion requerida. Las
sanciones son desde multas, imposibilidad de habilitar jugadores, e

incluso la desafiliacion de la asociacion.

El citado reglamento ha alcanzado publica notoriedad en su aplicacion ya que

sirvi6 de base legal para que el Club Deportes Naval de Talcahuano fuese

sancionado con el descenso por secretaria a la Segunda Division Profesional —

tercera division chilena-, terminada la temporada 2013-2014. La acusacion

35 REGLAMENTO UNIDAD DE CONTROL FINANCIERO. Articulo 9 “Limite gasto en futbol”.
36 REGLAMENTO UNIDAD DE CONTROL FINANCIERO. Articulo 26 “Informe de pago de
remuneraciones y cotizaciones”.
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llevada a cabo por la Unidad de Control Financiero se fundé en las
“irregularidades en la informacibn de pago de cotizaciones previsionales
informadas"®’ en el periodo que transcurrié entre agosto de 2013 y febrero de

2014.

2.5.PROPIEDAD DE LOS DERECHOS ECONOMICOS DE FUTBOLISTAS

POR PARTE DE TERCEROS

La regulacion de las transferencias de jugadores de futbol de la FIFA ha sido
constantemente modificada con el objeto de garantizar los intereses de los clubes

y de los jugadores.

El gran debate de los ultimos afios en torno a la regulacion de las transferencias
ha recaido sobre la participacion de terceros y su influencia en éstas, sobre todo
por la propiedad que terceros ejercian sobre los derechos econdémicos de

jugadores.

Sobre los derechos econdmicos su analisis se desarrollara en el punto 3.1.3 del
capitulo Il posterior, pero cabe destacar que éstos se originaron a raiz de la
separaciéon doctrinaria de los derechos federativos en su variante patrimonial y

no patrimonial, siendo los primeros los derechos econémicos.

37 TRIBUNAL DE DISCIPLINA ANFP. Santiago, 12 de mayo de 2014.
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La participacion de terceros es polémica dado que se realizaban cesiones de
derechos econdmicos a favor de personas, fisicas o juridicas, que carecian de la
calidad de entidades deportivas afiliadas a la federacion y los efectos eran tanto
positivos como negativos ya que, por un lado, sirvio como un buen mecanismo
de financiamiento para los clubes emergentes, pero, por otro lado, también era
la causa de los elevados precios de las transferencias que obedecian a criterios
econdémicos mas que futbolisticos fomentados por los duefios de los derechos

econdémicos que buscaban una mayor valorizacion del jugador.

Los terceros, denominados en inglés como Third Party Owners o por sus siglas
“TPQO’s”, son personas nhaturales o juridicas distintas de los jugadores o clubes
de futbol, quienes son duefios de parte o del total del valor econémico del derecho
federativo de un jugador de futbol — derecho federativo que habilita a un club a
inscribir al jugador en sus filas en la asociacién nacional de fatbol respectiva-,
cuyo objeto es obtener una ganancia futura en la venta posterior de estos
derechos econdémicos en el evento de que el valor de mercado del jugador se
haya valorizado en el tiempo intermedio que transcurre entre la adquisicién y

venta.

Por ello, entonces, la férmula original de los TPO’s para hacerse del denominado

“pase” de un jugador era a través de la adquisicion de los derechos econdmicos.
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El afio 2008 la FIFA intentd regular dicha materia incluyendo en el Reglamento

Transferencias FIFA lo siguiente:

“Articulo 18 bis: Ningun club concertara un contrato que permita a cualquier parte
de dicho contrato, o a terceros, asumir una posicion por la cual pueda influir en
asuntos laborales y sobre transferencias relacionadas con la independencia, la
politica o la actuacién de los equipos del club.

La Comision Disciplinaria de la FIFA podra imponer sanciones disciplinarias a los

clubes que no cumplan las obligaciones estipuladas en este articulo”s8,

La disposicion soélo prohibe que terceros influyan en los clubes y termine por
controlar la carrera deportiva del jugador de futbol, pero no prohibia que terceros

invirtieran y lograran ser duefios de los derechos econémicos de los futbolistas.

Por ello, en el 64° Congreso de la FIFA realizado en junio del 2014, se dieron a
conocer los estudios encargados por la FIFA sobre la propiedad de terceros en
los derechos econdmicos de los futbolistas y se decidi6 la creacion de un grupo

de trabajo especializado en la materia, cuya finalidad sera analizar las posibles

38 REGLAMENTO SOBRE EL ESTATUTO Y LA TRANSFERENCIA DE JUGADORES FIFA. 2001
(en adelante “Reglamento Transferencias FIFA). Articulo 18 Bis.
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opciones reguladoras y formular propuestas que se presentaron posteriormente

al Comité Ejecutivo de la FIFA.

Los estudios encargados por la FIFA sobre los TPO’s sirvieron de base para que
la FIFA resolviera que solo los clubes o el propio jugador puedan ser titulares de

los derechos econémicos.

Las conclusiones de dichos estudios, revelados en el 64° Congreso FIFA, las

reproducimos dada su importancia. Estas son3:

a) La gran mayoria de las 106 asociaciones miembro que participaron en el
primer estudio ha adoptado sin enmiendas el articulo 18 bis del
Reglamento Transferencias FIFA o permite que se aplique directamente;
tres asociaciones prohiben la practica y cinco asociaciones la restringen,
en el sentido de que sélo permiten a los clubes ser propietarios de los
derechos econdémicos de los futbolistas y excluyen a terceros como

empresas o inversionistas del sector privado.

39 FIFA. 2014. Un tema complejo: los derechos econdmicos de futbolistas en manos de terceros.
Publicado el 11 junio 2014. [En linea] < http://es.fifa.com/about-fifa/news/y=2014/m=6/news=un-
tema-complejo-los-derechos-economicos-de-futbolistas-en-manos-de-te-2363118.htmI>
[consulta: 20 enero 2015].
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b)

d)

f)

9)

La importancia de la practica en cuestion depende en gran medida del
grado de profesionalidad del fatbol, es decir, ni el fatbol aficionado ni el

entorno general fomenta su desarrollo.

Estan implicadas partes interesadas muy heterogéneas, por ejemplo,

jugadores, clubes, agentes de jugadores e inversionistas en general.

Las operaciones giran en torno a pocas personas que poseen un poder
de mercado considerable y crean situaciones de un posible conflicto de

intereses.

El porcentaje de pagos por transferencia adeudados a terceros, cuando

estos estan implicados, oscila entre un 10 y un 40%.

Se estima que el valor econémico del fendmeno asciende a USD $360
millones anuales, lo cual representa el 9.7% del importe de pagos por

traspasos internacionales.

Solamente tres asociaciones cuentan con sistemas de registro de

jugadores o de terceros que son duefios de los derechos econémicos de

futbolistas.
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El grupo de trabajo formado en el 64° Congreso FIFA, redacto la norma que vino
a completar el articulo 18 bis para su inclusion en el Reglamento Transferencias
FIFA, coincidiendo antes en que para la creacion de una norma prohibitiva eficaz

se debia tener en consideracion los siguientes aspectos*?:

a) Un periodo de tiempo apropiado para la entrada en vigor de las nuevas
normas, que diese un plazo transitorio a los clubes de todas las

asociaciones miembro para que pudiesen adaptarse a la nueva situacion.

b) Una definicion adecuada de “propiedad de terceros”, para su

incorporacion.

C) La utilizacion del sistema de correlacion de transferencias internacionales
proporcionado por TMS para garantizar que los clubes respeten la
prohibicién de esta practica, a través de las declaraciones relacionadas

con ella.

Finalmente, para alegria de muchos y pesar de varios, la norma vio la luz

consagrandose en el articulo 18 ter del nuevo Reglamento Transferencias FIFA

40 FIFA. 2014. Avanzan los trabajos para prohibir la propiedad de derechos por parte de terceros.
Publicado el 31 octubre 2014. [En linea]
<http://es.fifa.com/governance/news/y=2014/m=10/news=work-towards-tpo-ban-continues-
2463828-2463912.html> [consulta: 20 enero 2015].
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del afio 2015. El articulo entré en vigor el primero de mayo de 2015 y en su inciso

primero dice:

“Ningun club o jugador podra firmar un contrato con un tercero que conceda a
dicho tercero el derecho de patrticipar, parcial o totalmente, del valor de un futuro
traspaso de un jugador de un club a otro, o que le otorgue derechos relacionados

con futuros fichajes o con el valor de futuros fichajes”.

La nueva normativa resuelve un problema, pero es ineficaz en contrarrestar el
interés de terceros de hacerse parte de los beneficios del futbol, aun cuando

éstos deban recurrir a otras férmulas de acceso al negocio.

En el plano nacional, en tanto, el inciso 2° del articulo 151 del Reglamento ANFP
s6lo prohibe la titularidad de derechos federativos por otra persona que no sea

un club ya que desde la perspectiva de su transferibilidad dispone que:

“Esta prohibida, bajo pena de nulidad absoluta, la cesion de pases, contratos o
transferencias de jugadores en favor de personas naturales, sociedades,
empresas o entidades que no sean clubes que intervengan directamente en las

competencias de futbol”.
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Sin embargo, la regulacion es insuficiente para hacer frente a los derechos
econdmicos que surgen de los derechos federativos, por o que aun estos tienen

cabida respecto a las transferencias nacionales.
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CAPITULO 1lI

INTERVINIENTES

3.1.EL JUGADOR PROFESIONAL

El jugador de fatbol profesional es una persona natural que presta un servicio por
el cual recibe una remuneracién como cualquier otro trabajador y si s6lo nos
atuvieramos a su relacion laboral no habria problemas en encontrar una

definicion acorde a las particularidades de la profesion respecto de otros trabajos.

De hecho, el Capitulo VI del Cédigo del Trabajo chileno sobre “Del Contrato de
los Deportistas Profesionales y Trabajadores que Desempefian Actividades

Conexas”, define “Deportista Profesional” como:

“Toda persona natural que, en virtud de un contrato de trabajo, se dedica a la
practica de un deporte, bajo dependencia y subordinacion de una entidad

deportiva, recibiendo por ello una remuneracion™.

En este sentido, un jugador de futbol puede equipararse a cualquier otro

deportista profesional, ya que su calidad de jugador esta subordinada a la

41 CODIGO DEL TRABAJO DE CHILE. Capitulo VI. Articulo 152 bis. Punto B. Letra a).
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dependencia del club de futbol por el que juega y porque en su calidad de

profesional obtiene una remuneracion a cambio de su servicio.

Sin embargo, la relacion laboral que une a un jugador con un club no es suficiente
para comprender la ecuacion completa que recae sobre la naturaleza de un
jugador de futbol, ya que existen factores juridicos, econémicos y tributarios,

entre otros, que lo hacen completamente distinto.

Los factores antedichos pueden distorsionar una eventual definicion del jugador
de futbol. Al respecto, en el medio del fatbol existe confusion en tratar al jugador
de fatbol y otras figuras juridicas distintas — derechos federativos y derechos
econdémicos- como una sola idea. Por ejemplo, el presidente de la UEFA, Michael

Platini confunde los distintos conceptos al declarar que:

"Sobre la propiedad de un jugador a través de un tercero, no estamos ya en 1800
0 1700, en anos de la esclavitud [...] que haya jugadores que pertenezcan a otra

persona no es muy bueno para la ética y la moral™?.

42 DIARIO LA TERCERA. 2012. Platini compara la propiedad de jugadores con la "esclavitud
moderna”. Publicado el 07 diciembre 2012. [En linea]
<http://www.latercera.com/noticia/deportes/2012/12/656-497424-9-platini-compara-la-propiedad-
de-jugadores-con-la-esclavitud-moderna.shtml 07/12/2012> [consulta: 20 enero 2015].
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http://www.latercera.com/noticia/deportes/2012/12/656-497424-9-platini-compara-la-propiedad-de-jugadores-con-la-esclavitud-moderna.shtml%2007/12/2012

Dado lo anterior, es necesario cefiirse a un pilar que sostenga los distintos
elementos de la definicidbn en armonia y en este sentido es fundamental tener en
cuenta que el jugador de futbol profesional es ante todo una persona natural y

como tal es sujeto de derechos y obligaciones.

Si de otra forma lo entendiéramos estariamos frente a una clara violacion de las
garantias o derechos fundamentales consagradas en la constitucion, las leyes y
los tratados internacionales, que expresamente garantizan la libertad de las
personas, tal como dispone el articulo 19, nimero 2 de la Constitucién Politica

de la Republica de Chile que, asegura a todas las personas la igualdad ante la

ley.

El objetivo del presente apartado es dar al lector una nocion sobre todas las
aristas que se desenvuelven de la relacion entre el mercado y el jugador de fatbol,
a fin de preparar el camino para abordar el complejo mundo de las transferencias
de los derechos de jugadores entre clubes que se desarrollara en el capitulo
cuatro. Para ello, explicaremos qué son los derechos federativos y econémicos,
no sin antes abordar de dénde nacen, por lo que comenzaremos por

conceptualizar la figura del jugador de futbol.

De este modo, el lector debera llegar a la conclusién de que el objeto de las
transferencias son los derechos federativos y no el jugador, ya que este ultimo
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no es una cosa cuya propiedad pueda transferirse. Asimismo, el contrato de
trabajo tampoco puede ser el objeto de las transferencias dado que el jugador
debe rescindir su contrato de trabajo con el club en el cual se desempefiaba y

firmar uno distinto con su nuevo club.

3.1.1. CONCEPTO JUGADOR PROFESIONAL DE FUTBOL

Los distintos estatutos que regulan el fatbol definen la figura desde un punto de
vista contractual, diferenciando a los jugadores que reciben una remuneracion de
los deportistas aficionados. Esta apreciacion es correcta, pero no es suficiente
dado la complejidad de las operaciones entre clubes que involucran a los

jugadores.

Los jugadores de futbol, segun el articulo 117 del Reglamento ANFP, se clasifican

en cadetes y profesionales.

La diferencia entre cadetes y profesionales radica, principalmente, en la relacion
contractual que tiene un jugador profesional con un club asociado a la ANFP, por
el cual se obliga a jugar exclusivamente por ese club a cambio de una
remuneracién. En este sentido, los jugadores “cadetes” se someten

voluntariamente a la practica del fatbol y de su reglamentacion. Los jugadores
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profesionales, en cambio, por disposicion del articulo 120 del mencionado

reglamento, son:

“Todas las personas naturales que, en virtud de un contrato de trabajo, se
dedican a la practica del futbol, bajo dependencia y subordinacién de una entidad

deportiva afiliada a esta Asociacion, recibiendo por ello una remuneracion”.

La importancia de la existencia de una relacion contractual entre un jugador y un
club también es recogida por el Reglamento Transferencias FIFA- que clasifica
en el articulo 2° a los jugadores entre “aficionados” y “profesionales”. La

diferencia la establece el mismo articulo en cuanto define que:

“Un jugador profesional es aquel que tiene un contrato escrito con un club y

percibe un monto superior a los gastos que realmente efectla por su actividad

futbolistica. Cualquier otro jugador se considera aficionado”.

3.1.1.1. Naturaleza juridica de la relacién contractual del jugador de

futbol profesional

En atencion al apartado precedente, el contrato tiene un rol central para
comprender qué es un jugador de fatbol profesional y, por ello, analizar la

naturaleza juridica del contrato es necesario para los fines de ésta memoria.
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La naturaleza juridica del contrato que une a un jugador con un club es

doctrinariamente controversial.

La posicidbn mayoritaria ha estimado que la relacion contractual es de naturaleza

laboral y asi pareciera que lo admite tanto la FIFA como la ANFP.

La FIFA admite su naturaleza laboral indirectamente al reconocer el derecho de
los jugadores y los clubes de elevar los conflictos que emanan de este tipo de

contratos a los tribunales ordinarios laborales.

El Reglamento ANFP, a su vez, expresamente reconoce la naturaleza laboral al
disponer que “La convencion que se celebre entre un club y un jugador
profesional de fatbol, es un contrato de trabajo, y se rige por las normas del

Cadigo del Trabajo, este reglamento y del Reglamento Transferencias FIFA™3.

Sin embargo, por otro lado, existen ciertos autores, como el profesor uruguayo
Gabriel Hernan Fernandez, que difieren de la naturaleza estrictamente laboral del
contrato que une a un deportista y su club. La posiciébn que asume Fernandez

apunta a considerar los elementos que escapan de una naturaleza juridica laboral

43 REGLAMENTO ANFP. Articulo 129.
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de la relacion contractual y por ello cree mas pertinente referirse a un “contrato

deportivo™4,

El Reglamento ANFP soluciona parcial e indirectamente la controversia sobre la
naturaleza de este tipo de contratos, ya que, si bien expresa que la convencion
entre un club y un jugador profesional de futbol es un contrato de trabajo, a su
vez, regula exhaustivamente el contenido de este tipo de contratos contemplando

no sélo materias laborales sino todas aquellas que nacen de ella.

Por ejemplo, el mencionado reglamento contempla clausulas obligatorias que
estipulan las obligaciones que debe asumir y las prohibiciones a las que se atiene
un jugador de fatbol al celebrar un contrato con un club?®. De esta forma, materias
gue no son de naturaleza laboral, pero que son inherentes a la relacién
contractual entre el deportista y la entidad deportiva, son contempladas mediante

la introduccion de clausulas obligatorias en los contratos que se celebren.

La legislaciéon chilena, a su vez, no confunde ambas materias y expresamente
regula los 6rganos competentes para conocer los conflictos que se podrian

suscitar del mismo contrato.

44 FERNANDEZ, G. H. 2007. La transferencia de derechos de los deportistas profesionales.
Montevideo, Uruguay. Editorial Fundacion de Cultura Universitaria. pp.18-23.
45 REGLAMENTO ANFP. Articulo 139 y 140.
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En primer lugar, el Reglamento ANFP establece que las materias laborales y
previsionales que se susciten en virtud del contrato de trabajo son competencia

de la Inspeccion y de la Direccion del Trabajo, ya que expresa que:

“El monto y estado de cumplimiento de las obligaciones laborales y previsionales
a gue se refiere el inciso primero de este articulo, sera acreditado en la forma

establecida en el inciso segundo del articulo 183-C del Codigo del Trabajo™.

En segundo término, el mismo reglamento establece que materias distintas a las

laborales son competencia del Directorio de la ANFP, ya que sefala que:

“En concordancia con lo dispuesto en el Articulo 58 del Estatuto de la FIFA, se
dejara constancia expresa, tanto en los contratos como en las inscripciones, que
las partes se obligan a someter toda diferencia al Directorio de la Asociacion y se
comprometen a acatar sus resoluciones. Para estos efectos, las partes
designaran al Directorio de esta Asociacion como arbitro arbitrador, sin ulterior

recurso, incluso el de queja y los de casacion en la forma y en el fondo™#’.

En la practica, la mayoria de los conflictos que se suscitan entre los clubes y los

jugadores de futbol, en virtud de su relacién contractual, son conocidos por los

46 REGLAMENTO ANFP. Articulo 135.
47T REGLAMENTO ANFP. Articulo 141.
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organos competentes segun la materia objeto del conflicto, pero a veces la linea
gue delimita las obligaciones laborales de las otras no es tan clara y se genera

un conflicto de competencias.

Por ejemplo, confluyeron ambas materias entre el jugador Fernando Meneses y
el club Universidad Catdlica quienes terminaron enfrascados en un litigio judicial
cuando el jugador decidi6 “autodespedirse” del club para emigrar al club peruano
Alianza de Lima, pues el 6rgano competente por ser una materia laboral fue el 2°
Juzgado de Letras del Trabajo que fall6 en favor de Cruzados SADP y desestimo
el pago de indemnizacion que demandaba el jugador rechazando el autodespido
del jugador. Sin embargo, en el mismo caso Universidad Catélica demandoé al
jugador por romper unilateralmente el contrato solicitando una indemnizacion de
US$2.790.000 — equivalente al valor del pase del jugador- pero la justicia laboral

se declar6 incompetente dejandole a la FIFA la decision?®8.

3.1.1.2. Inscripciéon del contrato

El paso siguiente natural a la suscripcién del contrato entre el jugador y el club,

es la inscripcién del contrato en la asociacién de fatbol del pais del club que

48 En los hechos el club no recurrié a la instancia de la FIFA ya que llegé a un acuerdo con el
jugador el cual volvié a jugar por Universidad Catdlica.
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suscribe con el objeto de que el jugador se encuentre habilitado para jugar en las

competiciones de la asociacion.

Naturalmente, la inscripcion es indispensable no sélo para los futbolistas
profesionales sino también para los futbolistas aficionados y cadetes, pero para

efectos de esta memoria so6lo nos referiremos a los primeros.

La inscripcion del contrato que liga a un jugador con un club es fundamental para
comprender el marco normativo y teérico de las transferencias de derechos de
jugadores profesionales entre clubes, ya que el denominado “derecho federativo”
es el objeto juridico de cualquier transferencia y la particularidad de poseer el

derecho federativo consiste en la facultad de inscribir al jugador.

Dado lo anterior, el derecho federativo ha sido definido como:

a) “El derecho de una entidad a inscribir a un determinado deportista en una

determinada competicion oficial para que participe en nombre y

representacion de la misma”°,

4% MONTES FLORES, V. 2002. Los derechos federativos y su contenido profesional. Marbella,
Espafia. N°3.
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b) “El derecho de titularidad registral condicional y especial que posee una
entidad deportiva frente a una asociacion respecto de un deportista, para
gue éste participe en determinada competencia oficial en nombre y

representacion de la entidad deportiva™®,

En ambas definiciones, se establece que el club que tenga la potestad de inscribir
a un jugador de fatbol en la asociacion de futbol que corresponda sera en

consecuencia titular del derecho federativo sobre dicho jugador.

La inscripcién de un jugador en el registro de una asociacion a nombre de un club
es un hito que pasa desapercibido dentro del sinnUmero de operaciones
nacionales y transnacionales que tienen por objeto los derechos de los

futbolistas.

La importancia de la inscripcion radica en que desde el punto de vista juridico es
la causa de todos los actos juridicos que tengan por objeto la transferencia y
préstamo de los derechos de un jugador de fatbol de un club a otro y asimismo

es el supuesto de hecho del cual los derechos federativos nacen a la vida juridica.

50 TREVISAN, R. 2011 El contrato de cesion de beneficios econémicos provenientes de la
transferencia de un jugador de fatbol. [En linea]
<http://www.observatoriodeldeporte.com/index.php?p=noticias&nid=86#> [consulta: 09 enero
2014].
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La inscripcion se encuentra regulada tanto en el Reglamento Transferencias FIFA
como en el Reglamento ANFP. El primero lo regula en el capitulo 3 sobre
“Inscripcion de Jugadores” y el segundo desde los articulos 121 al 137 de aquel

reglamento.

La inscripcion de los jugadores es el requisito que establece la FIFA y la ANFP
para que los contratos deportivos adquieran eficacia y se les reconozca validez
respecto a los estatutos y reglamentos de cada asociacion. Por ello, los contratos
deberan ser registrados en cada asociacion en la forma y con los requisitos que

los reglamentos establecen®?.

Para los efectos del proceso de inscripcion, las asociaciones de fatbol afiliadas a
la FIFA deberdn mantener un Registro General de jugadores permanentemente
abierto en el que los clubes afiliados inscribiran en forma separada a sus
jugadores cadetes y aficionados de los jugadores profesionales®2. De tal forma,
las asociaciones procederan a registrar los contratos que le presenten los clubes

velando por el fiel cumplimiento de lo dispuesto en la ley y los reglamentos®3.

En virtud de lo anterior, los jugadores profesionales sélo podran jugar en el fatbol

organizado si se encuentran inscritos en una asociacion a nombre de un dnico

51 REGLAMENTO ANFP. Articulo 129.
52 REGLAMENTO ANFP. Articulo 121.
53 REGLAMENTO ANFP. Articulo 130.
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club. EI Reglamento Transferencias FIFA permite que los jugadores puedan estar
inscritos en un maximo de tres clubes durante una temporada. Durante este
periodo el jugador es elegible para jugar partidos oficiales solamente por dos de
estos clubes salvo cuando un jugador que juega en dos clubes pertenecientes a
asociaciones cuyas temporadas se crucen (es decir, donde la temporada
comience en el verano/otofio mientras la otra comience en invierno/primavera)
puede ser elegible para jugar partidos oficiales en un tercer club durante la

temporada que corresponda®*.

Los requisitos y caracteristicas de la figura de la inscripcion de jugadores, segun

las normas FIFA y nacionales, son los siguientes:

a) Bilateralidad de la inscripcién

La solicitud de inscripcion debe ser realizada por un club de futbol con la
aguiescencia del jugador que se requiera inscribir. En este sentido, se verificara
tal condicién al consignar en los formularios oficiales de la asociacién de futbol
respectiva los datos correspondientes con la firma del jugador y del presidente

del club, indicando en qué calidad quedara inscrito el jugador®®.

54 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 5 Inscripcion.
%5 REGLAMENTO ANFP. Articulo 135 letra c).

100



b) Acompafar contrato de trabajo legalmente suscrito

La solicitud de inscripcion debe presentarse con una copia del contrato del

jugador profesional®®.

El contrato debe ser suscrito en triplicado con la firma del jugador y del presidente
del club o quién lo represente legalmente y comprender una declaracion en el
sentido que el contrato que se registra es el Unico celebrado entre el jugador y el
club y que no hay otro que lo modifique, adicione o complemente, y que, si los
hubiere, las partes en ese acto lo declararan sin efecto por mutuo consentimiento,

de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1.545 del Cédigo Civil.
Asimismo, debe contener las clausulas a que se refieren los articulos 139 a 147
del Reglamento ANFP y ninguna clausula contraria a los estatutos y reglamento

de la asociacion®’.

C) Contrato por tiempo determinado

Los contratos deportivos sélo podran inscribirse por tiempo determinado®®.

56 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 8.
5" REGLAMENTO ANFP Articulo 129.
58 REGLAMENTO ANFP Articulo 131.
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El contrato de plazo determinado es aquel por el cual un jugador que esta en
libertad de accion se compromete a prestar sus servicios a un club por el plazo y
las remuneraciones que en el contrato se especifican. Al vencimiento del plazo

pactado el jugador, automaticamente, recupera su libertad de accion.

El plazo de este contrato no podra ser inferior a una temporada o lo que reste de

ella y tratAndose del primer contrato de un jugador con un club el plazo maximo

sera de cinco afos®°.

d) Acompanar certificado de registro o pase del jugador

En la inscripcion se debe acompanar el certificado del registro de jugadores
cadetes de la ANFP o de la ANFA que indique el nombre del club por el cual
estaba inscrito el jugador el afio anterior y el pase correspondiente o un

certificado que acredite que el jugador no se encuentra inscrito.

En el caso que se trate de un jugador profesional que actud por otro club en la
temporada anterior se debe acompafiar el pase correspondiente y copia del
contrato respectivo con la firma del jugador y del presidente del club o quien lo

represente legalmente®°.

59 REGLAMENTO ANFP. Articulo 133.
60 REGLAMENTO ANFP. Articulo 125 letra b) y d).
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e) Duracion de la inscripcién

Las inscripciones de los contratos de jugadores profesionales se extienden hasta

por el plazo establecido en los contratos.

La duracién minima de un contrato sera a partir de la fecha de inscripcién al final
de la temporada y la duracion maxima sera de cinco afios. Los jugadores
menores de 18 afios, en tanto no pueden firmar un contrato de profesionales de

una duracién mayor de tres afios®?.

f) Periodos de inscripcion

Un jugador podra inscribirse durante uno de los dos periodos anuales de
inscripcion fijados por la asociacion correspondiente. Una excepcion a esta regla
la constituye el jugador profesional cuyo contrato ha vencido antes del fin del
periodo de inscripcion y quien podrd inscribirse fuera de dicho periodo de

inscripcion®?.

61 REGLAMENTO ANFP. Articulo 136 y Cdédigo del Trabajo chileno Articulo 152 bis D. Ademas,
en Reglamento Transferencias FIFA Articulo 18 Disposiciones especiales relacionadas con los
contratos entre jugadores profesionales y clubes.

62 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 6.
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Q) Pasaporte del jugador

La asociacion que realiza la inscripcion tiene la obligacion de entregar al club en
el que se ha inscrito el jugador un pasaporte del jugador con los datos relevantes

de este ultimo.

El pasaporte del jugador indicara el club o los clubes en que el jugador ha estado

inscrito desde la temporada en que cumplié 12 afios®3.

h) Certificado de Transferencia Internacional

Los jugadores inscritos en una asociacion podran registrarse en una nueva
asociacion so6lo cuando esta ultima haya recibido un certificado de transferencia
internacional, en adelante, “CTI”, de la asociacién anterior. ElI CTl se expedira

gratuitamente, sin condiciones ni plazos®*.

)] Deberes laborales del club

En la solicitud de inscripcién de jugadores profesionales, los clubes deberan

presentar a la ANFP un certificado emanado conjuntamente de su tesorero y

63 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 7.
64 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 9.
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gerente general, en el sentido de que no adeuda sueldos a sus jugadores, el que
sera requisito necesario para que la asociacion proceda a la inscripcién, debiendo

rechazar las inscripciones del club que no lo presente previamente®®.

)] Sanciones

El jugador que no ha sido inscrito en una asociacién y que participa con un club

afiliado a ésta en cualquier partido oficial, la participacion se considerara ilegal.

Podran imponerse sanciones contra el jugador o el club, sin perjuicio de cualquier
medida necesaria para rectificar las consecuencias deportivas de dicha
participacion. Por principio, la asociacién correspondiente o el organizador de la

competicién en cuestion tienen el derecho a imponer dichas sanciones®®.

3.1.2. LOS DERECHOS FEDERATIVOS

El derecho federativo es aquel que nace en favor de una institucién deportiva con

la inscripcion del jugador en la asociacion correspondiente y en virtud del cual el

jugador puede participar en una competencia organizada por la FIFA.

65 REGLAMENTO ANFP. Articulo 128.
66 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 11.
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Los derechos federativos son el objeto de miles de transferencias nacionales e
internacionales entre clubes de fatbol. Sin embargo, generalmente no hay una
legislacion uniforme que los delimite y salvo la labor de autores, tribunales y
legisladores de Argentina y Espafia, no hay una acabada interpretacion y

regulacion de este tema.

Por lo anterior, no existe un concepto ni interpretacion uniforme de “derecho
federativo” que se aplique en los paises afiliados a la FIFA. Incluso, el término
para referirse a esta figura juridica difiere entre paises y estatutos
denominandose “derecho de traspaso”, “derechos sobre la transferencia” o

“derecho de pase”™®’.

3.1.2.1. Concepto

El derecho federativo es aquel que nace de la inscripcion registral de un jugador
en una federacién nacional de futbol, existiendo previamente un acuerdo de
voluntades entre el club que lo inscribe y el jugador de futbol — materializado en
el contrato deportivo- y consiste en la facultad que tiene el club frente a dicha
federacion para inscribir al mismo futbolista en una determinada competicion

oficial con el fin de que participe en éstas representando al club titular.

67 El articulo 151 del Reglamento ANFP confunde el término derecho federativo definiéndolo como
“Pase”.
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3.1.2.2. Elementos

a) Los derechos federativos nacen a partir de la reqistracion federativa del

contrato de trabajo vy no a partir de la firma del vinculo laboral

Los derechos federativos nacen con la inscripcion registral de un jugador de fatbol
en una federacién nacional de fatbol para que con ello el club titular del derecho
federativo del jugador pueda inscribirlo en las competiciones de la respectiva

federacion.

En este sentido, para que el club pueda utilizar al jugador en competencias
oficiales no basta con la simple firma del contrato laboral entre ambos, sino que
ademas el acuerdo debe ser previamente registrado en la federacién nacional
cumpliendo con la normativa correspondiente (periodo de inscripcién, cupos

maximos de nuevos registros, etc.)%8.

b) Titularidad registral exclusiva de los clubes

68 AULETTA, M. 2012. Transferencias de Derechos Federativos y Cesion de Beneficios
Econémicos. MESA DEBATE. “Transferencias en el Futbol. Inversores, Beneficios Econémicos,
Triangulaciones, Responsabilidad Fiscal y Laboral’. 16 de octubre de 2012. Buenos Aires,
Argentina, Escuela de Posgrado del Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal y por la
Asociacion Latinoamericana del Derecho del Deporte (ALADDE). p.2.
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Los titulares del derecho federativo son exclusivamente los clubes deportivos
porque solo éstos pueden ejercerlos al inscribir al jugador en la asociacion

respectiva®®.

En este sentido, el inciso 2 del articulo 151 del Reglamento ANFP prohibe la
titularidad de derechos federativos por otra persona que no sea un club ya que

desde la perspectiva de su transferibilidad dispone que:

“Esta prohibida, bajo pena de nulidad absoluta, la cesion de pases, contratos o
transferencias de jugadores en favor de personas naturales, sociedades,
empresas o entidades que no sean clubes que intervengan directamente en las

competencias de futbol”.

C) Facultad de inscripcion en competiciones oficiales de la federacion

El derecho federativo es un derecho registral que consiste en la facultad de
inscribir al jugador registrado en todas las competiciones de la federacion en las

que el club participe ya sean nacionales e internacionales.

d) Competicién

69 Ibid. p.2.
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Los jugadores registrados en una asociacion (inscripcion registral) podran ser
inscritos en las competiciones oficiales de ésta y en aquellas organizadas por
entidades internacionales a las cuales la asociacion se encuentra afiliada a traves

de la federacién nacional a la que pertenece.

Los clubes patrticipantes deberan cumplir los requisitos y bases establecidos por
el organizador, tales como los plazos y las cuotas de jugadores que ella
establece. Los clubes tienen discrecion para elegir entre sus futbolistas
registrados para inscribirlos en las competiciones oficiales en las que compita,
pues no existe norma o disposicién reglamentaria que lo obligue a actuar de una

u otra forma.

3.1.2.3. Caracteristicas

a) Los derechos federativos son indivisibles

Los derechos federativos no pueden fraccionarse y s6lo pueden pertenecer a un
club por vez ya que un jugador no puede competir representando
simultAneamente a dos equipos distintos. Por ello, la transferencia de derechos
federativos necesariamente debe realizarse entre clubes y de forma integra aun

cuando puedan ser objeto de transmisiones definitivas o cesiones temporales.
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Por otro lado, la adquisicion de un porcentaje de los derechos federativos estaria
vacia de contenido pues el ejercicio del mismo seria reglamentariamente

imposible.

b) Los derechos federativos son transferibles bajo ciertas condiciones

Los derechos federativos sélo pueden transferirse entre clubes, contrato de por

medio, y con la autorizacion del jugador.

De lo anterior, Saffie Duery contempla que, “en el marco de la transferencia de
un futbolista, podemos decir, que cuando el club interesado y el jugador negocian
las condiciones contractuales (sueldo, primas, premios, casas, autos, etc.), en
realidad estan acordando los términos en los cuales el jugador puede autorizar a
gue los derechos federativos sean transferidos entre el club actual y su nuevo

equipo™©.

En cualquier otro caso, habria objeto ilicito en la enajenaciéon de los derechos

federativos por cuanto no estan en el comercio humano y de conformidad a lo

70 SAFFIE DUERY, L. F. 2010. Evolucién del estatuto juridico laboral en el &mbito del ftbol de
los deportistas profesionales y trabajadores: 1970-2007 (aplicacion de la ley 20.178). Actividad
formativa equivalente a tesis conducente a la obtencién del grado de magister en derecho.
Santiago, Chile. Universidad de Chile.

110



establecido en el articulo 1.464 N°1 del Cddigo Civil el acto adoleceria de nulidad

absoluta.

C) Los derechos federativos son temporales

El derecho federativo esta intimamente ligado al contrato de trabajo del futbolista
pues ambos actos son necesarios para que el jugador pueda competir en forma

oficial por un club.

Por lo mismo, segun Galeano y Gonzalez Mullin, “podra existir un contrato de
trabajo de futbolista profesional, pero no podra competir en forma oficial si no
estéa registrado por dicho club en la asociacién o federacién correspondiente; lo
mismo sucede a la inversa; un jugador podra estar inscrito a nombre de un club
en una asociacion o federacién, (lo que le confiere al club la titularidad de los
derechos federativos) pero salvo excepciones, no podra utilizarse los servicios
profesionales en competiciones oficiales hasta tanto se celebre un contrato de

trabajo”’?.

1 GALEANO GUBITOSI, A. y GONZALEZ MULLIN, H. 2007. “Los derechos federativos en el
futbol profesional actual. Vigencia o no de su contenido patrimonial”. [En linea]
<http://www.gmsestudio.com.uy/pdf/derechos-federativos_econo.pdf> [consulta: 09 enero 2014].
pp.3-4.
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En este sentido, la titularidad del derecho federativo caduca al vencimiento del

plazo pactado en el contrato de trabajo con el jugador.

Por ello, segun el articulo 131 del Reglamento ANFP “so6lo podran inscribirse
contratos de trabajo por tiempo determinado” y, en consecuencia, de conformidad
al articulo 133 del Reglamento ANFP, al vencimiento del plazo pactado el jugador

automaticamente recupera su libertad de accion.

El plazo del contrato no podra ser inferior a una temporada o lo que reste de ella

y tratandose del primer contrato de un jugador con un club, el plazo maximo sera

de cinco afos’?.

d) El “pase” de un futbolista equivale a referirse a sus “derechos federativos”

pero no es lo mismo

El “pase” es la manera coloquial de llamar a los derechos federativos, por lo que
cuando se dice que un club es duefio del “pase” de un futbolista se infiere que el
club tiene registrado al jugador en la federacién nacional y es el titular de sus

derechos federativos’s.

72 REGLAMENTO ANFP. Articulo 133.
73 AULETTA. Op. Cit. p.2.
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Sin embargo, denominar “pase” a los derechos federativos es correcto sélo en
ciertos contextos ya que el “pase” se refiere mas bien a una cuestion formal

relacionada con la transferencia de los derechos federativos de un club a otro.

El Reglamento ANFP asi lo considera a priori al definir “pase” como “la formalidad
de ordenamiento consistente en la autorizacion escrita otorgada por un club, una
Liga, una Asociacion, o una Federacion, para que un jugador inscrito en los
registros correspondientes por la institucion cedente, pueda inscribirse y actuar
por otra”’4,

Asimismo, los clasifica en tres clases de pases: “pase interno”, “pase externo” y

“pase internacional”; cuyo analisis sera materia del capitulo 4.

Por lo tanto, el “pase” es un simple papel con un formato preestablecido que luego

de seguir un breve tramite burocratico autoriza al jugador para defender los

colores de su nuevo club.

3.1.2.4. Naturaleza juridica

7* REGLAMENTO ANFP. Articulo 151.
S SAFFIE DUERY. Op. Cit.

113



La naturaleza del derecho federativo es dificil de definir, atendido a que no existe
normativa nacional que regule esta materia. Por ello es necesario aplicar las
normas comunes que se contemplan en los distintos cuerpos legales de nuestra

legislacion.

En este sentido, el derecho federativo es un derecho personal o crédito y por ello
resulta conveniente analizar su naturaleza juridica desde aquella innegable

particularidad.

El articulo 578 del Cédigo Civil chileno define los derechos personales como
aquellos que “soélo pueden reclamarse de ciertas personas, que, por un hecho

suyo o la sola disposicion de la ley, han contraido las obligaciones correlativas”.

De la definicion cabe hacer las siguientes preguntas, ¢,quién es el acreedor del
derecho federativo?; ¢ quién es el deudor de la obligacién y cdmo la contrajo?; y,

¢cual es la prestacion de dar, hacer o no hacer que contiene la obligacion?

Algunos autores parecieran dar a entender que el acreedor de los derechos

federativos pueden ser los clubes o los jugadores. Por ejemplo, el uruguayo

Hernan Navascués da a entender esta postura cuando define el derecho
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federativo como “la potestad, ya sea del club o del jugador, o de ambos, de

disponer del fichaje del jugador para actuar en ese club o transferirlo a otro”’®.

Sin embargo, a nuestro entender, los derechos federativos nacen de la
inscripcion registral y por ende el jugador no es en ningln momento titular de los
derechos federativos. En la practica, cuando el jugador esta fichado para un club
el titular del derecho es este ultimo y cuando el jugador tiene el caracter de libre
no existen tales derechos ya que el jugador no representa a una institucion en

ninguna competencia oficial’’.

Por ello, el titular del derecho siempre sera un club de futbol y quien se obliga es
la federacion a inscribir al jugador de futbol en las competiciones oficiales que el

club participe y solicite la inscripcion de dicho jugador.

Las obligaciones se pueden contraer — de acuerdo a los articulos 578, 1437 y
2284 del Cadigo Civil-, de un hecho voluntario del mismo deudor como de un

contrato o un cuasicontrato y de la ley.

76 NAVASCUES, H. Futbol Profesional. Trabajo y derecho. Montevideo, Uruguay. Ediciones de
la Plaza. p.99.

7T GONZALEZ MULLIN, H. Naturaleza laboral del crédito a favor del jugador por cesion de
derechos federativos a un club. [En linea] < http://www.gmsestudio.com.uy/pdf/natura-
laboral_credito-jugador.pdf> [consulta: 09 enero 2014]. Nota: Cuando el jugador cobra una suma
fija y determinada bajo la denominacién de “cesion de derechos federativos”, no es otra cosa, a
juicio de Gonzéalez Mullin, que el cobro de una prima por contratacion: se cobra una suma de
dinero determinada, extra al salario, para contratar y jugar por el club.
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En este caso, la asociacion es la deudora ya que la obligacion nace de un hecho

voluntario constatado en sus propios estatutos que lo regulan.

De conformidad a lo anterior, en Chile el articulo 121 del Reglamento ANFP

dispone que:

“La Asociacion mantendra un Registro General de jugadores permanentemente
abierto, en el que los clubes afiliados inscribirAn en forma separada a sus
jugadores cadetes, a sus jugadores profesionales chilenos y a sus jugadores

profesionales extranjeros”.

El estatuto de la ANFP acierta al separar la inscripcion registral (“Registro
General”) de la inscripcion para cada competencia (“Registro de Habilitados”), al
disponer que, “los clubes podran inscribir en cualquier momento nuevos
jugadores en el Registro General, y en el Registro de Habilitados para cada

competencia siempre que se haga dentro del plazo que fijan las bases”’®.

En el caso de los cadetes, dispone que, “las inscripciones de los jugadores
cadetes que pertenecen a las secciones respectivas de los clubes profesionales,

se practicaran en el Registro de Jugadores Cadetes de la Asociacion”’®.

8 REGLAMENTO ANFP. Articulo 123.
7 REGLAMENTO ANFP. Articulo 124.
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En conclusién, el derecho federativo es un derecho que nace de la primera
inscripcion, denominada “inscripcién registral”, que faculta a su titular a inscribir

a un determinado jugador en una competencia oficial de una asociacion.

Por ello, el titular siempre sera un club y quien se obliga sera la institucion
nacional afiliada a la FIFA, llamese federacidn u asociacion. La obligacion
consiste, en tanto, en inscribir a un jugador en los registros de la asociacion a
nombre del club que ejerza el derecho federativo y cumpla con los requisitos ya

descritos.

3.1.3. LOS DERECHOS ECONOMICOS

3.1.3.1. Concepto

Los derechos econdmicos son la vertiente patrimonial de los derechos
federativos respecto de los cuales su titular - que hasta el afio 2015 podia ser un
tercero distinto del duefio de los derechos federativos-, tiene la expectativa de
obtener una ganancia econémica al momento de un eventual traspaso de los

derechos federativos de un jugador de un club a otro.
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Para su existencia es preciso que, junto a la inscripcion federativa, exista un
contrato laboral que rija la relacion entre el club y el deportista. De la
consideracion conjunta de ambos elementos surge un contenido econémico o
patrimonial especifico que podra, en consecuencia, ser objeto de diferentes

negocios juridicos®.

Los derechos econdémicos no se encuentran definidos en ninguna ley o
reglamento, en efecto, legalmente no existen como tales, pero su importancia
radica en que nacieron como una forma de otorgarle valor patrimonial a los
derechos federativos a raiz de que estos Ultimos poseen caracteristicas
incompatibles con los intereses de sus titulares de obtener mayores beneficios

econdmicos.

Las caracteristicas propias de los derechos federativos que no se encuentran en

los derechos econémicos son:

a) Los derechos federativos son indivisibles, y;

b) Sélo un club puede ser titular de los derechos federativos de un jugador.

80 CAZORLA, L. 2013 Fondos de inversion y fatbol profesional (I): Derechos federativos y
derechos econdémicos sobre un futbolista. [En linea] < http://luiscazorla.com/2013/10/fondos-de-
inversion-y-futbol-profesional-i-derechos-federativos-y-derechos-economicos-sobre-un-
futbolista/> [consulta: 10 julio 2015].
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La particularidad de estas caracteristicas es que mas bien son limites que
prohiben a un club ceder sélo una parte de los derechos federativos de un jugador
a otra institucion deportiva dado que el club adquirente no podria ejercer los
derechos adquiridos en su cuota parte, pues el jugador sélo puede competir en

forma oficial para un Unico club deportivo.

Por ello, al separar el contenido patrimonial de los derechos federativos y transar
el valor pecuniario como un activo distinto llamado “derecho econémico” permite
a sus titulares realizar negocios juridicos sin los limites propios de los derechos

federativos considerados por si solos.

En este sentido, el objeto de la compra de los derechos econémicos consiste en
el eventual beneficio econémico de una transferencia futura y, en cambio, el
objeto de los derechos federativos sélo en la facultad de registrar al jugador en

un club.

Por otro lado, al tratar los derechos econémicos como bienes y al transarse como
tales permitia que no sélo los clubes fuesen duefios de los pases de los
futbolistas sino también terceros, denominados en inglés como Third Party
Owners o por sus siglas “TPO’s”, de conformidad se sefialdé en el punto 5 del
capitulo Il precedente.
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Cabe recordar que, en relacion a lo dicho sobre los TPO'’s, que la FIFA dirimié el
conflicto en junio de 2014 en el 64° Congreso FIFA en el que dispuso que a partir
del primero de enero del afio 2015 se prohibiria a terceros adquirir o ser titulares

por cualquier causa de derechos econémicos.

3.1.3.2. Caracteristicas

a) Los derechos econdmicos derivan de los derechos federativos

Los derechos econdmicos son el contenido patrimonial derivado de los derechos
federativos que permiten a su titular percibir los beneficios econdmicos de una

eventual transferencia de los primeros.

De esta forma, quien adquiera un porcentaje de los derechos econdémicos

obtendra la expectativa de ganar un beneficio econémico futuro que derive de la

transaccion de éstos segun la valorizacion del jugador en el mercado.

b) Los derechos econdmicos son patrimoniales

A diferencia de los derechos federativos, los derechos econdmicos sobre un
jugador son transables, comercializables y transferibles. El club propietario de los
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derechos federativos de un jugador puede vender la totalidad o un porcentaje de

los derechos econdmicos y cualquier otro club puede comprarlos.

Anteriormente era posible que un inversionista privado, o0 un grupo de

inversionistas fuese propietario de cierto porcentaje del “pase” de un jugador.

C) Los derechos econdmicos son divisibles

La naturaleza indivisible de los derechos federativos resulta la gran razon del por
gué nacen los derechos econémicos, pues estos son susceptibles de division en
cuanto permiten que exista mas de un titular que podria adquirir un beneficio

econdémico de una futura transaccion del derecho registral.

d) El titular de los derechos econdmicos no puede ser un tercero ajeno

La nueva normativa FIFA solo permite que los clubes o el propio jugador sean

titulares de los derechos econémicos.

El ya citado articulo 18 ter del Reglamento Transferencias FIFA establece que, a

partir del primero de mayo de 2015, entr6 en vigor la norma que dice:
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“Ningun club o jugador podra firmar un contrato con un tercero que conceda a
dicho tercero el derecho de patrticipar, parcial o totalmente, del valor de un futuro
traspaso de un jugador de un club a otro, o que le otorgue derechos relacionados

con futuros fichajes o con el valor de futuros fichajes”.

Lo anterior surgié porque antiguamente a la vigencia de la norma, se realizaban

cesiones de derechos econdmicos a favor de personas, fisicas o juridicas, que

carecian de la calidad de entidades deportivas afiliadas a la federacion.

e) El titular de derechos econdémicos puede ser un club distinto del club

titular del derecho federativo del cual nace

El titular del derecho econémico no necesariamente tiene que ser el mismo que
el club duefio del derecho federativo y por el cual el jugador se encuentra

jugando.

El mejor ejemplo son los préstamos de los derechos federativos entre clubes. El
equipo cedente es el duefio de los derechos econémicos y el cesionario es titular
del derecho federativo. Por ende, el club cedente no puede utilizar al jugador en
Su equipo ya que no tiene el derecho federativo para inscribirlo en sus filas en la

asociacion, pero si sera quien reporte ganancias en una futura transferencia.
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e) El titular de los derechos econémicos adquiere la expectativa de obtener

una ganancia econdmica futura

Los derechos econdmicos consisten en un crédito por el que su duefio tiene la
expectativa de obtener un beneficio econémico futuro como consecuencia de una

eventual transferencia del derecho federativo a otro club.

f) Los derechos econdémicos son _un_mecanismo_de financiamiento e

inversion

Los derechos econdmicos sirven de mecanismo de financiamiento e inversion
para los clubes. El club cedente adquiere un ingreso monetario actual a cambio
de un porcentaje o del total de los derechos econémicos, que no es mas que una
eventual ganancia futura y el cesionario, por otro lado, apuesta obtener una
ganancia futura a cambio del precio pactado por dicho porcentaje de participacion

en los beneficios.

Q) Valor de los derechos econdmicos

El valor de los derechos econdmicos equivaldra al valor que un club esta
dispuesto a pagar por tener al jugador en sus filas o a dejar de ganar por

retenerlo.
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La regla general en las transacciones esta dada por la voluntad de las partes —
en este caso los clubes-, en llegar a un acuerdo. Por ello, el valor de los derechos
econdémicos estara determinado por las dos variables descritas en el parrafo

anterior y a la negociacion que lleven las partes.

Asimismo, los clubes titulares de los derechos econOmicos retienen a sus
jugadores mediante la estipulacion en el contrato de trabajo de una clausula de
rescision que fija el monto de la indemnizacion que el jugador debera pagar en
caso de salir anticipadamente del club. En varios casos, la indemnizacion es
pagada por el otro club que quiere que el jugador este libre para inscribirlo en sus
filas, no sin antes firmar en el mismo acto el contrato que ligue al jugador con el

nuevo club.

3.1.3.3. Naturaleza juridica

Los derechos econdmicos no se encuentran especificamente contemplados

como tales en nuestra legislacion, pero somos de la opinién que ello no obsta a

gue si pueden ser catalogados segun nuestro actual ordenamiento juridico.
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Lo anterior, toda vez que el Cddigo Civil permite calificar los bienes en cosas
corporales e incorporales, definiendo estos ultimos como aquellos que consisten

en meros derechos, como los créditos y las servidumbres activas®.

Por su parte, no existe objeto ilicito en la venta de estos derechos ya que la nueva
norma FIFA, contemplada en el articulo 18 ter del Reglamento Transferencias
FIFA, sélo prohibe que terceros distintos al club o al jugador sean parte de estas
transacciones. De hecho, hasta el afio 2015 no existia disposicion legal alguna
qgue prohibiera la transferencia de derechos econdmicos, sino muy por el
contrario, existia la tendencia y practica mercantii en el sentido de

comercializarlos.

En mérito de lo anterior, entendemos que los referidos Derechos Econémicos

cuentan con al menos las siguientes 3 caracteristicas:

a) Sin perjuicio de que su existencia depende ineludiblemente de una
persona natural determinada, ellos tienen una existencia independiente

del jugador de futbol profesional del cual nacen;

b) Al no haber disposicion legal expresa en contrario ni atentar contra

normas de orden publico ni intereses nacionales, los derechos

81 CODIGO CIVIL DE CHILE. Articulo 565.
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econdémicos pueden ser objeto de transferencias entre el jugador y clubes

de futbol, y

C) No revisten una existencia corpOrea, Sino como su propio nombre lo
sefala, son meros derechos y por tanto deben ser catalogados como

incorporales.

Asi, en consideracion a lo anterior, se concluye que los derechos econdémicos de
un jugador de fatbol profesional revisten el caracter de bienes incorporales
muebles, susceptibles de ser transferidos o enajenados, que en cuanto formen
parte del activo de una sociedad o contribuyente, deben gozar de la naturaleza y

tratamiento de activos intangibles.

3.1.3.4. Naturaleza contable

Vital importancia reviste también para efectos de la confeccion de un analisis
juridico-tributario de los derechos econémicos, determinar su naturaleza contable

de conformidad a los principios contables generalmente aceptados.

Asi, segun se desprende de la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) N°38,
debe entenderse por “activo intangible” aquellos “recursos: (a) controlados por la

entidad como resultado de sucesos pasados, y (b) del que la entidad espera
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obtener, en el futuro, beneficios econdmicos”, exigiendo adicionalmente ciertos

requisitos adicionales como la “identificabilidad” y el “control”.

Respecto del concepto de identificabilidad, la misma normativa antes sefialada
dispone que un activo satisface dicho criterio cuando: “(a) es separable, esto es,
es susceptible de ser separado o escindido de la entidad y vendido, cedido, dado
en explotacion, arrendado o intercambiado, ya sea individualmente o junto con el
contrato, activo o pasivo con los que guarde relacion; o (b) surge de derechos
contractuales o de otros derechos legales, con independencia de que esos
derechos sean transferibles o separables de la entidad o de otros derechos u

obligaciones®?”.

Por su parte, respecto del concepto de control, debe entenderse que una “entidad
controlard un determinado activo siempre que tenga el poder de obtener los
beneficios econdmicos futuros que procedan de los recursos que subyacen en el
mismo, y ademas pueda restringir el acceso de terceras personas a tales

beneficios®?”.

De esta forma, previo andlisis de la normativa contable adecuada, seria posible

catalogar los derechos econémicos como activos de naturaleza intangible que,

82 NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD. NIC 38, seccién 12.
83 NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD. NIC 38, seccion 13.
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debido a ser plenamente identificables y susceptibles de control, dan pleno
cumplimiento a los parametros exigidos para ser considerados como tal segun la

practica contable.

3.2.CLUB PROFESIONAL DE FUTBOL

Los jugadores profesionales y los clubes configuran el nacleo central para el
desarrollo del futbol, ya que sin éstos no se puede practicar el deporte de manera
profesional. Por ello, una vez analizado el jugador, nos abocaremos a examinar

los aspectos mas importantes de un club profesional de fatbol.

3.2.1. CONCEPTO

Para realizar la tarea de encontrar una definicion para el concepto de “Club

Profesional de Futbol”, analizaremos la legislacion de Chile y la de otras

naciones, la normativa federativa, tanto de la ANFP como la de la Asociacién

Nacional de Futbol Amateur (en adelante “ANFA”) y la del reglamento FIFA.

a) Legislacion Nacional
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En el derecho chileno los clubes deportivos se encuentran definidos en el articulo

32 letra a) de la Ley N°19.712 del afio 2001 (en adelante, “Ley del Deporte”) de

la siguiente forma:

“Los clubes son aquellos que tiene por objeto procurar a sus socios y demas
personas que determinen los estatutos, oportunidades de desarrollo personal,
convivencia, salud y proyeccidbn comunal, provincial, regional, nacional e

internacional, mediante la practica de actividad fisica y deportiva”.

En las normativas nacionales de otras asociaciones, en tanto, la nocion es similar.
Por ejemplo, en la legislacion espafiola podemos encontrar dicho concepto en el
articulo 13 de la Ley del Deporte de 1990, que define a los clubes deportivos

como.

“Aquellas asociaciones privadas integradas por personas fisicas o juridicas que
tengan por objeto la promociéon de una o varias modalidades deportivas, la
practica de las mismas por sus asociados, asi como la participacion en

actividades y competiciones deportivas”.

A nuestro juicio, esta nocion de club deportivo es mas amplia que el concepto de
club de futbol profesional, teniendo entre si una relacion de género y especie, ya
gue los clubes de futbol tienen caracteristicas y un objeto especifico que los
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hacen sustancialmente diferentes de otro tipo de instituciones que también
encajarian dentro del concepto anteriormente dado, como, por ejemplo, un club

de rayuela.

En este sentido, todos los clubes profesionales de fatbol son clubes deportivos
de acuerdo al articulo 32 letra a) de la Ley del Deporte, pero no todos los clubes
deportivos son clubes profesionales y menos de futbol. Por ello, la definicion de
la Ley N°19.712 no es lo suficientemente precisa para los efectos de esta

memoria.

Un concepto legal que se acerca mas al de club profesional de futbol es la
denominada “entidad deportiva” definida por la Ley 20.178 y ubicada en el articulo

152 bis B letra c) del Codigo del Trabajo como:

“Aquella persona natural o juridica que utiliza los servicios de un deportista
profesional, o de un trabajador que desempefia actividades conexas, en virtud de

un contrato de trabajo”.

Sin embargo, tal definicion tampoco es apropiada para contextualizar el concepto
de club profesional de futbol. En primer lugar, porque la norma se condice con la
intencidn original de la Ley 20.178 de reformar las relaciones laborales de todos

los deportistas en el Cadigo del Trabajo, por lo que resulta ser muy genérica para
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la definicién de club® y, en segundo lugar, porque la definicién se contradice con

la normativa contenida en los estatutos de la ANFP y la FIFA.

b) Normativa federativa

En el caso de la normativa contenida en los reglamentos de la ANFP y la FIFA,
éstas prohiben que los clubes sean personas nhaturales y ademas exigen que

éstos sean parte de alguna asociacion relacionada con ellas.

Justamente, tal caracteristica se contradice con la legislacion nacional y de otros
paises y para efectos de esta memoria creemos que es la que mas se acerca al

concepto buscado, aun cuando en teoria debiese primar la normativa nacional.

En este sentido, de acuerdo con el punto 12 de las definiciones establecidas en

el Estatuto de la FIFA, el concepto de “club” es definido como:

“Miembro de una asociacion (a su vez, miembro de la FIFA) o de una liga

reconocida por una asociacién que aporta al menos un equipo al campeonato”®,

8 Cabe destacar al respecto, que la normativa introducida por la Ley 20.178 al Cédigo del Trabajo
ha sido fuertemente criticada por estar orientada principalmente a regular la relacion laboral de
los futbolistas y no a la de otros deportistas.

8 ESTATUTOS DE LA FIFA. 2013. Definiciones. Punto 12.
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Por su parte, el articulo 4 del Reglamento ANFP establece que:

“Podran ser socios de la Asociacion los clubes que se encuentren constituidos
como personas juridicas sin fines de lucro o como sociedades andnimas, en
conformidad con la legislacion chilena, y que cumplan con los requisitos

sefialados en los Estatutos y en el presente Reglamento”®®.

La norma es suficientemente clara y no cabe otra interpretacion de ella, mas que
en ningln caso se permite que una persona natural sea socio de la ANFP, y por
ende no podria existir un club profesional de fatbol constituido como persona

natural.

Asimismo, el articulo 3 del Estatuto de la ANFA — que es la organizacion a través
de la que se puede lograr el ascenso a la categoria profesional de la ANFP-,
también considera que sélo las personas juridicas pueden ser consideradas
como clubes por lo que el requisito de constituirse como persona juridica es

anterior al profesionalismo. El citado articulo dispone lo siguiente:

“Para cumplir con sus objetivos y para la practica del futbol, ANFA estara
conformada en sus bases por clubes, que al agruparse daran vida a las

Asociaciones Locales, las que a su vez integraran y formaran Asociaciones

86 REGLAMENTO ANFP. Articulo 4.
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Regionales: por consiguiente, la Asociacion Nacional de Futbol Amateur de Chile,
ANFA, tendra autoridades de caréacter local, regional y nacional. Los clubes
podran estar integrados, ademas, por diversas ramas deportivas, Futbol
Femenino, Fuatbol de Cinco u otros reconocidos por FIFA, Confederacion
Sudamericana y Federacion de Futbol de Chile. Las Competencias de Cuarta y
Tercera Division, que son paso obligado al Futbol Profesional, admitiran que sus
planteles estén integrados por amateurs, profesionales, o una combinacion de
ambos. Aquellas Instituciones que desciendan del sector profesional se acogeran
a estas disposiciones. Los Clubes para pertenecer a ANFA deberan incorporarse

a través de una Asociacion local y Regional respectivamente”™®’.

C) Definicién Club Profesional de Futbol

En virtud del analisis anterior, entonces, los clubes profesionales de fatbol son
personas juridicas, miembros de una asociacion nacional de futbol que, a su vez,
debe ser miembro de la FIFA, y que participa en una competicién deportiva oficial
a través de un equipo compuesto por jugadores profesionales, ligados a éste a
través de un contrato de trabajo o mediante un préstamo de otro club e inscritos

en la competicion a nombre de la institucion deportiva.

87 ESTATUTO ASOCIACION NACIONAL DE FUTBOL AMATEUR (en adelante, “Estatuto
ANFA”). Articulo 3.
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3.2.2. Constitucion de los Clubes

Los clubes se han constituido de diversas formas juridicas en Chile. En este
sentido, primero analizaremos la figura de las personas juridicas sin fines de lucro
denominadas corporaciones, forma bajo la cual hasta sélo un par de afos los
clubes preferian constituirse en Chile y luego nos referiremos a la figura mas
utilizada actualmente, conocida como sociedad anénima deportiva profesional

(en adelante, “SADP”).

3.2.2.1. Corporaciones

Las corporaciones se definen como un conjunto de personas agrupadas de un
modo estable para el logro de un fin ideal comun, permanente o duradero y que
operan como un todo Unico con voluntad y patrimonio propios, distintos de los de

cada uno de sus miembros.

Las corporaciones se caracterizan por tener por elemento esencial a las personas
gue la conforman; a diferencia de la fundacion, en la cual el elemento central son

bienes destinados a un propdsito.

En este sentido, lo que pertenece a la corporacion no pertenece ni en todo ni en
parte a ninguno de los individuos que la componen; y reciprocamente, las deudas
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de las de una corporacion no dan derecho para demandarlas, en todo o en parte,
a ninguno de los individuos que componen la corporacion, ni dan accién sobre

los bienes propios de ellos, sino sobre los bienes de la corporacion®,

Por tales caracteristicas, durante mucho tiempo la gran mayoria de los clubes

preferian constituirse bajo esta figura juridica conocida como corporaciones.

Sin embargo, el sistema basado en las corporaciones no estuvo exento de
dificultades y criticas, y a continuacion pasaremos a analizar algunas de las mas

relevante.

En primer lugar, los clubes profesionales de fatbol requerian una normativa
especial que regulara aquellas caracteristicas propias de la administracion de
éstas y el estatuto comun de las corporaciones carecia de reglas especiales,

teniendo un resultado insuficiente o inadecuado.

En segundo lugar, una critica comun a la regulacion basada en el estatuto de las
corporaciones se enfocaba en que las leyes del derecho deportivo en nuestro
pais eran totalmente ajenas a dicha regulacion funcionando totalmente

independientes una de otras.

88 CODIGO CIVIL DE CHILE. Articulo 549.
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La principal razén segun los criticos de la época se debia a que mas que una
regulacion uniforme del derecho del deporte, éste se caracterizaba por ser un

conjunto de normas que resultaba de la improvisacion legislativa.

Asimismo, otra dificultad, ya no de la regulacién deportiva en general sino del
sistema mismo de las corporaciones, consistia los problemas que se generaban
en materia de responsabilidad y administracién de las mismas, debido a que los
patrimonios de los directores no se veian afectados por el mal manejo que éstos

hacian del club, lo que hacia aumentar el riesgo de una mala administracion.

Lo anterior, sumado a la ausencia de sanciones a los dirigentes de los clubes
ante situaciones irregulares y de insolvencia econémica; como también, la falta
de remuneracion a los dirigentes de los clubes, que impedia una dedicacién
especial y profesional, a su vez traia como consecuencia directa una menor

eficiencia y desarrollo de la administracion de las entidades deportivas.

Por ultimo, quizas uno de los inconvenientes mas graves del sistema, era la

escasa o casi nula fiscalizacion a la que estaban sujetas las corporaciones.

Los problemas y complicaciones anteriormente mencionados, en conjunto con
otros factores, llevaron a que dos de los clubes mas grandes de nuestro pais

cayeran en la quiebra. El hecho motivé una revision de la legislacion, ya que se
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hizo evidente que las normas del derecho privado eran insuficientes e
inadecuadas para hacerse cargo de las necesidades que surgian de la
administracion de las entidades deportivas. El proceso de revision concluyo con
la dictacion de la Ley 20.019 sobre Sociedades Anoénimas Deportivas

Profesionales.

3.2.2.2. Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales

La Ley 20.019 consisti6 un modelo basado en la creacion de sociedades
anonimas especiales para clubes. Las principales razones de esta eleccién
fueron la posibilidad de asegurar la inyeccion de mas capital a los clubes a través
de la inclusion de nuevos socios y accionistas, un mayor control del accionar por
parte de los socios mediante las juntas de accionistas, y finalmente, quizas uno
de los puntos mas atractivos del modelo de sociedades andnimas, la fiscalizacién

de la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS).

A continuacion, pasaremos a examinar los aspectos mas relevantes de esta
legislacién, ya que un estudio profundizado de la misma se escapa del objeto

principal de esta memoria.

La Ley 20.019 fue publicada el 7 de mayo de 2005, y a partir de su entrada en
vigencia las entidades deportivas que se creasen deberan obligatoriamente estar
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conformidad con el articulo 43 de la normativa mencionada, segun el cual éstas
deben tener por objeto organizar, producir, comercializar y participar en

actividades deportivas profesionales.

A estas nuevas entidades deportivas se les dio la opcidon de adoptar la forma de

Sociedades Andénimas Deportivas Profesionales, Corporaciones o Fundaciones.

Se establecié un plazo de 5 afios para que las organizaciones deportivas que se
encontraren participando en actividades o torneos deportivos profesionales,
cualquiera sea la normativa o figura legal bajo la cual se constituyeron, adecuaran

sus estatutos a la nueva normativa.

Asimismo, cualquiera sea el caracter que adoptaren, deberan dar cuenta de ello

al Instituto Nacional de Deportes de Chile y a la SVS, quedando a partir de ese

momento sometidos a la fiscalizacibn de ambas instituciones.

Segun lo establecido en este cuerpo normativo a las sociedades andénimas

deportivas profesionales se les exige principalmente lo siguiente:

Deberan acompafar a su razon social la sigla SADP.

Tener un directorio de a lo menos cinco miembros.
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Iniciar sus actividades con un capital minimo de 1.000 unidades de

fomento.

Los accionistas que tengan un porcentaje igual o superior al 5% de las
acciones con derecho a voto no podran participar en otra sociedad de la
misma actividad y categoria con una cantidad igual o superior de

acciones.

Por ultimo, para efectos de no dejar vacios en su normativa, la Ley 20.019
establecio que en lo no regulado por esta ley se aplicara supletoriamente

la Ley 18.046 sobre sociedades andnimas.

Por otro lado, si los clubes elegian la opcion de mantenerse como corporaciones
o fundaciones, debian constituir uno o mas fondos, denominados “Fondos de
Deporte Profesional”’, los cuales se forman a partir de donaciones, cuotas,
ingresos y derechos a los cuales pueda tener alcance el club. Estos fondos tienen
por objeto financiar el cumplimiento de las obligaciones que demande la

participacion de la respectiva organizacion en la actividad deportiva profesional.

La nueva normativa establecié que la SVS tiene la facultad de exigir a los clubes
gue se le presente el balance del afio anterior, el cual debera estar auditado por
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alguna entidad que se encuentre inscrita en el Registro de Auditores Externos, el
gue a su vez depende de la misma superintendencia y, a su vez, los clubes tienen
la obligacién de publicar un extracto de dicho balance en algin medio de

comunicacion escrita de circulacién nacional®®.

Ademas, la S.V.S. recibe de la ley el poder de fiscalizar y supervigilar los
presupuestos, estados financieros, balances y estados de cuenta de las

organizaciones deportivas profesionales®.

Por ultimo, el articulo 14 de la ley referida crea la obligacion de que los clubes
informen acerca de cualquier disminucion en el patrimonio de las 1.000 unidades
de fomento, que constituyen el capital minimo de funcionamiento. Si la institucion
gue informa este déficit no lo logra corregir dentro de 3 meses, puede llegar a
sufrir la disolucién anticipada, para pasar posteriormente a la liquidacion vy

eliminacién del Registro de Organizaciones Deportivas Profesionales.

3.3.AGENTES DE JUGADORES

89 | EY N°20.019 SOBRE SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS PROFESIONALES. Articulo
6 letra b).

% | EY N°20.019 SOBRE SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS PROFESIONALES. Articulo
37.
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El origen de los agentes deportivos no es del todo claro, para algunos, incluso,
los agentes nacieron junto con el deporte. Sin embargo, para llegar a un
antecedente cierto de los agentes debemos recurrir nuevamente a la historia del

béisbol.

El béisbol en Estados Unidos fue de los primeros deportes que se ve enfrentado
a los problemas que surgieron con la popularizacion del deporte y su posterior
profesionalizacion, por lo que no es de extrafiar que a mediados del siglo XIX en
Estados Unidos ya existieran promotores que se encargaban de contactar a

clubes deportivos y jugadores para el desarrollo de torneos semi-profesionales.

En los origenes del béisbol en Estados Unidos, el estado de dicho pais decidié
no involucrarse en la regulacién y promocién de este deporte que atraia a mucha
gente y generaba mucho interés, dejando a los privados la regulacién,
organizacién y promocion de éste y de otros deportes que estaban surgiendo en

la época.

De esta forma, los privados comenzaron a organizarse y de éstos surgio un nuevo

tipo de profesion reconocida en la figura de los agentes deportivos, como fue el

caso del sefior Albert G. Spalding, quien fue uno de los primeros en dedicarse a
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la promocién del deporte llegando a organizar la primera gira mundial de

jugadores de béisbol°l.

En el fatbol, en tanto, la presencia de agentes deportivos y sus servicios se hizo
cada vez mas notoria a medida que crecia el desarrollo economico del deporte
profesional, reflejado en los grandes montos de las transacciones, el ingreso de
empresas privadas como patrocinadores de equipos y jugadores y el interés de

los medios de comunicacién en cubrir los eventos deportivos.

Por ello, y teniendo en consideracion que las relaciones contractuales en las que
se veian involucrados los jugadores eran cada vez mas complejas, con el tiempo
se hizo cada vez mas extrafio que un futbolista profesional no contase con la

asesoria de un agente deportivo.

Los jugadores, entonces, debieron recurrir a terceros que los ayudaran o
aconsejaran en negociaciones contractuales complejas, las cuales se escapaban
de las competencias propias de los deportistas, tales como contratos de trabajo

complejos con remuneraciones variables, incentivos y sanciones.

%1 KEA EUROPEAN AFFAIRS. CENTRE DU DROIT ET ECONOMIE DU SPORTS, EUROPEAN
OBSERVATORY OF SPORT AND EMPLOYMENT. Study on sports agents in European Union.
20009. [En linea].
<http://ec.europa.eu/sport/library/documents/study_on_sports_agents_in_the_eu_en.pdf>.
[consulta: 20 marzo 2016]. pp.22 y ss.
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Asimismo, junto con lo anterior, los agentes comenzaron a asesorar a los
jugadores en sus contratos de auspicio y de publicidad con empresas que buscan
aumentar sus ventas a través de la imagen de los jugadores con sus marcas
como también asesorar en las finanzas personales del jugador, facilitar el
entretenimiento de éstos, asuntos familiares y cualquier ayuda que pueda

favorecer el bienestar del jugador.

En este sentido, las funciones del agente, entre otras, se pueden resumir en las

siguientes:

a) Asesoramiento deportivo

El rol principal de los agentes es guiar al deportista a realizar las mejores
decisiones en las diferentes etapas de su carrera. Por ello, es comun que el
agente sea conocido como un “agente asesor”, reconocido por ser experto en el

mundo del deporte y cuya legitimidad a los ojos del deportista sea su experticia.

El asesoramiento del agente asesor se ofrece fundamentalmente durante las

negociaciones con el club y en firma del contrato. Asi, muchos futbolistas sefialan

gue ellos se basan en un asesor para tomar la mejor decisién.
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Este tipo de agente asesor también se encuentra en los deportes que se enfocan

en “tours”, como el atletismo, el boxeo, el golf y el tenis.

El agente asesor también puede actuar en nombre de un club, por ejemplo, para

asegurar que se pague el menor valor posible por un jugador.

b) Corretaje

El concepto del agente como corredor o intermediario, es el tipo mas frecuente
de agente en los deportes profesionales, y se refiere al rol del agente en el marco

de una relacién tripartita (jugador-agente-club).

En este rol, el agente actia como intermediario entre los otros dos contratantes,

y representa el interés de uno de ellos. El contrato entre las partes puede ser por

escrito en la forma de un contrato de representante o tacito®2.

C) Organizacion y promocién de eventos deportivos

El agente organizador se caracteriza por su involucramiento en la organizaciéon
de eventos deportivos o competencia, particularmente cuando éste tiene una

amplia red de contactos.

% |bid. p.24.
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Asi, por ejemplo, en el boxeo el agente organizador no es realmente responsable
de la logistica de la pelea, sino mas bien, su rol es de promover el evento y

asegurar que el boxeador pueda pelear en las mejores condiciones.

Este tipo de funciones es menos comun en los agentes de futbolista, pero en

ciertas ocasiones aparece como tal en la organizacion de despedidas de los

jugadores.

Actualmente, se ha vuelto cada vez mas comun en las giras de promocion que

realizan los futbolistas a diferentes paises principalmente asiaticos.

d) Asesoria de imagen y comunicacional

En la medida que los jugadores tienen una vida publica, los agentes deben
asesorar al jugador en la imagen que proyectan en publico y en las declaraciones

gue deben realizar ante la prensa.

e) Administracion de las finanzas y bienes del jugador

Para efectos de garantizar el bienestar econdmico actual y futuro del jugador, el

agente deportivo muchas veces administra las finanzas de su representado.
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En términos generales, el deportista solicita a su agente que ordene sus ingresos,
pague sus tributos y prepare su retiro del deporte, mediante la inversion sabia de
sus bienes. De hecho, algunos deportistas no dudan en asociarse con sus

agentes e invertir en las ofertas sugeridas por este ultimo.

f) Asesoria legal

El uso de abogados para representar los intereses de los jugadores es muy
comun en todos los deportes. Algunos deportistas sefialan que prefieren trabajar
con abogados, ya que sus calificaciones y habilidades proveen de una cierta

seguridad de legitimidad.

Los jugadores también hacen hincapié, en los principios por los que se rigen los
abogados, a diferencia de algunos agentes deportivos, que muy frecuentemente
estan expuestos a situaciones que simultaneamente representan los intereses

del deportista, los suyos y los del club.

3.3.1. Reglamento de Intermediarios FIFA
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Las grandes cifras involucradas en el futbol y otros negocios lucrativos en que
participan los jugadores, hicieron que muchas personas quisieran ingresar al

negocio de los agentes.

En principio, la escasa regulacion de la actividad de los agentes provoco que las
malas practicas se hicieren cada vez mas comunes en el mundo del futbol, por

lo que la FIFA debid regular la actividad de los agentes.

Las primeras medidas consistieron en la creacion de licencias FIFA que
consistian en certificados oficiales concedidos por la asociacién correspondiente,
que le permitia a personas naturales o juridicas actuar como agente de

jugadores.

Sin embargo, recientemente la FIFA aprobd el nuevo “Reglamento de
Intermediarios”, que entr6 en vigencia el primero de abril de 2015 y cuyo objeto
consiste en “proteger a los jugadores y a los clubes de caer en practicas o
circunstancias contrarias a los preceptos éticos, o bien ilegales, cuando contratan
los servicios de intermediarios con el fin de negociar contratos laborales entre
jugadores y clubes o cerrar acuerdos de traspaso entre clubes’®3. Las

caracteristicas de dicho reglamento se analizaran en los siguientes parrafos.

9% REGLAMENTO DE INTERMEDIARIOS FIFA. p.4.
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3.3.2. Definicién del agente deportivo

En general las federaciones de los deportes, tales como la FIBA%* y la IRB%,
definen al agente deportivo en relacion a la funcién de intermediacion entre el
deportista y club deportivo, dejando fuera de ella las demas actividades y

funciones que lleva a cabo del agente.

En este sentido, el recién aprobado Reglamento de Intermediarios de la FIFA no
utiliza la palabra “agentes” para referirse a éstos y utiliza la expresion

“‘intermediario”, definiéndolos de la siguiente manera:

“Persona fisica o juridica que, a cambio de una remuneracion o gratuitamente,
actua como representante de jugadores y clubes con miras a negociar un contrato
de trabajo o como representante de clubes en negociaciones con miras a celebrar

un contrato de traspaso”®.

A nuestro parecer la nueva definicion de intermediario si bien no incluye todas las
funciones que puede desarrollar un agente deportivo es eficaz en el sentido de

gue delimita ésta a aquellas funciones estrictamente ligadas con el fatbol.

94 Federacion Internacional de Baloncesto (en francés, Fédération Internationale de Basket-
ball, FIBA).

9 Federacion Internacional de Rugby (en inglés, International Rugby Board, IRB).

9% REGLAMENTO DE INTERMEDIARIOS FIFA. p.4.
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Asimismo, el Reglamento de Intermediarios estable que las disposiciones que
comenzaron a regir desde junio de 2015 seran aplicables para todas las
asociaciones en relacién con jugadores y clubes que contratan los servicios de

un intermediario con el fin de:

a) negociar un contrato de trabajo entre el jugador y el club; o

b) cerrar un acuerdo de transferencia entre dos clubes.

3.3.3. Principios generales del Reglamento de Intermediarios FIFA

En particular, jugadores y clubes deberdn actuar con la debida diligencia al

seleccionar un intermediario. Este principio sera cumplido una vez que la

Declaracion de Intermediario exigida por la FIFA sea rellenada y firmada por el

intermediario®’.

3.3.4. Sistema de registro

S7FIFA. 2014. Circular N°1417 de 2014: Nuevo Reglamento FIFA de Intermediarios. Zurich, Suiza.
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La FIFA originalmente estableciéo un sistema de licencias mediante las cuales
personas naturales o juridicas podian ser agentes de un jugador o de un club de

fatbol.

Sin embargo, el nuevo reglamento elimind las licencias y exige que cada
asociacion afiliada a la FIFA ponga en marcha un sistema publico de registro de
intermediarios, en el que estos deberan figurar cada vez que participen en una

transaccion especifica®.

Para efectos de formar dicho registro, las asociaciones deberan exigir a los
jugadores y clubes que contraten los servicios de un intermediario, como minimo,

la presentacion de la declaracion de intermediario.

En este sentido, el jugador que contrate los servicios de un intermediario debera
remitir a la asociacion del club para el que ha firmado el contrato de trabajo, como
minimo, la declaracion de intermediario. Asimismo, en el caso de la
renegociaciéon de un contrato de trabajo o cuando se cierra una transaccion, el
jugador que contrata los servicios del intermediario debera remitir la misma

documentacion a la asociacion de su club®®.

% Reglamento de Intermediarios FIFA. Articulo 3.1.
% Reglamento de Intermediarios FIFA. Articulos 3.3. y 3.4.
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Los clubes deberan remitir a su asociacion la misma declaracion y

documentacion exigida cuando contraten los servicios de un intermediario.

Las asociaciones, por su parte, deberan tener constancia de que, en el ejercicio
de sus actividades, el intermediario contratado por el club o por el jugador no
mantiene ninguna relacién contractual con ligas, asociaciones, confederaciones

o la FIFA que pudiese crear un conflicto de intereses!®

3.3.5. Naturaleza juridica del contrato de representacion

El contrato de representacion deportiva tiene elementos del contrato de mandato,

del corretaje y de la agencia de representacién comercial.

La similitud del contrato de representacion con el mandato dice relacion a que el
agente lleva a cabo negocios de un tercero, actuando muchas veces en nombre
del futbolista. Sin embargo, esto no siempre es asi por lo que la figura del
mandato no es suficiente para definir la naturaleza juridica del contrato de

representacion.

Por su lado, el contrato de representacién es similar al contrato de corretaje ya

gue el agente deportivo le lleva ofertas al jugador a cambio de un porcentaje o

100 Reglamento de Intermediarios FIFA. Articulo 4.3.
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comision del contrato que se firme. Sin embargo, esta figura legal no es suficiente
ya que el contrato no se extingue con la realizacion del negocio y porque el

agente esta obligado a rendirle cuenta a su cliente de la gestion que realiza.

Por dltimo, el contrato de representacion también se asimila a la agencia o
representacion comercial porque a menudo los jugadores confian en su agente
la exclusividad para negociar en el nombre o marca del deportista, lo que conlleva
sus derechos de imagen o deportivos en una regién determinadal®t. En este

caso, al igual que el mandato pareciere no ser suficiente.

Por lo anterior, ninguna de las figuras legales anteriormente sefialadas es
suficientes para abarcar lo que en realidad representa el contrato que existe entre

el agente y el deportista.

La doctrina ha buscado una figura mas amplia, que abarque las distintas
funciones del agente. De esta forma, Barbieri define al contrato de representacion

deportiva como:

“Aquel contrato mediante el cual un sujeto llamado “representante” o “agente” se

compromete a realizar funciones de caracter complejo, que pueden implicar o no

101 CORNEJO RIOS, P. M. 2012. EIl contrato de representacion deportivo. Tesis (Licenciado en
Ciencias Juridicas y Sociales). Santiago. Universidad de Chile. p.66.
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mandato, a otro sujeto, quién se compromete a abonar una retribucion en dinero

pactada contractualmente” 92,

Finalmente, a través del nuevo reglamento de intermediarios, la FIFA delimita la
regulacion a la funcién de intermediario del agente entre los clubes y los

jugadores.

En este sentido, la FIFA delimita el contrato de representacion exigiendo que en
éste se debera especificar por lo menos cierta informacién basica, como el &mbito
de aplicacién de los servicios ofrecidos y la naturaleza del vinculo legal que
tendran con sus intermediarios, tales como la busqueda de un nuevo club o
asesoria, y, a su vez, debera constar por escrito los principales puntos de la
relacion que emane de este contrato, esto es, las partes, duracion, remuneracion

y condiciones de pago.

3.3.6. Pagos a intermediarios

El reglamento recomienda para las remuneraciones a intermediarios el limite del

3% del salario base bruto del jugador o del pago por transferencia. Asimismo,

102 BARBIERI, P. C. 2013. Agentes deportivos. Buenos Aires, Argentina. 20XIl Grupo editorial.
p.24.
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estan prohibidos los pagos a intermediarios que actien en representacion de

jugadores menores de edad.

3.3.7. Declaracion y publicacion de los intermediarios

Los jugadores y a los clubes deberdn declarar todos los datos de las

remuneraciones acordadas que se pagan a intermediarios.

Por su lado, las asociaciones afiliadas a la FIFA deberan publicar en el mes de

marzo de cada afio la siguiente informacion:

a) Los nombres de los intermediarios que han registrado.
b) Cada una de las transacciones en las que participaron.
C) El total de las remuneraciones a los intermediarios por parte de jugadores

inscritos y clubes afiliados.
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CAPITULO IV

LAS TRANSFERENCIAS DE JUGADORES Y EL DERECHO

4.1.LEYES Y REGLAMENTOS QUE REGULAN LAS TRANFERENCIAS DE

JUGADORES

Las normas reglamentarias y juridicas que regulan las transferencias de los
jugadores de fatbol estan contenidas principalmente en el Reglamento
Transferencias FIFA, en los estatutos accesorios dictados por ésta, en las
normas reglamentarias de cada asociacion de futbol y en las normas juridicas de
cada pais. Los principales estatutos que hemos analizado durante este trabajo y

gue seguiran siendo objeto de investigacidon durante este capitulo, son los

siguientes:

a) Reglamento Transferencias FIFA.
b) Reglamento Intermediarios FIFA.
C) Reglamento ANFP.

d) Cddigo del Trabajo chileno.
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4.1.1. AMBITO DE APLICACION

El ambito de aplicacion de las normas referidas dependera del tipo de
transferencia y de cada situacion en particular, pero la regla general consiste en
gue el Reglamento Transferencias FIFA es aplicable a todas las transferencias
entre clubes de distintas asociaciones y, por otro lado, cada asociacion debera
establecer un reglamento aprobado por la FIFA que sera aplicable a la
transferencia de jugadores entre clubes de su asociacion, todo lo anterior segun

lo establecido en el articulo 1° del citado reglamento.

No obstante, existen ciertas normas establecidas en el Reglamento
Transferencias FIFA que son obligatorias en el ambito nacional y que deben

incorporarse sin modificacion al reglamento de la asociacion'%3. Estas son:

a) Estatuto de jugadores: jugadores aficionados y profesionales!®4,
b) Reasuncion de la calidad de aficionado®°.
c) Cese de actividades?®,

103 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 1.3.
104 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 2.
105 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 3.
106 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 4.
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d) Inscripciéoni®’,

e) Periodos de inscripciont?®,

f) Pasaporte del jugadori®,

9) Solicitud de inscricion!19,

h) Préstamo de profesionalest!!.

i) Jugadores no inscritost'?,

)] Deudas vencidas®3.

K) Disposiciones especiales relacionadas con los contratos entre jugadores

profesionales y clubes!!4,

107 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA.
108 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA.
109 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA.
110 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA.
111 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA.
112 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA.
113 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA.
114 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA.

Articulo 5.
Articulo 6.
Articulo 7.
Articulo 8.
Articulo 10.
Articulo 11.
Articulo 12 bis.
Articulo 18.
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) Influencia de terceros en los clubes?s.

m) Propiedad de los derechos economicos de jugadores por parte de
tercerostt®.

n) Protecciones de menores?!'’.

0) Inscripcidn y notificacion de la presencia de menores de edad en

academias?!is,

El Reglamento ANFP no regula cabalmente todas estas normas, pero la
jurisprudencia entiende que estas normas seran exigibles de todas formas en una
transferencia de jugador entre clubes de una misma asociacion. Ademas, en
cuanto al contrato de trabajo del jugador con un club, el Cédigo del Trabajo
chileno establece ciertas reglas aplicables a éste que inciden en las

transferencias!?®.

4.1.2. PRINCIPIOS GENERALES DE LA REGULACION DE LAS

TRANSFERENCIAS

115 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 18 bis.
116 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 18 ter.
117 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 19.
118 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 19 bis.
119 CODIGO DEL TRABAJO DE CHILE. Articulo 152 bis .
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Las distintas normas que son aplicables a las transferencias de jugadores y a las
obligaciones que nacen de éstas tienen por objeto regular los intereses tanto de

los deportistas como de los clubes.

En cuanto a los intereses de terceros en las transferencias de jugadores, la
reciente norma que prohibe que éstos sean titulares de derechos econémicos y

el nuevo Reglamento de Intermediarios FIFA parecen ser suficientes.

La regulacion de las transferencias de jugadores tiene por principio rector
proteger al jugador, por lo que los intereses del jugador de futbol se pueden ver

cautelados en todas las relaciones en las que patrticipa.

De esta forma, el Reglamento Transferencias FIFA resguarda los intereses del
jugador desde su etapa formativa como menor de edad al establecer ciertos
requisitos para las transferencias internacionales y también en la relacion que los
jugadores tienen con los clubes ya que exige a estos Ultimos que exista un
contrato de trabajo vigente con el jugador que debe contener clausulas
irrenunciables!?® para poder inscribir al jugador en la asociacion respectiva del

club e incluso existen normas de caracter econémico como por ejemplo el hecho

120 REGLAMENTO ANFP. Articulo 139 a 147.
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de que un club no puede inscribir a un nuevo jugador si mantiene deudas con sus

demas jugadores!??,

Asimismo, el Reglamento ANFP contiene otras normas a favor de los jugadores
y el Codigo del Trabajo resguarda sus intereses en las relaciones laborales que

mantiene con los clubes chilenos.

Por otro lado, también se protege los intereses de los clubes principalmente —
siempre que cumplan con las normas que regulan la relacién entre el deportista
y la institucion-, desde el punto de vista de cautelar el derecho registral que estos
puedan tener para inscribir en su equipo a aquellos jugadores de su plantilla. Por
ello, para inscribir a un jugador no basta un acuerdo entre un club y el jugador,
sino que se debera determinar si el derecho registral que faculta a un club a

inscribir a un jugador en su equipo pertenece o no a otro club.

Asimismo, el derecho de formacion que tienen los clubes que han aportado en la
formacion y educacion deportiva del jugador también se ve cautelado a través de
las instituciones conocidas como indemnizacién por formacion y mecanismo de

solidaridad como se analizara posteriormente.

121 REGLAMENTO ANFP. Articulo 128.
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4.2.TIPOS DE FICHAJES SEGUN SITUACION CONTRACTUAL DEL

JUGADOR

El fichaje en el mundo del futbol consiste en aquella operacidén entre uno o0 mas
clubes y un jugador que puede tener distintas modalidades, pero cuyo resultado
siempre sera la facultad que obtiene un club para inscribir a un jugador en su
asociacion nacional o en las confederaciones internacionales si participa en
torneos fuera de su asociacion, que habilitara al club para alinear al jugador en

su formacién durante un partido oficial de las competiciones respectivas.

Para efectos de clasificar los distintos tipos de fichajes debemos tener en

consideracion la situacion contractual en la que se encuentra el jugador que se

quiere fichar.

En este sentido, existen jugadores de futbol en libertad de accion y jugadores con

una relacion contractual vigente con un club de fatbol.

4.2.1. JUGADORES EN LIBERTAD DE ACCION

El jugador en libertad de accion o el jugador “libre” es aquel jugador que no tiene

un contrato de trabajo vigente con un club'?2,

122 CODIGO DEL TRABAJO DE CHILE. Articulo 152 bis | inciso final.
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Para ello, puede ocurrir que el jugador no ha celebrado un contrato de trabajo
con un club o habiendo celebrado un contrato de trabajo, éste ya no se encuentra

vigente.

El contrato ya no tendra vigencia cuando concurra una de las siguientes hipétesis:

a) Por la rescision del contrato al vencimiento de éste.
b) Por la rescision de comun acuerdo del contrato.
C) Por la rescision del contrato por causa deportiva justificada la cual podra

ocurrir cuando el jugador participe en menos del 10% de los partidos

oficiales.

d) Por la rescision unilateral del contrato la que no podra ocurrir jamas
durante el transcurso de la temporada y en la que la parte que rompe la

relacion contractual debe indemnizar a la otra.

En el caso de aquellos jugadores que nunca han pactado un contrato con un club,
el equipo interesado en contar con éste debera cumplir con los requisitos
establecidos por su asociacion respectiva para inscribirlo por primera vez, como
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por ejemplo aquellos requisitos establecidos en el articulo 125 del Reglamento

ANFP.

En cambio, si se trata de un jugador cuyo contrato ya no se encuentra vigente
habra que distinguir si se trata de un jugador inscrito en la misma asociacion o

en una diferente.

En el caso de que se trate de un jugador inscrito en la misma asociacion, el
jugador debera solicitar a la asociacidon respectiva que certifique su calidad de
jugador “libre”. En este sentido, el Reglamento ANFP establece que “todo jugador
en libertad de accién puede solicitar al Secretario Ejecutivo de la Asociacion que

certifique este hecho bajo su firma?3,

Por el contrario, si el jugador estaba inscrito en otra asociacion, el nuevo club
debera tener el Certificado de Transferencia Internacional del jugador en el cual
constan los datos personales y profesionales del jugador y donde se certifica la

fecha de finalizacion del daltimo contrato del jugador.

Por altimo, en cualquiera de las hipétesis planteadas el club que quiera inscribir

a un jugador en libertad de accion debera contraer un contrato de trabajo con

123 REGLAMENTO ANFP. Articulo 154.
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éste para luego inscribir dicho contrato en la asociacion respectiva, cumpliendo

ademas todos los requisitos analizados en el capitulo Ill precedente.

4.2.2. JUGADORES CON CONTRATO VIGENTE CON OTRO CLUB

El fichaje de un jugador que tiene contrato vigente con otro club puede ser de
caracter permanente o en calidad de préstamo. Este tipo de fichaje recibe el

nombre de transferencia dado que el jugador es transferido de un club a otro.

Por ello y dado la importancia de las transferencias para efectos de esta tesis,

analizaremos este tipo de fichajes en el apartado 4.3. siguiente.

La legislacion FIFA establece que el club que desee concertar un contrato con

un jugador profesional debe comunicar por escrito su intencion al club del jugador

antes de iniciar las negociaciones con el jugador. Salvo que al contrato del

jugador le queden seis meses de vigencia 0 menos!?4,

4.3. TRANSFERENCIAS PERMANENTES DE JUGADORES DE FUTBOL

4.3.1. CONCEPTO

124 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 18.
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La transferencia consiste en aquella operacion entre dos clubes y un jugador, por
medio de la cual se suscribes dos contratos, el primero es un contrato de
transferencia entre el club vendedor que se obliga a ceder el derecho federativo
del jugador a cambio de un precio que puede consistir en dinero u otra cosa y el

segundo es un contrato de trabajo entre el jugador y el club comprador.

Asi, en la medida que la operacion se efectie de conformidad a las normas
establecidas en los estatutos y en las leyes aplicables y cumpla con las
formalidades establecidas para la inscripcion, la transferencia se encontrara
perfeccionada y el nuevo club del jugador estara habilitado para alinear éste en

su formacién durante un partido oficial.

4.3.2. CONTRATO DE TRANSFERENCIA

El contrato de transferencia es aquel mediante el cual un club traspasa a otro el

derecho de inscribir a un jugador en la asociacién correspondiente para que

pueda representarlo en una competicion organizada por la FIFA.

El contrato de trabajo, usualmente confundidos, tiene una naturaleza laboral y es

regulado por las normas juridicas del pais en el que se suscribe, tal como fue
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analizado en el capitulo Il precedente respecto a las normas establecidas en el

Cadigo del Trabajo chileno®?.

Por lo anterior, es evidente que el contrato de transferencia es distinto al contrato
de trabajo, pero ambos se complementan ya que el primero servird de
antecedente para inscribir el contrato del jugador en la asociacion respectiva, tal
como en los casos en que se contrata a un jugador libre se requiere un
antecedente que demuestre que el jugador se encuentra efectivamente en

libertad de accion.

Asimismo, como adelantamos en el capitulo Il presente, el contrato de
transferencia tampoco es lo mismo que el denominado “pase”, aun cuando

usualmente son confundidos como iguales.

El contrato de transferencias es sélo un antecedente del “pase” asi como también

lo es el contrato de trabajo o el pasaporte del jugador.

El “pase”, por su parte, es definido por la ANFP como, “la formalidad de
ordenamiento consistente en la autorizacion escrita otorgada por un club, una

liga, una Asociacién, o una Federacion, para que un jugador inscrito en los

125 CODIGO DEL TRABAJO DE CHILE. Capitulo VI.
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registros correspondientes por la institucion cedente, pueda inscribirse y actuar

en otra”126,

En otras palabras, el pase es una formalidad materializada por escrito que
permite inscribir al jugador en un nuevo club, ya sea de la misma asociacion o de

otra distinta.

El Reglamento ANFP distingue tres clases de pases:

a) Pase interno: aquél que se concede a los jugadores de clubes afiliados a

la Asociacién para actuar por otro club de la misma Asociacion®?”’.

Este pase es un formulario proporcionado por la Asociacion, en el que
club que actualmente posee los derechos federativos del jugador, indica

el club al cual se autoriza para inscribir al jugador?®.

b) Pase externo: aquél que se concede a los jugadores de clubes afiliados
a una asociacion chilena para que puedan ser inscritos por clubes de la

Asociacion Nacional de Fatbol Profesionall?®,

126 REGLAMENTO ANFP. Articulo 151.
127 REGLAMENTO ANFP. Articulo 151 letra a).
128 REGLAMENTO ANFP. Articulo 153.
129 REGLAMENTO ANFP. Articulo 151 letra b).
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Este pase es otorgado por la Federacion de Futbol de Chile, permitiendo

que un jugador se inscriba en otra Asociacién chilena®,

C) Pase internacional: aquél que se concede a los jugadores de

Asociaciones afiliadas a la Federacion de Futbol de Chile para que
puedan ser inscritos por clubes afiliados a Federaciones extranjeras, en

conformidad a las disposiciones de la FIFA3L,

Este pase equivale al CTIl, que es otorgado por el Transfer Matching

System, que analizaremos mas adelante.

4.3.3. OBJETO DEL CONTRATO DE TRANSFERENCIA.

El objeto del contrato de transferencias es el derecho federativo que faculta a los
clubes para inscribir a un jugador en su asociacion nacional o en las
confederaciones internacionales si participa en torneos fuera de su asociacion,
gue habilitara al club para alinear al jugador en su formacion durante un partido

oficial de las competiciones respectivas.

130 REGLAMENTO ANFP. Articulo 155.
131 REGLAMENTO ANFP. Articulo 151 letra c).
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Sin embargo, existen otras posturas respecto a cual es el objeto del contrato de

transferencia, a nuestro juicio equivocadas, que analizaremos a continuacion.

En primer lugar, hay quienes creen que el objeto es el propio jugador de futbol.
El error ha sido expuesto anteriormente en este trabajo, pero no esta de mas
reiterar la ilicitud e inviabilidad de que sobre una persona natural recaiga una

especie de propiedad.

Asimismo, hay autores como Fernandez que afirman que el objeto del contrato
es el “contrato deportivo”, entendido este como “el derecho personal de exigir la
prestacion de su actividad deportiva al jugador de futbol'3?, y que por tanto
existiria una cesion de contrato produciéndose una subrogacién personal en la

gue se cambia un club por otro.

Sin embargo, esta teoria es a nuestro juicio errada ya que no puede haber una
cesion de contrato si las obligaciones de las partes en éste como la remuneracion

y la duracion del contrato cambian esencialmente.

Ademas, el consentimiento del jugador no se manifestaria en la cesiéon del

contrato sino en el nuevo contrato de trabajo que debe firmar con el otro club. Por

132 FERNANDEZ, G. H. 2007. La transferencia de derechos de los deportistas profesionales.
Montevideo, Uruguay. Editorial Fundacion de Cultura Universitaria. pp.48.
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ello, incluso, debe ponerse término al contrato de trabajo con el club anterior de
conformidad a lo establecido en el articulo 152 bis | del Cédigo del Trabajo que
entiende que el precio que se paga en el contrato transferencia es una

indemnizacion por la terminacion anticipada del contrato de trabajo anterior.

El objeto del contrato de transferencia, entonces, es el derecho federativo, pero
esto no obstara en que en el mismo contrato se incluyan otras obligaciones como

veremos mas adelante.

4.3.4. EFECTOS DEL CONTRATO DE TRANSFERENCIA

El Cadigo del Trabajo advierte que los efectos del contrato de transferencia sera

la terminacién anticipada del contrato de trabajo del club cedente con el jugador.

La indemnizacion por terminacién anticipada del contrato, entonces, es el monto
de dinero que un club paga a otro para que éste acceda a terminar

anticipadamente el contrato de trabajo que la vincula con el jugador®,

133 CODIGO DEL TRABAJO DE CHILE. Articulo 152 bis | inciso 4°.
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Asimismo, a lo menos un 10% del monto de esta indemnizacion le correspondera
al jugador y la terminacion del contrato de trabajo produce la libertad de accion

del deportista profesional34.

4.3.5. CLAUSULAS ACCESORIAS DE LOS CONTRATOS DE

TRANSFERENCIAS

Los contratos de transferencia suelen ser complejos en razén de las grandes
sumas de dinero que son transadas. Por ello, en la mayoria de estos se incluyen
una serie de derechos y obligaciones para las partes. A continuacion,

analizaremos alguna de las mas importantes:

a) Retenciéon de un porcentaje de los derechos econdmicos por el club

cedente

Los derechos econdmicos, segun lo sefialado en el capitulo Il precedente, sirven
como mecanismo de financiamiento e inversion, por lo que es muy usual que los
clubes incluyan en los contratos de transferencia una clausula en la que se
reserven el derecho a participar del monto que se obtenga por una eventual futura

transferencia del jugador.

134 CODIGO DEL TRABAJO DE CHILE. Articulo 152 bis | inciso 5° y 6°.
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Por lo general, este tipo de clausulas se estipula en los contratos de transferencia
de jugadores desde clubes sudamericanos a clubes europeos para efectos de
gue el valor de la transferencia sea menor para el club europeo y para que el club
sudamericano puede recibir parte del monto de una eventual transferencia del
jugador entre clubes europeos, ya que por lo general éstas son mucho mas

onerosas.

Asimismo, es normal que en estas clausulas se estipule el monto minimo por el
cual se puede traspasar al jugador en el futuro o la obligacion de aceptar

propuestas de otros clubes a partir de determinada suma.

b) Recompra

La clausula de recompra consiste en la opcion de compra de los derechos
federativos que se reserva al club cedente del jugador para el futuro. EI monto
gue debera pagar el club cedente al ejercer la opcion de compra puede ser

determinado en la misma clausula.

La obligacion la tendré el club cesionario con el club cedente y por ello no podra

transferir el jugador a otro club sin antes ofrecer la oportunidad de compra al

primero.
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C) Monto variable por desempefio o logros

Las partes pueden fijar el monto de la transferencia de acuerdo a criterios
variables, tales como el desempefio del jugador o los logros del club. Por
supuesto, el pago en estos casos se efectia de manera posterior a la operacion

de la transferencia.

d) Prohibicién de jugar en contra del club anterior!s®

Las clausulas que establecen que el jugador no puede jugar contra su club
anterior 0 que existiera el pago de una multa cuando esto suceda era una

disposicion comun en los contratos de transferencias.

Sin embargo, actualmente este tipo de clausulas estan prohibidas por la FIFA'y
el Reglamento ANFP lo prohibe expresamente en el articulo 158 al sefialar que,
“no podra acordarse el préstamo de un jugador con la prohibicion de jugar contra
su club de origen o de cualquier otro club. Queda estrictamente prohibida
cualquier clausula penal u otra similar, que pretenda eludir el cumplimiento de la
prohibicién sefialada en el inciso precedente. Si la hubiere, las partes en ese acto
la declaran sin efecto por mutuo consentimiento, de conformidad con lo dispuesto

en el articulo 1545 del Cadigo Civil. La contravencion a lo sefialado en los incisos

135 REGLAMENTO ANFP. Articulo 158.
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segundo y tercero de este Articulo, sera sancionada con una multa de 1.000

Unidades de Fomento que debera pagar el club infractor a la Asociacién”.

4.4, TRANSFERENCIAS TEMPORALES O PRESTAMOS DE JUGADORES

DE FUTBOL

4.4.1. CONCEPTO

El contrato de cesién temporal o préstamo es aquel mediante el cual un club
conviene con otro la cesién temporal de los servicios del futbolista y que le
permite inscribir al jugador en la asociacion correspondiente para que pueda

representarlo en una competicién organizada por la FIFA.

El préstamo debera otorgarse por escrito donde conste el acuerdo entre los
clubes y el jugador. La inscripcion debera siempre expresar la calidad de

préstamo entre el club y el jugador.

4.42. OBJETO

El objeto del contrato de cesion temporal es al igual que en la cesién definitiva el
derecho federativo que faculta a los clubes para inscribir a un jugador en su
asociaciéon nacional en calidad de préstamo.
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El interés del club cedente consiste en mejorar el rendimiento deportivo del
jugador mediante su préstamo a otro club que le ofrezca mas minutos de juego.
El interés del club cesionario por supuesto sera contar con los servicios del

jugador.

4.4.3. EFECTOS

El contrato de trabajo del jugador con el club que lo traspaso no termina, sino que
de conformidad al Cédigo del Trabajo solo suspende los efectos del contrato de
trabajo entre el club cedente y el trabajador, pero no interrumpe ni suspende el
tiempo de duracion en dicho contrato. Cumplido el plazo de la cesion temporal,

el jugador se reincorporara al servicio del club cedente!36,

Asimismo, el club cedente deberd responder subsidiariamente por el

cumplimiento de las obligaciones econémicas del cesionario, hasta el monto de

lo pactado en el contrato original3’.

4.4.4. PRESTAMOS INTERNACIONALES

136 CQDIGO DEL TRABAJO DE CHILE. Articulo 152 bis | inciso 2°.
137 CODIGO DEL TRABAJO DE CHILE. Articulo 152 bis | inciso 3°.
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El Reglamento Transferencias FIFA regula los préstamos de profesionales entre
clubes de distintas asociaciones expresando que, “cualquier préstamo esta sujeto
a las mismas disposiciones que se aplican a la transferencia de jugadores,
incluidas las estipulaciones sobre la indemnizacion por formacion y el mecanismo

de solidaridad®38,

El periodo minimo de préstamo sera el tiempo entre dos periodos de

inscripciontss,

Asimismo, el club que ha aceptado a un jugador en cesién de préstamo no tiene
derecho a transferirlo sin la autorizacion por escrito del club que lo presto y del

jugador en cuestioni,

4.5. TRANSFER MATCHING SYSTEM (T.M.S.)

El sistema de correlacion de transferencias denominado Transfer Matching
System, mas conocido como “FIFA TMS”, es un sistema en linea de
transferencias internacionales de jugadores de futbol donde los clubes deben

informar todos los traspasos de jugadores en los que directamente hayan

138 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 10.1.
139 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 10.2.
190 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Articulo 10.3.
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participado — ya sea como vendedores o compradores-, con el objeto de dar a

conocer la operacion al publico y a los otros clubes.

La tarea del sistema TMS consiste en otorgar en tiempo real el mayor acceso a
la informacion sobre los traspasos de jugadores de fatbol, de forma sistematizada

y transparente.

Este sistema de interrelacion de transferencias fue creado en el 57° Congreso
FIFA de 2007 a raiz del paquete de medidas propuestas por un grupo de trabajo
llamado “For the Good of the Game” creado por la FIFA en el Congreso del afio

2005.

El grupo “For the Good of the Game” fue creado dos afios antes con el objeto de
gue evaluara el desarrollo de la industria del fatbol profesional y buscara

soluciones a los problemas que encontrasen en el camino.

Por ello, el grupo ofrecié sus conclusiones en el 57° Congreso FIFA manifestando
los desafios, problemas y medidas a tomar para mejorar el desarrollo del futbol
profesional. De esta forma, el grupo demostré que existia falta de transparencia
en las transferencias de jugadores dado la ausencia de datos confiables en torno

a ésta, la limitada intervencion regulatoria, el lavado de dinero, la explotacion de
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menores y la falta de un proceso estandar global que facilitara el movimiento

internacional de jugadores.

En ese sentido, para efectos de garantizar la transparencia en las operaciones
de transferencia, el grupo de trabajo impulsé la idea de crear un sistema de
transferencias en linea cuyo objeto fuera sistematizar y coordinar las

transferencias de jugadores de futbol que se efectuaren en todo el mundo.

El Congreso FIFA aprobo la medida y se puso en marcha la implementacion de

un sistema de transferencias, que se materializé con la creacién, en septiembre

de 2007, de la empresa “FIFA Transfer Matching System GmbH” (FIFA TMS).

Los primeros desafios de la empresa naciente fueron:

a) Establecer los términos y las condiciones de la transferencia de los
jugadores.
b) Facilitar el registro de las transferencias de jugadores entre las

asociaciones.

C) Advertir transferencias de jugadores menores de edad.
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d) Entregar informacion y herramientas sobre los jugadores para futuras

transferencias.

e) Capacitar a las partes de las transferencias.

f) Monitorear actividades de jugadores e investigar supuestas violaciones

a la regulacion de las transferencias

Al poco tiempo, en el afio 2008, los clubes ya utilizaban el sistema de correlacion
de transferencias internacionales ofrecido por la FIFA, pero el gran salto fue dado
el afio 2010 cuando el Comité Ejecutivo de la FIFA aprobé el "Reglamento sobre
el Estatuto y la Transferencia de Jugadores" y el Anexo N°3, ya que en éstos se
obliga a todos los clubes a usar el TMS para todas las transferencias

internacionales de jugadores profesionales.

En la actualidad, el TMS es conocido como una plataforma en linea gratuita que
gestiona todas las transferencias internacionales de jugadores profesionales
varones en el fatbol de once jugadores por equipo, de uso obligatorio para los
clubes y que forma parte de la infraestructura reglamentaria de la FIFA para el

mercado de transferencias.
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En este sentido, las reglas para transferir a un jugador profesional de un pais a
otro, involucran que tanto el nuevo club como el club anterior del jugador tengan
que introducir la documentacion necesaria de la transferencia y del jugador en la
plataforma TMS, para que una vez que esta informacion sea suficiente y se
corrobore su exactitud, el TMS emita un certificado de transferencia internacional

(CTI) que autorice la transferencia de la ficha del jugador de un pais a otro.

Los certificados denominados CTI se pueden crear Unicamente a través del TMS
y estan regulados por el articulo 9 y Anexo N°3 del Reglamento Transferencias
FIFA. En la practica, su importancia radica en que los jugadores inscritos en una
asociacion pueden registrarse en una nueva asociacion soélo cuando esta ultima
haya solicitado y recibido un Certificado de Transferencia Internacional de la

asociacion anterior.

Este certificado se expide gratuitamente, sin condiciones ni plazos, y por cada
transferencia internacional la asociacién que expide el CTI remitirA una copia a
la FIFA. Asimismo, las asociaciones no pueden cargar gastos o solicitar un pago

por la expedicion de un CTI.

El TMS también permite gestionar los primeros fichajes de jugadores menores de
edad (menores de 18 afos) y los de transferencia internacional de menores
conforme al Reglamento Transferencias FIFA.
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Por todo lo anterior, la plataforma TMS tiene la mas completa informacién sobre
transferencias de jugadores en el mercado. En este sentido, cada afio entrega

un informe estadistico sobre las transferencias internacionales.

Los numeros que entrega sobre el afio 2014 resultan de gran interés ya que son
un fiel reflejo de la expansion del mercado del futbol y muestran como el factor
“‘Mundial de Futbol” influye en las transferencias. Las estadisticas mas
interesantes del afio 2014 las exponemos a continuacion por ser del interés de

esta memorial4!:

a) El monto transado en transferencias internacionales durante el 2014

alcanzo6 un record de USD $4,1 billones.

b) El 2014 hubo 13.090 transferencias internacionales.

C) Los equipos esparfioles fueron los que mas dinero recibieron por

concepto de transferencias, recibiendo un monto aproximado de USD

41 FIFA TMS. 2015. Global Transfer Market Report 2015. [En linea]
<https://www.fifatms.com/Global/Testimonials/Gtm/Preview-GTM15.pdf> [consulta: 20 enero
2015].
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$667 millones. Los equipos ingleses fueron los que mas gastaron

desembolsando USD $1,2 billones en transferencias internacionales.

d) Los jugadores brasilefios fueron los mas cotizados del mercado, llegando

a transferirse 1.493 jugadores brasilefios.

e) El efecto “Mundial de Futbol” incide en las transferencias, por ejemplo,
los jugadores de los paises cuyos equipos llegaron a cuartos de final del
Mundial de Brasil 2014 fueron transados en un 18% mas que el afio

anterior y el valor de mercado de los jugadores subié significativamente.

4.6.JUGADORES MENORES DE EDAD

En el orden de ideas del parrafo anterior, el Anexo N°3 del Reglamento
Transferencias FIFA advierte que el TMS no soélo tiene por finalidad aumentar la
transparencia de las transacciones individuales o mejorar la credibilidad y el
prestigio del sistema, sino también tiene por objeto “salvaguardar la proteccién

de los menores de edad’142.

En el mismo anexo citado donde se explica el funcionamiento del TMS, la FIFA

establecié que si un jugador menor de edad se inscribe por primera vez en un

142 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA Anexo N°3. Punto 1.3.
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equipo de un pais del cual no es ciudadano, la Comision del Estatuto del Jugador

debera analizar y rechazar o aprobar la transferencia.

La solicitud de aprobacion debe ser efectuada por el equipo interesado a traves
del sistema TMS y, en caso contrario, sera sancionado conforme a las
disposiciones reglamentarias como sucedi6 en el caso del equipo Barcelona FC

gue obvid dicho procedimiento.

Evidentemente se han dado pasos importantes en aras de proteger a los
futbolistas menores de edad y el interés parece no decrecer con el reciente
sistema creado por la FIFA denominado “FIFA Connect’, a través del cual se
podra ver el panorama mundial de jugadores, clubes y partes interesadas,

haciendo mas facil la fiscalizacion de dichas situaciones.

Sin embargo, ejemplos recientes como el del equipo catalan — el club fue
sancionado econémicamente y con la prohibicién de contratar jugadores por dos
ventanas de transferencias, dado que durante un prolongado periodo de tiempo
contraté con alrededor de 31 jugadores menores de edad sin consultar a la
Comision de Etica y en claro incumplimiento a las normas FIFA-, dan cuenta de
gue la proteccion a los futbolistas menores de edad es un tema vigente y es
importante dar cuenta de la situacion y de los avances practicos y normativos en
la materia.
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4.6.1. TRANSFERENCIAS NACIONALES DE MENORES DE EDAD

Las transferencias nacionales de menores de edad se encuentran reguladas por
el Codigo Civil, la Convencion sobre los Derechos del Nifio, el Codigo del Trabajo

y el Reglamento ANFP.

En primer lugar, el Reglamento ANFP establece que los jugadores profesionales
son aquellas personas que en virtud de un contrato de trabajo se dedican a la
practica del futbol y los jugadores cadetes son aquellos que practican el futbol

voluntariamente.

La edad minima para jugar como profesional no esta regulada por el reglamento
nacional, ya que solo dice que, “los jugadores que al inicio del afo calendario
tengan mas de 12 afios y menos de 19 y que deseen jugar en equipos de clubes
afiliados a la Asociacién, deberan inscribirse en el Registro de Cadetes por medio
de las Selecciones Cadetes de dichos clubes, salvo que hubiesen firmado

contrato como profesional™43,

En atencién a lo anterior, cualquier cadete podria firmar un contrato con el club

como profesional s6lo debiendo presentar un certificado médico en que conste

143 REGLAMENTO ANFP. Articulo 148.
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gue sus condiciones fisicas y de salud le permiten actuar por el equipo

profesional.

Sin embargo, existen normas de caracter general que exigen ciertos requisitos

para que los menores de edad puedan obligarse.

En este sentido, el Codigo Civil chileno establece que los impuberes — estos son
los varones hasta los catorce afios y las mujeres hasta los doce afios-, son
absolutamente incapaces y sus actos no producen efecto alguno, por lo que sélo
podran actuar representados por el padre o la madre o al guardador en el evento
que faltaren éstos. En tanto los menores de edad — aquellos que no son
impuberes pero que no han cumplido los 18 afios-, podran obligarse siempre que
actuen representados o se trate de la administracion y goce de su peculio

profesional o industrial.

Asimismo, en materia laboral, el Codigo del Trabajo chileno establece que los
menores de dieciocho afios y mayores de quince podran celebrar contratos de
trabajo soOlo para realizar trabajos ligeros que no perjudiqguen su salud y
desarrollo, siempre que cuenten con autorizacion expresa del padre o madre o
de quien corresponda, debiendo haber terminado o encontrandose cursando la
Educacion Basica o Media y las labores no podran exceder de ocho horas diarias

ni deberan dificultar la asistencia regular a clases.
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Por lo tanto, para que un menor de edad pueda firmar un contrato profesional de

futbol debe cumplir con las normas sefialadas en los parrafos precedentes.

Los requisitos establecidos para que un jugador menor de edad juegue

profesionalmente por un equipo son los siguientes:

a) El club deberéa suscribir un contrato de trabajo con el jugador menor de
edad.
b) El jugador menor de edad debera ser mayor de 15 afios para suscribir

dicho contrato de trabajo, siempre que se cumplan las exigencias

establecidas en el Cadigo del Trabajo ya citadas.

Cabe destacar, sin embargo, que excepcionalmente los jugadores cadetes
menores de edad podran integrar el equipo adulto, sin un contrato de trabajo
vigente, siempre que se presente un certificado médico en que conste que sus

condiciones fisicas y de salud son adecuadas para actuar en la serie adulta.

En relacion a la transferencia de un jugador menor de edad de un club a otro,
dependera de si la transferencia recae sobre un jugador menor de edad con
contrato de trabajo (jugador profesional) o sin contrato (jugador cadete).
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En el caso de que se trate de un jugador cadete, es decir que cumple con cierta
edad y no tiene un contrato laboral con el club, la normativa vigente permite
concluir que éste tiene la calidad de jugador libre ya que no existe derecho

federativo que lo una con un club.

Lo anterior significa que el jugador cadete puede contratar en forma libre con
quien desee, sOlo debiendo pagar el nuevo club al club formador la eventual
indemnizaciéon por formacion, la que es distinta y generalmente menor a la

indemnizacién por transferencial#4.

Por ello, en ocasiones los clubes suscriben contratos de trabajo con los cadetes
para de cierta forma amarrarlos frente a posibles “robos de canteras”, debiendo
pagar una remuneracion al jugador, pero asegurando la permanencia del éste en

el club o una futura indemnizacién en el caso que quiera partir.

El problema surge cuando las normas laborales de cada pais s6lo permiten que
los menores de edad puedan legalmente suscribir contratos de trabajo una vez

gue cumplen entre 15 o 16 afios segun sea el caso. En atencion a dicha

144 GONZALEZ MULLIN, H. 2009. Futbolistas menores de edad, dos temas trascendentes, la
relacion con los clubes y las nuevas normas protectoras. [En linea]
<http://www.gmsestudio.com.uy/pdf/futbolistas-menores_edad.pdf> [consulta: 09 enero 2014]
p.3.
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prohibicién, los clubes han optado por suscribir los denominados acuerdos
previos o precontratos con los jugadores juveniles, por medio de los cuales éstos
se obligan a firmar su primer contrato profesional con el club formador si éste asi

lo desea en el futuro.

Sin embargo, este tipo de contratos va en franca retirada dado que la justicia ha
optado por dar la razén a los juveniles en cuanto considerar nulo el contrato por

ser abusivo y contrario a derecho.

En este sentido, la resolucion de la justicia espafiola, de fecha 5 de febrero de
2013, en el caso del equipo catalan FC Barcelona contra el jugador espafiol Raul

Baena por incumplimiento de un contrato de acuerdo resulta ilustrativo.

Los argumentos que sirvieron para negar la demanda indemnizatoria que pedia
el club contra el jugador fueron del orden de desconocer los precontratos por
considerar que los padres, en ejercicio de la patria potestad, no pueden firmar
contratos de este tipo en representacion de sus hijos, ya que normalmente
generan obligaciones a cumplirse una vez que el menor alcanzé la mayoria de
edad, ademas de ser estas obligaciones inconstitucionales y contrarias a los

derechos de los nifios4°.

145 |bid. p.5.
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Actualmente, los clubes siguen pactando este tipo de contratos pero solo en
cuanto a la indemnizacion por formacion deportiva y estableciendo
indemnizaciones justas en caso de que el deportista se retire antes de su primer
contrato como profesional. Segun Jaime Hervas, abogado de KPMG Sports, “con
estos protocolos de formacion, el club expondria de manera muy clara los pagos
compensatorios en caso de ruptura e indirectamente fijaria el precio que deberia

abonar otro club en el caso de que quisiera fichar al joven futbolista”14®.

Asimismo, hay quienes sostienen que los precontratos deben ser firmados
personalmente por los padres, siendo estos los deudores con el club y no el

jugador.

4.6.2. TRANSFERENCIAS INTERNACIONALES DE MENORES DE

EDAD

Las transferencias internacionales de menores de edad se encuentran reguladas

detalladamente en el Reglamento Transferencias FIFA.

El Reglamento Transferencias de la FIFA considera que los contratos de trabajo

con menores de edad no podran exceder de tres afios y exige el CTI.

146 MORENO, V. 2013. Los futbolistas menores de edad ganan el partido a los clubes. [En linea]
http://www.expansion.com/2013/08/09/juridico/1376068315.html. [consulta: 21 marzo 2016].
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Asimismo, través del articulo 19 del Reglamento Transferencias FIFA, prohibe
las transferencias internacionales o la primera inscripcion en paises en que los
menores de 18 afios menores de edad no sean nacionales, salvo ciertas
excepciones de aplicacion restrictiva y, ademas, — en caso de que la transferencia

se enmarque en una de esas excepciones-, exige ciertos requisitos.

Las excepciones establecidas en el articulo 19 del Reglamento Transferencias
FIFA que permiten que un jugador menor de 18 afios sea transferido a un club

extranjero, son las siguientes:

a) Los padres del jugador cambian su domicilio al pais donde el nuevo club

tiene su sede, por razones no relacionadas con el fatbol.

En relacion a esta excepcidén — que trata la situacién en que los padres
deben mudar su domicilio por razones no vinculadas al futbol y como
consecuencia de ello el jugador menor debe acompafarlos-, es

necesario aclarar lo siguiente:

i. La expresion “por razones no relacionadas con el futbol”, a nuestro
entender, se refiere a razones no vinculadas con el futbol del menor,
pues los padres podrian tener que mudar su domicilio por razones
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propias vinculadas con el futbol (si el padre es contratado por el club

extranjero como gerente deportivo, técnico, jugador, etc.).

ii. La expresion “padres” es limitativa, pues existen casos en que los
menores no estan a cargo de sus padres sino de tutores, por lo que la
norma debio referirse a familiares o personas legalmente a cargo del

menori47,

iii. Por ultimo, existe jurisprudencia que establece como excepcion la
mudanza del menor por razones de estudio, aunque por un periodo

determinado o en casos de convenios entre clubes y Asociaciones!*8,

b) La transferencia o la primera inscripcion se efectia dentro del territorio
de la Union Europea o del Espacio Econdmico Europeo, y el jugador tiene
entre 16 y 18 afios; en este caso, el nuevo club debe cumplir con

importantes obligaciones relativas a la formacién del menor.

C) El jugador vive en su hogar a una distancia menor de 50 km. de la frontera
nacional, y el club de la asociacién vecina esta también a una distancia

menor de 50 km. de la misma frontera en el pais vecino, es decir, la

147 GONZALEZ MULLIN. Op. Cit. p.8.
148 |bid. p.8.
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distancia maxima entre el domicilio del jugador y el del club debera ser
de 100 km. En este caso, el jugador debera seguir viviendo en su hogar,

y las dos asociaciones deberan otorgar su consentimiento

En caso de que la transferencia internacional de un jugador de futbol menor de
18 aflos cumpla con una de estas excepciones, los requisitos adicionales para

efectuar ésta son los siguientes:

a) La solicitud de transferencia se deberd realizar y gestionar a través del
TMS.
b) Toda transferencia internacional esta sujeta a la aprobacion de la

subcomisién designada por la Comision del Estatuto del Jugador a tal

efecto.

C) La solicitud de aprobacion debera presentarla la asociacién que desea

inscribir al jugador.

d) Se concedera a la asociacion anterior la oportunidad de presentar su

postura.
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e) Toda asociacion que solicite la expedicion del CTI y/o realizar la primera

inscripcion debera solicitar primero esta aprobacion.

f) La Comision Disciplinaria de la FIFA impondra sanciones conforme al
Cadigo Disciplinario de la FIFA a la asociacion que no se haya dirigido a
la subcomisién y también a la asociacion que expidiéo el CTI sin la
aprobacion de la subcomisién y a los clubes que hayan acordado la

transferencia de un menor de edad.

4.7.INDEMNIZACION POR FORMACION

Las figuras creadas por la FIFA llamadas “Indemnizacién por Formacion” vy

“Mecanismo de Solidaridad” — este Ultimo se analizara en el punto 4.7. siguiente-

, son formas de compensacion que se les reconoce a las instituciones deportivas

a raiz de los derechos de formacion.

Por ello, para adentrarnos en el estudio de las formas de compensacion es

necesario primero analizar los derechos de formacion.
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Los derechos de formacion, entonces, son aquellos derechos reconocidos a las
instituciones deportivas por la instruccion deportiva que brindan a sus jugadores

durante el periodo formativo de éstos!4?,

Los derechos de formacion permiten compensar a los clubes de fatbol por la
inversion y trabajo que dedican en la formacion de un jugador de fatbol durante

los afios formativos de éste.

La compensacion es el elemento esencial de los derechos de formacion y sin
ésta no habria incentivo alguno para los clubes de fatbol en arriesgar e invertir

en futuras promesas del deporte.

Actualmente, la Unica forma de compensacion en el fatbol es la pecuniaria, a
través de la cual el club formador tiene derecho a recibir una indemnizacién por

concepto de formacion.

Sin embargo, originalmente la forma de compensacion tipica de los derechos de
formacion era el denominado “derecho de retencién”, que permitia al club
formador retener al jugador a su voluntad aln sin un contrato de trabajo de por

medio.

149 AULETTA, M. 2012. “Derechos de formaciéon y mecanismo de solidaridad. Analisis de la
normativa FIFA. Incongruencias. Jurisprudencia interpretativa. Novedades. Propuestas de
reforma. Proyecto de ley de ALADDE”. Il Congreso Argentino del Derecho del Deporte.
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El derecho de retencion — analizado en el punto 1.2. del Capitulo | de esta tesis-
, era el incentivo que los clubes tenian para invertir en la formacion de jovenes
jugadores, pero la institucion permitia que por la sola inscripcion registral de un
jugador se obtuviera los derechos federativos sin necesidad de existir contrato de

por medio.

Por tales razones y luego del caso Bosman — explicado en el capitulo I-, y de
otros casos similares, el derecho de retencion fue visto como atentatorio contra
la libertad de los jugadores, por lo que la FIFA debi6 tomar cartas en el asunto
eliminando el derecho de retencién y creando un nuevo sistema basado en las
relaciones contractuales del club con el jugador. El nuevo sistema se vio
plasmado en el Reglamento Transferencias FIFA, vigente desde septiembre del

afo 2001.

Desde aquel entonces — como se describié en el punto 3.1.2. del capitulo 1l
precedente-, el derecho federativo que nace de la inscripcion registral esta
intimamente ligado al contrato de trabajo del futbolista, pues ambos actos son

necesarios para que el jugador pueda competir en forma oficial por un club.

El Reglamento Transferencias FIFA estableci6 dos nuevas formas de
compensacion por los derechos de formacién reconocidos a los clubes
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formadores, ambas de caracter pecuniario: la indemnizacién por formacién y el

mecanismo de solidaridad.

La indemnizacion por formacion es una forma de compensacion pecuniaria que
debera pagar el club que contraté los servicios profesionales de un jugador de

futbol a los clubes formadores de éste.

La indemnizacion por formacion nace en el Reglamento Transferencias FIFA,
pero el ambito de aplicacion de éste es solo para transferencias internacionales,
dado que el articulo 1° punto 2 del citado reglamento establece que, “la
transferencia de jugadores entre clubes de una misma asociacion esta sujeta a

un reglamento especifico el cual debe ser aprobado por la FIFA"1%0,

Incluso, el mismo articulo dispone que el reglamento de cada asociacion debera
establecer “un sistema para recompensar a los clubes que invierten en la

formacion y la educacion de jugadores jovenes”.

Pese a lo anterior, la normativa chilena practicamente se remite al estatuto FIFA
por lo que supuestamente no seria necesaria la distincion entre transferencias

nacionales e internacionales.

150 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA Articulo 1.2.
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El articulo 152 bis E. de la Ley N°20.178 establece que cuando un jugador celebre
su primer contrato de trabajo en calidad de profesional con un club distinto al club
o clubes que participaron en su formacion y educacion, aquél debera pagar a
estos ultimos una indemnizacion en razén de la labor formativa realizada, de
acuerdo a las normas fijadas por la FIFA. Dicho pago estara dirigido Unicamente
a compensar la formacion del deportista, y debera tener en cuenta, al fijar la
referida indemnizacion, la participacion proporcional entre las distintas entidades

deportivas participantes en la formacién y educacion de estos deportistas.

En el fondo, para determinar el monto pecuniario de la indemnizacion por
formacion debera estarse al Reglamento Transferencias FIFA, en los términos

gue se vera mas adelante.

En el caso de la indemnizacion por formacion para las transferencias

internacionales esta regulada en el articulo 20 del Reglamento Transferencias

FIFA y en el anexo N°4 del mismo.

Conocido el concepto, nos adentraremos a conocer las caracteristicas propias de

esta institucion, a continuacion:

a) Hechos generadores de la obligacién
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La indemnizacion por formacién es una compensacion pecuniaria que puede

nacer a raiz de dos hechos generadores:

I Cuando un jugador firma su primer contrato de profesional.

il. Por cada transferencia de un jugador profesional hasta el fin de la

temporada en la que cumple 23.

Cabe destacar, que la relacion contractual del jugador con un club no es excusa
para evitar el pago de la indemnizacién por formacion, ya que la obligacion de
pagar existira sin perjuicio de cualquier otra obligacion a pagar una indemnizacion
por incumplimiento de contrato y aun cuando la transferencia se efectie durante

o al término del contrato.

b) Periodo comprendido

El articulo 1° del anexo N°4 del Reglamento Transferencias FIFA establece que
la formacion y educacion de un jugador se realiza entre los 12 y los 23 afios v,
por regla general, la indemnizacién por formacion se pagara hasta el final de la
temporada en que el jugador cumpla los 23 afios por la formacién efectuada hasta
los 21 afos de edad, a menos que sea evidente que un jugador ha terminado su

proceso de formacién antes de cumplir 21 afios. El célculo de la indemnizacion
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pagadera se basara en los afios comprendidos entre los 12 afios y la edad en

que el jugador ha concluido efectivamente su formacion®®!,

La flexibilidad que otorga la norma para determinar el periodo de formacién ha
suscitado controversias que ha debido resolver el TAS analizando cada caso
segun sus particularidades y los hechos que permiten determinar el momento en

gue el jugador ha concluido su formacion.

Por ejemplo, el abogado Ivdn Palazzo rescata el siguiente fundamento que
ofrecié el TAS en un caso en que fij6 que la etapa de formacion del jugador

concluyé a los 18 afios:

"Un jugador firmd su primer contrato profesional a los 17 afios. En su primera
temporada como jugador profesional jugd cinco veces con el primer equipo. En
su segunda temporada como profesional jugd 15 veces con el primer equipo.
Asimismo, en esa época, se destacd por su buena habilidad, técnica y rapidez.
En consecuencia, se considerd que el jugador habia concluido su periodo de
entrenamiento antes de su segunda temporada como jugador profesional a los

18 afios" (TAS 2003/0/527)%%2,

151 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA Anexo N°4 Articulo 1.1.
152 PALAZZO, I. 2012. Indemnizacion por formacion y mecanismo de solidaridad. (En linea) <
http://lwww.iusport.es/images/stories/ivanpalazzo-indemnizacion.pdf> [consulta: 24 enero 2016].
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Asimismo, se debe a aclarar que si un jugador se inscribe en un club por primera
vez después de los 12 afios el periodo de formacion se contabilizara desde la

inscripcion.

C) Obligados al pago y beneficiarios de la indemnizacion

El nuevo club es el responsable del pago de la indemnizacién por formacion al
club anterior del jugador o a todos los clubes que formaron al jugador, segun si
el hecho generador es la firma del primer contrato profesional o se trata de una

transferencia internacional del jugador antes de la temporada de sus 23 afios.

En el caso de que la indemnizacion se genera por la primera inscripcion como
jugador profesional el nuevo club deberé pagar a todos los clubes anteriores en

gue el jugador estuvo inscrito y que contribuyeron en la formacion del jugador.

En las transferencias subsiguientes, por el contrario, la indemnizacién por

formacion se deberd soélo al club anterior del jugador por el tiempo que

efectivamente entrené con ese club.

d) Forma de céalculo del monto de la indemnizacién por formacion
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El monto de la indemnizacion por formacion se determina en base a un sistema

establecido por la FIFA en el cual las asociaciones clasifican a sus clubes en un

maximo de 4 categorias, de conformidad con sus inversiones financieras en la

formacion de jugadores.

De esta forma los costos de formacidén se establecen para cada categoria y

corresponden a la suma requerida para formar a un jugador durante un afio,

multiplicada por un «factor jugador», que es la relacion entre el namero de

jugadores que deben formarse para producir un jugador profesional*®3.

La tabla vigente, conforme a la Circular N°1537 emitida por la FIFA de fecha 3 de

mayo de 2016, al primer semestre del afio 2016 es la siguiente:

Confederaci | Categoria l Categoria ll | Categorialll | Categoria IV
on

AFC USD 40.000 | USD 10.000 |USD 2.000
CAF USD 30.000 | USD 10.000 |USD 2.000
CONCACAF USD 40.000 | USD 10.000 |USD 2.000
CONMEBOL | USD 50.000 | USD 30.000 |USD 10.000 | USD 2.000
OFC USD 30.000 | USD 10.000 |USD 2.000

153 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA Anexo N°4 Articulo 4.1.
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UEFA EUR 90.000 | EUR 60.000 | EUR 30.000 |EUR 10.000

Asimismo, la FIFA confecciona tablas para cada confederacion en la que se
establecen las categorias en las que cada asociacion debe catalogar a sus

clubes. A modo de ejemplo la tabla que rige para la CONMEBOL es la siguiente:

Asociacion Categoria | Categoria ll | Categorialll | Categoria IV
Argentina X X X X
Bolivia X X
Brasil X X X X
Chile X X X
Colombia X X
Ecuador X X
Paraguay X X
Peru X X
Uruguay X X X
Venezuela X X

El calculo es distinto si el hecho generador es la primera inscripcion del jugador

0 una transferencia posterior.
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La primera vez que un jugador se inscribe como profesional, la indemnizacion por
formacion pagadera se calcula con los costos de formacion de la categoria del
nuevo club multiplicados por el nimero de afios de formaciéon>*. En principio, el
maximo de afios es 10 (desde la temporada del 12° cumpleafios del jugador a la
temporada de su 21° cumpleafios), pero éste puede disminuir si el periodo de

formacion fue menor segun lo explicado previamente.

En el caso de transferencias subsiguientes, la indemnizacién por formacién se
calcula con los costos de formacion de la categoria del nuevo club multiplicados

por el nUmero de afios de formacion con el club anterior.

Sin embargo, para evitar que los montos sean demasiados altos el Reglamento
Transferencias FIFA dispone que los costos de formacién de jugadores de 12 a
15 afios de edad, es decir, cuatro temporadas, se basara en los costos de
formacion y educacion de clubes de la cuarta categoria y la Camara de
Resolucién de Disputas podra revisar los montos y ajustarlos si el monto es

desproporcionado para un caso en particular.

e) Eximentes del pago

154 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Anexo N°4. Articulo 5.2.
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Los casos en que no se debera una indemnizacién son tres®:

I Si el club anterior rescinde el contrato del jugador sin causa justificada

(sin perjuicio de los derechos de los clubes anteriores).

il. Si el jugador es transferido a un club de la cuarta categoria.

iii. Si el jugador profesional reasume su calidad de aficionado al realizarse

la transferencia.

f) Disposiciones especiales para la UE

El Reglamento Transferencias FIFA contiene normas especiales para la Union

Europea, para situaciones en patrticular.

En primer lugar, el caso de si el jugador pasa de un club de una categoria inferior
a otro de categoria superior, el calculo se realizara conforme a los gastos
promedio de los costos de formacion de los dos clubes y, por otro lado, si el
jugador pasa de una categoria superior a una inferior, el calculo se realizara

conforme a los costos de formacién del club de categoria inferior%e.

155 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Anexo N°4. Articulo 2.2.
156 REGLAMENTO TRANSFERENCIAS FIFA. Anexo N°4. Articulo 6.1.
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Asimismo, dispone que no se pagara una indemnizacién por formacion si el club
anterior no ofrece al jugador un contrato, salvo que pueda justificar que
igualmente tiene derecho a dicha indemnizacién. Para evitar tal situacion el club
anterior debe ofrecer al jugador un contrato por escrito, remitido por correo
certificado, a mas tardar 60 dias antes del vencimiento de su contrato vigente.
Esta oferta debera ser, al menos, de un valor equivalente al contrato vigente. Se
hace hincapié en que esta norma no afectara el derecho a indemnizacion por
formacion de los clubes anteriores del jugador en caso de que se trate de la

primera inscripcion.

Q) Situaciones conflictivas sobre la indemnizacion por formacién

I La indemnizacion por formacion en los préstamos

A pesar de que el articulo 10 del Reglamento Transferencias FIFA estable que
las disposiciones sobre la indemnizacion por formacion se aplican a los
préstamos, una resoluciéon del afio 2008 de la Camara de Resolucién de
Disputas, en adelante “CRD”, dispuso que la indemnizacién por formacién soélo

es aplicable en transferencias definitivas debido a que en el caso de los
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préstamos el contrato de trabajo con el club anterior continua vigente, mas alla

de suspender sus efectos por el lapso del préstamo®®”.

il. La inclusion de la indemnizacion por formacion en el precio final del

contrato

En otras resoluciones de la CRD se ha interpretado que en los contratos de
transferencias de jugadores cuya temporada de sus 23° afios no ha finalizado y
en los cuales no se menciona el pago de una indemnizacion por formacion, el

pago se entiende incluido dentro del precio global pactado.

iii. Firma del primer contrato profesional con un club “puente”

La norma establecida en el inciso ii. del punto 2 del articulo 2 del anexo N°4 del
Reglamento Transferencias FIFA que dispone que no se debe una indemnizacion
por formacién cuando el jugador es transferido a un club de la cuarta categoria,
ha sido objeto de reclamos por pate de los clubes formadores ya que desconoce
su derecho de formacion aun cuando el jugador efectivamente pasa de la

categoria amateur a profesional.

157 GONZALEZ MAULLIN, H. Aspectos practicos de la indemnizacién por formacion. (En linea).
<http://www.gmsestudio.com.uy/pdf/aspectos-practicos_indemnizacion.pdf> [consulta: 24 enero
2016].
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En nuestra opinién, efectivamente los clubes formadores son desfavorecidos
siendo los clubes de cuarta categoria beneficiados al recibir gratuitamente la
formacion de un jugador profesional. Ademas, tal disposicion se ha prestado para
los casos de clubes “puente”, practica mediante la cual jugadores amateurs son
transferidos a clubes de cuarta categoria con el Unico fin de evitar el pago de la
indemnizacién por formacion y luego son rapidamente traspasados a clubes de

mejor categoria.

La practica de los clubes “puente” tuvo su variante en sudamérica con la
denominada “triangulacién de pases” que consistié en un mecanismo convenido
entre equipos argentinos y chilenos que tuvieron por objeto eludir los impuestos
gue los jugadores debian pagar en Argentina cuando eran transferidos desde un
equipo argentino, pactandose un precio menor en la transferencia al equipo
chileno para luego ser transferido a un precio mayor a un equipo europeo Yy

recibiendo el club puente una comision por la intermediacion.

4.8.MECANISMOS DE SOLIDARIDAD

El Mecanismo de Solidaridad, segun se sefialé en el punto 4.7. precedente, nace

de los derechos de formacion.
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Teniendo por superada la explicacion de los derechos de formacién en el punto

anterior, nos adentraremos en el funcionamiento del mecanismo de solidaridad.

La figura de mecanismo de solidaridad esta establecida por el articulo 21 del
Reglamento Transferencias FIFA que lo define como un sistema por el cual
cuando un jugador profesional es transferido durante la vigencia de su contrato
el 5% del valor de la transferencia debera ser pagado al club o los clubes que

han contribuido en la formacion del jugador.

Asimismo, el anexo N°5 del Reglamento Transferencias FIFA dispone que esta
contribucion de solidaridad debera ser realizada proporcionalmente, en funcién
del numero de afios que el jugador ha estado inscrito en cada club durante las

temporadas comprendidas entre los 12 y 23 afios de edad.

Conocido el concepto, nos adentraremos a conocer las caracteristicas propias de

esta institucidon a continuacion:

a) Hecho generador de la obligacién

El mecanismo de solidaridad tiene lugar cuando existe una transferencia de un

jugador y ésta se efectia durante la vigencia de su contrato. Por ello, cuando el
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jugador contrata con un club en su calidad de jugador libre no existira este tipo

de indemnizacién por formacion.

b) Periodo comprendido

En virtud del criterio establecido por la FIFA que dice que la formacién y
educaciéon de un jugador se realiza entre los 12 y los 23 afios, el mecanismo de
solidaridad tiene por objeto compensar a los clubes formadores exclusivamente

sobre dicho periodo de formacion.

A diferencia de la indemnizacion por formacion no existen limites subjetivos para
determinar el periodo de formacion, siendo este periodo de tiempo protegido aun
cuando el jugador se entendiese formado con anterioridad a la temporada de

cumple 21 afos.

C) Obligados al pago y beneficiarios de la indemnizacion

El nuevo club es el responsable del pago de la contribucién por formacion al club
o clubes anteriores que formaron al jugador, debiendo deducir el 5% del monto

de la transferencia sin considerar la indemnizacion por formacién.

209



Los clubes formadores tendran derecho a tal porcentaje en la proporcién que el
anexo del Reglamento Transferencias FIFA establece y que se explica a

continuacion.

Es responsabilidad del nuevo club calcular el monto de la contribucién de
solidaridad y distribuirlo conforme al historial de la carrera del jugador, tal como
figura en el pasaporte del jugador. Si es necesario, el jugador asistira al nuevo

club a cumplir con esta obligacién.

d) Forma de céalculo del monto de la contribuciéon de solidaridad

El articulo 1 del anexo N°5 del Reglamento Transferencias FIFA establece que la
contribucion de solidaridad se realizara proporcionalmente, en funcion del
namero de afios que el jugador ha estado inscrito en cada club durante las

temporadas comprendidas entre la edad de 12 y 23 afios, de la forma siguiente:

— Temporada del 12° cumpleafios: 5% (0,25% de la indemnizacion total).
— Temporada del 13° cumpleafios: 5% (0,25% de la indemnizacion total).
— Temporada del 14° cumpleafios: 5% (0,25% de la indemnizacion total).
— Temporada del 15° cumpleafios: 5% (0,25% de la indemnizacion total).
— Temporada del 16° cumpleafios: 10% (0,5% de la indemnizacion total).
— Temporada del 17° cumpleafios: 10% (0,5% de la indemnizacion total).
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— Temporada del 18° cumpleafos: 10% (0,5% de la indemnizacion total).
— Temporada del 19° cumpleanios: 10% (0,5% de la indemnizacion total).
— Temporada del 20° cumpleanos: 10% (0,5% de la indemnizacion total).
— Temporada del 21° cumpleanos: 10% (0,5% de la indemnizacion total).
— Temporada del 22° cumpleanos: 10% (0,5% de la indemnizacion total).

— Temporada del 23° cumpleafios: 10% (0,5% de la indemnizacion total).

e) Situaciones conflictivas sobre el mecanismo de solidaridad

i El mecanismo de solidaridad en las transferencias nacionales

A diferencia de la indemnizacion por formacion donde la normativa nacional se
remite al Reglamento Transferencias FIFA existen ciertas dudas respecto al
mecanismo de solidaridad ya que éste no se encuentra regulado expresamente
en los estatutos nacionales, asi como tampoco es regulado en los reglamentos

de otras asociaciones.

Lo anterior sucede en clara contravencion a lo dispuesto por el articulo 26.3. del

Reglamento Transferencias FIFA que dispone que las asociaciones miembros

deberan enmendar sus reglamentos para cumplir con lo estipulado en ésta.
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El problema surge especialmente en las transferencias de una misma asociacion
donde el club formador pertenece a una asociacion distinta y éste pretende cobrar

la contribucion por formacion.

En estos casos la jurisprudencia ha sido erratica pues hasta el afio 2004 admitia
los reclamos, pero de ahi en adelante los rechazé aduciendo que las
disposiciones del Reglamento Transferencias FIFA en materia de mecanismo de
solidaridad sélo son aplicables a las transferencias “internacionales” (articulo
1.1) y que, en las transferencias entre clubes de una asociacion, s6lo podra
reclamarse una indemnizacion de este tipo cuando exista un reglamento interno

que asi lo prevea (conforme a la indicacién del articulo 1.2.)1%8,

Actualmente el hecho de que algunas asociaciones hayan afadido las
disposiciones del mecanismo de solidaridad a sus reglamentos internos ha

suscitado nuevos reclamos ante la CRD.

il Posibles situaciones fraudulentas

En la medida de que el mecanismo de solidaridad tiene como hecho generador

la transferencia de un jugador que se efectle durante la vigencia de su contrato,

se han intentado distintas formas para evadir el pago de la contribucion.

158 AULETTA. Op. Cit. p.6.
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Por ejemplo, una forma de evasion consiste en rescindir el contrato con el club
anterior para que el jugador quede en la calidad de “jugador libre” y luego ser

contratado por el nuevo club.

La forma de evasion ha dado lugar a disputas legales ante los drganos
jurisdiccionales de la FIFA, quienes han resuelto a favor de los clubes formadores
aduciendo que “una clausula de rescision libremente pactada entre un club y el
jugador era equiparable a una especie de consentimiento anticipado dado por el
club para permitir la marcha del jugador, de la misma forma que sucede en una

transferencia”®°.

Por lo anterior, teniendo en consideracion la interpretacion judicial citada, se hace

necesario que la FIFA contemple una forma de redaccion de la norma que evite

este tipo de situaciones.

4.9. TRIBUTACION APLICABLE

4.9.1. RESPECTO DEL JUGADOR PROFESIONAL TITULAR DE LOS

DERECHOS ECONOMICOS

159 |bid. p.7.
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De conformidad a lo dispuesto en la Ley sobre Impuesto a la Renta (“LIR”), toda
persona domiciliada o residente en Chile pagara impuestos sobre sus rentas de
cualquier origen, sea que la fuente de entradas esté situada dentro del pais o
fuera de él. Por su parte, respecto de las personas no residentes en Chile, se
sefala que estaran sujetas a impuestos exclusivamente sobre sus rentas cuya

fuente esté dentro del pais€°.

Asimismo, la LIR contempla como excepcion respecto de los extranjeros que
constituyan domicilio o residencia en el pais, que durante sus tres primeros afos
contados desde su ingreso a Chile sélo estaran afectos a los impuestos que

gravan las rentas obtenidas de fuente chilena®?.

Por su parte, para efectos de determinar si una determinada persona es
domiciliada o residente en Chile, es necesario recurrir a las definiciones que la

propia ley contempla.

Respecto del concepto de residencia, el Coédigo Tributario la ha definido como
“toda persona natural que permanezca en Chile, mas de seis meses en un afo
calendario, 0 mas de seis meses en total, dentro de dos afios tributarios

consecutivos™?, mientras que el concepto de domicilio se define en el Cdédigo

160 DECRETO LEY N°824 SOBRE IMPUESTO A LA RENTA. Articulo 3.
161 DECRETO LEY N°824 SOBRE IMPUESTO A LA RENTA. Articulo 3 Inciso 2°.
162 DECRETO LEY N°380 CODIGO TRIBUTARIO. Articulo 8 N° 8.
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Civil como la “residencia, acompafada, real o presuntivamente, del animo de

permanecer en ellal®®.

Respecto del origen de la renta, la LIR considera renta de fuente chilena “las que
provengan de bienes situados en el pais o de actividades desarrolladas en él
cualquiera que sea el domicilio o residencia del contribuyente” %4 y luego lo
complementa indicando que “se entendera que estan situadas en Chile las
acciones de una sociedad anonima constituida en el pais. Igual regla se aplicara

en relacion a los derechos en sociedad de personas”%®>

Ahora, dado que no existe norma especifica que regule donde deben entenderse
ubicados derechos de esta naturaleza, es necesario recurrir una vez mas a las
reglas y principios que conforman el espiritu general de nuestra legislacién, entre
los cual es posible citar aquél que se enuncia a través del aforismo “lo accesorio

ha de seguir la suerte de lo principal”.

Asi, dado que los derechos econdmicos corresponden a derechos de naturaleza
mueble que no registran una existencia corpérea, debemos necesariamente

entender que al momento de ingresar a un determinado patrimonio pasan a

163 CODIGO CIVIL DE CHILE. Articulo 59.
164 DECRETO LEY N°824 SOBRE IMPUESTO A LA RENTA. Articulo 10.
165 DECRETO LEY N°824 SOBRE IMPUESTO A LA RENTA. Articulo 11.
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formar parte del mismo, el cual se ubicara por regla general en el domicilio de su

titular.

Lo anterior toma especial relevancia toda vez que asignarle una ubicacion
diferente seria recurrir a una ficcion®®, la cual, si no estd expresamente
contemplada por las leyes, no tendria asidero alguno en nuestro ordenamiento

juridico.

De esta forma, si el propietario de determinados derechos se encuentra
domiciliado en el extranjero, debe entenderse que la venta de los mismos es una
renta de fuente extranjera. Por el contrario, en caso de que el titular de los
derechos fuera una entidad o persona domiciliada en Chile, debe entenderse que
el precio obtenido en la venta de los mismos corresponde a una renta de fuente
chilena. Lo anterior es independiente del domicilio o lugar de residencia del

jugador.

4.9.2. RESPECTO DEL CLUB TITULAR DE LOS DERECHOS

ECONOMICOS

166 Como seria el caso, por ejemplo, del articulo 10 de la LIR, en el cual se establece que para
los efectos de dicha norma “se entenderda que estan situadas en Chile las acciones de una
sociedad andnima constituida en el pais”.
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El club que adquiera derechos econémicos estara frente a la adquisicion de un
activo intangible y por ello su tributacion se ajustara a normas especificas que en

multiples aspectos difieren de aquella aplicable a activos corporales.

Dentro de las citadas diferencias, encontramos la circunstancia de que la LIR no
admite depreciacion ni amortizacion para el caso de los derechos o intangibles,
los cuales sélo deberan deducirse de la Renta Liquida una vez que hayan perdido

totalmente su valor econémicol67y 168,

Sin perjuicio de lo anterior, caracteristica comun con otros activos reviste que los
derechos econdémicos deben contabilizarse segun su costo de adquisicion vy,
atendida su naturaleza de activo “no monetario”, también debe reajustarse segun
la correccion monetarial®®. En este mismo sentido, el desembolso incurrido al
momento de su adquisicidon no podria ser deducido como un gasto propiamente

tal, sino que constituira el costo de adquisicion del activo intangible.

Finalmente, hacemos presente que toma especial relevancia el escenario en que
un club decida vender los derechos a otro club. Para efectos de explicar el

tratamiento tributario aplicable, enumeramos las principales consecuencias:

167 En este sentido, oficio No. 2.151 de 2013 y oficio No. 144 de 1994, entre otros.

168 Ejemplos de situaciones en que dicho activo perderia total valor econémico seria la eventual
muerte del jugador o la ocurrencia de una lesion que pudiera invalidarlo por el resto de su vida.
169 En este sentido, oficio N°2.151 de 2013.

217



SoOlo constituird renta aquél valor obtenido sobre el costo de adquisicion
reajustado de los derechos!’. Atendido lo anterior, en caso de que el club
obtuviera un precio inferior por la venta de los derechos, se dara origen a una

pérdida tributaria y por tanto no se gatillara el pago de impuestos.

Si producto de la venta se obtuviera una utilidad, dicha renta se encontrara afecta
al pago de Impuesto de Primera Categoria por parte del club y luego tributara con
Impuestos Global Complementario o Adicional en caso de ser distribuida a socios

0 accionistas personas naturales.

Por aplicacién de las normas explicadas en el literal (a) anterior, si un club pagare
a una persona no domiciliada en el pais por derechos econdémicos que
constituyan una renta extranjera, dicha compra no se encontrard afecta al pago

de impuestos en Chile.

Atendido que el club debe soportar como parte del precio los impuestos que
graven la compra de derechos de un jugador, el mayor valor que pudiera obtener
este Ultimo se encontrard afecto al pago de Impuesto Global Complementario

s6lo en la medida que dichos derechos sean de propiedad de un contribuyente

170 Sélo en la medida que dicho costo de adquisicion no haya sido deducido previamente como
gasto, por la via de la amortizacion, por haber perdido toda utilidad econémica para el Club.
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con domicilio o residencia en el pais. En caso contrario, no aplicara impuesto

alguno por corresponder a una renta de fuente chilena pagada a un extranjero.
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CONCLUSION

1. CONCLUSIONES GENERALES

El objeto de esta memoria consistiéo en analizar la regulacion de las relaciones
juridicas, comerciales y laborales entre los jugadores de futbol, los clubes y
terceros, teniendo en consideracidén las normas nacionales e internacionales y
sin nunca olvidar el origen, desarrollo y contexto actual del mercado que envuelve
dichas relaciones. Asimismo, el analisis de estas relaciones permitio adentrarse

en los aspectos contables y tributarios que nacen de éstas.

En este sentido, en el primer capitulo revisamos el origen del futbol considerando
los primeros intentos de regulacién tales como el derecho de retencién nacido del
béisbol, la bolsa de pases, la regla del “3+2” y como cambié el mercado de

transferencias de jugadores con el famoso caso Bosman.

En el segundo capitulo, en tanto, desarrollamos un analisis econémico del
mercado del fatbol, que nos permiti6 determinar la relevancia econémica que

tienen los jugadores para los clubes.

De tal manera, en el tercer capitulo, distinguimos los derechos federativos de los

derechos econémicos, concluyendo que el primero es aquel que nace de la
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inscripcion registral de un jugador en una federacion nacional de fatbol,
existiendo previamente un acuerdo de voluntades entre el club que lo inscribe y
el jugador de fatbol — materializado en el contrato deportivo- y consiste en la
facultad que tiene el club frente a dicha federacion para inscribir al mismo
futbolista en una determinada competicion oficial con el fin de que participe en

éstas representando al club titular.

Los derechos econdmicos, por otro lado, son la vertiente patrimonial de los
derechos federativos respecto de los cuales su titular - que hasta el afio 2015
podia ser un tercero distinto del duefio de los derechos federativos-, tiene la
expectativa de obtener una ganancia econémica al momento de un eventual

traspaso de los derechos federativos de un jugador de un club a otro.

Asimismo, nos adentramos en analizar la naturaleza contable de los derechos
econdémicos como activos de los clubes, concluyendo que estos revisten el
caracter de bienes incorporales muebles, susceptibles de ser transferidos o
enajenados, que en cuanto formen parte del activo de una sociedad o
contribuyente, deben gozar de la naturaleza y tratamiento de activos intangibles.

El tratamiento tributario, en tanto, se reservé para el ultimo capitulo.
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En el mismo capitulo, revisamos las formas de constitucion de los clubes, la
nueva regulacion para los intermediarios y la prohibicion de la propiedad de los

derechos econdémicos de jugadores por parte de terceros.

Por ultimo, en el capitulo cuarto definimos el ambito de aplicacién de cada cuerpo
legal y reglamentario que regulan las transferencias de jugadores segun el tipo
de fichaje y de cada situacién en particular, pero la regla general es que el
Reglamento Transferencias FIFA es aplicable a todas las transferencias entre
clubes de distintas asociaciones y las leyes y reglamentos nacionales seran
aplicable a la transferencia de jugadores entre clubes de su asociacion

respectiva.

Asimismo, explicamos la relacién género-especie entre fichaje y transferencia,
diferenciando entre las transferencias definitivas y temporales conocidas como

préstamos y las normas que aplicaban para unas y otras, asi como sus efectos.

Los ultimos temas tratados en la memoria fueron ciertas instituciones reguladas
en el Reglamento Transferencias FIFA como el derecho de formacién y aquellas
figuras que tienen por objeto la transparencia y la proteccion de los jugadores,
tales como el Transfer Matching System y la regulacion especial en las

transferencias de jugadores menores de edad.
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2. PROPUESTAS APLICABLES

A continuacion, a modo de cierre, expondremos algunas propuestas que creemos
podrian solucionar las distorsiones que actualmente existen en el mercado de las

transferencias debido a una insuficiente o incorrecta regulacion.

2.1. PROPUESTA RESPECTO A LA PROHIBICION DE LA PROPIEDAD

DE LOS DERECHOS ECONOMICOS POR PARTE DE TERCEROS

En el punto 2.5. del capitulo 2 abordamos la nueva regulacion que prohibe que
terceros (TPO’s) puedan tener la propiedad de los derechos econémicos de los

jugadores, reservandose dicha titularidad a los clubes o a al propio jugador.

La prohibicion se encuentra consagrada en el articulo 18 ter del nuevo
Reglamento Transferencias FIFA del afio 2015 que tiene vigencia desde el

primero de mayo de 2015 y que dice:

“Ningun club o jugador podra firmar un contrato con un tercero que conceda a
dicho tercero el derecho de participar, parcial o totalmente, del valor de un futuro
traspaso de un jugador de un club a otro, o que le otorgue derechos relacionados

con futuros fichajes o con el valor de futuros fichajes”.
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Asimismo, en el plano nacional tal prohibicion se encuentra consagrada en el

inciso 2° del articulo 151 del Reglamento ANFP, expuesto en su oportunidad.

Sin embargo, al momento de analizar los derechos econémicos en el punto 3.1.3.
del capitulo 3 aclaramos que la prohibicidon no obsta para que el titular del derecho
econdémico pueda ser un club distinto al club duefio del derecho federativo y por

el cual el jugador se encuentra jugando.

El ejemplo que utilizamos fue el de los préstamos de los derechos federativos
entre clubes donde el equipo cedente es el duefio de los derechos econémicos y

el cesionario es titular del derecho federativo.

Tal circunstancia permite que terceros puedan seguir obteniendo ganancias en
la venta posterior de los derechos econdémicos sin ser directamente titulares de
estos, mediante la adquisicién de un club de futbol — sin importar su tamafio o
pais-, a través del cual compran el derecho federativo de un jugador para luego
ser inmediatamente prestado a otro club pero manteniendo los derechos

econdémicos que le permitiran obtener la ganancia futura.

Un ejemplo cercano al medio chileno fue el reciente traspaso del jugador de
Universidad Catolica, Jeisson Vargas. La operacion consistio en la venta del 60%
del pase del jugador al club canadiense Montreal Impact FC — propiedad del

224



empresario Joey Saputo a través de su empresa “Grupo Econémico Saputo’-,
para luego ser inmediatamente transferido en calidad de préstamo al club
argentino Estudiantes de la Plata. Ademas el grupo econdmico canadiense es
duefio del club italiano Bologna por lo que en definitiva el jugador luego de su

paso por Argentina podria llegar a jugar al club italiano.

En este sentido, de conformidad a lo que adelantamos en el capitulo segundo
referido, la nueva normativa resuelve un problema, pero es ineficaz en
contrarrestar el interés de terceros de hacerse parte de los beneficios del futbol,

aun cuando éstos deban recurrir a otras formulas de acceso al negocio.

Por lo anterior, en nuestra opinion, creemos que la FIFA méas que prohibir la
participacion de terceros en los derechos econdmicos — existen aspectos
positivos y negativos a considerar-, debiese considerar una norma de caracter
general que castigue la simulacion o el abuso de las formas o a lo menos “regular
la cancha” de manera que no existan malas practicas que puedan perjudicar al

fatbol o al jugador.

2.2. PROPUESTA RESPECTO A LA INDEMNIZACION POR

FORMACION Y MECANISMO DE SOLIDARIDAD
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Los puntos 4.7. y 4.8 del capitulo 4 plantearon que la actual regulacion de la
indemnizacion por formacion y el mecanismo de solidaridad es ineficiente dado
gue da pie a situaciones fraudulentas que evitan el pago de una indemnizacion a

los clubes formadores.

La principal deficiencia de la regulacién de la indemnizacién por formacion
consiste en el calculo del monto que incentiva la practica de transferencias por
medio de clubes “puente”, mediante la cual jugadores amateurs son transferidos
a clubes de cuarta categoria con el Unico fin de evitar el pago de la indemnizacién

por formacion y luego son rapidamente traspasados a clubes de mejor categoria.

El mecanismo de solidaridad, por su lado, es regulado de manera ineficiente
principalmente porque establece que el hecho generador de la indemnizacion a
los clubes formadores es la transferencia del jugador durante la vigencia de su
contrato, lo cual da espacio a situaciones fraudulentas como, por ejemplo, la

rescision del contrato para que el jugador quede en calidad de libre.

Por lo anterior, aun cuando los érganos jurisdiccionales de la FIFA han resuelto
a favor de los clubes formadores en este tipo de casos, por ejemplo, al equiparar
la rescision del jugador con una transferencia, se hace necesario que la FIFA
contemple una forma de redaccion de dichas normas que evite este tipo de
situaciones.
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En nuestra opinion, las distorsiones serian resueltas en cuanto la FIFA fusionare
ambos métodos de proteccion en uno solo, eliminando el calculo de la
indemnizacion por formacion, subiendo el porcentaje de la indemnizacién del
mecanismo de solidaridad y remplazando la transferencia como hecho generador

del mecanismo de solidaridad por la firma del jugador con un nuevo club.

De esta forma, se eliminaria la practica de los clubes puentes e independiente de
si el jugador tiene la calidad de libre o tiene un contrato vigente, los clubes
formadores siempre veran recompensados su labor formativa del jugador cuando

éste sea contratado por un nuevo club.

Asimismo, la FIFA deberia ser mas categodrica al establecer que en los casos en
qgue las asociaciones nacionales no hayan regulado esta institucién entre sus
disposiciones o lo hayan hecho de manera insuficiente, se deberan hacer

aplicables las normas dictadas por la FIFA sobre esta materia.
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