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RESUMEN

El “Modelo de gestion para la creacion y desarrollo de agrupaciones sinfonicas
escolares, en base a repertorios identitarios de la comunidad”, representa el proceso de
creacion y ejecucion de agrupaciones sinfonicas escolares en el marco de en un plan de
gestion y administracion organizacional explicito, haciendo un aporte a la vision de las

instituciones educacionales, respecto de los procedimientos para las orquestas escolares.

Ademds, este modelo busca realizar un rescate patrimonial, material e inmaterial,
de repertorio clasico asi como también de repertorio popular de trascendencia,
representativos de nuestra identidad cultural, a través de la fusién entre los formatos
instrumentales propios de musica de tradicion escrita y aquellos de la musica popular.
Adicionalmente se pretende vincular dicho rescate y puesta en valor de nuestra cultura,
con el territorio y sus pobladores, tanto a nivel local, como regional y nacional, a través de
conciertos itinerantes por los lugares representativos para los autores mas destacados de
nuestra masica.

Se presenta un diagnéstico realizado en la Region Metropolitana, basado en
encuestas aplicadas a profesionales de la educacion musical, complementado este
estudio con entrevistas a expertos en la creacién y desarrollo de orquestas escolares. La
ejecucion del modelo contempla la confeccién de un organigrama, junto al resumen de
costos y cronograma de actividades.

Finalmente se incluye un caso concreto de aplicacién del modelo, a modo de

ejemplo, para el Centro Educacional Compafia de Maria Puente Alto.

Palabras claves: musica, educacién, repertorio, orquestas escolares, patrimonio

inmaterial, patrimonio musical, rescate, puesta en valor, gestién, identidad, cultura.
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1.- INTRODUCCION

La musica es una de las formas de expresion fundamental para el ser humano, la
cual puede transmitir una amplia gama de emociones, sentimientos y conocimientos.
Este arte permite una interaccion social muy potente, ya que abarca muchos aspectos de
la construccion identitaria de los sujetos colectivos, tales como la cohesién social, el
sentido de pertenencia, la recreacion, las tradiciones, la espiritualidad, entre otros. A tra-
vés de la musica el ser se conecta con su interior, se enriquece cognitivamente y fortalece
sus destrezas socioemocionales. En todas las civilizaciones la masica ha acompafiado
al ser humano, pues sintoniza sus emociones colectivas, se transforma en un cdédigo
comunicativo que lo hace mas inteligente, mas creativo y mas espiritual. Pareciera que
estamos disefiados para recibir melodias y armonias, para apreciar su belleza, para

ejecutarla, crearla y bailar a su son.

La musica es un idioma universal, por tanto, permite la interaccién, convivencia y
comunicacion entre distintas culturas. La experiencia musical ayuda a compartir a las
personas en diferentes contextos, desde la familia, el entorno social, o agrupaciones de
diversas indoles, incluyendo la tradiciébn de los pueblos y la relacién con el otro en un
mundo en sociedad. Siguiendo la terminologia de Anderson, la musica nos hace
pertenecientes a una comunidad imaginada porque “aun los miembros de la nacién mas
pequefia no conoceran jamas a la mayoria de sus compatriotas, no los veran ni iran
siquiera hablar de ellos, pero en la mente de cada uno vive la imagen de su comunién”
(Anderson, 1993, p.56). Como sabemos, para sentirnos pertenecientes a una comunidad
debemos ser capaces de comprender los cAdigos culturales y, entre ellos, la musica, que

ocupa un rol relevante en la integracion del individuo con su entorno.

En los dltimos veinte afios, en Chile se ha generado un importante movimiento de
orquestas juveniles e infantiles gracias a la herencia de Jorge Pefia Hen. Esto sin duda es
un aporte para el desarrollo de la cultura musical chilena; sin embargo, es necesario
considerar otras alternativas musicales, con otro tipo de agrupaciones sinfénicas,
ampliando el repertorio a lo que es mdasica identitaria para las diferentes unidades
territoriales, ya sea de caracter folclérica y/o popular. Esto es importante de considerar
también a nivel local, de tal manera que las distintas agrupaciones que vayan surgiendo

se vinculen con su propia musica, con su propia identidad, como un refuerzo del sentido



de pertenencia y un sano orgullo de lo propio, lo cual redunda en un mayor compromiso

con el desarrollo de la cultura local en general.

También es importante considerar distintos formatos de orquesta para evitar la
uniformacion y respetar la diversidad. Esto repercute en el sonido y también se relaciona
con la identidad, ya que estos formatos pueden abrirse incluso a instrumentos locales,
folcloricos, populares, de tal manera de dar una cierta libertad para que cada cual busque

lo que lo represente mejor.

Ahora bien, para promover esta iniciativa se propone un modelo de gestion, con el
propésito de facilitar y sistematizar el proceso, permitiendo que se replique en distintas
realidades locales, respetando siempre la diversidad, de tal manera que el modelo debe

ajustarse en cada caso.

Para compenetrase mejor del problema, se incluye un caso especifico del colegio
Comparniia de Maria Puente Alto, como una realidad cercana, lo cual permite hacer un
diagndstico, junto con evaluar los proyectos de conciertos y a su vez el aspecto financiero

de forma concreta, poniendo en practica la aplicacién del modelo.

Se realiza un andlisis cuantitativo en base encuestas en 12 comunas de la Region
Metropolitana, para conocer las distintas motivaciones de los musicos y profesores
chilenos, de tal manera de tener un respaldo que permita llegar a mejores conclusiones y
propuestas para la ejecucion del modelo propuesto. Ademas se hacen entrevistas a
referentes relacionados con la Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles, como
complemento a las encuestas, para tener opiniones de caracter mas cualitativo en base

sus experiencias.



2. FUNDAMENTACION

La musica es trascendental en el area sensorial de los seres humanos, desde el
vientre materno y los hitos mas importantes de la nifiez. También lo es en la adolescencia,
respecto de nuestra relacion con la expresion artistica y el plano cognitivo. Ella esta
presente desde la prehistoria, y a lo largo de la evolucién de los seres humanos. Asi se
han ido elaborando mdltiples formas de organizacion sonora, del ritmo y los sonidos,
segun la época y el contexto histérico-social. La importancia de la musica en la sociedad
es innegable, cualquiera sea la época en la historia de la humanidad, o en cualquier
civilizacién, como en el antiguo Egipto, o la Grecia clasica o en el Imperio Romano, 0 en
civilizaciones Maya o Inca. En todos estos casos la masica tuvo un importante papel en la
cultura de los pueblos ya que, entre otros aspectos, ella ayuda a reflexionar en torno a la

identidad local y definir qué es lo que nos distingue y nos une a otros.

En la actualidad, el desarrollo de este patrimonio cobra gran sentido desde la
educacioén escolar, porque es de alli donde se forjan los cimientos de la cultura musical.
En este ambito de accién la falta de gestion se hace evidente, y por lo mismo para
favorecer los procesos de desarrollo de la musica en las diferentes comunidades se debe

profesionalizar esta gestion. De la gestion cultural se entiende que:

Su principal proposito es contribuir al ‘desarrollo humano’, a la identidad, sentido
de pertenencia, autoestima y compromiso de las comunidades o pueblos con su
propia dindmica cultural. Es decir, se trata de colaborar con aquellos procesos que
sintonicen con la matriz cultural y ethos —origen y destino— del imaginario
colectivo, de tal manera de enriquecer la vida individual y social —los fundamentos
existenciales para un mejor vivir—, lo cual otorga sentido y trascendencia; valor,
capital simbélico y proyeccion al territorio donde se vive (y/o trabaja).

(Matthey, 2013, p.6)

En consecuencia, si las comunidades presentan un mayor sentido de pertenencia,
se eleva la autoestima respecto de la cultura a la que se pertenece. El sentido de
pertenencia en las sociedades, se relaciona directamente con el nivel de felicidad. Nadie
gue no se sienta perteneciente a su cultura, podria sentirse seguro de donde pertenece vy,
por tanto, quién es. A mayor sentido de pertenencia, hay mayor estabilidad emocional, lo

cual permite aumentar las posibilidades de ser felices.
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A modo de ejemplo, lo que se llama sentido de pertenencia juega un rol muy
importante en la educacion, tal como lo declara Lehmann (1995), en el estudio encargado
en Chile, por el Centro de Estudios Publicos: “dicho sentido de pertenencia gravita de
manera importante en la calidad del proceso educativo, al traducirse generalmente en un
desempefio docente de mayor iniciativa, creatividad y compromiso” (p.141). Y asi como
afirma este estudio, los profesores que educan dentro de una institucion con sentido de
pertenencia, lo hacen con mucho mas compromiso. Pero no sélo los profesores se
involucran mucho mas, sino que también el equipo directivo y administrativo, incluso los
estudiantes que estan felices en su establecimiento educativo. De esta manera en

consecuencia, tienen mejor disposicién al estudio y al trabajo en clase.

Dicha pertenencia es el apego a grupos y/o instituciones que se consideran
importantes. Y desde esa perspectiva, se puede mirar hacia atras, para entender cémo el
ser humano se ha formado como sociedad hasta nuestros tiempos. ‘La unidad’ es
importante en las instituciones, ya que es la base para transmitir una imagen correcta,
esperable y confiable, para todas las personas. Un claro ejemplo de lo anterior, es la
vision que tiene Abraham Pizarro sobre la propia Universidad de Chile, donde ejerce

como senador y funcionario de la Facultad de Economia y Negocios:

El sentido de pertenencia significa arraigo a algo que consideramos importante,
como las personas, grupos, organizaciones o instituciones. Hoy nuestro mundo
estd afectado en sus valores éticos, principios fundamentales sobre los cuales
nuestros predecesores concibieron y construyeron la sociedad contemporanea. La
Universidad de Chile, el dltimo bastion de lo publico y estatal se encuentra
erosionada. Sus integrantes hemos perdido mucho de nuestro sentido de unidad y
es0 nos hace moralmente débiles y como conjunto social... vulnerables.

(Pizarro, 2011)

Pero volviendo a la musica, seguin Maria Jorquera Jaramillo, doctora en educacion
de la Universidad de Sevilla, experta en Didactica de la Expresion Musical, afirma que “la
practica temprana y flexible del escuchar, hacer y crear musica permite a los nifios ser
mas felices, mas inteligentes, originales y criticos”. Respondiendo a los mismos
principios, se puede afirmar que la musica educa a la persona desde la interioridad del

Ser.
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La masica es una experiencia multisensorial, que abre los sentidos a una puerta
inmensa de aprendizaje, a través de la ella no solo se aprende sobre la expresion y
crecimiento personal, pues también es probado que la lectura musical mejora un sin
namero de habilidades y procesos cognitivos, tales como la inferencia, el andlisis, la
decodificacion y el razonamiento logico, al igual que en las matematicas y todas las
asignaturas cientificas en la etapa escolar. También la expresion oral se complementa
con el estudio de la musica, abordando un aspecto propio del lenguaje. Ademas se
articula con la historia y con la asignatura de idiomas extranjeros, entre otras areas
humanistas de la educacion de las nifias y nifios. El entrenamiento de la lectura musical
aumenta la concentracién y la misma velocidad del pensamiento; es decir, la sinapsis

neuronal.

La mejor edad para comenzar el aprendizaje de la lectura musical, es en los
niveles mas pequefios de la educacién primaria, ya que es un terreno fértil en lo cognitivo,
pues se trata de mentes frescas que absorben el lenguaje musical como verdaderas

esponjas, haciendo de la lectura de la musica algo habitual y normal.

En razén a lo anterior, el “Modelo de gestién para la creacién y desarrollo de
agrupaciones sinfénicas escolares, en base a repertorios identitarios de la comunidad”
adquiere especial relevancia, y puede ser aplicado en cualquier tipo de institucién escolar,
ya sea publica o privada. Por lo mismo, cabe sefialar que tiene una gran factibilidad de
financiamiento en colegios que reciben aportes del Estado, a través de recursos
otorgados por la ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP). Aplicar este modelo en
colegios acogidos a la ley SEP, permite aportar a la cultura incluyendo a todas las clases

sociales, sin dejar de lado a los sectores mas vulnerables.

Es importante compartir expresiones artistico-culturales con segmentos de la
poblacion que se encuentran mas deprivados en este aspecto, ya sea por motivos
territoriales o de poder adquisitivo, donde las nifias y nifios no cuentan muchas veces con
la satisfaccion de sus necesidades basicas, y, por ende, el acceso a las artes se hace
lejano. En estos casos, el modelo de gestion para la creacién y desarrollo de

agrupaciones sinfonicas escolares aqui propuesto, adquiere mayor sentido.

En la sociedad chilena, por diferentes razones aun no hay real conciencia y
valoracion de la propia cultura. Quizads no hay un apropiarse de aquellas manifestaciones

y/o costumbres cotidianas, no solo las correspondientes al folklore, que por lo demés no
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siempre se siente como propio, ya que muchos de los ciudadanos lo practican solo en
ciertas ocasiones o festividades. Si se tuviera mayor conciencia de lo representativo y

unificador hacia la cultura local, se podria fortalecer el ‘sentido de pertenencia’.

La conciencia de la identidad local es primordial para conocer las formas en que
los individuos expresan y representan su arraigo o pertenencia a una comunidad y
a cierto grupo social. Es a través de estos mundos experimentales de significados
gue las personas toman conciencia de su cultura; es decir, lo que les ensefia que
su comportamiento (valores, practicas o representaciones) es distinto al de otros.
(Flores, 2005, p.45).

Pero no solo es importante el tener conciencia de la cultura, sino también es
relevante la valoracion que se le da a ella, ya sea positiva 0 negativa. La pertenencia esta
directamente relacionada con la valoracion de todo lo que se siente como propio.

En este sentido, es importante reconocer la importancia del concepto de identidad,
entendido como “la conciencia de lo que somos, la capacidad de reconocerse como
pertenecientes a un pais, a una cultura, etnia, religion, grupo social o politico” (Amin,
1998, p.32). Si llevamos esto al plano musical, las personas nos identificamos con uno o
mas géneros musicales y, como sujetos, construimos un imaginario alrededor de la
experiencia musical. Asi podemos establecerla como un “objeto cultural” que es producido
histéricamente a partir de las relaciones sociales y que es constantemente creada y
resignificada por los sujetos. De esta forma, se entiende que no basta centrar el estudio
en intérpretes y compositores, sino también es importante valorar la experiencia y
significados que una comunidad atribuye a determinados repertorios, que debido a su

trayectoria historica los identifican como miembros pertenecientes a un grupo humano.

Las desigualdades sociales afectan negativamente respecto del acceso al arte. De
hecho, si no existieran planes sociales respecto de estas materias, el acceso seria casi
inexistente en los sectores de mayor riesgo social. Segun estudios del Observatorio
Cultural dependiente del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, la influencia del nivel
socioecondmico en la vida cultural en Chile, es hasta hoy una de las principales causas
de la deprivacion cultural. Es por eso que la iniciativa de llevar las practicas artisticas a
los sectores de riesgo social, es una forma de tratar de equiparar, en cierta medida, las

desigualdades de nuestro pais.
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En este sentido es muy importante el término ‘promocion popular’, el cual implica
que un cierto numero de condiciones de existencia sociales minimas, no han sido
resueltas, por lo que un determinado contingente social ha iniciado un proceso de
movilidad ascendente. La nocion de ‘bienes culturales’, en este contexto de ascenso,
designa el “plus” de afirmacién de pertenencia. Todos los programas sociales de
promocion deben satisfacer tasas de cumplimiento que regulan la pertenencia
condicionada al territorio. Por cultura, en este contexto, se entiende como la adquisicién
de una “consciencia de la promocion”, de otro modo, los sujetos sociales no verificarian el
alcance de lo que logran. Asi mismo, el concepto de ‘promocion popular’, entendido
desde la vision del arte, consiste en posibilitar las relaciones sociales, fortaleciendo la
identidad desde la vivencia como sujeto territorial, ciudadano, poblador, reivindicando y

poniendo en valor la experiencia individual y colectiva.

En el mundo de la cultura, es muy importante rescatar y devolver al lugar que se
merecen las manifestaciones tradicionales que dan identidad a las comunidades. Se
busca la forma de maximizar aquella puesta en valor de nuestra cultura, de nuestras
musicas, y todo aquello que nos hace sentirnos ‘perteneciente a’, que nos identifica por
tener algo en comun con nuestros pares, saber de donde somos, con un sano orgullo

propio de nuestro colectivo.

Respecto de la musica propiamente tal en el ambito escolar, los repertorios
nacionales que se han trabajado por décadas, no tienen una real trascendencia para los
estudiantes. Si bien es cierto por muchos afios ha habido esfuerzos por desarrollar
politicas educativas respecto de la muasica chilena, hoy no estan en sintonia con los
repertorios mas vigentes. Por esto, se establecera informacioén referida a algunos de los
textos mas utilizados por docentes del area de Artes Musicales, los cuales poseen muy
poco repertorio de interés y ademas no han trascendido las barreras generacionales de la

sociedad chilena.

A través de una recopilacion de textos utilizados por los profesores y programas
educativos chilenos, se puede apreciar la realidad chilena respecto la poca actualizacion
pedagdgica sobre la musica. Estos textos son de uso de muchos docentes y, ademas,
estan planteados dentro de los planes y programas de educacion dados por el Ministerio
de Educacion, lo cual indica que son utilizados como repertorio de trabajo en los colegios

de todo el pais.
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Algunos textos de repertorio son:

- “Clasicos de la Musica popular Chilena” Vol. | y Il, Luis Advis (1988), Sociedad

Chilena del derecho de autor, Ediciones Universidad Catolica de Chile, Chile.

- “‘Canciones para la Juventud de América” Vol | y Il, Facultad de Artes
Universidad de Chile (1957-1960), Ediciones del Instituto de Extension Musical,
Chile.

- “El Folclore Musical en la escuela”, Jorge Rodriguez Gallardo (2000), Ediciones
Nueva Musica, Chile.

- “Artes Musicales” Segundo Ciclo Educacion Basica, Jorge Rodriguez Gallardo
(2005), Ediciones Nueva Mdasica, Chile.

- “Musica Folcldrica y Tradicional Chilena”, Jorge Rodriguez Gallardo (1978),
Ediciones Nueva Mdsica, Chile.

- “‘Musica y canto de pueblos americanos”, Jorge Rodriguez Gallardo (1977),
Ediciones Nueva Mdusica, Chile.

- ‘La Musica a tu alcance”, Héctor Cabezas Gonzdélez (1977), Ediciones
Paulinas, Espafia.

- “Canto para todos”, Asociacion de guias y scouts de Chile (1979), Chile.

Estos corresponden a algunos textos de repertorio para ser trabajados en la
educacién escolar, razén que mueve a indagar mucho méas profundo y cuestionar si
realmente estos repertorios utilizados por docentes de Artes Musicales, generan un
aprendizaje significativo para los estudiantes del pais. Se incorpora este listado de textos
para fundamentar que en Chile no existen textos didacticos de repertorios que contengan
masica identitaria para la comunidad y que realmente haya trascendido las barreras

generacionales.

Claudio Pavez, subdirector del &rea de extension de la Fundacion de Orquestas

Juveniles e Infantiles, FOJI, comenta “...siempre se ha tocado musica chilena en las
orquestas escolares, pero, por otro lado, hay que tomar la musica chilena de raiz folclorica
0 musica tradicional y transformarla en formato sinfénico de manera que permita que
mucha gente la toque en Chile o en cualquier parte del mundo.... En el caso de la musica

nacional o no, si ‘trasciende’ va en el criterio del director o arreglador de la orquesta, cada
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persona tiene un criterio artistico-histérico diferente y le da valor a una cosa o a otra™.
Con el fin de aunar criterios, en el presente modelo se expondra el resultado de la
encuesta realizada a profesores de musica y directores de orquestas escolares, aludiendo
a su expertis profesional y formacion académica, para recabar informacion sobre la

trascendencia, de diversos grupos y artistas que suponen ser identitarios.

También es primordial entender cuél es la muasica que forma parte de las distintas

identidades ya sean locales, regionales, nacionales o internacionales, “...hay gente que
ahora habla de este tema ‘europeizante’, que puede ser un tipo de repertorio, pero la
verdad es que la musica chilena es obvio que tiene mucho de Europa; y Europa de Africa,
es de los pueblos originarios. Se trata de una mezcla de muchas cosas de Latinoamérica:
esa es nuestra naturaleza. Estas visiones que tiene alguna gente es un poquito sesgada,
es que no sabe tampoco la relaciéon que tiene la musica latinoamericana con Europa,
porque eso requiere tener una formacién para entender cual es la influencia”.? En este
sentido la identidad de la nacidn puede ser representada por musica con influencia de
distintas nacionalidades, por lo que seria importante también considerar repertorios que
se han configurado en el contexto de cultura de masas y la globalizacién, cuya influencia
también configura identidades en nuestra sociedad, siendo influyente en Chile,

independiente del género musical.

Hernan Castro, coordinador y jefe del area de musica del Liceo Experimental
Artistico, LEA, y ademas participante activo de la FOJI desde sus inicios, respecto del
rescate de la identidad chilena en el ambito musical, a partir las orquestas escolares y el
rol de la fundacién en esto, plantea lo siguiente: “Yo diria que son casos aislados, no es
una politica permanente de un rescate de repertorio de la musica chilena, es un esfuerzo,
existe una carpeta en el archivo de partituras de la fundacién, que me parece que esta
dedicado a los autores chilenos, pero es muy chiquitito y la gran mayoria son arreglos de

los folcloristas, Violeta Parra, Victor Jara, Los Jaivas eso es lo que yo conozco”.®

Sin lugar a dudas, es necesario realizar un rescate permanente del patrimonio
musical, donde la gestion juega un rol primordial para llevar a cabo la creacion de

espacios de puesta en valor y desarrollo de procesos de corto, mediano y largo plazo,

! Ver Anexo N°1, Sintesis entrevista a Claudio Pavés; o en anexo digital, CD ajunto, audio de entrevista
completa.

? Ibid.

*Ver Anexo N°2, Entrevista a Hernan Castro; o en anexo digital, CD ajunto, audio de entrevista completa.
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respecto de la musica representativa para las diferentes unidades territoriales desde los
establecimientos escolares. Los jévenes son portadores de la cultura en una mirada de
futuro, y esta AFE pretende ser un aporte en ese sentido, entregando herramientas para
la creacion y desarrollo de agrupaciones escolares sinfonicas que contribuyan a la propia
identidad.
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3. MARCO CONCEPTUAL

Es muy importante clarificar varios conceptos antes de la presentacion del modelo.

Esto con el fin de definir ideas esenciales relacionados con la preparacion y presentacion

del mismo y, de esta forma, facilitar el entendimiento de la presente investigacion.

3.1.

Conceptos claves
3.1.1. Identidad

La identidad es un concepto que en su acepcion mas basica se refiere a
describir los elementos que caracterizan a un grupo de personas y los hace
sentirse parte de una comunidad. La identidad define la forma de ver y
relacionarlos socialmente; la identidad se define en su relacién con otro. Tanto la
personal, el ¢quién soy?, como la colectiva y el ¢quién somos?, se necesitan

reciprocamente.

La identidad deja de lado la mismidad individual y se refiere a una cualidad
0 conjunto de cualidades con las que una persona o0 grupo de personas se
ven intimamente conectados. En este sentido la identidad tiene que ver con
la manera en que individuos y grupos se definen a si mismos al querer
relacionarse —‘identificarse’— con ciertas caracteristicas.

(Larrain, 2001, p.32)

Para aproximarse al concepto, es necesario tener en cuenta tres elementos
centrales con los cuales se construye la identidad de los sujetos: en primer lugar,
se encuentran las categorias sociales compartidas que definen elementos a las
gue los sujetos de forma individual adscriben. Entre ellas, se pueden mencionar el
género, clase, religion, ideologia, nacionalidad, que son definidas por el contexto
social y cultural en el que se desenvuelven los individuos. Las categorias sociales
compartidas crean identidades culturales que se desarrollan histéricamente y son
integradoras unas con otras. Por ejemplo, se puede ser chileno, latinoamericano,
padre, profesor y catélico a la vez, solo varia el nivel de adscripciéon que se tiene a

cada categoria que se superpone entre si.

En segundo lugar, se encuentra la materialidad que produce cada cultura

en particular; lo cual se refiere desde los rasgos corporales como el color de piel,
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hasta la forma de vestir, de adaptarse al entorno. Son elementos visibles que
permiten un autoreconocimiento y, ademas, le entregan informacion al otro de lo
gue soy como sujeto. Sentirse como integrante de una comunidad que tiene una
forma particular de insertarse en el medio, que se manifiesta, también en el

exterior.

Y, el tercer elemento, es la figura del otro. En efecto, en el proceso de
reconocer las caracteristicas que identifican, es relevante la visidn externa que se
tiene del sujeto: se reconoce en ese otro lo que se desea y lo que se rechaza. La
identidad individual o colectiva se encuentra en el medio de lo que cada cual es, 0
cree ser, 0 aspira a ser, y lo que el otro piensa. Por lo que la identidad esta en un
constante dialogo con el entorno.

3.1.2 Identidad local

La identidad local es una identidad colectiva, comunitaria, y por lo tanto,
supone relacionarse y diferenciarse de otros grupos humanos y esta ligada a un

territorio determinado.

La identidad que el sujeto aprehende de la percepcidon comunitaria de su
espacio, en donde el lugar se mantiene al paso del tiempo como vinculo
gue permite el desarrollo de formas particulares de sociabilidad, actividades
comunitarias, la creacion y recreacion de una memoria colectiva.

(Gissi, 2002, p.17)

La identidad local supone el reconocimiento de una historia comun, “solo
dos o méas personas que comparten una correspondiente imagen de mundo y
pueden empalmar sus lenguajes, pueden fusionar sus “yo” en un “nosotros” (Gissi,
2002, p.25). Asi, este tipo de identidad reivindica la experiencia y trayectoria de la

colectividad, le da coherencia y una proyeccion hacia el futuro.

Ademas, la identidad local necesita un limite territorial determinado, que
establezca claramente quiénes son parte de la comunidad. Esta delimitacion en
muchos casos, particularmente en las ciudades, esta definida por el paisaje urbano

construido y apropiado por los habitantes. Su limite puede estar concebido desde
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las caracteristicas morfolégicas del espacio geografico o, por ejemplo, de

elementos arquitecténicos que le dan unidad a cierto lugar determinado.

También debe valerse de un relato identitario que la hace distinguirse, una
definicion de ¢qué es lo que somos? para que los sujetos individualmente puedan
decidir si adscriben y coinciden con la identidad local. Esta definicibn, mas o
menos clara, es reconocida por los miembros del grupo que se sienten parte en
todos o algunos de los elementos de esta forma de comprenderse e insertarse

socialmente.

3.1.3 Origenes de laidentidad musical en chilena

La musica chilena es de una enorme riqueza y variedad, producto de las
formas, contrastes y extension del territorio. Por ejemplo, las danzas y canciones
representativas de las diversas comunidades hacen de musica chilena un abanico

de distintas expresiones.

Los origenes de nuestra musica se encuentran en la fusién cultural
provocada por tres siglos de colonizacién del territorio, la cual mezcl6 la cultura
europea con la indigena, en un proceso denominado sincretismo cultural. En una
primera etapa, esta fusion abarcé desde Copiapd a Concepcion. Asi, no incluy6 de
forma relevante el area ocupada por el pueblo mapuche, la frontera sur del rio
Biobio, territorio que mantuvo su autonomia hasta fines del siglo XIX, cuando
comienza el proceso de pacificacion de la Araucania, donde el territorio es
anexado extendiendo los limites del Estado-nacional; sin embargo, la resistencia
cultural se ha mantenido hasta hoy, aunque la masica mapuche actual ya hoy es

parte de nuestra identidad como pais.

La identidad musical chilena en sus inicios fue originada por un sincretismo
gue surgié producto de las modificaciones a la musica europea efectuada por los
indigenas nativos, siendo recreadas desde su propia vision, dando origen a una
expresion musical auténticamente nacional, que da cuenta de la mezcla de
culturas que formaron el pais. Y es a principios del siglo XVIII cuando nuestra
musica comienza a tener identidad propia, con una diversidad de cantos y bailes

gue venian de tres vertientes:
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Primero, del Virreinato del Perd, del cual recibimos muchas influencias
musicales. Sus raices tienen muy marcada las influencias africanas e indigenas
propias de su territorio. Tanto en Perd como en todos los pueblos originarios de
América, eran culturas danzantes, fundamentalmente desde la religiosidad y sus
tradiciones sociales, la cuales tenian fines tanto rituales como recreativos. La
musica usada en ceremonias religiosas, era considerada por los espafioles como
idolatria, por lo que les impusieron el culto a imagenes cristianas, reemplazando
asi, sus manifestaciones para con los dioses indigenas; sin embargo, no se
desprendieron de sus tradiciones vernaculas. Segun Jorge Rodriguez Gallardo las
principales danzas peruanas que aportaron al origen identidad musical chilena

fueron: la Gallarda, el Paspié, el Sombrerito, la Refalosa, el Fandango, entre otras.

Segundo, del Virreinato de la Plata, de caracter mas refinado, menos alegre
y sensual que la mauasica peruana, eran musicas importadas directamente de
salones europeos, principalmente franceses. Las danzas que llegaron a Chile

fueron la Gavota, las Cuadrillas y los Minuetos.

Y tercero, la vertiente mas importante para el origen de nuestra identidad
musical, cantos y bailes surgidos en el territorio nacional, producto de la
transformacién de la musica proveniente de ambos Virreinatos, mezclando con la
mausica interpretada durante el periodo colonial, y posteriormente, la musica
llegada con la Republica, como la Polca o el Vals. Pero también es importante
sefalar que la independencia de los paises vecinos nuevamente contribuy6é a
enriguecer la masica chilena. El Pericon, la Sajuriana, El Cielito y él Cuando,
llegaron a Chile desde Argentina, con las bandas del General San Martin. Estas
danzas forman parte importante de la génesis de nuestra identidad musical. Asi
como también la Zamacueca, traida por la Expedicion Libertadora del Peru, en el
retorno desde Lima. Esto Ultimo es muy decidor para nuestra cultura musical,
puesto que la Zamacueca, finalmente, dio origen a la danza nacional de Chile: la

Cueca.

3.1.4. Patrimonio material e inmaterial en la muisica

En la dimension de las tradiciones musicales existe una parte inmaterial y

otro material. La parte inmaterial abarca tres aspectos: el aspecto recreativo y
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ludico, lo cual dice de su funcién amenizadora, haciendo alusién a las danzas,
festividades, juegos; el aspecto magico religioso y empirico racional, que tienen
una funcidon cognitiva, que se refieren a los ritos basados en creencias,
supersticiones, mitos, narraciones, etc.; y por ultimo, el aspecto del lenguaje y la
literatura, que obedecen a una funcibn comunicativa, es decir, todo lo alusivo a la
lengua, la poesia, cuentos, etc. Su importancia radica no en el acto cultural en si,
sino en la importancia que ese acto particular tiene para dar cohesion, recrear la
cultura y promover la continuidad identitaria de la comunidad. La musica ocupa un
lugar privilegiado en cuanto nos conecta con nuestra comunidad y con la
humanidad en general al operar desde las percepciones, pero también con nuestra
historia personal y cotidiana, con el amor, con los suefios, con nuestros ideales,

con nuestra capacidad creadora, con nuestra memoria colectiva.

La musica, es un arte fundamental para mantener nuestras tradiciones, ya
gue esta basado en la comunidad. La musica cobra sentido al ser interpretada en
grupo, donde el intérprete y el oyente conforman una unidad que interactia y
construye significados que le dan sentido a esta practica social, ya que no existe

patrimonio, del tipo que sea, si no es reconocido y valorado por la comunidad.

En este sentido, la valoracién de los sujetos sera mayor con elementos
cercanos que contribuyen a su formacién identitaria, como por ejemplo el caso de
la musica popular que se masifica a partir de los medios de reproduccion técnica y
los vehiculos de la cultura de masas incorporados fuertemente en Chile a partir de
los afios 20. Esto ha creado un imaginario social, principalmente urbano, ligando
categorias de andlisis como por ejemplo clase, consumo, identidad, capital
cultural, poder, mentalidad, ideologia, hegemonia, donde podemos analizar en
perspectiva a los actores sociales de una época determinada y caracterizar sus

costumbres y sus formas de ver la realidad.

“Deberd pasar mucho tiempo para que las expresiones de la poliforme
cultura popular moderna, vinculada a la vida urbana, a los medios de
comunicacion y la sociedad de masas, lleguen a concitar la atencion de los
medios académicos y de modo mas general de los intelectuales. Su
caracter hibrido y masivo -que podria transformarse en alienante- y su
reproductibilidad, regida por los parametros de la industria, llevaron a la

cultura popular de masas a quedar, por largo tiempo, fuera del interés
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académico, y por lo tanto de la propia definicion de campo cultural’.
(Gonzalez, J., Rolle, C., 2003, p. 21)

De esta forma, hace poco tiempo que se ha abordado la dimension sonora
a los estudios socioldgicos, antropoldgicos e historicos reconociendo su valor
estético y patrimonial. Por lo tanto, la presente propuesta se relaciona de forma
estrecha con una de las indicaciones de la UNESCO respecto de las iniciativas
recomendadas para salvaguardar el patrimonio inmaterial como la “sensibilizacion
en el plano local, nacional e internacional respecto de la importancia del patrimonio
cultural inmaterial y su reconocimiento reciproco” (UNESCO, art 1, p. 2) ya que

busca poner en valor lo que hemos definido como el patrimonio musical identitario.

La masica es ciertamente patrimonio inmaterial, puesto que es un arte
sonoro que no se puede ver ni tocar con nuestros sentidos. Solo se puede ver el
espectro de las ondas sonoras, a través de instrumentos especiales, pero para
nuestra percepcion humana, solo se disfruta y hace uso de ella solamente a través

de la percepcion auditiva.

Asi como sucede en la dimension de las tradiciones, donde existe la parte
material comprendida por las artesanias, los alimentos tipicos, la indumentaria, la
arquitectura tradicional e incluso transportes que son considerados folkloricos; la
musica, es un arte que también tiene un soporte material, el cual corresponde a
elementos tangibles que representan el lenguaje sonoro, de forma escrita, visual o
en dispositivos y/o formatos de grabacién, representados fisicamente (partituras,

cintas, discos, etc.).

Un ejemplo de esto es el Archivo de Musica de la Biblioteca Nacional que
tiene 46 afos de vida. Donde desde su creacién se ha velado por salvaguardar
obras de mdusicos chilenos como Alfonso Leng, Carmela Mackenna, Roberto
Puelma, Pedro Humberto Allende, Acario Cotapos, Juan Amenabar, Fernando
Garcia, Federico Heinlein, entre otros. Pero no solo se encuentran documentos
como partituras, sino también grabaciones de musica popular chilena y extranjera,
ademas de libros y revistas especializadas en musica. Sin ir mas lejos, el afio 2015
celebraron los 45 afios con una exposicion llamada "Canta Chile", donde se
exhibieron partituras originales, grabaciones de conciertos en distintos soportes,

estudios musicologicos, monografias, revistas, publicaciones, fotografias y videos,
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todo lo cual da cuenta de que el patrimonio musical actia en una doble dimension

entre lo oral y lo escrito o tangible.

3.1.5. Patrimonio Musical

La categoria juridica de “patrimonio” proviene del derecho romano y la
palabra, propiamente, de la expresién latina “patris-moenus” o “patris —munus”
(“patris”: “pater’, padre). Por su parte “moenus” (0 “munus”) es un término que
alude a 3 sentidos interconectados: obligacion (“oenus”), oficio (“officium”) y don
(“donum”). El patrimonio, entonces, remite a un don total y una obligacién, sobre
los que se funda aquello que somos. El patrimonio cultural incluye a los elementos
materiales e inmateriales con capacidad de representar simbdélicamente la cultura,
identidad e historia de una comunidad, los cuales se validan como necesarios para

conservar y transmitir a las nuevas generaciones.

De esta manera, el patrimonio musical comprende documentos, partituras y
tradiciones de aquellos repertorios que son parte del ‘inconsciente colectivo’. “Un
estrato en cierta medida superficial de lo inconsciente es, sin duda, personal. Lo
llamamos inconsciente personal. Pero ese estrato descansa sobre otro mas
profundo que no se origina en la experiencia y la adquisicion personal, sino que es
innato: lo llamado inconsciente colectivo” (Jung, 2002, p.10). En este sentido el
‘inconsciente colectivo’ forma una parte real del patrimonio musical, que a su vez

es parte del patrimonio histérico-cultural de toda comunidad.

Pero si el propésito es difundir repertorios que sean relevantes para la
comunidad, en este punto es necesario plantearse las preguntas ¢Quién decide
gué es lo patrimonial?, ¢desde qué perspectiva decidiremos qué elementos

contribuyen a la continuidad identitaria de la comunidad?

Historicamente el caracter del patrimonio ha sido determinado por un grupo
puntual, una elite, que arbitrariamente ha querido preservar como parte de un
proceso de legitimacién propia, ligado a las clases dominantes. Por lo tanto, se
trata de un escenario donde predomina la arbitrariedad cultural definida como:
“toda accion social de imposicion generada como resultado de la distinta relacién

de poder y capacidad jerarquica de seleccion de significados culturales de los
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distintos grupos sociales” (Bordieu, 2002, p.80). Es por esto que el patrimonio por
mucho tiempo representé soOlo a sujetos que estdn en condiciones de
apropiarselos. A si mismo, por ejemplo, en el Archivo de Musica de la Biblioteca
Nacional, por mas de treinta afios predominaron mayoritariamente archivos de la
mal llamada Musica Clasica, ignorando la riqgueza patrimonial de aquellos procesos
de produccién musical de la inmensa variedad de compositores pertenecientes al
género popular chileno. Afortunadamente, en la Ultima década la panoramica
cambio, y se han hecho muchos trabajos de recopilacion que han dado

reconocimiento a este género de la musica en Chile.

Asi, se entiende por patrimonio a un concepto cargado de valor, que no
puede tener una connotacion neutral. Es también parte de un modo de produccion

cultural:

“La nocién de patrimonio implica la reglamentaciéon y negociacién de la
multiplicidad de significados del pasado, asi como el arbitraje o la
mediacion de las politicas culturales y sociales de la identidad, la
pertenencia y la exclusion. El patrimonio emerge de los nexos de la politica
y el poder; es también un proyecto de dominaciéon simbdlica”
(UNESCO, 2003).

Dicho lo anterior, el patrimonio es una construccion historica, que varia de
acuerdo a los intereses y criterios de cada época, “es un campo de significacion
gue se organiza en torno a la valoracién social de los objetos y practicas como
expresiones testimoniales, con valor creativo o simplemente documental, de la
herencia pasada digna de preservacion; y que este campo ha sido construido en y
por la modernidad” (Arifio, 1997, p.56). En este punto cobra sentido pensar en
elementos que crean comunidad, pero ‘desde abajo y desde dentro’ (utilizando la
terminologia de Gabriel Salazar); es decir, teniendo en cuenta los intereses y
significados de los sujetos que experimentan las relaciones sociales, y esto puede,
en ocasiones, entrar en discusion con el modelo hegemoénico de lo que es

considerado patrimonial.

De esta forma, “el patrimonio se fragua en la mirada de quien lo aprecia y
con ello funde lo aprendido del pasado y lo ejercido en el presente” (Arizpe, 2004,

p.121). Y es bajo esta definicion que se puede establecer que la musica popular



25

forma parte del patrimonio cultural inmaterial y que ésta tendra importantes

variaciones segun la comunidad en la que se esté trabajando.

Desde la década de los 70, la UNESCO viene haciendo referencia al
patrimonio musical como parte importante del patrimonio cultural inmaterial o
intangible y, ademas, han modelado normas respecto de la proteccién y desarrollo
de la musica, incluyendo las manifestaciones de trasmision oral, ademés de las
escritas. Para esta institucion “el patrimonio cultural inmaterial, transmitido de
generacion en generacion, es recreado constantemente por las comunidades y
grupos, infundiéndoles un sentimiento de continuidad e identidad y contribuyendo
asi a promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad humana"
(UNESCO, 2003).

En Chile en las ultimas décadas ha surgido de manera importante la idea
de proteccion, conservacion y desarrollo del patrimonio musical, como lo es en

paises del viejo mundo, pero no necesariamente tiene un enfoque preciso.

“El estudio del patrimonio musical en Chile, desde una perspectiva
musicolégica, ha sido desigual, ya que ha privilegiado y le ha dado mas
prestigio, al rescate de los bienes tangibles como partituras e instrumentos
musicales. Lo anterior dice relacién con que la tradicibn musicoldgica en
general ha favorecido hasta hace no muchos afos el estudio de objetos
(como partituras) por sobre el de procesos. Asi, se ha procedido al rescate
del valor histérico de dichos objetos por sobre el identitario, muchas veces
‘patrimonializando’ ciertos bienes que, en la realidad, se encuentran
desvinculados de practicas propiamente tales...”

(Neuma, 2013, p.54).

Por esto es que el presente trabajo pretende ser un aporte, y a su vez, una

puesta en valor de una parte del patrimonio musical chileno.

3.1.6. ¢Qué es un “Arreglo Musical Popular Sinfénico”?

Es importante familiarizarse con el concepto de ‘Arreglo Musical Popular-
Sinfénico’, puesto que uno de los formatos instrumentales que se proponen en

este modelo, es la ‘Agrupacion Popular Sinfonica’, la cual se explicara mas



26

adelante, pero hay que destacar que esta propuesta tiene como finalidad fusionar
instrumentalmente dos géneros musicales, principalmente la musica popular con la

musica de tradicion escrita, interpretada por la orquesta sinfonica.

Sin embargo, es relevante sefalar la significancia que tiene la palabra
‘Arreglo’ para el mundo de la musica, ya que no se refiere a reparar algo que esta
imperfecto, sino mas bien a ‘orquestar una obra musical; es decir, enriquecer
instrumentalmente la misma. Por otra parte, cuando se trata de hacer cambios en
una obra, que no necesariamente tengan la finalidad de escribir musica para un
formato instrumental mayor al original, se estaria hablando de una ‘recreacion’ o

‘version’ de la obra musical en cuestién.

El concepto de arreglo musical tiene su origen en Norteamérica, ‘music
arrangement’. “En la masica, un arreglo es una reconceptualizacibn musical de
una obra compuesta con anterioridad” (Cook, 2005, p.20). La rearmonizacion, la
orquestacion o el desarrollo de la estructura composicional, son aspectos

generalmente abordados por un arreglador. El ‘music arrangement’ "incluye la
adicion de técnicas de composicibn, como nuevo material tematico para
introducciones, transiciones o modulaciones, y los finales .... arreglar es el arte de

dar una variedad musical a una melodia existente" (Corozine, 2002, p.3).

Entonces, un ‘Arreglo Musical Popular Sinfénico’ se puede definir como una
orquestacion de un repertorio, que fusiona los instrumentos de la orquesta
sinfénica con los de la muasica popular. El lenguaje sinfénico es central en esto, ya
gue se relacionan armoénicamente todos los instrumentos, sean de cuerda, viento o
percusion. El tamafio de la agrupacion para realizar un arreglo sinfénico no debe
ser pequefio, puesto que se busca lograr nutridas armonias para la interpretacion

de la musica.

Parte importante del espiritu de esta propuesta, es hacer nuevas versiones
de las obras de la musica popular chilena, pero a través de los timbres de la
orquesta sinfénica, o bien orquestas de camara en conjunto con los instrumentos

caracteristicas de la musica popular.
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3.1.7. Géneros musicales:

Son las categorias que rednen composiciones musicales diferentes con
criterios afines: su lenguaje, estética, instrumentacion, funcién, contexto social y
contenido de su texto. Es necesario precisar lo que se entiende por cada uno y

conocer sus principales caracteristicas:

a) Mdusica de tradicion escrita

También llamada musica clasica o docta, escrita en partituras se distingue
por su caracteristica notaciébn musical simbdlica, que permite a los composito-
res escribir de forma detallada el tempo, la métrica, el ritmo, la altura y la ejecucién
de una pieza musical, para que los musicos puedan interpretar la composicion de
la forma mas fiel posible. La formacion musical de un compositor de este género

tiene sélidos conocimientos de armonia, contrapunto e instrumentacion.

La masica de tradicion escrita nace y se desarrolla en Europa Occidental,
con amplios repertorios histéricos en las diferentes épocas, desde el siglo Xl a la
actualidad, pasando por el medioevo, la edad antigua, el renacimiento, el barroco,
el clasismo, el romanticismo, hasta la musica del siglo XX y XXI, también llamada
contemporanea. El lenguaje musical escrito alcanza su madurez a partir del siglo
XVI.

La tradiciébn escrita se ha caracterizado por el “desarrollo de formas y
géneros musicales altamente sofisticados, y por el empleo de una muy variada y
compleja instrumentacion” (Johnson, 2002, p.63). Por esto, tanto los compositores
como los intérpretes, deben tener un alto grado de profesionalizacion. La musica
de tradicion escrita se origin6 como una corriente basada tanto en la musica
litirgica como secular, y la evolucidon de su organologia tiene varios siglos de

evolucion y constante perfeccionamiento.

b) Madasica de tradicion oral

Es caracteristica de un territorio, representa su cultura original y forma

parte del patrimonio de la comunidad expresando sus tradiciones. La musica de


https://es.wikipedia.org/wiki/Notaci%C3%B3n_musical
https://es.wikipedia.org/wiki/Compositor
https://es.wikipedia.org/wiki/Compositor
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tradicién oral es toda aquella que se transmite por via oral, debido a la ausencia de
forma de escritura tedrico-musical, no se transmite a través de grabaciones, es
basada en la experiencia, habla de acontecimientos del diario vivir, forma parte de
la vida cotidiana de las personas y se transfiere directamente de maestros a
discipulos por imitacion. Es anénima, al transmitirse de generacion en generacion
se va olvidando el autor con el correr del tiempo. No posee versiones oficiales, es
funcional, obedece a necesidades de tipo material e inmaterial, necesidades de
orden ceremonial como festividades religiosas, necesidades de orden ludica,

festiva, asi como recreativa 0 de tipo amoroso.

Parte de la musica de tradicion oral, es aquella también denominada
musica étnica, la cual pertenece exclusivamente a los pueblos originarios, la
mayoria de esta es en lengua nativa. Es caracteristica la utilizacion de la voz como

instrumento, sus letras giran en torno a la cosmovisién y relacién con la naturaleza.

La musica de tradicion oral es aglutinante, puesto que favorece la cohesion
social con las personas que se rednen con el objetivo de transmitir y recrear su
cultura. A su vez, es perdurable ya que es sostenida por la tradicion. Cuando una
musica cuenta con la aceptacion y uso de al menos dos o tres generaciones, se

dice que pertenece a la categoria folclérica.

c) Mdasica Popular

La musica popular, se entiende como las expresiones musicales urbanas
mediatizadas, que son de difusion y consumo masivo. La difusién de esta musica
se realiza principalmente a través de la radio, la television, el cine e internet. La
musica popular esta inmersa en la industria musical y los sellos discograficos. Hoy
la difusién a través de la venta de discos esta quedando relegada por las nuevas

tecnologias, devolviendo la importancia a los conciertos en vivo.

En la masica popular, a diferencia de la musica de tradicién oral, los
autores son conocidos ya que estos se mantienen en el conocimiento de la gente
porque la creacibn musical es protegida por la Ley de Derecho de Autor,

resguardando asi sus derechos de propiedad intelectual y, por lo tanto, el
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compositor hace uso de los ingresos comerciales que generan su obra y, por ende,

el autor es conocido por el publico. Esto permite transformarla en una profesion.

La musica popular esta expuesta a cambios de acuerdo a las modas que
mueven el mercado musical. No asi en aquella que aqui se entiende por ‘Musica
Popular de Trascendencia’, aquella que se mantiene vigente por mas de tres
generaciones. Este tipo de musica es parte importante y uno de los pilares
centrales de la gestion de repertorio que se propondra mas adelante en este
modelo. Aunque la funciéon de la musica popular es principalmente recreativa,
como veremos mas adelante, la ‘Musica Popular de Trascendencia’ esta cargada
de significado e identidad, formando también parte del patrimonio musical de un
pueblo y, por tanto, de su cultura.

También es importante mencionar la corriente de ‘Musica Popular de Raiz
Folclérica’, la cual es creada por autores conocidos que utilizan elementos
musicales propios del folclor, como los ritmos y la instrumentacion de la musica

tradicional, identificAndose de forma explicita con un territorio.

La mdusica popular ha sido uno de los vehiculos de expresibn mas
importantes para las personas, en el mundo entero y en los ultimos cien afios.
Respecto de la tematica, la musica popular ha permitido franquear las puertas de
los espacios privados y publicos, pues conduce a mundos coloreados de
sentimientos diversos, desde el amor y la pasion erética, hasta la observacion
costumbrista, la critica y protesta social. Esta musica ha contribuido a hacernos
experimentar de un modo diverso nuestra sensibilidad, nos ha guiado y
conformado nuestras formas de expresar sentimientos y emociones al ofrecernos
un lenguaje que nos ha ayudado a descubrir tanto la sensacién de ‘infinito’ como
las limitaciones de nuestra corporalidad. Nos ha abierto una ventana hacia las
percepciones que tenemos de la realidad, al relatarnos historias y acontecimientos,

al presentarnos personajes y paisajes que conforman nuestro tiempo y espacio.

La musica popular ha contribuido de modo decisivo a la creacion de
identidades y a establecer vinculos de pertenencia en las sociedades de masas
caracteristicas a nuestra época. De hecho, las imagenes ligadas al mundo de la
vida afectiva, al mundo del cambio social y politico, a la idea de comunidad y de

nacion estan estrechamente ligadas a la alimentacibn que la mdusica les da
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conformandose asi un sistema de simbolos sefales y valores que resultan
familiares a miles de personas y que tienen una capacidad de suscitar emociones
y reacciones en extremo poderosas. En definitiva, no se puede entender la cultura,
o las culturas de nuestro tiempo si no se pone atencion a la industria musical, que
refleja a través de imagenes y sonidos elementos que conforman y transmiten

elementos de la cultura y serviran de fuentes de informacion en el futuro.

Con la evolucién de la historia, en un sentido cada vez méas abierto a la
utilizacién de todo tipo de fuentes, a partir de los aportes de la Escuela de los
Annales —importante corriente historiogréfica occidental—, y su apertura a nuevos
temas como la historia de las mentalidades o analisis de actores sociales
postergados como mujeres y nifios, ademas de la integracion de otras disciplinas
como la sociologia y la antropologia, es que muchas fuentes que habian sido
ignoradas, por la historiografia tradicional, han recuperado terreno, considerando a

la masica como fuente de conocimiento y caracterizacion de una época.

Fenémenos como el consumo masivo, la creacion de idolos y estrellas, el
desarrollo de determinadas pautas de comportamiento juvenil, la creacién y la
transformacion de formas y espacios de sociabilidad, la comunicacion explicita e
implicita de distintos tipos de sensibilidades, la difusion de lenguajes e imagenes
comunes a personas de diversos origenes y tradiciones, el testimonio de visiones
de fendmenos sociales y su comunicacion a las masas, son formas de expresion
gue tienen en la musica popular urbana mediatizada una cantera muy rica en

informacion, testimonios y posibilidades.

No obstante lo anterior, cabe sefalar que los archivos hasta ahora exis-
tentes en torno a la masica, en general, han estado orientados a expresiones
como la musica de tradicidn escrita, mal llamada musica clasica o docta, y también
a una pequefia cantidad de musica tradicional, pequefia comparada con aquella
gue solo se conserva por la tradicion Oral. Las demés expresiones musicales no
han tenido muchos espacios donde conservarlas por escrito, ni mucho menos
hacerlas objeto o fuentes de estudio historiografico o musicoldgico. Sin embargo,
en la ultima década, el Archivo de Musica de la Biblioteca Nacional ha incorporado
con especial interés la musica popular, reconociendo asi su importante valor

patrimonial.
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i) Mdasica Popular de Trascendencia

Corresponde al tipo de musica popular que traspasa las barreras genera-
cionales y que genera una identidad que se mantiene arraigada en la cultura
popular a lo largo de los afios. En este mismo sentido, podemos establecer que la
Musica Popular de Trascendencia es Patrimonio Musical Chileno, el cuél inspira en

gran medida a este modelo de gestion.

La musica de trascendencia es transmitida por los medios de comunicacién
masivos, a través de estos se puede extraer informacion respecto de la muasica
gue realmente haya traspasado las barreras generacionales, aportando elementos
fundamentales en el desarrollo y evolucion de la musica popular de trascendencia

en Chile sobre su difusion.

Ademds, se puede considerar a la radio y la television, agregandose en
estos Ultimos veinte afios Internet, como un canal de comunicacion formal, en
virtud de que la comunidad los identifica claramente como un medio de
comunicacion Social. La comunicacion social se origina desde la instancia mas
profunda de las razones humanas, por medio de la cual el ser humano —tanto
social como individual—, en la medida en que interrelaciona con su entorno, se

expone a la influencia de los medios de comunicacién de masas.

i) Agentes de socializacién y difusién de la Musica Popular

La necesidad del ser humano de socializar sus acciones y trabajo le otorga
la posibilidad de desarrollar aquellas potencialidades que le son inherentes, que le
seran Utiles para desenvolverse en la sociedad. Esto ocurre gracias a que cada
persona aprende pautas culturales que le son transmitidas por los agentes
socializadores, como la familia y la escuela, que son los mas directos y
fundamentales. También influyen las amistades, circulos sociales, mundo laboral y
los medios de comunicacion, los que no dejan de ser de gran importancia. Son
estos los encargados de proporcionar a la persona el conocimiento necesario para

vivir en la sociedad.

Esta vida y experiencia social tienen la gran responsabilidad de generar la

personalidad, factor que marca la diferencia entre un ser y otro. La personalidad
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incluye las formas de como cada cual piensa, entiende el mundo, las necesidades
y asi, del modo que las formas de respuestas emocionales a las diferentes

situaciones gque se enfrentan en la vida diaria.

En lo que respecta al uso de internet, para socializar y difundir contenidos,
en Chile ha sido explosivo y, para la musica en especial, ha sido muy decidor en el
intercambio de material. Hoy existen paginas especializadas en el intercambio de
musica grabada, letras con clave americana®y partituras, lo cual ha hecho que
cualquier tipo de musica sea mas asequible; sin embargo, este hecho ha ido en
contra del derecho de autor en relacion a la comercializacion de la musica por
mano de sus propios autores y sellos discograficos. Por lo mismo, los artistas de la
musica popular han cambiado el estudio de grabacion por los escenarios en vivo,
porque en la actualidad, volver a la actividad de conciertos es practicamente la

Unica forma de obtener retribucién econdémica y mantener la profesion.

De esta manera, el crecimiento de los medios de comunicacion de la mano
de la tecnologia, han aportado innegablemente a la difusién de la musica popular y
son, quizas, los principales responsables de la trascendencia de los compositores
e intérpretes de este que han perdurado a través del tiempo.

Por esto, es importante potenciar la musica popular dentro del ambito de
las agrupaciones escolares, factor crucial al momento de realizar nuevos arreglos
musicales, que generen una actividad realmente significativa en la educacion

chilena.

Repertorio-ideologia

Los repertorios propuestos por este modelo son aquellos que realmente son

identitarios para nuestras comunidades, ya sean locales, regionales o a nivel pais; es

decir, los autores escogidos pueden ser diferentes, dependiendo de la comunidad en que

se esté trabajando.

El proposito de este modelo de gestion es que en los territorios donde sera

implementado propongan repertorios que los identifiguen como comunidad, y esos

* La clave americana es un tipo de notacién musical alfabética que se deriva del griego, nombrando las notas
desde alfa hasta gama (C=Do D=Re E=Mi F=Fa G=Sol A=La B=Si).
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pueden distar bastante unos de otros. Una comunidad puede establecer que para ellos
son identitarios elementos que pertenecen a su realidad local, como también elementos
pertenecientes a la identidad nacional hegemonica, y al mismo tiempo recoger elementos
de la cultura global mediatizada. Cada uno de estos aspectos puede operar de forma

simultdnea en una escala similar sin anularse unas con otras.

La identidad nacional hegemonica es la construida por la elite y promovida por el
Estado, de forma de mantener un discurso uniforme que aglutine a todos los habitantes
de la nacion, sin importar las caracteristicas propias de las comunidades locales tanto de
género, étnicas o geograficas por nombrar algunas. Ejemplo de esto serian el himno
nacional o la mdusica tradicional entendida como las cuecas o las tonadas que
corresponden a un tipo de identidad ligado al area rural de la zona central, donde por
excelencia la forma de representar al bajo pueblo es en forma de inquilino; vale decir, el
sujeto popular sometido al orden patronal (no aparece el pedn, el gafian, el marginal quien
se revela al orden establecido). Ahi se transmite el universo simbodlico de la elite
tradicional terrateniente y el concepto de orden del Estado-nacién, con el objetivo de
transmitir sus valores y formas de comprender la realidad al resto de la poblacién y llevar

a cabo su “proyecto histérico” de definir una identidad a nivel nacional.

Por otro lado, la identidad derivada de la cultura popular “esta llena de tensiones e
incoherencias, pero tiene la fuerza de su imaginacién creadora que le ha permitido al
pueblo sobrevivir en condiciones muy dificiles. Su fuerza viene entonces de la lucha por la
vida” (Larrain, 1990, pag.173). De esta manera vemos que la cultura popular posee un
caracter heterogéneo, no posee un objetivo de dominacion, una tendencia a la
hegemonia, como la elite, sino un “impulso por humanizar la vida social en todos sus
aspectos, que apunta a un proyecto de sociedad alternativa. Este impulso esta
permanentemente blogueado y reprimido por la cultura dominante, pero sigue vivo y se
manifiesta periddicamente en la historia” (Larrain, 1990, pag. 173). No obstante, cada vez
los codigos culturales se vuelven mas complejos al recibir influencias desde la cultura de
masas, creando una identidad popular tradicional y una identidad popular de masas,
ligada a lo globalizado, por lo que debemos tener en cuenta que la cultura popular se
manifiesta de una diversidad de formas y debemos considerarla en su dimensién amplia

desde la musica popular.

Ademas de lo anterior, es importante establecer que, si bien los repertorios mas

usados por los docentes de artes musicales en Chile contienen gran cantidad de musica
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tradicional, no necesariamente son identitarios, particularmente para los mas jovenes. De
esta forma, lo que hemos definido como musica popular de trascendencia, si identifica a
varios actores, ya que trasciende grupos etarios, clases sociales o género a la vez y, por

lo tanto, representa més fielmente lo que entendemos como nuestro patrimonio musical.

Por otra parte, el caracter mestizo de la identidad chilena no solo se reduce el
periodo de colonial, donde se mezcla lo indigena con lo espafiol. Sino también debemos
reconocer las otras influencias europeas, o la mas reciente influencia estadounidense,
valiéndose de los dispositivos de la cultura de masas, generado una industria de
“consumo cultural” donde se inserta gran parte de la musica popular. De esta forma la
dicha mdusica es claramente de caracter mestizo, al incluir influencias culturales de

variados lugares y los procesos migratorios recientes.

Reforzando lo anterior, es importante para la musica popular el fenébmeno de la
globalizacién que la entenderemos como ‘“la intensificacion de relaciones sociales
universales que unen a distintas localidades, de manera de lo que sucede en una
localidad estéa afectado por sucesos que ocurren muy lejos y viceversa” (Giddens, 1990,
p.12). La globalizaciéon tiene un aspecto cultural muy importante, pero que no
necesariamente deriva hacia la homogenizacion, ya que lo local necesariamente

reinterpreta la informacion que recibe desde lo global, adaptandolo a su realidad.

Asi entenderemos en este modelo de gestibn, que los repertorios deben
seleccionarse teniendo en cuenta la identidad de los sujetos de la comunidad donde seran
implementados, considerando su experiencia y niveles de adscripcién a las distintas
categorias sociales, que pueden incluir las hegemoénicas, como la del Estado-Naciénl o
las subalternas ligadas a la cultura popular. Lo importante es que surjan desde la

comunidad a través de un proceso participativo y vinculante, no impuestas por el modelo.

3.3.  Orquesta - formatos

El modelo puede implementarse con diferentes formatos instrumentales, pero

teniendo siempre como centro los instrumentos de la orquesta sinfonica.

La palabra “orquesta” tiene su origen en la Grecia antigua. Orquesta se le llamaba

al area de actuacion en los anfiteatros al aire libre. En el siglo V antes de Cristo, la
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palabra orquestra significaba ‘lugar para danzar y era precisamente el lugar donde se
ubican los bailarines, pero también los cantantes y los instrumentistas. Siglos después,
con el surgimiento de la 6pera en ltalia, en el periodo del Renacimiento, imitando a la
antigua Grecia se utilizo la palabra orquesta para designar el lugar entre el escenario y el
publico, donde se colocaban los musicos, y con el tiempo las personas comenzaron a

llamarle “orquesta” al conjunto de instrumentistas, eso hasta nuestros dias.

Este modelo de gestién propone como primera opcion, trabajar como orquesta de
camara en un formato pequefio. Estas orquestas estan conformadas por una o dos
familias de la orquesta sinfonica. Pero mas cominmente por cuerdas: violin, viola, violon-
cello y contrabajo. La orquesta de camara recibié su nombre porque en sus inicios eran

agrupaciones que se presentaban en salones de los palacios, en el siglo XVII europeo.

Una segunda opcién es trabajar con el formato de orquesta sinfénica; es decir, la
agrupacion mas grande de la musica de tradicién escrita, la cual la conforman las cuatro
familias de instrumentos: cuerdas, maderas, bronces y percusién, mas solistas como el
piano o guitarra. Las maderas estan integradas por ocho tipos de instrumentos: flautin,
flauta traversa, clarinete, clarinete bajo, oboe, corno inglés, fagot y contrafagot. Los
bronces estan compuestos por: trompetas, trombones, cornos y tuba. Y, por ultimo, la
percusion, la cual la integran los platillos, caja, timbales, bombo, triangulo y caja china,

entre otros.

Finalmente, como tercera opcion de formato instrumental, esta la ‘Agrupacion
Popular Sinfénica’, la cual se refiere a la fusién de la banda popular; es decir, incluye
teclados, guitarra eléctrica, bajo eléctrico, bateria y voz, con la orquesta sinfénica, ya sea

completa o grupos de camara.
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4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La investigacion realizada sobre la actividad musical escolar en la Regién Me-
tropolitana, sera descrita en los siguientes ambitos: tipo de investigacion, universo, mues-

tra e instrumentos utilizados para la recoleccion de informacion.

4.1. Tipo de investigacién

Siendo esta una AFE, también debe tener sustento respecto de la conceptualiza-
cion, asi como de la investigacién y/o diagnéstico del panorama actual de las orquestas
escolares en Chile, con el fin de identificar el problema y las necesidades que se quieren

satisfacer.

Respecto de la metodologia, esta investigacion corresponde al tipo ‘descriptiva’ y
‘exploratoria’. Primero descriptiva, porque se describe la situacién actual sobre la actividad
de orquestas escolares; es decir, como es y como se manifiesta este determinado
fendmeno. Se busca especificar las propiedades importantes de estas agrupaciones y
formas de organizacion, a través de entrevistas a personas ligadas a la FOJI, las cuales
describiran las condiciones e interrelaciones que existen, dando validez a sus opiniones y
puntos de vista como agentes de protagonistas del movimiento musical estudiado. Por
otra parte, el proceso de la descripcion también se realiza a través de la obtencion de
datos obtenidos por una encuesta, realizada a una muestra de profesores de diferentes
comunas de la Region Metropolitana, con su correspondiente procesamiento y analisis

(tabulacion, gréficos).

Segundo, también es exploratoria, ya que si bien es cierto existen investigaciones
relacionadas, esta apunta hacia algo desconocido. De hecho, aqui se pretende inferir
cual es la real cota que contiene lo que podemos 0 no considerar como musica identitaria
para las comunidades, tanto la fusidn entre la musica popular con la de tradicién escrita,
asi como la puesta en valor de la musica popular para la cultura de la sociedad. Por
tanto, se cuenta con un universo determinado de estudio, el cual apunta a un ambito
desconocido, pudiendo variar dependiendo de diversas realidades de aplicacion de la

investigacion.

Ahora bien, respecto a la naturaleza de la informacién que se pretende recolectar,

la investigacion es del tipo ‘cualitativa’, la cual persigue describir procesos complejos en el
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medio musical escolar, a través de la interpretacion de las entrevistas antes mencionadas
y las encuestas, analizando relaciones de significado entre las personas que respondieron

a estos instrumentos.

En sintesis, se puede mencionar que en este caso el trabajo corresponde a

una Investigacion ‘descriptiva, exploratoria, cualitativa’.

4.2, Universo

La determinacién del universo de estudio esta principalmente fundada en el poco
trabajo de rescate musical identitaria para nuestra comunidad, en el ambito de las

agrupaciones sinfonicas escolares.

El universo de investigacion sobre el panorama o situacion actual, se considera en
dos planos: el primero es sobre una visién nacional, dado por los tres referentes que
fueron entrevistados; y, el segundo, sobre un diagndstico de la region metropolitana, dado

por un trabajo realizado en base a encuestas

El estudio sera aplicado a profesores de diferentes colegios de la Region
Metropolitana, ubicados en diversas comunas de la capital, con el objeto de enriquecer la
investigacion, ya que diferentes realidades arrojaran antecedentes importantes, que
ademas de aportar los datos necesarios para la creacion de un mejor modelo de gestion,

permitira abrir las puertas a otras investigaciones, que deseen profundizar el tema.

4.3. Muestra

Para seleccionar la muestra se debe tener muy en claro lo que se pretende con la
investigacion, la que preferentemente esta enfocada al estudio del panorama y quehacer
musical respecto de las agrupaciones musicales escolares. Esto se medira captando la
visibn que tienen sus protagonistas directos, los profesores de musica de diferentes

colegios.

La muestra se tomara en 21 instituciones escolares de 12 comunas diferentes, de

la regién metropolitana, las cuales son:

-Liceo Experimental Artistico, ubicado en la comuna de Maipu y Santiago Centro.
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-Colegio Artistico Sol de lllimani, ubicado en la Florida

-Colegio Nazaret, ubicado en la comuna de La Florida

-Colegio Compaiiia de Maria, ubicado en la comuna de Puente Alto
-Colegio Monteolivo, ubicado en Puente Alto

-Colegio Compaiiia de Maria, ubicado en la comuna Las Condes
-Colegio Compafiia de Maria, ubicado en la comuna de Santiago
-Liceo El Principal, ubicado en la comuna de Pirque

-Colegio Colonial, ubicado en la comuna de Pirque

-Colegio José Luis Lagrange, ubicado en La Cisterna

-Colegio Mayor, ubicado en Pefialolén

-Liceo Tajamar, ubicado en Providencia

-Liceo Carmela Carvajal, ubicado en Providencia.

-Orquesta Infantil Juvenil de la Corporacién Municipal de Talagante
-Liceo Benjamin Vicufia Mackenna, ubicado en La Florida

-Liceo Indira Gandhi, ubicado en La Florida

-Colegio Domingo Matte Mesias, ubicado en Puente Alto

-Colegio San Francisco de Paine, ubicado en la comuna de Paine
-Colegio Juan Francisco Fresno, ubicado en Puente Alto

-Colegio Carlos Oviedo Cavada, ubicado en Maipu

-Colegio Arzobispo Manuel Vicufia, ubicado en La Legua, comuna San Joaquin

El tamafio de la muestra es superior a 30 profesores, repartidos en los colegios
mencionados anteriormente. Esta importante muestra es con el propésito de obtener
datos vélidos y confiables respecto a la obtencién de informacion del panorama y
funcionamiento de las agrupaciones musicales escolares en la regibn metropolitana. Es
importante sefialar que estos establecimientos atienden a mas 20.000 estudiantes, dando
cuenta que es una muestra significativa para diagnosticar el funcionamiento de la

actividad escolar en el territorio estudiado.

Ademas, se agregan 4 colegios de otras regiones, con el fin de ver similitudes o

diferencias arrojadas por el instrumento aplicado. Estos colegios son:
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- Colegio Amelia Troncoso, ubicado en Linares, region del Maule.
- Colegio Compaiiia Maria, ubicado en Vifia del Mar, region de Valparaiso
- Liceo Nuestra Sefiora del Rosario, ubicado en Linares, region del Maule.

- Escuela Alejandro Chelén Rojas, ubicado en Montepatria, region de Coquimbo.

Todas las encuestas aplicadas se documentan en los anexos digitales de la

presente investigacion.

4.4. Instrumentos utilizados para larecoleccion de informacion

Para nutrir la investigacion es posible obtener los datos de diversas formas, las
cuales pueden variar dependiendo del objetivo del diagndstico musical respecto de las
agrupaciones escolares. En este caso, los datos pueden obtenerse, a través de grupos

focales, entrevistas, observacion directa, encuestas, etc.

Para ello existen diversos tipos de instrumentos de medicion, cada uno con
caracteristicas diferentes. Sin embargo, el procedimiento general para construirlos es

semejante.

En una investigacion hay dos opciones respecto al instrumento de medicion.
Estas son: elegir un instrumento ya desarrollado y disponible, el cual se adapta a los
requerimientos del estudio en particular; o construir un nuevo instrumento de medicion de

acuerdo con la técnica apropiada para ello.

Para el caso de esta investigacion se utilizara el instrumento denominado
‘encuesta’, ya que la obtencion de la informacion puede ser tabulada de forma mucho mas
ordenada. Esto, debido a que especificamente esta dirigida a recopilar datos sin dejar
lugar a informacién ambigua, que podria dificultar y retrasar el estudio. De esta manera,

por cierto, se facilita después su procesamiento.

La encuesta es una busqueda sistemética de informacién en la que el investigador
pregunta a los investigados sobre los datos que desea obtener y, posteriormente, los

relne para procesarlos y analizarlos. Con la encuesta se trata de:

"obtener, de manera sistematica y ordenada, informacion sobre las variables que
intervienen en una investigacién, y esto sobre una poblacibn o muestra

determinada. Esta informacion hace referencia a lo que las personas son, hacen,



40

piensan, opinan, sienten, esperan, desean, quieren u odian, aprueban o
desaprueban, o los motivos de sus actos, opiniones Yy actitudes”.
(Visauta, 1989. 259)

Ahora bien, la problemética a solucionar tiene relacién en cémo obtener, o mejor
dicho, de donde sacar la informacion necesaria para la realizacién del instrumento. Esto

se llevara a cabo de la siguiente manera:
- Primero: consultar estudios previos.
- Segundo: realizar entrevistas en profundidad o grupos de discusion

- Tercero: a través de reuniones con expertos

Algunos de estos poseen mas ventajas, ya que algo que esta en uso o fue
utilizado, permite aplicar los hallazgos y analizar la tendencia de los datos. La idea es
realizar un instrumento que permita obtener con precision aquellos datos que
proporcionaran la informacion necesaria para la creacion del modelo que se pretende

proponer.

Para la realizacion de las encuestas, se debe considerar el tipo de pregunta que
incluye. Estas podran ser ‘preguntas abiertas’ o ‘preguntas cerradas’. Aqui la diferencia
radica en que las ‘abiertas’ son utiles cuando no se tiene informacion sobre las posibles
respuestas de las personas, 0 cuando esta informacion es insuficiente, y las ‘cerradas’

anticipan las posibles alternativas de respuesta.

En el caso de esta investigacion y las encuestas para recolectar datos, se
utilizaran las llamadas preguntas ‘cerradas’; es decir, las alternativas o respuestas estaran
delimitadas. Pero ademas se utilizara una pregunta abierta dentro de la encuesta, con el
proposito de ampliar la investigacion, por si algin aspecto no hubiese sido considerado en

la encuesta.

Para verificar los resultados obtenidos se usara un segundo instrumento
denominado ‘entrevista’, ya que es la manera que se tiene para obtener una vision
general, no a si por observacion directa o grupos focales. La entrevista sera realizada a
referentes de primera fuente en la organizacién y desarrollo de orquestas juveniles a nivel

nacional. Dichas entrevistas tienen el propdsito de validar, al final de la investigacion, los



41

resultados obtenidos. Seran tres entrevistados: el primero es el Director de la Asociacién
Nacional de Orquestas Juveniles o Infantiles (FOJI); el segundo, un activo colaborador de
la misma por muchos afios, Director de la Orquesta Juvenil de Talagante y en algin
tiempo Director Regional; y el tercero, es Director de la Orquesta del Liceo Artistico mas
importante del Pais, el LEA (Liceo Experimental Artistico), Santiago.

Estas entrevistas estdn enfocadas principalmente a obtener datos referentes a la
opinion personal de los entrevistados frente al estudio realizado, pues asi se tendra mayor
certeza respecto de la validez de la investigacion desarrollada.
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5. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al rescate y la puesta en valor del patrimonio musical chileno, disefiando
un plan de gestion para la creacion y desarrollo de agrupaciones sinfénicas escolares,
que desarrollen repertorios identitarios con énfasis en autores o interpretes nacionales de

trascendencia.

6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Crear un modelo que permita profesionalizar la gestion musical de agrupaciones
sinfénicas escolares, con énfasis en los repertorios identitarios para la comunidad.

e Establecer mecanismos de gestion para instaurar espacios de puesta en valor del
patrimonio musical, generando instancias de desarrollo permanente para los
jévenes en etapa escolar.

¢ Planificar acciones para la creacion de agrupaciones populares sinfénicas con el
fin de aportar a la mistica institucional y apoyar en las actividades del
establecimiento educacional.

e Fomentar la recreacion a través de la musica y favorecer la convivencia escolar.

o Favorecer la importancia de la identidad cultural local, haciendo participe a los
mas jovenes en el rescate y puesta en valor del patrimonio musical chileno.

o Favorecer la creacién de redes con colegios y municipalidades, organizaciones
vecinales, colectivos y centros culturales, con el fin de implementar procesos de

gestion permanente que faciliten la realizacion de conciertos itinerantes.
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7. DIAGNOSTICO DE LA ACTIVIDAD MUSICAL ESCOLAR EN LA REGION
METROPOLITANA

El presente diagndstico comprende una panoramica general sobre el desarrollo de
la actividad musical escolar en la Regién Metropolitana, independiente del tipo o formato
de agrupacion musical que exista, o no exista, en los establecimientos educacionales

investigados.

7.1. Delainformacion recogida de las encuestas (cuantitativa)

El grueso de la investigacion se realiz6 mediante encuestas®, aplicadas a mas de
30 profesores especialistas del area musical en la Regidon Metropolitana, ademas de
algunos casos de otras regiones, solo con el fin de ver si existen similitudes o grandes

diferencias, que puedan dar mayor sustento a esta investigacion.

Este primer instrumento aplicado, se dividié en dos partes: primero se realizaron
10 preguntas, respecto del quehacer musical en su institucién educacional, asi como de
las condiciones dadas para ello, abarcando desde la direccion, la administracion,
coordinadores de extraescolar, hasta los coordinadores académicos de esta; y una
segunda parte, correspondiente a la consideracion de referentes musicales identitarios,
para ser propuestos como repertorio en la implementacion del modelo. Por tanto, la
informacién entregada por la segunda parte de la encuesta, se utilizara en el Capitulo 8

de la presentacién del modelo, en la seccién ‘gestién de repertorio’.

La encuesta fue realizada a profesores de distintos tipos de colegios; es decir,
tanto de colegios municipales, como de subvencién compartida y particulares, ya que el
fin de este modelo es que sea aplicable a cualquier tipo de establecimiento. Por lo tanto,

los resultados arrojados por esta encuesta, son bastante heterogéneos.

De la primera pregunta, ¢en su colegio existen agrupaciones musicales estables?,
el 85% de los profesores declara que existen agrupaciones musicales en su estableci-
miento y el 15% restante, no cuenta con ninguna agrupacion musical estable, aunque

cuentan con docente de musica en las clases programéticas, pero por diversas razones,

5 . s .. .
Ver Anexo 5, formulario de encuesta a profesores de musica; o ver anexos digitales con las copias de cada
encuesta aplica, CD adjunto.
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atribuidas principalmente a la gestion de los directivos, no cuentan con las condiciones
minimas para la creacién y desarrollo de estas. Este porcentaje de instituciones sin
conjuntos musicales no es mayor, puesto que la encuesta se enfoco a los profesores de
musica y no se consideraron a aquellos colegios que no tienen profesores especialistas,
en donde la asignatura la imparte un(a) profesor(a) de educacién general basica.

Sin embargo, sobre el formato instrumental (pregunta N°2), del 85% de estable-
cimientos que tienen agrupaciones musicales, ya sean talleres o programas mas
consolidados, se puede observar dos aspectos relevantes: primero, que el 84% de las
agrupaciones escolares no son orquestas, tipo de formato instrumental que se quiere
trabajar en este modelo; y segundo, tal como apreciamos en el siguiente grafico, mas del
50% de las agrupaciones son de musica popular o folclérica, lo cual se puede considerar
importante para establecer los tipos de repertorios identitarios.

Tabla 1: Tipo de agrupaciones musicales escolares

40%

35%

30%

25%

20%
15%  Porcentaje
10%

5%

0% . ; ; ; ; — -

Banda de Ensamble Grupo Orquesta Coro otros
guerra Popular  Folclorico sinfénica o
de camara

Nota: Estos porcentajes se calcularon en razon de un maximo mayor de la cantidad de
instituciones escolares mencionadas en las encuestas, puesto que en varios de estos
establecimientos existia mas de una agrupacion musical, haciendo un total de 56
conjuntos musicales, valor que representé el 100% utilizado para el calculo de este
grafico.
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Respecto de la frecuencia en que realizan presentaciones dentro de un afio lectivo
(pregunta N°3), observamos lo siguiente:

Tabla 2: Frecuencia de presentaciones al afio
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La columna mayor es la de 1 a 3 veces al afio, evidenciando que las
presentaciones de las agrupaciones en la mayoria de los colegios investigados, se
realizan en pocas ocasiones, lo que quizas podria indicar una falta de gestion en el

desarrollo de estas.

De la cantidad de ensayos semanales (pregunta N°4), la mayoria de las
agrupaciones tienen un ensayo a la semana, lo cual da luces de talleres y no de

programas sélidos de formacion musical.

Tabla 3: Ensayos semanales
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Respecto de la realizacibn de presentaciones en otros colegios u otras
instituciones (pregunta N°5), el 67% afirma que si se realizan, mientras el 33% dice que
no realizan ningun tipo de presentacion fuera de la propia comunidad educativa; sin
embargo lo anterior, sobre las redes de contacto con agrupaciones musicales de otros
colegios (pregunta N°6), solo el 39% afirma que si las hay, mientras que el 61% dice que
no cuentan con redes de contacto, tal como lo muestra el siguiente grafico comparativo.

Tabla 4. Comparacion de las presentaciones externas y la creaciéon de redes
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Presentaciones fuera del redes de contacto con
colegio otros colegios

Del tipo de repertorio que trabajan (pregunta N°7), podemos observar en el
siguiente gréfico, que predomina el repertorio popular, siendo uno de los mas identitarios

segun los profesores encuestados.

Tabla 5: Repertorios trabajados
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En el siguiente gréfico, se aprecian los porcentajes de evaluacién que los docentes
encuestados hacen sobre las condiciones que le otorga el establecimiento educacional,
para desarrollar el trabajo de agrupaciones musicales, tales como horas docentes,
instrumentos, sala adecuada, etc. (preguntaN°8).

Tabla 6: Evaluacion condiciones de trabajo

35%

30%

25%

20%
15% M porcentaje
10%
- h ]
0% - T T T T T T L
1 2 3 4 5 6 7

Y en el dltimo grafico se muestra la evaluacion que los docentes hacen sobre la

frecuencia que el equipo directivo del establecimiento gestiona actividades para el area

artistica musical (pregunta N°9):

Tabla 7: Evaluacion gestion equipos directivos
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Y finalmente, sobre la existencia de un plan de gestion para el desarrollo de su(s)
agrupaciones(es) instrumental(es) a corto, mediano y largo plazo (pregunta N°10), el 27%

indica que si lo tiene, mientras que el 73% indica que no tienen un plan de gestion formal.

Respecto de los 4 casos de otras regiones con los que se comparo el estudio, se
puede sefialar que:

o Poseen agrupaciones instrumentales

e Las agrupaciones son diversas debido a la diferente formacién musical de los
docentes

e La frecuencia de las presentaciones es de 4 a 6, similar que en la investigacion
realizada en la Regién Metropolitana

e Lafrecuencia de los ensayos también es mayoritariamente uno por semana

e También realizan presentaciones en otros establecimientos, pero no todos tienen
redes de contactos con otras agrupaciones

e Al igual que en la Regién Metropolitana, el repertorio es variado debido a la
formacién académica de los docentes

¢ La evaluacién de las condiciones de trabajo es de 5,5 en promedio (escala de 1 a
7)

e Solo ‘a veces’ el equipo directivo del establecimiento gestiona actividades
musicales

e La mitad manifiesta poseer un plan de gestion para el desarrollo de su(s)
agrupacién(es) musical(es) a corto, mediano y largo plazo

De lo anterior, podemos concluir que, a pesar de que estos docentes que
voluntariamente se ofrecieron a colaborar con esta investigacion, poseen una alta expertis
en la formacién de grupos musicales, y que tienen gran empoderamiento de su rol como
profesor del area, la informacién entregada por ellos no dista mucho de la obtenida en el

grueso de las encuestas aplicadas en la Region Metropolitana.

7.2. Repertorio de trascendencia obtenido de las encuestas

A partir del item Il de la encuesta aplicada, se obtuvo informacion relevante sobre

los musicos representativos e identitarios para la sociedad chilena, definidos por la
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trascendencia a través del tiempo, entendiendo el concepto ‘trascendencia’ como la

vigencia e incorporacion al inconsciente colectivo de la sociedad.

El listado de agrupaciones e intérpretes musicales propuestos en la encuesta, fue
extraido y actualizado a partir del trabajo de tesis: “Musica de trascendencia en el aula”,
realizado por el mismo autor de esta AFE en la carrera de pregrado de Pedagogia en
Artes Musicales. En primera instancia, el listado antes mencionado se obtuvo de
entrevistas a expertos de medios de comunicaciébn y académicos universitarios, y
posteriormente se filtraron mediante dos encuestas aplicadas a 200 estudiantes de
diferentes establecimientos escolares de la Region Metropolitana.

Segun los profesores encuestados en esta AFE, los referentes mas destacados a
nivel nacional son: Los Prisioneros, Los Tres, Violeta Parra, Victor Jara, Eduardo Gatti,
Quilapayun, Inti lllimani, Congreso, lllapu, Los Jaivas, Buddy Richard, Cecilia y los
Angeles Negros.

Ademas, en el item Ill del instrumento aplicado, se di6 la posibilidad que los
encuestados agreguen referentes musicales no considerados en la lista presentada, y que
ellos a partir de su experiencia profesional estimen relevantes. El criterio de seleccion en
este item, fue considerar los musicos que se mencionan con mayor frecuencia,
obteniendo una gran variedad de referentes adicionales a los propuestos por la encuesta,
siendo los mas reiterados: Los Bunkers, Margot Loyola, Roberto Bravo, Claudio Arrau,
Tito Fernandez, Manuel Garcia, Sonora Palacios, Viking 5, Patricio Mans, Joe

Vasconcellos, Mazapan, Cachureos, Sol y Lluvia.

7.3. Delainformacidn extraida de las entrevistas (cualitativa)

El diagndstico se sustenta en un segundo instrumento, una entrevista aplicada a 3
personas relevantes en el dmbito musical: la primera realizada al director del area de
extension de la Fundacién de Orquestas Juveniles e Infantiles (FOJI), don Claudio Pavez;
la segunda realizada a Hernan Castro, coordinador del area musical del Liceo Artistico
Experimental (LEA) y director de una de las orquestas base en los inicios de la fundacion;
y la tercera, a Alvaro O’Ryan, coordinador ad hondrem de las orquestas base de la

Region Metropolitana, durante un periodo aproximado de un afio, en los inicios de la
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Fundacién, y ademés director de varias orquestas comunales, entre ellas la orquesta

juvenil de Talagante, una de las fundadoras de la FOJI.

Para esta segunda parte del diagnéstico se utilizan los relatos efectuados por las
personas mencionadas anteriormente, en los Item 1 y 3 del cuestionario, ‘Respecto del
funcionamiento y la gestion de agrupaciones musicales’ y ‘De la institucionalidad de la
fundacion de orquestas juveniles’. El Item Il de la entrevista, ‘Respecto de la musica
popular de trascendencia’ se utiliza como juicio de experto para la propuesta de repertorio

sugerido, la cual se expondran en el Capitulo 8 de la presentacion del modelo.

A diferencia de la primera parte de este diagndstico, donde se analizan las
practicas de gestion de cualquier tipo de agrupacion musical escolar, en esta segunda
parte se analiza el funcionamiento Unicamente de las orquestas, tanto las regionales, que
dependen directamente de la FOJI, como las comunales, que dependen de colegios o

municipios.

Respecto de la forma de organizacion, Claudio Pavez cuenta que “En este
momento la fundacion tiene 17 orquestas, 14 en las regiones de Arica a Magallanes y 3
en la Regién Metropolitana, que son la Orquesta Nacional Juvenil, ademéas de la
estudiantil metropolitana que comprende nifios de 13 a 19 afios y la infantil que es de

nifios de 8 a 13 afios™®

. Sobre los presupuestos, afirma que “son anuales, y tienen que ver
con planes de desarrollo de las 14 orquestas regionales, mas lo que significa el apoyo que
hacen las instituciones a las mas de 500 orquestas comunales pertenecientes,
principalmente, a colegios tanto municipales como particulares subvencionados que
nosotros, como institucién, apoyamos el fortalecimiento de sus programas, porque de ahi

dependen las orquestas nuestras”’.

En el mismo sentido, sobre la dependencia que tienen las orquestas regionales
sobre las comunales, Herndn Castro sefiala que “una de las situaciones que mas com-
plica a los directores de orquestas chicas, como ahora se crearon orquestas regionales
gue administra la Fundacion, le estan llevando los nifios que formaron las orquestas
comunales con su esfuerzo, para estas otras orquestas que les paga una pequefia beca
por pertenecer a ellas, es por esto que los nifios que piensan seguir con la muasica, tienen

gque aceptar el dinero. También tiene otras ventajas, como que se trabaja con buen nivel

® pavés. Op. Cit. (Anexo N°1).
7 .
Ibid.
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y excelentes directores. O sea, al final los chicos buenos se incorporan, pero eso lo que
esta pasando lamentablemente™. En este mismo sentido, Alvaro O ryan manifiesta que
en el modelo venezolano no sucede esto de que las orquestas mas grandes, se lleven
becados a los mejores estudiantes de las orquestas locales. Existe un sentir de que las
comunales hacen el trabajo inicial de formacion, el cual es muy dificil, y luego los nifios

son tentados por estas becas y después no quieren tocar en las orquestas locales.

De la interaccion con otras regiones, Hernan Castro reconoce que la fundacién “en
ese aspecto esta tratando de mejorar permanentemente, desde hace afios atras hay un
delegado regional que se preocupa, de cosas como, por ejemplo, de la organizaciéon de
festivales, para que vea como van las orquestas locales. Esto es un esfuerzo para llegar a
€s0, para construir esa interaccibn mas estrecha, pero como te digo que los nifios se los
lleve la orquesta regional es complicado para la orquesta local porque siempre se lleva a
los mejores, a los que tiran hacia adelante, ya sea por el dinero o porque tienen una

perspectiva un poco mayor™.

En las opiniones vertidas hasta aqui por los entrevistados, respecto de la
organizacion de la FOJI en el ambito de las orquestas regionales, en comparacion con el
desarrollo con las orquestas mas pequefias, hay grandes desavenencias; sin embargo en
lo que se concuerda sin lugar a dudas, es respecto del éxito o no, de las politicas publicas
gue han llevado adelante este movimiento desde principio de la década de los noventa,
cuando el circuito de orquestas juveniles no eran mas de 20 funcionando en Chile, cuando
ahora hay mas de 500. Respecto de esto ultimo, el sefior Castro afirma: “Eso no quiere
decir que todo funcione permanentemente y que todas estén operativas actualmente, ni
gue todas tengan asegurado su funcionamiento, pero por lo menos hay una cantidad de

nifios mucho mayor que ha sido tocado con este proyecto”.*

Por otro lado, respecto de las mas de 500 orquestas a nivel nacional, de las que se
tiene conocimiento en la fundacion, Alvaro O’Ryan opina que: “La fundacién no es duefia
de las orquestas, lo que hace la fundacion es catastrar las orquestas y las invita a
participar de su modelo, que al final ha servido mucho, pero se descoloca de lo que es la

cultura en si del pais. Si td quieres participas, sino quieres no participas, no hay un esta-

® Castro. Op. Cit. (anexo N°2).
? Ibid.
 Ibid.
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mento, una cosa piramidal donde se diga qué pasard con la musica. En Venezuela lo

toman del Estado no de una fundacion ni del gobierno de turno™*.

De la funcién social, hay opiniones empatadas, pues en las tres entrevistas
realizadas se deja muy claro que la funcion social se ha cumplido a cabalidad: la musica
ha educado a muchisimos nifios en su desarrollo intelectual, relaciones humanas,
afectividad, etc. Por otro lado, los tres reconocen que aunque el funcionamiento y
organizacion de la fundacion no ha variado mucho. La vision de las autoridades politicas
no ha estado para mejorar esta iniciativa a niveles de mayor inyeccion de recursos, que
lleguen hasta las orquestas comunales, como es el caso del modelo venezolano. La
experticia de las autoridades siempre ha sido por el lado politico y no por el artistico o
técnico pedagoégico, como si lo ha sido en varios otros paises con proyectos similares.

También, sobre la funcion social y la forma de gestion organizacional, Alvaro
O’Ryan piensa que: “Al principio la fundacién se enfocaba a la ensefianza musical a nifios
de escasos recursos, lo importante no era cuan bien tocaran, era un bien social, pero con
el tiempo esa mirada se fue transformando a algo mas elitista, y eso transformé las

orquestas”.

Se observan acuerdos respecto de la movilidad social que ha dado la musica tanto
a los estudiantes como a las familias de estos. El ser “mas cultos” hace que las personas
tomen mejores decisiones en la vida. En este sentido, el Sr. Pavez afirma que “hay un
estudio que se hizo en 2007 por un soci6logo, se hizo con familias que sus hijos estan en
la orquesta, se concluy6 que estas familias asisten a mas actividades culturales, leen mas
gue la familia que no estan. Otro estudio de 2011 de la Universidad Alberto Hurtado, dice
gue [sus hijos] tienen mejores notas que los nifios que no estan en la orquesta y en que
hay una diferencia de los chicos que participan de la orquesta, que tienen menos

consumo problematico de drogas y alcohol”.*?

Sin embargo, en lo que claramente hay diferencias de opinion, es en el énfasis que
se le da o no al trabajo de la musica identitaria para Chile, tal como se cit6 al final del
Capitulo 2, respecto a la fundamentacion, donde se muestra la visién de estos mismos

entrevistados. De hecho no existe un modelo o plan o programa establecido, que fomente

1 Ver Anexo N°3, Sintesis entrevista a Alvaro O’Ryan; o en anexo digital, CD ajunto, audio de entrevista
completa
2 pavés. Op. cit. (Anexo N°1).
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el rescate de la identidad chilena a nivel nacional y, por lo tanto, menos adn de aquellos

repertorios identitarios a nivel local.

7.4. Conclusiones del Diagndstico

En resumen, como diagnostico se puede concluir que en la mayoria de los
colegios con docentes especialistas en artes musicales, existen talleres o programas de
diversa indole, tales como: bandas de guerra, ensambles populares, grupos folcléricos,
orquestas, coros, batucadas, etc., de las cuales las orquestas representan solo un 16%,
siendo el ensamble popular y luego los coros los mas usuales, respectivamente. Sin
embargo, en general no realizan muchas presentaciones durante un afio lectivo, asi como

también son escazas las horas docentes para los ensayos.

Segun los resultados de la encuesta, el género mas identitario para los estudian-
tes, es la musica popular. Por otra parte, aunque la mayoria de las agrupaciones realiza
presentaciones esporadicas fuera del colegio, pocos tienen redes de contactos y circuitos
locales de vinculo estables con otros. En general, tampoco cuentan con un plan de
gestién organico, que entregue los lineamientos generales para el desarrollo de las
agrupaciones que lideran.

Ademas, los profesores evaluaron de forma regular las condiciones de trabajo y la
gestion de los equipos directivos de los establecimientos educacionales, en relacién al

gquehacer musical dentro de la institucién.

De las conclusiones anteriores, respecto a los casos de otras regiones con las
que se compararon los resultados, se puede inferir que su realidad musical es similar a la

realidad observada en el comun de los colegios de la Regi6on Metropolitana.

Por otro lado, segun el catastro de la FOJI, existen mas 500 orquestas escolares
en Chile, las cuales cumplen una gran funcién social; sin embargo, solo 17 de ellas estan
patrocinadas econOmicamente por la Fundacién. El resto son financiadas por
establecimientos escolares. Claro estd que estas Ultimas sirven de base para las

orquestas regionales de la FOJI, las cuales becan a los alumnos més aventajados.

Las orquestas juveniles en Chile han aportado a la movilidad sociocultural de miles

de estudiantes y sus familias; sin embargo el repertorio identitario desde lo local, regional,



54

e, incluso, nacional, es escaso. Por lo tanto, no hay una gran puesta en valor del
patrimonio musical propio que genere sentido de pertenencia, identidad y compromiso con

la propia cultura, en ningun nivel o unidad territorial antes sefialada.
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8. PRESENTACION DEL MODELO

De acuerdo a lo planteado anteriormente, se puede establecer una metodologia de
trabajo para el desarrollo de agrupaciones musicales en colegios y liceos, lo cual se
sintetiza y explica a partir del presente modelo, el que proponemos como referencia, de
manera de posibilitar que las comunidades locales que lo utilicen puedan adaptarlo a su
realidad. Es por esta razon que el modelo considera la participacion activa de la
comunidad, y asi poder realizar un trabajo de rescate y puesta en valor de su propia
identidad local, asi como nacional y/o internacional, segin se estime en cada comunidad

escolar o unidad territorial en la que se aplique el modelo.

Partiendo de la base que el patrimonio musical evoluciona junto con la transmisién
oral entre las generaciones, la aplicacion de esta propuesta tiene que considerar como eje
central de la gestién, el concepto de <identidad>, desde una mirada activa y de forma
siempre dindmica. Los repertorios musicales que caracterizan y dan sentido de
pertenencia a las comunidades no son estéticos, se movilizan a partir de la relacion

permanente de los musicos y sus publicos, de la comunidad y su cultura.

Uno de los objetivos mas importantes de esta AFE, es que las comunidades logren
relacionarse y pongan en valor su identidad colectiva, mas alla de los gustos musicales
personales, se espera que se seleccionen los repertorios que unifican a los habitantes del
territorio y los distinguen, la identidad local que diferencia a una comunidad de otras,
definir sus actividades en sociedad, sus formas de habitar el espacio, recrear la memoria
y la historia comun, expresado en este caso en el patrimonio musical utilizado, validado
por el uso y la tradicién de los integrantes del grupo al que se sienten parte y se insertan

socialmente.

El modelo contempla 12 partes, las cuales se deben analizar detenidamente para
ser implementado, teniendo en cuenta los aspectos particulares de cada unidad
educativa, evaluando si es replicable de forma integra, o es necesario modificar y ajustar
estructuralmente segun las necesidades y expectativas que se den en cada estableci-
miento y contexto en el que se quiera aplicar. Tanto los organismos involucrados, como
las  etapas de creacion, desarrollo, promocion y acciones propuestas para las

agrupaciones musicales escolares, se expresan en detalle en el siguiente esquema:
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® Pre-produccion

® Produccion

* Post-produccion
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M1: Establecimiento Educacional

Este puede ser una escuela®, un liceo™ o colegio®, el cuél debe tener un espacio
fisico, infraestructura y equipamiento con determinadas condiciones normadas por el
Ministerio de Educacion, las que permitan a los estudiantes y profesores reunirse entorno
al proceso educativo.

El establecimiento educacional es el encargado del proceso de desarrollo y
socializacion de los individuos que atiende, de manera que los estudiantes reciban y
asimilen conocimientos, pero también puedan adquirir una conciencia cultural, acorde al

contexto en que viven.

Para la presente AFE, es importante entender las formas de financiamiento
general de los establecimientos educativos, antes de avanzar hacia el financiamiento del
modelo propiamente tal. En este sentido, existen distintos tipos en Chile, los cuales se
clasifican en publicos y privados, ademéas de una tercera modalidad que es compartida.
Estos son:

. Instituciones municipales, son aquellos centros educativos que el gobierno se
encarga de sostener y gestionar mediante dineros que proceden de fondos publicos,
operando a través de las corporaciones municipales de educacion a lo largo y ancho del

pais.

. Instituciones privadas, son aquellas que no tienen ningun tipo de convenio con la

administracion publica y que, por tanto, se mantienen gracias a fondos propios.

. Subvencionados particulares, son una mezcla de los dos anteriores, ya que se
sostienen con parte de fondos publicos y con parte de fondos privados; es decir, por la
subvencion que el Estado entrega por cada nifio, sumado al arancel que pagan los
apoderados. Sin embargo, esta modalidad llegara a su fin con la implementacién de la
nueva ley general de educacién, que comienza su vigencia este afio, subiendo

gradualmente la subvencién hasta completar el arancel como plazo maximo el afio 2019.

BEstablecimiento educacional de educacion general bdsica. Generalmente también abarca la educacién pre-
escolar.

' Establecimiento educacién de ensefianza de media.

> Establecimiento educacional que abarca desde ensefianza basica hasta ensefianza media. Generalmente
también abarca la educacion pre-escolar.
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El establecimiento educacional que implemente el modelo aqui propuesto, puede
ser de cualquiera de los tres tipo antes mencionados, de ella dependen las instalaciones,
la administracion de los recursos inmuebles, el personal administrativo, implementacion,
pero, lo mas importante, la creaciéon y desarrollo de las agrupaciones escolares, las y los
estudiantes. EI modelo se puede financiar con fondos publicos de subvencién normal o

subvencién escolar preferencial, asi como con fondos privados.

M.2: Organizaciones politico-culturales e instituciones sociales comunales

Se refiere a entidades como municipalidades, centros comunitarios y juntas de
vecinos, entre otras, con las cuales se pretende generar la accién vinculante, del rescate

patrimonial y desarrollo musical de las comunidades.

Estas organizaciones se deben a la idea fundamental de mejorar la calidad de
vida, convivencia, desarrollo econdémico y cultural de los vecinos. Y en este sentido, es
gque se deben crear programas de desarrollo y planes de accién artistico-cultural en todos
sus barrios, integrando a la comunidad agentes publicos y privados en la busqueda y/o
refuerzo de las Identidades locales.

Es mision de las instituciones fomentar la participacién ciudadana, la creacion,
fomento y difusién del arte y la cultura, asi como la conservacion y difusién del patrimonio.
En todo lo anterior, el modelo propuesto cobra sentido y validez para este tipo de

organizaciones.

Por cierto que, el coordinador del modelo, debe tener un nexo directo y fluido con
la(s) persona(s) encargada(s) del departamento de cultura de la municipalidad u otro
organismo con el que se genere una alianza administrativa. Esta(s) persona(s) es(son) el
nexo entre la entidad gubernamental y el gestor cultural, coordinador encargado de llevar

a cabo el modelo.

En el mismo sentido, una estrecha relacion con el representante del organismo
politico cultural o institucién social, permite acordar acciones para el cumplimiento del
programa y proporcionar las condiciones tanto de agenda, y de espacio, como de
convocatoria y publicos, para la realizacion de conciertos. Ademas de colaborar en la

ejecucion y cumplimiento de los proyectos, permite tramitar con mayor fluidez los recursos
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de infraestructura, recursos técnicos y equipos humanos, para la realizacion de conciertos

publicos.

M.3: Creacién de agrupaciones musicales

Estas agrupaciones pueden tener diferentes formatos, los cuales se pueden en-
marcar en una de las tres formaciones propuestas en este modelo: orquesta sinfénica,
orquesta de camara y/o agrupacion popular sinfénica, siendo esta Gltima una fusién de los
instrumentos tradicionalmente usados en la musica de tradicidn escrita con aquellos

propios de la musica popular.

La creacién de las agrupaciones musicales se debe realizar en los establecimien-
tos educacionales, asegurando asi la adhesion de los estudiantes a la formacion de las
orquestas. El estudio de los instrumentos debe ser por familias, debiendo trabajarse con
un monitor para cada grupo: cuerdas, maderas, bronces, percusiéon, banda popular y/o

coro.

Figura 2:

Orquesta Sinfdnica

| Monitores por familias:
‘ cuerdas, maderas,
bronces, percusion,
‘ instrumentos populares
yl/o voces

Formatos Instrumentales

Orguesta de camara

Agrupacion Popular
Sinfonica

Nota: Formatos tal como se explican en el Capitulo 3 (punto 3.3), orquesta — formatos.
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M4:.  Formacidn técnica (repertorio basico, didactico)

Antes de trabajar obras de mayor complejidad, los estudiantes deben estudiar
repertorios basicos, que sean mas didacticos para la formacion de estos pequefios
musicos. “En teoria de la informacion, el concepto de repertorio se refiere al nivel de
conocimiento del receptor, su nivel cultural, su instrucciébn. También se utiliza este
término de un modo alternativo para referirse a la cantidad de recursos que una persona
tiene en un area determinada, que viene de sus experiencias de ver, escuchar y estudiar,
investigar” (Navarro L., 2015, p. 229). Por esto es de vital importancia comenzar con
obras de nivel sencillo, para asi crear cimientos solidos en la construccion de sus

repertorios.

Si el repertorio de formacion es de nivel apropiado, se puede lograr una mejor
sonoridad de la orquesta en su conjunto en la primera etapa, ademas de entregar a los
estudiantes las herramientas basicas del trabajo en equipo. Es por esto que el director
y/o arreglador de la orquesta, debe tener un amplio conocimiento de diferentes estilos
pero, sobre todo, debe ser capaz de utilizarlo adecuadamente, adaptando el repertorio al
nivel de la orquesta. Para esto es muy importante organizar los ensayos de una manera
didactica y prever los problemas técnicos que podrian surgir en la ejecucion de los

repertorios, superarlos gradualmente, acorde a una orquesta en formacion.

M.5: Disefio y gestidon de repertorio

La metodologia de trabajo propuesta en el presente modelo trata de recopilar,
adaptar, “arreglar”’ o recrear repertorios identitarios y de trascendencia para el patrimonio
musical, que identifigue a una determinada unidad cultural y trabajarlos con los

estudiantes, interpretando a diferentes autores.

Se debe establecer un listado de repertorio adecuado para hacer conciertos de
moderada duracién, de 30 a 50 minutos, para ser interpretado en la localidad natal o la
mas representativa del autor al que se le quiere dar la puesta en valor, ejerciendo asi, una
accion vinculante con la comunidad, esto de forma itinerante de acuerdo a los diferentes
autores interpretados. Para lograr lo anterior se debe trabajar con un compositor o

arreglador musical, que realice la elaboracién del repertorio en conjunto con el Director.
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Figura 3:
Repertorios Identitarios
Folclérico, popular y de
tradicion escrita
identitarios para la
cultura considerada
I
| |
Local Nacional Internacional
a) Local

Se pueden establecer algunas acciones especificas para gestionar
patrimonio musical en este &mbito:
¢ Relaciones con referentes locales
e Realizar versiones instrumentales de estos referentes locales

e Encargos a compositores locales

Es importante rescatar aquella musica identitaria de lugares especificos con
los que se pretenda trabajar, de barrios urbanos, sectores campesinos, costinos,
etc., como por ejemplo: el canto a lo humano en Pirque, el folclor del valle central,
poetas cantores en Melipilla, masica de La Tirana, musica Rapanui y muchas
otras. Para esto se deben hacer transcripciones y arreglos de ese patrimonio, para

trabajarlo con las agrupaciones escolares que corresponda.

b) Nacional

Respecto del repertorio nacional se puede observar que la muasica que

identifica a nivel pais auna criterios, gustos, opiniones y/o preferencias, de manera
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transversal. Esto hace posible definir aquellos referentes musicales identitarios a
nivel nacional, lo cual necesariamente debe realizarse a través de un proceso

participativo, pues de lo contrario no podria definirse como identitario.

Se establecié un listado de autores o interpretes chilenos significativos
para las personas, el cual se recomienda actualizar y/o reafirmar cada cierto
tiempo, haciendo participe a la comunidad, tal como se realizd en esta
investigacion. Este listado se establecié a través los dos instrumentos que se
mencionaron en el Capitulo 4, sobre metodologia, y los mismos que ademas

entregaron la informacion para el Capitulo 7 sobre el diagndstico.

De la entrevista'® realizada a los tres referentes asociados a la FOJI, se
analizaron las respuestas sobre el segundo item de ésta, respecto de la musica de
trascendencia. El modelo sugiere renovar esta informacion cada tres o cuatro
afos, a través de encuestas de poinion, haciendo participe a otros directores de
orquestas escolares catastradas en la FOJI, con el fin de ir construyendo
identidad, desde una mirada colectiva y participativa.

De acuerdo a las respuestas dadas por nuestros entrevistados, se puede

aunar varios criterios respecto de la musica identitaria a nivel nacional:

e Las orquestas escolares debiesen tocar musica chilena, puesto que es
parte de su entorno mas préximo y de su realidad.

e El programa de musica chilena que se desarrolla en la fundacién, incluye
arreglos especiales como el de Intillimani, Quilapayun, Los Jaivas y el
homenaje a la Violeta Parra.

e Los medios de comunicacion ejercen un gran impacto en la difusion de la
musica e influyen directamente en la trascendencia e identificacién que el
publico tiene con sus repertorios.

e EIl patrimonio musical es tal, por el reconocimiento y uso que el publico le
da a los repertorios, aun no siendo de origen chileno, ya que igual puede
ser identitario para el pais gracias al trabajo de un autor o interprete. Por
ejemplo, “Casamiento de negros, tiene precisamente su origen lejano en

un poema satirico del poeta barroco espafol Francisco de Quevedo”

16 ° . . .
Ver Anexo N°4, Cuestionario entrevista.
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(Morales, 2003, p.54), pero nos identificamos con el gracias a la
musicalizacion de Violeta Parra.

e Algunos repertorios mas identitarios que han trascendido a nivel nacional
son Gracias a la vida, Volver a los 17 y Casamiento de Negros, de Violeta
Parra; La exiliada del Sur y El Cigarrito, de Victor Jara; Todos Juntos, Sube
a nacer hermano y Mira Nifiita, de Los Jaivas; La voz de los 80, El baile de
los que sobran y Tren al sur, de los Prisioneros; asi como La Reina del
Tamarugal, Los momentos, El galedn espafiol y Un afio méas, entre muchos

otros.

Tal como se expres6 en el Capitulo 7, se establecieron autores y
compositores relevantes para la musica identitaria en Chile, a partir la tabulacién
resultante del segundo item de la encuesta’’ realizada a 30 profesores de musica
de aquellas instituciones mencionadas en la muestra’®. Estos, por su formacion
académica y el ejercicio docente realizado dia a dia en contacto con los mas
jévenes, les permite hacer una buena evaluacién de aquellos repertorios que han
trascendido a las generaciones y, por ende, son representativos para la identidad

nacional.

Producto de la informaciéon recogida por la encuesta, se proponen como
punto de partida, los ejemplos de agrupaciones, cantautores e intérpretes de
diversos repertorios identitarios para el pais, mencionados en el diagnéstico'®. Y
en el mismo sentido de las entrevistas, también se propone hacer una encuesta
dindmica cada cierto periodo de tiempo, tres o cuatro afos, para ir renovando y/o
reconfirmando el repertorio, junto con hacer el proceso de forma participativa con
las comunidades, lo cual permita generar sentido de pertenencia e identidad con

los conjuntos.

Respecto de los aspectos legales en la utilizacion de repertorio, es
importante velar por el respeto a la Ley de Propiedad intelectual de las obras que
se escojan trabajar. Esta ley es la N°17.336 fue publicada en el diario oficial N°
27.761, 2 de octubre de 1970, protegiendo a partir de entonces los derechos de

dominio sobre obras intelectuales de creacion y los derechos conexos asociados

7 Ver Anexo N°5, Encuesta profesores de musica.
¥ Ver punto 4.3, ‘Muestra’.
Y ver punto 7.2. sobre repertorios de trascendencia obtenidos de la encuesta.
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gue se determinen. No solo se protegen los derechos patrimoniales, sino también

los derechos morales respecto de la integridad y paternidad de las obras.

Para respetar la autoria de las obras a interpretar en publico, se deben
declarar en detalle. Es una obligacion legal informar a la Sociedad del Derecho de
Autor (SCD), las obras interpretadas. Esta declaracion se realiza a través de una
planilla®®, que puede entregarse hasta 90 dias posterior a la realizacion del
concierto. En ella se debe detallar el nombre de la agrupacién que realizé el
concierto, el nombre del lugar donde se realizo, la direccion, descripcion del
evento, organizadores y declarante, quien se a cargo de los documentos ante la
SCD.

c) Internacional

No porgue este modelo pretenda poner en valor el patrimonio musical
identitario, se estd queriendo afirmar que lo identitario debe ser solo musica de
autores chilenos. Hay personas que adscriben a mausica internacional
perteneciente a la cultura de masas y, al mismo tiempo, también hay personas que
adscriben a culturas provenientes de sus paises de origen. En ambos casos, su
mausica identitaria es distinta a la chilena. Por ejemplo, muchos tipos de musica
provenientes de Europa, como las Tarantelas para la comunidad de Scuola
italiana, o las polcas para la comunidad del colegio aleman, forman parte de la

identidad de las personas que participan alli.

Esto pasa con muchas otras colonias atipicas a nuestra identidad chilena,
—palestinos, arabes, etc.—, puesto que en la actualidad existe un gran
multiculturalismo en Chile, ya que hay muchos grupos de personas extranjeras
descendientes de colonos o comerciantes, sin olvidar ademas, la inmigracién de
ciudadanos asiaticos y, en los Ultimos afios, inmigrantes de paises
latinoamericanos, entre otros. Por esto, Chile se ha hecho ain mas diverso de lo
gue ya es, por la extension de su territorio. En este mismo sentido, se reconoce
desde ahi, que el repertorio internacional puede ser identitario dependiendo de

donde se le mire.

2% Ver Anexo N°6, planilla de ejecucion publica, SCD.
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En este enfoque, cabe cualquier tipo de muisica que pertenezca a la

tradicion escrita europea y también a la musica popular internacional.

M.6: Planificacion de acciones y proyectos

Es muy importante planificar acciones como vinculos, redes de apoyo, visitas a
otros colegios y los propios proyectos que se realicen, con sus respectivos resimenes de
costos y presupuesto anual, para que de forma clara y ordenada sea posible al alcance de
los logros deseados en el futuro. Se debe realizar un plan de accién adecuado para la
realidad particular de la localidad e institucion escolares donde se implementara el
modelo. De esta forma se establecen todas las actividades necesarias para cumplir el
propésito final, asi como durante la ejecucion, el control de sus etapas se puede apoyar

en la calendarizacion de las actividades.

A continuacién, a modo de ejemplo se propone una secuencia ordenada de una
serie de acciones que se estiman necesarias para la planificacion de proyectos, que

sirvan a la creacion y desarrollo de las agrupaciones escolares:

e Reuniones con los directivos de la entidad educacional

e Visitas de presentacion de los proyectos de conciertos a los organismos politico-
culturales e Instituciones sociales

e Gestion de recursos, captacion de fondos privados

e Investigacion y rescate de repertorio existente

e Elaboracién y transcripcion de partituras

¢ Creacion y ensayos de las agrupaciones

e Talleres de perfeccionamiento

e Pre produccion: entrevistas, promocion, difusion, imprenta, pegado de afiches,
redes sociales, flyers y socializacion verbal con las habitantes de las localidades
donde se presenta la orquesta, etc.

e Realizacion de los conciertos, montaje técnico- produccion

e Post produccién: grabacion, evaluacion, etc.

e Creacion de redes, encuentros de orquestas en relacion a conciertos y talleres
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En el desarrollo del Capitulo 9, de aplicacion del modelo, se utiliza un ejemplo de
Carta Gantt, con el fin de establecer estas mismas acciones asociadas con las fechas
estimadas desde la planificacion, para poder velar asi por el cumplimiento de estas en los
pazos establecidos.

M.7: Formacién de equipos humanos y redes de apoyo

Son personas organizadas que prestan servicio a la ejecucion de los diferentes
proyectos y acciones que surjan de la aplicacion del modelo.

Figura 4:
Equipos Humanos
SR Equipode Equipode Equipo directivo
monitores produccion, comunicaciony |establecimiento
Staff Tecnico promocion educacional

Los profesionales que integren el equipo de trabajo deben mostrar cualidades de
organizacion, liderazgo, responsabilidad, iniciativa, sentirse efectiva y afectivamente
identificado con el proposito del modelo. Deben tener una personalidad dispuesta al
cambio —moaodificabilidad cognitiva (Feuerstein, 2011.)—, acorde a la dinamica del
contexto. Ademas de poseer formacion profesional en el rol que desempefia; ser
responsable, puntual, organizado, con liderazgo, con capacidad de trabajo en equipo,
creativa(vo), didactico, innovador, entusiasta, alegre, cordial, capacidad de trabajo en
equipocon espiritu de servicio y disponibilidad para las actividades extraordinarias que

sean necesarias realizar.
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El objetivo del modelo aqui propuesto, es vincular a la comunidad a partir de lo
identitario, el sentido de pertenencia y el patrimonio musical. Por ello es muy importante
que la ejecucion de proyectos publicos sea participativa, para asi generar lazos mas
estrechos. Asi entonces, los equipos de apoyo en la realizaciéon de los conciertos, deben
surgir de toda la comunidad, tanto aquellos que prestan servicios profesionales, como los
beneficiarios de la actividad; es decir, los mismos estudiantes y sus familias, ademas de
los vecinos de la localidad, de tal manera de hacerlos participes de la pre-produccién de

las jornadas musicales.

Por otra parte, la gestion debe contemplar varias miradas, puesto que las areas de
trabajo para la creacion y ejecucion de un proyecto basado en este plan de gestion, son
de diversa indole:

e De carécter técnico: Instrumentos, equipamiento de audio, sala de ensayos, etc.

e De caracter financiero: Captacion de recursos de privados y/o del Estado por
medio de la Ley SEP, FONDART, fondos municipales, FNDR, etc.-

e De caracter creativo: Método participativo via consulta ciudadana, haciendo

participe al publico.

Ahora bien, la descripcién de cargos es muy relevante para poder tener una clara
organizacion. Esta consiste en identificar y definir los roles en los que se desempefaran
cada uno de los profesionales que llevaran a cabo el modelo. Esta fase es muy
importante al momento de la ejecucion, ya que favorece un actuar mas eficaz y un mejor
clima laboral, lo que finalmente se proyectara con mejores resultados de las actividades

que se llevaran a cabo.

Una gestién pertinente requiere de una descripcion clara de las tareas especificas que
debe desarrollar cada rol, y a partir de ahi, ejercer acciones creativas que aporten al
modelo. Este aspecto debe revisarse y modificarse de acuerdo a la particularidad de
cada establecimiento educacional y/o la naturaleza de la cultura local, teniendo siempre
en cuenta los objetivos que se tracen al inicio de la implementacion. Ademas, es
fundamental que las tareas asignadas gocen de cierta flexibilidad, para aprovechar al

méximo el potencial de todos los equipos.



68

«Descripcion de Cargos»

1) Nombre del Cargo: Encargado de Gestion

Funcion: Animar e impulsar el proceso de ejecucién del modelo de gestién de acuerdo

los objetivos trazados.

Tareas:

- Coordinar las distintas instancias de participacion que existan en la ejecucion del
modelo

- Planificar, presidir y/o conducir los diferentes momentos de encuentro que se dan
entre los participantes en las reuniones del Equipo de Trabajo

- Delegar y supervisar funciones

- Procurar que los recursos humanos y administrativos econémicos estén al servi-
cio de la ejecucion del modelo

- Apoyar permanentemente las tareas y responsabilidades de los integrantes de la

organizacién de plan estratégico

2) Nombre del Cargo: Coordinador area extraprogramatica de la institucion escolar

Funcién: Coordinar las comunicaciones entre la orquesta, el establecimiento y los apo-

derados.

Tareas:
- Organizar la promocién y desarrollo de la orquesta, junto con el equipo encarga-
do de Gestion del modelo
- Colaborar en la ejecucion y cumplimiento del modelo

- Representar a la orquesta ante el directorio y/o equipo directivo del colegio

3) Nombre del Cargo: Director de la orquesta

Funcién: Es la persona encargada de montar el repertorio con todas las familias instru-
mentales que conforman la orquesta, dirigir los ensayos generales y los con-

ciertos, giras, etc.
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Tareas:
- Seleccionar repertorio
- Realizar y/o encargar arreglos de las obras escogidas
- Supervisar el trabajo de los monitores de las familias instrumentales
- Dirigir los ensayos y conciertos
- Velar por las condiciones ideales para la creacién y desarrollo de la orquesta

4) Arreglador/Compositor

Funcién: Componer y/o crear orquestaciones de los repertorios escogidos, adaptando
la musica a los instrumentos disponibles, recreando ritmica y armdnicamente

estas obras.

Tareas:
- ‘Arreglar’ o recrear repertorios identitarios, a través del lenguaje musical escrito
- Componer obras nuevas
- Crear la partitura general de cada obra
- Generar las particellas para cada instrumento

5) Nombre del Cargo: Monitores

Funcién: Formar musicalmente a los integrantes de la orquesta

Tareas:

- Dar clases de los instrumentos especificos de cada familia de la orquesta. Se re-
quiere un monitor de cuerdas, un monitor de vientos, un monitor de bronces,
monitor de percusion, un monitor de coro y un monitor para la banda popular.
Ademas, apoyar a la orquesta tocando en los conciertos

- Formar parte de la orquestas en las presentaciones que esta tenga.

- Colaborar en la ejecucion y cumplimiento del modelo

- Velar por la calidad del proceso de aprendizaje-ensefianza musical, con

informacion oportuna de logros obtenidos
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6) Nombre del Cargo: Técnico

Funcién: Velar porque los conciertos tengan siempre el mejor respaldo técnico.

Tareas:
- Encargarse de ejecutar el montaje de sonido, escenario y la ubicacién del publico
en cada concierto
- Ejecutar la puesta en escena y los aspectos técnicos de sonido e iluminacién en
los conciertos de la orquesta
- Colaborar en la ejecucion y cumplimiento del modelo

- Realizar grabacién de conciertos importantes

7) Nombre del Cargo: Musicos (estudiantes)
Funcién: Interpretar las obras de rescate patrimonial musical identitario para su
comunidad, repertorio que puede ser local, nacional o internacional, dependiendo de su

realidad.

Tareas:
- Aprender a leer musica
- Estudiar técnicas especificas del instrumento elegido
- Aprender repertorio trabajado en la orquesta

- Interpretar las obras al publico colectivamente

M 8: Financiamiento

«Visibn econdmica»

El aspecto econdmico y financiero debe ser patrocinado y auspiciado por las
instituciones escolares que gestione el modelo, ya sean de corte privado —con recursos
propios o postulando a fondos concursables—, o escuelas publicas, con fondos
municipales o con la ley de subvencion escolar preferencial, ley SEP. Considerando que
este modelo es un proyecto sin fines de lucro, no generara ganancias capitalizables para
quienes realicen las inversiones financieras, sin perjuicio de que tengan ganancia en
términos de imagen, en el caso del privado, y de oferta cultural, en el caso de las

municipalidades u otras instituciones gubernamentales. Por esta razén, se prescindira
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del analisis de riesgo, puesto que no aplica al no ser un proyecto comercial. Sin embargo,

de lo anterior, se puede realizar la fijacion de precio segun requerimientos de Ingresos.
«Fijacion de un Precio Simbélico»

El precio es simbdlico, es decir, el precio tanto para los estudiantes como para las
personas asistentes a los conciertos, quienes son los beneficiarios directos, no es en
términos monetarios, sino que independiente de la condicibn econdémica de estos. Los
requisitos son Unicamente, ser perteneciente a la instituciébn escolar en cuestion y/o
pertenecer a las localidades donde se desarrollen los conciertos. “Entender el arte 0 a la
cultura como objetos de mercado resulta para muchos algo contradictorio y practicamente
algo anti ético en su convencién ideal; sin embargo es curioso el hecho de que las
personas dedicadas al quehacer cultural son las que mas se oponen y a la vez son las
que mas se quejan de no tener recursos necesarios para promoverla” (Fernandez, 1997).
Es fundamental valorizar bien los honorarios y adquirir instrumentos de buena calidad, lo
cual definira el costo para el establecimiento. Sin embargo, el modelo tiene un fin social,
por lo que el precio para los estudiantes y vecinos es cero.

Por otra parte, es esperable que los vecinos de las localidades, sean agentes
activos de la puesta en valor de la musica, colaborando en las convocatorias y la

organizacion de las jornadas en torno a los conciertos.
«Ingresos Requeridos»

Los recursos financieros son obtenidos de fuentes diferentes, dependiendo del
establecimiento educacional, es decir, puede ser financiada por recursos privados,
publicos o mixtos. Lo fundamental es que los ingresos para la ejecucion del plan de
gestion no deben ser inferiores a los costos totales presentes en un flujo de caja, el cual
entrega una cifra concreta de ingresos monetarios y activos fijos necesarios, con el fin de

gue sea viable la ejecucion del modelo.
«Fuentes de Financiamiento»

La Captacion de fondos puede ser de diversa indole: fondos propios del
establecimiento escolar, fondos municipales y/o regionales (FNDR), FONDART, ley SEP,
etc. Esto va a depender de la naturaleza del proyecto y establecimiento en cuestion. Sin
embargo, el ejemplo de aplicacion de este modelo, se basard en financiamiento con ley

SEP, puesto que en los ultimos veinte afios, la evolucion de la matricula escolar ha
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variado notablemente hacia los establecimientos particulares subvencionados, casi
doblandola y, a su vez, disminuyendo en aquellos establecimientos municipales y
particulares pagados®'. Esto segUn las cifras publicadas por el Mineduc.

De hecho, a pesar de los movimientos que ha tenido la matricula escolar, la suma
de los establecimientos municipales y subvencionados particulares, sigue siendo més del
90% de los estudiantes chilenos. Por tanto, en este modelo se presentara un caso de
aplicacion a un colegio acogido a la ley SEP, siendo precisamente los municipales y
particulares subvencionados quienes reciben esta subvencion. En el futuro, con la nueva
ley general de educacion, cuando los establecimientos subvencionados particulares
pasen a la administracion publica, seguiran recibiendo subvencion del Estado, tal como lo
afirma José Joaquin Bruner, “No va a ocurrir un cambio por el mero hecho de que los
colegios que eran administrados por municipios pasen a ser administrados por servicios
locales”, por tanto el ejemplo de aplicacion que se propondra en el Capitulo 9, seguira

teniendo vigencia, aun con la nueva educacion publica.

Segun las dltimas cifras analizadas por la Superintendencia de Educacion el 2013,
el Ministerio de Educacién entregé $150 mil millones, de los cuales $53 mil millones no se
justificaron ni implementaron en los planes de mejora elaborada por los mismos
establecimientos®. La mayoria de las comunas de la Regién Metropolitana sobrepasa el
30% de los ingresos SEP no ejecutados, llegando incluso a sobrepasar el 50%%. El
presente modelo, es una herramienta para hacer uso y justificacion de estos dineros, los
cuales se enmarcan en el Item de Identidad Institucional, uno de los cuatro pilares de
asignacion de recursos de esta subvencion estatal.

M 9: Comunicacion

La primera instancia de comunicacion es la promocion en si misma, los afiches
publicitarios ubicados en las instalaciones de las entidades involucradas y de areas de
desarrollo comunitario pertenecientes a la municipalidad, ya que estos afiches daran

cuenta de la presentacion y difusion de la agrupacion musical de rescate patrimonial.

L Ver anexo N°7, Evolucion de la matricula escolar, La tercera.

?2 Ver Anexo N°8, resumen rendicidn de cuentas subvencién escolar preferencial. Superintendencia
de Educacion.

2 Ver Anexo N°9, Ingresos SEP no ejecutado, por comunas de la Regién Metroplitana.
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En el &mbito de la comunicacion se debe contemplar un sistema equivalente al de
la ‘mercadotecnia’®®, considerando la comunicacion con los intermediarios, los estudiantes
y diversos publicos, teniendo en cuenta que los beneficiados tienen comunicaciones
verbales entre si y con otros publicos, sobre todo con la incorporacién de flyers digitales,
videos, fotografias, etc., compartidos a través de las redes sociales. Por lo mismo, se
debe contar con el apoyo del encargado de comunicaciones del area de Cultura en cada
organizacion politico-cultural adherente, ya que generalmente cuentan con facebook
propio, como por ejemplo, ‘facebook Departamento de Cultura de Puente Alto’. Este y
otros mas, son una plataforma muy potente desde el punto de vista de las
comunicaciones y en todo este proceso, los agentes participantes retroalimentaran a los

demas actores de su circulo cercano.

El objetivo principal de la estrategia es crear conciencia sobre la existencia de la
‘orquesta de rescate patrimonial’, en la comunidad escolar y también en los pobladores de
las comunas que adhieran al proyecto. Ademas, se espera que conozcan cual es el
aporte, cuales son los beneficios, generar una opinién favorable, generara empatia,

conviccion y, finalmente, adherencia de los participantes y los publicos objetivos.

M 10: Ejecucidn

Antes de desarrollar cualquier proyecto especifico para un establecimiento
educacional, el cuél debe contener la estructura organizacional, carta Gantt, evaluacion
econdmica y social, presupuesto, flujo de caja, fuentes de financiamiento, etc.—disefiados
para aquella institucion en particular—, se deben explicar varios aspectos, tales como,
publico objetivo, plan de produccion, impacto y resultados esperados, los cuales se

explicaran a continuacion:

M 10.1: Acciones-Creacion de Redes
«Alianzas Estratégicas»

Para llevar a cabo la ejecucion de este modelo de gestidn, se debe contar

idealmente con la mayor cantidad de alianzas como sea posible: el patrocinio del

24 . . . . . ] . .
Mercadotecnia: consiste en un conjunto de principios y practicas que se llevan a cabo con el objetivo de
aumentar el intercambio de un bien o servicio, en especial la demanda. El concepto también hace referencia

al estudio de los procedimientos y recursos que persiguen dicho fin.
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Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, municipalidades, organizaciones
vecinales, fundaciones, tiendas de instrumentos musicales, instituciones escolares
tanto privadas como aquellas que reciben financiamiento estatal y, preferentemen-

te, aquellas que cuentan con financiamiento de la ley SEP.
«Alianzas Comunicacionales»

Se aprovechan las mismas instalaciones de las instituciones escolares y, a
su vez, las instalaciones municipales o de localidades que acojan la iniciativa, para
difundir a través de afiches y folletos. Ademas, se establecen compromisos con
medios escritos de prensa, radios locales, canales virtuales de internet, etc. Ade-
mas hay que sefalar también que las menciones de los patrocinadores generan un

plus importante para la instancia de conseguir alianzas comunicacionales.
«Alianzas Administrativas»

Se deben establecer alianzas con municipalidades, departamentos de
culturas, organizaciones vecinales y colectivos culturales, con el propdsito de
generar redes que proporciones informacién relevante para levantar proyectos con

la comunidad vecinal.

«Redes»

Se deben establecer redes con otras orquestas escolares, a nivel local,
regional o nacional, con el fin de generar vinculos entorno al trabajo de las
agrupaciones sinfénicas escolares, junto con potenciar la puesta en valor del

patrimonio musical.

La construccién de redes entre colegios sirve de basa para conciertos
itinerantes, desde la etapa de formacion de las orquestas donde se comienza con
el repertorio basico de formacién técnica. Luego, en la medida que se evolucione
en la calidad musical, y se puedan interpretar obras de repertorio identitario con
cierta prolijidad, cada colegio debe generar redes con los organismos locales,
gestionando espacios de apertura a la comunidad externa la establecimiento
escolar, que son parte de la unidad territorial local y asi llevar la orquesta a los
espacios publicos, donde puedan generar un vinculo con los vecinos y su
identidad.
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Figura 6:
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M 10.2: Proyectos

Los proyectos pueden ser de distinta indole: conciertos, talleres, clinicas,
perfeccionamientos y giras. La misma adquisicion o generacion de partituras,
pueden formar parte de un proyecto. Una de las opciones en la que se pone el
mayor énfasis en este modelo, es el de conciertos itinerantes de repertorios
identitarios para las comunidades. En el Capitulo 9, ‘Aplicacion del modelo’ se

expondra una ‘planificacion tipo’ para los conciertos Itinerantes.

Para los proyectos que se realicen mediante el modelo, se deben
establecer claramente las tareas a realizar en las etapas de pre-produccion,

produccién y post-produccion.

a) Pre-produccién

La preproduccion, corresponde a todas aquellas acciones que se realicen
antes de la ejecucion de la actividad principal del proyecto. Por ejemplo, para
los conciertos en las diferentes localidades con las que se pretende poner en

valor el patrimonio musical, hay varias acciones importantes a realizar antes
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de los conciertos, como la promocién, imprenta, entrevistas y/o reuniones de

trabajo, es decir, toda la gestion previa en general.

La promocion se debe trabajar de varias formas:

 Afiches publicitarios- ubicados en las instalaciones del los colegios, ademéas
de areas de desarrollo comunitario pertenecientes a la municipalidades u
otros organismos politicos culturales, con las que se quiere vincular el

proyecto.

» Entrega de flyers impresos a los vecinos de las comunidades a las que se

quiere llegar, con el rescate de patrimonio musical, como primera fuente.

+ Informativos a través de correo electrénico, para llegar a colectivos y

organizaciones culturales locales, con el fin de formar redes estratégicas.

+ Informativos, fotos, videos y/o animaciones a través de redes sociales a los
vecinos que se encuentren en las bases de datos de los departamentos de

cultura de las municipalidades.

«Base de Datos»

Para la promocion se incluyen en una base de datos a todos los
potenciales beneficiarios, tanto los estudiantes como las localidades que
tengan vinculo con el rescate patrimonial musical que se pretende, asi como
también sus pobladores. Las bases de datos se alimentaran de las fichas de
matricula de las instituciones escolares, de la guias de municipalidades de
Chile —pagina web— y bases de datos de correos electrénicos y/o redes

sociales de los pobladores que estén asociados a estas plataformas.

b) Produccién

La produccion corresponde a la realizacion misma actividad principal del
proyecto, por ejemplo, en el caso de los conciertos, ella se refiere a todo
aquello que tenga que ver con la realizacion del concierto propiamente tal. Las

acciones minimas de forma secuencial son las siguientes: Montaje de



77

escenario, sonido e iluminacién, pendones de patrocinadores, disposicion del
espacio para el publico, convocatoria de los estudiantes, traslado, transporte y
cuidado de los instrumentos, prueba de sonido, vestuario, alimentacion

estudiantes, traslado de vuelta de los estudiantes, desmontaje, entre otros.

c) Post-produccién

En la postproduccion, se enmarca la evaluacion del programa ya
realizado, se mejora y planifica para la siguiente actividad. También se puede
realizar una generacion de patrimonio, al editar y producir material grabado en
audio y/o video, del concierto realizado y constituir asi un acto de construccion

de memoria.

Figura 7:

Post produccion Nueva produccion

Generaciéon de patrimonio

Construccion de Memoria

M 11: Vinculacion con la comunidad-Conciertos Itinerantes

La idea principal de este modelo, es vincular la actividad de la orquesta con la
comunidad, trabajando a partir de la idea de rescate patrimonial musical, el cual abarque

diferentes autores, realizando conciertos de agrupaciones sinfénicas escolares, haciendo
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participe a las comunidades y/o localidades mas representativas para dichos autores, ya

sea por ser el lugar de nacimiento de estos o donde mas se identifiquen las personas con

ellos.

Los beneficiarios por este modelo son todos los actores que forman parte en una

comunidad educativa, agentes colaboradores externos y los pobladores que presenciaran

conciertos, siendo todos ellos parte de lo que llamamos ‘publico objetivo™®®, entre los que

se encuentran:

Los estudiantes que participan de estas agrupaciones musicales, por la oportuni-
dad de interpretar y mostrar su musica a la comunidad escolar y a la poblacién en

general de los conciertos itinerantes que se puedan realizar.

La institucion educativa, puesto que modela y ordena sus procesos académicos,
extracurriculares, ademas del aspecto econémico de dichos procesos. Genera y
fortalece la identidad institucional, siendo este uno de los cuatros aspectos para

justificar gastos en los colegios con ley SEP.

Los apoderados de los estudiantes participantes son beneficiarios indirectos ya

que toda la familia se acerca un poco mas a la cultura musical.

Los organismos politico-culturales que formen parte de alianzas estratégicas, para
la realizacion de concierto de rescate del patrimonio musical local, fortaleciendo la
identidad a través de tributar, reconocer y poner en valor a los compositores

musicales que representan su comuna.

Asi, en este mismo sentido, las organizaciones vecinales son beneficiarias de los

conciertos de rescate de nuestro patrimonio musical.

Finalmente, los pobladores invitados a la puesta en valor del patrimonio musical de
sus compositores, oriundos de las diferentes localidades, veran fortalecido su

orgullo y sentido de pertenecia al lugar donde viven y a su propia cultura.

25 8. ) . . . .
Publico objetivo: Hace referencia a las personas representativas a las cuales se quiere llegar con el bien

cultural.
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M 12: Balance-evaluacion de impacto

Para asegurar la calidad del trabajo realizado y su constante mejoramiento,
siempre es necesario hacer un seguimiento de los procesos, a través de una evaluacion
de impacto. Esta evaluacion se debe establecer a través de procesos de participacion,
mediante encuestas de opinidon que permitan tomar decisiones en pro de mejorar los

resultados esperados, asegurando la continuidad y proyeccion de la iniciativa.

La forma de medir el impacto y la evaluacion interna del modelo es a través de
indicadores como el N° de asistentes a los conciertos, el N° de establecimientos que
adhieren al modelo, el N° de conciertos realizados en el afio, el éxito del presupuesto, la
cantidad de repertorio trabajado, la variedad del repertorio, los medios de prensa que
cubren los conciertos y la ya mencionada encuesta de opinion, la cual puede ser digital o
en formato papel.
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9. EJEMPLO DE APLICACION DEL MODELO - COLEGIO COMPANIA DE MARIA
PUENTE ALTO

9.1 Descripcion general de la Institucion

Este establecimiento es un colegio particular subvencionado perteneciente a la
Red Internacional de Colegios Compafiia de Maria, con presencia en 26 paises, 4
continentes y 146 afios de labor educativa en Chile. La Compafiia de Maria es la primera
orden religiosa apostélica femenina dedicada a la ensefianza, inspirada en el carisma de
su fundadora Santa Juana de Lestonnac. Fiel a sus origenes, pone al servicio de la

sociedad y de la Iglesia su patrimonio educativo de mas de 400 afios de existencia.

El colegio es administrado por un fundacién sin fin de lucro, cuyo directorio ha
manifestado el interés de formar una orquesta escolar que sea representativa de este

proyecto educativo.

Este establecimiento esta ubicado en Concha y Toro 2411 comuna de Puente Alto,
es polivalente ya que imparte educacion cientifico humanista y técnico profesional, tiene
una matricula de 1100 estudiantes repartidos en 32 cursos, desde pre kinder hasta

cuarto medio, con jornada completa desde tercero basico en adelante.

9.2 Equipos humanos:
El equipo directivo esta conformado por:

Sra. Maria Paulina Tello Ramos, Directora
Sra. Maria Alicia Morales Fonseca, Subdirectora Pastora
Sra. Carolina Munizaga Herrera, Subdireccién Académica

Sra. Ximena Bazan Godoy, Inspectora General

Coordinaciones académicas:

- Coordinacion 1° ciclo, prebdsica a 6° basico: Srta. Camila Saavedra
Maldonado

- Coordinacion 2° ciclo, 7° basico a IV medio: Sra. Karina Giacaman Flores

Departamentos de apoyo a la gestion académica:

Centro De Recursos Del Aprendizaje CRA  Sra. Carolina Vergara Caro

Actividades Curriculares de Libre Eleccién Sra. Giselle Gdmez Marchant
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Otros equipos estan formados por:

- 51 docentes

- 5 paradocentes

- 5 profesionales del equipo psicoeducativo

- 4 secretarias administrativas

- 12 asistentes de la educacion

9.3 Diagndstico institucional - Area musical

El presente diagnostico se considera una primera aproximacion, realizado por el

autor de esta AFE?®, como parte del ejercicio de aplicar el modelo.

9.3.1 Comunidad interna

a) Debilidades que presenta la unidad educativa:

Identidad descendida, tanto para los estudiantes como de los docentes
Falta de instrumentos clasicos y de métodos Orff
Falta personal técnico en el area de sonido

Baja participacion de los docentes en la toma de decisiones

b) Fortalezas:

Proyecto institucional claro

Equipo de gestion cohesionado, organigrama, marco operacional,
trabajo por departamentos.

Liderazgo efectivo desde las coordinaciones académicas

Centro de recursos académicos-CRA

Actividades curriculares de libre eleccion-ACLE

Musica: En aula desde 1° basico hasta IV° medio

Talleres: musica popular, musica litdrgica, batucada, coro, canto solista y

guitarra.

*® El autor de esta AFE trabaja hace 12 afios en el Colegio Compafiia de Maria Puente Alto y, por lo tanto,
conoce realidad institucional en profundidad.
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Implementacion: Sala, Instrumentos de mdsica popular, sistema de
sonido y proyector.
Espacios de presentacion: auditérium, escenario gimnasio, escenario

patio central

9.3.2 Comunidad Externa

a)

b)

Amenazas:

Drogas y alto indice de delincuencia en la Comuna

Surgimiento de una gran cantidad de colegios en el entorno préximo,
gue hacen bajar la matricula

Individualismo, falta de redes y vinculos entre las agrupaciones de otras

escuelas de la comunidad

Oportunidades:

Redes de empresas y organismos gubernamentales que constantemen-
te estan recibiendo a estudiantes en practica, de las carreras técnico
profesional, impartidas por el colegio.

En el area pastoral, vinculo con la Vicaria

Para la obtencién de recursos, subvencién escolar preferencial, Ley SEP

9.3.3 Apreciaciones y actitudes cognitivo-afectivas observadas en las(0s)

estudiantes, hacia la musica

Las alumnas se estimulan positivamente al escuchar musica vivaz
Sienten distintos estados de animo al distinguir las diversas atmosferas
gue se pueden crear por medio de la muasica

Aprecian un crecimiento en si mismas al ser capaces de ejecutar
sonidos en un instrumento

Se sienten desafiadas al no logar un dominio suficiente para una buena
interpretacion en el uso de su voz o un instrumento musical, que las
lleva a seguir superandose

Son capaces de trabajar en equipo de forma solidaria.
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e Estudian de manera responsable, el repertorio asignado.
e Aprecian la importancia de la musica en la vida de las personas.
e Reconocen en la musica un fenomeno universal para todos los seres

humanos sin distincion de raza o credo

9.3.4 Necesidades e intereses de las estudiantes en relacién con la

asignatura:

Una de las necesidades que las alumnas me han expresado, es tener mas
tiempo para estudiar musica en el colegio, ya que no todas cuentan con los
instrumentos, y generalmente se les hace muy poco el tiempo para ensayar con

los repertorios.

Es de mucho interés de las alumnas trabajar con repertorio de su agrado, y
elegir por si mismas el instrumento que les gustaria tocar. Eligen el repertorio,
dependiendo del género que se esté estudiando, y también los instrumentos que
ejecuta cada una, dentro de las posibilidades de implementacién que tiene la sala

de musica.

9.3.5 Conclusiones del diagndstico

Segun el analisis hecho a la unidad educativa “Compania de Maria Puente
Alto”, se puede inferir que hay organizacibn en el equipo de gestion del
establecimiento, y existen condiciones para trabajar en la educacién de las(0s)
jovenes. Se observa un apoyo al trabajo docente, desde el punto de vista de la
implementacion, condiciones basicas para una buena ensefianza de la educacion

musical.

Se implementan estrategias adecuadas a las posibilidades tanto técnicas,
como de implementacion, infraestructura y de tiempo que la unidad educativa
dispone para el area de musica. Sin embargo, es esperable que el
departamento de musica aporte al rescate del patrimonio musical y crezca hacia el
formato orquestal, tal como lo manifestaron personas del directorio de la

Fundacion que dirige a este establecimiento, mostrando un real interés por tener
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una orquesta, con el fin de aportar a la identidad y el sentido de pertenecia en la

institucion.

Lo anterior adquiere especial relevancia para el colegio, por cuanto el
contexto no es del todo favorable, con los problemas propios de la sociedad actual,
segun se indica en las debilidades y amenazas del diagnostico.

9.4 Aplicacion del modelo

Siguiendo el mapa del modelo propuesto en el Capitulo 8, a continuacién, se defi-
nen las etapas y los actores que participan en este caso de aplicacion:

M1l: Colegio:
Comparfia de Maria Puente Ato, descrito en la secciéon 9.1 del presente
capitulo.

M2: Departamentos de Cultura, Instituciones Sociales y Organizaciones
locales
Departamentos de Cultura de la comuna donde se encuentra emplazado el

colegio, y otros departamentos de cultura de comunas vecinas, de los cuales se
desea hacer un rescate del patrimonio musical que identifique a los vecinos del
lugar. Estos son:

Departamento de Cultura de la Municipalidad de Puente Alto

Departamento de Cultura de la Municipalidad de Pirque

Departamento de Cultura de la Municipalidad del Cajon del Maipo

Ademas se usaran las alianzas estratégicas que existen con fundaciones
sociales que cumplen fines benéficos en el sector donde estéd inmerso el colegio,
alianzas formadas gracias a la especialidad de Técnico en Atencion Social y
Recreativa, que se impartié por mas de veinticinco afios en el colegio, que hoy es
reemplazada por la especialidad de Técnico en Administracion y Recursos
Humanos. Lo anterior busca aludir a aquellas personas que son atendidas por
estas fundaciones como potenciales publicos. Ademas se puede buscar trabajar

mano a mano con juntas vecinales y otras organizaciones locales.
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M3: Creacion de la agrupacion musical

En este colegio es pertinente formar una agrupacion con el formato ‘popular
sinfénico’, puesto que por muchos afios, tanto la formacién musical de las
estudiantes, como su cultura musical y los instrumentos que posee el

establecimiento, corresponden al género popular.

El colegio ya cuenta con Taller de Coro, Canto solista, MUsica Popular y
Taller de Guitarra, por tanto son menos los grupos que se deben formar para
lograr la fusion instrumental deseada. Los nuevos talleres requeridos son: flauta

traversa, violin, cello y taller de viola.

La Orquesta estara formada por 20 violines, 10 violas, 8 flautas traversas, 8
cellos, bajo eléctrico, teclados, guitarras, bateria, percusién, Coro y Cantantes
solistas, tomando en cuenta que los talleres que ya existen en el colegio, no seran
incluidos en los costos de la propuesta que se presentard al directorio de la

fundacion.

M4: Formacion Técnica

Esta etapa del modelo corresponde a aquellos repertorios basicos, que
entreguen una dinamica didactica de ensefianza musical y el funcionamiento de la
orquesta. Se debe utilizar aquellos repertorios sencillos que usualmente se
trabajan en la formacion de las orquestas escolares en general, principalmente
aguellos que se encuentran en el archivo de partituras de la FOJI. Sin embargo,
como la propuesta de este modelo pone énfasis en la cultura propia, es importante
escoger los repertorios de tipo méas identidad, como Violeta Parra, Victor Jara o
Los Jaivas, que han sido los mas frecuentemente trabajados por todas las
orquestas escolares en Chile, graduando desde aquellos més sencillos y

avanzando paso a paso en complejidad, a modo de formacion.
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M5:  Repertorio local identitario

Se deben escribir adaptaciones de repertorios de varios referentes
musicales identitarios en el @mbito nacional, partiendo de la base de los resultados
del Item Il y 11l de la encuesta realizada a los 30 profesores de Artes Musicales que
colaboraron en la investigacion antes realizada. Ademas, se trabajaran varios
repertorios de la cultura local, rescatando musica del canto a lo divino, en especial
de quien fuera Santos Rubio, un referente del folclor en Pirque; y por otro lado, se
trabajara repertorio de Eduardo Gatti, vecino de la localidad del Cajon del Maipo.
En ambos casos, se pretende llevar conciertos a estas localidades, para vincular

dicho rescate del patrimonio musical, con ambos territorios y sus comunidades.

M6:  Planificacion anual

La planificacion anual debe ser plasmada en una carta Gantt, que resuma
claramente los plazos para el cumplimiento de metas respecto de las acciones y
proyectos a realizar. La Carta Gantt ilustra graficamente actividades del proceso,

con las respectivas secuencias y plazos de ejecucion de cada cual.

A continuacion, un cronograma con las minimas acciones necesarias para
la realizacion de conciertos vinculantes con las comunidades, de una agrupacion
sinfénica escolar que trabaje tres autores con el fin de realizar una presentacion
por cada trimestre académico, en las localidades en la que se realizara la accion

de rescate y difusion del patrimonio musical.
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L 0l o
) o | 8 |l a| s
Actividades Responsable AR HERIEI
bl gl=|<|=(3|"|2|8| §|3|2
n z|©°
Visitas de presentacion | Equipo de Gestion
de los proyectos de
conciertos a los
organismos
L politico-culturales
e Instituciones sociales
X | X X X X
2 | Gestion de Recursos Equipode Gestién | x | X | X [ X | X | X[ X[ X |[X]| X | X|X
Reuniones con los Equipo de Gestion
4 |directivos de la entidad |y directivos
educacional. establecimiento X X X X X
Pre produccion, Equipo de Gestion.
5 |Imprenta, etc. X X X
Difusién 1, Pegado de Equipo de Gestion
6 | afiches, redes sociales, |en conjunto con
etc. representante de
la Fundacion X X X
Creacion de arreglos Arreglador
7 X | X X | x X | X
Creacion y ensayos de Director y
8 |las agrupaciones monitores por
familias
instrumentales XX | X | X|X|[X|X]| X |X]|X
Montaje y pruebas de Orquesta, equipo
9 | sonido y multimedia para | técnico
conciertos X X X
Difusion 2, flyers y Equipo de Gestién
10 | socializacion verbal con
las habitantes de las
localidades donde se
presenta la orquesta. X X X
Realizacién de los Equipo de Gestion
11 | conciertos, minimo uno |y Orguesta
por trimestre académico.
X X X
12 | Evaluacion Equipo de Gestion,
equipo directivo y
Orquesta X X X
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M7: Formacion de equipos humanos de apoyo

Los equipos humanos que participan en esta aplicacion del modelo, son los
monitores, el equipo técnico, el de gestion y promocion; ademas de equipos
voluntarios de trabajo que se incluiran en los conciertos publicos, compuestos por

las familias y asociaciones vecinales de la localidad.

Méas adelante, en el punto M8, sobre el financiamiento, se dan a conocer
dos opciones de presupuesto anual, con el fin de dar a elegir al directorio de la
fundacion; la opcion mas factible para su institucién. EIl presentar dos opciones,

modificard en cierta medida la conformacién de los equipos.

Como primera opcion, el equipo de monitores estd conformado por un
monitor para cada instrumento de cuerda frotada: un monitor de violin, un monitor
de viola y un monitor de cello; ademas de un monitor para flauta traversa, un
monitor de coro y uno de ensamble popular. Como segunda opcién, las cuerdas
son instruidas por un solo monitor —con un 50% mas de horas pedagoégicas—,
reduciendo asi el equipo de monitores y, por lo tanto, los honorarios profesionales.

Dentro de las diferencias que tienen ambas opciones presupuestarias, otra
gue incide en la formaciéon de equipos, es la del Coordinador y el Gestor del
modelo, siendo fusionados estos dos roles, en la segunda opcién de presupuesto.
Tanto en el caso de equipo de monitores, como en la gestion y direccion, si se
optara por la segunda propuesta, se deben hacer ajustes en la descripcién de
cargos, antes de la ejecucién del modelo, para dejar en claro las tareas que deben
desempefar en dichos roles, para favorecer asi la planificacion y el buen

desempefio de los profesionales.
M8: Financiamiento
El Financiamiento del modelo en el Compafiia de Maria Puente Alto, en su

totalidad serd con recursos provenientes de la ley SEP, sin perjuicio de que se

puedan obtener algunos auspicios y/o patrocinios para actividades particulares.



89

Para tener mayor claridad sobre el financiamiento, se expondran tablas de
resumen de costos y flujos de caja, ambos en modalidad anual. Y como ya se
menciond en el punto M7, se propondran dos opciones, una ideal y otra mas
econdmica, con el fin acomodarse a los presupuestos del plan de mejora anual
realizado por el establecimiento, e informado al Mineduc con anterioridad a la
entrega de esta propuesta. Antes de exponer los cuadros de costos y flujos de
caja, se establece explicitamente las 4 diferencias entre ambas opciones

presupuestarias. Las diferencias son las siguientes:

- En la opciéon N°1 se considera un monitor para cada instrumento, con 8
horas cada uno, dos clases semanales de dos horas del instrumento que
imparten y 4 horas de ensayo general de la orquesta; mientras que en la
opcion N°2, un monitor atiende a los tres grupos de instrumentos de cuerda,
con un minimo de 12 horas, distribuidas entre las clases de los instrumentos

y el ensayo general de la orquesta.

- En la opcion N°2 se propone que el rol Coordinador y Director de la

Orquesta lo ejerza el mismo profesional.

-La opcion N°1 propone unos instrumentos de calidad superior®’, mientras

que la opcion N°2 propone instrumentos de una calidad media®.

-En la opcién N°1 se contempla la construccién de sala de ensayo y mini
conciertos, ademas de equipos de grabacion; en la opcion N° 2, no se
requiere la construccion una de sala, sélo se utilizaria una sala normal y se

prescinde de los equipos de grabacion.

*’ \ler Anexo N°10, Cotizacion de instrumentos musicales N°1.
8 \ler Anexo N°11, Cotizacion de instrumentos musicales N°2.



Opcion N°1

«Resumen de costos N°1»

Duracién
RECS(LDJg/I_II_E(;\ISDE Tipo de gasto Valor $ en Gasto anual $
meses
Coordinador 400.000 12 4.800.000
Director orquesta 400.000 10 4.000.000
Arreglador 300.000 6 1.800.000
Monitor violines 200.000 10 2.000.000
Honorarios : :
profesionales Monitor violas 200.000 10 2.000.000
Monitor cellos 200.000 10 2.000.000
Monitor flautas
traversas 200.000 10 2.000.000
Monitor de coro - 10 0
Monitor de banda _ 10 0
popular
Servicios de sonido 300.000 | trimestral 900.000
Bienes y
SErvicios Publicidad-imprenta 40.000 | trimestral 120.000
Transporte conciertos 140.000 | trimestral 420.000
Construccion sala de 10.000.000 | inicial 10.000.000
ensayos
hinversion Acustizar sala 3.000.000 inicial 3.000.000
infraestructura | Mobiliario 350.000 inicial 350.000
Sonido y grabacion 2.000.000 inicial 2.000.000
Instrumentos 12.468.100 inicial 12.468.100
Mantencion y reparacion instrumentos 150.000 10 1.500.000
Imprevistos reuniones y transportes, Promedio Anual 2.392.905
errores de presupuesto
Gast_o§ de B Secretaria(multicopiado 30.000 12 360.000
administracion |y carpetas)
TOTAL COSTOS 52.111.005

Nota: Los honorarios que aparecen con costo cero, se debe a que estos talleres
ya se dan en el colegio, y se financian con horas de contrato docente, por lo que
no es necesario financiarlas a través de recursos SEP.



«Flujo de caja N°1»

TOTAL ENERO FEERERD |MARZO ABRIL MATO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMER OCTUBRE HD\'IEMBHI DICIEMBRE
[saLDO IMICIAL 0 11,266,000 19.474.005 1. 860,000 1.260.000 2217000 Z.E37.000 1860000 2364000 2.490.000) 1.860.000 zn49.000) 2175000
EGRESOS |
Programa
Cordinador progecto 4 800,000 400000 400000 400,000 4000000 400,000 400000 400000 400000 400,000 400000 400000 400,000
Director arquesta 4,000,000 i i 400,000 400000 400,000 4000000 400000 400000 400000 400000 400000 4000000
Arregladaor 1.800.000 200,000 200,000 0 i} 200,000 200,000 0 200,000 300,000 0 0 0
IManitor viclines 2,000,000 0 0 200,000 200.000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Ianitor vicla 2,000,000 0 0 200,000 200.000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Monitor cellos 2,000,000 0 0 200,000 200.000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Monitor Flautas
LraVersas 2,000,000 0 0 200,000 200.000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Ianitor de eora a 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] a a 0 0 1]
Monitor de banda
popular 1] 0 0 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 0
Senvicios de sonido 200,000 i i i i 200.000 i i 300,000 0 0 200,000
Fublizidad-imprenta 120,000 0 0 0 i] 40,000 0 40,000 0 0 40,000 0
Transporke
conciertos 420,000 i i i i} 140000 i 140,000 i 0 140,000 i
Construceion sala
de enzayos 10,000,000 10,000,000 0 0 i} 0 0 0 0 0 0 0 0
Acustizar zala 2,000,000 2.000.000 0 i} 0 0 0 0 0 0 0 0
IMcbiliaric sala 350,000 JH0LO0N i i} i i i i i 0 0 i
Sonido y grabacién 2000000 2.000.000 i i} i i i i i 0 0 i
Instrumentos
musicales 12468100 12462100 0 i} 0 0 0 0 0 0 0 0
Iantencian
inEtrumentas 1,500,000 160,000 150,000 160,000 150,000 160,000 150,000 160,000 150,000 150,000 150,000
Imprevistos B3 2.392.905 B3E.000 Az6.906 20,000 20.000 47.000 7000 20,000 104.000 110,000 20.000 29,000 35,000
Gastos de
administracion 360,000 30000 20,000 20,000 30,000 20,000 20,000 20,000 30,000 30,000 20,000 30,000 20,000
Total Egresos 52.111.005]  11.265.000 19.474.005] 1.860.000] 1E60_000 2. 217000 2 637.000] 1.860.000] Z2364.000] 2490.000] 1.860.000] 2045.000] 2175000

52.11.005

INGRESOS
DOrquesta
Dineros Ley Sep 52,111,005 11.295.000 19.504.005 1.890.000 1.890.000 2.247.000 Z.6E7.000 1.890.000 2.394.000 2.520.000 1.890.000 2.079.000 2.205.000
Total Ingresos 52 111.005| 11295000 19.504.005] 1.890.000] 1.£90.000| 2 247 000 2667000 1g90000] 2394000] Z2520000] 1890000] 2079.000] 2205000
sALDO FINAL _| o]  30.000] 30.000] zo.000]  30.000] 30.000] z0.000]  30.000] 30.000] 20.000] 30.000] 30.000] 30.000]

Nota: Archivo Excel disponible en los anexos digitales (CD-ROM).



Opcion N°2
«Resumen de costos N°2»
RESUMEN DE buracion
COSTOS Tipo de gasto Valor $ en Gasto anual $
meses
Coordinador y Director 400.000 12 4.800.000
Arreglador 300.000 6 1.800.000
Monitor Cuerdas 300.000 10 3.000.000
Honorarios _
profesionales | Monitor flautas 200.000 10 2.000.000
traversas ’ R
Monitor de coro - 10 0
Monitor de banda _ 10 0
popular
Servicios de sonido 300.000 | trimestral 900.000
Bienes y . . .
S Publicidad-imprenta 40.000 | trimestral 120.000
Transporte conciertos 140.000 | trimestral 420.000
» Acustizar sala 3.000.000 inicial 3.000.000
Inversion
infarestructura | Mobiliario 350.000 inicial 350.000
Instrumentos 6.267.100 inicial 6.267.100
Mantencion Reparacion 150.000 10 1.500.000
Caja Chica reuniones y transportes Promedio anual 1.132.855
Gastos de Secretaria(multicopiado ) 12 0
administracién |y carpetas)
TOTAL COSTOS 25.289.955
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«Flujo de caja N°2»

TOTAL EME FEB MAR ABR MY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
SALDO INICIAL 0 735.000]  10.832.955 1.055.000 1.095.000 1.452.000 1,572,000 1.095.000 1.593.000 1,725,000 1.095.000 1.284.000 1,410,000
EGRESOS ]
Programa
Cordinador
provecta y Director 4.800.000 400.000 400,000 400.000 400.000 400,000 400.000 400.000 400,000 400.000 400.000 400.000 400,000
Brregladar 1,500,000 300.000 300,000 0 0 300.000 300,000 0 300.000 300,000 0 1] ]
Manitar Cusrdas 3.000.000 ] a 300,000 300.000 300,000 300.000 300,000 300,000 300.000 300,000 300.000 300,000
Monitar flautas
traversas 2.000.000 1] a 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200,000 200.000 200.000
Monitar de cora 0 o o 0 0 o o 0 o o 0 o o
Monitar de banda
popular o] 1] 1] o] o] 1] 1] o] 1] 1] o] 1] 1]
Seruicios de ssnids 300,000 0 0 0 0 300,000 0 0 300,000 0 0 300,000
Publicidad-
imprenta 120,000 ] a ] ] 410,000 ] 40,000 a ] 40,000 a
Transporte
conciertos 420,000 ] a ] 0 140,000 0 140,000 a 0 140,000 a
Boustizar zala 3.000.000 3.000.000 0 0 0 0 0 i 0 0 i [
Mabiliaric al2 350,000 350,000 0 0 ] ] 0 ] ] 0 ] ]
Instrumentos
musicales £.267.100 £.267.100 0 0 1] 1] 0 ] 1] 0 ] 1]
Mantencidn
Reparacitn 1,500.000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
Imprevistas 5 1132.855 35.000 515.855 45.000 45.000 2,000 §2.000 45,000 £3.000 75.000 45,000 54,000 Fi0.000
Gastos de
administracicn u] ] ] u] u] ] ] u] ] ] u] ] ]
Total Egresos 75283955 ¥35.000| 10.832.955] 1.095.000] 1.095.000] 1452.000] 1872000 1.095000] 1539.000] 1.725.000] 1095 000] 1.284.000] 1.410.000

25.289.955

INGRESOS
Orquesta
Direros Ley Sep 75,289,955 770.000]  W0.867.955 1130.000 1.130.000 1.487.000 1.907.000 1,130,000 1.634.000 1. 760.000 1,130,000 1.313.000 1445.000
Total Ingresos | 25.289.955 770.000] 10.867.955] 1.130.000] 1.130.000] 1487.000] 1907.000] 1130.000] 1634000 1760000 1.130.000] 1.319.000] 1.445 000
SALODFINAL | of 35.000] 35.000] 35 000] 35 000] 35.000] 35 000] 35 000] 35.000] 35 000] 35 000] 35.000] 35.000]
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M9: Comunicacion

Las comunicaciones se deben trabajar en dos ambitos: el primero en
relaciéon a la organizacion interna de la orquesta del establecimiento, desde la
formacion de ésta y su operacion durante el afio, haciendo participe tanto a los
padres y apoderados, como a los mismos estudiantes. Para la formacion de la
Orguesta, se haran afiches que se publicaran en diferentes lugares del colegio y
se comunicara a los padres a través de la circular N°1 de los talleres ACLE
(Actividades curriculares de libre eleccion), donde se explicitaran en detalle el dia
de inscripcién. Los horarios de los talleres instrumentales y de ensayo general, asi
como objetivos y las formas de funcionamiento de la orquesta. Ademas, la forma
de comunicacién con los apoderados respecto de las presentaciones de la
agrupacion, sera a través de circulares emitidas desde la coordinacién académica

y direccion del colegio.

El segundo &mbito comunicacional, corresponde a la realizacién de los
conciertos en las comunidades locales. Inicialmente se deben concertar reunio-
nes con los organismos politico-culturales y organizaciones sociales, con quien se
desea crear alianzas para vincular el rescate del patrimonio musical, ademéas de
los vecinos de las comunidades a las que se quiere llegar. Luego, para la difusion
de los conciertos, se deben utilizar todos los canales de comunicacion posible para
asi llegar a todos los publicos deseados. Estos canales de difusién son reuniones
con las organizaciones celulares, como juntas de vecinos, centros culturales,
colectivos y/o fundaciones de trabajo social; la difusion de los conciertos a través

de afiches, volantes las redes sociales.

M10: Ejecucién

La ejecucion del modelo comprende acciones y proyectos continuos que
siempre deben esta en movimiento, de forma dinamica, tal como lo es la cultura y
el patrimonio musical propiamente tal. La ejecucion del modelo aqui propuesto
pretende ser participativa e inclusiva, para lo cual debe existir un sentido de
pertenencia con el territorio que identifica la unidad escolar, que sea transversal a

todos los participantes desde el coordinador del modelo hasta los vecinos. La
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cultura musical en Puente Alto y sus alrededores —como es el caso de Pirque y El
Cajon del Maipo—, tienen influencias de todo tipo, pero sin duda existe una fuerte
identidad local, que en la ejecucion del modelo debe hacerse vida.

M 10.1: Acciones — Creacion de Redes

Comprende tanto las acciones mencionadas en el cronograma anual,
como la gestién de recursos, la creacion de redes entre orquestas de distintos
establecimientos escolares, asi como las alianzas estratégicas, las alianzas

comunicacionales y administrativas.

Dentro de las alianzas estratégicas, es muy relevante el contacto y estrecha
relacién con las juntas vecinales, colectivos artisticos y centros culturales; y por

otra parte con los encargados de cultura de Puente Alto y las comunas vecinas.

Desde la creacién de redes, podemos establecer como primera instancia la
red ya existente de colegios Compafiia de Maria, con el fin de seguir generando
intercambio de experiencias entre los estudiantes, pero ahora con esta nueva
agrupacion. Posterior a ello se deben seguir formando redes con los colegios de
la comuna, priorizando a aquellos que tengan orquestas, como los colegios Belén
Educa, el colegio Domingo Matte Mesias, Monte de Asis, Colegio Cordillera 'y Juan
Francisco Fresno.

De las alianzas estratégicas con fundaciones sociales, mencionadas en el
punto M2, que ya son parte de la red estratégica del Compafia de Maria Puente

Alto, se pueden mencionar las siguientes:

a.- Fundacion Sumate, perteneciente al Hogar de Cristo, la cual realiza Talleres

Prevencionales y de Capacitacion Laboral en la poblacién San Gregorio.

b.- Cristo Vive, que trabajan en la capacitacion y la reinserciéon social de jévenes

en la comuna de Huechuraba y La Pintana.

C.- La Fundacién Protectora de la Infancia, que tiene colegios béasicos, técnicos

profesionales y el Hogar de Menores, en la Comuna de Puente Alto.
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d.-La Fundacion Sagrados Corazones, que trabajan con nifias con problemas de

tuicion.
e.- Fundacion Padre Semeria, que trabaja con nifios con problemas de tuicion.
f.- Papa Juan XXIII, que trabaja con Jévenes en capacitacion.

g.- Fundacion para la Familia, que trabaja con nifios y mujeres en el mundo

laboral.

M 10.2: Proyectos

Los principales proyectos que se pretenden generar en este establecimien-
to, son conciertos publicos en la comunidad local cercanas al colegio, tocando
parte del patrimonio, local y nacional.

Se pueden generar en una primera instancia, con conciertos dentro del
establecimiento interpretando repertorio de formacién, para luego en una segunda
etapa, hacer repertorio identitarios a nivel nacional en la Plaza de Puente Alto, asi
como ya el colegio lo ha hecho en la Fiesta de la Familia de la Vicaria de la

comuna.

Mas adelante, se puede hacer un concierto tributo a Eduardo Gatti, en El
Cajon del Maipo donde él vive y, en lo posible, se pueda contar con su participa-
ciobn. También se puede indagar en el canto a lo humano y a lo divino, para
realizar un concierto en el pueblito artesanos de Pirque, donde una de la
profesoras del colegio forma parte de la agrupacion, asi como hay lazos de
personas que han integrado el Centro de Padres y también dirigen el movimiento

“Asociacion de Guitarroneros de Pirque”.

Si bien es cierto que los principales proyectos tienen que ver con conciertos
itinerantes en la comunidad, también se pretenden hacer giras, ademas de la
grabacion de los repertorios estudiados, encargos de arreglos musicales, charlas
de perfeccionamiento y conciertos educativos, participacion en la semana del arte

propuesta por el Ministerio de Educacion, participacién en el dia de la musica,
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celebracién de licenciaturas y ceremonias solemnes del establecimiento, entre

otros proyectos posibles.

Solo a modo de ejemplo, a continuacion se exponen acciones propias de

pre-produccién, produccién y post produccion, de un concierto publico vinculante

con la comunidad.

a) Pre-produccién

Promocion: afiches, volantes, correos electréonicos, redes
sociales.

Instalacion de escenario, sonido e iluminacion.

De participacién vecinal: Mobiliario, adornos y stand para

recaudar fondos para sus propios proyectos barriales.

b) Produccién

Preparacion de escenario, montaje.
Prueba de sonido e iluminacion
Realizacién del concierto

Entrega de reconocimientos

c) Post-produccién

Desmontaje
Construccion de memoria: grabacion de discos
Realizacion de encuestas de opinion

Evaluacion
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M11: Vinculacién con la comunidad-Conciertos ltinerantes

«Planificacion ‘TIPO’ de los conciertos itinerantes»

Actividad Conciertos de agrupacion popular sinfénica escolar, de
rescate patrimonial vinculate con la comunidad.

Objetivo de la actividad Dar una puesta en valor de nuestro patrimonio musical y
vincularlo con la localidad de origen del autor homenajeado
por la orquesta.

Participantes de la actividad Estudiantes que forman la agrupacion.

Integrantes del equipo de gestion, marketing y promocion,
monitores y equipo técnico que llevan a cabo el proyecto.

Representantes del colegio.
Representantes y autoridades de la localidad.

Publicos de diferentes segmentos de pobladores(ras)
pertenecientes a las localidades escogidas.

Familias de los estudiantes participantes.
Equipo de organizacion perteneciente a la localidad.
Transportistas.

Equipo catering.

Cuando Diferentes fechas de acuerdo a organigrama,
preferentemente en horario escolar.

Lugar Espacios abiertos y espacios cerrados, auditérium o
salones de las diferentes localidades.
Duracién o tiempo 1 hora de concierto aprox.

6 horas de montaje, prueba de sonido, funcién y
desmontaje del equipo técnico.

Recursos
Materiales: Instrumentos, equipamiento de audio, lugar
fisico, escenario, plateas.

Financieros: Fondos ley SEP, ademas de activos fijos
proporcionados por las municipalidades.

Humanos: Equipo de gestion, equipo de promocion y
promocion, profesores de instrumentos, director orquesta,
administrativos de institucion escolar y municipalidad,
transporte, Equipo catering y Pobladores colaboradores.

Responsable Coordinador a cargo del proyecto
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M12: Balance- Evaluacion de impacto

Esta etapa no se plantea como el final, sino més bien es un medio para
mejorar y optimizar los procesos, permitiendo mejorar la eficiencia y la eficacia de
los equipos humanos. En esta fase se deben comparar los resultados obtenidos
durante la ejecucién del modelo, contra los resultados esperados segun la
planificacion inicial, con el fin de conocer en qué medida se ha logrado cumplir la

proyeccion inicial.

La evaluacion de impacto debe realizarse a través de breves encuestas de
opinion, con el fin de medir las mejoras en la calidad de vida, siendo un aspecto
muy importante la sostenibilidad en el tiempo. El balance anual, se debe realizar a
partir de la autoevaluaciébn de los equipos participantes en el proyecto
(administrativos, técnicos, monitores, equipo directivo, etc.), para obtener
informacién pertinente en la toma de decisiones y asi, volver a planificar futuros
proyectos, mejorados en los aspectos deficitarios y potenciando aquellos aspectos
bien evaluados por la comunidad.

El encargado de gestion debe hacer un analisis del éxito en los aspectos
financieros planificados para la ejecucion del modelo, y realizar una reunién de
evaluaciéon, con el administrador y directora del establecimiento, con el fin de
considerar los aspectos necesarios de incorporar en el presupuesto anual para el

periodo siguiente.

Finalmente y no por eso menos importante, es realizar evaluaciones ex-
ante y de proceso, con el fin de realizar mejoras durante el transcurso del afio en
diferentes areas segln sea necesario, para optimizar la preparacién o ejecucion

de los proyectos en desarrollo.
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo al diagnéstico, basado en las encuestas y las entrevistas, se concluye
gue de los repertorios que se usan en las orquestas escolares chilenas, falta mucho
todavia de mdasica identitaria. También falta un compromiso directo con las culturas
locales, mirar lo propio, mirar lo local, para no estar siempre dejandose influenciar por la

cultura global.

El movimiento de orquesta escolares en Chile, ha sido un gran aporte como
programa social, pero aln esta en deuda respecto a la puesta en valor del patrimonio

musical nacional.

Considerando que el patrimonio es siempre dinamico, cada cierto tiempo es
necesario actualizar las encuestas para luego actualizar el repertorio, y asi no caer en la

monotonia y un estado estatico de la musica.

Para la aplicacion del modelo se recomienda analizarlo de forma critica, para ver la
manera de adaptarlo a las realidades locales. Asi mismo, se recomienda hacer en-
cuestas para visualizar cuales son los repertorios mas pertinentes, de acuerdo a los
intereses y motivaciones de la propia comunidad. También se recomienda establecer

vinculos con otros colegios y redes de intercambio de partituras y experincias.

Por otro lado, es muy positivo fomentar temporadas de conciertos, giras o
pasantias, para que las orquestas y los propios estudiantes tengan experiencias en otras
agrupaciones. La circulacion e intercambio son motivadores y enriquecen porque, ademas

del intercambio musical, permite a los estudiantes conocer otros lugares de Chile.

Los costos econémicos ejemplificados en el capitulo de aplicacion del modelo, son
variables de acuerdo a los honorarios profesionales, instrumentos musicales, infraestruc-
tura y proyectos que se quieran implementar, segun cada realidad local particular que

adopte el modelo.

Es importante tener en cuenta lo valioso que es tener una orguesta en un colegio,
tanto para el desarrollo de los propios estudiantes, como para su proyeccion institucional.
En ese sentido, se recomienda este modelo y estas practicas de orquestas, en otros

establecimientos que no las tengan, junto con organizar encuentros para transferir
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repertorios, experiencias, compartir conciertos, temporadas, etc.- Incluso, a veces se
pueden hacer alianzas estratégicas y disminuir gastos de diversa indole. Por ejemplo, se
usa mucho el intercambio con otras localidades, donde los estudiantes van alojar a las
casas y después se actla de forma reciproca; es decir, se hacen “trueques”: alojamiento
de ida y vuelta. Asi se bajan los costos y no se tiene que financiar ese item, por otra

parte, ayuda a establecer vinculos de amistad entre las nifias y nifios.

Es muy importante que los monitores sean debidamente capacitados, con el fin de
que garanticen una buena formacion de los estudiantes. Ademas, se recomienda incluir
directores invitados para que los estudiantes conozcan distintos estilos en la
interpretacion y conduccién de su musica. Y una vez que la orquesta adquiera cierta
madurez (4 afios de vida), se recomienda extender las giras a otras comunas y regiones,

para favorecer el intercambio.

Es importante que el gestor siga atentamente todo paso del modelo y cuando sea
necesario, haga los ajustes, acorde a la realidad y evoluciéon de cada establecimiento. Por
otra parte se debe disefiar un plan de repertorio de complejidad creciente, de tal manera

de avanzar de lo mas simple, gradualmente, hacia masica mas exigente

En Chile se practica mucho la improvisacion, hacer la gestion a dltima hora y en
esa dindmica, la gestion se transforma en un stress para los directores. La gran mayoria
de las orquestas no tienen un plan de gestién organico, y por lo tanto se recomienda
aplicar el modelo aqui propuesto, con el fin de facilitar la gestién a aquellas agrupaciones
en desarrollo y también a las que aun no se han formado, pero aplicando las

correspondientes adaptaciones que se estiman necesarias.

Finalmente, la capacitacion y/o perfeccionamiento que asegura la actualizacion de
conocimientos siempre es necesaria, tanto para el gestor y director, como para los

monitores que participan en la agrupacion musical de cada establecimiento.
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12. ANEXOS
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ANEXO N° 1

Sintesis entrevista N°1, realizada el lunes 26 de septiembre de 2016 en la FOJI (Estacién
Mapocho) de 17:30 a 16:30 hrs.

Nombre entrevistado: Sr. Claudio Pavez
Subdirector area de extension, Fundacion orquestas juveniles e infantiles, FOJI.

¢A grandes rasgos me podria describir su experiencia en torno a la agrupacion de
Orquestas?

El maestro Fernando Rozas, el afio 91 el hizo un viaje a Venezuela, volvid y quiso
retomar lo que estaba haciendo Jorge Pefia Henn -del afio 64 al 73- y del afio 92 en
adelante se crea la Orquesta Nacional Sinfonica Juvenil y el programa nacional de
orquestas juveniles, que incluia un programa en 9 regiones que aparte de la formacion de
la orquesta seleccionaba profesores como Fernando Alsaldi, Francisco Quezada, Jaime
de la Jara, Rubén Sierra, Américo Justi, donde se los enviaba a distintas zonas como
Antofagasta, La Serena, Talca, Concepcion, Temuco, Valdivia y algunos fondos para
crear proyectos nuevos, del afio 2001 se crea la fundacion de Orquestas Juveniles que
continua con lo que fue ese programa, antes la orquesta dependian del ministerio de
educacion en convenio con la fundacion Beethoven, luego eso pasa directamente a la

fundacién de orquesta juveniles. Por lo que se podia decir que yo estoy desde los inicios.
Respecto del financiamiento desde esa época ¢es el mismo que tienen ahora?

Para este tipo de proyectos habitualmente en todos los lugares del mundo, no solo
en Chile, -hay alrededor de 36 paises que tienen programas como estos-, habitualmente
son financiados por el estado porque son planes de desarrollo social a través de la
musica, los financiamientos el mundo privado colaboran en cosas puntuales, pero no

permanentemente.

Respecto de la organizacion, ¢esta es a nivel nacional, por regiones?, podria

describirlo.

En este momento la fundacion tiene 17 orquestas; 14 en las regiones de Arica a

Magallanes y 3 en la Regién Metropolitana que son la orquesta nacional juvenil, la
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estudiantil metropolitana que comprende nifios de 13 a 19 afios y la infantil que es de

nifos de 8 a 13 afios.
¢Laforma de organizacion y toma de decisiones es centralizada?

Existe un directorio, una directora ejecutiva y nosotros somos los ejecutivos que
organizamos, para algunas tareas tenemos equipos técnicos, jurados externos, personal
externo, estamos sometidos a todo lo que tiene que ver con las normas de transparencia
del Estado desde la estructura. Los presupuestos son anuales y tienen que ver con planes
de desarrollo de las 17 orquestas, también hay que sumar el apoyo que hacen las
instituciones a las mas de 500 orquestas comunales pertenecientes principalmente a
colegios, tanto municipales como particulares subvencionados, que nosotros como
institucion apoyamos en el fortalecimiento de sus programas, porque de ahi dependen las

orquestas nuestras.
¢Existe un rescate de musica chilena los repertorios?

Las orgquestas lo que mas tocan es musica chilena porgue es parte de su entorno,
parte de su realidad, entonces es mas facil ensefiarle a un nifio con una cancion chilena
que esta en el oido, que con una cancién de cuna alemana, es obvio, por eso siempre ha
estado vinculado, por otro lado hay que tomar la musica chilena de raiz folclérica o musica
tradicional y transformarla en el formato sinfénico de manera que permita que mucha

gente la toque en Chile o en cualquier parte del mundo.

SAgui existe algun programa especial que se preocupe del rescate de la musica

chilena?

El programa de musica chilena que desarrolla los arreglos especiales para tocar
con gente como Intillimani, Quilapayun, Los Jaivas y obras especiales como por ejemplo

el homenaje a la Violeta Parra que viene ahora la celebracién de los 100 afios.

¢, Qué vision tiene usted del rol de los medios de comunicacidn en la difusiéon de la

musica chilena?

Yo creo que los medios de comunicacion son importantes porque difunden la idea
de acercar a la gente a actividades musicales como las que nosotros organizamos, pero

el fin nuestro es que los nifios hagan y aprendan musica haciendo musica.
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En el caso de hacer musica nacional o no, eso va de la mano con el director o el
arreglador de la orquesta, cada persona tiene un criterio artistico histérico y le dara valor a

una cosa u otra.

¢La introduccion de musica de otro pais puede pasar a ser parte del cancionero

nacional?

Yo creo que eso es real, o sea hay muchos nifios que tocan el Himno de la
Alegria y que no saben si es aleman, austriaco o chileno, la tocan habitualmente, es como
la quinta de Beethoven, la gente la toca como cumbia mezclada con mambo, entonces
también debemos reconocer que hay cosas que son universales. Entiendo también que
hay gente que habla de lo europeizante que puede ser este tipo de repertorio, la verdad
es que la musica chilena tiene mucha influencia de Europa y de Africa también, de los
pueblos originarios, de una mezcla Latinoaméricana, esa es nuestra naturaleza, esta
visién que tiene alguna gente un poquito sesgada, es que no sabe tampoco la relacién
gue tiene la musica latinoamericana con Europa, porque eso requiere tener una formacion
para tenerlo y para entender cudl es la influencia. Hay un famoso caso de la Chacona de
Bach, era una danza que se bailaba en México, de México pasé Europa y Bach escribi6
esa danza porque estaba de moda en Europa. Hay una tesis que habla sobre la influencia
de la musica caribefia en la musica de Beethoven, pero nosotros vemos el mundo como
gue estuviera lejos, hay cosas que se estrenaban en Europa y a los meses se estrena en

lugares de Brasil, en la corte del emperador.

¢Qué elementos debe tener un repertorio para que sea considerado

patrimonio?

Por ejemplo, “Casamiento de negros”, pensamos que es nuestra, pero no lo es en
realidad, entiendo que viene de la Edad Media, nosotros nos identificamos con Violeta
Parra, el trompe Araucano es aleman, lleg6 con la colonizacion alemana, el acordedn no
es chileno, pero es parte de nuestro patrimonio porque hay una forma de tocar que lo
hace el uso de la gente. Gracias a la vida es patrimonial, definitivamente nos identifica, La
Reina del tamarugal es una obra que creé un compositor y la hizo y la arreglo y después
todo el mundo la baila, y Un afio mas es de la gente de Coquimbo, qué es lo que lo hace
que sea patrimonial, que todos la escuchamos en el afio nuevo, en algin momento.
Entonces yo siento que el patrimonio lo hace la gente, lo ha escogido. Ahora lo mismo

pasa con el resto de la musica, si lo tocan esta vivo, si no lo tocan ya no existe.
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¢Podria profundizar sobre las politicas publicas que han influenciado en el

desarrollo de la vocacion de orquestas infantiles y juveniles?

La visibn que yo tengo quizds sea un poco ignorante porque no conozco las
politicas publicas ya que no trabajo directamente en eso, pero a mi parecer, esto-la FOJI-
se transformd en una politica publica de acceso a la cultura, a la actividad musical en
comunidades que estan lejos del acceso al estudio de la musica, por asi decirlo con
instrumentos tradicionales, que tienen que ver con una formacion académica y
principalmente por una cantidad de cosas que genera esto, que son basicamente habitos
que permiten mejorar la calidad de vida de la gente, la calidad de vida social no sélo la
calidad de vida espiritual, como; el estudio diario, el trabajo en equipo, el saber llegar a la
hora, tener claro que lo que ti haces o dejas de hacer afecta al resto de la orquesta, eso
se da en el deporte, se da en las artes visuales, el arte escénica, en la danza, el teatro en
lo mismo o sea en ese sentido yo siento que esto de alguna manera se ha convertido en
eso, se ha tomado, el mundo de la politica lo ha tomado y la ha transformado en una
politica publica porque esto existe hace muchos afios y con fuerza a partir de la muerte de
Jorge Pefa el afio 92 y ya definitivamente el afio 2001 con la formacién de la fundacién
de orquestas juveniles con el aporte principal del Estado, entonces en ese sentido el

estado del que toma esto como una politica publica.

¢Existe una contraposicion entre lo que es la funciéon social y el obtener un alto

rendimiento a nivel de la ejecucién de los musicos de las orquestas?

No, la busqueda de la excelencia musical es una busqueda comun a las distintas
areas del desarrollo social, creo que lo mismo ocurre con el deporte, lo mismo ocurre con
la ciencia, la busqueda de querer hacer algo bien, no se contrapone con el desarrollo
social. ¢Cémo se va a contraponer? no veo por donde, ademas si eso permite otras
cosas, una frase que no es mia, es del maestro Abreu, qué parece que tampoco es de él,
lo sac6 de un libro de Teresa de Calcuta; que el mayor problema de la pobreza es que es
invisible. Estos programas lo que permiten es buscar excelencia, ponerse en un escenario
y querer profundizar eso los hace visible. Un nifio arriba de un escenario, deja de ser
invisible, su familia deja de ser invisible, y eso tal vez se logra porque hay una busqueda.
No es que tu saques una foto, es un camino que se hace todos los dias es un proceso
ese tal vez es el motor que permite tocar cada vez mas de mejor calidad. Es lo que te
impulsa, ahora no necesariamente tu puedes llegar a tocar extraordinariamente bien, pero

puedes ser mauasico, no es la finalidad, pero la musica tiene cierta estructura
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independiente, sea musica chilena tradicional musica escrita, da lo mismo eso. Yo creo
que hace que genera esa busqueda, pero es lo mismo es como jugar fatbol, nadie quiere
perder, todos juegan acé también, lo que lo impulsa es hacer algo que te guste, tocar
bien.

Respecto de la formacion de la persona ¢Vemos que se le entrega valores que son

intrinsecos?

Pero eso no es intrinseco a la educacion musical, es intrinseco a la educaciéon del
pais, ¢ por qué algunos tienen un 7 y otros tienen un 1? ¢qué es lo que es eso?¢, Porque
existe eso?. Esta es una sociedad competitiva, vivimos en un mundo competitivo.
Entonces celebramos alegremente haber ganado unos penales que ninguno de nosotros
pateo y le ganamos a Argentina por segunda vez, ¢porque eso nos hace tan felices?
¢ Porque amarga tanto los otros? ¢ Porque vivimos en sociedades que son competitivas?,
yo encuentro que es eso. De repente uno escucha mucho doble estandar, ahora la
musica es igual, que el otro ¢porque va a ser distinto? En los grupos de rock pasa lo
mismo, por un lado esta la expresion, pero cuanta gente llega a un concierto ahora es una
competencia, siento que todos quieren ser Violeta Parra, todos quieren ser Claudio Arrau,
todos quieren ser Neruda, o quieren ser Gabriela Mistral o Matta o Alexis Sanchez,
¢ Como te sacas eso del ego?, pero es parte de nuestra humanidad, buscar algo bien

hecho ¢ porgque va a ser malo? Ahora, ganar a cualquier costo eso es malo.

¢Es posible educar los estudiantes, a las familias y a las autoridades al mismo

tiempo?

Yo creo que si, si hubiéramos hablado de cuando tu tienes un grupo, una
comunidad que tiene una orquesta, se acerca primero a los nifilos, pero través de los
niflos esta la familia. Y la autoridad general quiere siempre darle el gusto a la comunidad y
muchas veces la autoridad va descubriendo puntos que no conocen y se van
sorprendiendo, y se van encantando porque tiene esa cosa tiene esa magia, que mucha
gente cree que hay que ser muy sabio para escuchar musica pero no hay que abrir mas
que la oreja y el alma, y eso puedes desarrollarlo en todos los que estan ahi, a todos los
vas a tocar, le va a tocar su sensibilidad. Entonces en eso, yo creo que la musica tiene
esas caracteristicas de emocion, te hace conocer otra forma, te hace sentir ciertas cosas
0 sintonizar, con ciertas emociones que tu tienes, en ese sentido yo creo que es una

herramienta educacional poderosa porque abarca todo al mismo tiempo.
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Desde su punto de vista, tiene el pequefio musico una influencia en la sensacion de
movilidad social que sienten sus familias por el capital cultural que han adquirido

¢puede ser la musica un cambio estructural en su forma de vivir?

Por supuesto que si, hay un estudio que se hizo en 2007 por un sociblogo, parte
de los resultados del estudio se hizo con familias que sus hijos estan en la orquesta, se
concluyo que estas familias asisten a méas actividades culturales que las que no estaran
orquesta y leen méas que las familias que no estan, otro estudio de 2011 de la Universidad
Alberto Hurtado tiene mejores notas que los nifios que no estan en la orquesta y en que
hay una diferencia de los chicos que participan de la orquesta tienen menos consumo
problematico de drogas y alcohol. Entonces hay estudios en todas partes, por supuesto
que es positivo para el desarrollo social, esta lleno de ejemplos.

Si ta eres mas culto, por supuesto que vas a tomar mejores decisiones, porque no
eres invisible, hay algo que te motiva. Eso es lo que hace la diferencia, porque son felices
haciendo lo que les gusta. Yo creo que no solo la orquesta, yo creo que esta bien también
el deporte, es comun a todo, el que tu te sientas fuerte y te sientas capaz de ir mas alla,
eso te da seguridad la para la vida, no sé si para ser millonario, pero la vida no es ser
millonario, para mi calidad de vida, el escalar socialmente tiene que ver con descubrir
otras cosas, abrir la mirada y que las cosas mas alla de tu casa o de tu cuadra, de tu
barrio, de querer ir lejos, de querer buscar mas. Ahora yo creo que mucha de la gente que
pasa por eso se transforma y busca eso porque cuando td vas a un teatro a tocar y ta
vienes de una poblacion de escasos recursos, tu descubres otro mundo, yo quiero ser
tratado de una manera distinta y tu te sientes parte de esa foto, que volver atras muy
dificil.

¢Como se compatibiliza el extenso tiempo que los nifios pasan en el

establecimiento escolar con el formar parte de una orquesta?

El grueso de los nifios de la Orquesta son del rango 8 y los 18 afios, después de
los 19 se reduce su participacion. Entrevistador:¢Usted cree que esta actividad deberia
estar dentro del horario de clases? o sea los nifios que estan hasta las 4:30 lo hallo
complejo encuentro que los nifios deberian tener una vida; hacer deporte, estudiar musica
por supuesto, estudiar arte, hacer otras actividades, a estar todo el dia estudiando
matematicas y lenguaje, ademas parece que tampoco aprenden mucho, finalmente los

nifios no escriben de forma coherente, te aseguro que si hicieran payas los nifios
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entenderian mas de lenguaje si hicieran poesia y participaran de obras de teatro, te lo
aseguro ahora no todo el mundo tiene que hacer eso; hay algunos que les gusta correr, a
los que le gusta bailar, porque vamos a medir a todo el mundo igual como se hace ahora,
para mi todo eso es contradictorio, me da la impresion que los colegios son mas
guarderias de nifios para que las madres queden libres y sean mano de obra barata, de
acuerdo a lo que dice la estadistica de que la mujer gana menos que los hombres y

alimenta la productividad del pais.

Para finalizar se puede pensar que hay mucho nifio que quiere seguir una carrera
profesional como musico y no hay campo laboral para ello ¢Qué opinién tiene
usted de eso?

Hay una cosa, tu puedes tocar un instrumento pero no por eso vas a ser musico
profesional, ser masico es muy complejo es muy dificil porque vivimos en un entorno que
es internacional y abierto al mundo los chicos que quieren dedicarse a hacer musica aca,
indudablemente tienen que prepararse y formarse a un alto nivel, ti puedes tocar, pueden
haber algunos que tocan el piano medianamente bien, pero no son musicos profesionales
y aca dentro de las orquestas mas grande hay profesionales en la etapa Universitaria y
mucha gente que quiere ser profesional, es dificil en este mundo globalizado donde los
chicos compiten con gente que viene de ltalia, de Rumania, de Rusia, de Estados Unidos,
entonces cuando se habla de cesantia se han creado como 6 o 7 orquestas en 5 0 6 afos

curiosamente.
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ANEXO N° 2
Sintesis entrevista N°2, realizada el 2 de octubre de 2016 en su domicilio, a las 17:30 hrs.
Nombre: Hernan Castro
Coordinador y jefe del area de musica Liceo Experimental Artistico
¢Como describiria la gestion en la fundacién de orquestas juveniles?

La asociacién de orquestas, como la mayor parte de los estamentos estatales en
Chile, tiene un rol subsidiario. En este caso la fundacién lo que hace, es poner recursos
gue dispone mediante concursos en distintas é&reas, por ejemplo, para el
perfeccionamiento de profesores, algunos fondos para comprar instrumentos, otros
fondos para viajar, otros para crear festivales o encuentros regionales, etcétera. Pero
funciona asi solamente subsidiando, no tiene el Estado, como en Venezuela el rol de
garante del sistema de orquestas que existe all4, donde el Estado es el que responde en
ultimo caso por los resultados de lo que ocurre, aca no, lo que hace la fundacion es pasar

dinero al postulante y él sabra cémo le va, lo que hace, si le va bien o si le va mal.
¢, Se podria decir que no hay una mayor organizacion?

Hasta donde yo sé, la fundacién tiene una cabeza politica que la determina el
presidente de la republica, porque las platas de la fundacién salen precisamente de ahi,
entonces cada vez que hay un cambio de gobierno cambia eso, pero la estructura, lo que
es administracion de la FOJI, y hasta donde yo sé, se ha mantenido similar lo relacionado
al financiamiento estatal. Se manejan recursos de presupuesto anual, perfeccionamiento
docente, la fundacién lo Unico que hace es generar un festival de orquestas alrededor de
junio o agosto en el Teatro Municipal, donde van al concurso todas la orquestas que
quieran participar ahi, eso es lo Unico que organiza la fundacion en forma fija y
permanente todos los afios, pueden haber otros conciertos, porque ti sabes que tienes
dos orquestas que dependen de la fundacién, una la dirige Felipe Hidalgo y la otra José
Luis pero el resto de las orquestas que se supone son parte de la fundacién, que no sé
cuantas son a esta altura deben ser alrededor de 400, no estan dentro de esta
organizacion. La FOJI gana con su orquesta, lo demas es paraddjico, porque una de las
situaciones que mas complica a los directores de orquestas chicas, es como ahora se

crearon orquestas regionales qué administra la fundacion, en el fondo le estan llevando
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los nifios que formaron ellos con su esfuerzo para estas otras orquestas y ademas se les
paga una cantidad de dinero, es por esto que los nifios que piensan seguir con la muasica
tienen que aceptar la plata, también tiene otras ventajas como que se trabaja con buen
nivel y excelentes directores. O sea, al final los chicos buenos se incorporan, eso lo que
esta pasando lamentablemente.

¢ Qué me puede decir respecto de lainteraccion con otras regiones?

De la fundacion veo que en ese aspecto esta tratando de mejorar, y es
permanente desde hace afos atras hay un delegado regional que se preocupa, de cosas
como, por ejemplo, de la organizacion de festivales, para que vea cOmo van las orquestas
locales. Yo conozco algunos de la primera, de la quinta region. Este es un esfuerzo para
llegar a eso, para construir esa interaccién mas estrecha, pero como te digo que los nifios
se los lleve la orquesta regional es complicado para la orquesta local porque siempre se
lleva a los mejores, a los que tiran hacia adelante, ya sea por el dinero o porque tienen

una perspectiva un poco mayor.

¢Las orguestas se realizan un rescate de nuestra identidad en el ambito musical?

¢Esto es intencionado desde la fundacién?

Yo diria que son casos aislados, no es una politica permanente de un rescate de un
repertorio de la musica chilena, es un esfuerzo, mira existe una carpeta en el archivo de
partituras de la fundacién, que me parece que esta dedicado a los autores chilenos, pero
es muy chiquitito y la gran mayoria son arreglos de los folcloristas, de Violeta Parra, Victor

Jara, Los Jaivas, eso es lo que yo conozco.

¢Las orguestas manejan planes de gestion de mediano, corto o largo plazo? Esto

no tiene que ver sélo con los recursaos, sino que con la gestién en general.

Yo diria que no, las orquestas locales dependen ya sea, de la municipalidad o dependen
de algun colegio o de un esfuerzo de un par de profesores, pero ahi se trabaja como se
puede no mas, no hay tiempo para hacer ese trabajo de gestion, de analisis

administrativo, no existe se hace lo que se puede.

Tomando en cuenta el desarrollo musical que ha tenido nuestro pais en las ultimas
décadas ¢,Qué le parece la permanencia que ha tenido la musica popular en la vida

de las personas?
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Creo que la musica popular es fundamental porque es la que de primera instancia les
llega a las personas, y la que trasciende en los medios de comunicacion, bueno para que
trascienda debe cumplir un par de aspectos; el primero es que la calidad musical sea a
toda prueba y que sus contenidos ya sea texto y elementos musicales represente a una
comunidad, que tenga sentido.

Yo creo que, si hablamos de trascendencia, a esta altura los jovenes, se manejan con
quién es Victor quien es Violeta, en Chile ha habido dos corrientes de rescate uno de los
afios 60 y lo otro el neo folclore en los 30 que vendrian a ser los Quincheros, los Huasos

del Algarrobal, movimiento mas conservador en lo politico.

Segun su experienciay apreciacion ¢ Cuales fueron las canciones mas populares de

estos grupos que han trascendido?

Bueno, de Violeta Gracias a la vida, volver a los 17, el casamiento de negros, incluso se
grab6 en Estados Unidos antes que fuera conocida aca en Chile en los afios 50, de Victor
Jara, la plegaria del labrador, la exiliada del sur, de Inti lllimani muchas de las canciones
gue ellos tienen el Sambalandé se toca cuando hay un evento donde se encuentran las

distintas culturas latinoamericanas.

¢, Considera importante que se siga potenciando el desarrollo de la masica popular

en Chile?

A mi me parece muy importante, y una buena opcion es el formato orquesta,

bueno se necesita un buen orquestador, un buen arreglador.

¢ Qué politicas publicas que han influido en el desarrollo y la creacidon de orquestas

juveniles? ¢las considera exitosas?

Yo creo que si, es cosa de ver que el afilo 92-93 habia qué se yo 15 6 20
orquestas funcionando a nivel nacional, pasamos a 400. Ahora eso no quiere decir que
todo funcione permanentemente y que todas estén operativas actualmente ni que todas
tengan asegurado su funcionamiento, pero por lo menos hay una cantidad de nifios

mucho mayor que ha sido tocado con este proyecto.

¢,Cual es la funcion social que cumplen las orquestas? Y también si es que

esa funcion social impediria el alto rendimiento en la orquesta propiamente tal.
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Creo que no en este momento hay buenos profesores para sacar adelante a los
chicos a buen nivel. Hay una funcién social obviamente y es educar a nuestros nifios a
través de la masica, porque la musica cambia la forma como la persona se desarrolla
intelectualmente, afectivamente, y eso es algo que ninguna otra actividad educacional
puede ostentar, estamos hablando de logros que estan comprobados cientificamente, el
ejercicio musical mejora las relaciones humanas, mejora los niveles de desarrollo

intelectual, etcétera.

En la orquesta se trabaja en la formacion de la persona ¢qué prima

finalmente que sean mejores personas que sea mejores musicos?

La calidad humana siempre es subjetiva depende siempre de muchos factores
entre ellos el nivel humano de sus profesores, todos aprendemos por modelaje, por
imitacion, depende mucho que vayan a hacer ellos con esta nueva habilidad que es tocar
un instrumento, que no se pongan soberbios. Otra cosa es que le tomen el peso al don
que ahora tienen y lo sepan utilizar, pero en el fondo son nifios que se realizan mejor, que

se desarrollan mejor.
¢Es posible educar autoridades, estudiantes y las familias al mismo tiempo?

Yo creo que no, porque eso involucra otro Estado, otra mentalidad de la
autoridades politicas-educacionales que en este momento no esta, por ejemplo no sé si tl
sabes que Villalobos que fue subsecretario de Educacion en Brasil en los afios 50 que
obviamente aportdé hasta el dia de hoy, si tuviéramos nosotros un Villalobos en el
Ministerio de Educacion otro gallo nos cantaria, pero lamentablemente no es asi, la gente

con experticia tiene mas por el lado politico que por el lado artistico o técnico pedagdgico.

¢Existe la idea de movilidad social incorporada por el capital cultural adquirido en
los nifios participantes? ¢es posible que esta sensacién, sea consciente o no, se

convierta en un estimulo para concretar algunas metas en el aspecto musical

Yo vivi eso en varios casos de nifios en que ha mejorado el nivel social y
economico, ha trascendido la formacién educativa de sus padres y han alcanzado un

mejor nivel de vida.



118

¢Es posible lograr aprendizajes de calidad siendo que los estudiantes no alcanzan
a oxigenarse centre la jornada completa y los ensayos que tienen después del
colegio?

La jornada escolar completa es un tremendo obstéculo para los nifios que quieren
dedicarse a la musica, la jornada escolar completa es un fracaso absoluto, fracaso en
Espafia donde nuestros politicos la trajeron copiada hace muchos afios, alla la sacaron,
en Chile sigue implementandose y estd aprobado que mientras mas horas estudian
lenguaje o matemética los nifios no son mas inteligentes. Pero de aqui a que se cambien
las cosas en Chile va a pasar mucho tiempo, ahora el punto es que en las escuelas que
todavia no tienen jornada escolar completa, que son basicamente los rurales, los nifios se
dedican y tienen una orquesta en la que puede practicar, los resultados han sido muy
buenos, eso yo te lo puedo asegurar he trabajado en lugares rurales como Coltauco, o
Santo Domingo que tienen jornada corta, después se dedican a su instrumento, y tienen
mucho mejor nivel, les va mucho mejor no estar atado de cansado como los nifios que

tienen jornada escolar completa.

Asi como en Venezuela la regla, el cuaderno, el lapiz y el instrumento son utiles
escolares béasicos y su modelo de nucleos forma un sistema soélido de
organizacion. ¢el modelo venezolano sirvié de inspiracion para la FOJI y de ser asi

gué aspectos se pudieron replicar y cuéles no?

Obviamente que fue modelo porque el afio 1991 Ricardo Lagos viaja a Venezuela
invitado por Fernando Rosa a que conociera el sistema de orquestas de ese paisy Lagos
quedd muy impresionado y empez6 a generar instancias dentro de lo que se podia asi
genero un area dentro del Ministerio Educacion, después se cre6 el Consejo de la Cultura
y después la Fundacién de Orquestas se fund6 como tal en el 2001, pero todo el impacto
de Ricardo Lagos, que como te digo lo llevd Fernando Rosa. Aqui en Chile no se ha
podido replicar porque alla, como te decia el Estado se hace cargo de todo, no es un
Estado subsidiario es un Estado garante, aqui tu tienes que postular, si tu te ganas ese
financiamiento y nadie sabe qué pas6 con eso, cuanto trascendid, cuanta importancia

tuvo.

Existe una funcion publica ya que depende de la presidencia de la republica, la

presidencia determina un delegado para la ocasién y esas platas publicas lo que hacen al
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fin y al cabo es sortearse, para que la utilicen los profesores, los alumnos, los directores

de las distintas orquestas del pais.

¢Existe trabajo en la musica para todos aquellos nifios que pueden estar

pensando como una opcion profesional?

Se han creado pocas orquestas profesionales la verdad, de si se esta educando
futuros cesantes, yo diria que no; una persona que tiene competencias musicales esta
preparada para cualquier cosa que haga, aunque sea algo distinto a la musica, es un
profesional de mucho mejor calidad. En la masica en si, yo diria que no porque no se ha
creado la cantidad de orquestas profesionales de acuerdo a la cantidad y a la calidad de
los alumnos que han salido, ahora de hecho la carrera de pedagogia en musica es la que
tiene mas alta matricula, ahora me parece que es bueno que los profesores tengan un
buen nivel, que tengan experiencia musical los profesores de arte en general estan muy
mal preparados, entonces la hora de musica se transforma en poner una radio, en hacer
un documento escrito, que no tiene nada que ver con la practica, porque los profesores no

sabe cantar, no sabe tocar, no leen masica muchos entonces muy poco se puede hacer.
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ANEXO N°3

Sintesis entrevista N°3, realizada el 7 de septiembre en su domicilio en Maipu, a las 18:00

hrs.
Alvaro OR’ryan — Director Orquesta Juvenil de Talagante
Describe tu experiencia en el desarrollo de las orquestas y el rol desempefiado

Los comienzos son el afio 1998 antes de la fundacion de orquestas, un par de afios antes
y el rol siempre fue primero de instructor, profesor de instrumentos, clarinete, piano y

después pase como director de orquesta.
¢ Qué Cargos ha ocupado durante este tiempo?

Principalmente como gestor, director, de orguestas de camara, orquestas sinfonicas
juveniles e infantiles , en distintas comunas La Granja, La Florida, Talagante, colegios, en
la FOJI en algin momento fui coordinador nacional, un cargo ad honorum, apoyando en
la primera época de la FOJI que tenia otras caracteristicas, en el sentido de cofradia,
estaba don Fernando Rosa en ese tiempo también y nos invitaban mucho a participar en
los directorios y se encargé mucho de hacer un recorrido por todas las orquestas base de

ese tiempo y nos fue formando como directores.
¢En qué época ocupaste ese cargo de coordinacion?

Hay no me acuerdo, un afio, debe haber sido una cosa asi, siempre muy enfocado en el
apoyo a la fundacién, en los encuentros nacionales, las capacitaciones que se hacian,
lleve muchos nifios a la fundacién; a lo que fue la OCEM, la idea era de hacer una
especie de distintas cosas entre varios directores; después eso no se fue dando, y siguid

quedando gente que hasta el dia de hoy esta en la FOJI.
¢ Como defines la gestién?

Al principio la fundacién se enfocaba la ensefianza musical a nifios de escasos recursos,
lo importante no era cuan bien tocaran, era un bien social, con el tiempo esa mirada se
fue transformando a algo més elitista, y eso transformo las orquestas primero la OCEM y
la juvenil que derivaba de la Chile y que fue siempre muy inestable y hace un par de afios
forman la OCIM, incluso ahora tienen una academia de la fundacién, ha ido mutando, a

parte de los fondos concursables, orquestas regionales que también armaron.
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¢Me puede hablar de las formas de financiamiento?

La fundacién no es duefa de las orquestas, la fundacion lo que hace es catastrar las
orquesta y las invita a participar de su modelo, ahora su modelo, es una fundacion que al
final a raiz del tiempo, se ha ido transformando a través del tiempo en algo como empresa
privada, ha servido mucho pero se descoloca de lo que es la cultura en si del pais, si tu
quieres participas, sino quieres no participas, no hay un estamento, una cosa piramidal
donde se diga que pasara con la musica. En Venezuela la agarran del Estado no de una
fundacién ni del gobierno de turno.

Los ndcleos en Venezuela no se roban alumnos unos a otros, yo lleve muchos alumnos,
20 afios solo con Talagante, llevabas orquesta completas de 30-50 nifios y ellos lo
becaban, nosotros éramos su orquesta base, pero si el nifio faltaba a tus ensayos tu lo
podias evaluar con una nota insuficiente y dejaba de participar en la otra orquesta, el que
hace el trabajo sucio somos nosotros los formadores, de orquestas base y claro, tomas un
nifilo de 4 afios de formacién y después ese nifio ya no quiere volver a tu orquesta. En
este sentido las familias, los pequefios musicos, en el pais que vivimos, entonces claro la
foto, en encuentro del Movistar Arena, el viaje para alla, los de la juvenil que viajan a
Alemania, todo eso es sUper bueno, pero se pierde el sentido comunitario se transforma
en una escalada aspiracional, de lo que es el libre mercado y descoloca al musico de la
mausica en si, del comunicarse a través de la muasica y al no ser estatal, esta cuestion se

transforma.
¢Hay un plan de gestion de la FOJI?

Sin duda que si, pero es una gestion, depende yo creo que ellos estan tratando de hacer
una piramide, pero esa piramide les queda corta porque al final hay un exceso de musicos
y el masico que cumple 25 afios no puede seguir tocando en la sinfonica juvenil, ya no
esta el viaje ni el reconocimiento, eso los marea y al final muchos de ellos no sacan sus
titulos profesionales y no hay campo laboral real, en el conservatorio la etapa basica son
4 afios, 5 afios mas superior, si bien hay muy buenos musicos lo que a mi mas me
preocupa es la idiosincrasia, el musico termina siendo un souvenir de la politica, carece
de espiritu eso es lo que mas a mi me da miedo, ademas de la cesantia que provoca

esto, hay solamente 4 orquestas estables.
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¢, Se puede referir a la interaccion con las regiones? ¢Qué sucede con las orquestas

que no estan asociadas ala FOJI?

Es permanente la interaccion, porque han armado orquestas regionales, pero tienes que
pertenecer al movimiento, si t0 no estas catastrado por la fundacion no hay ningan
vinculo, esa es la critica mia, si no estas en el registro no existes. Creo que es mas social,
es como un derecho, se dice que en los paises mas desarrollados cualquier persona toca
piano, el taxista, en un momento de su vida la musica paso. Ahora se va hacer el
encuentro nacional, el numero 13 si no me equivoco, como te digo yo me aleje un poco de

esta cosa exitista.
SA nivel de la FOJI, la seleccion de repertorio los criterios cuéles son?

Los clasicos de siempre, se ha enfocado harto al ver un porcentaje de musica chilena
siempre se esta pidiendo lo pide la FOJI, hay arreglos del galedn espafiol, de la Violeta,
de Victor. Es dificil hablar de forma generalizada, siempre hay gente que quiere rescatar,
hay gente muy buena, por ejemplo, Carlos Zamora que hizo el Victor Jara sinfénico una
maravilla, él ha logrado salir de la media y llevar el folclore a los grandes escenarios. Este
afio quien gano el premio Pulsar es un chico que hizo una version de esa cancion “Loca,

loca, loca” pero no lo hace cumbia, parece Stravinski.

¢Qué aspectos de la gestion son los mas dificiles de desarrollas para las

agrupaciones?

La plata te la puedes conseguir y puedes hacer un buen producto de musica con piedras,
tu puedes convencer a algun politico, el problema es que las expectativas no son altas,
sino que mediaticas, se espera un resultado inmediato, pero lo mas dificil es lo valérico,
que el nifio y el joven que formaste se quede, no se nuble en la voragine del exitismo y

que te devuelva la mano de alguna forma.

Tomando en cuenta el desarrollo que ha tenido la muasica popular en el Ultimo

tiempo ¢crees que estatiene unatrascendencia?

La trascendencia y cuan identitaria sea esta completamente manejado por los medios de
comunicacion y te hacen escuchar lo que ellos quieren, ahora si hablamos del educador
de musicos yo creo que es una tarea que se esta empezando a dar, pero como

importancia para el pais, ayer veia un programa que salia Eduardo Gatti, en las nuevas
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generaciones nadie lo conoce, pero se han hecho remasterizaciones de las nuevas
generaciones de musicos, salia Anita Tijoux, Camila Moreno, Gepe, y él se moria de la
risa porque decia que habia versiones de los momentos hasta en reguetdn, ahora yo no
sé si es trascendente para todos, debe ser minimo.

No hay trascendencia por mas que tenga valor musical ese artista no hay trascendencia
porque los medios no te lo permiten, ademas hay una cosa etaria. El nifio no conoce, tu
tienes 33 yo tengo 45, cuando te hablo de “Los vidrios quebrados” que fueron la primera
banda de rock junto con Los Blops, con The Who, con lo Rolling Stones, hay discos
carisimos en Inglaterra de ellos, pero no los conoce nadie. Igual hay un hito importante
gue es la dictadura, y todos estos locos que cantaban en ingles se tuvieron que ir,
después viene toda una cosa del Canto Nuevo, y todos ellos reclaman que no tienen
espacio, algunos de ellos han podido sobrevivir porque han sido busquillas o son muy

talentosos, como Eduardo Peralta, pero yo no sé si hay un legado que sea importante.
¢, Qué significa entonces que un artista sea trascendente para ti?

Una, mas horas de musica, que no se siga tomando a la Violeta Parra como Unico icono
de la musica nacional, Victor jara en unas generaciones va a ser olvidado, Intillimani me
suena a musica muy bonita pero que también estd politizada, no hay un legado, el
sistema del libre mercado es el que nos tiene ciegos, no hay forma de resguardar el
patrimonio. También debe tener un trasfondo educacional, por ejemplo, Spinetta en
Argentina, también de los Jaivas se ha repartido material para las orquestas, pero eso

también tiene que ver con la calidad humana de esos personajes.
¢, O sea no tiene relevancia la musica popular respecto de la folclérica o la clasica?

No es que no la tenga, la tiene mas incluso porque es mas cercana, el problema es como
la resguardas, hay na tonelada de exponentes, pero estan ahi guardados. Es como
cuando te ganas un FONDART para un disco, ¢,acaso lo tocan en la radio? No. Lo popular
es clasico también, ¢Qué hace la fundacién con un montdn de nifios tocando el violin?
¢no es masivo también? En la muasica popular su fin es recreativo no més, si hay una

trascendencia ahi, no sé.
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¢, Qué interpretes crees que son los mas relevantes?

Jorge Gonzales yo creo por su discurso, he aprendido a respetarlo, en la puesta en
escena artistica, se confunde al musico con el artista, este Ultimo redne cosas mucho mas
complejas que el musico, algo surrealista, vive en torno a su arte desde que se levanta
hasta que se acuesta, su realidad intenta transformarla. Por eso se mata la Violeta Parra,
por eso matan a Victor Jara. El ultimo disco de Violeta es una ironia, eso solo te lo da un
artista, no un masico. La musica no traspasa el umbral artistico, el artista puede serlo sin
tocar una nota, sin pintar un cuadro, porque tiene un pensamiento particular, si ese

pensamiento lo llevas a una sociedad es otra cosa, mucho mas compleja.

¢,Cudles son las politicas publicas que mas han influido en el desarrollo de las

orquestas en chile?

Las considero exitosas desde el punto de vista que se abre un mundo que no lleva mas
de 15 aflos de acceso a instrumentos. Se ha generado politica no solamente desde las
arcas de ellos, sino también de particulares, ha sido super Gtil en el sentido de mostrar un
movimiento, ha sacado muchos musicos, pero que carece de valor. Tiene que ver con la
propaganda, con el gobierno de turno, no tiene que ver con el patrimonio cultural de un
pais, no tiene que ver con enfocar un movimiento que cambie la tematica valdrica e
intelectual. La fundacién no es una politica estatal, no hay insercién de los jévenes, lo
hace a su forma, a su modelo neoliberal, con la necesidad del momento. Como

sentimiento nacional real, no.

¢La funcion social de las orquestas afecta al alto rendimiento como musicos de los

nifos y jévenes?

Llegan a ser musicos de elite, no todos, pero hay algunos muy connotados hay alumnos
que estan en Alemania, nota 7 en la sinfénica juvenil, nota 7 en la sinfénica nacional
adulta, por supuesto se fue, es un monstruo, pero alla es tan avanzada la muasica que alla

es uno mas, acé es Gustavo Vergara, alla es uno mas.

La funcién social de la FOJI yo creo que un principio fue més mistico, ahora yo creo que
es mas empresarial y de alto rendimiento, eso ha matado la forma més poética. Antes era
social, pero cuando empezaron a venir las orquestas de Venezuela y que los nifios de 14

afos estaban tocando a Mahler fue como no, y ahi la vuelta de carnero y se privilegia
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equivocadamente el tema del alto rendimiento con el tema de las becas, el nifio al final

por 50 0 60 mil pesos que le dan, hay un tema que se desvirtla, lo deshumaniza.
¢Que prima finalmente? ¢Que sean buenos musicos o buenas personas?

Siempre he destaco que prefiero una mejor persona a un buen masico, un buen muasico
se puede formar en cualquier momento. Ahi hay un mensaje que esta también en un
documental que se llama “tocar o luchar’ que sale el maestro Abreu de Venezuela, la
orquesta es una comunidad en la que todos son importantes, y si todos son importantes
no puedes tener estrellas y que solamente va a los conciertos pero que no ayuda a formar
a los mas chiquititos. Gustavo Vergara viene de Alemania a hacerle clases a los chicos de
Talagante, se transforma en un circulo virtuoso que pocos entienden, la mayoria jamas
mandan un mensaje o reniegan de su historia. Las autoridades quieren figurar también,
en ocasiones se han molestado porque se presenta como la orquesta de Alvaro O"Ryan
¢Qué importa eso? Si varios alumnos han pasado por mi mano, son pequefieces

humanas que echan a perder esto.
¢Es posible educar a las autoridades, a las familias y los alumnos al mismo tiempo?

Eso si que es dificil, primero hay que buscar a la familia, a través de eso se hace mas facil
llegar al alumno, estamos coludidos, el no mio es el mismo no suyo les digo, y en la
actualidad va a depender del personaje, hay autoridades que son visionarias, que son
buenas, pero la gran mayoria quiere numeros, no sé el taller de masica funciona con 10
nifiitos, no sé por la SEP por esto y lo otro. La autoridad es lo mas dificil de convencer
porque te dicen ya hay un clarinete y con ese tienen que tocar 5 nifiitos, porque no saben

de técnica, no se puede.

¢, Se puede lograr un alto rendimiento tomando en cuenta la extensa jornada escolar

y que los ensayos de la orquesta son después de ese horario?

Es muy dificil, se puede, pero a costa de sacrificio de familias completas de profesores.
Porque lo extraescolar no es valorado como se debe, deberia estar incluido en el
curriculum absolutamente, yo estoy trabajando en un colegio aleman que lo tengo incluido
dentro de la jornada y eso es una lucha, por sacarlo de clase para una clase individual.
También hay un problema grave que son las escuelas artisticas, la mas emblematica el
LEA que est& desfinanciado total, no les pagan a profesores, deberian dar la pelea, los de

aca de Santiago estan en un estado calamitoso.
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¢Hay una inspiraciéon en el modelo venezolano?

Esto viene de Jorge Pefia Hen, él es el fundador del movimiento en América latina, a
través de él hay una inspiracién a Venezuela y de ahi a Jorge lo matan en la caravana de
la muerte porque supuestamente los nifios traian desde una invitacion de Cuba
metralletas. Ahi tienes un visionario. En Chile él tiene muchos detractores, en vida lo
reconoce Fernando Rosa, y ahi lo que nunca se va a saber quién lo delato. Y existe esta
inspiracion de Venezuela por el maestro Abreu, el levanto el movimiento de orquestas a
través de la mistica, del valor agregado, no de esta cosa de la mercadotecnia. Nos

queremos divorciar todo el rato de nuestras raices.

¢La FOJI es una institucién sin fines de lucro? ¢Cuales son las diferencias con una

empresa privada?

Es mas cercano a lo publico porque si hay acceso a nifios de cualquier estrato social
porgque si hay talento los nifios pueden acceder, son captados por la FOJI, pero también
ellos tienen algo que entregarle a la FOJI, no es gratuito, no sé si un nifio que ame la
masica, pero toque mal tiene los mismos dividendos, en eso hay una cosa sectaria, una

cosa de colador, ahi me viene la duda, es una cultura del que sirve.

Respecto de las reformas en educacion yo tengo una duda muy grande, se supone que
las corporaciones van a desaparecer, y tenemos orquestas que dependen de
corporaciones, no sé si se van a acabar, no sé qué pasard con eso, si no existe una
mirada desde el curriculum, dificilmente habra una mirada para las orquestas porque el

Estado no se hace cargo, no hay una mirada global y de largo plazo.
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ANEXO N°4

CUESTIONARIO ENTREVISTA SOBRE LA SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LAS
ORQUESTAS SINFONICAS ESCOLARES Y LA MUSICA IDENTITARIA.

Nombre del entrevistado:
Profesion:
Ocupacion:
Entrevista personal a referente de formacién y desarrollo de orquestas juveniles y/o
escolares. Recopilacion de antecedentes respecto de la gestion en las
agrupaciones sinfénicas escolares y la muasica popular de trascendencia, basados
en su juicio en la materia.

I. Respecto del funcionamiento y la gestion de agrupaciones musicales
1.- Podria describir lo mas detalladamente posible cudl es su experiencia en la creacion y
desarrollo de orquestas juveniles y/o escolares, incluyendo el(los) rol(es) que ha

desempeiiado al respecto.

2.- ¢ Como describiria la gestion en la asociacidon de orquestas juveniles a nivel nacional,

regional y local? FOJI.

3.- ¢, COmo se organizan? ¢ CAmo toman decisiones?

4.- ; Cuales son las formas de financiamiento?

5.- ¢ Se manejan recursos de presupuesto anual para realizar itinerancia de conciertos?

6.- ¢Qué puede decir de la interaccibn con las otras regiones? ¢Existe? ¢Es

permanentemente?
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7.- ¢ Existe un apoyo a nivel local para las orquestas particulares que no pertenecen a la

asociacion?

8.- Se realiza un rescate de nuestras identidades musicales como pais

9.- ¢ Existe la idea de ‘patrimonio musical’ chileno en las orquestas sinfénicas en general?

10.- ¢Qué aspectos de la gestion son los mas dificiles en al desarrollo de las

agrupaciones sinfénicas?

11.- ¢ Las orquestas manejan un plan de gestién a corto, mediano y largo plazo?

Il. Respecto de la musica identitaria

1.- Tomando en cuenta el gran desarrollo que ha tenido la musica popular en las Ultimas
décadas ¢Qué le parece la evoluciéon y permanencia en el tiempo de la musica popular

chilena, para la vida de las personas?

2.- ¢,Como ve la trascendencia e importancia que ha tomado la musica en sus diferentes

géneros, popular, clasica, folkldrica, étnica, entre otras?

3.- ¢Que puedes decir del papel que han jugado de los medios de comunicacion y

difusiobn masiva, en el desarrollo de esta musica?

4.- ¢ Qué significa para usted que una cancién, un intérprete, compositor o grupo musical

sea “ldentitario”?

5.- Segln su apreciacion ¢Podrias afirmar en qué momento, una cancién o grupo

determinado pasa a ser trascendente o parte de nuestro patrimonio? ¢Como?

6.- ¢COmo se puede saber si una tendencia musical de gran revuelvo y popularidad es
una simple moda o musica que realmente sea trascendente para la sociedad, si lo que es

bueno para unos, no lo es para los otros?
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7.- ¢ Piensa usted que los jovenes del siglo XXI conocen la musica de una o mas décadas

atras?

8.- ¢Por qué crees que algunos grupos de musica popular que han permanecido en el
tiempo son més llamativos para los jévenes, que otros igual de importante, pero que

quizas pasan inadvertidos para ellos? ¢, Crees que exista algun agente externo?
9.- En el ambito musical nacional, seglin su experiencia ¢Cuél cree que son los
intérpretes o grupos musicales mas relevantes de las dltimas cuatro décadas y que no

han perdido su vigencia, independiente de si sigan o no con vida?

10.- De esos intérpretes y/o grupos ¢ Podria hacer referencia a las canciones de cada

uno, que hayan sido las mas destacadas en la escena musical nacional?

11.- Por otra parte, ¢cuél cree que ha sido el aporte de la musica chilena a nuestras
identidades locales?

12.- Segun su experiencia y apreciacion del impacto mediatico que generaron o siguen
generando los grupos y/o intérpretes de la musica chilena ¢Cuédles son los mas

importantes?

13.- De los grupos y/o intérpretes que acaba de nombrar ¢Cuéles fueron las canciones

mas populares o que han trascendido con mayor fuerza?

14.- ¢ Como podria definir, interpretar o explicar la inmersion de la masica de otros paises

en nuestro cancionero nacional?

15.- De los grupos o solistas chilenos ¢ Cuél(es) cree que trascendio (dieron) por sobre los

demés? ¢ Por qué? ¢ Cudles fueron sus principales éxitos?

16.- ¢ Qué otros grupos o intérpretes chilenos actuales han logrado surgir y trascender?

17.- ¢(Cree que los jévenes chilenos valoran nuestra musica de trascendencia Nacional?
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18.- Pensando en la musica popular trascendente producida en nuestro pais ¢Cual cree

que es la mas apreciada por los jovenes chilenos?

19.- ¢Piensa que es importante que se siga potenciando el desarrollo de la musica

popular en nuestro pais? ¢ Por qué?

20.- ¢Qué significa para usted que un repertorio sea patrimonio musical para nuestra

cultura?

Ill.- De la institucionalidad

1.- ¢ Describa las politicas publicas que mas han influido en la las la creacién y desarrollo

de las orquestas juveniles? ¢ Considera exitosas estas politicas?

2.- ¢(Cudl es la funcién social que cumple las orquestas? ¢(Como afecta esto al alto

rendimiento instrumental que debiesen tener los muasicos de una orquesta?

3.- ¢Cual es el legado socio-cultural que adquieren las nifias y nifios en el trabajo de las
orquestas? ¢Se trabaja la formacion de la persona? ¢Qué prima finalmente, que sean

buenas personas o buenos musicos? ¢Musica y pocos valores? ¢O viceversa?

4.- ¢ Es posible educar a las autoridades, los estudiantes y las familias al mismo tiempo?

., Como?

5.- ¢ Existe una sensacién de movilidad social por parte de los estudiantes y sus familias
que participan en las orquestas por el capital cultural adquirido?¢ Esta posible sensacion
es consciente 0 no? ¢Puede ser un verdadero estimulo para llegar a concretarse?
¢ Puede la musica ser un vehiculo de cambios estructurales mas alla de su aporte cultural

en el nacleo familiar de los participantes?

6.- Es posible lograr aprendizajes de calidad siendo que los estudiantes no alcanzan a

“oxigenarse” entre el colegio y los ensayos de la orquesta, los cuales son en horario extra
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escolar? Esto respecto de que van al colegio de 8:30 a 16:30 y las orquestas

generalmente funcionan desde esa hora en adelante, incluso algunas hasta las 20: horas.

7.- Cree que las orquestas pertenecen a un sistema informal por estar fuera del curriculum

y ser extra escolar?¢ Piensa que deberian estar dentro de la jornada escolar?

8.- Asi como en Venezuela la regla, el cuaderno, el lapiz y el instrumento son los Utiles
escolares basicos, y a su vez el modelo de “Los Nucleos” forma un sistema solido en su
organizacion ¢ El modelo venezolano fue una inspiracién para la FOJI? ¢Si es asi? ¢Qué

aspectos se pudieron replicar y cuéles no? ¢ Existe conformismo?

9.- ¢La Foji funciona como fundacion sin fin de lucro? ¢Qué los diferencia del
funcionamiento como empresa privada? ¢Existe un matiz mas cercano a la funcion

publica?

10.- ¢Como podria existir trabajo en la muasica para todos aquellos nifios que la estan

tomando como una opcidn profesional? ¢ Se esta educando a futuros cesantes?

11.- ¢;Cémo cree que se enfrentardn los cambios sociales y las nuevas formas de

educacion? ¢, Como seran afrontados desde la Foji? ¢ Quién financiara estos proyectos?

12.- ¢ No se da un poco que la Foji se debe al gobierno de turno?



132

ANEXO N°5

Encuesta recopiladora de antecedentes respecto de la actividad musical realizada en colegios de
la regiéon metropolitana.

ENCUESTA MUSICAL

Profesor (a)
Colegio
Comuna

Estimado(a) profesor(a), junto con saludarle le pido su colaboracion y unos minutos de su
valioso tiempo para contestar esta breve encuesta. Soy profesor de musica egresado del Magister
de Gestién Cultural de la Universidad de Chile, y hoy me encuentro realizando una investigacién
que tiene como finalidad conocer la realidad de la actividad musical en algunos colegios de la
region metropolitana y asi, a partir de dicha informacién, realizar un Plan de Gestion que pueda
servir de ayuda al desarrollo de las agrupaciones musicales escolares. Su opinion es muy
importante para nosotros, por lo cual le solicitamos que contestes lo mas francamente posible y
con mucha tranquilidad. Le recordamos que sus respuestas son absolutamente confidenciales.

Instrucciones:

l.- A continuacidn te presentamos una lista de preguntas, usted tendrd dos o mas
alternativas para seleccionar. Solo debe elegir sus opciones marcando con una cruz o
encerrando en un circulo. Al final de la encuesta podra realizar algiin comentario u observacion
si usted lo estima necesario.  Cualquier aporte sera de mucha utilidad para este trabajo.

¢En su colegio existen agrupaciones 4.- ¢Cuantos ensayos realizan a la semana?
musicales estables? a) uno
Si NO b) dos
c) tres
Si existieren agrupaciones estables, ¢A qué d) mas de tres
formato(s) instrumental(s) corresponde(n)? e) niguno
a) Banda de Guerra
b) Ensamble popular 5.- ¢Realizan presentaciones en otros colegios u
c) Grupo folklérico otro tipo de instituciones?
d) Orquesta Sinfénica o de Camara SI__ NO__
e) Coro
f) Ninguna 6.- éExisten redes de contacto con agrupaciones
g) otros musicales de otros colegios, que se realicen
de forma permanente?
Sl NO___
¢Con qué frecuencia al afio realiza
presentacion la agrupacién musical? 7.- ¢Qué tipo de repertorio trabajan?
a) 0 veces a) de tradicion Escrita
b) de 1 a3 veces b) de tradicion Oral
c) de 4 a 6 veces c) Popular

d) mas de 10 veces d) Folcldrica
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8.- La institucidn escolar en la que usted trabaja, otorga las condiciones necesarias para desarrollar
trabajo de agrupaciones musicales, tales como horas suficientes para su realizacidn, los
instrumentos necesarios, sala de ensayo adecuada para ello? Evalle este aspecto asignando un
valor de 1 a 7, encerrando con un circulo el puntaje asignado.

1 2 3 4 5 6 7

9. ¢El equipo directivo del establecimiento gestiona actividades para el area artistico musical del
establecimiento?

a) Habitualmente b) A veces c) Pocas veces d) Nunca

10.- éPoseen un plan de gestion para el desarrollo de su(s) agrupacidn(es) musical(es) a corto, mediano y
largo plazo?

Si No

1l.- Estimado Profesor, esta investigacion tiene como finalidad conocer lo que usted considera
musica popular y folclérica, representativa de identidad para la sociedad chilena, definiendo si han
tenido trascendencia a través del tiempo. Su opinion es muy importante para nosotros, por lo cual se le
solicita que conteste lo mas francamente posible y con mucha tranquilidad. Le recordamos que sus
respuestas son absolutamente confidenciales.

A continuacién, de la lista de agrupaciones e intérpretes musicales, debe elegir entre cuatro
alternativas, solo una opcién marcando con una cruz o encerrando en un circulo. Al final de la encuesta
podras incluir aquellos grupos o solistas que considere deberian haber estado en esta investigacion.

NOTA: El concepto trascendencia tiene relacidon con la permanencia de la agrupacién o solista musical a lo
largo del tiempo, incorporandose al inconsciente colectivo de nuestra sociedad.

Indique solo una alternativa por artista o agrupacion:

1. Iracundos 3. Los tres 5. La Ley

A. Trasciende A. Trasciende A. Trasciende

B. Trasciende medianamente B. Trasciende medianamente B. Trasciende medianamente
C. No trasciende C. No trasciende C. No trasciende

D. Desconocida D. Desconocida D. Desconocida

Chancho en Piedra
. Trasciende

o

Electrodomésticos

N
»

Los Prisioneros

. Trasciende . Trasciende

. Trasciende medianamente Trasciende medianamente

. No Trasciende No trasciende . No trasciende

o0 ®>
o0 ® >
O 0O W >

. Desconocida . Desconocida . Desconocida

. Trasciende medianamente



. Victor Jara

. Trasciende

. Trasciende medianamente
. No trasciende

O 0O ®m > N

. Desconocida

Violeta Parra

Trasciende

Trasciende medianamente
No trasciende

DO ®P®

. Desconocida

Eduardo Gatti

Trasciende

Trasciende medianamente
No trasciende

OO0 wpw

. Desconocida

10. Quilapayun

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

11. Inti lllimani

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

12. Congreso

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

13. lllapu

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

14. Los Jaivas

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

15. Napalé

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

16. Buddy Ricard

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

17. Cecilia

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

18. Peter Rock

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

19. Luis Dimas

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

20. German Casas

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

21. Pat Henry

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

22. Los diablos azules

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

23. Agua Turbia

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

24. Los Galos

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

25. Angeles Negros

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

26. La nuevaola

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

27. Los Golpes

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida
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28. Cuncumén

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

29. Los Chileneros

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

30. Los Cuatro Cuartos

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

31. Los Cuatro Huasos

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

32. Los Huasos Quincheros
A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

33. Santiago del Nuevo Extremo

A. Trasciende

B. Trasciende medianamente
C. No trasciende

D. Desconocida

ll. Nombre alguna(s) agrupaciones o solista(as) que usted considere y que no se encuentre
en la lista plateada en el item anterior
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PLANILLA DE | EL PLAZO DE ENTREGA DE ESTA INFORMACION SERA [
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ANEXO N°7

LAEVOLUCIONDE LA MATRICULAESCOLAR

Por tipo de establecimiento
Total

kil dos”’lum 3247138 3400636 3478529 3494107 3486279 3397361 3353816 3499675 349457 3540543

Particularpagado

Particular 133.970
= 1941717

subvencionado

Municipal RE0EN

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Fuente: La Tercera 06/09/2016

Una nota de La Tercera presenta una sintesis de las tendencias de matricula en el sistema escolar,
articulo firmado por F.Guzman y C. Mardones.


http://diario.latercera.com/2016/09/06/01/contenido/pais/31-222677-9-colegios-municipales--han-perdido-584243-alumnos-en-15-anos.shtml

ANEXO N°8
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RESUMEN RENDICION DE CUENTAS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

2013

Ingresos SEP 2013 P. Subvencionados

$83.770.415.912

Ingresos SEP 2013 Municipales

$65.076.312.405

Total Ingresos SEP 2013 por comunas revisadas RM

$148.846.728.317

Municipales NO rendidos

$25.608.732.621

P. Subvencionados NO rendidos

$27.614.019.177

Total Ingresos SEP 2013 NO Rendido RM

$53.222.751.798

% NO ejecutados P. Subvencionados

33,0%

% NO ejecutados Municipales 39,4%
% del total Ingresos SEP 2013 NO ejecutados en las
comunas revisadas 35,76%

Fuente: Superintendencia de Educacion. http://www.supereduc.cl/servicios/consulta-establecimiento.html
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ANEXO 9

% del Total Ingresos SEP No ejecutados

arendicion de cuentas 2013

Comunas R.M
Total Establecimientos Municipales y Particular Subvencionados
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ANEXO 10

Cotizacion instrumentos musicales N°1

ICOMERCIAL E IMPORTADORA AUDIOMUSICA ¢
ENTAY EXPORTACION DE INSTRUMENTOS

USICALES Y EQUIPOS DE AUDIO Cotizacion 00010000845587
U.T.: 96579920-6 Fecha:14-11-2016 15:40:25
AUDIDMUSICA Pagina :1

ienda: Plaza Oeste

Direccién : AVENIDA AMERICO VESPUCIO 1501 LOCAL: - CERRILLOS

Destino de Envio: Facturar A:
666666666

CLIENTE GENERICO CLIENTE GENERICO E-Mail: sin@datos.cl
SIN DATOS SIN DATOS Fono: 6666666

LA SERENA LA SERENA

LA SERENA LA SERENA

Fecha Cotizacion: 14-11-2016 15:37:45 Vendedor : PBERRIOS
Fecha Envio solicitada: Area Impuesto: IVA Fono:

Fecha de Cancelacion: Forma de Pago:

‘ #Articulo Descripcion Marca Color Cantidad ;Descuento $Unitario $Total

1097678 SV-75 VIOLIN 4/4 CREMONA N/D 20 0 129.900 2.598.000
Promocion:

208496 FRVA150F VIOLA 16 FREEMAN CLAS N/D 10 0 129.900 1.299.000
Promocion:

1095202 SC-175 VIOLONCELLO 4/4 CREMONA N/D 8 0 599.900 4.799.200
Promocion:

1102785 JFL700 SV FLAUTA TRAVERSA JUPI sV 8 0 399.900 3.199.200
Promocion:

207841 10075-000-55 BK ATRIL PARTITUR BK 23 0 24,900 572.700
Promocion

Uni. No depachadas 69 Porc. Incump. 100,00 %

Notas: COLEGIO COMPARIA, PROFESOR VITELIODIAZLEYTON (VIACONTACT CENTER)

SubTotal $: 10.477.395

0,00 % Discount $: 0
19 % IVA §: 1.890.705
Total: $ 12.468.100
(00)010000845587

Validez de la Cotizacion



ANEXO 11

Cotizacion instrumentos musicales N°2

ICOMERCIAL E IMPORTADORA AUDIOMUSICA ¢
ENTAY EXPORTACION DE INSTRUMENTOS

USICALES Y EQUIPOS DE AUDIO
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Cotizacion 00010000845586
U.T.: 96579920-6 Fecha:14-11-2016 15:36:20
AUDIDMUSICAH Pagina 1
ienda: Plaza Oeste
Direccién: AVENIDA AMERICO VESPUCIO 1501 LOCAL : - CERRILLOS
Destino de Envio: Facturar A:
666666666
CLIENTE GENERICO CLIENTE GENERICO E-Mail: sin@datos.cl
SIN DATOS SIN DATOS Fono: 6666666
LA SERENA LA SERENA
LA SERENA LA SERENA
Fecha Cotizacion: 14-11-2016 15:30:09 Vendedor : PBERRIOS
Fecha Envio solicitada: Area Impuesto: IVA Fono:
Fecha de Cancelacion: Forma de Pago:
#Articulo Descripcion Marca Color Cantidad ;Descuento $Unitario $Total
208428 FRV50 VIOLIN 4/4 FREEMAN CLASS N/D 20 0 59.900 1.198.000
Promocion:
208496 FRVA150F VIOLA 16 FREEMAN CLAS N/D 10 0 129.900 1.299.000
Promocion:
208497 SC100 VIOLONCELLO 3/4 FREEMAN N/D 8 0 289900 2.399.200
Promocion
206893 6456SE SV FLAUTA TRAVERSA MECA SV 8 0 119.900 959.200
Promocion:
208817 10100-013-11 NIC ATRIL PARTITU NIC 23 0 17.900 411.700
Promocion:
Uni. No depachadas 69 Porc. Incump. 100,00 %
Notas: COLEGIO COMPARNIA, PROFESOR VITELIO DIAZLEYTON (VIACONTACT CENTER)
SubTotal § 5.266.471
0,00 % Discount $: 0
19 % IVA §: 1.000.629
Total: $ 6.267.100

(00)010000845586

Validez de la Cotizacion
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13. ANEXOS DIGITALES

Audio entrevista a Claudio Pavez sobre funcionamiento de las orquestas y la

musica identitaria

Audio entrevista a Hernan Castro sobre funcionamiento de las orquestas vy la

musica identitaria

Audios entrevista a Alvaro O’Ryan sobre funcionamiento de las orquestas v la

musica identitaria
26 encuestas aplicadas a docentes de musica, respecto de la actividad musical
realizada en colegios de la regién metropolitana y 4 encuestas de otras regiones,

a modo de comparacion

Archivo Excel con flujos de cajas y planillas de costos - aplicacion del modelo en

el Colegio Comparfia de Maria Puente Alto

Cotizaciones de instrumentos musicales, para el caso de aplicacion



