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X SESION EXTRAORDINARIA
MARTES 14 DE DICIEMBRE DE 2010

El dia martes 14 de diciembre de 2010, siendo las 9:00 hrs., el
Consejo Universitario se reuni6 en la sala de Consejo de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, presidido por el Sr. Rector, Profesor Victor L. Pérez
V., con la asistencia de la Sra. Prorrectora, Doctora Rosa Devés A. y de los/as
sefiores/as Decanos/as de las Facultades que a continuacion se indican:

Arquitectura y Urbanismo Sr. Leopoldo Prat
Ciencias Sr. Victor Cifuentes
Cs. Agronémicas Sr. Antonio Lizana
Cs. Fisicas y Matematicas Sr. Francisco Brieva

Cs. Forestales y de la Conservacién  Sr. Javier Gonzalez
de la Naturaleza

Cs. Quimicas y Farmacéuticas Sr. Luis Nuriez

Ciencias Sociales Sr. Marcelo Arnold

Derecho Sr. Roberto Nahum

Filosofia y Humanidades Sra. Maria Eugenia Géngora

Medicina Sra. Cecilia Sepulveda

Odontologia Sr. Juan Cortés Araya
(Decano (S))

Excusan su inasistencia la Decana de la Facultad de Artes, Sra.
Clara Luz Céardenas y los Sres. Decanos de las Facultades de Economia y
Negocios, Sr. Manuel Agosin y de Ciencias Veterinarias y Pecuarias, Sr.
Santiago Urcelay. Se excusan también los Sres. representantes del Presidente
de la Republica, Sr. Harald Beyer; y el Sr. Alvaro Saieh. Asiste la Presidenta de
la FECH, Srta. Camila Vallejo.

Concurren por invitacion del Sr. Rector, el Contralor de la
Universidad de Chile, Sr. Antonio Zapata; el Vicerrector de Asuntos Académicos,
Sr. Patricio Aceituno; el Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestién
Institucional, Sr. Luis Ayala; la Vicerrectora de Extensién, Sra. Sonia Montecino;
el Director General del Hospital Clinico de la Universidad de Chile, Sr. Carlo
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Paolinelli; el Director del Instituto de Estudios Internacionales, Sr. José Morandé;
el Director del INAP, Sr. Eduardo Dockendorff; el Director (S) del INTA, Sr.
Mauricio Gonzalez; y la Directora del Instituto de la Comunicacién e Imagen,
Sra. Maria Olivia Monckeberg. Excusa su inasistencia el Vicerrector de
Investigacion y Desarrollo, Sr. Miguel O’'Ryan.

Para exponer sobre el punto de la Tabla asisten los miembros del
Consejo de Evaluacién, Sr. Gonzalo Diaz, Presidente; Sr. Andrés Weintraub,
Secretario, Dr. Ricardo Uauy y Sr. Pablo Duarte, Secretario Ejecutivo.

Actué como Secretario del Consejo Universitario, el Secretario
General (S) y Director Juridico, Sr. Roberto La Rosa Hernandez.

Tabla

1. Informe del Consejo de Evaluacién sobre Anexo 4 del Proyecto de
Desarrollo Institucional (PDI), actualizado a agosto 2010.

El Sr. Rector recuerda que hubo una primera presentacion del
Consejo de Evaluacién en la IX sesién ordinaria de este Consejo, el 2 de
noviembre del corriente afio, que dio lugar a una serie de preguntas y
comentarios que llevé a que se solicitara una segunda reunién para profundizar
sobre el andlisis del Anexo 4 del PDI. Para ello, han sido invitados a esta
reunion los Profesores Sr. Gonzalo Diaz, Sr. Andrés Weintraub, Presidente y
Secretario, respectivamente, Sr. Ricardo Uauy, miembro del Consejo y el Sr.
Juan Pablo Duarte, Secretario Técnico del mismo.

Anade que en una proxima sesidén se presentara también un
Informe que estan preparando los Vicerrectores de Asuntos Académicos y de
Asuntos Econémicos y Gestion Institucional sobre lo que ha estado ocurriendo
en las distintas unidades académicas con la liberacién de recursos producida
por la aplicacion de la ley N° 20.374, sobre retiro voluntario, ya que ha sido
acuerdo de este 6rgano de gobierno superior que los recursos se orienten a la
contratacion de académicos y académicas con un mejor nivel de formacion.
Plantea que todos estos son elementos que van confluyendo en una mirada
integradora de la Universidad. Indudablemente, cada una de las Facultades e
Institutos, en sus respectivos ambitos, desarrolla su actividad buscando
perfeccionar lo que alli se hace pero, en una instancia como es el Consejo
Universitario, se da la posibilidad de que la Universidad se mire
transversalmente para conocer lo que esta pasando en las distintas unidades
con el fin de ir compartiendo practicas. Agrega que, en el corto plazo, eso se va
relacionando también con el proceso de acreditacion institucional. Indica que se
continuara con este tipo de reuniones sobre temas transversales de la
Universidad y, por eso, solicita a los Sres. Consejeros reservar el jueves 20, en
la tarde, el viernes 21 y la mafiana del sabado 22 de enero para realizar unas
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Jornadas de trabajo fuera de Santiago. Explica que se esta elaborando un
Programa cuyo objetivo principal es ir concordando miradas transversales sobre
todos estos elementos que se han estado conociendo, de modo de avanzar en
el proceso de acreditacion pero también en identificar aquellas lineas en las
que, como Consejo Universitario, se desea poner metas. Es decir, se busca que
el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) vaya siendo trabajado desde el PDI
de las distintas unidades. Hay que tener en cuenta que, en el proceso de
evaluacion institucional, los evaluadores externos querran conocer el PDI de la
Universidad, pero también los que tienen las unidades y la forma en que ellos
van interactuando y consolidandose.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Presidente del Consejo de
Evaluacién, Sr. Gonzalo Diaz.

El Prof. Diaz sefiala que el Consejo de Evaluaciéon hara esta
presentacion de su Estudio Técnico N° 11 sobre el “Analisis del desarrollo de la
Universidad de Chile (2006-2010) a partir de los indicadores del Anexo 4 del
PDI. Indica que en esta oportunidad el Prof. Weintraub presentara aquellos
indicadores que les parecieron mas significativos y que muestran alguna
tendencia. Afiade que se ha distribuido en sala esta presentacion y se enviara,
dentro de dos semanas, el estudio completo que la respalda.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Prof. Weintraub.

ESTUDIO TECNICO N°11
Analisis del desarrollo

dela Universidadﬁ_djj”fl}Chile (2006-2010)

a partir de los ind%'%éﬁdbfésdel Anexo 4 del PDI
&

bre de 2010

Consejo de Evaluacién
www.uchile.cl/ConsejoEvaluacion
consejoevaluacion@uchile.cl
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METODOLOGIA

Se tomaron los datos presentados por separado en las tablas del Anexo 4
de los afios 2006 a 2010, y se incluyeron en un mismo gréfico, con la
intencién de observar las tendencias en el periodo de los indicadores
considerados mas significativos.
* Enalgunos casos, se hizo uso de informacién no incluida en el Anexo 4, que
fue construida a partir de informacién entregada por distintos organismos.
Lamentablemente, por falta de.tiempo y acceso, no se pudo realizar un
analisis mas detallado:

— En Cuerpo Académico (

ada Completa Equivalente por Unidad; académicos

categoria)

wpleabilidad)

— EnDocencia (tasas d veten"ciQn“y desercién; nimero de egresados; tiempo de
titulacién; participacion d i‘cai“r{eras en innovacidn curricular; evaluacién
docente) ¥ Moy

— En Investigacién (nimero Jefpro?ectos distintos a FONDECYT por tipo de
Proyecto y Unidad)

— EnCreacién

— En Extensién y Vinculacion con el medio

— En Gestién (desglose de remuneraciones de acuerdo a sueldo base y aportes

extraordinarios; monto total del Aporte Fiscal Directo y del Aporte Fiscal
Extraordinario)

El Prof. Weintraub sefiala que la primera vez que trabajaron los
indicadores fue entre los afios 2004 y 2005, en el Senado Universitario, con la
intencion de cuantificar indicadores en docencia e investigacion para ver como,
a través de datos duros, se podia evaluar el quehacer universitario y, de estos
datos se pudo concluir que el nivel de formacién académica mostraba
deficiencias evidentes. Todos los afios estos indicadores se han ido
actualizando y lo que se presentara en esta ocasion son los indicadores mas
criticos que muestran cémo se esta trabajando y cuales son las tendencias, de
acuerdo al plan estratégico, en la busqueda de la excelencia y el impacto en el
pais. Sefiala que hay todavia problemas de informacién en la Universidad,
porque no se accede faciimente a datos sobre los proyectos grandes, por
ejemplo, como los FONDAP, y estima que se deberia contar con esos
antecedentes, dado la importancia que estan tomando actualmente. Existen
otros temas que deben estudiarse. En docencia, por ejemplo, se consideré
coémo compite la Universidad de Chile con las demas, pero no hay datos sobre la
calidad de la docencia de pregrado y postgrado que se imparte. Algunos son
datos estadisticos, como por ejemplo, tasas de retencion de alumnos, tiempo de
graduacion, pero hay otros mas conceptuales como planes curriculares, nivel de
satisfaccion de los alumnos, cudl es la empleabilidad de los graduados, etcétera.
En creacién no hay buenos indicadores para las Artes y las Humanidades. En
vinculacion con el medio hay también pocos indicadores y ello debiera
incorporarse en los estudios. Enfatiza que tampoco se cuenta con suficiente
informacién sobre la gestion. No hay indicadores que permitan evaluar si la
Universidad se esta administrando bien o no.
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Numero de Académicos por Jornada
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El ndmero de académicos decrece en el periodo (en 525), principalmente académicos por
horas. No varia el nimero de académicos en jornada completa y se da un aumento constante
de académicos de jornada media.
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Porcentaje de académicos segtin grado, respecto al resto de grados en cada
afio (académicos jornada media y completa*)

43% 2%

Doctor Magister Especialistas Otros

W Afi0 2006 W Afi02008 # Afio 2010

Ha aumentado el porcentaje de académicos con doctorado dentro de la Universidad con
respecto al total de académicos.

*En adelante, todos los graficos se basan en la informacién de académicos de jornada media y completa

Porcentaje de Académicos con Doctorado, respecto al total de académicos
de cada Unidad
100%
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La mayoria de las unidades presenta un aumento sostenido en el porcentaje de académicos
con doctorado, con algunas excepciones.

Indica que son pocas las Facultades que tienen un numero
relevante de doctores. Enfatiza que en las Universidades conocidas en el
mundo, el porcentaje de doctores es del 100% y lo ha sido por muchos afios y a
eso hay que aspirar. De alli que sea muy relevante la decisién de este Consejo
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respecto a contratar solamente a académicos con doctorado o que estan por
obtenerlo en una buena academia, o bien, especialidades médicas, que son
equivalentes. Se tomaron sélo académicos de media jornada para arriba.

Edad promedio de académicos por jerarquia
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La edad promedio de los académicos ha disminuido, principalmente en la
jerarquia de Asistente.

Promedio de Edad de Titulares por Unidad

80

W Afi0 2006 ®Afi0 2008 # Afio 2010

La variacién total de edad de los Titulares es poco significativa, sin embargo existen casos
particulares en que la variacién ha sido considerable. Las unidades que mas han aumentado su
edad son el IEl y Cs. Forestales con un 7% y un 6% respectivamente, mientras que Odontologia,
Arquitectura y Cs. Sociales disminuyen su edad promedio entre 6% y 10%.
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Promedio de Edad de Asociados por Unidad
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La variacién total de edad de los Asociados es similar a la de los Titulares. Existen casos
particulares que varian significativamente, pero la tendencia general indica que no hay grandes
cambios. La unidad que més aumenta su edad promedio es el INAP con un 10%, mientras que
las que més disminuyen son Cs. Sociales y Filosofia con un 9% y 7% respectivamente.

Promedio de Edad de Asistentes por Unidad
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La edad promedio de los Asistentes es la que mas varia entre las jerarquias consideradas. Sélo
una unidad (Derecho) aumenta su edad promedio (3%). El resto se mantiene o disminuye. Las
disminuciones mas considerables son el ICEI, Cs. Veterinarias y Odontologia con un 15%, 12% y
11% respectivamente.

El Prof. Weintraub subraya que, el afio 2006, se partié con edad
promedio de 56 afios en Asistentes y estd bajando a 45,5. Deberia aspirarse a
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contar con Asistentes entre 35 y 40 afios. En todo caso, debe tenerse en cuenta
gue se esta en la direccion correcta.

La edad promedio de los Profesores Titulares es elevada y también
lo es la de los Profesores Asociados. Estima que no esta claro cual es la politica
de la Universidad en esta materia. Si, como en las universidades de EE.UU. se
supone que todo académico debe llegar a titular o, si es como en el Ejército, en
que no se asciende y se retiran con un grado que no es el maximo. Insiste en
que la edad promedio de los Asistentes es demasiado alta. Releva la
importancia de contratar académicos jévenes con el mas alto grado de
formacién y que la permanencia en la jerarquia no exceda el plazo establecido
reglamentariamente.

Brecha entre remuneraciones mas baja y mas alta entre Unidades, por
jerarquia
300%

246%
250%

200% T
N
T — 170%
167% e

100%
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50%

Afio 2006 Afio 2008 Afio 2010

wmmmeen TitUlAr e AsOCIAdQ e Asistente

Disminuye la brecha de remuneraciones entre la Unidad que més paga y la que me nos paga
segun jerarquia, aunque la diferencia sigue siendo alta.

Comenta que todos saben que las remuneraciones de esta
Corporacion son muy bajas. Aln, en aquellas unidades académicas en que se
estima que hay una diferencia muy grande con relaciéon al resto dentro de la
Corporacion, estan considerablemente mas bajas comparadas con otras
universidades privadas del pais, aunque han estado mejorando. Por ejemplo,
hace unos 10 afios la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas —considerada
con altas remuneraciones en la Universidad- estaba un 30% por debajo de las
de otras Universidades. Se reconoce el esfuerzo que la autoridad central ha
hecho en ese sentido.

Antes de hacer preguntas y comentarios, el Sr. Rector da la
bienvenida a la Presidenta de la FECH, Srta. Camila Vallejos.
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La Srta. Vallejos agradece al Sr. Rector sus palabras.

El Sr. Rector propone hacer consultas y comentarios por capitulo.
Ofrece la palabra con relacion a lo que se ha expuesto hasta el momento.

La Decana Dra. Sepulveda, pregunta si hay algin impacto
importante del plan de retiro en el nimero de académicos por jornada porque,
en su Facultad, se habia hecho un esfuerzo relevante para aumentar las
jornadas completas, el que se desmoroné como consecuencia de la ley N°
20.374. Desea saber si eso se observa en todas las unidades o es solo en
Medicina. La otra consulta es con relaciéon a las remuneraciones, porque, tal
como sefiald el Prof. Weintraub, las rentas son mas bajas que las de otras
universidades, pero desea saber si hay algun estudio comparativo, si bien tiene
claro que no se pueden comparar las jerarquias.

El Prof. Weintraub comenta que, con relacion al segundo punto, lo
que se tiene es anecdoético. Hay académicos del area de management que se
han ido de esta Corporacién a otra universidad con una remuneracién mensual
de $5.000.000. Indica que ese es otro estudio que se hace necesario, sobre
todo para evitar la fuga. Con respecto al primer punto, plantea que el Sr. Duarte
puede tener mayor informacion.

El Sr. Duarte sefiala que el Estudio se ha hecho con relacién al
Anexo 4, que fue publicado en agosto de 2010. Esta es una realidad que se
plasmara en el 2011 mas claramente, porque este afio puede ser un poco
engafnoso. Por ahora no puede profundizar mas.

El Vicerrector Sr. Ayala se refiere al grafico sobre la brecha de
remuneraciones entre unidades, en que llama la atencion que sean los Prof.
Asociados los que presentan la mayor brecha, pero le gustaria saber qué podria
explicar la reduccion de la brecha que se aprecia del afio 2006 al 2010.

El Prof. Weintraub cree que puede ser la AUCAI.

El Vicerrector Sr. Ayala supone que las remuneraciones son Total
Haberes, en las que podria influir la asignacion de productividad, la asignacion
universitaria complementaria, la AUCAI y otras. Pregunta si, a juicio del Consejo
de Evaluacion, lo tnico que reduce la brecha es la AUCAI.

El Prof. Weintraub manifiesta que esa es una impresion, porque el
tema no ha sido estudiado.

El Vicerrector Sr. Ayala no tiene claro si se esta comparando la
misma poblacién. Esa es su duda.

El Prof. Weintraub insiste en que no han estudiado este tema: sélo
obtuvieron datos. Destaca que el analisis estuvo centrado, fundamentalmente,
en aspectos académicos.

El' Vicerrector Sr. Ayala sefiala que los Asociados estan
compitiendo con los Asistentes; en cambio los Titulares son mas parejos.
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El Sr. Rector plantea que el Sr. Vicerrector podria entregar esa
informacién con posterioridad, porque es quien tiene todos los datos.

El Prof. Diaz recuerda que habia diferencias de cifras que
indicarian que se incluyen en los haberes las asignaciones de productividad y
otras, pero no se pudo averiguar la composicion de los haberes.

El Sr. Rector reitera que es un elemento para seguir
profundizando.

El Sr. Decano (S) de la Facultad de Odontologia sefiala que hay
una cultura en la Universidad de Chile que hace que determina que no haya
claridad respecto a la carrera académica, a diferencia de lo que ocurre en
universidades norteamericanas, como decia el Prof. Weintraub, que hace que
los negocios o la captaciéon de recursos por parte de académicos hasta cierto
punto no sea bien vista.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Prof. Weintraub para que contintie
con su presentacion.
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Porcentaje de postulantes que prefieren a la U. de Chile vs. la P. U. Catélica
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Las preferencias de los postulantes se inclinan hacia la PUC frente a la Universidad de Chile, sin
que exista una tendencia clara.

Porcentaje de postulantes que prefieren a la U. de Chile vs P. U. Catélica, por
carrera (1)
80%

60%

20%

¥ Afi02006 ®Afi02008  Afio 2010

En 12 carreras ha disminuido el porcentaje de preferencia a favor de la Universidad de Chile. Sélo
en 2 casos (Derecho y Sociologia) la Universidad de Chile cuenta con més preferencias que la
Pontificia Universidad Catdlica.
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Porcentaje de postulantes que prefieren a la U. de Chile vs. P. U. Catdlica,
por carrera (2)

it
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En 11 carreras ha aumentado el porcentaje de preferencia a favor de la Universidad de Chile. Sin

embargo, sélo en 3 casos (Ciencias mencién Fisica, Lengua y Literatura Inglesa y Bioquimica) la
Universidad de Chile cuenta con mds preferencias que la Pontificia Universidad Catdlica.

Diferencia de Puntaje Ponderado UChile vs P. U. Catdlica,
afio 2010
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Diferencia de Puntaje con Mejor Competidor excluyendo a la P. U. Catélica
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Los estudiantes que ingresan a la Universidad de Chile superan en todas las carreras a sus pares que
ingresan a otras universidades (exceptuando la Catdlica), hasta por 250 puntos. La tendencia general
parece indicar que la Universidad de Chile aumenta su diferencia respecto a sus competidores en el
periodo.

Diferencia de Puntaje con mejor competidor
(excluyendo a la P. U. Catélica), 2010
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 Estudiantes ler afio en tramos AFI 4y 5 W Resto estudiantes ler afio
El aumento de los cupos en primer afio no debiese hacer variar el nimero de estudiantes en
los tramos AFI 4 y 5, sin embargo el grafico demuestra que se ha producido una reduccién
considerable en ambos grupos.
Estudiantes en tramos AFl 4 y 5 por carrera
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De entre las carreras con 100 o mas estudiantes en 2006, en 5 (a la izquierda) han disminuido
su nimero de estudiantes en tramos AFl 4 y 5 entre el 2006 y el 2009 de manera progresiva,
mientras que sélo en 2 (a la derecha) ha aumentado.
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Entre las carreras con menos de 100 estudiantes en los tramos AFl 4y 5 en el periodo, en 38
carreras (a la izquierda) ha disminuido el nimero de estudiantes de manera progresiva, y sélo
en 3 (a la derecha) ha aumentado.
Estudiantes ler aiio por Tipo de Colegio
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En términos generales, no més de un tercio de los estudiantes de primer afio provienen de
colegios municipales. El resto de los estudiantes se divide entre estudiantes de colegios
particulares y particulares subvencionados. Existe una leve tendencia al incremento de
estudiantes de colegios particular subvencionados, y una también leve disminucién de los
colegios particulares. Los estudiantes de colegios municipales no muestran una tendencia
clara.

Con relacion al Cuerpo Estudiantil, el Prof. Weintraub sefiala que
esta Corporacién se define como universidad de excelencia, pero debe tenerse
en cuenta que, en la medida que no se obtengan los mejores alumnos, sera
dificil sacar profesionales de excelencia. Estiman muy importante prestar
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atencion al tema de las preferencias de universidades para definir politicas que
contribuyan a revertir esa tendencia.

La Decana Dra. Sepllveda pregunta cémo se ponderan los
puntajes, porque no en todas las universidades y carreras se pondera del mismo
modo.

El Prof. Weintraub explica que se tomaron las reglas de
ponderaciones de la Universidad de Chile.

El Prof. Gonzalez sefiala que no aparece su Facultad en los
cuadros, porque la Pontificia Universidad Catélica no es competencia en este
ambito, sino que lo son la Universidad de Concepcion, la Universidad Austral y
la Universidad de Talca. Resalta que los cuadros que se mostraron a este
Consejo, en las dos presentaciones que hizo, mostraban que sélo la Universidad
de Chile llena sus cupos con alumnos de 600 puntos o mas. Agrega que, el
2010, su Facultad llen6 el 96% de las vacantes y la Universidad de Concepcion,
cubrié el 54% de su disponibilidad de matriculas, con puntajes incluso inferiores
a 500 puntos. Tanto la Universidad Austral como la de Talca llenaron matriculas
hasta con 465 puntos. Le parece muy importante hacer énfasis en este aspecto.

El Prof. Weintraub sefiala que algo pasé con los datos del 2008,
con relacion a los puntajes, porque no puede haber diferencia de 200 puntos
pero, tomando el 2010, es evidente que la Universidad de Chile esta mejor que
las demas. La Unica competencia de esta Corporacion es la Pontificia
Universidad Catdlica. Con respecto a la captacion de alumnos, hay algo
preocupante porque estudiantes 1er afio en tramo AFl 4 y 5 se observa que ha
bajado de 80% a menos de 60%, por lo que es una materia que habria que
investigar. Agrega que en las demas laminas esta esa informacioén por carreras.
Con relacién a la procedencia de los estudiantes, subraya que hay una caida en
el ingreso de alumnos provenientes de colegios particulares. Enfatiza que no
hay informacion sobre la formacién de los alumnos.

El Decano Sr. Cifuentes consulta como se seleccionan las carreras
que se comparan porque, por ejemplo, en Licenciatura en Quimica, hay tres
Facultades que la imparten. Le parece importante saber contra cual carrera de
la Universidad Catélica se compara. En Fisica pasa lo mismo, porque hay dos
Licenciaturas en Fisica; esta también la carrera de Bioquimica etc. El nimero de
alumnos que ingresan cada afio a las distintas carreras son también diferentes;
son menores las vacantes que ofrece la Universidad Catdlica respecto a la
Universidad de Chile. Estima importante tener eso claro.

El Prof. Weintraub explica que, con respecto al dltimo punto
planteado por el Decano Sr. Cifuentes, lo que hicieron fue tomar la carrera con
menos estudiantes. Por ejemplo, si a Ingenieria entraron 400 en la Universidad
Catolica se compara con el 400 de la Universidad de Chile para compararlo.

El Sr. Duarte agrega que sélo se remitieron al Anexo 4 y la
consulta debiera ir, por tanto, a la Unidad de Analisis Institucional para saber por__
qué se escogio una u otra carrera. ;
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El Decano Sr. Cifuentes cree que no hay que remitirse sélo a lo
que esta en el Anexo 4 sino que debe haber también algun tipo de analisis para
obtener conclusiones y no solamente trasvasijar un dato a otro.

El Sr. Duarte entiende el planteamiento pero, por razones de
tiempo y debido a la solicitud expresa de trabajar con el Anexo 4, no
profundizaron en otros aspectos.

El Vicerrector Sr. Aceituno sefiala que esta presentacion le
recuerda una serie casi ritual de discusiones en la Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas cada vez que se han tenido los resultados de la PSU, en que se
entra en una fase depresiva, porque no va tan bien como se desea pero, a su
juicio, si esta Universidad fuera lo suficientemente convincente respecto a que
esta es la mejor universidad del pais y se hiciera una camparna de marketing a
todo nivel, con el costo que fuera necesario y se lograra captar a los estudiantes
que eligen la Universidad Catélica, es posible que se revirtiera la tendencia pero
se tendria un cuerpo estudiantil absolutamente desbalanceado. La ecuacion
debe mirarse de un modo mas complejo, porque se busca equilibrar calidad con
equidad.

El Sr. Rector agrega que, en otras palabras, el tema es hasta qué
punto se mantiene la diversidad que interesa a la Universidad de Chile, porque
nadie quiere que el 85% de los estudiantes provenga de los establecimientos
particulares pagados. A su vez, eso significa que hay estudiantes de muy
buenos puntajes de establecimientos municipales que, por alguna razén, no
eligen esta Corporacién, como alumnos del Instituto Nacional, por ejemplo.

El Decano Sr. Nufez aclara que, cuando se dice Quimica,
Licenciatura en Quimica, se refiere a la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas; cuando se dice Licenciado en Ciencias con Mencién en
Quimica, se refiere a la Facultad de Ciencias. Esa fue la referencia cuando
partieron los indicadores del Anexo 4 y Bioquimica es una sola carrera y no se
asimila a ninguna. Explica que son carreras distintas; la de su Facultad es una
carrera profesional y muchos alumnos de la Facultad de Ciencias van a su
Facultad a obtener el titulo profesional.

El Decano Sr. Brieva considera que esta discusion acerca de cuan
competitiva es la Universidad de Chile con relacién a la Universidad Catélica es
una mala discusion, porque es una pregunta mal planteada, porque la
informacién es contradictoria. Hay carreras que tienen una baja participacién en
poblacion de alto puntaje pero, por otra parte, hay informacién que indica que
hay carreras en que casi el 100% de alumnos tiene un puntaje promedio en
Lenguaje y Matematicas superior a los 700 puntos. Es casi irrelevante
preguntarse como le va a la Corporacion frente a su vecino, cuando la materia
prima que entra en esta Corporacion pertenece al 1% o 2% mejor del pais. Eso
demuestra que hay una pregunta mal planteada y es grave que las preguntas se
hagan mal porque eso dificulta avanzar. Un grafico que se muestra desde hace
varios afios y esta en el Anexo 4 indica que hay alumnos de bajisimo puntaje
que acceden a ciertas carreras y hay que preguntarse si no hay alumnos de
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de captarlos. Hay més riqueza en esa informacién que en esta comparacién,
que puede hacerse, pero exigiria analisis de la situacion socioecondémica de los
alumnos, cuales son los sesgos sociales y econémicos, cual es su procedencia
en términos de los establecimientos de que provienen, etcétera.

La Presidenta de la FECH, Srta. Vallejos manifiesta que ella
también plante6 en el Senado Universitario que existia la necesidad de instalar
una discusion en la Universidad sobre el concepto de “buen estudiante”, porque
es responsabilidad de esta Universidad volver a definirlo, ya que, si por “buen
estudiante” se entiende aquél que ha obtenido un alto puntaje en la PSU —que
es el sistema de medicién que se utiliza- no se llegara muy lejos. La PSU no es
el unico ni el mejor sistema de medicion; se ha discutido mucho en los Ultimos
anos sobre qué es lo que mide realmente la PSU y esta claro que se puede
correlacionar la procedencia de los estudiantes, en términos generales, con el
rendimiento en la PSU, ya que tiene un evidente filtro de clase. Esta claro que,
cuando se plantee ampliar la matricula de la Universidad de Chile en los
préximos afos, ingresaran alumnos que no van a ser los de los mas altos
puntajes en la PSU. Por eso, es fundamental definir el sello distintivo que esta
Corporacién da a sus estudiantes. Hoy la USACH esta dando ese ejemplo, el
Propedéutico es un mecanismo de acceso que demuestra que “buenos
estudiantes” pueden provenir de colegios municipales, vulnerables, que no
sacan mas de 450 puntos en la PSU, pero que alcanzan un buen rendimiento
académico en el transcurso de sus estudios, tan bueno como el de aquellos que
obtuvieron 700 puntos en la PSU. Reitera que es responsabilidad de esta
Universidad, como universidad publica, dar un nuevo sello, una definicion
apropiada al concepto de “buen estudiante”.

La Sra. Prorrectora cree que mostrar tendencias es relevante
aunque la comparaciéon con la Universidad Catélica puede no tener mucho
sentido, si se considera una sola variable, pero cuando se toma un tiempo,
como del 2006 al 2010 y esta tendencia no es el resultado de una politica activa,
hay que agregar este matiz al analisis. Pero si resultan sin que se busque,
planifique o proyecte debe haber una reflexion sobre ello. Compartiendo la idea
que el mejor alumno no es el del puntaje mas alto, tampoco puede ser que se
acepten los cambios cuando no se han planificado. Creo necesario mirar el
cuerpo estudiantii de manera distinta, pero también atentos a lo que esta
pasando, por lo tanto cree que es importante tomar en cuenta estos datos.

El Sr. Rector estima interesante que los tres afios no sean
secuenciales, pues son 2006, 2008 y 2010.

El Prof. Uauy estima que lo primero que la primera pregunta que
debiera responderse es ¢cual es un buen estudiante para esta Universidad? A
lo mejor necesitan menos datos pero diferentes, por lo tanto, cree que no se
puede mezclar lo que se observa ahora con aquello a lo que se aspira. Es
verdad que se desea competir por los buenos estudiantes, pero la informacién
disponible no permite conclusiones y, por eso, el Consejo de Evaluacion tiene la
tarea no solo de trabajar los datos existentes, sino de repensarlos y esa es la
invitacién que viene de la critica que encuentra muy positiva.
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El Prof. Weintraub estima necesario entender la complejidad del
tema de los “buenos alumnos” que la Corporacién aspira tener. Como sefal6 el
Sr. Rector, hay que preguntarse por qué los alumnos del Instituto Nacional
tienen la percepcién de que la Universidad Catdlica es mejor que la Universidad
de Chile. Ese es un tema que hay que abordar.

El Sr. Rector insiste en que es interesante tener informacién de los
anos 2006, 2008 y 2010, porque es una oportunidad para que las distintas
unidades comparen los datos y se pregunten si esas cifras son el resultado de
una politica institucional, de una politica de la unidad, o si, simplemente,
sucedio. Cree que estos antecedentes servirdn para que el Consejo de
Evaluacion siga perfeccionando la informacién que entrega como para que el
Consejo Universitario y las unidades con sus Consejos de Facultad e Instituto,
vayan analizando y definiendo en qué y como se desea avanzar. Agrega que,
como sefalaba la Srta. Presidenta de la FECH, se esta trabajando
paralelamente en mejorar la equidad en el ingreso, en el aumento de los cupos,
pero también lograr equidad con calidad. Lo que se busca es captar estudiantes
talentosos del Instituto Nacional, del Liceo Carmela Carvajal o de colegios de
Cerro Navia, que luego estén en condiciones de competir en el mercado como
hoy lo hacen jévenes que vienen de colegios particulares pagados.

La Srta. Presidenta de la FECH pregunta si existe algun estudio
sobre desercion estudiantil. Porque se habla del nimero de estudiantes que se
matriculan, pero le gustaria saber si hay una relacién entre desercién y
establecimiento del cual proceden. Cree interesante contar con esa informacion.

El Sr. Rector responde que esa informacion no esta en este
momento, pero se esta trabajando en ella. Afiade que, sin ir mas lejos, ayer
junto con el Vicerrector de Asuntos Académicos estuvieron analizando un nuevo
sistema, que estd en marcha blanca, que permitira identificar por carrera las
tasas de retencion, los avances en la carrera y el lugar de procedencia de los
alumnos, lo que podra responder la pregunta de la Srta. Presidenta de la FECH.

La Prof. Monckeberg coincide con las inquietudes que se han
planteado respecto a la definicion de buen estudiante. Con respecto a por qué
existe la percepcion de que la Universidad Catélica es mejor que la Universidad
de Chile, cree que es un tema que requiere exploracion y que tiene que ver con
lo que es la Universidad de Chile y lo que proyecta, porque con la multitud de
publicidad que hay en los medios de comunicacion, y que ya tiene larga data, se
ha ido instalando en el imaginario colectivo que la Universidad Catélica es
mejor. Sin embargo, se encuentran estudios que sin ser cientificos ni
académicos -como lo es el ranking de la Revista Qué Pasa- aportan
informacién muy importante a favor de la Universidad de Chile. Cree necesario
realizar un estudio que incluya distintas variables relacionadas con Ila
determinacién que toma el estudiante junto a su familia.

El Sr. Rector ofrece la palabra al Sr. Duarte.
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El Sr. Duarte recuerda que, en el Estudio N° 5 que se present? el
mes pasado, el Consejo de Evaluacion proponia una serie de indicadores
distintos a los del Anexo 4 y estima que dadas las dudas que se estan
expresando, seria interesante que hicieran llegar al Consejo de Evaluacion los
comentarios sobre esos indicadores para que se pudieran guiar futuros estudios,
como el que acaba de sefalar la Sra. Directora del ICEl. Agrega que,
precisamente, no se ha hecho llegar aun este Estudio Técnico porque estan
tomando nota de todas las reticencias y observaciones para tratar de incluirlos,
en la medida de lo posible en él, para que lo que se puede ver como un error o
una falencia, se pueda subsanar en el tiempo que se tiene ahora. Cree que se
podrian mejorar los resultados.

El Decano Sr. Cifuentes pregunta si los graficos sobre “Estudiantes
en tramos AFl 4 y 5" se refiere al nimero de estudiantes y no a porcentajes,
porque en su Facultad el 100% esta en los tramos AFI.

El Sr. Duarte responde que es en nimero. Se refiere a carreras
que tienen menos de 100 estudiantes.

El Prof. Weintraub considera que fue un error no haberlo puesto en
porcentaje.

El Sr. Rector invita al Prof. Weintrab a continuar con la
presentacion.

El Prof. Weintraub se refiere a continuacién al Capitulo Docencia
de Postgrado.
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Graduados por grado, Universidad de Chile
1000

Doctores Magister Especialidad/Postitulo

MW Afi0 2005 ® Afio 2007 ¥ Afio 2009

Se aprecia un aumento sostenido en el nimero de graduados en la Universidad, en particular
de Doctores y Magister. Para un mejor analisis es necesario conocer el nimero de programas
de postgrado para asi conocer sus respectivas productividades

El Sr. Rector subraya que tomaron los afios impares para tener el
afio completo. Destaca que, si bien, el nimero con relacién al tamafo de la
Universidad de Chile, no es aun alto, la tendencia continua es a aumentar.
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El Prof. Diaz agrega insiste en que no se dispone del nimero de
programas, por lo que el analisis no esta.

Graduados de Doctorado por Unidad
35 e - - -

30 -

25

#Af02005 % Afio 2007  Afio 2009

Al analizar por unidades, existe una gran heterogeneidad en la generacién de doctores. Se
desprende ademds que no todas las unidades cuentan con programas conducentes a
doctorado, o bien son programas recientes que aln no tienen graduados. La tendencia en las
unidades que cuentan con programas de doctorado es al aumento de los graduados, aunque
en algunos casos esta tendencia no es constante.

El Prof. Weintraub sefiala que, indudablemente, hay Facultades
que tienen margen para desarrollar los postgrados.

El Sr. Duarte enfatiza lo positivo que seria contar con informacion
sobre la productividad por Facultad, el nimero de doctorados por Programa. Es
una informacién que no es de facil acceso para el Consejo de Evaluacion.

El Sr. Decano (S) de Odontologia pregunta si se refiere solamente
a doctorados o también incluye las especialidades.

El Prof. Weintraub aclara que se refiere sélo a doctorados.

El Sr. Rector sefiala que en el Anuario que esta publicado esta esa
informacion. Consulta acerca de la especialidad y los postitulos, porque la
especialidad en el area de la salud es muy distinta de los postitulos y si se
toman juntos, hay error.

El Prof. Weintraub sefiala que hay que chequear bien.

El Decano (S) de Odontologia sefiala que en su Facultad la
Especialidad es muy relevante y por eso hacia la pregunta.

El Prof. Weintraub sefiala que las Especialidades del area de la
salud deberian considerarse aparte.
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El Prof. Weintraub contindia con su presentacion:

~_INVESTIGACION

El Prof. Weintraub parte aclarando que se refiere sélo a las
publicaciones ISI, por lo que advierte que hay unidades que estan fuera.

Participacion de Universidades CRUCH en Total Nacional de Publicaciones
ISI*
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DECHILE CONCEPCION CHILE SANTIAGO DE FEDERICO DEVALP DELNORTE FRONTERA
CHILE SANTA MARIA
*Gréfico tomado directamente de Anexo 4, 2010.

M Afio 2006 W Afio 2007  # Afio 2009

La participacién de la Universidad de Chile en publicaciones ISI ha disminuido en los ultimos
afios, mientras que algunas universidades con poca produccidén presentan un aumento
pequefio pero sostenido. Las universidades que disminuyen su participacién dentro del total de
publicaciones ISI a nivel nacional son la Universidad de Chile, la Universidad de Santiago y la U.
Técnica Federico Santa Maria.
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Productividad en Publicaciones ISI por Unidad*
(N° publicaciones / n° académicos jornada media y completa)

Ciencias  Cs. Fisicasy INTA Cs.Quimicas TotalUde  Medicina Cs. Cs. Cs.F [ Hospital O

Mat. Chile Veterinarias Agronémicas Clinico

M Afio 2005 ® Afio 2007 % Afio 2009
*Gréfico tomado directamente de Anexo 4, 2010.

A pesar de la pérdida de peso relativo de la Universidad en el contexto nacional, aumenta la
productividad practicamente en todas las unidades consideradas (se excluyen del gréfico
aquellas unidades cuyas disciplinas no consideran ISl como indicador principal;
lamentablemente no se tienen datos alternativos para estas éreas).

El Sr. Rector sefiala que, en la pagina 49 del Anexo 4, aparece
que, entre el afio 2003 y el 2009, la Universidad de Chile en papers ISI, pasé de
857 a 1.363, lo que representa una variacion del 59%, pero el sistema pas6 de
2,550 a 4714, lo que significa una tasa de 85% Agrega que algunas
universidades tienen numeros pequefios pero representan esfuerzos
institucionales muy fuertes, como la de Valparaiso , que aumenta en el periodo
un 263%; la de La Frontera 144%; la de Talca, 439% es su avance en el
periodo. La Universidad de Chile se mantiene arriba pero su presencia
comienza a disminuir porque avanza menos que el resto del sistema.
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Productividad en FONDECYT Regular
(N° proyectos adjudicados / n° académicos jornada media y completa)
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El nimero de proyectos adjudicados segun el total de académicos experimenta variaciones al
alza pero cae al final del periodo por debajo de valor en 2006. Algo parecido sucede con la tasa
de aprobacién, manteniéndose levemente por encima de los valores de 2006-2007.
Productividad en FONDECYT Regular por Unidades*
(N° proyectos adjudicados / n° académicos jornada media y completa)
0,30
025
0,20

3 WAf02006 W Afi02007 mAf02008 ® Afio2009 it Afio 2010
*Grafico tomado de Anexo 4,2010.

En el afio 2010 existe un descenso considerable de la productividad en FONDECYT, que marca
un quiebre de la tendencia de los afios anteriores.
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Productividad en total de Proyectos Adjudicados por Unidad *
(N° proyectos adjudicados / n° académicos jornada media y completa)
0,50

0,40

0,20

*Datos no incluidos en Anexo 4 W Af02006 ®Afi02007 ®Afi02008 # Afio 2009 i Afio 2010

Al incluir todos los proyectos aprobados por la VID (incluidos los FONDECYT regular), se
aprecia una tendencia a la disminucién de la productividad mas acentuada que en el caso
de los proyectos Fondecyt Regular.

El Prof. Weintraub sefiala que otra medida que se tom6 fueron los
Proyectos Fondecyt. Sefiala que no hay demasiados Fondecyt ni tampoco se ve
una tendencia clara a ir mejorando. La tasa de aprobacion va del 35 al 50%.

El Sr. Rector pregunta como se define productividad en Fondecyt.

El Prof. Weintraub sefiala que se refiere a nimero de proyectos
adjudicados dividido por Jornada completa equivalente (JCE). Es per cépita y es
bajo.

El Sr. Director (S) del INTA plantea que hay un error porque la
capacidad de carga del académico queda anulada por 3 afios cuando tiene un
proyecto. Debe descontarse al que tiene el proyecto.

El Prof. Weintraub explica que eso se consideré. Calcularon 3 afios
y dos personas por proyecto Fondecyt.

El Sr. Director (S) del INTA indica que el investigador principal
ganador de un proyecto queda bloqueado para el proximo afio y, por tanto, no
debe entrar en la division cuando se hace por afo. Agrega que en el INTA, con
55 JCE hay 33 proyectos en ejecucion. Es, practicamente, la capacidad
completa de carga y eso no aparece en los nimeros.

El Prof. Weintraub aclara que ese analisis no se hizo.

El Decano Sr. Gonzalez resalta que, en el Ultimo cuadro sobre
Productividad en total de Proyectos Adjudicados por Unidad, su Facultad esta
en el segundo lugar.
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El Sr. Rector da lectura al texto de la ultima lamina sobre el tema
productividad:

“Al incluir todos los proyectos aprobados por la VID (incluidos los
FONDECYT regular), se aprecia una tendencia a la disminucién de Ia
productividad més acentuada que en el caso de los Proyectos Fondecyt
Regular’

El Sr. Duarte sefala que la tendencia a la baja en el periodo 2006-
2010 cuando se incluyen todos los proyectos.

El Vicerrector Sr. Aceituno encuentra dificil sacar conclusiones de
este grafico en la medida que se estdn mezclando una gran variedad de
proyectos. Por ejemplo, el 2008, el Instituto Milenio es equivalente a no se sabe
cuantos proyectos Fondecyt. Si se mezclan proyectos Anillos, con los Fondap,
con los Fondos Basales, resulta una mezcla demasiado heterogénea para
sacar conclusiones.

El Prof. Weintraub cree que es un buen punto el que ha sefalado
el Sr. Vicerrector de Asuntos Académicos. Agrega que deberia estar la
informacién sobre los grandes proyectos, los que no estan considerados, y que
son aquellos en los que a esta Universidad de Chile le esta yendo bien. No tiene
la estadistica pero si la impresion, porque si se toman los proyectos Anillos,
Institutos Milenio, Fondap, Fondos Basales, muestran una Universidad mucho
mejor. Cree necesario tener esa informacion.

El Sr. Rector sefiala que la informacion relativa a otros proyectos
hay que tomarla en cuenta porque, por ejemplo, el ultimo Fondap fue muy
competitivo y sélo ganaron dos proyectos, ambos de la Universidad de Chile,
cuyos investigadores principales son el profesor Miguel Allende, de la Facultad
de Ciencias y el Prof. Diego Morata, de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, Departamento de Geologia.

El Prof. Weintraub plantea que hay un giro en los fondos para
investigacion. Actualmente, una buena universidad ya no se mide por la
participacion en los concursos Fondecyt sino que son mas importantes los
grandes proyectos que gana y esa informacion debe ser incorporada en este
tipo de analisis, porque ofrece una fotografia muy distinta de la Corporacién en
este ambito y es necesario dar esa informacién a conocer.

El Decano Sr. Gonzalez plantea que también debe incluirse la
informacién sobre patentamiento. Lamenta que no se encuentre presente el Sr.
Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, pero cree que es una labor que se
desarrolla en la Universidad y se ha constatado que hay un creciente interés de
los académicos por esta actividad en los Gltimos cuatro afios.

El Decano Sr. Lizana agrega que hay también cierta investigacién
que se desarrolla a través de los Consorcios y eso tampoco esta incluido.

El Prof. Weintraub reconoce que no se ha dispuesto de esa
informacién y es necesario agregarla.
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El Decano Sr. Lizana sefiala que, en gendémica del salmén, tienen
un grupo lider y deberia considerarse.

El Prof. Weintraub estima necesario incorporar también al analisis
proyectos grandes de la Universidad a nivel nacional, con las empresas y el
gobierno. Esa informacién no es tan estadistica, porque lo importante no es el
numero de proyectos sino el aspecto cualitativo.

La Decana Sra. Géngora alude a que se ha sefialado que no
existe esa informacién y que tampoco conocen el nimero de programas de
postgrado de la Universidad. Pregunta si, de verdad, es asi, porque tiene
entendido que esa informacién esta disponible.

El Sr. Rector precisa que esa informacion esta disponible en la
Direccién de Posgrado, en la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo. Cree
que por razones de tiempo no se tuvo la informacién, pero hay que recopilarla,
analizarla y sacar conclusiones. Agrega que parte de esa informacion es
publica, esta en el Anuario y en la pagina web de la Universidad.

El Decano Sr. Nufez indica que tampoco estan los CORFO-
INNOVA. Pregunta si eso implica que son los que financia la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo. Subraya que los proyectos de Iniciaciéon son elegibles
de acuerdo a la edad. Por lo tanto, su Facultad no aparece, porque sus
académicos son afnosos. Por ello, esos niUmeros son engafosos.

El Sr. Duarte responde que, en todo caso, son los proyectos
financiados externamente.

El Decano Sr. Nufiez cree que es muy complejo analizar la
informacioén.

El Prof Weintraub sefala que el dato indica un nivel general de
actividad y nada mas. Reitera que faltan todos los demas y es necesario
incluirlos.

El Sr. Rector agrega que una cosa es el nimero de proyectos y
otra el tipo de proyecto desde el punto de vista financiero, lo que debe
traducirse, finalmente, en producto, porque no se saca nada con tener muchos
proyectos si no tienen productos académicos a través de un medio evaluado por
pares o patentes de invencidén. Lo otro que seria interesante es establecer una
relacion entre los Fondecyt adjudicados a la Universidad de Chile con respecto
al nimero de Fondecyt que se da en el pais para esas areas, de modo de
conocer cual es la presencia que tiene la Corporacion.

El Prof. Weintraub afiade que la Universidad quiere tener impacto
en el pais, producir cambios, y eso se refleja en cambios en los Ministerios, en
las empresas.

o\t

SN ERS
79"




30

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

Asistentes < 12 afios de permanencia vs. Productividad FONDECYT /
JCE*
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*Gréfico tomado de Estudio Técnico n° 1, Situacién de Permanencia de Profesores
Asociados y Asistentes de la Carrera Académica Ordinaria. CEv, 2009.

El Prof. Weintraub recuerda que en la sesién anterior de este
Consejo, cuando se dio cuenta del Estudio N° 1, se mostr6 que habia una
correlacion muy fuerte entre Facultades con un nimero bajo de doctores, con
mucha gente estacionada como Profesores Asistentes por largos afios y la baja
productividad en papers IS/ y Fondecyt. La politica que se esta siguiendo
actualmente de: partir con gente nueva con un nivel de formacién mas alto es,
sin duda, la correcta, porque se observa que la tendencia es positiva.

El Decano Sr. Nafez cree importante analizar también cuanta
gente joven o medianamente joven gana por primera vez proyectos. Para su
Facultad es importante saber cuantas personas entran al sistema, porque la
renovacion de proyectos es otra cosa. No se ve como la Universidad aumenta
su participacion con nuevos investigadores. También es necesario conocer si
tienen o no impacto en relacion a la disciplina. En Quimica, por ejemplo, la PUC
no le gana a esta Corporaciéon. Hay que considerar también cual es el analisis
que se hace para la seleccion de los proyectos. Fondecyt estd considerando
s6lo el Curriculum del investigador responsable; se estudia la calidad de la
productividad y se ubica dentro del area, comparandola; se normaliza y el
Comité antes de mandar a arbitro selecciona y desecha proyectos. Por eso, este
es un tema muy relevante porque, sin querer limitar la libertad que tiene cada
académico, debiera impedirse que algunos presenten proyectos si los
antecedentes no cumplen los estandares en el area, porque el 2010, todos los
que tenian menos de 5 puntos ponderado en el area, quedaron fuera. Hay que
publicar con muy buena calidad dentro del area para que exista posibilidad de
competir ya que, a veces, se eliminan antes de llegar al arbitro. Hace presente
que todo el contingente joven que no aprobé proyectos de Iniciacion fue a dar a
proyectos regulares, lo que hace que la competencia sea muy dura. Los
resultados se conoceran pronto.




He
PN
D :

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

El Sr. Rector comenta que, como se vio en una sesién anterior, en
los proyectos de Iniciacion esta Universidad va al descenso.

La Directora del ICEI, Prof. Monckeberg pregunta si hay
informacién sobre Fondart y el Fondo Audiovisual de Corfo, que en su ambito
son relevantes en cuanto a creacion.

El Sr. Rector plantea que también debe agregarse esa informacion.

El Decano Sr. Lizana considera necesario incorporar también las
publicaciones Scielo que en su area es muy importante.

El Sr. Rector estda de acuerdo con que eso también debe
incorporarse, porque se estan consolidando fuertemente las publicaciones
Scielo.

El Sr. Rector informa que la Universidad de Chile gand un
concurso relacionado con Formacién Inicial de Profesores a que convocé el
Mineduc. El proyecto, que dirige la Sra. Prorrectora, en la que participan
académicos y académicas de distintas unidades obtuvo el maximo de recursos
disponibles: 70 millones de pesos. De acuerdo con los evaluadores del
Ministerio, fue el proyecto mejor construido y evaluado. Felicita a la Dra. Deves y
a todo el equipo. Considera ésta una gran noticia, porque permite trabajar en el
proyecto de educacion que en los proximos afnos debiera estar resuelto. Cree
que luego de la ejecucidon de este proyecto, la Universidad estara en
condiciones de postular a mediados del préximo afio con un proyecto mucho
mas solido cuando el Ministerio llame a convenios de desempefio en el ambito
de la educacion.

El Sr. Rector invita al Prof. Weintraub a continuar con su
presentacion.

El Prof. Weintraub sefiala que sobre este punto expondra el Sr.
Duarte.
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GESTION
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Porcentaje de recursos generados por cada Unidad respecto al total de

recursos generados por las Unidades en el Fondo General (100% arancel +

100% AFI)
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Los recursos generados por cada Unidad se refieren al total del Arancel de Pregrado y al Aporte
Fiscal Indirecto de cada estudiante matriculado en 1ler afio, que se destinan al Fondo General
para ser redistribuidos. No se incluyen los ingresos generados por la venta de Servicios y
Aranceles de Postgrado, ya que éstos recursos se destinan directamente a la respectiva unidad.
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Porcentaje de Aporte Total recibido por cada Unidad
25%

20%

10%

5%
0% - L
Cs.Fisicasy ~ Medicina  Economia Derecho  Arquitectura Cs. Quimicas Agronomia  Ciencias Odontologia Hospitall.). Servicios Resto
Mat. Aguirre Centrales Unidades
#Afi0 2009 1 Afio 2009
El Aporte Total corresponde a los recursos que cada unidad recibe de Fondo General de la
Universidad. Este Aporte Total se conforma de aproximadamente el 80% de los aranceles de
cada unidad, el 50% de los ingresos del Aporte Fiscal Indirecto, y del Aporte Institucional.
Diferencia porcentual entre lo que aporta (aranceles +AFl) y lo que recibe
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significativa (los porcentajes positivos implican que la Unidad recibe un porcentaje Aporte Total
mayor que lo que aporta en Aranceles y AFl al Fondo General).
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OTROS ESTUDIOS
ELABORADOS EN 2010

ET N°09/2010 ADECUACION REGLAMENTO FACULTADES

Porcentaje de departamentos e institutos que cumplen 3 requisitos

minimos del nuevo Reglamento de Facultades (2009-2010)
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Pese al incremento en todos los requisitos para el periodo 2009-2010, se esté lejos de lograr la adecuacién de un
100% de los departamentos e institutos a la nueva normativa, a dos afios de su entrada en vigencia.
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ET N°10/2010 DISTRIBUCION CATEGORIAS

Jornadas Completas Equivalentes Anuales (JCEA) segin Rango

100 1309 1297
1200 [ Rangos de A icas segun C; ia de la Carrera Académica —
APROPIADO EXCEPCIONAL INAPROPIADO
1000 Categoria Ordinaria 44 horas De 22 a 43 horas Dela2lhoras |
Categoria Docente De 1a 22 horas De 23 a 33 horas De 34 a 44 horas
00 Categoria Adjunto Dela 12 horas De 13 a 22 horas De 23 a 44 horas

200 o] § —

Apropiado Excepcional Inapropiado
w2008 w2009
En el periodo de un afio ha aumentado de manera considerable el nimero de JCEA en rango inapropiado (pasa del

19,5% al 21,8%), mientras que ha disminuido levemente el nimero de JCEA en rango apropiado (cae del 61,4% al
59,3%).

El Prof. Weintraub da lectura a la sintesis sefalando que, a juicio
del Consejo de Evaluacion, estos son los aspectos centrales.

SINTESIS

Cuerpo Académico:
— Disminucién del nimero de académicos.
— Rejuvenecimiento especialmente en Asistentes, aunque atn con edad elevada.
— Aumento de académicos con doctorado.

— Reduccién leve de brecha econdmica entre Unidades, aunque sigue siendo
elevada.

— Dificultades para responder a las exigencias estructurales de jerarquia y JCE por
Unidad Menor, y jornada hora

iié;apropiada de acuerdo a categoria académica.
¢ Cuerpo Estudiantil: o
— Preferencia de la PUC f

y en total.

— Diferencia de puntaj
favorable y va en au

* Docencia de Postgradd:‘lw

— Aumento progresivo del nimero de egresados de postgrado, principalmente
doctorados.

* Investigacion:

— Descenso de productividad ISl y Fondecyt en la Universidad (pese a leve
incremento de eficiencia en Fondecyt).

* Temas pendientes:

— Se hace necesario un andlisis como el presente en las dreas de Docencia,
Creacién, Extensién y Vinculacion con el Medio, y Gestién.

e a la Universidad de Chile en la mayoria de carreras
u réspé’cto a otras universidades (excepto PUC) es
0;

El Prof. Weintraub agrega que toda la vinculacién con el medio,
qué impacto se tiene y los grandes proyectos asociados a la Universidad de
Chile son aspectos que deberian incorporarse para el Informe que deba
presentarse en un afo préximo.
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El Sr. Rector agradece la presentacion del Prof. Weintraub y
también a todos los integrantes del Consejo de Evaluacién y al Sr. Secretario
Técnico.

El Decano Sr. Gonzélez recoge lo sefialado por el Vicerrector Sr.
Aceituno en cuanto a que la Universidad de Chile no da a conocer de una
manera mas efectiva lo que esta realizando. Sefiala que, por ejemplo, la
Universidad de Concepcién tiene una unidad que se dedica a la gestién de
proyectos y son muy eficientes en ese aspecto. Es necesario hacer una
propuesta en cuanto a marketing y definir una politica distinta para dar a
conocer de mejor forma lo que hace esta Universidad, con un publico objetivo
claro -que son los estudiantes que egresan de la ensefianza media-. No es
partidario de conformar comisiones pero, en este caso, le parece necesario para
que se pueda elaborar una propuesta global y consistente con objetivos claros y
precisos en marzo- abril del afio 2011.

La Decana Dra. Sepullveda no sabe si lo que va a decir es
politicamente correcto pero, en primer término, agradece el Informe que ha
preparado el Consejo de Evaluacién porque aporta informacion y anélisis.
Plantea que si realmente existe la conviccion de que las especialidades médicas
y odontologicas son equivalentes al doctorado deberia explicitarse de alguna
manera y ver como quedan los numeros con esa informacién. Por la naturaleza
del quehacer de estas disciplinas, no se puede aspirar a contar con personas
con grado de Doctor, porque la tarea es otra y se relaciona con profesionales
que se especializan y desarrollan actividad académica. Habria que pensar
también en transparentar de mejor modo lo que ocurre con el Hospital Clinico;
hay un gran porcentaje del tiempo que los académicos del Hospital dedican a
labores asistenciales y, por tanto, es irreal que aparezcan en estos indicadores,
porque no se refleja lo que el Hospital es. No se puede forzar a que aumente su
proporcion de médicos con doctorado, porque no va a ocurrir. Habria que tomar
una opcion clara que incluso podria ser dejar fuera al Hospital, porque se le
imponen exigencias que no se relacionan con lo que es: un muy buen campo
clinico. Considera que la sintesis presentada muestra algunos aspectos
alentadores respecto al cuerpo académico, pero es preocupante que disminuyan
los académicos con jornada completa.

La Sra. Prorrectora tiene unas tablas de productividad en
investigaciones relacionadas con el Hospital que desea dar a conocer. Sefiala
que el Hospital tiene s6lo 16 académicos con 22 horas o mas, 5 proyectos
Fondecyt, y 70 publicaciones ISI el 2008. Eso da 4,38 publicaciones per capita
por 22 horas o0 mas; esto es la mas alta productividad de toda la Universidad. Es
muy anomalo, porque Ingenieria tiene 1,45 ISI por 22 horas o mas. Esta
totalmente de acuerdo en que hay que mirar el Hospital de otra manera.

El Sr. Director General del Hospital, Dr. Paolinelli, agrega que es
evidente que es un tema de medicién. Hay una mayor cantidad de profesores de
22 horas 0 mas y muchos con 28 horas, aunque se trata de médicos que hacen
residencia y no necesariamente actividad académica. Esta claro que los
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resultados dependen de los indicadores que se midan. Gran parte de la
actividad de los académicos del hospital tiene un caracter formativo clinico; no
hay actividad clinica que no esté inserta en actividad docente ya sea de
pregrado o postitulo. Ahi esta su gran fortaleza, en el area académica docente.
Un porcentaje importante de los médicos que se han estado evaluando en los
altimos afios lo han hecho en la carrera docente, tanto como Prof. Asociado
como Prof. Titular. En unidades, como la de Pacientes Criticos, hay 3 o 4
proyectos Fondecyt, varios proyectos Fonis etc. Agrega que, con el nuevo
Director Académico del Hospital, presentaran un proyecto de desarrollo
fundamentalmente desde el punto de vista de la investigacion. Ha habido una
politica de ir contratando un porcentaje importante de Ph.D. médicos que,
ademas, tienen especialidad y programa de doctorado en la Facultad y han sido
incorporados.

El Sr. Rector sefiala que también hard un planteamiento que
quizas no sea politicamente correcto, como sefialaba la Dra. Sepulveda: desea
saber si no hay comentarios, porque se quiere reflexionar con mas tiempo sobre
la informacién que se ha entregado o porque también esos comentarios no son
politicamente correctos y no se desea compartirlos. Debe reconocerse que aqui
se ha entregado informacién, aunque puedan cuestionarse los indicadores, se
requiera complementacién o falte informacion, pero se dispone de esta
informacion que abarca el periodo 2006 a 2010 y que muestra que se ha
avanzado en algunos aspectos y en otros no, lo que podria atribuirse a politicas
institucionales o a falta o incumplimiento de ellas. Se ha entregado bastante
informacién hasta ahora que tiene un caracter complementario, como el informe
del Vicerrector Sr. Aceituno sobre concursos y contrataciones, si es que se toma
el elemento robustecimiento del cuerpo académico. Si se toma el mejoramiento
de la docencia de pregrado, el nivel de incremento de los proyectos de
investigacion en las areas en que se esta concursando en el pais, y se definen
cuales deberian ser las medidas que deberian adoptarse como Universidad, es
evidente que hay informacién relativa a todos estos elementos aunque requieran
complementacion.

La Sra. Prorrectora plantea que lo que muestran estos datos es
que la politica que se adopte debe ser diversa, porque hay distintos mundos que
estan bien caracterizados en esta informacion. Por ejemplo, la correlacion entre
postgrado e investigacion se ve muy claramente en algunas unidades y en otras
ni siquiera hay desarrollo de actividades de postgrado. Por eso, hay que
entender que la forma en que se mueven los sistemas es muy distinta y hay
tendencia a consensuar politicas comunes que, si bien es cierto debe haberlas,
también se precisa rescatar esa diversidad porque los sistemas estan en
estados de desarrollo distintos. Hay que ver qué se hace, por ejemplo, con los
programas de doctorado mas maduros, mas internacionalizados, porque lo que
se resuelva debe ser muy distinto a lo que se proponga para los programas
nacientes. Cree que debe haber estandares generales pero hay que empezar a
pensar en politicas diversificadas para distintos grupos, porque ello permitiria
avanzar mejor.




38

UNIVERSIDAD DE CHILE
CONSEJO UNIVERSITARIO

El Prof. Dr. Uauy sefiala que en muchas partes del mundo las
unidades académicas son revisadas por pares externos y, en forma interna,
como un proceso cada cinco afos, por ejemplo, o cada cuatro afios. No se
puede resolver a nivel central con politicas generales, porque hay que ver esto
en la particularidad de cada unidad, sobre todo en una Universidad tan compleja
como ésta. En el Consejo Universitario no se pueden hacer las gestiones para
que se produzcan los cambios reales, por lo que hay que pensar como seguir a
nivel local con las particularidades de cada grupo en lo que respecta, a lo
menos, a gestion académica. Los procesos son habitualmente mas locales.
Cada unidad se prepara de acuerdo a sus objetivos estratégicos, sus fortalezas
y debilidades.

La Decana Dra. Sepulveda comparte lo sefialado por el Dr. Uauy,
pero, si se mira la sintesis presentada por el Consejo de Evaluacién, hay
aspectos que son un poco contradictorios, porque si bien se esta mejorando el
nivel de formacién de los académicos y los Profesores Asistentes son mas
jovenes es muy preocupante el descenso de productividad en publicaciones IS,
lo que incide también en el 5% variable del AFD y es un indicador clave. Ese es
un dato que debe analizarse en cada unidad interiormente para saber cuéles
son las explicaciones y qué medidas tomar. También estima muy inquietante
que no se esté cumpliendo con el nuevo Reglamento General de Facultades.
Cree que hay que preguntarse, con un alto sentido de realidad, si van a ser
capaces de hacerlo, porque no es posible forzar. Eso amerita un momento de
discusion importante porque no se estaria honrando aquello que el propio
Consejo ha acordado. La modernizacion de la docencia es también un tema que
debe abordarse. Es necesario ponerse de acuerdo en las grandes lineas por
donde se quiere seguir avanzando en términos de modernizacién curricular,
pero debe tenerse una visién de conjunto sobre el modelo educativo que la
Universidad de Chile quiere impulsar en los ultimos afios. Solicita un tiempo para
conversar sobre esto.

El Decano Sr. Nufiez sefiala que hara algunas reflexiones sobre lo
que ha sido su labor en su Facultad. Plantea que no es por decreto que una
unidad mejora sus indicadores, porque hay muchos factores relacionados con
ellos que exigen tiempo. Debe haber una politica para que el cuerpo académico
sea consistente con lo que se acuerde colegiadamente. Por ejemplo, no ve
como una Facultad puede mejorar sus publicaciones ISl si no existe una cultura
respecto a que hay publicaciones de calidad en todas las areas. Si se ingresa al
sitio ISI Web of Science, se observara que incluso en areas donde se piensa
que no hay publicaciones, como en ciencias sociales, si las hay. Hay 68
publicaciones de primera linea en ciencias sociales, pero no se cambiara por
decreto que esa Facultad comience a publicar en esas revistas si es que no
existe esa cultura. No es verdad que en las humanidades, las artes y las
ciencias sociales no haya publicaciones de calidad ISI. Existe la plataforma y
hay mas oferta incluso que la que hay en las ciencias duras, como en Quimica,
por ejemplo, pero debe haber un cambio de cultura. Con respecto a los
indicadores del postgrado, se dice que se estan graduando méas alumnos, pero
la pregunta es cuanto contribuyen los programas de doctorado a la calidad de
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las publicaciones, no solamente en nimero. Se genera una gran cantidad de
informacién pero debe ser de calidad. En su Facultad se exige que una tesis dé
lugar, por lo menos, a 2 o 3 publicaciones ISI. Hay una serie de estandares que
las Facultades debieran ponerse. Cree que, al hacer una unién entre el pregrado
y el postgrado con la educacién continua, como en su Facultad, van a aumentar
los ingresos a los Magister, pero no se han definido como generadores de
publicaciones de calidad, sino como mejoradores de la empleabilidad. Hay
algunos indicadores para que esos Magister vayan generando espacios en la
industria para los profesionales de esta Corporacion. Hay que establecer
indicadores que den cuenta de cémo impacta esa actividad en la Facultad.
Estos son sélo ejemplos para ir mejorando la gestion en la Facultad.

Sefiala que el tema que le preocupa seriamente es la
diversificacién que esta teniendo la carrera académica ordinaria. Todos estan
inmersos en gestion de calidad, acreditacion y eso requiere tiempo y
profesionalizacion, porque son los académicos comunes y corrientes los que
realizan estas tareas y tienen, ademas, que desarrollar labores de docencia de
pre y postgrado, investigacion y extension. La diversificacion de la carrera hace
que las personas que deben cultivar las disciplinas en la Facultad deban
dedicarse a otras cosas. Este es un aspecto que también debe considerarse
para profesionalizarlo, porque no se tiene la expertise. Cree que hay que
trabajar localmente, como sefialaba el Dr. Uauy, pero también se pueden hacer
cosas institucionalmente. Por otra parte, agrega que los estandares de carrera
académica ordinaria no lo dejan satisfecho porque la exigencia que se hace a
los que desean pasar de Asociado a Titular de que trabajen solos para
demostrar autonomia y se los descalifica porque publican con sus mentores o
con otros académicos, va contra la corriente actual que tiende al trabajo
colaborativo en todas partes del mundo desarrollado, privilegiando la comunidad
con centros de alto rendimiento. Alude a otras actividades que desarrollan los
académicos y que no son tomadas en cuenta en la evaluacién académica, como
participacion en encuentros internacionales, participacién en proyectos
gubernamentales en medio ambiente, en salud, por ejemplo, en proyectos que
no son Fondecyt, etc. Estima fundamental incorporar una serie de conceptos en
la evaluacién, porque hay que mejorar los estandares y hacerlo
transversalmente. Repite que es injusto para su gente, porque son académicos
titulares de proyecto que no han podido ascender en la carrera académica
porque los criterios no son los apropiados. Se requiere mayor flexibilidad para
incorporar otro tipo de elementos, como los que ha sefialado. Debe darse el
credito a las personas que integran un equipo. También se ha hecho referencia
a la fragilidad que tienen los programas de postgrado porque dependen del
claustro académico y de la productividad de este. Si le va mal en Fondecyt se
acaba la calidad del programa. Esa es la pura verdad. Se requiere también
equipamiento de alto nivel para que las publicaciones tengan la calidad exigida.
Es muy complejo el tema y debe llegarse a acuerdos que tengan un impacto en
las Facultades e Institutos porque hay cuestiones generales que si se pueden
mejorar, como se ha hecho con las contrataciones. Su Facultad tiene un
reglamento mas duro que el de hoy desde hace doce afios. Es mas, les exigen
que, al segundo o tercer afio de ingresados, tengan proyectos de investigacion
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financiados, porque hacer buenas clases no es suficiente. A su juicio, se esta en
un punto de quiebre bastante serio no solamente en términos de investigacion y
postgrado, sino que por el financiamiento de aranceles. En el area de pregrado
desearia mayor ayuda en temas de calidad para mejorar la retenciéon y los
estandares de las carreras de pregrado. Insiste en la necesidad de
profesionalizar ciertas areas para ir mejorando gradualmente en aquellos
ambitos en que no hay una real expertise. Comenta que la encuesta Mori ha
mostrado que quienes deciden el ingreso a un establecimiento determinado son
fundamentalmente, los padres, quienes toman en cuenta no la acreditacion ni
las publicaciones sino lo que consideran “prestigio”. Insiste en que hay algunas
cosas que se pueden hacer institucionalmente como recibir una mejor ayuda en
aseguramiento de calidad e innovacion.

El Decano Sr. Brieva plantea que cada vez que se ha publicado el
Anexo 4 ha hecho comentarios y no los repetira, porque mantiene la posiciéon
critica que siempre ha tenido, ya que estima que la Universidad no avanza.
Considera necesario rescatar dos elementos que son producto del trabajo del
Consejo y que, a su juicio, han sintetizado de una manera extraordinariamente
bien la situacion de la Universidad y que corresponde al verdadero trabajo que
se espera del Consejo de Evaluacion de la Universidad. Una instancia como el
Senado Universitario pens6, de buena fe, una organizacién con unidades
minimas para conformar la Universidad, cuyo tamafio no esta lejos de lo
razonable. Sélo el 30% de la Universidad satisface organizacionalmente ese
criterio minimo de sentido comun. Primer gran problema de la Universidad que
todos conocen, porque estd mal organizada administrativa y académicamente.
La mitad de la Universidad no se sostiene y hay mucho trabajo por hacer. El otro
gran tema es las jornadas completas equivalentes (JCE) segin rango. El
Consejo de Evaluacion defini6 un criterio que llamaron “apropiado”,
“‘inapropiado” y “excepcional’ y lo que dicen los graficos es que en esta
Universidad sobra el 40% de su cuerpo académico. Todo el resto de los cuadros
estan diciendo lo mismo. La habilidad del Consejo ha estado en tomar estos dos
elementos simples y resumir de modo preciso el estado de la Universidad. Esto
implica que los criterios acordados en este Consejo Universitario no se cumplen.
Agrega que hace unos dias apareci6 en el diario una convocatoria a concurso
de varias unidades académicas de la Universidad, pero también se publicd un
aviso pequefio, independiente, que mostraba que los criterios de convocatoria
eran distintos y, en particular, no satisfacian los acuerdos. Insiste en que el
estado de la Universidad se sintetiza muy bien en las dos tablas que ha
mencionado.

El Sr. Rector sefala que este Informe reafirma todo lo que se ha
ido conociendo en las ultimas presentaciones que se han hecho y también la
gran diversidad que existe al interior de la Universidad. Si hay una decisidn
institucional que va al centro del problema es como se contrata a la gente, qué
estimulos se entregan a los académicos para que avancen. Es la calidad de la
gente que ingresa la que hace la diferencia. EI hecho que los proyectos
Fondecyt de Iniciacibn disminuyan es altamente preocupante; que la
Universidad siga teniendo Profesores Asistentes que superan los 50 afios es un
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problema serio que se viene manteniendo, segun indican las cifras, desde el
2006 al 2010. La gran pregunta es de qué manera, respetando todas las
especificidades y riqueza interna, se puede avanzar para superar estos escollos.
Cree que debe continuarse perseverando en el respeto a los criterios
transversales definidos para la contratacién de académicos, porque dan espacio
a las particularidades, pero se exige que esa particularidad sea debidamente
fundada. Una carrera académica ordinaria que no sea de jornada completa se
complica en su posterior desarrollo y, por ello, se exigié que el Consejo de
Facultad conociera y justificara la contratacion de académicos de menos de 22
horas, asegurando que estaran las condiciones para que avance en su carrera
académica. Cree que, en la practica, no se esta cumpliendo. Se logré obtener
una ley que favoreciera el retiro de los funcionarios en mejores condiciones para
renovar el cuerpo académico, pero lo que mostrara el informe que estan
preparando los Sres. Vicerrectores para una préoxima reunién, es que se han
producido las liberaciones de recursos, pero el uso que se les estd dando no
esta orientado al objetivo previsto. Resalta que se logré la aprobacién de la Ley
20.374 después de muchos afios y esa oportunidad no se esta aprovechando, a
pesar de que se estaba esperando largo tiempo. El @mbito nacional es muy
competitivo y no valen las explicaciones. Se avanza en la participacién en los
fondos competitivos o no; el Gobierno esta planteando fuertes incentivos para
ciencia y tecnologia, el Mecesup es cada vez mas competitivo por lo que se
requiere hacerse cargo de asegurar que las medidas que se adoptan en este
Consejo sean puestas en practica y no quedar librados a la decisién y acomodo
de las unidades. Insiste en la disminucién de la participacion en los proyectos
Fondecyt de Iniciacién y en la tasa de publicaciones. Hay grupos que, sin duda,
se estan destacando por los proyectos FONDAP, pero por condiciones formales
son proyectos que tienen un rol distinto y ya se esta planteando la posibilidad de
recibir ofertas de otras universidades para llevarse el paquete completo. Se
estan asignando proyectos para equipamiento mayor y en algunos nos esta
yendo bien, pero en otros no. Por eso, hay que entender con mucha claridad
que es esencial el robustecimiento del cuerpo académico. El exceso de
permanencia en las jerarquias, el traspaso de Profesores Asistentes a categoria
adjunta siguen siendo problemas que estan arriba de la mesa y depende de la
Universidad corregirlos. Sugiere que estos antecedentes sean analizados por
los equipos directivos y los Consejos de las unidades académicas. Debe
hacerse un acucioso estudio interno que no sea autocomplaciente ni
autoflagelante, pero es necesario que cada unidad se compare consigo misma,
porque hay una derivada que debe cambiarse. Afiade que hara propuestas a
este Consejo una vez que los Sres. Vicerrectores presenten su Informe sobre el
uso de recursos derivados del retiro de personal. Comenta que el Proyecto Juan
Gomez Millas ya estd en su fase final y, por lo tanto, alli habra algunas
disciplinas que recibirdn un tremendo apoyo, pero ello implica cumplir con
ciertos objetivos y ciertas metas.

Senala que, en el presupuesto 2011, se esta planteando pasar del
2% de overhead de postgrado a 5%. Agrega que propondra una forma de
asignar esos recursos ligada al cumplimiento de los criterios transversales de
contratacion. Deben generarse estimulos para que las unidades vayan
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robusteciendo su cuerpo académico. Debe ser algo simple y efectivo que dé la
sefal correcta.

Plantea que también debe definirse la manera como se abordara el
endeudamiento a largo plazo para pasar a otro estadio y el tema de
reconversion de activos, de equipamiento, de infraestructura, de funcionamiento
y de masa critica a muy corto plazo, porque las medidas que se tomen impactan
a mediano y largo plazo y si se demoran mas en esas definiciones la situacion
puede ser muy perjudicial para la Corporacién en términos competitivos.

Solicita al Consejo de Evaluacion que accedan a todas las fuentes
de informacién a que se ha hecho referencia para ir completando los datos e ir
avanzando en el analisis.

El Decano Sr. Gonzalez sefiala que solicitd hace un tiempo revisar
el manejo presupuestario en funcién de las desvinculaciones considerando que
adquirieron una deuda para pagar los beneficios. No han hecho ninguna
contratacion que no sea en norma y regla. Reitera lo que se ha planteado en
otras sesiones de este Consejo relacionado con postulaciones de proyectos a
Innova Corfo que han sido devueltos porque la Universidad esta en Dicom. Eran
dos proyectos relativamente grandes. Comenta esto en el contexto de sefialar
que a veces es posible que no se haga mas porque hay trabas institucionales
qgue no permiten concursar libremente.

El Prof. Diaz sefiala que es necesario promover un estado de
observacion sistematica y regular de la marcha de sus diferentes areas en cada
unidad. El Consejo esta trabajando con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos
para impulsar el proceso de autoevaluacion, que deberia ser permanente. Se
esta planteando que anualmente haya un informe de cada unidad, que se
procese en un centro para que se prepare un informe que se entregue al
Consejo Universitario y al Senado Universitario, de modo de ir corrigiendo las
fallas especificamente en cada unidad y cada cuatro afios un analisis distinto
con evaluadores externos y con un informe global de la marcha de la
Universidad. Se propone también que haya mecanismos de ajustes si el proceso
coincide con el proceso de acreditacion institucional. Este proceso es
fundamental y requerira de apoyo especializado que entregue la infraestructura
técnica e instrumental para que el proceso sea posible.

El Vicerrector Sr. Aceituno rescata elementos positivos del informe,
como es la participacion de doctores que ha crecido en algunas jerarquias. Hay
otros elementos que no estan incluidos en este informe, pero que hablan de una
situacion bastante potente en investigacion y de una capacidad extraordinaria de
esta Corporacion para levantar grandes proyectos. Coincide en que la medida
fundamental para cambiar la Universidad es cambiar la formacion de la gente y
hay que rescatar lo que sucedi6 el domingo pasado cuando apareci6 en el diario
una convocatoria a concurso de toda la Universidad para académicos con grado
de Doctor y revela un esfuerzo concertado de varias Facultades. Destaca lo que
ha hecho Odontologia, pues ha sido muy notable por plantearse un desafio en
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términos de incorporar un nimero grande de 6 o 7 doctores; lo mismo en
Ciencias Veterinarias. Cree necesario subrayar estos aspectos positivos, porque
estimulan a creer que se pueden hacer cambios. Espera que en la reunién de
enero a que ha convocado el Sr. Rector se pueda alcanzar consenso en mas
medidas que lleven a marcar en forma mas sostenida una derivada positiva en
temas fundamentales para el desarrollo de la Universidad.

La Prof. Monckeberg explica que su Unidad fue la autora del aviso
pequeno a que hizo referencia el Decano Sr. Brieva. Cree que eso refleja la
heterogeneidad a que se ha hecho mencién en mas de una intervencion en el
dia de hoy. El ICEI ha trabajado intensamente teniendo en cuenta las nuevas
reglamentaciones e instructivos, pero la ampliacion de cupos que han hecho
para el préximo afo, especialmente en Periodismo, requiere jornadas parciales
para areas donde es deseable doctorado, pero no es comun que los haya. Este
es el segundo concurso que realiza el ICEl. Los doctorados deben estar
relacionados con la docencia en Periodismo y practicamente no existen en
disciplinas tan nuevas como la comunicacion digital etc.

El Sr. Rector sefiala que existe la posibilidad de contratar
profesores por hora para el caso de requerir profesionales destacados. Si se
desea contratar a alguien por media jornada significa que se busca incorporar
en la carrera académica y tiene la decision a priori de incorporarlo/la a la carrera
ordinaria o a la docente y asi se dice en el anuncio. Son requerimientos distintos
que se le hacen a uno/a u otro/a. No puede hacerse una convocatoria sin
especificar ese aspecto y esperar que sea la Comision de Evaluacién la que
determine si lo orienta hacia la carrera ordinaria o la docente. Esa es una
decision previa al llamado a concurso porque las expectativas son distintas. Si
se trata de una contratacion por 22 horas en la carrera académica ordinaria, el
Instructivo sefiala que debe justificarse si esa persona va a poder desarrollar su
carrera académica y ascender en los plazos establecidos en la jerarquia.
Respetando las especificidades y los estados de desarrollo de las unidades, hay
que ver de qué manera se avanza respecto a este norte comin con mucha
claridad. Reitera que una contratacion de 22 horas debe ser una
excepcionalidad.

El Sr. Rector solicita a las unidades que expresamente sefialen
cuales son los PDI de cada una de las unidades, porque eso se pedira en la
acreditacion y hay que trabajar en el mes de enero en esa materia.

Se levanta la sesién a las 12:05 hrs.




