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EXTRACTO 

El graJo de (Onc('Tllr.lCión e integral'ión vertical dt' la industria de1cobrc ha ido ";J' 

riando A lo lar¡;:a del Jlr~5Cnll" siRio. F.slt" articulo anali/.a tal C\'ü]lI("jon y muestra que !As 
posibilidades de regulación del lncfcado I'''r parle de los produuorn h;\n eslado condi­
cionadas por las raraetcristicas eUfudura.lcs de la indu.~lria. Se drKrih" la estructura ac­
tual de la misma, ,diaJando las allernalÍ"'u <le polítkas más factibles 'lile a Chae o CIPEC, 
le conviene imp!fm('lllar dentro dd mcrrado. 

AlISTRACr 

The dcgrce of 1 une'cnlral ¡.m and ,'en ical illlc¡~ralion wi Ihin the ,'opJler ind ustry has 
(hJ.n~d during this <:entury. The followinR paper analy:lt~S lhal (\'olll,h.n and shows thaL 
tht' i'0silJilitics of markcL Tcglllati<ln d~penJ on thC" induSlry's slrlldurJI ..haract~risliC5. 

"Ioday's mark,'1 slnwtllTc is d~scrilJ("J. l-'ointin.'l out lh~ 11lnSt (~<lsilJk and con\'~nicnl 

p"li{"¡t's tha. Chile oH CJ/'EC. ('an lImkrtakc ..... ilhin it. 
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El dctl'li"raílo prf"('io dd ('obre ('ll los ll!limos ail()~ ha (']'I'ado lT('(i{'I1[C~ 

dili, ull<ldcs ;l los productores de \:'~(l' 111('1;11. Como COllS(', IU'lh i;l!t;l fClI;wid" 

LI ]H(',w'U]la(l")1l por propoll,f 1;1 :lplie;lcibll de t1i\l(~rsos n1ITani'lllo, ('11 ddell' 

'.1 (k 11) r...· j. >dd atlln {'1I1 (' de los n'l, IrlH l.' obtcn id,)s pUf la pr< lIIllccióll dc (', ,llrc. 

'] :l1n Ill'TanisIll'Js se hasan, en alKima nwdida, cn la {'.xpl'lil'llC ¡,I hislllric;] 
1',i,lcll)c ,I(U1;1 lid Ill;Ul(jlf del prnil¡ (/w; I,l.~ UJllllwñla, l11;l1rra¡; !l"adiÓ.,· 
n¡¡!l-s [ludieron realizar cn el pa:-;¡do. Pero la dificultad \ (;1 {'IlTl\TllieIlCla de 
/ln:u a Clho Hila ('¡('rla pull'rica dqwllc!rn plilll"Ípalllll'lIll' ,k la t'~lrlldura 

qllC la industria tt'll~a en caJa periodo. 

En n;[(' lrabajo $1' all:lljza br('vclIlclllp la 1'\'olueiúll de b esln1l"[nr~1 nI' 
Id IlHltlslri" dC'1 cohre )- se describen las dislinl.. ~ poI ílifas re1.lli"as al plt'cio 
"11 , ;1"~1 1111,1 (k la.s Llsl'.s. SI' concluye ddinicndt> Ll ollUl"/ur:l dd f]lC!l;¡do 

'Illf' Chil.· y el C0l1s{".i0 11l1¡'I!.,rn!ll'mamenlill de r,I¡'SC!i EX]Jorlild"H'S de Cobre 
((.''''I-:C) CI1I¡('(lI;UI ;l('IIl,dlm'olc y .~(' (l101"IlH'1l LIS I'0/(ti('<ls ljllt' paLl (lliC \'slt" 

'~'"l'" de 1';IIS"S, \' l'ar;1 Chile <"11 parlicll1ar, SCdal1111;Ís ('1'11\1 ni"lllt'S, 

1Llsl;¡ ti Sq;Ullt\;¡ (;Ul'rra r..1undial, e1l1llTCad'l d"1l"<11IlT nlu\o dOlllin,l­
d" p"r un ,t.:rupo lllUY ledlll'ido ¡JI' "olllp;1l1ia!i ll;lJlsnarj"n"k.\. fUl')lnllt'lllc 

1111"¡:1,ld¡l'i ,I ..sd(' las elapas de cxll'acl"i'lI1 11:IS[;1 Icls niv('les. ilH luso. de lllalllí· 
JI( Illf "i,"I1. ",I!ln' L(s p¡ir¡cip;lk, ""llIp;¡ñi",; s,' (-Otll;I'J~1I1 KU\I]('IOlt, ,,\(I;l ­

1 ,>11,1", I'hcll's ll"d';e, .-\nl-;III Al1writ";III. lllJil1l1 r..linii·rI' y ,\I11;IX. lle ellas 
1>"1111<"( '111, \"11 (;ll,ls,' (lI'.ISS ¡¡nI! Coppn COII1I>;tI1Y ) \llll'l'i,';Ll1 1;,/('Cllic;Lf 

\\,,,1 '¡ \1,,,,,nrl',"'I' ,\'ll<,,-i';1l11\1;[~'(:"'11\,;[1I\ \ .\0.1">11'[,' Wil'<" ,111d C,lhk 



Cllmp;\llY; ['\\('1[1'; 'lod¡.,'l' ~ llnioll !'dilli("I('. l"d,IS lcní~lll jlll]J"lLl\lII"~ illl("I('\('S 

h ~I.'i t;¡ !l i\d 11" ,~('ln \', 11 :llltl L¡c 1\l r,l(" i('Jll, 

(,{IA/lKO 1 

1':VO!.lIC10N UF 1.,\ I'KOllllCCION* DI" conRL
 

!I"'in, I/"¡j,, "'''111''1/'' "1\, "/,, ". "", ,,¡ji, ,\ ,(,. /o!ldada.' ",,'/r;"fl.<)
 

1925	 1941'. 196u I 'l(i<) 

----_._--~-------~~-

J.:.xnm'( (111 '{(lO 190 ~ (i (j ~1I R 1; 1..J­
.-\na( ()IULt ::?FJ 2-1-0 :12~ -JI) :-, :l j ~ 

1'1J("lps J)()d~e ~I :1 HO 2~ ~ 212 ~ :,,Iol 
lllli(>ll J\linji'l(' q(l I 111 l :I:l :HlO 'H;;? 

,\ lll, 1.... Roan 111 ~) :1 [2~ 219 '):,·1 

.-\nglu ,\ llH"¡jC;lll 11 r').. 107 :1 ~l tj '\~l; 

1(jI ,ti	 10 7r, \ ,-1-02 o OiO 2 :, I h 

Cln'I(\I~'lll'l L'lllll'
 

UTl]" l'illti" y "11" -1-,7 H(),~) l/,G '! 1':'
 

CrCnllli('lll'l de Lt 
]lr'HI'h' l,"ll de lllind dd 
11IUIHIl, (¡('("jdenlal ('Illre 
igll.d,'s 1"'1 !,,(I,)s .-1- ,0 :í:),7 GH ,11 '\ '1 ,0 

i"ut'IlI(';	 ,\lllcri( an BUl'c<l1l ,,1" J\ktaJ SI;\t¡stio; World Burcall llr ¡\lelal SI.l 

lislics y cstitl\;Hij)lll>~ propias, 

*LIl 101 pr"duu:iún de (<Ida ('nmp,u-lI';¡. se ha ("onsiderad" ~ol() aqlll'llas "IJI'­
r.l,'I'~ICS {']I qtl\' t~df"s ("(Imparl]'\." JI,lyan «'nid(, '11l" 1':lrlicill:lCi/'!l pn Li 
IIt'"picd,nl ,'illl'n i"l ~II :~,n 1'''1 c¡cnln, 

,1 l'I'l',I'''lljlll'' dt, ('SI,]S clllprcs:ls lile el rcsult,I(\(' dc 'iU (''ilJ'llp.~I;1 ]'10 

dll('liu ()1'jcnl'1I1.1 ,1 c"ll\"líd:ll jlnsici'Hlt'" d~'nlro df" ulla induslria inl.-rn;ll'io· 

n;1I ('11 I.ípid,l "'p<lll,\i,'lj], lll('di.llllc tlll<l .IdeClLlda planirit-ací/ltl y diren'i,"!l de 

];]S 111\,'1',"'1\(':-<, 1,:1 ("xillJ (le ¡;¡II'Slr,]\q,,'i,lcstuV(l dctcnnlnad(l. ('11 gl';1ll P:HI", 

I'''¡' el :\( , ..~() 'lll(' b,'i f"lllI'I'CS,lS 1"1l1<l1l ,) \,'llÍlllcncs importantes de (':>.:.:nl('n­

1(', (le ('Ii'il,Ji,) [1'" d d,lImini() y Tllon"IHlli" que ('jcrn'an sohre L, [(,cH"lo­
:~'" [',\I,' '1'¡[)I~1l ('JI ,l!.!,!Il ('s(',I1;] :- :\.iIJlil'IlT[)~ ,'[)I\ [,;\\;\\ kyl'~. 

1.,1 1,\,,1 d(' cxp,lIlsi,'1Il de LI (';tpacj(!;ll] pr()dUcli\d de ('S(' \:,n\[l' , (11- ('OIll[1<i" 

]II,IS ,1111"" 11(' 1,1 Sq.,fJ.lllCL\ (;11"1'1,1 fUe IllllY superior a 1:, 'Jll!' I',hil)i<'('jm ,'11 

12,1 



añ,)s posteriores, Su crecimiento supcró también la capacidad del resto de lil 
producción lUuIHlial. Ello pcmlitifl un incrcmento progresivo de su paníci· 

pación en el mercado, hasta mediados de la década del cuarenU (n'.I.'e ClI;l ­

dro 1) 

<":llADRO 2 

PRE<..:IO REAL· DEL COBRE 
(Ilrv",rrlio por qumquenios, 1900-1945; c('n tU/70S d,' titilar la IiI'nI) 

Oolno d~ rn~lalu Precio productores 
de LonJ.ru de ~;E.lllJ. Jlj!Cn~n,-jal 

j'niodo ( I ) (2) (2 I I 
---------- ­

1900--- ¡904 1325 137,6 " ,:l 
1905--- 1909 141,0 145,2 4,2 
1910-1914 114,0 ] 16,S 2 •, , 
19151919 119,3 126,9 i' ,fi 
1920- 1924 69,5 74,4 ,~ ,9 
192?i --1929 78,9 8S,O (j,l 

1930- 1934 57,2 64,3 7, I 
19351939 64,7 735 M,fJ 
1940--- 1941) 6fi,O 69,R '~,H 

1'1'< ,metiio periodo 
Il)(j() 1().l5 93,1 98,fi . ­

o) 'o) 

Fuente;	 American Bureau orMetaJ Statistics; Dl'partment of I.ahl,r, BIlTl';1I1 

or Labor Statistics; Departamento de Análisis Estad íst ;t". (,t .misiím 
Cbilena del Cobre y estimaciones propias. 

*U dcl1actor utilizado es el índice de precios al pur lll;t~lll lk l-.~LHII>~ ['ni ­

dos COI1 ll<lse 1981 100. 

:\ medida que su cuota cn el mercado ,.ume'III,lba, se hil." 11"silJk Lt 

,tl'lir ;lci")1l ele un precio de productores, sobre la base del poder "Jigol',')li( 1) 

I~U(' d"ll'lll;,h,tlt didlas cl11l'rcsas, [,;, m:t~'ll;tud de este p,.dc] dcll('n-" lllc(lir 

,r \.'''lt[1.lt;Uldo d pn'cl" (tU,' illlp<lní;Ul pr()dUclor('~. con aquel pr("cjll dt, 

ITi' 1( ,1!1<. que h;dHI';] imperado de 110 mediaracciúlI <l1~UJl'l. ¡':~l(' úlli,lloJ indi­

• ",1'01 11" ('\i~(¡,',; ¡¡enl una scCla[ gTUt'S3 tic la capacidad de lIlallcjl' lIl()ll()PII[t. 

\" (',I,i \'It d 1,(',lt,. lit, tille enttc principit's de siglo, y llIecli,Hl"s de' J,] ekctd,l 

lk 1,., \,t;\I'('ltl;l, rI prct¡l' ele I,r"ductorc_s c_slac!ollni,bl'wS fUe si~l('tll:ltic,t· 

'n.'nll' slll".Ti'" ,ti dd cnL"IKCS llt"qUCI-}O mercado [ibn', t"('(lidl) ('~I(' úll;lll'), 

1'>I\l"! 1 <1, l.] 1I"ls .• do: .'I¡"¡;¡[cs ele [,'llHlres, 



Ce,l1 Ill,slt'rlorici<ul ;1 la SeguIllb (;Ut'fl,l i\llllldi.d, la illduslria del {"(,bll' 
l'lItle', t'll IIn pl""~"'S" d., ¡.:;r;I\I\\al dC"'''I''t"\IIIM ¡,,". Ln l(HB, las l-iIK" ('o",· 

paúl'as más iIllP0l'I;l1lU's dc b induslri,l I'lll]lrol"lJall n:n';l del ¡lO por ("i('n~o 

de ID I'fudu('( il'l11. I)I)CC ,tIlOS lIl;is l<lnk. di,.ho POlu'Jltaj(' !J,¡hía l',u\lo a po­

e" 1ll;IS del :;0 por ciento; en 1969, nA dc 1i por '-lCnlo; )' ('JI 198 l. de -1-0 

por ciclIto. En cslc ultimo ,Iño, las die/, clllprcs,\S IJds imporlanles t1ah;1ll 
"\\I'nlct de SI'IID d :l(j por dn1to Ik!;l prll\\IlH'ic\1I IlIundi,t1. 1':' Ikcir, \Hen,," 
qLIl" Lt l'drticipacic'm que lellí,lIl las cil1Co Clllpll·"a ... lll,ís illl)lorl,lIltl's, treinta 
r cinco :riios allles (YraSe c\lm)ru 3). 

Ll elltrada de llllcVOS produclures durantl' csll" IH'rI(H/" ~t' I'xplic;1 plll 

varios !'act,"'Cs. En primcr lugar, 1l'1I11ien'll ,1 Ilihmdirsl' 1"" iI1lP()r1,ll\lí~i, 

llHJS avances ICClIl'!/lj!í.. ,.., 1',gf;ld(,s f'll 1;IS I'ril\]{·ra.~ di'(d'l.l.' del ... i¡.:lo. <l la \('f 

qllL' cOlllinu(') un proceso eO/l,~(all[(' de llH1"\,l('illlH'S en 1.1 1'\prot~ll'il'lll dc lIJl­

lH'I',lks {'Ull IMj;ls k~l'~. :\l\1b(~s ht'\II'IS hicil'l(lH p"siIJk llll,l H'(luc,i;'1l <k 
IllS eI.slos de pro¡]uc¡:i;m dc ('obn-, 1" IIUt', p()]" Hlld paJ'{<", aUlllcnlo 1,1 rell[;1 

hilldall d(' )o~ lH!IC\,OS pt'l.yel"los y el ,llraclivo P;¡Llll ('1111;[1'1,1 dI' lllll'\'O~ pn" 
dlleIO't's a la induslria, l'ar;\klaIllCll[C, lalnlu('('i("11 de I<.s I "slos de' pp)dm­
ci,',n illl'ellliv,', ti cxplorad{lll CH hUS.... l de [111('\"0<; rli'p,',silOS, dl' kyl's 11I,i<; ha· 

j<lS, euy,\ t':<p[ul<lci\')l\ ahllf;\ 5(" h,Kla n'I)I\;ll1lí~',Il\H'I\le' LlctilJlt,. Estol,wli\'I ­
d,ld IIn'() a dc<;(' uhrimi en {( lS (le (kp(¡~i 1(lS en Es (ados llll id, 's. (:;m;uLí, Perú y 

/',tlllhi;l; poslf'rilJmwlltc, en el l'acl'ríc (J SUJ, Ir,íll \ e inl.ls II'l',i()lll's de (;al1.l­

d,í y (Il: Africa, 

lTn segulHltl laclor, que illl"ill1c'> ('11 la t'lltr.lda de llUe\(b prolllKllllTS ('JI 

b induslria, lúe el rlpido cl"<ximicnlo CCUlIÚll1Í1'o 11H1IH-lial cJl el pnl'odo de 
poSgll('I"I";L Esle crecílnienl.o condujo d un aUlllento impunanlc en el COIlSU­

ll111 lit- t:ohu·. AIj.,'\lJMS ct:lmomj'"s (lUl' 011 hahí;\O sido (o\\S\lmidoL\,> impor· 

lantes, <-"OlllO el caso dc Alell1<1llia y de Japtlll, husc.ll'ol1 fucu(cs de abash"ó­
mien!l> de coiJre di~tilllas a 1;IS prinl:ip;l)CS c(llnll,u"¡I;I.S exis(enles. Esla hús· 

qlwda na \lIolil,lda por ,()llsid['fa~'iOlws('si rat(:.c;icas (11- dhash'cimit'lllu, en ,¡[­

gUlloS CISOS. o por el r!c;,co ¡tIC evitar la cxplll(;u:i(1IJ Illonopúlica de Jos pl'll ­

eln, tHln \\,\I\¡' jl>ll,\\I"s, I'm dIo, ímTllli\",l1'on l\lH'\',l~ upcr;KiHlI('S "'\1 jl,lí~('~ 

dI' lIH'llllr dl'sarl"<lllo plJl nu'dio del olorgalllil'llt" dc l rl'dil"s.li¡.:,l(lo,S;1 I U]\)­

plllll>i~"., d,' \'l'lllol dl'l pr..dlH 1<1, 

(:"llll';IÚl,lS japoJl('s¡I.~, (,¡les UllllO i\ljl~Llbislll, Nippoll. SUltlit<ll)" ~ 

I·UIUk.l\V;I. rill.,IWi;lro>ll prop"los etl ,\rn, ,l. (:"Il,ld:o, ,\ll1erir:1 del ~nr y el 

1',1<·1·("i." ,1,,1 Sur; y I olllpal-l1'a., ,Ir{'l\l;lnd~ {"()ill() N,ltddcllb·dle ,\(Tilll'rie' y 

i\klallgcseJlI b,llt ,\.<;. hit ieroll ,,110 ta'IIo, l'n "rrir d) d I',h I'rij"(' del Sur. 

):2(;
 



---------- -------- ---

C\JAUKO 3 

CONCt:NTRACION Dt: LA PROnUCnON 1)1.: COBRE" 
(f'volució'J dI" la pilrliúpación de /a producriólI r/.t' las cinro prinr;fll1fn
 

rompariúu de cobre r/,'ntro dellotal drl mundo occidf'n/a/; IR ¡/r,< d .. /fmciadu.f "II:/r;c,,-. J
 

193.')	 19~8 

Kennccott '00 Anaconda NO KenneroU 466 
An3Conda 245 Kennccotl 190 Anaconda .'l2R 
Calum-Cl 100 Union Mini¿'~ 110 PhelP8 Dod"l"l' 224 
Phdp. Dodgc 95 Nickel Inlernacional 110 lInion Mini',re 155 
Union Minien" 9" .-\max, Ro;]n 9:1 .-\lIlax I("an J22 

Toc.. 1	 Total 74:1 '1 olal 1.295 

Pon:entilje de la Porrelltaje de la Porn.;l1taje d,' la 
prodnn;ión pro,ju"ción pmdu... ión 
mundial mUlllIia[ IR "'lfijal fiO 

1960 1969	 1981 

Kenne... oll 
Anaronda 
,\njlio-Ameri<"an 
llnion Miniere 

'\nl"'~ -¡{"all 

SI' 
4(;5 

3M 
'\00 
219 

Kenllc<"oll 
,\n;]nlluta 
An¡;¡lo ,'\llleri<"an 

lInioll Millii'n:' 
.-\IJla" Roan 

6:14 
~,42 

:IR" 
%2 
'J 'H 

Colld< " 
ZCCM 

''''ll\~ 

KCl'''''''',I' 
'''lit o 

891 
550 
1f;R 

:117 
'1'1·1 

Tolal .R(j 7 lotal 1"''11 :.> .''>8'l 

l'or...·llla.ic de la 

"roo "1'(' i,in 
mundial r,2 

I'on l'll.,ljl· ,h' la 

I,r"du('ióu 
llllmn;,,1 1) 

l'onTIl';lj" ,1.'1., 

produn ¡'l1l 
Illllllflial 10 

fuente:	 .-\ll1nÍ<·~1l 1I11n'all ,,1' 1\-1('1<1.1 SI¡¡('~li",. W"rld 1I11rl";1ll 01' I\Irl.,1 :-'uli~I¡' ~ \ cs'il1l,1 

.-ioI1l" pnlpias. 
"En la I'I'01Iu("f'ión lit' l-;[{I~, ("nIHui'.. SI' ha (","Silll"l:l,I(, s(,I" ,lfl'If"la.~ "I"'[<"-¡OIll" "11 '1"1' 

tales l·,,"'pafllas h<l.yan IrniJ" lIna I',nti, ipa, i'>n ('11 t, I'r"I';('(!;uJ suprrior ,,1 ,',1\ 1'''1 
, i"IlIt,_ 

·",~r'le,.·6~ 

<:'EJ! ), 

,-,­
" 



A su vez, ciertas fundiciones, rcl'inefias y semilT1anl\(acturera~ mdcpen­
dien Les de otros paises, l<.lks UllllU Amax, Asareo y finn¡l.~ bcl,ps y británi· 
cas, si¡"'llierun una politica similar en un afiÍn pOI intqrrarse hacia la etapa 
de prl)dUl~ción minera para ascgur,lr ahastl...Ómicntll. 

Adicionalmente tuvieron impl)rt,móa en {'siC proceso dedesconcentra· 
ciún, lo"~ subsidios olorlf<ldos por el ~ohiern() estadounidcnse para la explota· 
ciiJn de nuevas minas, dur¡mle los períndos de guerl"óJo En efecto, duran­
te la Sc!~und¡1 Guerra f\.lundial, SI.' implementó el PnomillllJ {Iricl' I'lrlT/ y en 
1950, para la Guerra (k Corea, el Jkl(71.~t' ProdUífilJll /1et. Con el w'"t.,rundo 
plan, (ueron desarrolladas minas como SilvCT BeIl de Asaf("o, While Pine de 
Copper Ran~c, San Manuel de f\-taf.,r¡na y Sinri'¡l dc DuvaJ. Es decir, los sub, 
sidios permiLieron la creación () amplia:ión dt' v,uias compañias, alolo\lJnas de 
las cuales, como As¡m:o, invirtieron no sólo en Esl,\<los Unidos, sino tamo 
bién en otros pa,oses. 

Por último, durante este período, se intcnsifiú) la lendená\ a la d¡ver­
sificaóim de las grandes compañia!> transn<lcionales. 1':11 este Pl",)l."t"S'J, mu­
chas empresas, que participahan en in(¡\lslrias de recursos nalurales dislintns 
de ('obre, comenzaron a invertir en proye(' to,~ t" 1IllTl"ferflso ASI, por e.icmplo, 
eilies Sen"ice y PenO"l,oil (propietaria de Duval), ,11Hhas empresas petrole­
ras, adquirieron intereses 1":11 0lwraciollcs t"uprikl"<ls cn Est,ldos Unidos duo 
rante la década de 1m sesent;t; l-'recporL Sulphur desarro!I.·) la mina Ertsherg 
en Indonesia; y Texas~l1Jf Sulphur (' Inkmationa1 Nícke! se transronnaron 
lon impon;tnte"~ produeLores de eohre c1I Canadá. f\.f¡ís n:<"íenlernente, Ilume­
rosas compañías pelro!cr;ls adquirinon intcH'Sl'S denll'o de la indu!>lria del 
cohre. Puede nll~l)cil)ll¡¡rsc la lO)JIljlra de '\nao)]HLl por p<lrte de "tlanlit' 
Richllcld en 1977, la adC(uisiciún de Copper Rango" por parte de LI)\ti~ial1a 

L.md and ExploraLion en 1977, los illlncst's de Exxoll eH la CompaJ1\·;t 
Minera Dí"~)Ulad" (\1.- [,as Cmules y ell Granduc ~lillCS 1,ldo t011 1978,1979, 
re"~pecliv¡UlH'nte, la l"Olllpra de CyplllS r-..lil1'~ COII",!aLion, por part(~ de 
Slandanl Oil ,)f Illdiana, y LI parLieipacú'lI dc SUIWI"I"1 (Jil Clllllpany "TI \:1­

lios proyectos y operaciones mineras de (""hl'(" ("'11110 LtkOI1I}\"idge Nickcl \' 
Mad.-!l'ine Mine"~ ('11 Ctl1;l(l;í y (~tll"bt';\([;¡ BI;1111':1 ("11 Cllik. 

La t,,",so Ilnn'lIÜ<lci'-ll1 (ir b irHln~ll'i" ~\" \i,) ,Il t'lcr;ul:1 por las n;](.. ion:Lii­
z;lI'iolH's de sllh,idi;1I'ias dt" I;t" ,1;1,lIIdn l "1111';1111':1' tl;uli("il)l1"tlrs ~ ~ll pns, 
ler¡or hallSfol"1n;ICil)n \011 ("mpresa"~ I"Stala!c" Estu '" u ni'", h;l<"i;t l'illcS de Lr 
dé{;a((;1 de I(I!> sesenLa ~ l'l"imipills (k j,\ ,ll-t ..d'l (le [l)S slotcnt,l 1.'11 ...¡¡ri,)~ 

p;dscs en des;nTllJlo, COlllt' Chile, Zal11hiil, Idill." ~ I'nti" il,lsta finc!> de Lt 
dt;¡-al!a de J()"~ sesenta, ninguT1;l Clllnp¡IÚtO" ('~I.Il,d li~uralla ("111](' I,,~ p[()duc­
tores rnús imporLanles diO lit industri;¡, miul[¡¡¡S !jUI> ('11 1,1 actu;ditlad LH"~ 

compañúls c!>t;llak"~ aparecen cnCil!JcZ,lIldo t"l lis!;\(lo de las m;l~"OrI'S elll]ll'l' 

sas" Elbo~ "~oll (;,)¡[,"ko Chile, (;l"';llllilH'"~ de 1.;lill' \" I.CCf\1 (/.;Imlliol C'111~l)li­
dalcd Cnplwl" ~Iin("~). 
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Paralelamente a la CkSCOllccnlracit)ll}' atomizadún d(' la pro<!lI<:ciilO, 5<' 

crró un proceso acelerado de dcsinlcg:ra.:"i(·lll cntn.. lai'i dislintas ('l"pa.~ de pro­
duccicln >' c1ahoracic:m riel cobre. Cun posterioridad a la Sl'~l1da GU('ITa 
Mundial, la Iccn()lo~ía asociada a los procesos de semifabric,K'¡t'lIl y f;.¡hrka­
cjeln se cSl¡¡miaríz/). En con5t.'l..'ucncia, las harrera.o; por cnlrar a estas imlus­
trias dismillu)'l'rOn y aUlllcntú d III.'JIII<'(O dI' semifahric¡¡nlt's indcpcndicnlc·s. 

Pf)( olra parle, el gobierno de EE.lIll. favorcci/I CSla situación por medio de 
medidas antimonupúlkas que impl'clí,m que las ('Olnpañ{as tradicionales "pli. 
caran precios prcff'rcrx:iaJcs a sus clit'nlc's habituales. Comp¡U-Jl'¡¡S cuprlfcms 
tradicionaJes, como An~lIllda )' K(~llnCn)tt. C(IlC pll'\liallll'nle llólhían arl(lui· 
rido im portan lcs in tcrcses en el ni\ld de sl'mimanu rat: lur<Jciún, rlcjaron de cx­
pandir es la árca. En l'iUllbio, volcaron !>us esfuerzos h:Kla el aumento de su 
eapaddiull1lillera, donde, nmsi(!t-rahan que se producían las mayores rCllla· 
bilidadcs. ya la penetraci()1I f'n la industri¡l dl'i aluminio, ~Iú~ ;1(1il, Kenncco[ [ 
\lendió la l'mpresa semimanuL.lI-lurera {)konit(, {;OIlHI)",tli(JII, prni'llla<!a p(lr 
las Ic}"e!> anlirno!lopúlicas esl<t(\"\lni(it-nst's, 

Las nat'ilJllilJÍl.;I:iones también jll~iU'llll UIl papel ill1(lorlank cn Id des­
intcgraci,)n \ll'l"li<:al de la induslria, Por una p;¡rIC, quedaroll en 1lI.U10S ele los 
gobiernos (It: palsl's snhdesarroibrl"S las elapas de I"II\'·l·nlr'Kil'm ~ a H'('{'S de 
fundíc i{m y re rinat:ilíll" I ,as (·tapas rle m¡I)", Ir elahoraci,"n ("11 la III a) I,rla (k los 
casos estaban en m¡lnus de las mismas cmupañlas Iradicionales y :<óc "neon­
traban siLUadas en sus p<u'ses de ori¡.:en. En Chi1<' r Z'1Il1hia 1" pl'llduccii>n cll' 
funciid,)n y refinado CJuedó separada (it- I,IS '·I;¡p ...~ dc lIlilyo)" pWlTsamicnlo 
con las cualn; ¡mtcs ('stahan vim'uladas ;l Iran::; de los la .... ns Inantenirlns eu· 
trc las ulIlIpaíllas exlranjl'ras y sus sllh.~idi;lri;¡s sl'mimanllfaclurnas" Zaire 
quedb trans fllrmado l' rineip ..1lile ni.' en llll I'r, Iduc [or lk ni., ,r1I1.~ ,It- Hll'lH Ir el­
liLlad pron:nienh's de prO(Tsl)S lil' lixivia("i('JIl y desinlegrado dI" la ("I"l'a de 1'1'" 
finaeilÍn que se ha se¡.:uido rlOaliz;(lUll1 en n¡'I¡.:ic;). 

Por ílllllllll, ell años ITdellks. muchos IHlJrcet"~ Clll'rlrlTO.~ siluados en 
países di: mcnllr (kSarrotlll, ("omll BIlIl.l_:<Iil1\-ilk ell Paplía Nun:1 Guinl';I, 
Andina en Chilc y la Caridad en ~I¡~ii("<l, hall sido t"()lJcchi<!os s¡llll hasla (·ta­
pas dc ("oll\"elllra("i,)n fundid/m. 1',LI:drbmcnlc, algullos p;llses dn<JITlIlI;¡"l) 

dos /1 ('n vl'as de ÍTulllslli;JiJ:aL"Í,'J1l que- 11() poscen Illillcr.des de ("«hre, COll1o 
Japbn, Brasil, COl"ea y ')"'liw;IIl, han inU"l'IllI'lll;¡dll ~II {,lp,ll"idad de flllldicillll 
y rdin;u.· ¡,"m, 

1'01" 1" [anl", ('1\ l"~h" pnl"d., ~e- ;I.~isl¡," 110 s,'do;1 Illll'r"("'·MI.II- :llollli/,;I­
ciún rI('la pn,dll("cilíll dI" n'lin;u!n, sino 1'lIl1bi(:1I a un;1 l!l-siJlll·i.:,l.ll-iún \l'rlie¡¡1 
entre las elapas (le (""\.lrilCtj'-lll y (1\- l"OnSllIlHI, r '1 UII ill("ll·llwnt .. ("11 (·lnúlIH"· 
lo de l' onsllllli (1, Hes indq 1<"1 1e1;.·1I [I"S. 
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Las tcndcm-ia!> ¡Ultcs dcSC'ritas provocaron una pérdida g-radual del poder 
oli¡;:upblico de las ('ompaiíias cupríferas tral1iciona1l's entre ríncs de la Segun­
da Guerra Mundial y la década del sclcntd. Esto obligó a las compañías a la 
adopción de una estrategia de precios más conservadora. Dcjú de ser posible 
el sostener un prttiu oli~op<>lico supcrim al del Illercado libre pUl' el peligro 
de enfrcntar un ma'r'llf desplazamiento dentru de 1<1 induslrn. En cambio, 
el poder que las compañías aún mantenían se cm:aminú hacia la sustentación 
de un prttio de productores con un carácter más estable que el de la Bolsa. 
En cret:to. cnlr(' 1947 )' 1981, el prcci() de productores estadounidenses fuc 
menor que la cOIi ...,i1ci()n de la Dolsa, durante pcn'odos de aug-e o de mejora· 
mienlo relativo del mefC<ldo; en cambio. rue mayor ('uando el precio de la 
Bolsa experimente> caúlas notorias. 

CllAURO 4 

PRH;IO REAl.· m:L <:(lHRt:
 
(promedio por (;e/o< del Jnerr.:ad'J, /946 . r911 /: UII/IlIJO.> d,. dólar /a libra)
 

Bolsa de llIeuks PTe. io pruductor,',' 
d~ Londles d.' EE.Ul:, l)ifrrCllci,,1 

Periodo (1) 121 (2 I 1 
------- ­

19+6 li:) ,:, fjr•.2 O.~ 

1947 --19;lh 102,-1­ 9 I ,!l 10':) 
19,,7-1963 ,101 ,101':) 92,R -I-.:l 
1964-1970 168,8 11H, 1 ~"¡(), 7 
1971· 
197:\ 

1972 
1974 

12:\,0 
J n.2 

129,1 
J ~ ;) ..~ 

f), I 
- :n,H 

197;, 1981 9 !),8 10.'1,7 7,9 

I'rollH'dio IIt,)l''''() 
I~Hfi·-19HI r l:í,-I­ 1U'\ o:! 12,2 

Fucnle	 .\I\I('ril iln llurc:1U ol1\klill Slalistics; Ikparlllu'lll ,,( I.ahor, HU]CH' 

of I.ahnr S Ia t is t jc s; I lepa TI amenlo de ,\l1<í lisis Ls l ~I( rí.; 1ir. " e:"l11j ~ j,'1l1 
C:hikna lid CI)!Jn:: y {'slimaci()Jlcs JH1lpi:IS. 

*F.l <!el"!actor uriJi/ad" es el 1'lIdicl' de prcc iCl,~ al por m,qor de Esladlls 1lui, 
dos, con hase 1981 100. 

:\ ¡¡terlida que i/I';mz" d pnl/Ts,' de (!c'<;:COII<Ttl":WÚ'HI de l~\ iudllt;lri;l, se 
hizo ("¡Ida \1'7 mús dilú'illa illlposicit'l1l d., un pr('('i .. di~ljJlt() al de llH'tcUlo li· 
h re. en ("sflc(" ial , e 11 Ios peT\'"d oc; rc(" c"iv 0<; d" la ¡n. \ns1ri: 1. Fi lIa 11111' ni e , e 11 1q 7R, 

los productores ('slad"unícll"l]~\'~ SI' ,ieroll ohljg.lIlos :\ :d)~ll1d"I1<11 <;u ~iqcJl1~1 

lrafiici,.]ul dc l,rrri(" dehj(l,) ~I ,\\1(' se c,;[aiJ:1 IH()(!u("í\'lltl" Il1l:l gl:1I1 sll~l; 

tuCiC'>ll dt'/"OllSlIl\I" dt, ,,(,!Jrc d,,,,I,"~lk('Il\'r illlJHll 1:1' i'HU", 

I,'W 

;";"'" 



(:OJ\fFHClO ."'11. lO I)J, COIIRI', RU:IN ,,-l)O IH 1':-,( i\ 1)(1:-' 1.1 NJlIOS 

(,,' i¡" < "," 1" '" 1W!<H 11( <' trie a.T ,1," ( "I>re I iu " ) 

l~' .,,, 197 ti 1977 IQ7R IQ79 

J. 'p"ll:lcíont"s "-¡ ¡,. '! I02,:i ;,fj,U q:i ,:\ H,9 
Imporlol( illl1es ", '? .. t 14(;. I :\ r,-l,!"l -l1-l.7 215,2 
1: n] 'r Ir! <te!l 1I1l'S 

1)'.'1 ,I~	 ~98,:, ~ I~U I-lO,:1 

['\lente: World B1I1T"111 ,d ,\lel.!1 SI;J1islit.~" 

El p,,,';" de 1'",.1", ,,,,,, c.",nl"n"idenm lue ;nk,,,,, "Ip,e"" dd me>' 

;Ido lihre, si se llOll,il1cr;¡1l hs pln"loS pllltncllio dC'spucs Jc Li Segunda (;U(' ­

11,1 i\lLlIldidi. A cIJ" PUl'llt h,l]¡el"t:unlnhull]u el dC"ll"l1'JLld'l p'I(!er 1IIigupr)li­

((l lkllt!"() de 1;1 illlhl~111". El;1 1,"ll ji (,¡iJLll un prcri" 1ll1"n'II;1I de 1;1 B'llsa dt" 

\k(aks (,llandu (:sle <l1hl';1 ll11h 1111. !'t'lll ímp'IlH"r UI1 prol" Illay' Ir, cn perío­

d", dI' ITCCsi\)ll, lb!¡;l 1I'.~UII;1l1u t'll pen'ol!os (IlrlDS y 1'11 11l.lKlllllHleS peque­

I-l;l~, e'))lIO stO pUl'Ik (,hscrv;H eH d clladro ,.(.. PUl U(la P;1I11", ddlC considerar­

,e que LI.~ (llmp;llllas ;lÚII estaha11 rcl,lliv;¡IlH'lIIC illtcgr<.ldas ha~l;¡ la etapa de 

scminulIufaCIUr<ls. ]J1,r Jo que el prccio de \TlIla dd refinado CUllslllula. 1'11 

;l!t;UIl(OS cas.)s, ~rílo U11 prtTio dI' lransl'ercnl:ia r l:UrO lIi\d. '_H)] l.} tallt", 11(' 

("1.1 !aH Importan/e en Lllll;/.\illli;<;wióll global de' u,¡¡id,llln. eO} ulllwa!IlI("H' 

¡,- l<os prccio~ l11<Í'{imo~ impuestos por el gobierno de Estados L'llidus dUl,Hl­

1< lu~ 1H"r1'odns dc t.;\]Crr;l t,unbién cxplic;lll qUI', 1'11 ese pús,los pnTiCl~ 1i.1\ ;lJl 

'111,. t;"I)Cr;¡[IllCll((' llH"l1lllTS. 

J'CIO Ill;ís illllHll1 ,mlcs (jUI' LIS ra/,unes ~lllt("rinr('s, Jl()(lJ 1-,111 _"'1 las cs(r;II( ­

c'I.,~ .[(!'llll~lclas !)(lr Ilos jlrc>(luo !lllTS Lr;\(líci'.ll~lles p.n¡¡ h;W("l 11'1"1111' ;1 1.1 CH' 

'''lile susljlucil'lll del, "hn p,n el ;iluminio, DcsJc 1.1 Segunda (;UClT;1 ~Illn­

<11;01, h;\hía ('OlllC11/,.ldll 1111 Iwlnrio prtJ('C_'O de p('llCtraciún dd alllluinin 1'11 

,11' l' (it- 11S"-, Iladi1'il'll.dl'S (Id {"(Jllrc. 1.;¡sgr;¡lldesl:olllp<li'lúlS(Ujlleras;ulnp­

1"'\)1 dos I"SILllq.;i.ls, "llsn ll\'IKi<lks. I'l'illJCralllCIlh", 1,1 pollli(.¡ dc 111(', ios 

l. '1'" ,11l1t'~ IOCIH ¡'1I1add, a 11Hod<) dc dclclldt"l SU IIlen ,1(10 y r1'lan[;¡r la su.stl­

1,,, 1''11 (kl (,ohr(-. i'(OSll'li'll'lllClllt', C'llll('l1Z~lr'lll ;1 di\T1Sili,-.lr SUS Ill\T1Si'Jllt', 

1,,1( 11 la indusllid del ,riUI11illi,o, pruc\'so quc I¡lO" espc( i;dmClllt' illlcllSil'o dc' ­

lilln de 1.1 d(",'"dd d(-II'~' i!l' 11<-,11[,1 ha-'l,t lines dI" 1.1 tic l<ls ~l'~cllta. ,\ 1110­

·1" d, ,'¡clllpl", pucde 111(-111 ilondl'" qla" ,'11 ! I!" It),llJ \ Ilj:l9 K,-II!HTo(l ;ldqui­

o", l' Illicip,u-i'"o]l Ill":-;I,'~i\.I ,-1\ 1.1 K,lis('1 ,\JUl11imUll ,llU] (:IH'llli(dll.'llp,'rd' 

""1\, IlIi'-1111<15 qllc "1 111Clli,I(I'JS d.. 1.1 ,!l'-l-<ld,l (I!' I(>s ,'111< III-n!;1 /\ll<lC'lIHLt s(' di-
I	 11 lo " h,lCia d ,)1\ 1111 i 1Ii{, t Ul1 SIl .\ lLIC' \1\(1;1 ,\ h1l1l ilH 1111 (;, 'l11p.m ,", \- ('11 I:t dl'­

1, .1,-1 '".<'se11I<l r(-,di/'"' Ill\l OSI"IH'S ,'11 I>:lIl"\íl,' ("11 .Jdlll.li'-,I 

l:¡ 1 
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A pc.~ar de la dcsinlegracíúll vertical y dc la pérdida de poder olig:opllli. 
co dcntn, de la industria, los prod\l{"lorCS If;JdkíorJ:lks hU!icJrou manlener 
cierta es labilidad del ¡ncreado y su p()sicj'"m dentro dt, éste p()r medio deia 
cfcaciúo de lazos ínfonnaics con sus clientes. Estos M' dieron mediante fór­
mulas como la finna de cOlltratos de ahastecimiento de Jarg-oplazo. dccon· 
tralos anuales con cl:í.usulas de lTIl/'V<lc¡¡ln. de il(-u(-nl(l~ de finalKiamicnlo 

de p roycc los y otros. 

Pero las empresas c~tatalcs surgidas de J;¡ nal'Íonalízaciilll de antiguas 
sul>sidiari"s en Chile, Zambia, Z,lin: y Pnú I nu tuvicmn la misma pulítica de 
intcKraciún in[ollna! con los cOllsumidores. l\luy por d contrario, estas cm· 
pInas <Iprovn:h;uon los veriodlls de ,-lU~e dl.-·' lIH:rr,ltln e inlenlMol\ c..i\'rt:C'{ 

poder monop(llinJ durante ~us raS\..:3 ICccsJ\'as. sin tener el poder ne<'esario 
para lograrlo. En 1966, Chil1- y olms produc\llres fuer<l de Estados Unirlos 
ahandonaron el esquema de pree¡() de prnc!ue!()H" nladounídel1scs por 
cuanto los g:obicrnns deseahan ~IIH"vc('h,H (por tlwllio rlr' b In:!)'''r recallda 
cíún ele impuestos !"esullatl!e) las alt"s cntízaci()lll's qllc se rCj.,'Ístraban en li! 
Bolsa de I\lclaks de Lonflrc.s. \)ur~mlc 1,1 rcrt'.~i(JlI (\(' I (}7:J, Chile p:lrlil'ipl) 
junto con el reslo de CIPEC en un ínlcnlo rallido dc c1cv,lr el precio delmer· 
cado d tr<l\'és de corle3 tic produnjúll. 1\1:'IS rtTIt'lllt'll\t'llle, ('sIc org,mism<l ha 
estado disculiendo nUCV;llllentt' ,lllcrnativas par., clnar el precio. Tal acti· 
tUlI. que los ennsulllidorrs puedcn haher (onsider;ul.. como InLI)' d¡·.~f;l\'()ra· 

hle, fomentó que eslos tÍltinlOs iTlI'¡'11IiLlr;1Il la hllsllucda ":-' [ksarroll" lk 
fUenles allcl'll:lliVas (h- a]¡astt'f'il1liel1l'). 

Con cllo. el pn)('es() {le ¡1c.<,(·()IJ'Tllll;¡ci/m del I1lnc:lllo lendiú;1 aUlllen­

tal y la parlícipar:kJll rdali".., l<lnlo (le jo'" pl'l)dllctorl'~ tr.tdici"n,¡ics ("1l111" dc 
los paí.~e< funel:ldores de eH'Fe se \ iD diqllinuida. 

En "'I'ntcsis.las tl'mknci;ls r11'Sl:-ril:ls ;IIHIIII:\Il a que '-'1 la ;«'tll<lli,l"d M' es, 
tada frcnle a unlncrcado atomizado)' rn.í ... ('lIlllpeliti\o que 1Iace algunas di'< 

cadas, aunque con impcrftccioncs. Esl:lS Se !lolH por d l,lr;Íl"I('j cidicp del 
mercado provocado por las ri¡.(idecl's de b prodllcei/l1l) de] ("lInsunl<l, las que 
dificultan log-pl' un c<]uilJlJI'io ¡-n e:utt peT!'odo:1 uu ])I'('('i" esLlblt-. 

Adclll;JS, la falta de inl'llnna¡-iún .sl)bre precios fultlros gl'tll'ra illlt'fli· 

dumhrc. Tcúric;lln("l1le, se l'ndrúl ('ollcebirclllll<' ~(llll(i,'>l1 all)[ohlnna d.. la 
inestabilidad J:l generaei"lll de llIcrC:ll!ns IUturos a cualquin p];vo. {llIt· :1{ Ina­
r;1I1 {'onw e¡;uhilíl.,ldon·... del precio y <¡lit' p~'nlli!icran tf'lH'I pr{'dícl()rn 1'<1­

I~~~t<'" pa'-"", , .. h"hían '10:"'1""'« \'a ,_" 1'lfi7.'·1l,·1 {;,,,,,.-j,, t,'I(-,·~"I",,.,,¡,,,,,·"'.,1 ,l' 1',,;«, J,xl""""'''­
"., ,k (',o!)''' (ClI'I-.C). 
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zonahles sohn: los prccios futuros. Ik csle modo,se facililari<lnlas decisiolles 
que dehen tomar los <l¡:(enles prueludol'l's y l'l)Jlsumi<ior(:s,. Sin ('mhar~lJ, b illtTf' 

1¡dumhre ex isten le impide qlle tales IlW re ;ullJS se tic .~ó] rn ,lIt'n a p(¡U,l 's lila yorcs. 

6 

Del desarrollo anterior se desprende que los I'<liscs de CIPI':C enfrenL.m 
en la ólCtuali<lad una eslruclura de la industria IIlUY distinta a aquella el1 la 
que actuaban los productores tradicinlla!es. 

F.sle eólmbjl/ estructural eIebe tenersc pr('scnte.1I analizar cualquin aller· 
nativa de óCci('¡n en el men:ado por parte de CIPEC. Tampoco debe nh'ídarse 
que al Ue"ar a callo una pohtica tIe manejo del mcrcado, la cantidad ohTt:i· 
da y d precio de venta son dos variables que se detemlinan mutu;unente. Un 
país, o p;rupo de países, debe eslar dispuesto a alterar su ofena, de modo de 
~ituarla ('11 un nivel compatihle con el precio deseado. si huSl: a imponer un 
nivel d~ precios distinto al de mercado. Aitemativamelllt', si \,11'(,1 su oferta 
debe cstar pr('parado a aceptar un camhio ell el pnTio. 

('ara que una politiea de corles de prnduecic'l1l, corles de eXIH,n,)('iPflcs 
1) de pret:'io mínimo implique Ull aumento en los in).!,l"esos de los prO(fudon's, 
es ncCt:sario que el incremenlo en el precio se., tlla~ qUl' pro/lor('iollill a la dis­
minUt:ibn cn las \'enlas, 

Cll'\I)RO (i 

l'ARTlUf,\UON 1)": CII'EC EN l.¡\ fROIl1l{:C10N
 
ClI¡\TRO I'¡\ISI·:S t'UNU¡\I)ORLS
 

(el! JiO'-'·"lIliljl".<)
 

1'1711. 19 7~1 PHI! 

'\:?,7 

Fucnh>: Worltl Bun',lI1 01 fo.l .. (.]1 SI;llislics y e'slirnat'inlH·.~ propias. 

Iloy en (ha, la !l'I1-llnpat'lnn dt' <:hilt-. / .. IIHhi;l, /.ail(, y I'el"l') alc'ln/.a ,,[',. 

1" a un:n porci('nln de la prothuTi¡">1l aproximadamt'llh'. Esl;l p.nlil"ip;[<-·¡"JII 
esLá medida t'omo la j"(·l;l("iúll I'I}I]('I,] I'rodut"ciún d(' Illina, pnndcr;lda (lor IlII 

["at-tor ck tran.~f'lf111a("it·1Il ;] )clillad". Y];I pnllllllc j("I) tll' ["0111(' l('fiu,I,I'J ['J(al 
1']1 d 11IuIHlo ,,('("idel]la!. 

1~; h;,,, 1"" ""[l,, \,.. ".n 1'''''' '1'.,1<, ,1, 1:11'11 ,,,,n,,,I.,,, ,'1"",;"""1""",,,,,, un ',(] 1"'" ''-'01'' ,1,1", 
,,,,.,,.;,, ¡lI,,-,,,a, ¡,,,,,,I ,1, ,,,1>,,' 'U.'I' "., /";",.,.,11,, 1;"'" "·In,.. ,, ;" "',1,, ,." 1,1"1,,,,,,,,,, ",1,,,. A 1'1.. ­
,.,,, "la' '''''''. ,-><¡,,,. ,use;"" ¡"" """ ,1 ,.,\",. 1',,,,,.,,;,.,,,,. d,' ""." ,,,(,,, ",,,·;,,,,,,1,,, , <Id, ,"""" ;" 

¡""·no,.. i"".d. 



Dicha partlClpaClún ha iuo disminuyendo en los últimos añus por 1.1 en· 
trada de nuevos producl()re.~ y IIV se prevé un cambio en esta lenucm:ia, a lo 
menos, hasta la se).,runda Illilad de la presenle déca(!.l. 

La b¡~ia pilrlicipaciún de CIl'EC ('11 la induslri;¡ dl'lcrllIinaqueéste llO tl'n­
ga poder monop<"lli(-', en el merrac!(), indusive, ('11 el ('or('l plazo. Eslo es así, 
aun suponiendo quc la demanda pOI cobre y la of"cr\<l del n~slo de la indu,~­
tria sean muy poco e1áslicas al precio, Se puede estimar la elaslicidad de la 
demanda enfrenlad;l por CIPEC ll1ediante la siguienle ecuaeil\n: 

1 
-((I-K)c,-(I C,,_ 1»"1' s . r , )K	 (1 

donde 

E	 Eldstieidad de dCrl\;lIIdil por cobre ('nrH'nlillJa por los eualro 

P'IIS{,5. 

K	 I'anicipaciún de los ClL111" 1';\1".(':. del11ro de la producófm 
total. 

E!:tstieid:ltl pn"1 in de lil ol"crl:l dc colnc dd re.~l() dd munuo. 

F.1;ls l ic idad pflY;,' de la (klll<llld.l 11< ,r 111 \ ClI 1;1 ri, 's de 1-' ,hn'" 

.,	 l'i1rlieipacj,'Hl de l:is rlul'0rlaciollCS lle!.ls de ("oiJre l!.-sde d 
.ín'iI "ocialisl:1 dl'lll1<l dI' 1.\ producci/m 1"1;11" 

V:lriaci'Jll de jos ill\Tlll.lri"s ll,l.lk. (\<', ,,f,[e (""IUI) P"'l CU{¡I" 

jt' dc h pl"oduccióll 1,,1.,1" 

,	 I'articipilci,'m de los im l"1l1.11 ios (!\Iilles d("lllr(J (~. Ll pr(\(hl("­

ci("'l1 l,,1;ll. 

SU]J(mielll1<, l"h'lici(!;]cks de 111"1ll:1l1(1:1 1")1 1 "I'le \ de 1,ld-lil ck eOllll" 
del resto dd mundo ("on \;t!OI"I'S ,dh"IIII"" ('1111(' 0,1 Y 0.2, la e1asli( ilLlll clr­
dt'llIdIHI,l ,"lllr,'nLI,h por lo, ("[t.'illl P:II"""\ llllllbdorn di' CII'EC sen";l c'l! gc" 

IH:mJ ,ul'nior ;1 la tlllilbd (n"',]'(' l"lLlllr" 7). I..IS d.l<;ti, ;d:Il\~"" j¡lj("i:¡j(', (',I;ill 
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siLu,ldas en el rango inferior de las cakularlas e("unoll\él,.i("Ullt'Ill(~ por divcr­
sos aulnrn (~'éa,~cl"qadr() 8), 

<:lIAURO ¡ 

U.AsncIUAU Uf: nU,IANUA ENt'RENTAUA POR CIPl',C" 

Elasticidad de demanda dcll1lcn:adn del 
cohre y de orer!;, de <'o/'r(' del rnto del mundo 

(J,I y 0,1 -0,15 'ji 0,15 0,2)' 0,2 
~--------+--~ 

Ua~ 1jc i­ 1,0 , ,08 I ,~H 

dad de 
la flcmal)­
dapor \.6 1.43 1.68 1.93 
¡u\'('u.;¡­

rjos de 

, "rJl " 2,1 2.08 

Fuente: Eslillla('iollcS propias,
 

"l., l~ l' Ila Iro 11I.1 Y' lf('~ pl"! '1 1111' t. lrc,~; eh ik, PerlÍ, ZaiTl' y Z;lI11 flia,
 

Ul,\J)RO K 

R.\NI,() U .., LLI\S 1J(:JI)Allt,S IH. 1'\{OIHIU:ION \' CONSI'I\.IO 

<:orlo 

! 01" '" 

" r¡.:" 
I-'L"" 

(:"'1" 
I'b 1<, 

l~lr~" 

pi",,, 

0.117 n,lO 

(:UllSlllll

Idill,l.!" 
" lk l'"lul' 

11 ,()~) (1 , I ~) 0,9(} 

111("111(': 1,(ll]l,II, ~1" "I';IIIOI";ILll,1 E("Ol1(lll,i.. " dd ¡\!en'oHI,I ~llllldial dd (:,01111' 
~ CÚlllplllll dI' 1.1 ¡':J.l.'il~ ¡dad (¡ti!. l:n[I{'\lla Chik y I'l'I"\1",< i(;"I" ('n 

idl'l' 11< i.ls hiloliogl;irit'.ls, 

1',11";1 ,,1, ;il, Id" d\' 10<': \-:II',rn lid l"ll:lllnl 7, se ha Sllp\ll'~tc, qlll': 

1,1 j'drli, ill,WI"'1l d,' CII'EC dl'nlrll dI'! tlH'Il' ..d" del I obrc I'S di' '1:\ P"l 

'1' 1)11' (J" 'IU' "tlr('~p"lltk .lllr,,\illl~l(I:IIIH'lll(' a SU l';lrlil-ip,l{ i/'Il t'n IC¡¡'¡' ~ .1 

1.1 1"\I'~'-lI< 1,1 d" _II")¡'S ,IlIll'li"lC'''l. 
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I,a reiacirín en1 re ¡m'ell t'lri().~ y ofert., de cobre t's 19 flor ciento (lo qlle eo, 
rrespollde aproximadamente a la rebcillll de IgIH). 

El men.'ado CSl,í ell rd,llivo equilihrio (nll bay sobrcconsulno ni sobrc­

protluCl~¡ón reiLerados (' importantes)' y la rdaciún entre el CO/TlCrl·jo nelo 
con el área socialista y la pn>duecilll\ t\J[al (k cobre de) ~Inndo O:ri(\enlal es 
muy baja. 

De esos valores se condllye que cualquier inlenlo de manejo oligopl'¡ljeo 
por parle de estos prnduclllre$ requerirla dI' lIna rcducci(lIl en la oferta ll1;ís 
que proporcional al aUT1Ienlo desead.. dL"! pn"l"io. por jo ellal Jos inlZ.esus .<;e 

ven'an diSlninui!los. 

Ocs<1(' la pnspC'l'liva de las utilirbde.,.la condusiún ;mtcnor resulto] nlt'· 

nos eatq:;órica. Para que b medida sea bendi{'io.'¡¡ se lIl'be dar la ,iguielllc 
e ondic iún: 

l' 
E<­

P -eMG 

donde: 

l' 

CMe; 

Com" se puede lJh.~crYOlr. 1a l' llTl\'('ltll'l\( 1.1 de 1.1 polJ"1 iea dt'pt'IHicd r1l- los 
coslos marginaks de los produe lores , los ("lidieS st'n muy IWh"l'llgt'llt'OS enlre 
ellos. 1.<1 rctiuCl'ir'm en la proflut'('i¡'1I1 impli< ;lt";j un:1 disrnillUci(l1l ClI 1(l~ t""stos 
y el cfeelo filial sobre las ulilidades dqH'lltll'l":í d .. q dich.1 dis]lIinuci,",n es ll1,l ­

yor 4) menor lJue la c;líua H·SPt·('li\'1 en el illgrl's<>, En d (';1~0 d(" minaS oc 
muy h¡~ios costos, coTllo son en gen('r<llla~ ck (;odc!t-lJ, 1.1 rnhwl"ir"lJl de l'I,_Ho.\ 
scr,í relalivamente peqlu:ila ('n c(JIlI¡..laracil·l\1 t (111 I,l~ IlIt't\on', ingn''>os ;¡~o('i;¡­
d,.s;t los ("ortcs de jJlllllun.:iilll. 

Aún en el caso hipl1télic() rn qUt' las lllilid,lIlcs ;11l!llClllalan, I(-.mll;' du­
d()sa la rxistl'l)ci;\ lit- llene(i("i(,~ si 1.1 ('1"<1111:1( iiul ~(' r":lli"a desde 1111 punlO de 

\'isla sl~·ial. Por ejemplo, 110 queda d.lru qlle SI';1 col1\Tnit'llle o '1("ITlSe¡,\hk 
para paisl's ("m [untes 1('¡,lricci<IIll'S de di\is<ls,e'lIn() ~"n ;¡]gllTlOS de los pro­

duc lores de CI PEC, una pl 111'1 iC.1 <!lit', alJ nI[ 11(' Ir 'gf;¡Se aUJn{'IJ1;¡ r m;llgi\l;\!llIcn­
le las utilidades, disminuyese jos illgrt'\rls Ctl molle da extranjera. En ('sIc ca· 

so, es posible que si [;¡ c1i\'I.~;1 ~c \;lllllar;1 dc ;Il"lll'nl,);¡ su pretil, so\:i.ll,b reaJi· 
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zaclOn de un análisis costo· beneficio aIT0.1'Ul<l resultadus distintos a SI se 
considera!lJ valor de mercado. 

Los <ll'b'1J.mentos ,ulteriores son más válidos en c1I,lrgo pld¿o_ Tanto la 
demand<l por cobre como la ofert<l del resto de la industria lienen rn.1YOITS 

po.sihilidades de reaccionar ante alzas del prl'\"]() que en el Lorto pla7.o. 

Debe señalarse que en el mercado (lcl L"hrc eKiste para los prúxianos 
años un volumen imporLmte de capaddad dc producciún polencial. Las ta­
sas de operación de min<ls en países fuera dc C[PFC se hall situadu en niveles 
muy bajos en estos últim\)s afias. Lo mismo ha ocurrido con la tasa de re­
cuperación de chatarr:J. Por otra parte, existe un volumen signiricativo de 
capacidad de producción, temporalmente cerrada, debido a los bajos precios 
del cobre. A lo anterior, s(: agrega la entrada potencial de numerosos nuevos 
proyectos y ampliaciones. Esto implica que, antc un alza en el precio, o an­
te un menor ahastecimiento proveniente de los paises dc CIPEC, la produc­
ción del resto del mundo podn·a exp,mdirse, aumentando su participación 
dentro del mercado y deteriorando, pOlO tanto, l<l posiciún de CIPEC. 

Cabe hacer not<lr que a ulla situación re1ativ;uneille holg<Jda por e1lado 
de la producción se contrapone ulla proyecci(m de crecimiento moderado del 
consumo, debido ala magnitud de los desequilibrios que enfrentan IdS et:uno­
mías des<lJTolbdas y la probabilidad de sustillll.:iún del uso dell.:obre, lo que 
se dará más por mlJt.ivos tecnolóhricos qUt: económicos. E~tiI1L1Ci<Jnl:S pro­
pióls3 indicIn un probable crecimiento medio <lITU;l! del eunsumo de aproxi­
madamente 2,S por ciento a 3 por cienlo pdT<l la presente década, lo que 
contrasta con tasas histúricas del ordcll de 3,5 por cienlo desde 1950 a 
1981, y de alredcdor de 4 por ciento, si se l.:onsidera el perIodo 1950 a 
1974. 

En síntesis, dentro de la artual eslmctma del mercado, un intento oli· 
gopt)lico implicaría Ul1<l pérdida de inbrtcsos para los productores de CIPEC y 
una disminución de su par! iopación en el mercado. Ademús, aJ elevar el pre­
cio se produciría un alívio para productores de altos costflS que han estado 
anunciando cierrcs o cortes temporales de producción pür llI:Jgnitudes que 
pueden ~cr del orden de 800 mil T.M. durante 19R2. Por clita vía, se desace­
leraría el proceso de ajuste del mercado que se ha estado dando como res­
puesta al hajo nivel del precio. Desde la perspectiv<l del país y de CIPEC, re­
su! t:J c onvcnien te que sean 1()s produc tores de mayores cos los quienes reduz­
can su oferta en el mercado. 

3F.st~s eltún""i"ne, se h~""n "n proyecciones de .::re<:Ímienm económico del Bilneo ),f"ndial (World 
De~elnpmenr Rcpnrt 1(182) Y del Fondo MOllet~rio Intrm~eional (World Economic Outlook, 1982) 

yen Un eonjunto de <tpr"ci~<.;iones de ruentes de la indu'lri;, del "<lbrt'. 

·.Inf',.. • ..,~ ·""r .~ !;- r ")~,'1oción 
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Por otra parte, dentro de una indmlria que está funcionando en fonDa 
relativamente competitiva, el impedir que se proou7.Ca este ajuste tendería a 
crear una sobreproducción importan le de cobre, lo cual limitaría posterior­
mente alzas de su precio. 

7 

Desde un punto de vista práctico, el implementar una política que se 
basara en el posible poder monopóllco podría tener incon"'enicnte~ arli.io­
nales. 

En primer lugar, la convenkncia y la npnTlunidarl de aplicar una políti­
ca de este tipo r1ependcn del escenario y evolución del mercado que se 
suponga. Esto, a su vez, depende crucialmcnte de condícioncs econúmicas 
internacionales, de expectativas y de variables cxó/,:"cnds, c:uya proyección 
resulta muy variable e incierta. Una medida que sea acollscjabk en la hipó­
tesis de una recuperación pronta del fOercado puede {('nn un saldo neC!:ilti­
vo para los participantes si dicha hipótesis no se realiZ<L Así por ejemplo, 
el costn financiero ;lsociado, ya sea a la aculOu\,.;i{m de invt"ntarlos () a la pénlí­
da de ingresos por eorles de prurlucción.e,~creciente a través deiliempo en la 
medida que se va e<lpitalizando a la tasa rlc descuento pertinente. Por lo tan­
to, el beneficio neto esperarlo de un rápid.¡ incretnento del precio puede ver­

se más que compensado por estos costos, si la rcclljlcr;¡c¡ún se retarda. 

Un seWJndo prublema se refiere a las dificultades de carácter adminis­
trath'o. Dicha_~ dificultades dicen relación con el control de la deClividad de 
los cortes de oferta,con la distribllción del curte lo\al c¡\\n-los dislintu5 paí­
ses parlicipantes -en particular si ésla se rca.liza en forma proporcional al" 
pruduceión de ('<\da pal lieipante o considerando los ("[>slos reJativn.~ de los 
mismos-, con el control de que se respete el precio prefi.iado aún dcntr() de 
un... situación de aeumulaci/.n involunlaria de inventarios y otros. 

R 

De la discusión anterior se desprende que, en vez de propuner medidas 
de COltl: mnnop{)lieo, parel:cría m á... aconscj;lblc y e oU\lenien te' sugeri r u na po­
Iílica encamin;lda a ampliar la parlicip<lclfm en el mercado, d('s<llTol]ando una 
estratrgia de' acciún ronjllllLl con otros pn.ductures imporlantes de la indLl.s­
tria.. A estc rc.,pect" c,dJt: c'!cs(;lc;¡r (Iue nu t(ldo~ los p:\í!'.c<;. miembros de 
ClPf;C, actu;úes y pl"encialcs, tienen COlltrol sohre la propiedad o I:ls de('i­
sioncs dc las eOOlpailias minnas que operan ell su tnriLorio. Al",mos mj(,lll­

hros, además, ti{'nen tI",1 si,~nifica("i¡"m sl¡lo mediana en b pn,duu.:Íl'm de (;11­
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brc, mienlras ('xisicll [Jlodu."hHeS ,k In.lyor illll"'I(;UI( ia que 11111WI'lcncfTll a 

la flrganizaeion. 

Una vez ampliada la p,u (IC1P<l( Illll cn el lJIClcado y transrormada la al'­

lual cslructur:J de la induslri:r, podría ¿¡lIalizarsl· la c"ll\"cniell.. ia de IIn Ill.lm'"io 

ollgop'llico. Como en el pasado, ('sic manejo podn";( iucluir soslener precios 

,J1igop{¡lie,'s si cxiste suflcicnte poder delllro delm('rcult,; re;úizar un mane­

jo estahili;¿a¡Jor dd prccill "si dicho poder cs mCllor; innenH"lIt;lf la integra­

ci{lIl dc las cmpresas produdor<Ls hacia etapas de ll1ayur e!;l!mr;I."¡;ltl, pala 

lcncr aeccso a mercados m;is dcsarrollados y mic; estahles donde];1 cllllwr,i;l· 

Iización se pueda realizar en fonna más ventajosa; <tumcnt a 1" 1;1 in Iq;ra.. i{/II in· 

ronnal eolllos consumidores como medio de asq..,'lHar la posici{1Il 'i P<lrlil"¡pa· 

ci,'lll delllnl del l1wrcHlo; y plallil"icar adecuadamente 1;ls ill~er5itJllt.'5, p;lla 

lH'fTnitir ulla c51ralegi;1 de IJreseneia 1'11 la inlluslria )' dr m'l1U'j,¡ tlcl plel"ill 

quc sea ravorahlc. 

UIl aspc('ttl ill1p(ll(ante que delll' ("'lllsil!crar una estl;IIQó;1 Ilt'I~lr~(l pi;l­

zo de csla lI<tlurakza es el cslillll¡[;1r ¡-[crecimiento de Lr dcm;ulfl;llllllndi.d de 

cohrc. Para ello, son ekmcll(os prilH:ipaks la estahilid,I(IIl'!;lIiLI del pr~'Li(l; 

la l:onfialll.<l de los púses industrializados, lanlo en LI 1.lp;lI"itbd (1\' los P;II­
ses pl'()dllel()re"~ CllllHI en su \'llIIl111"d de ser 111"11\T,'dl,rl's '""Ilfi;lhl..s; \ b ill­

\'t""sli~;l("iún y pnlllUH I,"m dc lus lI.SO"S nUn"flS y Ir;ldi,i'lIu!l-s d("1 ('(IIHe" 

Cllll\ínH' (t'lIllilJuil a cvitar qlll' SI" desalT,¡lkll clI ,,1 11I1llHI1I1l1illaS dI' lL" 

R'ILLr" illicrit)J calitl;lI!' F"]]" l'unlc ')(:unir l"llllll>ti\"IS l1(l l'ClIIl'"JI11icoS,I'O' 
rilo Ll seguridad I!<- ;Ii);lslct"imil'lllo u olros. ,\nIlIUi;lI qllc b IJrodll("cic"JIl ¡JI' 

Chik I"HI("I";'I "1 l.IS"IS ;,1,,1" t"n I;IS pl("'Xilll"'~ dos di', ;I,Lr" \ qll(" S("I:l Illl prOH'!'­

tI",1 ollli.¡lJlt', "llI'r:lrI.I "1) eslc SLl1lido" 

Iksdl' un;1 pI"¡spnliv.1 ,k m;"I"S ("01(0 pLI'1,o, si sc l!t'sca d("rn'r un apoyo 

;d prerlll p"clll".1 ínlp/('lll('!1(;IISl' UII;I p ..hli,";¡ dc p;nlicip;1l iiJl1 limílada 1"11 las 

"!lo],,;!., de mel;lks""~ E,sld I'"l,-(ic;, consistl' en f"(';11iz;1I opn:wioll(,c; direct,ls 

dnllro Il' 1,IJ..S [".I",ls 1.'udil'lIl("S ;, 1111jnrar Lis ("xp('("lati\-a~ \ _~I'IH'rar prcsio­

IH'S dt, dCIILIIHla [J"l ill\"IIt;llill~ dI' ("0111"1'. 1", tlal pnl\,l( ;UI"d 1111 ,d/,,1 ,'11 el 
PII"I1<' SI' puede il11lllnl1Cl1l<1l" ,1 II;II':S de Ctll11pl<l~ 1'llllU'1 (.IlL!"S dI' ("onlralos 

tUtlll<I~, 1" qll~· jlH Cl1li\.lli,1 1111 al"a en c1¡HlTi(, lúlllnl y !,'lI .Irbilrajl·, un ,d· 
/.;1 ('1] b ,""liz;lCi("lIl :d (lllll:ldll" 1)i("hos contr,llllS se \('lI,lcn poslt'riolllH'llle f'll 

l. '1111,1 gr,ulu:¡l y 1"11 11\' 11 ll(" 1I1,,~ de 111;\y.... :In i\ ¡dad dt' l.,".. hllh;1.~, f' vi tando de es· 

la 1"onn;1 el e!"celn deprni\" <¡ll(: didlil,~ H'lll;1.s tt"lHln'a11 S"IUT el prccio" El 
eflTl'1 St' I"I'llIIT/",\ por LIs .IITi'>lIf'S (k, I"s agl'llll"S dd 1II'"ll',ul,) (ll~;IS expl'cla" 

li\'a~ ('am h i.lll. \ ,1 qUl' n iI:11'].111 Sf'~lli r \'("I,d inHl,1(1 ('1I11l1" 1.;111";111 ;1 n 1111p 1';11 l 'lhIT. 

"1':"., 11 .. "",,Ii,j, '"," 'kl,,ib,l, •• 1'""" ""lrl;,-'" ,¡,. /''''',, ,/.", '"'' 1"'111",1", 11 /," ¡",r,u.' ,/,' "" /,// .... 1 
,'(,,,iri"" '/" "" ,h,¡"" ¡"" /,,,r/, ¡j,' (:U'/,f-' /"",1""/1/1"1" .1,·,·", dI"""' i," ,/<'1, "/,,., "' '1,'.1", '" .. i;¡, r' !<'n"1I 

, "" 1.1101;"",1 ,d" "1<, 
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Debido ;1 f1ue esta política se bas;m<a en 1<1 realizacihn de operaciones 
nOll1in;Jle~, no se comprometcr{a la parte real ele la produccí(m. Por otro la­
do, el monlo de recursos financilTos reflueridos para llevarla a cabo en nin­
~.,'{ln caso sería muy eicvado, El acuerdo sobre esta mCllida no sería demasia­
do difl'cil. sobre lodo si Sil implcmentaei/m se realiza a través de unacoordi­
naci{m de las principales empresa... productoras dentro de CJPf.c. Por ülti­
mo, es un tipo (le acción que inclllso 1'11('(11' dcs;urol1arsc en forma aislad(l por 
\lna empresa, 

El convrllcimielllo de los ag:elllt·s del IIlClTado que, b,üo ciertos nivelc.s 
de prcrio, los produl lores intn"cnl1rían para m<lntl'nl'rln, puede por si mis­
mo .ser ulla barrna su r¡,·il·nfe para que bs enliZ:lcinnes no desciendan de t(l· 
In nin:lc~. 
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;IIII'III'II'I""'¡{ ¡J,. \"lIIlml"m.fi/('llIm,~ d,' 
!tI/ni'. Ikl':lll:II'H'UI,' di' Eqllll¡u~ r 
l)¡p;II"I:'lIlt'1l1" d., ,\'illlll",; Illtnll:u·¡ll.l;l· 

lt's, Día.. , ¡"tI (;"Illl'l< j"I. DE/II) Al/H. 
o('!llllr\' ,k I!lXI, 
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/.a propiedad en la illdllstria productora 
de cohre dd 1/llwdo occidental, Dcp"'· 
lamento de Asuntlls Internacionales y 
Departamcnt'¡ (11' An;ilisis Estadísticu, 
Dircecibn COlllcrcial, AIfDAEfT, 1,. , 

Díaz Alejandro, C" 

Ffrench-Davis, R, Y 
F., Tirnni (ed~,) 

Lonuff, f\.L, 

Mardnnes,J ,L., 
I. Marshall y 
E, Silva. 

MarshaJll" 

f\.bl'shall, l. ) 
E, Silva, 

~likcscll, R., 

'abri1de1981: ."" 

"Intern;ltilllul markels rOl' exhaustihlc 
rCSI'UITCS, lc~s dcn'lop{'(1 countril"s and 
mul t inationa1 e urpor,lt II .IIS" , en /{es/'un: h 
in /n(('rTllIciolJaj HJ/lII/I"SS and F¡lIU1rce, 
\,01. 1,.JAll're~s, 11l711: 269 ~II. 

/~I cohrc 1'11 el desarrollo naclonlll. S;Ill· 

tiago, Chik. cdieionl's Nueva llniversi· 
dad, lJnivnsidad Catúljc;l de Chik, 
1974. 

"Panorama eCOJllítlllCI¡ dd tIlercado 
rnundi;d del {'ohre y ('("lnpul.) de la das­
ticidad ele demallda que cllfrcnl:Hl Chile 
y Pen'l", en I1llcgral'1(j" l-atúlOrlnlc,ira­

T/fl, di!"Íctllhre de J qH 1. 

"Cnpper prict· sl;\h¡Ji;;ation: Wdrarc 
ennseqllellccs ,md hufkr stock c,Jsts", 

en Natural H,'50WTI'.~ Fonlln, \,d. 4. 
19Ho: 291 - :)OS, 

l'olilll"llS Il,' </("( IÓIl 1'111'/ m ('rCfllfo dr{ co­

bre: /lIlnliú\;.' l'l'o!r.wC"Íón. Serie eJe do­
nlllll'lllo~ de tralJ<tj'. (iA. Institulo de 
Ecoll,)Inia, lTnÍ\I'l",j,I:It! c.II'·Jric~1 ele (:hi­

k.19HI, 

"Exp:lllsi,',n ,"plim,l del ~ecl"l ClJIHiC('rn 

n:u'!un;}L l.il1lil;lnle~ \' politi. as", Inge· 

11 ien"'l de Sis Il'mas. I kl'art amen I(, {le In ge-. 
!ljen',} Induslrial, t 'lli\Tl'sjdad ele Chile, 
\,,1. 'l.~, 11,)\ielllhll: ele 19H2::H 19. 

"1'hc slrllctllrc nr the \H>rld copper 
indllslry", en ,Hillillg ¡or /l¡'C'doflrr¿,'f1f 

1Jl I/H' rhi,d II"Jlf,I. Sifkri. S. y S. 



Moran, l., 

Radcl:t.ki. M" 

Johm; (('ds.), N.'\\' York, ll.S.A,. Pero 
gamoll Pl'n,s In('" 19RO: 60 - 69. 

Multinatiotlo.( cor(wro.tiotl{ mili t(/(' 1101i. 
lic ,{ o( dCfJeTldt'/I{'/'. Pl'ilH'ctc In, N. Jersey, 
U.S.A .• I'rincl'lon Uni\ITsily Prcss, 1977. 

"~tarke t s1me Iun' ano harf{d.in ill~ po,,"'Cr" , 
t'n MillinK for Dt'lWlofJl/lclIt itl thr Third 
!forM. Sidcri, S. y S. Johns. Nt'w York, 
ll.S.A .• PcrRamclll P,,('ss IIH',. 19RO: 
12~· 142. 

11:1
 


