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Resumen Ejecutivo

Es una préctica habitual en el cultivo tratar la semilla antes de su siembra, para garantizar en
cierta medida, un cultivo con un buen rendimiento. Esto implica el uso de recursos valiosos
como lo son los trabajadores, coordinar la actividad de los mismos, disponer de un espacio
de almacenamiento para la semilla tratada, comprar materia prima como los quimicos
necesarios, tener las maquinas correctas, entre otras actividades de igual relevancia. Y si
uno contrasta la tendencia nacional con la internacional se dard cuenta que la semilla
protegida, como producto final, presenta un crecimiento nacional de 27% en la Ultima

década en comparacién con el crecimiento internacional del 7%.

En este sentido, analizando el mercado chileno, s6lo el 17% se vende con la modalidad de
lista para usar en un mercado de 170 millones de ddlares. Y esto abre las puertas a
Syngenta para participar en un mercado de 140 millones de ddlares, representados por
alguna variedad de cereales (trigo panadero, candeal y cebadas) en conjunciéon con los
tubérculos, como la papa. Donde hoy existe un protagonista en el mercado de la remolacha

y, en el maiz, dos participantes de igual importancia.

Nuestro producto de vanguardia le permitira al agricultor desentenderse de las actividades
relacionadas a la proteccion de semillas y centrar su tiempo y energia en un solo objetivo:
sacar el mayor rendimiento a su cultivo. Teniendo Syngenta una posicion lider en mercado y
apalancado por su ventaja competitiva, la de potenciar el desempefio que surge de la unién
de la semilla con el fitosanitario. Una estrategia que ha implementado en diversos paises
alrededor del mundo dénde cuenta con la genética de multiples cultivos y quimicos de

excelente rendimiento.

Lo invitamos a recorrer todas las aristas del presente analisis para llegar a buen puerto con
la creacion de una nueva unidad estratégica de negocio Semillas, permitiéndole a Syngenta
incrementar su participacion de mercado en la industria de los fitosanitarios agricolas dentro

del a&mbito chileno.



|. Oportunidad de negocio

Syngenta Chile, con una participacion de mercado del 21% en fitosanitarios durante el 2016
(Anexo 1 — Gréfica 1), podria incrementar su participacion si sigue la estrategia global de
incluir la semilla en su portafolio. De este modo, seria la primera empresa de fitosanitarios
con presencia en el mercado chileno, permitiéndole diferenciarse de sus competidores a
través de la union de la semilla con el quimico en un mercado de comportamiento estable.

Particularmente en Chile existe la necesidad de semillas de mejor calidad y quimico mas
eficientes con el objetivo de conseguir mejores rendimientos y mayor rentabilidad en los
cultivos (Anexo 2). Y la necesidad de esta eficiencia nace de los agricultores que se enfrenta
ante una economia abierta y globalizada, con una fuerte competencia internacional y sin
ayuda econ6émica gubernamental, impulsandolos a buscar mayor eficiencia en los procesos

y actividades del campo.

Por otro lado Syngenta tiene la posibilidad de cubrir la necesidad del mercado dado que ha
podido generar moléculas del quimico que al combinarla con la semilla consigue un
rendimiento del 10% por encima del promedio del mercado (Anexo 3). Siendo esta sinergia,

entre semilla y el quimico, la principal ventaja competitiva.

Actualmente Chile tiene un mercado de 170 millones de dodlares en semillas y quimicos para
semillas por separado, donde el 19% del mercado de los fitosanitarios pertenece a Syngenta.
Representado sélo el 3% del mercado en su totalidad. Y eso significa una excelente
oportunidad para conseguir participacion de mercado a través de la venta integrada con las
semillas, en combinacién con el crecimiento de las ventas de quimicos (Anexo 4 — Grafica 9
— Tabla 1).

Segun las tendencias publicada por la Sociedad Nacional de Agricultura y ODEPA existe un
crecimiento en la compra integrada de la semilla con el fitosanitario (Anexo 5), siendo las
principales razones de este crecimiento la mejora en el rendimiento del cultivo y cubrir la falta

de mano de obra existente en el campo (Anexo 7).



Por otro lado, de acuerdo a lo detallado en la Parte | y segun las encuestas realizadas, existe
un alto porcentaje de agricultores que se encuentran interesados en el uso de las semillas
lista para usar por su facilidad de uso e incremento en el rendimiento. Dénde el 60% de los
encuestados lo constituyen agricultores que tienen una alta incorporacion de tecnologia en
sus cultivos (Anexo 8). Pudiendo los mismos cambiar al nuevo producto atraidos por los
atributos de la oferta (mejor rendimiento y facilidad de uso).

Adicionalmente existe una necesidad en Chile de garantizar las materias primas para los
alimentos basicos como el pan (Anexo 9) y en este sentido, también es una oportunidad,

para cubrir esta necesidad en forma parcial o total en todo sentido.

Por todo lo expuesto, Syngenta tiene la posibilidad de ofrecer soluciones de semillas listas

para usar a través de la creacion de una nueva Unidad Estratégica de Negocios.
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Il. Andlisis de la Industria, Competidores, Clientes

2.1 Industria:

Con respecto a la Industria y en relacion al Analisis Pestel (Anexo 10) y a la Parte | del
informe, se puede concluir que es viable mitigar los riesgos, cumplimentar las exigencias y
afrontar las oportunidades. Dado que para el plan de mitigacién de riesgos se deben
considerar la volatilidad de los precios de los granos commodities, existiendo la posibilidad
de que los agricultores no estén interesados en la compra de las semillas lista para usar.
Aqui se puede mitigar el riesgo si se aplica el quimico a la semilla en funcién de la demanda,
evitando generar mucho stock que puedan comprometer la calidad del producto por los altos
costos de almacenamiento de acuerdo a los niveles de temperatura y humedad. Por otro
lado, existe el riesgo de la copia ilegal de las semillas y aqui se puede mitigar el riesgo

mediante la proteccién ante el SAG a través de una patente por 15 afios.

Respecto al plan de operaciones se necesitaria comprender detalladamente la ley de
semillas y fitosanitarios de Chile a través de la recopilacion de informacién, capacitacion al

personal y la coordinacion de las acciones para el cumplimiento de las exigencias.

Respecto al plan de marketing se podria abordar a través del énfasis de los beneficios de la
semilla lista para usar en el campo y la obtencion de mejor rendimientos por sobre el
promedio. En combinacion con la facilidad de uso mejorando la calidad de vida de los

operaros al evitar el contacto directo con los fitosanitarios toxicos.

Respecto al analisis Porter (Anexo 11 — Grafica 11) se presenta como una industria no
atractiva por la elevada amenaza de participantes, la gran rivalidad entre los competidores,
las bajas barreras de entrada, el bajo poder de los proveedores y el gran poder de los
compradores por el bajo costo de cambio. Pero la incorporacion de la semilla lista para usar
le permitira a Syngenta reforzar las barreras de entrada en la industria, por las patentes

correspondientes en combinacion con la atractiva oferta de valor al segmento objetivo.

11



2.2 Competidores

Un listado exhaustivo de las principales empresas competidoras se pueden encontrar en la
Parte | del informe, pero basicamente se las puede clasificar en Semilleras, Empresas
Fitosanitarias y Empresas Mixtas. Donde los principales competidores serian Semillas
Pioneer y Semillas Baer (Anexo 12 — Tabla 2 — Tabla 3 — Gréfica 12). De todos modos, si se
tiene en cuenta los altos rendimientos y la facilidad de uso, se destaca la participacion de
Anasac por su oferta de valor presente actualmente en algunos cultivos. Y aun asi existe un
espacio en el cuadrante superior derecho en el mapa de posicionamiento de los
competidores y sus ofertas para Syngenta para la propuesta de valor de las semillas lista

para usar.

Adicionalmente existen otros actores que estan detallados en la Parte | del informe como son

los proveedores, los distribuidores, los stakeholders y los influenciadores.

2.3 Clientes

El cliente y usuario final (de acuerdo al detalle en la Parte | de este estudio) es el agricultor
de cultivos agricolas de Chile, desde la region metropolitana a la décima region, entre 30 y
70 afios de edad, de tradicion familiar. Una minoria son emprendedores. Y ambos grupos
tienen la necesidad de hacer sus cultivos mas rentables. Adicionalmente no trabajan bajo
contrato por lo que necesitan producir mayor rendimiento para lograr mejor rentabilidad. La
mayoria son descendientes europeos que usan las nuevas tecnologias en la fertilizacion. De
acuerdo a las encuestas detalladas en la Parte | del informe, muchos de los agricultores
tienen por habito la desinfeccién de semillas para la obtencion de mejores rendimientos y
mas del 80% se encuentran interesados en la semillas lista para usar por su facilidad de uso

y la contribucién en la obtencién de mejores rendimientos.

Por dltimo, se identificaron dos segmentos de mercado (alta y baja tecnologia) dénde el
segmento objetivo apropiado es el de alta tecnologia, encontrdndose predispuestos a
cambiar ante una oferta que los independice de las actividades de desinfeccion. Para mayor

detalle, por favor remitirse a la Parte | del estudio.
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lll. Descripcion de la empresay propuesta de valor

3.1 Modelo de negocios

La UEN Semillas de Syngenta tendria la capacidad de ofrecer semillas originales tratadas
con fitosanitarios originales y empacadas al domicilio agricola correspondiente, con alto
rendimiento y facilidad de uso, a un precio Premium, para los agricultores de alta tecnologia
en Chile. Con un segmento objetivo que busca conseguir elevados rendimientos con la
inclusién de alta tecnologia desde la regidon metropolitana hasta la X region. A través de un
gran relacionamiento con vendedores agronomos por medio de canales de venta indirectos
(red de distribuidores) actualmente existente en Syngenta por la venta de fitosanitarios. Los
distribuidores tendran un precio fijo por kilo al cual le sumardn el margen de ganancia

deseado.

La propuesta de valor se basa en semillas originales de precio Premium con tratamiento de
desinfeccion con fitosanitarios originales. Empacadas en el domicilio agricola
correspondiente. Teniendo un elevado nivel de pureza, homogeneidad, el recubrimiento
completo con quimicos para evitar enfermedades fungosas e insectos, sin desprenderse de

la semilla. En un empaque de 30 kilos y asesoria especializada anualmente.

Entre las actividades claves se encuentra la mezcla de la semilla con el quimico con
maquinarias especializadas y su posterior empaque final. Otras de las actividades son los
Dias de campos ofrecidos al agricultor como experiencia de obtencibn de buenos
rendimientos con el uso del producto y la publicidad para la difusion de la nueva semilla lista

para usar.

Entre los recursos claves estan la obtencion, creacion, propiedad y representacion de la
variedad de semillas que sean de atractivo para el agricultor con la correspondiente patente,
como también la de los fitosanitarios. Por Gltimo, se encuentra todo el conocimiento técnico

especializado (know how del negocio) por tipo de cultivo.

13



Entre los socios claves se encuentran las alianzas con las Universidades, con los asesores
independientes sirviendo de guia para el agricultor, las empresas fertilizantes y las empresas

industriales como las fabricas de pastas, cerveceras, entre otras.

La estructura de costos estard representada por la inversion en maquinarias y capital de
trabajo. Y los flujos de ingresos de la UEN estaran dados a través de la venta de kilos de
semillas lista para usar a la red de distribuidores en funcion del plan de ventas. Los precios
son en dolares y en presentaciones de 25 kilos para cereales, 24 kilos para maiz, 10 kilos
para raps y 500 kilos para papas (Anexo 14 — Tabla 12). Para mayor detalle remitirse a la

Parte | del informe

3.2 Descripcion de la empresa

Syngenta es una multinacional con foco en los agro-negocios, lider mundial en su industria,
con mas de 28.000 empleados en 90 paises, teniendo como propésito “incorporar a la vida el
potencial de las plantas”. Integra la biotecnologia, la quimica y la genética en su portafolio de

productos y soluciones para la proteccién de cultivos y semillas.

Entre las actividades primarias de la cadena de valor cabe destacar el manejo justo a tiempo
de los quimicos (logistica de entrada), la produccion de quimicos y embalajes de primera
clase (operaciones) y el staff de los vendedores agrénomos con un elevado conocimiento de
quimicos y semillas. Respecto a las actividades de apoyo, destacamos la investigacion y
desarrollo en la implementacion de los fitosanitarios y variedad de semillas conformados por
equipos de genetistas internos y cientificos quimicos. Por otro lado, esta la gestion de
recursos humanos para la seleccién de agronomos con elevado conocimiento, el plan de
incentivos, la capacitacion de los mismos y los programas de Marketing y Ventas. Por Ultimo
estan las actividades relacionadas con la infraestructura de la empresa compuesta por
contabilidad, tecnologia de la informacién y finanzas en otros paises. Todas estas

actividades combinadas es lo que constituye la ventaja competitiva de Syngenta.

Respecto al andlisis VRIO destacamos la importancia de los recursos y capacidades

relacionadas con la integracion de semillas y los fitosanitarios, dado que es valioso y raro
14



como también no imitable y organizacional permitiéndole mantener una ventaja competitiva

sostenible. Para mayor detalle remitirse a la Parte | del informe.

3.3 Estrategia de crecimiento o escalamiento. Vision Global

La estrategia de crecimiento de la UNE Semillas se dara en dos fases, la primera dedicada a
los cereales y la segunda a los tubérculos (Anexo 15 - Gréafica 13). En este sentido se
focalizard en los cultivos de cereales en el primer afio (trigo panadero, maiz de consumo,
raps, trigo candeal y cebadas). Posteriormente, en el afio 3, se introduciria a la avena y la
papa. Finalmente, si el modelo de negocio UEN Semillas tiene éxito a nivel nacional, se
escalaria en los diversos paises (en los que esta presente Syngenta) con cultivos

consiguiendo grandes ingresos para la firma.

3.4 RSE y sustentabilidad

Las dos grandes actores dentro de las actividades socio culturales son los agricultores y los
trabajadores. En este sentido, si bien ambos mundos no tienen el mismo acceso a la
educacion, se trabajaria este aspecto a través de ayuda econémica para que los hijos de los
trabajadores tengan un mejor acceso al ambito educativo. Por otro lado, también se
incorporaria en la malla curricular materias relacionadas con el tratamiento de las semillas
con fitosanitarios para una mejor calidad de vida sin desmedro de la salud. De tal modo, de
estar preparando a futuras generaciones con el uso de las semillas lista para usar a favor de

la sustentabilidad del negocio.

15



V. Plan de Marketing

Respecto a los objetivos de marketing si bien se aborda con mayor detalle en la Parte | del
informe entre los objetivos relevantes destacamos para 2020 aumentar en 1 punto
porcentual (22%) de participaciéon de mercado para el mercado de los fitosanitarios y 10
puntos porcentuales (29%) de participacion de mercado para el mercado de las semillas.
Respecto al posicionamiento para ese mismo afio lograr la cantidad de 449 agricultores y
que la UEN Semillas de Syngenta sea reconocida en en el mercado como la empresa que
produce las semillas mas rentables a nivel nacional. Para el 2022 se consigue tener una
venta total de 12 millones de ddlares, un margen de contribucién del 42% y un EBIT/Ventas
del 27%.

Respecto a la estrategia de segmentacién podemos mencionar que es diferenciada, donde
se trabajara sobre el segmento objetivo (agricultores de alta tecnologia) adaptando la oferta
comercial de acuerdo a las particularidades del nicho en cuestién. Para mayor detalle de los

pasos sobre la segmentacion realizada remitirse a la Parte | del informe.

Por otro lado, la estrategia de producto se basa en que la marca sea facilmente pronunciable
y reconocida, empaque en bolsas desechables de papel respirable para la semilla con
apertura de abre facil y en tamafios de 25 kilos para los cereales, 24 kilos en maiz y 10 kilos

en raps. Por ultimo la etiqueta que realcen los beneficios de la solucion.

En relacion a la estrategia de precio se determinara un elevado precio al inicio del ciclo de
vida del producto para que los clientes lo asocien con calidad, estatus e innovacion. Dado
gue, segun las encuestas realizadas, los agricultores identificados dentro del segmento
objetivo estan dispuestos a pagar entre un 15 al 25% por sobre el precio promedio por un

producto como el de las semillas listas para usar.

Por otro lado, se seguir4 una estrategia de distribucion indirecta, usando los canales de
distribucion agricolas de Chile, usando su conocimiento en el servicio y su infraestructura

para dejar disponible el producto desde la region metropolitana hasta la décima region.

16



La estrategia de comunicacion y ventas estara basada a través de visitas de los vendedores
agrénomos al agricultor. Se utilizara la misma fuerza de ventas que vende fitosanitarios. Este
relacionamiento estard centrado en la experiencia que tenga el agricultor con un ensayo de
menor tamafio donde se comparara el cultivo del agricultor con la propuesta de Syngenta.
De tal forma de monitorear el estado del ensayo, con multiples visitas del agrénomo, hasta la
etapa de cosecha para realizar la comparacién de rendimiento final. Adicionalmente, esta
estrategia de comunicacion estara robustecida con dias de campos, asesores agricolas,

prensa especializada y ferias agricolas (Anexo 19 — Grafica 16).

La estimacion de la demanda se realizar4 en funcion de 4 dimensiones: el nimero de
hectareas anual por cultivo en el pais, el nimero de hectareas del segmento objetivo por
cultivo, el porcentaje de adopcién de tecnologia y la dosis de semilla por cada cultivo. Y en
este sentido se proyecta para el 2022 un volumen de 10,3 millones de kilos de semilla con
449 clientes (escenario esperado). En contraste a un escenario pesimista de 8,2 millones de
kilos de semillas, con 132 clientes y un escenario optimista de 12,4 millones de kilos de

semillas, con 679 clientes, para el mismo afio.

Por dltimo, en cuanto a presupuestos y conogramas se estima realizar inversiones por 2
millones de doélares para la primer fase (afio 0 - 2017) y 1,9 millones de délares para la
segunda fase, en concepto de lanzamiento “semillas lista para usar’ y capacitacion de la
fuerza de ventas. Y el presupuesto destinado para los gastos en los canales de promocion,
un vez presentado el concepto en el mercado, siendo los mismos los dias de campos, la
prensa especializada, las ferias agricolas y la capacitacion continua de la fuerza de ventas,
ascenderan gradualmente desde 723.042 délares en el 2018 hasta 1,1 millones de ddlares
en el 2022 (Anexo 22 — Tabla 18).
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V. Plan de Operaciones

5.1. Estrategia, alcance y tamafo de las operaciones

La estrategia de operaciones es “realizar cada una de las etapas del proceso, en forma
consecutiva, y con total conformidad de ley de semillas corriente de Chile. Sus etapas se
grafican en el Anexo 23 - Grafica 17.

La unidad estratégica de negocios de Semillas estara ubicada en la localidad de Requinoa,
Sexta regién, junto al centro de distribucidn de fitosanitarios de Syngenta. Esta decision tiene
relacibn con el aprovechamiento de la capacidad instalada de bodegas, transporte,
seguridad, acceso al sistema SAP, facil acceso a la carretera principal y cercania a los
principales distribuidores. Asi mismo, la secta region es muy diversa en sus tierras y posee
un clima adecuado para producir los cultivos de maiz, trigo panadero y trigo candeal para la

produccién de semillas.

5.2. Flujo de operaciones

El flujo de operaciones consta de cinco etapas y catorce actividades. En el Anexo 24 - tabla
19, se aprecian las etapas de la UEN Semillas de cara al cliente y las internas, sus

actividades y épocas del afio a ser realizadas.

5.3. Plan de desarrollo e implementacién

En el Anexo 25 - Tablas 20, se muestra el Plan de desarrollo e implementacion para la UNE
Semillas del afio cero y afio uno, destacando como primera accién la de Planteamiento de la

nueva Unidad Estratégica de Negocios de Semillas al directorio de Syngenta Chile.

5.4. Dotacion
Los requerimientos de personal de la UEN Semillas alcanzan las 4 personas en el afio 1y

ascienden a 7 en el afilo 5 (Anexo 26 - Tabla 21).
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VI. Equipo del proyecto

6.1. Equipo gestor

El equipo gestor de este proyecto, la UEN Semillas para Syngenta, estd compuesto por un
Ingeniero Civil Industrial con 15 afios de experiencia en la industria de Fitosanitarios y un
Ingeniero en Sistemas con 12 afios en la industria de Procesamiento de la informacion y
servicios de Marketing. Las motivaciones personales son aportar a la empresa nuevas
oportunidades y avanzar en el desarrollo de carrera y el espiritu de emprendedor,

respectivamente.

En ambas personas, también destaca el atractivo de esta idea por lo real de la misma, es
decir, es una necesidad real y urgente de una empresa chilena. Esta idea nace del actual
gerente general de Syngenta, quién debe, por instrucciébn de casa matriz, aumentar

participacién de mercado a través de las semillas.

La apropiacién de la oportunidad para el ingeniero que es empleado de Syngenta, es la
posibilidad de liderar como gerente de la nueva UEN Semillas, ya que, ademas de ser parte
del equipo gestor, tiene como objetivo de desarrollo profesional tomar una gerencia de mayor
responsabilidad. Para el segundo ingeniero, la experiencia de cémo una idea se convierte en
oportunidad, el levantamiento de datos, andlisis respectivos y la concrecién de las

actividades, asi como la determinacién de las estrategias asociadas.

6.2 Estructura organizacional

Para llevar a cabo los objetivos de la Unidad Estratégica de Negocios de Semillas, se ha

determinado las siguientes funciones. Organigrama se muestra en el Anexo 27 - Grafica 18.

Gerente de Ventas de Semillas: Su funcion sera la gestion de los recursos de la UEN
Semillas tanto administrativos, comerciales, de capital humano y planta para el logro de los

objetivos anuales. Reportard al director comercial de Syngenta Chile y debera interactuar en
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la estructura para obtener los soportes de las areas de marketing, finanzas, abastecimiento y
ventas. Su tiempo sera cien por ciento para este rol. Serd de vital importancia su
comunicacion con el gerente de ventas de Fitosanitarios, ya que debe conseguir que los
vendedores incorporen la venta de semillas. Asi, estos tendran la dependencia del cincuenta
por ciento del gerente de ventas de semillas y del otro cincuenta por ciento del gerente de
ventas de fitosanitarios. Este cargo requiere pensamiento estratégico, orientacion al logro,
habilidades de negociacion y comunicacion efectiva, asi como experiencia en la industria de

las semillas.

Jefe de Planta: Su funcion sera la de gestionar los recursos de la planta, es decir, materias
primas e insumos, para el logro de la semilla lista para usar. Reportara al gerente de
Semillas y tendr4 a su cargo a dos operarios. Su rol sera cien por ciento para estas
actividades. Este cargo requiere alta especializacion en el manejo de plantas industriales de
acondicionamiento de semillas, orientaciébn al proceso y habilidades en la gestion de

recursos.
Operario: Su rol serd el de operar las partes y piezas de la planta para el logro de la semilla
lista para usar, segun los estandares establecidos. Reportara al jefe de planta y su tiempo
sera el cien por ciento para estas labores. Este cargo requiere habilidades en lo operativo y
conocimientos basicos de procesos.

6.3. Incentivos y compensaciones

Los sueldos y compensaciones de la UEN Semillas estdn determinados de acuerdo a la

politica existente en Syngenta. Se muestra los detalles en el Anexo 28 - Tabla 22 y 23.
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VII. Plan Financiero

7.1 Supuestos

Dentro de la gama de supuestos determinados para el plan financiero, podemos destacar la
moneda, la cual fue el dolar Estadounidense, ya que Syngenta es una empresa internacional
y utiliza dicha moneda, de manera oficial, para todos los paises en los cuales opera.

Por otro lado, se utilizé un 27% como impuesto a la renta segun informacion publicada por
Sll para el afio 2018. Adicionalmente se considera una tasa de crecimiento del 3% y un
horizonte de evaluacién del proyecto a perpetuidad tomando como base 5 afios de proyecto
de acuerdo a la politica interna de Syngenta. Por ultimo, los precios establecidos se suponen
en base a la estrategia de precio definida en el punto 4.4. La Tabla 24 del Anexo 29, muestra

los supuestos determinados.

7.2 Estimacion de Ingresos

A partir de los supuestos se puede determinar que los ingresos de la Unidad Estratégica de
Negocios de Semillas provienen, en su totalidad, de la venta de semillas listas para usar de

los diferentes cultivos.

En este sentido, la totalidad de los ingresos, al quinto afio, es de 12 millones de ddlares
como lo muestra, anualmente, el Anexo 30 - Tabla 25, mensualmente, la Tabla 26, siendo la

contribucion mas importante de la semilla de papa, maiz consumo y trigo panadero.

Las proyecciones se realizaron en base a las hectareas potenciales del grupo objetivo,
informadas por ODEPA, encuestas de campo, porcentaje de penetracion de semillas
(inferido de investigacion de campo de la industria remolachera, por ser la mas antigua en la
introduccion de semillas listas para usar) y el precio establecido por categoria de semillas en
la estrategia de precios (el cual fue determinado en base a los atributos del producto y

valoracion con respecto a los competidores).
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7.3 Estado de Resultados

En las tablas 27 y 28 del Anexo 30, se puede observar que el margen de contribucion tiene
una tendencia decreciente, producto de la incidencia que tienen los costos variables por
sobre los ingresos. Es decir, incrementandose los costos variables con una mayor velocidad
en la que crecen las ventas netas. Por otro lado, se puede observar que si bien, los costos
fijos tienen una alta representacion frente a las ventas en el primer afio, alcanzando esta
relacién al 174%, con el alto incremento de las ventas y el bajo crecimiento de los costos
fijos, esta relacion disminuye considerablemente en el quinto afio llegando a representar los
costos fijos s6lo el 15% de cada délar vendido. Por ultimo, respecto al indicador Resultado
Neto/Ventas, se puede observar que varia entre 15,6% y 19,7% entre 2020 y 2022, lo que
representa, en el quinto afio, que por cada dolar vendido Syngenta obtiene una utilidad del

19,7%. Detalle de las consideraciones se encuentra en la Tabla 29 del Anexo 30.

7.4 Balance

En relacién con el desarrollo del balance del proyecto, se presenta un estado del mismo,
desde el afo inicial al quinto afio, en la Tabla 30 y 31 del Anexo 30.

Se puede observar, que hay un incremento de la caja afio tras afio desde el 2020, debido al
incremento de las ventas estimadas, del crecimiento de la demanda y, apalancada

fuertemente, por la introduccién de la venta de papa y del maiz.

Por otro lado, el incremento en la depreciacion acumulada provoca la disminucién de los
activos fijos netos, cuya inversion fue realizada en el afio 0 para la adquisicién de la
maquinaria necesaria para el tratamiento de la semilla, inversién en vehiculos, entre otros.
De modo similar, las amortizaciones acumuladas durante los dos primeros afios provoca la
recuperacion de las inversiones realizadas en el afio 0 destinada a los activos intangibles
relacionados con las actividades de Marketing. Y del mismo modo ocurre con la inversion
realizada a finales del 2019 con la misma finalidad y con un periodo de amortizacion de

dicha inversion por dos afios, entre el 2020 y 2021.
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Se observa que en el 2019 hay un fuerte uso de la linea de sobregiro de la cuenta bancaria
provocando un fuerte incremento de los pasivos corrientes. Como también se puede
observar que en el 2021 hay un leve incremento de dichos pasivos producto del alza que
sufren los sueldos y jornales por la incorporacién de operarios y un jefe de planta. Pero, a
pesar que los pasivos se incrementan levemente, afio tras afio, el fuerte incremento es en el
patrimonio neto, no por el capital social, dado que se mantiene constante durante todo el
horizonte de evaluacion del proyecto, sino producto del incremento de los estados de

resultados del ejercicio afo tras afo.

7.5 Requerimientos de Capital

7.5.1 Inversién en activo fijo

La inversidn necesaria para el inicio del proyecto consiste en todos los costos asociados a la
compra de la maquina tratadora y seleccionadora de semillas, las compras de 2 camionetas
para su uso por parte del Gerente de la UEN y del jefe de planta, los computadores para
ambos y un sélo teléfono IP. Adicionalmente se considera dentro de la inversién de los
activos fijos, el correspondiente a los muebles de oficina y otras inversiones, en general. De
tal forma que el monto de la inversion inicial en activos fijos asciende a 853.204 ddlares,

como se puede observar en la Tabla 32 del Anexo 30.

Con respecto a la vida util, para la depreciacion de los activos fijos, se considera 11 afios
para la de la maquina tratadora y seleccionadora, 6 afios para ambas camionetas, 5 afios
para los computadores y el teléfono y 7 afios para la depreciacion de los muebles y otras
inversiones generales en activos fijos. En este sentido, como todos los afios de vida util

superan el horizonte de evaluacién, no existe inversion de reposicion.

7.5.2 Inversién en Activo Intangibles

Entre las inversiones correspondientes a los activos intangibles hemos identificados todas

aguellas actividades relacionadas las actividades de marketing respecto al lanzamiento del

23



nuevo concepto de semillas lista para usar, como también la capacitacion necesaria a la
fuerza de venta para abordar dicho proceso de lanzamiento de nuevo concepto. De tal forma
que hay dos momentos de inversion, uno en el afio 0 por un monto inicial 2,04 millones de
dolares, como se puede observar en la Tabla 32 del Anexo 30, y que se amortizara durante
los dos primeros afios de operacion del proyecto. Y el otro momento en al finalizar el afio
2019 y por un monto de 1,96 millones de ddélares. También amortizable durante el 2020 y
2021.

7.5.3 Capital de Trabajo

Como se muestra en la Tabla 33 del Anexo 30, la inversién del capital de trabajo, por un
monto de 316.341 ddlares, representa los sueldos para los operarios, el jefe de planta y el
gerente de la UEN para el primero afio del proyecto y de 1,08 millones de délares para el
segundo afio del proyecto. Adicionalmente, se considera como parte del capital de trabajo, el
costo por las materias primas e insumos para la produccion de semillas listas para usar por
todo un afio. Y finalmente, se tienen en cuentan todos los costos técnicos y de operacion,

como también los costos comerciales y de ventas, los gastos de administracion y direccion.

7.6 Flujo de caja

Como puede observarse en Tabla 34 del Anexo 30, para los flujos de cajas proyectados, en
el aflo 2017, se consideran las inversiones en los activos fijos (maquinas, camionetas,
computadores, teléfonos, muebles y otros) y de activos intangibles (actividades de
Marketing) detallados en el punto 7.5, representando un monto de 2,89 millones de doélares.

Por otro lado, se observa que en todos los afios se necesita invertir en capital de trabajo y se
calcula un valor a perpetuidad en el quinto afio (2022) por un monto de 15,1 millones de
dolares. Adicionalmente se puede observar un apalancamiento de los flujos desde el afio

2019 al 2020 producto de la introduccion de las ventas de la papay la avena en el afio 2020.

El comportamiento de los flujos de caja durante el horizonte de evaluacion del proyecto, se
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muestran en el Anexo 30 - Gréfica 19.

7.7 Evaluacion financiera del proyecto

7.7.1 Tasa de Descuento

Para el calculo de la tasa de descuento a ser aplicada en el proyecto de las semillas lista
para usar, nos basamos en el modelo CAPM a fin de ser calculada a través de la siguiente

formula;

Ke = Rfchieenuss + B * ERP + PS

Donde se consider6 la tasa libre de riesgo para chile expresada en délares (Rfchie en uss) del
9,81%. Por otro lado, se calcul6 el premio por riesgo mercado (ERP) con un valor de 6,81%.
Sobre el Riesgo Sistematico Beta () se adopté el valor de 0,92, publicado en el sitio
Damodaran en Enero 2017 correspondiente a la industria agricola y, adicionalmente, se
determin6 un premio por nuevo negocio (PS) del 3%. Todos estos parametros, permitieron
calcular el Costo de Equity (Ke) por un valor de 19,08% que se adopté como tasa de
descuento del proyecto.

7.7.2 Valor Residual o Terminal
Con respecto al valor terminal del proyecto se considera el valor a perpetuidad por el monto

de 15,1 millones de doélares que se suma al flujo de caja del quinto afio (2022). Dicho valor

terminal fue calculado del siguiente modo:

Flujo de Caja del ultimo afio

Tasa de descuento — Tasa de crecimiento

Donde el flujo de caja del ultimo afio coincide en valor con la del 2022, dado que a partir del

quinto afio se supone constante. Por otro lado, la tasa de descuento, calculada en el punto
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7.7.1, tiene el valor de 19,08% y la tasa de crecimiento se supone del 3%.

7.7.3 VAN, TIR, PAYBACK, ROI

El valor actual neto del proyecto, determinado a través de los flujos de caja sin deuda
descontados a una tasa del 19,08%, es de 6,3 millones de ddlares. Donde la tasa interna de
retorno (TIR) de los flujos de caja libre asciende al 45% con un periodo de recuperacion de la
inversion (payback) de 4,47 afios o 54 meses. Por ultimo, la medicion del retorno sobre la
inversion (ROI) en el 2022, entendido como el resultado neto dividido la inversién inicial,

tiene un valor del 57,55%.

7.7.4 Punto de Equilibrio

Para la determinacion del punto de equilibrio, en primera instancia, se determiné el
porcentaje de ventas que representa cada tipo de semilla, respecto del total vendido durante
el 2019 solamente para 6 de las 8 semillas. Y ese porcentaje, luego se utilizd6 para
determinar el costo fijo por tipo de semilla, en funcion del costo fijo total del 2019, en el
cuadro de resultados como se muestra en la Tabla 35 y la Grafica 20 del anexo 30.
Adicionalmente con el valor del precio de venta y el costo variable por kilos de cada tipo de

semilla, se puede determinar el punto de equilibrio por tipo de semilla con la férmula:

Unidad a producir en equilibrio = Costos Fijos/(Precio de Venta — Costos Variables)

Finalmente se obtiene las unidades a producir en equilibrio de toda la cartera completa como
la sumatoria de cada una de las unidades a producir por tipo de semilla. La interseccién de la
curva de los ingresos y los costos (fijos y variable) determina dicho punto de equilibrio para la
cantidad vendida de 2,48 millones de kilos y generando un ingreso de 4,6 millones dolares

aproximadamente.
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7.7.5 Ratios financieros relevantes

En la Tabla 36 del Anexo 30, se muestran los indicadores financieros relevantes por afio y en
el mismo, se puede destacar los valores estimados para el 2022 donde con un margen de
contribucion del 42%, se obtiene un EBITDA/Ventas del 27,6% y un EBIT/Ventas del 27%.
Adicionalmente, para ese mismo afio se obtiene una baja relacion Costos Fijos/Ventas del
15% frente al que se obtiene inicialmente en el proyecto del 174%. Y finalmente, el
Resultado Neto/Ventas para el 2022 es del 19,7%, manteniéndose una tendencia al alza

desde el 2018 en adelante.

Por otro lado la Tabla 37, muestra el EBITDA calculado por categoria de semilla
destacandose la relevancia que tienen los cereales por sobre los tubérculos y las
oleaginosas, dado que su EBITDA es de 3,1 millones de ddlares frente al total del EBITDA
calculado para el 2022 de 3,3 millones de ddlares. Y esta alta proporcion, entre el 93% al
98% del EBITDA total se mantiene durante los 5 afios del proyecto operativo estabilizandose

al 95% en los ultimos 3 anos.

7.7.6 Financiamiento del Proyecto

El financiamiento del proyecto se realizard con capital propio de Syngenta por Unica vez al
inicio del proyecto y posteriormente se deberdn realizar inversiones sobre el capital de
trabajo durante los dos primeros afios y una fuerte inversion en los activos intangibles al
finalizar el 2019. Se tiene por objetivo presentar el proyecto ante el directorio, justificando
con el andlisis correspondiente todos indicadores financieros y dejandolos a disposiciéon del
directorio para que se pueda conseguir las autorizaciones pertinentes para acceder al

presupuesto necesario para el lanzamiento de las semillas listas para usar.

7.7.7 Andlisis de Sensibilidad

Respecto al analisis de sensibilidad, en la Tabla 38 del Anexo 30, se analiza el

comportamiento de la variacion del VAN, la TIR y el Payback, expresado en meses en

27



funcion de la variacion que sufren el volumen demandado, los costos variables, los costos
fijos y el tipo de cambio. En este sentido, se sensibilizaron cada una de las variables en
forma independientes y, posteriormente, se definieron 3 escenarios posibles con la
sensibilizacion simultanea de las variables mencionadas, mostradas en la Tabla 31. De este
modo, en el escenario esperado se obtendria una VAN de 6,3 millones de délares, con una
TIR del 45% y un Payback de 54 meses. En el escenario pesimista se obtendria una VAN de
542 mil de dodlares, con una TIR del 21,73% y un Payback de 98 meses. Y por ultimo, en el
escenario optimista se obtendria una VAN de 19,2 millones de délares, con una TIR del

80,3% y un Payback de 38 meses.
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VIIl. Riesgos criticos

De acuerdo al analisis Pestel y el interno del proyecto se han identificado los siguientes
riesgos criticos los cuales estan representados en la matriz del Anexo 31 - Tabla 40. Se
pueden destacar:

Pérdida de calidad de semillas: Las semillas, una vez acondicionadas y empacadas, deben
estar almacenadas en una bodega climatizada, es decir, deben estar a una temperatura y
humedad especifica, durante todo el periodo de guarda para evitar la pérdida de germinacion
de las semillas. En este caso, la probabilidad de ocurrencia de este problema es muy poco

probable, pero su impacto es significativo.

Precios Internacionales: Se debe tener en cuenta la volatilidad de los precios de los granos
commodities lo que significard que habra temporadas en las que los agricultores no estén
interesados en invertir en tecnologia, asi, como el proceso de produccién vy
acondicionamiento de semillas es antes de la decision de siembra, es posible un alto riesgo
de stock desinfectado de semillas. Este riesgo es poco probable, en un 5% y un 20%, pero
de alto impacto.

Inversion: La maquinaria necesaria para acondicionar semillas es altamente especializada,
es decir, es dificil reutilizarla. En este caso, es poco probable que el proyecto no se lleve a
cabo estando aprobado. Si asi fuese, el impacto en inversion seria insignificante para la

compafiia.

Clima: Para conseguir una semilla lista para usar, se requirié6 de un semillero que durante 10
meses ha estado sorteando las condiciones climaticas de la zona en la que fue sembrado. El
impacto por dafios climaticos: exceso de lluvias, sequias y heladas, es muy significativo ya
que se podria perder toda la produccion, siendo imposible recuperarla y obtener el producto
final. Segun los datos estadisticos internos de Syngenta, problemas climaticos tiene una

ocurrencia entre el 20% y 50%.
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Regulatorios: ElI mayor riesgo en lo regulatorio, es la pirateria o copia de las semillas, es
decir, la guarda de semillas para una nueva produccién por parte del agricultor. Esto es,
luego de la primera cosecha, el agricultor guarda un poco de semilla comin cosecha, no
compra nueva semilla y realiza las actividades de acondicionamiento. Asi, no paga royalty,
evadiendo el pago de propiedad vegetal protegida. Si bien, las semillas de cultivos se deben
renovar cada afio, es una practica usual en el segmento de agricultores poco tecnificados. Si
bien, nuestra oferta no apunta a ese grupo, es necesario tener un plan de mitigacion. Este
riesgo de muy probable, pero con moderado impacto, ya que el poder germinativo sera

amenazado y por ende tendra menos rendimiento.

En la tabla 41, se muestra el plan de mitigacién de riesgos con su responsable.

La estrategia de salida sera la venta de la planta por partes y piezas.

30



IX. Propuesta Inversionista

La propuesta para el directorio de Syngenta Chile y para el directorio de Syngenta
Latinoamérica es solicitar la aprobacion de una inversion de 5,7 millones de dolares
necesarios para crear la Unidad Estratégica de Negocios Semillas para las operaciones de
Syngenta en Chile y con el propdsito de aumentar la participacion de mercado que hasta

ahora se ha conseguido.

Se espera lograr:

e Una TIR del 45%

e Una VAN de 6,3 millones de délares

e Ventas incrementales de 12 millones de dolares

e ROI de 57,5%

e Un crecimiento de la participacion de mercado de Syngenta en de 1 punto

porcentual en el mercado total de fitosanitarios de Chile por efecto de la UEN.
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X. Conclusiones

La necesidad de Syngenta Chile de aumentar su participacion de mercado de fitosanitarios
sumado a la estrategia global de compra de empresas de semillas de diferentes cultivos,
abre la oportunidad de vender semillas listas para usar en respuesta a la urgencia de los
agricultores de obtener cultivos mas rentables.

En el presente plan de negocio se ha logrado abordar todas las etapas necesarias para la
implementacién de la Unidad Estratégica de Negocios Semillas desde diversas aristas pero
particularmente desde lo operativo partiendo desde el planeamiento de la UEN al directorio,
pasando por el disefio de la estructura organizacional y finalizando en la instalaciéon de la
unidad propiamente dicha. De tal forma de determinar la dotacién necesaria para cada una
de las fases proyectadas y las actividades de las etapas que constituyen las operaciones de
la UEN.

Dénde la ventaja competitiva de Syngenta con la conformacién de la nueva UEN estara
presente en la sinergia entre semillas y fitosanitarios, mezcla que expresa un desempefio
superior frente a la forma tradicional del agricultor de producir cultivos, es decir, el productor

obtiene mayor rendimientos.

Con ello se podra lograr un aumento de 10 puntos porcentuales de participacion de mercado
de venta de fitosanitarios para semillas, una TIR del 45% y un valor actual neto de 6,3
millones de délares. Dado que el ROl es de 57,5%, nuestra sugerencia es invertir 5,7

millones de ddlares en la ejecucion del proyecto, recuperable a los 4,5 afios.

De este modo, resulta atractivo invertir en este proyecto haciendo factible el desarrollo de

esta oportunidad de negocio.
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Anexos

Anexo 1 - Participacién de mercado

Gréfica 1: Participacion de mercado fitosanitarios agricolas

Fuente: Business intelligence Syngenta Chile, 2016
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Hoy es el lider del mercado, pero de forma muy estrecha, por lo que requiere nuevas
oportunidades para el crecimiento.

Gréfica 2: Tendencia de participacién de mercado

Fuente: Business intelligence Syngenta Chile, 2013 — 2016
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Anexo 2 - Recubrimiento de semillas

Imagine un agricultor, comprador de semillas, que tenga a su disposicion un paquete que
contiene exactamente lo que él quiere para tener seguridad de una buena proteccion,
germinacion, emergencia y densidad uniforme en su cultivo. Imagine ademés, que ese
paquete esta adherido a la propia semilla, esto significa que el paguete esta contenido en
cada semilla que él compra. La semilla estd recubierta con fungicidas, insecticidas,
herbicidas, nutrientes, materiales hidrofébicos, etc. y ademas que tenga el color de su equipo
favorito. Ese paquete es producto de un tratamiento de semillas de alta calidad, hecho con
seguridad para proteger a las semillas de varios patégenos y mejorar el flujo y la siembra de

esas semillas.

El tratamiento convencional de semillas usa productos quimicos para proteger a las semillas
y a las plantulas contra organismos causantes de enfermedades, insectos y otras plagas. El
tratamiento de semillas hoy en dia es bien aceptado como practica agronémica para semillas
de la mayoria de las especies y es rutina en el procesamiento. Sin embargo, el tratamiento
convencional de semillas es limitado con relacion a la diversidad de productos a ser
aplicados y representa riesgos para la salud de los operadores, por el polvo y manoseo de
productos altamente toxicos. En ese sentido, fue desarrollado un nuevo proceso, el
recubrimiento de semillas. A partir de la década del 90, ésta tecnologia se esta ubicando en
vanguardia dentro de la industria semillera. En funcién de las preocupaciones relacionadas a
la seguridad en el trabajo y proteccién del medio ambiente, como también a la siembra de

precision, siendo que el proceso sirve para mejorar la siembra de las semillas.

El recubrimiento primeramente fue utilizado por los chinos quienes revestian las semillas de
arroz con lodo para evitar que floten. Hace varias décadas los primeros pasos de ésta
tecnologia fueron dadas en semillas de hortalizas, con la peletizacion de las semillas para
mejorar su siembra. El costo de los cultivos de hortalizas, especificamente en el caso de
zanahoria, alcanzaba niveles muy altos principalmente de mano de obra, por la necesidad de
realizar raleo a fin de uniformar la densidad. La peletizacion y el recubrimiento de las

semillas de hortalizas vinieron a resolver este problema al uniformizar el tamafio y forma de
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las semillas asegurando la precisién en la siembra y en la aplicacion de los productos

quimicos, motivando ademas una significativa reduccion en los costos de cultivo.

El recubrimiento de semillas consiste en colocar una camada fina y uniforme de un polimero
a la superficie de la semilla. En general, el recubrimiento representa un tercio de cobertura 'y
la semilla dos tercios (la semilla peletizada puede llegar a 50 partes de material y una parte
de semilla). Puede ser utilizado junto con el tratamiento quimico y biolégico un material
protector en cantidad muy precisa y con impacto minimo sobre el medio ambiente. Eso hace
que ésta tecnologia sea altamente eficiente en la proteccion de la semilla, al combinar
fungicidas con insecticidas (ingredientes activos) y con una camada o pelicula hecha de
polimero liquido. El recubrimiento envuelve tanto la peletizacion de semillas, como el
revestimiento con peliculas de polimeros y otros productos para encapsulamiento de la

semilla.

Con relacion a la metodologia de aplicacion, las semillas son mezcladas con un adhesivo de
manera que cada semilla sea encubierta. Los adhesivos deben ser solubles en agua y son
generalmente utilizados polimeros organicos, amidos, resinas naturales, azlcares, colas de
origen animal y mucilagos vegetales que son dispersos en agua para producir un fluido
pulverizable, luego son agregados los sélidos de recubrimiento. Cuando la semilla entra en
contacto con el suelo, el recubrimiento no debe ofrecer resistencia a la radicula y a la
estructura que va formar la parte aérea de la planta, debiendo permitir el paso de agua y

oxigeno para que el embrién comience a desarrollarse naturalmente.

Los detalles especificos de la metodologia empleada son generalmente secretos
comerciales, luego solamente estan disponibles descripciones generales. La llave del suceso
incluye la seleccién del adhesivo apropiado, la formulacion adecuada, la intensidad de la
mezcla apropiada y de un adecuado balanceamiento entre las partes del sistema: semilla,

adhesivo, método de trabajo, tiempo de secado y duracion del tratamiento.

Esta avanzada tecnologia permite combinar nutrientes, micro elementos, fungicidas,

insecticida y compuesto buffer modificando la permeabilidad a gases y humedad de las
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semillas. Debe permitir una degradacion facil de la pelleta y ser de naturaleza biodegradable.
Debe permitir ademas que las semillas germinen y emerjan en condiciones debajo de las
ideales de preparacion de suelo y humedad. El recubrimiento con fungicidas tiene
demostrado aumentos significativos del porcentaje de emergencia de plantulas y la sobre
vivencia de las mismas en suelos de pH en la franja de 4,8 a 8,1.

En el caso de semillas de maiz hibrido, fue desarrollado el recubrimiento para retardar la
germinacion de las semillas y consecuentemente su floracién, esto ayuda al ajuste del
periodo de floracion de la linea paterna que es la polinizadora y que generalmente debe ser
sembrada mas tarde ya que madura mas temprano. Otras ventajas son: distribucion del
polen en un periodo mas amplio pudiendo aumentar el rendimiento hasta 5%; la
disponibilidad del polen en un periodo mayor, que tiende a producir mas semillas achatadas
de tamafio medio. El uso de los polimeros en el control de la época de germinacién en
semillas de maiz hibrido fue reportado por la Landec Ag con el polimero Intellicoat que fue
originado de acidos grasos naturales, permitiendo al productor sembrar mas temprano ya
que regula el momento en que la semilla va absorber humedad para iniciar la germinacion. El

polimero es permeable o impermeable al agua de acuerdo con la temperatura.

El tratamiento convencional es aplicado en relacion de volumen de producto por peso de
semillas. En ese sentido, la grande variacion de las semillas en tamafio y densidad entre
lotes limita la eficacia de la aplicacion de los productos, ya que depende de la uniformidad
del lote de semillas. Como la tendencia es una uniformizacién del tamafio de las semillas de
maiz y soja, que son clasificadas o padronizadas como rutina en el procesamiento, el
recubrimiento viene a facilitar el tratamiento, lo que viene sucediendo en semillas de
remolacha azucarera, donde un fungicida sistémico es aplicado en gramos de producto por
100.000 semillas.

Fuente: http://www.seednews.inf.br/espanhol/seed81/artigocapa8l_esp.shtml
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Anexo 3 - Rendimiento de las soluciones integradas de Syngenta

Gréfica 3: Rendimientos en raps VIl region
Fuente: Area de Investigacion y Desarrollo de Syngenta Chile.
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Gréfica 4: Rendimientos en raps IX region
Fuente: Area de Investigacion y Desarrollo de Syngenta Chile.
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Gréfica 5: Rendimientos en raps X y X1V regiones

Fuente: Area de Investigacion y Desarrollo de Syngenta Chile.

" Rendimientos Promedios y maximos X y XIV Regic’mﬁ\]
qg/ha

60 58

58
56
54
52
50

o8 47
46
44

42
40

Octans Nelson

Gréfica 6: Rendimientos en trigo VIII reqién

Fuente: Area de Investigacion y Desarrollo de Syngenta Chile.
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Gréfica 7: Rendimientos en trigo X y X1V regiones

Fuente: Area de Investigacion y Desarrollo de Syngenta Chile.
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Gréfica 8: Rendimientos en trigo IX region

Fuente: Area de Investigacion y Desarrollo de Syngenta Chile.

Rendimientos Promedios y maximos X Region
qq/ha

140
ol 125 123
120
110
100
20

80
JO
B0
S0
40

Estandar 5
Estandar 6
Estndar 3
Estandar 7
Estandar 2
Estandar 8
Estandar 9

2
=
:

40



Anexo 4 - Ventas de semillas y fitosanitarios

Gréfica 9: Ventas en délares de semillas

Fuente: Business intelligence Syngenta Chile
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Tabla 1: Délares de semillas
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USD pais por cultivo

Cultivo SE 5C Total
Trigo candeal 3.0 1.3 4.3
Trigo panadero 4.0 15,9 19,9
Cebada cervecera 0.6 0.6 1.2
Cebada forrajera 0.4 0,2 0.5
Raps 3,0 0,2 3.2
Remolacha 0.7 0.7 1.4
Avena 0,2 1,1 1,3
Maiz consumao 26,1 1.7 27.8
Papa 107,0 3,9 110,28
Totales 144,8 25,5 170,3
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Anexo 5 - Tendencias de laindustria de semillas de Chile

El tratamiento de semillas hoy en dia es una préactica bien incorporada y aceptada por los
agricultores chilenos. Sin embargo, el tratamiento convencional de semillas es limitado y
representa riesgos para la salud de los operadores. A partir de la década del 90, las semillas
lista para usar se ubica a la vanguardia dentro de la industria semillera. Permite mitigar las
preocupaciones relacionadas a la seguridad en el trabajo y proteccién del medio ambiente,

realizar siembras de precision, mejorando el proceso para obtener mejores rendimientos.

La mayor tendencia es que la poblacién esta creciendo a tasas muy significativas y las tierras
productivas disponibles no son suficiente para producir el alimento necesario. Asi, es
necesario que Chile disponga de una mayor produccioén interna de materias primas. Una via

es a través de mayores rendimientos.

La incorporacion de nuevas tecnologia en la agricultura por el cambio generacional de los
agricultores. El desafio de las nuevas generaciones de agricultores es su multi-rol por lo que

el uso de ellas les permitira focalizarse en la toma de decisiones.

Acuerdos de libre comercio o tratados requieren que el productor/ agricultor chileno sea
competitivo a través de mejoras en sus competencias internas, acceso a tecnologia y

reconversion de acuerdo a los ciclos. Hoy Argentina es una amenaza importante.

Reciente volatilidad en mercado de cereales. Esto le da especial importancia a obtener

materias primas locales a precios apropiados.

Dificultad de acceso a la mano de obra y aumento de sus costo. Brechas en la

profesionalizacion y gestion de los agricultores.

Fuentes:

Ministerio de Agricultura, Servicio Agricola y Ganadero, Anpros, Fundacion Chile.

http://www.trigocandeal.uchile.cl/descargasxt9/DESCARGAS CURSOS SEMINARIOS/pres
entaciones%200811%20Seminario/1%20-%20Trigo candel en Chile%20(Matus).pdf

http://www.seednews.inf.br/espanhol/seed81/artigocapa81_esp.shtml
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Anexo 6 - Tendencia de siembras de semillas listas para usar.

Gréfica 10: Tendencia de hectareas

Fuente: SNA, Odepa y Syngenta Chile
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Anexo 7 - Situacién Mano de obra en la agricultura

En relacién a la situacion de la mano de obra:

Menos trabajadores y méas exigentes es la realidad que viven hoy los productores agricolas
del pais. Un fenbmeno, que al parecer, llegé para quedarse. Las razones que explican la
escasez de mano de obra en el agro son variadas: bajos salarios, falta de infraestructura en
los campos, irregularidades en la contratacion de temporeros, éxodo hacia otros sectores de
la economia o simplemente la preferencia por emigrar a las grandes ciudades en busca de

mejores condiciones de vida.

Para algunos sectores de la agricultura, la situacién se ha tornado compleja y los afectados
han debido tomar medidas urgentes para enfrentar la crisis y evitar pérdidas econémicas.
Juan Enrique Prohens, productor del Valle de Limari, asegura que actualmente hay entre un
35% y un 40% menos de trabajadores que hace cinco afios atras. Argumenta que esta baja
se debe a que la mayoria ha emigrado a la mineria, ya que los sueldos son muy superiores a
los que se ofrecen en la agricultura. Frente a esto, opt6 por la reconversion de sus huertos.
Desde hace algun tiempo ha ido reemplazando los parrones de uva de mesa por
plantaciones de citricos y uvas pisqueras, ya que de esta forma explota frutales de ciclos
productivos complementarios y no competitivos. Para Gaston Fernandez, gerente general de
Berries San Luis, ubicado en la zona de La Araucania, este afio fue complicado conseguir la
cantidad de personas necesarias para la cosecha de ardndanos, lo que significé reorganizar
el proceso de cosecha, packing y logistica para la temporada. “Hemos tenido que ir a captar
mano de obra a sectores mas lejanos, asumiendo el costo que eso implica”, afirma. Segun
Fernandez, dado que las hectareas productivas aumentaron, el volumen de trabajadores que
se necesitdé fue mayor. El déficit de personal contratado versus el requerido, fue de entre
20% y 30%, teniendo como consecuencia que cerca del 12% de la fruta quedara sin
cosechar. En Ardndanos del Sur S.A., situado en la region de La Araucania, el panorama fue
similar. “Hemos visto una excesiva rotacion de personal y poca responsabilidad con el
empleo. Los huertos se han sobre madurado”, cuenta su administrador, Claudio Marchant. Si

bien por el momento no han debido dejar frutos sin cosechar, no pudieron obtener
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frecuencias de floreos de acuerdo a los estandares necesarios para la fruta de exportacion.
Por su parte, Enrique Turri, gerente general de Grupo Convento Viejo (regiébn Metropolitana)
estima que la disminuciéon de mano de obra calificada es del 25%. Aunque reconoce que la
cifra es considerable, hasta la fecha no le ha afectado mayormente, pues recién esta
comenzando la temporada de packing. “El mayor problema se da entre mayo y enero,
principalmente en los trabajos de poda, amarra y labores en verde, como son los desbrotes,

arreglos de racimos, deshojes y regulaciones de carga”.

Como se mencionaba anteriormente, la dificultad no sélo est4 en que haya menos personas
dispuestas a trabajar en los campos, sino que también, en su alto costo y exigencias al
momento de hacer valer sus derechos, en cuanto a transporte, alimentacién e
infraestructura. “Diariamente llega gente que no cumple con el perfil de calidad que se
requiere. Es una lucha constante a la que nos enfrentamos para capacitar, controlar y
ejecutar los trabajos con el nivel y los rendimientos que se necesitan”, sefala Turri. La falta
de trabajadores responsables y entendidos en las labores del agro ha tenido como
consecuencia que la relacion entre contratista y empresa sea tensa. “La nueva generacion
de mano de obra no tiene mayor responsabilidad con el trabajo. S6lo se proyecta el dia a
dia. Hay una gran masa laboral flotante que va de un lado a otro, buscando dénde ganar
mas dinero y con menor esfuerzo”, explica el contratista de la zona de Ovalle, Juan Antonio
Ramirez. Segun él, no es facil operar en esas condiciones, pues el contratista tiene que
gquedar bien tanto con la empresa mandante, como con los jornales. “Por un lado, la empresa
pide un buen rendimiento en su cosecha, pero a un precio bajo, y por otro lado, el contratista

tiene que pagarle a los trabajadores mayores sueldos para evitar que se vayan”, explica.

Para hacer frente al nuevo panorama, en Arandanos del Sur S.A. han apostado por “ser
creativos” en el reclutamiento de personal. La creatividad ha radicado principalmente en
proporcionarles a las jefas de hogar jornadas diarias parciales y horarios diferenciados para
que puedan complementarlo con sus labores del hogar. “También se han explorado
alternativas mecanizadas de cosecha”, cuenta Claudio Marchant. Por su parte, Juan Enrique
Prohens asegura que el primer objetivo ha sido reencantar a la gente con el trabajo agricola.

Esto lo hemos hecho con movilizacion de primera calidad puerta a puerta, con una
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alimentacién de altos estandares y con el desarrollo de centros deportivos y de recreacion
para sus colaboradores. A esto se suma también la entrega de incentivos a quien destaque
por su funcién en los periodos de cosecha”. Pero las mejoras y beneficios no sdélo estan
pensadas para los trabajadores. Prohens cuenta que también han querido mejorar la calidad
de vida de los nifios, desarrollando un campo deportivo, salas de computacion y un jardin de
variedades en la escuela de la comunidad (Flor del Valle, Monte Patria). “Esto ultimo es muy
importante, porque creemos que los niflos deben tomarle el mismo carifio que le tiene su
padre y abuelo al campo. Es fundamental para fidelizar a nuestro equipo, el cual ve que
estamos ‘invirtiendo’ en sus hijos para que puedan tener un mejor nivel de vida”, dice. La
misma postura comparte Enrique Turri. “Todos nuestros esfuerzos para mejorar esta
probleméatica al corto plazo estan enfocados en preocuparse aun mas de la gente. Deben
darse cuenta de que en el campo se puede ganar plata y debemos proveerles un mejor
ambiente de trabajo”, sefala. Para lograrlo, propone dos ideas centrales: desarrollar el
concepto de departamento de Recursos Humanos en los campos, con profesionales
encargados del bienestar de las personas, e implementar un sistema de medicion para
mejorar la productividad de los trabajadores. De esta manera, bajan los costos,
disminuyendo el nimero de jornadas hombres necesarias, y premiando econémicamente, el
aumento del rendimiento individual. “Hemos implementado un fuerte compromiso con la
comunidad y el medio ambiente a través de un programa de Responsabilidad Social
Empresarial. Pensamos que ésta es la manera de combatir, en parte, con la crisis”, dice. Sin
embargo, se trata de medidas a corto plazo. “Una de las posibilidades que el Estado debiera
analizar, es traer mas temporeros desde el exterior. Si bien implica costos mayores, se logra
compensar a través de la recuperacion de los kilos que hoy se estan perdiendo por no contar
con la mano de obra necesaria”, sefala Gastén Fernandez. Enrique Turri estima que la
solucién estd en que la mano de obra calificada vuelva a emplearse con las empresas y no
con los contratistas. “Hoy para nuestro rubro es un mal necesario y, en gran parte, causante
de estos problemas”, afirma. En tanto, mientras Prohens, postula que ademas se deben
flexibilizar las condiciones y exigencias del rubro mediante programas de gobierno que vayan
enfocados a reencantar a la poblacion rural con el trabajo agricola, Marchant hace hincapié
en que la solucion estad en la especializacion de la mano de obra, la mecanizacion y la

inmigracion de trabajadores extranjeros.
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Fuente: Revista EI Campesino / Verano 2013

http://www.sna.cl/wp/wp-content/uploads/2013/04/El-Campesino-verano-2013.pdf

Anexo 8 - Principales resultados de la investigacién

Agricultores:

El 66% de los agricultores desinfecta la semilla en los cultivos, dando oportunidad a
la introduccién del concepto listo para usar por parte de Syngenta.

El 67% establece que desinfecta la semilla por la contribucién al rendimiento, dando
excelente oportunidad.

El 33% establece que no la desinfecta por la escasez de personal en campo (3%), no
le da importancia (6%) y falta de tiempo (24%).

El 81% responde que si esta interesado en semillas listas para usar por las razones:
facilidad de uso (50%), aumento de rendimiento (32%).

El 9% no la quiere lista para usar por la escasa libertad de elegir la desinfeccion de

semillas que ellos desean y por el aumento de precio que ello implicaria (9%).

En relacion a posibles segmentos de mercado:

El 60% de los encuestados, realiza las aplicaciones de fertilizantes y de fitosanitarios
segun el cultivo lo requiera. Esto significa que tenemos un segmento de mercado de
alta tecnificacion.

El 40% de los encuestados no realiza las actividades de fertilizantes y uso de
fitosanitarios. Es decir, existe un tercer segmento cuya caracteristica es la baja
tecnologia.

El 27% utiliza maquinaria de primera generacion, el 43% de arriendo y el 30% bésica.
Se infiere ademas, que los agricultores de alta tecnologia utilizan maquinaria de
primera generacion, los de tecnologia media usan maquinaria de arriendo y los de

baja tecnologia basica.
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Industrias:

Las empresas necesitan asegurar sus materias primas, el desarrollo agricola del pais
permite una buena calidad de estas a precios convenientes.

Si bien es posible importarlas, se requiere estar dispuesto a aceptar la volatilidad de
los mercados, los volimenes minimos y aceptar los costos de flete.

El trigo panadero importa el 50% de la necesidad de materias primas del pais, ya que
no hay suficiente produccion.

La industria de las pastas, no importa materias primas. El precio es volatil, no hay un
mercado de futuros relacionados.

El maiz no se importa ya que es posible de reemplazar la energia y proteina con

otros ingredientes.

Organizaciones gubernamentales:

Maiz y trigo son focos estratégicos de la politica agricola en Chile por lo que todo tipo
de innovaciones y adicién de tecnologias el estado lo va a apoyar.

Es relevante ocuparse de rentabilizar mejor la hectarea producida cuando tienes a un
gran competidor como Argentina que podria enviar muchos mas volumen de materias
primas agricolas dada su nueva apertura al mercado. Hay oportunidad para la semilla

lista para usar.

Competidores:

La eleccion de una variedad depende del potencial de rendimiento. Entonces, hay
oportunidad en la medida de la promesa sobre los rendimientos.
El agricultor valora los servicios que le hacen més féacil su tarea.
Chile al ser tan diverso en sus suelos y climas requiere mayor desarrollo en

variedades. Lo que puede abrir las oportunidades a mas competidores.
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Anexo 9 - Chile es el segundo consumidor de pan mundial

Chile es el segundo consumidor de pan en el mundo, tras Alemania. A pesar de que en los
ultimos afios el consumo ha disminuido, los chilenos comen entre 86 y 90 kilogramos de pan

al afio por persona.

Desde los albores de su existencia, Chile guarda una especial veneracion por el pan, un
alimento al que desde hace décadas se le conoce como “la cara de Dios". En el pais
segundo consumidor de pan del mundo (tras Alemania) nadie escapa a esta admiracion, que
alcanza hasta a sus poetas mas ilustres. "Esta es la sal, éste el aceite y al centro el Pan que
casi habla. Oro mas lindo que oro del Pan no esta ni en fruta ni en retama, y da su olor de
espiga y horno una dicha que nunca sacia, escribié en “La Casa,” Gabriela Mistral, ganadora
del Premio Nobel de Literatura en 1945. "Pan, con harina, agua y fuego te levantas. Espeso
y leve, recostado y redondo, repites el vientre de la madre, equinoccial germinacion terrestre.
Pan, qué facil y qué profundo eres,” versificé en su “Oda al Pan,” Pablo Neruda, Nobel de
Literatura 1971.

Hoy en dia algunas cosas han cambiado. Puede que ya no se fabrique en un horno
tradicional, de ladrillos o barro, puede que el pan lleve aditivos o, incluso, que se compre

precongelado. Pero lo que sigue vigente es su omnipresencia en la mesa de los chilenos.

"La cara de Dios” tiene en las marraquetas y las hallullas su lado mas tierno y reconocible.

La marraqueta, también conocida en Valparaiso como “pan batido” y en el sur del pais como
“pan francés,” necesita un periodo de elaboracién mas largo del normal y tiene acido fdlico,

mientras que la hallulla es redonda y plana, con pequefios orificios y contiene materia grasa.

“"La gracia de la marragueta esta en su proceso de elaboracion, en el tiempo de espera para
gue afloren los sabores, los aromas, la crocancia que le proporciona una corteza dura y un
interior esponjoso,” explica a Efe, Pedro Jofré, gerente general de Fechipan, la patronal de

los panaderos chilenos.
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Fernando atiende a los clientes que acuden a su pequefia tienda de ultramarinos en el barrio
santiaguino de Providencia donde cada dia vende unas 1000 unidades de “dobladitas” y “pan
amasado” elaborado artesanalmente. Estos dos panecillos “son considerados por los clientes
como un complemento, no se compran todos los dias.” Mientras tanto, los consumidores de
mayor poder adquisitivo buscan productos con nuevos sabores y caracteristicas, “sobre todo

ahora que se preocupan tanto por la alimentacién saludable,” sefiala Jofre.

En las panaderias y supermercados chilenos también se pueden encontrar “colizas”
cuadradas, “chocosos” alargados para ser cortados en rebanadas y “pan amasado.” Mas

dificil resulta, sin embargo, encontrar los panes europeos, como “baguettes” y "chapatas.”

Puede que estos tipos de pan no se vean mucho, pero el producto artesanal, que tanto se

valora en el Viejo Continente, sigue siendo mayoritario.

"La panaderia tradicional como negocio representa cerca de un ochenta por ciento de la
produccion,” asegura el gerente general de Fechipan. A pesar de que en los ultimos afos el
consumo ha disminuido, los chilenos comen entre 86 y 90 kilogramos de pan al afio por

persona.

“El promedio diario es de alrededor de dos a tres unidades por persona (de 200 a 250
gramos), explica a Efe Isabel Zacarias, nutricionista del Instituto de Nutricién y Tecnologia de
los Alimentos de la Universidad de Chile. "El pan constituye la base de la alimentacién de la
poblaciéon chilena, principalmente en los sectores de nivel socioeconémico mas bajo,”

comenta la también nutricionista Astrid Caichac.

Tanto es asi, que cuando cosecha un triunfo el equipo de fatbol Colo Colo, considerado
tradicionalmente “el equipo del pueblo,” en Chile se dice al dia siguiente que “el pan sabe

menos amargo en las mesa de los pobres.”

Fuente: Diario La Segunda / Octubre de 2012,
http://www.lasequnda.com/Noticias/Nacional/2012/10/786123/Chile-es-el-sequndo-

50


http://www.lasegunda.com/Noticias/Nacional/2012/10/786123/Chile-es-el-segundo-consumidor-de-pan-en-el-mundo-tras-Alemania

consumidor-de-pan-en-el-mundo-tras-Alemania

Anexo 10 - Analisis Pestel

Pestel Politico

Como Exigencia se identifica el cumplimiento de la normativa para la venta de semillas y
fitosanitarios del SAG, Servicio Agricola y Ganadero. Si bien se encuentra bien establecido,
en sus varias leyes, decretos y politicas, es necesario estar atento a los cambios de

gobiernos y sus tendencias a sumar mas exigencia a estos temas.

Pestel Econémico

Como Riesgo se visualiza las fluctuaciones de los precios de los commodities granos en
desmedro de mejores precios en la produccién local por posibles importaciones. Si bien es
algo que no se puede controlar, es vital que la agricultura tenga foco en la rentabilidad o
lograr contratos de produccion en la que, por una parte se fije el precio y no sea sorpresa, y

por otra, en la que se asegure la entrega de los granos o volumen producido.

Como Oportunidad para la UEN Semillas, se identifica el cambio en la legislacién laboral, lo
gue si bien pretende, en su génesis, dar mayor equidad a los trabajadores, generara
aumento de los costos de la mano de obra y escasez de la misma por la migraciéon desde el

campo a la ciudad.

Pestel Social

Como Riesgo se identifica la presion a las autoridades de ceder al estilo de producciéon de
los agricultores sobre aceptar la copia o pirateria de ciertas semillas. Otros paises como USA
0 Australia cada agricultor debe incluir en su guia de despacho la variedad que produjo y
pagar los derechos al obtentor de la variedad. En Chile, la ley se esta discutiendo, pero hay
un claro riesgo mientras no se regule. Este riesgo, al mismo tiempo, tiene una cierta ventaja
para el proyecto que es el que cuando se copia la semilla se pierde el valor de germinacion

por lo tanto no es posible obtener buenos rendimientos.
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Como Exigencia se identifica que la industria molinera, la de alimentacién animal y otras del
tipo alimentario estan yendo por la inversion en responsabilidad social, en este caso, invertir
en los productores chilenos para que las materias primas sean de origen local, dando mayor
oportunidad a utilizar semillas genuinas y aplicando las leyes laborales vigentes.

Como Oportunidad se identifica la necesidad de obtener mayores rendimientos para
competir con los mercados internacionales, la estabilidad de la superficie chilena y la

intensidad del cultivo (se aplica mucha tecnologia para producir con altos rendimientos).

Pestel Tecnoldgico

Como Riesgo se observa que la inversibn en la maquinaria tiene poca posibilidad de

reconversiéon ya que es especializada, muy especifica y de alto costo.

Como Oportunidad, el que tecnologia en relacion a nuevas variedades de alto potencial de
rendimiento es una constante y necesidad para los agricultores, ya que tienen altas
presiones por obtener mejores margenes. Al mismo tiempo, es imposible la produccién de
cultivos sin fitosanitarios para semillas, por la gran presion de hongos e insectos. Asi, la

oferta toma mas fuerza.

Pestel Ambiental

Como Riesgo, que las semillas deben almacenarse en lugares apropiados para evitar la
pérdida de su poder germinativo, es decir a temperatura y humedad concordantes con el
cultivo. Adicionalmente, cuando la semilla tiene desinfectante se debe declarar el almacén
ante el SAG. Estos requisitos podrian tener detractores, pero es algo relativamente simple de

solucionar.

Como Exigencia, se debe cumplir la normativa SAG sobre el cuidado del medio ambiente.
Esto es, en caso de necesitar el desecho de la semilla, solo se debe incinerar. Se debe
hacer triple lavado de los envases de los fitosanitarios y entregar al canal autorizado para el

acopio.
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Como Oportunidad, los fitosanitarios de etiqueta verde (nomenclatura del SAG para
identificar la peligrosidad de los fitosanitarios al ser manipulados por los humanos y
animales) estan siendo una tendencia de los agricultores en favor de las empresas que los

venden.

Anexo 11 - Analisis de Porter

Grafica 11: Andlisis de Porter

Fuente: SNA, Elaboracién propia

Industria: Semillas para Cultivos Agricolas en Chile

Amenaza de Ingreso:
Nivel de riesgo Alto

NUEVOS Intensidad Competitiva:
PARTICIPANTES & Mivel de riesgo Alto
g - RIVALIDAD DE = Poder de los Comprodores:
e N COMPETIDORES g Nivel de riesgo Alta
£

Poder de los Proveedores:
Nivel de riesgo Bajo SUSTITUTOS

Sustitutos:

Semillas de maiz — Nivel de riesgo Bajo

Semillas de trigo panadero = Nivel de riesgo Alto
® Semillas de trigo candeal = Nivel de riesgo Medio

Nuevos participantes - Alto:
e Costos de cambio es bajo
e Acceso a canales de distribucion son posibles y faciles

e Regulacion gubernamental para la semilla es baja o escasa
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e Guerra de precios es posible, sobre todo en trigo panadero
e Escasa diferenciacion de producto en trigo panadero y candeal

Proveedores - Baja:
e Laindustria estd dominado por varios oferentes de semillas.
e Existen sustitutos entre las semillas, incluso se puede cambiar de cultivo en la
mayoria de los casos.

e Los proveedores ofrecen lo mismo.

Compradores - Alta:
e Productos estandar
e Bajo costo de cambio
e Industria con bajos margenes en la mayoria de los cultivos salvo en maiz, remolacha
y raps.
e Pueden integrarse hacia atras

Rivalidad - Alta
e Muchos competidores de semillas y muy parejos
e Industria de lento crecimiento
e Altos costos de inventario, la semilla tiene costos mucho mas altos que para
produccion de materia prima

e No existe mayor diferenciaciéon

Sustitutos - Media
e Maiz - bajo nivel: tecnologia de semilla hibrida que no es facil de copia. Ademas,
como el cultivo requiere riego no es facil cambiarse a otro cultivo por las
rentabilidades.
e Trigo panadero - alto nivel: la baja regulacion y posibilidad de pirateo de la semilla es
posible obtener sustitutos y/o cambiarse de cultivo.
e Trigo candeal - medio: si bien también es posible de piratearlo, la industria obliga a

utilizar semilla original para ser comprado o ser parte del contrato. Por lo especifico
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de esta industria no hay posibilidad de sustitutos. Las pastas solo son posible de
fabricar con trigo candeal.

Anexo 12 - Analisis de la competencia

El andlisis consisti6 en dar una nota de 1 a 7, siendo 7 la mejor para cada uno de los

siguientes parametros.

o MS%: participacion de mercado, mientras mas alto, mayor nota.

e Cultivos: cantidad de cultivos de los que dispone semilla, mientras mas cultivos,
mayor nota.

eFortalezas: nota con respecto a las fortalezas vs debilidades en el mercado. A
mayor fortaleza, mayor nota.

e Precio: nota con respecto al nivel de precios. A mayor precio, mejor nota.

eCliente: percepcion de sus clientes y el influenciador ante la marca. A mejor
percepcion, mayor nota.

eNota prom: promedio de las notas para identificar al competidor mas importante.

e Fortalezas o debilidades: se comentan las principales fortalezas y/o debilidades.

eVentas: se calculd las ventas en millones de dblares por empresa.

eMS%: participacion de mercado con respecto al mercado total de semillas mas

fitosanitarios de semillas.
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Tabla 2: Tabla comparativa de los distintos competidores

Fuente: Entrevistas, Syngenta

Euvaluacidn numérica. Motade 1a 7, siendo 7 la mejor

MS% |Cultivoz|Faralezad Precios | Cliente Mata prom
Fioneer 51 1 5 51 51 L]
Manzanto 3 1 2 S B 3.2
Tuniche 3 1 a3 5 q 3.2
CIS 3 4 ] 4 3 3.4
Anasac 1 4 =1 3 2 3.6
SEK 1 2 3 3 4 ZB
"winter Seed 1 2 3 L L 248
Curimapu 1 z 3 q 5 3
EBaer 2 4 5 5 i dd
IMI& 1 2 3 4 = 3.2
Eayer 1 1] 2 G G 3
52 2 1 2 5 4 25
Llanguiliue 2 1 2 5 =] 3.2

Tabla 3: Evaluacién incorporando la mirada del cliente

Fuente: Elaboracién propia con datos del cliente

Observaciones

Fortalezas o debilidades Ventaz | M3X
Maiz alt dimiento. Excelent
Maiz alta rendimiento. Excelente 1 g
imagen marca
Ezja reputacion. Variedades de maiz .
. 3.2 =¥
con rendimiento aceptable
Medi tacidn. B f d
ediana reputaciin. Buenafuerza de 4.8 s
ventas. Solo maiz.
Peconocido en solamente enraps. 3.5 2
Exzelente mis de zemillas. Faco en
warios cultivas. Tienen fitosanitarios 1.3 1
propios.
Marza poco conacida. Sola riga
P gy 0.3 o
candeal.
! ida. Solo tri
aica poso sonasida. Solo trigay 16 T
maiz.
! ida. Scolotri
aroa poso sonasida. Solo triga y 2 1
maiz.
Excelente miz de semillas. Foco en 4 s
warios cultivos. Tienen genética propia. )
Reconocida por |z encelencia en
nuevas variedades, pero con poco .
. . ) . 1 1
sentida comercial. Bajo rendimiznta
aungue no 52 enferman.
Mo tieren disponibilidad de semillas. 1] 0
Solo tienen papas. 4 3
Solo tienen papas. 4.5 3

Evaluacion numérica, Maotade 1a 7, sienda 7 la mejor
M5 |Culivos[Fortalezad Precios | Cliente | Mirada del cliente | Mata prom
Pioreer =] 1 5 E =] 1 4.2
Monsanto 3 1 2 5 =] 1 2.8
Tuniche 3 1 3 5 4 1 2.8
CIS 3 4 3 4 3 1 3.0
Anasac 1 q 5 3 5 T 4.2
SEK. 1 2 3 3 4 1 2.3
‘Winter Seed| 1 z 3 4 4 1 2.5
Curimapu 1 2 3 d 5 1 2.7
Ezer 2 4 5 5 =] 1 3.8
[]fs8 1 2 3 4 G 1 2.3
Baver 1 0 2 [ =] 1 2.7
= 2 1 2 5 4 1 2.5
Llangquikiue 2 1 2 5 =] 1 2.8
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Gréfica 12: Mapa de posicionamiento de competidores

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 13 - Trabajo de Campo

A. Encuestas cliente final

La encuesta fue aplicada a agricultores dedicados a la produccion de cereales o cultivos,
desde la region Metropolitana a las X region.

La muestra fue de 100 personas.

Metodologia: 50 agricultores encuestados en forma presencial y 50 agricultores via

telefénica.

Tabla 4: Encuesta a agricultores

Fuente: Elaboracién propia

Encuesta a agricultores:

Realiza todas las aplicaciones e fertilizantes y fitosanitarios que el cultivo necesita?
Qué nivel de magquinaria utiliza para sus aplicaciones?

Desinfecta su semilla?

Le pareceria atractivo tener a dispocion semilla desinfectada y lista para usar?
Por qué?

1
2
3
4(Por qué no?
5
5]
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Tabla 5: Respuesta de agricultores

Fuente: Entrevistas

1 2 5 4 5] [
1 sijmoderna si|por rendimiento bueno rendimiento
2|no siempre |arriendo no|por tiempo muy bueno rendimiento
3 no|basica si|para gue no se enfermen excelente rendimiento
4|no siempre |arriendo si|para que no se enfermen bueno rendimiento
5|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno mas facil
B no|basica sijrendimiento bueno rendimiento
7|no siempre |arriendo si{rendimiento bueno rendimiento
8 no|basica sijrendimiento bueno rendimiento
9 sijmoderna sijrendimiento bueno rendimiento
10 sijmoderna si{rendimiento muy bueno rendimiento
11 si|moderna si|rendimiento muy bueno mas facil
12 sijmoderna sijrendimiento muy bueno mas facil
13 sijmoderna si{rendimiento muy bueno mas facil
14 si|moderna si|rendimiento muy bueno rendimiento
15 sijmoderna sijrendimiento muy bueno rendimiento
16 silmoderna si|rendimiento bueno rendimiento
17 siimoderna si{rendimiento bueno rendimiento
18 no|basica sijrendimiento bueno rendimiento
19|no siempre |arriendo si|para que no se enfermen bueno rendimiento
20|{no siempre |arriendo si|rendimiento bueno rendimiento
21|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno mas facil
22|no siempre |arriendo si|para gque no se enfermen bueno ahorra tiempo
23 no|basica si|para gue no se enfermen bueno rendimiento
24|no siempre |arriendo si|para gque no se enfermen bueno ahorra tiempo
25|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno ahorra tiempo
26|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno ahorra tiempo
27|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno ahorra tiempo
28 no|basica si|para gue no se enfermen bueno rendimiento
29 no|basica si|rendimiento bueno rendimiento
30|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno ahorra tiempo
31 no|basica si|rendimiento bueno rendimiento
32 no|basica si|rendimiento bueno rendimiento
33|no siempre |arriendo no|para gue no se enfermen no lo encuentro bueno por precio
34 no|basica no|me falta gente no lo encuentro bueno no me da libertad de elegir quimico
35|no siempre |arriendo no|no se me enferman no lo encuentro bueno por precio
36|no siempre |arriendo no|tiempo no lo encuentro bueno por precio

37 si|moderna si|rendimiento bueno puedo aumentar los rendimiento
38 silmoderna si|rendimiento bueno rendimiento

39 si|moderna si|rendimiento bueno rendimiento

40 si|moderna si|rendimiento bueno ahorra tiempo

41 si|moderna si|rendimiento bueno ahorra tiempo

42 si|moderna si|rendimiento bueno no hay gente en los campos
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43 si|moderna si|rendimiento bueno ahorra tiempo

44 si|moderna si|para gue no se enfermen bueno ahorra tiempo

45 si|moderna si|para gue no se enfermen bueno rendimiento

46 si|moderna si|para gue no se enfermen bueno rendimiento

a7 si|moderna sijrendimiento bueno no hay gente en los campos

48 no|basica no|no me gusta no lo encuentro bueno mucha regla

49|no siempre |arriendo na|no funciona el quimico bueno no hay gente en los campos

50 no|basica no|por tiempo no lo encuentro bueno no me da libertad de elegir quimico
51 no|basica no|por tiempo no lo encuentro bueno no me da libertad de elegir quimico
52|no siempre |arriendo na|por tiempo bueno ahorra tiempo

53|no siempre |arriendo no|no me programao bueno rendimiento

54 no|basica no|por tiempo no lo encuentro bueno par precio

55|no siempre |arriendo no|no necesito bueno rendimiento

56 no|basica nao|no necesito no lo encuentro bueno no me da libertad de elegir quimico
57|no siempre |arriendo no|por tiempo bueno ahorra tiempo

58 si|moderna si|para evitar perdidas por enfermedad bueno rendimiento

59 si|moderna si|para evitar perdidas por enfermedad bueno rendimiento

60 si|arriendo si|para evitar perdidas por enfermedad bueno rendimiento

61 no|basica no|no tengo gente bueno rendimiento

62|no siempre |arriendo na|no alcanzo no lo encuentro bueno ahorra tiempo

63 no|basica na|no alcanzo no lo encuentro bueno paor precio

64 no|basica no|no tengo tiempo no lo encuentro bueno por precio

65|no siempre |arriendo no|no es necesario bueno no hay gente en los campos

66|no siempre |arriendo no|no tengo tiempo bueno no hay gente en los campos

67 na|basica no|me falta gente na lo encuentro bueno complicado que te obliguen

68 no|basica no|no tengo tiempo no lo encuentro bueno complicado que te obliguen

69|no siempre |arriendo no|no alcanzo bueno no hay gente en los campaos

70 na|basica no|no alcanzo na lo encuentro bueno por precio

71|no siempre |arriendo no|no alcanzo bueno ahorra tiempo

72 no|basica no|no alcanzo no lo encuentro bueno no me da libertad de elegir quimico
73|no siempre |arriendo no|no alcanzo bueno no hay gente en los campos

74|no siempre |arriendo no|no tengo tiempo bueno no hay gente en los campos

75 na|basica no|no alcanzo no me gustaria no me da libertad de elegir quimico
76|no siempre |arriendo no|no alcanzo bueno no hay gente en los campos

77|no siempre |arriendo no|no alcanzo bueno no hay gente en los campaos

78 no|basica no|no alcanzo no me parece por precio

79 na|basica no|no alcanzo prefiero la libertad por precio

80|no siempre |arriendo si|para no perder rendimiento bueno no hay gente en los campos

81 no|basica si|rendimiento bueno no hay gente en los campos

82|no siempre |arriendo si{rendimiento bueno no hay gente en los campos

83 no|basica si{rendimiento bueno no hay gente en los campos

84|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno no hay gente en los campos

85 na|basica si|rendimiento bueno no hay gente en los campos

86|no siempre |arriendo si|para que no se enfermen bueno no hay gente en los campos
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87|no siempre |arriendo si|para gue no se enfermen bueno no hay gente en los campos
88 no|basica si|para gue no se enfermen bueno no hay gente en los campos
89 sijarriendo si|para gue no se enfermen bueno no hay gente en los campos
50 siarriendo si|para que no se enfermen buenao no hay gente en los campos
91 sijmoderna si|para que no se enfermen buenao no hay gente en los campos
92 si|moderna si|para que no se enfermen bueno no hay gente en los campos
93 si|moderna si|para que no se enfermen bueno no hay gente en los campos
54 si|moderna si|para que no se enfermen bueno no hay gente en los campos
95 no|basica si|para que no se enfermen bueno no hay gente en los campos
96|no siempre |arriendo si|para que no se enfermen bueno no hay gente en los campos
97|no siempre |arriendo si|para que no se enfermen bueno no hay gente en los campos
98|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno no hay gente en los campos
99|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno no hay gente en los campos
100|no siempre |arriendo si|rendimiento bueno no hay gente en los campos

Conclusiones:

Agricultores:

El 100% conoce el concepto de listo para usar en el sub-mercado de semillas de
remolacha.

El 66% de los agricultores desinfecta la semilla en los cultivos de maiz, trigo
panadero y trigo candeal, dando oportunidad a la introduccién del concepto listo
para usar por parte de Syngenta.

El 67% establece que desinfecta la semilla por la contribucién al rendimiento, dando
excelente oportunidad.

El 33% establece que no la desinfecta por la escasez de personal en campo (3%),
no le da importancia (6%) y falta de tiempo (24%).

El 81% responde que si esté interesado en semillas listas para usar por las razones:
facilidad de uso (50%), aumento de rendimiento (32%).

El 9% no la quiere lista para usar por la escasa libertad de elegir la desinfeccion de

semillas que ellos desean y por el aumento de precio que ello implicaria (9%).

En relacion a posibles segmentos de mercado:

El 60% de los encuestados, realiza las aplicaciones de fertilizantes y de
fitosanitarios segun el cultivo lo requiera. Esto significa que tenemos un segmento

de mercado de alta tecnificacion.
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e El 40% de los encuestados no realiza las actividades de fertilizantes y uso de
fitosanitarios. Es decir, existe un tercer segmento cuya caracteristica es la baja
tecnologia.

e EIl 27% utiliza maquinaria de primera generacion, el 43% de arriendo y el 30%
bésica. Se infiere ademas, que los agricultores de alta tecnologia utilizan maquinaria
de primera generacion, los de tecnologia media usan maquinaria de arriendo y los

de baja tecnologia basica.

A. Industria

La encuesta fue aplicada a empresas y fabricas dedicadas a la fabricacion de alimentos o
productos derivados de los cereales como son: harina de trigo, pastas, alimentos para
animales. Las empresas se ubican desde la region Metropolitana a las X region.

La muestra fue de 7 empresas.

Metodologia: Todas las empresas encuestadas en forma presencial.

Tabla 6: Encuesta a empresas

Fuente: Elaboracion propia

Preguntas

por qué les interesa comprar materia prima en Chile?
seria posible de importar?

qué amenaza visualizan?

por qué el agricultor decide producir trigo/maiz/Candeal?
Es atractivo ofrecer semilla lista para usar?

Por qué?
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Tabla 7: Respuestas de empresas

Fuente: Entrevistas

Trigo Candeal
Carozri  |es mas barato (50, pero es volatil atros cultives mas rentables |por rentabilidad |5i |contrato seria mas atractivo
facilitaria la compra de
semillas, muchas veces no
Lucchetti [por ele precio [si, pero as volatil otros cultivos mas rentables |por rentabilidad |si |alcanza

Suaro &5 mas barato [no, no tengo capacidad/otros cultivos mas rentables |por rentabilidad |si [alcanza

facilitaria la compra de
semillas, muchas veces no

Trigo Panadero [ |

si, pere por ubicacidn
Muolino Collico|es mas barato  |no podemos otros cultives mas rentables |por rentabilidad |si
si, improtamos 50% La gestidn de agriculltor es
Maolinera San Cristobal |por ele precio  |anualmente otros cultives mas rentables |por rentabilidad |si |ardua, le syeda
S | | - O D
si, lo hacemes cuande
el precio interno s Ya se usa, €5 el estandar de la
Ariztia  |es mas barato  [alto otros cultives mas rentables (por rentabilidad |si |industria

Copeval |porele precio |otra materiaprima  |otros cultivos mas rentables [porrentabilidad [si [compran lista

si, pero también se
puede reemplazar por Claro, s& ve que hoy todos la

Conclusiones:

Las empresas necesitan asegurar sus materias primas, el desarrollo agricola del pais
permite una buena calidad de estas a precios convenientes.

Si bien es posible importarlas, se requiere estar dispuesto a aceptar la volatilidad de
los mercados, los volimenes minimos y aceptar los costos de flete.

El trigo panadero importa el 50% de la necesidad de materias primas del pais, ya que
no hay suficiente produccion.

La industria de las pastas, no importa materias primas. El precio es volatil, no hay un
mercado de futuros relacionados.

El maiz no se importa ya que es posible de reemplazar la energia y proteina con
otros ingredientes.
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B. Organizaciones gubernamentales:

La encuesta fue aplicada a Fundacién Chile y Odepa.

La muestra fue de 2 organizaciones.

Metodologia: Ambas organizaciones encuestadas en forma presencial.

Tabla 8: Encuesta a organizaciones gubernamentales

Fuente: Elaboracién propia

Preguntas

1 por qué les interesa comprar materia prima en Chile?

2 seria posible de importar?
3 qué amenaza visualizan?

4 por qué el agricultor decide producir trigo/maiz/Candeal?

5 Es atractivo ofrecer semilla lista para usar?
6 Por qué?

Tabla 9: Respuestas de organizaciones gubernamentales

Fuente: Entrevistas

Son cultivos cn foco

Fundacion Chile estrategico de Chile

si, pero tiene mayor
riesgo y costos

baja tecnologia en
semilla para el candeal,
costos altos para maiz,
Aregentina como
proveedor para
panadero

El abastecimiento es critico y
se requiere desarrollo local

Odepa

si, aunque el volumen
que Chile requiereno lo
justifica para maiz y
candeal

muy pocas variedades
nuevasy bajos
rendimientos para el
candeal, Argentina
como proveedor de
maiz y panadero
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escasez de mano de

Fundacion Chile son los cultivos mas rentables |podria ser obra
uno de los cultivos mas
rentables y propicios para depende del potencial
Odepa Chile de rendimiento Falta mayor tecnologia

Conclusiones:
e Maiz y trigo son focos estratégicos de la politica agricola en Chile por lo que todo
tipo de innovaciones y adicién de tecnologias el estado lo va a apoyar.
e Es relevante ocuparse de rentabilizar mejor la hectarea producida cuando tienes a
un gran competidor como Argentina que podria enviar muchos mas volumen de
materias primas agricolas dada su nueva apertura al mercado. Hay oportunidad

para la semilla lista para usar.

C. Competidores:

La encuesta fue aplicada a 3 competidores; 1 competidor en fitosanitarios, 1 en semillas y 1

mixto.

La muestra fue de 3 organizaciones.

Metodologia: Todas las organizaciones encuestadas en forma presencial.
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Tabla 10: Encuesta a competidores

Fuente: Elaboracién propia

Encuesta:

Preguntas
1 por qué nos Interesaria vender semillas en Chile?
2 seria posible cuando son equipo dedicado al fitosanitario?

3 qué amenaza visualizan?
4 por qué el agricultor decide por una variedad u otra?

S Es atractivo ofrecer semilla lista para usar?
6 Porqué?

Tabla 11: Encuesta a competidores

Fuente: Entrevista

Anasac

Fue una oportunidad que
empezd en forrajeras. Hoy hay
oportunidad en los servicios al

agricultor

si, ha tenido otros
aprendizajes.

Muchos competidores
fuertes

Bayer

Para nosotros no ha sido un

foco, hasta ahora con
Monsanto, pero para el

negocio en USA. Seguro habra

oportunidad en Chile

51, pero seguramente
con ciertos cambios

50mMos NUevos y no
tenemos expertice

INIA

Chile es un pais diversoy
requiere de desarrollo de

variedades adaptadas a
nuestros suelos

Mosotros no vendemos
con fuerza de venta

Muchas nuevas
variedades y el que el
agricultor no tiene
cultura de recambio de
variedades como en

otros paises
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&

Anasac

Depende del potencial de
rendimiento y la calidad

Absolutamente

Es un servicio gque se
valora cuando hay falta
de mano de obray
reduce la innversidn en
maguinaria

Bayer

Suponemos que por el
rendimiento esperado

Creemos gue si

Te abre poshilidad en
nuevos mercados y
mas aun cuando hay
tanta competenciay
ciclo encomicos malos
sin inversion

INIA

Depende de la calidad para ser

comercializado

Mo es nuestra linea

Solo somaos genetistas.
Mo tenemos foco
comercial

Conclusiones:
e La eleccion de una variedad depende del potencial de rendimiento. Entonces, hay

oportunidad en la medida de la promesa sobre los rendimientos.

e El agricultor valora los servicios que le hacen mas facil su tarea.

e Chile al ser tan diverso en sus suelos y climas requiere mayor desarrollo en

variedades. Lo que puede abrir las oportunidades a mas competidores.
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Anexo 14 - Canvas Mejorado

Tabla 12: Desarrollo del Canvas mejorado

Fuente: Elaboracién propia

Socios Claves

Actividades Claves

Propuesta de Valor

Relacion con los Clientes

Segmento de Clientes

variedades.

Costo de Marketing y promocidn para los distintos tipos de semillas.

* Universidades que sean |e Conwvertir la semilla y el
referentes en semillas y fitosanitario en semillas listas
temas  agricolas  para para usar. Es decir, realizar la * Serd |a venta de las semillas
reforzar los beneficios del mezcla  entre  semillas  y listas para usar, mostrando
uso de semillas listas para fitosanitario en  maguinaria los beneficios al reducir las
usar: Universidad de Chile, especializada y empacarlas. actividades en el campo y
la Universidad Austral y la | Ofrecer al  agricultor Ia aumentando los
Universidad de Talca. experiencia de |os beneficios que rendimientos.
+ Asesores independientes de significa usar la nueva semilla | "Semjllas listas para usar':
renambre como Ivan Matus, tratada a través de dias de « A tfravés de asesores | Agricultores relacionados
José Astudillo y Juan Carlos campo. Siendo  esto  una| e Semillalista para ser usada, agricolas, industrias claves con la Alta tecnologia: Los
Garcia gue serviran de guia am‘"'d?d .de mostrar en te.rreno es decir con tratamiento para la promocidn de las agricultores realizan FDdBS
para los agricultores para el crecimiento de las semillas y necesario para un cultive semillas lista para usar y las  actividades agricolas
saber qué hacer, cémo P'amaS: » de alto rendimiento y que prensa  especializada en segin  calendario  yfo
hacer y qué usar. * Marketing y Publicidad acordes a facilita las labores en el semillas recomendacion, utilizan
- difundir la semillas lista para campo maquinaria de  primera
« Empresas de fertilizantes usar tecnologia y apuntan a
por ser referentes de obtener altes rendimientos.
opinion en la produccion Recursos Claves Son de perfil empresarial y
agrlcol.a en genel:al‘ = Variedades de semillas atractivas Canales se basan en las evidencias.
Seleccionando como socios 5 ,
para la industria (de alto
claves a las empresas - Y
- rendimiento y calidad) y para los
Sequimich, lansagro N
agricultores y con patentes para
+ Empresas industriales tales evitar las copias ilegales. + Red de distribudares
E:m:.ﬂ;::n:a:é::ﬁl:aatz: * Productos quimicos eficaces en ag"':m'as ) nacionales ¥
- . P el control de hongos y pestes. regionales: Copeval, Coagra,
alimento animal, Fabricas de Tattersall, Cals y CPS
aceite, Fabricas de | Conocimiento técnico ¥
congelados y Fabricas de especializado en el
azucar acondicionamiento de semillas
que constituye el Know How del
negocio
Estructura de Costos Flujos de Ingresos
* Maguinaria e infraestructura para formar la cadena de produccion que * Venta de kilos de semillas de los distintos tipos (distintos cultivos)
servira para el acondicionamiento de la semilla a tratar. listas para usar.
* Agrénomos especializados en la produccidn de la semilla en las diferentes
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Anexo 15 - Analisis de semillas propiedad de Syngenta

Tabla 13: Semillas propiedad de Syngenta

Fuente: Business intelligence Syngenta Chile, Syngenta Global, 2016

Cultivo sE sC Cportunidad
Papa 107,0 3,9 1
Maiz consumao 26,1 1,7 3,5
Trigo panadero 4.0 159 (3
Trigocandeal 3,0 1,3 [
Raps 3,0 o2 2.5
Remolacha 07 07 2,5
Avena 0,2 1,1 1,5
Cebada cervecers 0,6 0,6 4
Cebada forrajera 0,4 o2 5.5

Dizponible Mo Disponible

Tabla 14: Factores de evaluacion posibles mercados

Fuente: Business intelligence Syngenta Chile, Syngenta Global

e Rendimiento: de 1 a 7, siendo 7 la nota para evaluar el mayor rendimiento

e Factibilidad 2017: tiene relacién con la factibilidad de operar en Chile con la semilla,
es decir que esté disponible. 1 a 7, siendo bajo 4 imposibilidades de operar y sobre
esta nota, con posibilidad.

e Facilidad de venta: esta dado por cuanto esfuerzo implicara lograr ventas. De 1 a 7,
siendo 7 con mayor facilidad

e Promedio: muestra el promedio de los 3 parametros.

e Detalle: comenta aspectos relevantes.
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Factores

Rendimiento |Factibilidad 2017 |Facilidad de venta |Promedio Detalle
No se cuenta con variedad
FPapa 1 1 1 1 de zemilla en ninguna
parte del mundo
e requiere mucha fuerza
Maiz consumao 3 4 4 3.5 dewventa dedicada y
buenos rendimientos
Trigo panadero B B B B Variedad lista para lanzar
Trigo candeal B B B B Variedad lista para lanzar
Raps 1 4 1 25 ariedades notan
sceptadas en el mercado
Remolacha 1 a 1 25 ‘Jarledades:.l:?n baja
promocion
No se cuenta con variedad
Avena 1 2 1 1,5 de semilla en ninguna
parte del mundo
Cebada carvecera e 2 2 4 ‘Variedades listas para
lanzar
ariedades list
Cebada forrajera B 5 3 5.5 Erisnaces listas para
lanzar

Escalade 1a7, siendo 7 la mejor.
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Gréfica 13: Fases estrategia de crecimiento

Fuente: Elaboracién propia

Fase 2

Fase 1 :

. viaiz consumo

i
«]

Trigo candeal
Cebada forrajera
Cebada cervecera
Raps

Maiz consumo

—

385 agricultores

Afio 0 Afo 3

Afo 5

4439 agricultores
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Anexo 16 - Posicionamiento de semillas listas para usar

Gréfica 14: Mapa de posicionamiento de Semillas UEN

Fuente: Elaboracion propia

Rendimiento

UEN Semillas

Syngenta
P
(S#)) | @ PIONEER.
il @@ anasac

MONSANTO @

(TUNIC
TN | e

CURIMAPU
SEMILLAS

Facilidad de uso

CIS Semillas

§K

INIA

72



Anexo 17 - Precios por linea de semillas

Tabla 15: Precios netos por linea de semillas

Fuente: Elaboracion propia

USD SE+SC Precio |Unidad
Trigo candeal 0,95 |Kilo
Trigo panadero 0,98 |Kilo
Cebada cervecera 0,70 |Kilo
Cebada forrajera 1,00 |Kilo
Raps 10,00 (Kilo
Avena 0,33 |Kilo
Maiz consumo 246 27 |Bolsa
Papa 0,65 |Kilo

Anexo 18 - Dimensiones y secuencia de la estrategia de distribucion

Gréfica 15: Dimensiones y secuencia de la estrategia de distribucién

Fuente: Elaboracion propia

Fabricante distribuidores .
Agricultor

semillas Agricolas de
Chile
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Anexo 19 - Actividades de la estrategia de comunicacion

Gréfica 16: Actividades de la estrategia de comunicacion y ventas

Fuente: Elaboracion propia

Segmento objetivo

Alta tecnologia

Mensajes claves

El futuro ahora en
tus manos para
mejores
rendimientos

La siembra en 3
pasos: abre, carga y
siembra; facil y
rapido

Canales de
comunicacion

Venta personal

Dias de campo
Asesores agricolas
Prensa especializada
Ferias Agricolas
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Anexo 20 - Analisis de potenciales del mercado objetivo

Tabla 16: Hectareas pais vy potenciales del mercado objetivo

Fuente: Elaboracién propia

Hectareas corregidas segun variables,

quiere decir, hectareas del cultivo que estan en

manos del segmento de alta tecnologia o segmento objetivo.

Cultivos Has. Potencial pais | Has Corregidas segun variables
Trigo candeal 27511 16.507
Trigo panadero 257.786 45 401
Cebada cervecera 10,268 8.214
Cebada forrajera 2.062 4.031
Haps 53.352 42 532
Remolacha 17.112 -
Avena 107.805 10,781
Maiz consumo 57 538 3704
Papa 23,485 21,384
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Anexo 21 - Crecimiento de volumenes por cultivo y escenarios

Escenario esperado:

Tabla 17: Crecimiento de volimenes por cultivo

Fuente: Elaboracién propia

Volumen Seg Obj Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Unidad
Trige candeal 181573 726290 1.089.436 1.125.750 1.162.065 |Kilo
Trigo panadero 417.613 | 1.670.453 2.505.680 2. 589203 2672725 |Kilo
Cebada cervecera B5.715 262 BBl 394 291 407.434 420,577 |Kilo
Cebada forrajera 20.155 B80.620 120830 124 861 128982 (Kilo
Raps 5.335 21.341 32.011 33.078 34.145 |Kilo
Remolacha - - - Unidad
Avena - - 64 683 258732 3BE.09E (Kilo
Maiz consumo 2.591 10.364 15546 16.064 16.582 |Bol=a
Papa 1711520 3.423.040 5.134 560 |Kilo
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Anexo 22 - Presupuesto de marketing

Tabla 18: Detalle de las actividades de marketing

Fuente: Elaboracion propia

Lanzamiento de concepte y variedades
con los agricultores, asesores &
industrias agricolas

1.222.588

Presupuesto

1.174.383

Capacitacion por Lanzamiento a la

Fuerza de ventas

B815.057

T782.929

Lanzamiente de concepto y
variedades con los agricultores, 12 12 o o o
asesores e industrias agricolas
Capacitacion por Lanzamiento a la 12 12 0 o 0
Fuerza de ventas

Presupuesto

Dias de campo para mostrar ensayos de
variedades de semillas listas para usar
de los diferentes cultives 0 288.217 321.352 357.058 396.731 440.812
Prenza especializada 0 36.152 40.168 44 632 45.591 55.102
Ferias agricolas 0 72.304 £0.338 89.264 99.183 110,203
Capacitacion por Ciclo de Ventas a la
Fuerza de ventas 0 325.369 361.521 401.680 445322 455.914

Frecuencia
Dias de campo para mostrar ensayos
de variedades de semilas listas para o 4 4 4 4
usar de los diferentes cultivos
Prensa especializada 0 =] [ [ &
Ferias agricolas 0 2 2 2 2
Capacitacion por Ciclo de Ventas a la 0
Fuerza de ventas




Lanzamiento de concepto y .
. Ceremonia para marcar el N .- . :
variedades con los : , Invitaciones a publico objetivo, ceremaonia de
. hito de lanzamiento de las . : L
agricultores, asesores e . . corte de cinta o hito, regalo simbdlico.
: ) . semillas listas para usar.
industrias agricalas
o Entrenar a la fuerza de . L
Capacitacidn por ) Dictar curso de negociacion (modelo
) venta en los beneficios de . -
Lanzamiento a la Fuerza de : . challenge) para mejorar la habilidad de cerrar
las semillas listas para . ~
ventas usar negocios de alta complejidad.

Dias de campo para

mostrar ensayos de
variedades de semillas
listas para usar de los

diferentes cultivos

: Sembrar junto con el agricultor la semilla lista
Lograr cierre de ventas a ) o
: N para usar, cosecharla y medir rendimiento en
través de la experiencia y .
comparacion con su estandar.

. Promocionar el concepto | Publicar avisos de una cara con una imagen
Prensa especializada R : ) ; .
semillas listas para usar asociada al concepto.
Ferias agricalas Promocionar el concepto | Crear un stand con visuales que refuercen el
"semillas listas para usar” concepto.

Entrenar a |1a fuerza de

o . venta en los beneficios de . L
Capacitacion por Ciclo de Dictar curso de negociacion (modelo

las semillas listas para . -
Ventas a la Fuerza de P challenge) para mejorar la habilidad de cerrar
usar de acuerdo a las . .
ventas - negocios de alta complejidad.
condiciones reales de
campo.

Anexo 23 - Etapa de la estrategia de operaciones

Grafica 17: Etapas de la estrategia de operaciones

Fuente: Elaboracion propia

Mantencion de la planta |——" Acopio de s | Acondicionado de
P granocs semillas




Anexo 24 - Etapa de las operaciones

Tabla 19: Etapas de las operaciones para UEN Semillas

Fuente: Elaboracién propia

Dicicmbre | Enera | Febrero Mar:ol Abril |Mayo| Juniol Juliol &gosto | Zeptiembre | Octubre | Moviembre | Diciembre

Etapas y actividades

A Mantencion de la
migquing

Diezarmade de la miquina x x

Limpe2a con aire 2 presidn
de cada una de laz picaas

Armads de laz parte,
pitoaz

B Acopic de granos

Analiziz de calidad de
granoz por late

Recepeidn de granos por
varicdad y cultivo

Almacenamicnto de los
granos

c Acondicionamiento
de cemillas

Seleccidn b X

Diesinfeccidn * *

Empacada x x

D Yeata de semillas

Wizita 3 campo de
agricultores

Levankamicnto intensidn de
siembra

Cierre de negocios x x x x X x

E Constratacion
semilleros

Wizita posibles campas ®

Megaciacian E ®

Cierre contrato 3

Anexo 25 - Etapa de las operaciones

Tabla 20: Plan de desarrollo e implementacién

Fuente: Elaboracion propia



20m7

Acciones Recursos Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Planteamiento UNE
Semillas al directorio local | Presentacion X
de Syngenta
Planteamiento de la UNE "
Semilas & LAS Presentacion x
Documento final del Presentaciin "
proyecte con firmas
N Empresas
Cotizaciones v capex provedoras ® ®
Potenciales
Estructura erganizacienal profesionales X
,roly
remuneracion
Compra de maguinaria Contrato ®
Inatalacién Plan/ tiempos x x
Anexo 26 - Dotacion de personal
Tabla 21: Requerimientos de personal
Fuente: Elaboracién propia
Profesionales Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Aiio 5
Gerente de la UME 1 1 1 1 1
lefe de planta 1 1 1 2 2
Operarios 2 4 4

Anexo 27 - Organigrama

Gréfica 18: Estructura organizacional

Fuente: Elaboracién propia
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Syngenta

Anexo 28 - Sueldo y compensaciones

Tabla 22: Sueldo bruto mensual

Fuente: Elaboracién propia

Profesionales Sueldo bruto mensual en USD
Gerente de la UNE 8.510
Jefe de planta 4. 255
Operario 851

Tabla 23: Incentivos y compensaciones

Fuente: Elaboracion propia

Chile
Gerente Gerente Gerente Gerente Gerente
Logistica Marketing Finanzas Capital Ventas
Humano Fitosanitarios
Gerente
de Vendedor 1
Productos T
Vendedaor 2
Analista Vendedor 3
|
Vendedor 4
|
Vendedor 5
|
Vendedor 6

Gerente

Ventas
Semillas

lefe
Planta

Operario 1

Operario 2

1

Operario 3

Operario 4



Incentivos/ Compensaciones

Febrero

Julio

Septiembre

Noviembre

Enero

Marzo

Establecimiento objetivos: Qe v Como

X

Revizion de mitad de afio

Bono de Fiestas Patrias 15 UF

Bono de navidad, 13 avo sueldo

Bono de vacaciones, 15 UF

Bono por cumplimiento de metas, 3 sueldos

Anexo 29 - Supuestos plan financiero

Tabla 24: Supuestos para el Modelo Financiero

Fuente: Elaboracién propia
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Parametro Valor Unidad Comentario
Moneda UsD Dolares
. _ . Se toma el promedio del mes de
Tipo de Cambio USD $643,21 |Pesos Chilenos febrero de 2017 publicado por SIL.
Por politica interna de la empresa
Combustible Diesel - todas las camionetas trabajan con
este tipo de combustible.
De acuerdo a la circular N® 52
Ii t [} t 2018: 27 O . !
mpuesto a fa renta : 10.10.2014 emitada por SII
Precio de Venta Bruto de Semilla Trigo $1,13 USD
Candeal
Precio de Venta Bruto de Semilla de Trigo $1,17 USD
Panadero
Precio de Venta Bruto de Semilla Ccebada $0,83 USD
Cervecera
Precio de Venta Bruto de Semilla de Cebada $1 19 usD alores determinado por Syngenta y
Forrajera ! en el cual va tiene incluide el VA, De
] ] todos modos, detro del modelo
Precio de Venta Bruto de Semilla Raps £11,50 UsD financiero =e trabaja todo con valores
netos.
Precio de Venta Bruto de Semilla de Maiz $293,06 USD
para Consumo
Precio de Venta Bruto de Semilla de Avena £0,39 uso
Precio de Venta Bruto de Semilla de Papa $0,77 UsD
Horizonte de Evaluacion Perpetuidad afios Tomando como base 5 afios del
proyecto operativo.
Tasa de Descuento 19.08% % “er calculo realizado en el punto
7.7.1 Ta=a de Descuento
Tasa de Crecimiento 3,00% %%

Anexo 30 - Resultados financieros de la UEN Semillas

Tabla 25: Ingresos esperados anuales en délares

Fuente: Elaboracion propia
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USD SE+SC 2018 2019 2020 2021 2022
Semilla Trige Candeal 172418 G89.670 | 1.034.5086 1.068.989 | 1.103.473
Semilla Trigo Panadero 410594 | 1642378 | 2463563 2545 687 | 2627805

Semilla Cebada Cervecera 45835 183.340 275.010 284177 293344
Semilla Cebada Forrajera 20155 80.620 120.930 124 961 128.992

Semilla Raps 53.350 213.410 320,110 330.780 341.450
Semilla Maiz Consumo 635083 | 2552331 | 3828496 3.956.064 | 4083631

Semilla Avena - - 21.199 84.795 127.192

Semilla Papa - - 1.107 454 2214908 | 3.322 362

Totales 1.340.435 | 5361749 | 9171.273 | 10.610.361 | 12.028.250
Tabla 26: Ingresos esperados mensuales
Fuente: Elaboracién propia
USD SE+SC - - - 2018 - -
Enera|Febrera [ Marzo Abril Maya Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre [Diciembre Tatal
Semilla Trigo Candeal 13263 26526 33157 26526 26526 19894 13263 13263 172.418
Semilla Trigo Panadero 31584 63168 78960 63168 63168 47376 31584 31584 410.594
Semilla Cebada Cemvecera 3526 7052 8814 7052 7052 5289 3526 3526 45.835
Semilla Cebada Forrajera 1550 301 3876 301 3101 2326 1550 1550 20.185
Semilla Raps 4104 8208 10260 8208 8208 6156 4104 4104 53.350
Semilla Maiz Consumo 49083 98167 122708 98167 98167 73625 48083 49083 638.083
Semilla Avena - - - - - - - -
Semilla Papa - - - - - - - - -
Totales 103110 206221 257776 206221 206221 154666 103110 103110 1.340435
USD SE+SC - - - 2019 - —
Enera | Febrera [Marzo Abril Maya Junio Julio Agosto Septiembre Octubre MNoviembre | Diciembre Total
Semilla Trigo Candeal 53.052 106.103 132.629 106.103 106.103 79.577 53.052 53.052 689.670
Semilla Trigo Panadero 126.337 252674 315.842 252,674 252.674 189.505 126.337 126.337 1.642.378
Semilla Cebada Cervecera 14.103 26.206 35.258 28.206 28.206 21.155 14.103 14.103 183.340
Semilla Cebada Forrajera 6.202 12.403 15.504 12.403 12.403 9.302 6.202 6.202 80.620
Semilla Raps 16.416 32.832 41.040 32832 32.832 24624 16.416 16.416 213.410
Semilla Maiz Consumo 196.333 392.666 490.833 392.666 392.666 294,500 196.333 196.333 2852331
Semilla Avena
Semilla Papa - - - - - - - - -
Totales 412.442 824.885 1.031.106 824.885 §24.885 618.663 412.442 412.442 5.361.749
USD SE+SC _ 2020 . .
Enero|Febrero| Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Qctubre Noviembre | Diciembre Total
Semilla Trigo Candeal 79577 1589 155 198.944 159.155 1589.155 119.366 79.577 79577 1.034.506
Semilla Trigo Panadero 189.505 379.010 473.763 379.010 379.010 284.258 189.505 189.505 2.463.568
Semilla Cebada Cenvecera 21.155 42.309 52.886 42.309 42.309 31.732 21.155 21.155 275.010
Semilla Cebada Forrajera 9.302 18.605 23.256 18.605 18.605 13.953 9.302 9.302 120.930
Semilla Raps 24.624 49.248 61.560 49.248 49.248 36.936 24.624 24.624 320.110
Semilla Maiz Consuma 294.500 588.999 736.249 588.999 586.999 441.750 294.500 294.500 3.826.496
Semilla Avena 1.631 3.261 4.077 3.261 3.261 2446 1.631 1.631 21.199
Semilla Papa 85.189 170.378 212.972 170.378 170.378 127.783 85.189 85.189 1.107 454
Totales 705483 1.410.965 1.763.706 1.410.965 1.410.965 1.068.224 705483 705.483 9171.273
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USD SE+SC - ] - - -
Enera |Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Maoviernbre | Diciembre Total
Semilla Trigo Candeal - - - 82.230 164.460 205.575 164.460 164.460 123.345 82.230 §2.230 - 1.066.968
Semilla Trigo Panadero - - - 195.822 391.644 489,555 391.644 391.644 293.733 195.822 195.822 - 2.545 687
Semilla Cebada Cenvecera - - - 21.860 43719 54 649 43719 43719 32.790 21.860 21.860 - 284177
Semilla Cebada Forrajera - - - 9.612 19.225 24031 19.225 19.225 14.419 9.612 9.612 - 124.961
Semilla Raps - - - 25445 50.859 63612 50589 508589 38.167 25445 25 445 - 330.780
Semilla Maiz Cansumo - - - 304.313 608.625 760.781 608.625 605625 456469 304.313 304.313 - 3.956.064
Semilla Avena - - - 6523 13.045 16.307 13.045 13.045 9.784 6523 6623 - 84795
Semilla Papa - - - 170.378 340.755 425944 340.755 340.755 255 566 170.378 170.378 - 2.214.908
Totales - - - 816.182 1.632.363 2.040.454 1.632.363 1.632.363 1.224.272 816.182 816.182 - 10.610.361
USD SE+SC 2022
Enero |Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Moviemnbre | Diciembre Total

Semilla Trigo Candeal - - - 54883 169765 212.206 169765 169.765 127324 84883 54883 - 1103473
Semilla Trigo Panadero - - - 202138 404278 505347 404 278 404.278 303.208 202.139 202138 - 2.627 805
Semilla Cebada Cervecera - - - 22565 45130 56.412 45130 45130 33.847 22 565 22 565 - 293 344
Semilla Cebada Forrajera - - - 9.922 19.845 24806 19.845 19.845 14.884 9.922 9.922 - 128.992
Semilla Raps - - - 26.265 52531 65 663 52 531 52,531 39.398 26.265 26.265 - 341 450
Semilla Maiz Consumao - - - 314125 6258.251 785.314 628251 628.251 471188 314125 314125 - 4.083.631
Semilla Avena - - - 9.784 19.568 24 460 19 568 19.568 14 676 9.784 9.784 - 127192
Semilla Papa - - - 255 566 511.133 638.916 511.133 511.133 383.350 255 566 255 566 - 3.322.362
Totales - - - 925250 1.850.500 2313125 1.850.500 1.850.500 1.387 875 925250 925 250 - 12.028.250

Tabla 27: Estados de Resultados Proyectados por afio

Fuente: Elaboracién propia
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2018 2019 2020 2021 2022
Ventas Netas
Total Ventas Mercado de Chile 1.340.435 | 5.361.749 9471273 | 10.610.361 | 12.028.250
Costos Variables
Costo de las Mercaderias Vendidas G20.198 | 2.480.793 4.691.088 5823378 G.937.786
Costos Variables de Venta - - - - -
Costos Variables de Distribucion - - - - -
Total Costos Variables G20.193 | 2.480.793 4.691.088 0.823.378 5.937.786
Contribucion Variable T20.237 | 2.880.957 4480185 4786.983 5.080.463
Margen de Contribucion S4% S4d% 49% 45% 42%
Costos Fijos
Tecnicos y de Operaciones G1.082 65.103 G5.103 90.627 90.627
Comercializacion y Ventas 1.023.994 | 1.150.966 1.240.231 1.403.238 1.513.441
Administracion y Direccion 141.293 158.831 158.931 158.831 158.931
Depreciacian g1.580 g81.580 g81.580 g81.580 81.580
Amortizacidn 1.018.822 | 1.0158.822 978.661 9738 661 -
Total Costos Fijos 2326771 | 2475402 2524506 2713038 1.844 580
Total Costos Fijos £ Ventas 174% 46% 28% 26% 15%
Resultado antes de Impuestos (1.606.533)| 405555 1.955.6749 2073945 3245883
Impuesto a las Ganancias 433764 | (109.500) (5258.033) (559.965) (876.388)
Resultado Neto (1.172.769)| 296.055 1.427.646 1.513.980 2,369,495
Resultado Neto / Ventas -87.45% 3.52% 13.57% 14 27% 18 70%

Tabla 28: Estados de Resultados Proyectados por mes

Fuente: Elaboracién propia
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2018
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre s
Ventas Netas
Total Ventas Mercado de Chile - - - 103.110 206.221 257.776 208.221 206.221 154.666 103110 103.110 - 1.340.435
Costos Variables
Costo de las Mercaderias Vendidas - - 47.708 95.415 119.2689 95.415 95415 71.561 47.708 47.708 - 620.198
Costos Variables de Venta - - - - - - - - - - - -
Costos Variables de Distribucion - - - - - - - - - - - -
Total Costos Variables - - - 47.708 95.415 119.269 95.415 95.415 71.561 47.708 47.708 - 620.198
Contribucion Variable - - - 55.403 110.806 138.507 110.808 110.808 83.104 55.403 55.403 - 720.237
Margen de Contribucion 0% 0% 0% J4% J4% 4% 34% J4% S4% J4% I4% 0% 34%
Costos Fijos
Tecnicos y de Operaciones 4,664 4.042 4.042 4564 4042 4.042 4.664 4.042 4860 4664 5743 11.815 61.082
Comercializacion y Ventas 305.101 21718 27741 100.239 27.741 21716 305101 21718 29.595 100.239 41.373 21716 | 1.023.994
Administracion y Direccion 11.014 11.014 11.014 11.014 11.014 11.014 11.014 11.014 11.632 11.014 19.524 11.014 141.293
Depreciacidn 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 81.580
Amortizacidn 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84902 | 1.018.822
Total Costos Fijos 412478 128472 134.497 207.616 134,497 128472 412478 128.472 137.587 207 616 158.340 136.245 | 2326771
Tolal Coslos Fijos / Venlas 0% 0% 0% 201% 65% 50% 200% 62% 89% 201% 154% 0% 174%
Resultado antes de Impuestos (412.478)] (128472)| (134497 (152214) (23691)] 10036 | (301673 (17.668) (54483) (152.214)] (102.037) (136.245)| (1606.533)
Impuesto a las Ganancias 111.369 34.687 36.314 41.098 6.397 (2.710 81.452 4770 14.710 41.098 27.793 36.786 433.764
Resultado Neto (301.109) (93.784) (98.183) (111.116) (17.295) 7.326 | (220.221) (12.896) (39.772)( (111.116) (75.144) (99.459)( (1.172.769)
Resultado Neto / Ventas 0.00% 0.00% 000%| -107.76% -8.359% 284%| -108.79% -6,25% -25.72%| -107.76% -72.88% 0.00% -87.49%
2019 2019
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
Ventas Netas
Total Ventas Mercado de Chile - - - 412.442 824.885 | 1.031.106 824.885 824.885 618.663 412.442 412.442 - 5.361.749
Costos Variables
Costo de las Mercaderias Vendidas - - - 190.830 381.660 477.076 381.660 381.660 286.245 190.830 190.830 - 2480793
Costos Variables de Venta - - - - - - - - - - - - -
Costos Variables de Distribucion - - - - - - - - - - - - -
Total Costos Variables - - - 190.830 381.660 477.076 381.660 381.660 286.245 190.830 190.830 - 2.480.793
Contribucion Variable - - - 221612 443224 554.030 443224 443224 332418 221.612 221,612 - 2880957
Margen de Contribucion 0% 0% 0% 54% 54% 54% 54% 54% 34% 54% 54% 0% 34%
Costos Fijos
Tecnicos y de Operaciones 5282 4.042 7.445 4 664 4.042 4.042 4864 4042 4860 4664 5743 11815 65.103
Comercializacion y Ventas 174508 21716 55.674 108.273 2841 21.718 1585137 21716 30.265 108.272 42.042 21716 | 1.150.986
Administracion y Direccion 11.632 11.014 28.034 11.014 11.014 11.014 11.014 11.014 11.632 11.014 19.524 11.014 158.931
Depreciacion 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 81.580
Amortizacidn 84902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84.902 84902 | 1.018.822
Total Costos Fijos 283.121 128.472 182.853 215.650 135.166 128.472 262.514 128.472 138.256 215.650 159.010 136.245 | 2475402
Total Costos Fijos / Ventas 0% 0% 0% 52% 16% 12% 32% 16% 22% 52% 39% 0% 46%
Resultado antes de Impuestos (283121)] (128.472)| (182.853) 5.962 308.058 425559 180.710 314753 194162 5962 B82.602 | (136.245)| 405555
Impuesto alas Ganancias T6.443 34.687 49.370 (1.610 (83.176) (114.901 (48.792 (84.983 (52.424 (1.610 (16.903 36.786 | (109.500,
Resultado Neto (206.678) (93.784)| (133.482) 4.352 224.882 310.658 131.918 229.769 141.738 4,352 45,700 (99.459)| 296.055
Resultado Meto / Ventas 0.00% 0.00% 0.00% 1.06% 27.26% 3013% 15.55% 27.85% 22.91% 1.06% 11.08% 0.00% 552%
2020 2020
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Ventas Netas
Total Ventas Mercado de Chile - - - 705483 | 1.410.965 [ 1763706 | 1.410965 | 1.410.965 | 1.058.224 705483 705.483 - 9171273
Costos Variables
Costo de las Mercaderias Vendidas - - - 360.853 721706 Q02132 721708 721708 541.279 360.853 360.853 - 4.691.088
Costos Variables de Venta - - - - - - - - - - - - -
Costos Variables de Distribucion - - - - - - - - - - - - -
Total Costos Variables - - - 360.853 721.706 902132 721708 721.706 541.279 360.853 360.853 - 4.691.088
Contribucion Variable - - - 344,630 689.259 861574 689.259 689.259 516.944 344,630 344630 - 4.480.185
Margen de Contribucion 0% 0% 0% 49% 49% 49% 49% 49% 49% 49% 49% 0% 49%
Costos Fijos
Tecnicos y de Operaciones 5282 4.042 7445 4664 4.042 4042 4 664 4042 4660 4 664 5743 11815 65103
Comercializacion y Ventas 188.641 21716 56.418 117.199 29155 21716 169.270 21716 31.009 117.199 42786 21716 1240231
Administracion y Direccion 11.632 11.014 28.034 11.014 11.014 11.014 11.014 11.014 11.632 11.014 19.524 11.014 158.931
Depreciacian 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 5.798 6.798 6.798 8.798 6.798 6.798 81.580
Amortizacién 81.665 81.555 81.555 81.5565 81.665 81555 81.555 81.5565 81.5565 81.555 81.665 81.555 978.661
Total Costos Fijos 293.908 125125 180.250 221.230 132.564 125125 273.301 125.125 135.654 221.230 156.407 132.898 | 2524506
Total Costos Fijos/ Venlas 0% 0% 0% 31% 9% 7% 18% 9% 13% 31% 22% 0% 28%
Resultado antes de Impuestos (293.908)| (125125)) (180.250)| 123.400 556.696 736.449 415958 564.134 381.291 123.400 188.223 (132.898)) 1955679
Impuests alas Ganancias 79.365 33784 48 667 (33.318)| (150.308)| (198.841 (112,309 (152.316 (102.949 (33.318 (50.820 35.883 (528.033
Resultado Neto (214.553) (91.341) (131.582) 90.082 406.388 537.608 303.650 411.818 278.342 90.082 137.403 (97.016)| 1.427.646
Resuitado Neto / Ventas 0.00% 0.00% 0.00% 1277% 28,80% 30.48% 21,52% 25,19% 26,30% 12.77% 18,45% 0,00% 13.57%
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2021

2021
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre

Ventas Hetas

Total Ventas Mercado de Chile - - - 816.182 | 1.632.363 | 2040454 | 1.632.363 | 1.632.363 | 1224272 816.182 816.182 - 10.610.361

Costos Variables
Caosto de las Mercaderias Vendidas - - - 447952 895.904 | 1.119.880 895.904 895.904 671.928 447952 447952 - 5.823.378
Costos Variables de Venta - - - - - - - - - - - - -
Costos Variables de Distribucion - - - - - - - - - - - - N

Total Costos Variables - - - 447 952 895904 | 1119880 895.904 895.904 671.928 447 952 447 952 - 5.823378
Contribucion Variable - - - 368.229 736.459 920574 736.459 736.459 552344 368229 368.229 - 47869583
Margen de Contribucion 0% 0% 0% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 45% 0% 45%
Costos Fijos
Tecnicos y de Operaciones 6.983 5742 12,550 6.265 5742 5742 6.265 5742 6.361 6.265 9.147 13517 90.627
Comercializacion y Ventas 208.600 25.971 70.009 131.372 34238 25.971 189.229 25.971 36.000 131.372 52.123 25.971 1.402.238
Administracion y Direccion 11.632 11.014 28.024 11.014 11.014 11.014 11.014 11.014 11.632 11.014 19.524 11.014 158.931
Depreciacidn 6.798 6.798 6.798 6.798 6798 6.798 6.798 6798 6.798 6.798 6798 6.798 81.580
Amortizacién 81.565 81.655 81.555 81.555 81.555 81.555 81.555 81.555 81555 81.555 81.555 81555 978 661
Total Costos Fijos 315568 131.082 198 948 237105 139.347 131.082 294 961 131.082 142437 237 105 169.147 138855 | 2713038
Total Costos Fijos / Ventas % 0% 0% 29% 9% 6% 18% 8% 12% 28% 21% 0% 26%
Resultado antes de Impuestos (315.568) (131.082) (198.946) 131125 597.112 789.492 441.497 605.377 409.907 131125 199.083 (138.855)] 2.073.945
Impuesto a las Ganancias 85.203 35.392 53715 (35.404) (161.220) (213163) (119.204) (163.452) (110.675) (35.404) (53.752) a7.491 (559 965)
Resultado Heto (230.365) (95.690) (145.231) 95.721 435.892 576.329 322.293 441.925 299.232 95.721 145.331 (101.364)| 1.513.980
Resultado Neto / Ventas 0.00% 0.00% 0.00% 11.73% 26,70% 2825% 19.74% 27,07% 24, 44% 11.73% 17.81% 0.00% 14.27%
2022 2022
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre

Ventas Netas

Total Ventas Mercado de Chile - - - 925250 | 1.850.500 | 2.313.125 | 1.850.500 | 1.850.500 | 1.387.875 925.250 925.250 - 12.028.250

Costos Variables
Caosto de las Mercaderias Vendidas - - - 532676 | 1.087.352( 1.334190 | 1.087.352| 1.067.352 800.514 533676 533.676 - 6.937.786
Costos Variables de Venta - - - - - - - - - - - - -
Costos Variables de Distribucion - - - -

Total Costos Variables - - - 533676 | 1.067.352| 1.334.190 | 1.067.352 | 1.067.352 800.514 533.676 533.676 - 6.937.786

Contribucion Variable - - - 391574 783148 978.935 783.148 783.148 587.261 391574 391574 - 5.090.463
Margen de Contribucion 0% 0% 0% 42% 42% 42% 42% 42% 42% 42% 42% 0% 42%

Costos Fijos

Tecnicos y de Operaciones 6.983 5743 12550 6.365 5743 5743 6.365 5743 6.361 6.365 9.147 13517 90.627
Comercializacion y Ventas 226.049 25971 70928 142393 35.155 25971 206.678 25971 37.008 142393 53.041 25971 1513441
Administracion y Direccion 11.632 11014 28034 11014 11.014 11.014 11.014 11.014 11.632 11.014 19524 11014 158.931
Depreciacin 8798 6.798 6.798 6.798 6.798 6.798 6798 8798 6.798 6.798 6.798 6.798 81.580
Amartizacidn - - - - - - - - - - - - -
Total Costos Fijos 251462 49 528 118310 166 570 58710 49 526 230855 49 5268 61.800 166 570 88510 57.300 1.844 580
Total Costos Fijos / Ventas 0% 0% 0% 18% 3% 2% 12% 3% 4% 18% 10% 0% 13%
Resultado antes de Impuestos (251.462) (49.526) (118.310) 225.004 724438 929.409 552.293 733.622 525.561 225.004 303.064 (57.300)] 3.245.883
Impuesto a las Ganancias 67.895 13.372 31944 (60.751) (195.598) (250.940) (149.119) (198.078) (141.902) (60.751) (81.827) 15.471 (876.388)
Resultado Neto (183.567) (36.154) (86.366) 164.253 528.840 678.468 403174 535.544 383.660 164.253 221.237 (41.829)| 2.369.495
Resultado Neto / Ventas 0.00% 0.00% 0,00% 17.75% 28,58% 289,33% 21,79% 28,94% 27,64% 17,75% 2391% 0,00% 19,70%

Tabla 29: Consideraciones del Estado de Resultados

Fuente: Elaboracién propia

Ventas netas: correspondientes a los montos vendidos por tipo de semillas sin considerar los

impuestos.

Costos Variables: se han calculado en base a los insumos, materia prima (semilla y quimico),

mano de obra y los costos relacionados al proceso de elaboracién de la semilla lista para

usar. Cada uno de estos costos se calculé en funcion del tipo de semilla en particular.

Costos técnicos y Operacionales: se consideran los costos relacionados con el mantenimiento

de la maquina tratados y seleccionadora de semilla, el mantenimiento de las camionetas, los

servicios de planta (agua, teléfono, etc.), viaticos, seguros y sueldos de los operarios.
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Costos comerciales y ventas: se consideran los sueldos del equipo de venta, de la persona

encargada de marketing y de la gerencia comercial. También, los costos de comunicaciones
(teléfono e internet), el mantenimiento de los vehiculos y combustible para el equipo de ventas
y todos aquellos costos destinados a la publicidad (dia de campo, prensa especializada,

lanzamientos y ferias agricolas).

Gastos de Administracién y Direccion: se consideran el sueldo del gerente de la UEN, los

gastos de comunicaciones (teléfono e internet), los servicios informéaticos y arriendo.

Depreciacién de los activos fijos: depreciacién de la maquina tratadora y seleccionadora con
una vida util de 11 afios, la depreciacién de las camionetas con una vida util de 6 afios,
depreciacién de los computadores y teléfonos con una vida Gtil de 5 afios y la depreciacion de

muebles y otros con una vida Util de 7 afios.
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Tabla 30: Balance por afio

Fuente: Elaboracién propia

Saldos al 2018 2019 2020 2021 2022
Inicio
ACTIYOS
Caja - 405.500 2.604.518 7.045.155
CaiC [clientes) 260_88E 1443548 2.469.129 2 856 636 3.238.375
Inventarios - - - - -
Impuestas Corientes 433764 226 653 (409.835)| (L.090.308) ([2.100.594)
Fetal Actives Corrientes 794 650 1670201 | 2 464.852 5.370.845 2183926
Activas Fijos sezz04 [ esz2o4 [ 853204 [ 853204 | £52.204 252.204
Diepreciacion Acumulada - (81.580) (163.160)| [244.739) (326.319) [(407.899)
Actives Fijos Metos 863,204 TTLEZ4 GI0.044 608 464 526884 145305
Activos Intangibles 20a7E4z [ 2.037.642 2.994 965 | 3.994 965 2.994_965 2.994 965
Amartizacidn Acumulada - (1L018.822)| (2.037.643)| (3.016.304)| ([3.994.965)| ([3.994.955)
Actives ltangibles Metcs 2037543 10ig.sze 1957 322 978661 (0] (0]
FOTAL 5 ACTIVG 2890547 | 2.585.096 4317567 | 4051978 5.897.729 8.629.241
PASIYOS
Linea de Sobregiro 822 473 1994 979
Proveedores - - - - -
Sueldos y Jornales 23.343 23.843 12.353 22.310 22.310
Otros Fasivas Corrientes 20.702 20.702 20.702 20.702 20.702
Fetal Pasives Corrientes 267018 2039524 52.055 59.012 59.012
PATRIMONIO
Capital Social 2890547 | 2890847 2890847 [ 2290847 [ 2.890.847 2.890.847
Fiesultados Acumulados - (1.172.769)|  [612.8204) 1.10£.076 2947871
Fiesultadas del Ejercicio [1.172.7649) 559.965 | 1.720.880 1.839.795 2.731.512
Fetal Patrimenic 2590547 1.718.078 2278043 | 3998922 5838 718 £.570.229
FOTAL PASIVG ¥ PATR METO 2590547 [ 2.585.096 4317567 |  4.051.978 5.897.729 2.629.241

90



Tabla 31: Balance por mes

Fuente: Elaboracién propia

Saldos al 2018 P
Inicio Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julic Agosto ptiembre| Octubre Oi
ACTIVOS
Caia -
CHC [clientes) - - 0310 208331 7107 TrRI2E 76438 524,883 7217 SE7.I07 360,896 360.886
Inventarias - 47708 Wiza 214584 214584 190530 166976 19268 95415 47708 - - -
Impuestos Corrientes m3ss 46056 182,371 223458 223,965 227,155 08607 13T 328.087 363185 336,978 433764 433764
Fotal Astives Lt 368 193764 325432 541262 753880 986,05 124850 | 1o09084 | 1248.385 1087110 564,025 734,650 794.650
Activos Fijos 262204 262204 262204 262204 252204 53,204 862,204 262204 53,204 862.204 962204 53,204 ssaz04 [ @s2.204
Diepreciacion Acumulada - [6.798) [13.597) (20.395) (27133 [32.892) [41.790) [47.580) [54.367) (6115 [67.983) [74.781) (51.580) (B1580)
Actives Fijes Metos 353,204 346405 333607 332809 2ZE.010 19212 SIZ41 05615 TIESIT TIEIT 785220 TrEaLz TTiE 771624
Activos Intangibles 2037643 | 2037643 | 2037643 | 2037B43 | 20O7B43| 2007843 | 2OIRE43 | Z03TEM3| 203743 | 205743 | 2037e4s|  20o7e43| 2037843 [ 2.037.643
Amartizaién Acumulada - (pea0z)|  (essny|  Eme70s)|  (339E07)| (124509 | I | (579214 (reanE)|  [EasmEl| (933820 (L0ME22)|  (1.018.822)
Actives des Mares 2037643 | 1952741] 1867839 | 1782338 | 1698036 1613134 | 1608732 | 1443330 | 1358423 | 1273507 1188625 1103723 1018 522 1018622
TOTAL OEL ACTIVE 2830847 | 2310515 | 2901210 | 2841233 | 30B5303 | 3186226 | 332573 | 3497857 | 3466329 3313931 | 3080855 | 2546230 | 2685085 | 2.585.086
PASIVOS
Linea de Sobregio 320778 405.257 542459 TTEEG4 916566 | 1049052 1338281 1ZI6540 [ 1052388 962,054 322473 822473
Froueedores - 47708 9545 19268 9545 95415 1561 47708 47.708 - - - -
Sueldos y Jomales 23843 23843 23843 23843 23843 23543 23843 23843 26.333 23843 47886 23543 23.843
Otros Pasivos Corrientes 296936 12328 12854 52073 18854 12.928 296936 12828 18954 92073 18854 20702 20.702
Fotal Pasivcs e 320778 405,257 543463 778854 316566 | 1043.053 Ta41392 | 1#22760 1310134 168274 | 1028634 367018 867.018
PATRIMONIO
Capital Sacial 2890847 | 2890447 | 2890347 | 2390847 | 2390847 | 2830847 | 2390847 |  ZS90S4T | 2890847 | 2800847 | 2890847 | 2890847 | 2390847 | Z.890.847
Fiesultadas Aoumulados -
Fiesultados del Ejercicio (301108))  [394333)  (433078)  (B04taz)|  (B21437) (siten)| (334382 (savevs)|  (sevos0)|  (ssaues)|  (lovamw)|  (uveres)  (L172.769)
Fiotal Patrimeni 2890847 | 2089735 | 2495954 |  2397771| 2296665 |  2.969.360 |  D2TEGSE | 2006460 | 2043869 | 2003797 1832681 1817537 1718078 | 1.718.078
TOTAL PASIVO Y PATAMETG | 2890841 230516 ZIZN__ Z94lzal  B0RGI09 36226 P5.T30  B49TERT 3466323 3313931 3060955 Zed6.2al 26565095 | 2.585.096
2019 019
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junic Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Di
ACTI¥OS
Cajs
CoC [elientes) 206.221 10310 - szasz | 1zmaeT | zzeadaz 3093317 3505759 3299538 2680875 2268432 1443548 | 1443548
Inventarios - 190830 572491 968,736 968736 2321 EE7.908 ATT0TE 381860 190.820 - - -
Impuestos Corientes 50207 544,58 534,264 532655 503473 394.578 METEE 260803 208380 206770 1539.867 226653 226653
Fartat Activos £t TiEAZT 338,830 1ETE5 | 1863833 | ZEOGG4E | 347633 4307.009 4243578 3889578 3078475 2458300 e
Aetivos Fijos 363204 353204 853204 363204 353.204 353204 353204 363204 353204 363204 363204 353204 [ 853.204
Diepreciacion fieumulada [86.378) (95.175) (101.375) [108.773) [115.571) (122.370) (129162 (135.966) [142.765) [143.563) [156.361) (153.150) (163.160)
Actives Fijes Netes 764,525 768027 761229 e TITEIR TH0.5H [EYES TrE 0438 ToLEH 9642 30044 £30.044
Aetivas Intangibles 2037643 | 2007643 | Z0TEAT | 203TE43 | 209E43| 2037643 2037643 2037643 2037643 2037643 2037843 394365 | 3.994.965
Amartizacin Acumulada (Loa7en|  [eeseE)|  (273SeT| (1950429 (443900 (1520.202) (1L512.134) (1638.035) [1782938) [1867.639) (L952741)|  [2007643)  [2.037.643)
Activos ibdes Naros 932920 343.018 7641 673.214 534.313 503411 424509 333607 254705 169204 34.902 1957322 | 1.957.322
TOTAL DEL ACTIVG 2415073 | 2446560 | 2682100 | 3287478 |  3937.486|  4BGESTE 5255554 5300483 4854723 3351918 3240084 431T5ET | 4317867
PASIVOS
Linea de Sobregira Tiz3m2 300663 926054 | 1397967 | 1998993 [ zazea: 2842552 289769 2289.386 143,167 795232 1994379 | 1.994.979
Froveedares - 190830 381860 477078 816D 381660 286245 190.830 190.830 - - - -
Sueldos y Jomales 44450 23643 71529 Za843 23843 23,643 23643 23843 26,933 Za843 47505 Za843 23843
Otros Pasivos Corrientes 15371 12.928 123 100107 19623 12.928 5371 12928 13623 10107 19523 20702 20702
Fatal Pasives Lot 90G77E | 1028266 | 1997967 | 1998893 | 2424020 | 232562 329960 3T4.770 2527272 152017 62542 203952 | 2.039.524
PATRIMONIO
Capital Sacial 2890847 | 2890847 | 2890847 | 2890847 | 2890847 | 2890847 2890847 2890847 2890847 2890847 2890847 2890847 | 2.890.847
Fiesultados Acumulados [LrFered|  (LFRFeR)|  (F2Ted)|  (LaTed|  (uTRTed|  (LFRTEd) [Li7E763) [LIPE7E3) [LI72769) [L72.763) (L72.763) [(L72763)|  [L172.769)
Fiesultados del Ejercicio [zoseTE)| (300463 (e33845)|  (azamey) (204.71) 105.947 237,365 467634 509372 613725 653424 553,955 §59.965
Fartal Patrimeni 151398 1417616 1280133 | 1298435 1512367 | 1se4.025 1965943 216712 2327450 2.331802 2377802 2278043 | 2.278.43
TOTAL PASIFD ¥ FATR NETE 2415072 2445580 Z68ZI00___ 3287473 3937486 4.BEESTE 5255554 5300483 4854723 3351918 3240044 431THET | 4310867
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2020 2020
Enero Febrera Marzo Abril Mago Junio Julio Agosta_ | Septiembre | Octubre | Noviembre | Di
ACTIVOS
Caja E 405500 405.500
CHC [slientes) 824,385 1244z - 705483 ERIREE 2880154 5291118 5.996.602 5E42.560 1586637 2.880.154 2469183 246988
Inventarios E 360,855 1082553 1623858 1623533 1445412 1262.995 902132 72706 3E0.853 - - -
Impugstos Corientes 306009 39792 288460 IBEME 204834 5.593 (105316 (258.632) (361581) (394.399) [445.713) 1409.836)]  [409.836)
Total Aetives Lt 1130853 1113088 147101 ZEE4463 3545120 5.529.559 6.447.793 6.640.102 6.003.965 4551591 3434435 2464552 | 2.464.852
Activos Fijos 53204 53204 252204 253204 453204 453204 453204 253204 253204 253204 253204 255204 [ 953.204
Diepreciacion Acumulada [163.958) [176.758) [18:3555) [190.353) [157.151) (203.949) [210.748) [217.545) (224.344) (231143 (237:341) (244739)  [244.739)
Actives Fijes Metos 632246 76447 EE9.649 EE2.261 656,052 £49.254 42456 635,658 628859 £22.061 £16.263 E0BAEY €08.464
Ativos Intangibles 2.934.965 2.994.965 2.994.965 2.994.965 2.994.965 2.994.965 2.994.965 2.994.965 2.994.965 2.994.965 2.994.965 2994965 | 3.994.965
Amortizacicn Acumulada (2119098))  (2200753)| (22623081  (2363.883)  (2445418)| (25zeave)|  (meos5ee)|  (zesnosd)|  (2rRie3s))  (26634s4)) (2834743 (1016.304)) (3.016.304)
Actives ibdes Netos 1875767 1734212 1712657 1E51102 1543.547 1467.992 1:386.436 1304881 1223526 1M1 1080215 974661 978.661
TOTAL BEL ACTIVD 3.689.906 3E83T4T 3853324 4578415 6150713 TA4E.504 SATE62] 5580641 TE5E.ITL 6315423 510934 4051378 | 4.051.978
PASIYOS
Linea de Sobregiro 14738 1205463 1173625 2.004.243 3.033.857 3805173 4.563.650 4584.394 3570436 2,215,500 328402
Proveedores - 60353 721708 0212 721708 721708 541278 260853 260853 - - - -
Sueldos y Jomales 53578 32355 97.053 32.35% 32,353 32,353 32,353 32.353 36.061 32363 64.708 32363 32.35%
Otros Pasivos Corrientes L4 12928 20,367 109.033 20.367 12.928 161104 12.928 20367 03,033 20367 20702 20.702
Total Pasives Corti 1626415 TENSHE 2012755 L4T.TET 3813683 45TZ 60 5.298.397 4390523 3987710 2,356,667 101375 53055 53.055
PATRIMONIO
Capital Sosial 2890847 2890847 2800847 2.890.547 2.890.547 2.890.547 2.890.547 2890.847 2890.847 2890.847 2890.847 2890847 [ 2.890.847
Resultados Acumulados (612304 (612304 (612304 [612.804) [612.804) [612.804) [612.804) [612.804) [612.304) [612.304) [612.304) [e1ze04)|  (612.804)
Fiesultados del Ejercicio (214.553) (305.334) (437.478) (347.335) 52,933 536,601 300.251 132068 1530.41 1650453 1817.535 1720880 | 1.720.880
Total Potrimeni 2.063430 1972148 1840567 1930648 2.337.036 28746 278.294 259002 2868454 2,958,538 4.095.938 2998923 | 3.998.923
TOTAL PASIYG ¥ PATRNETET 3,689,906 3583747 3852324 4978415 6150719 746504 2476681 2.580.641 7E56.171 6.315.423 5.109.9H 4051978 | 4.051.978
2021 2021
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
ACTIYOS
Cala 1418757 1897446 2120268 1105.751 569.336 20614855 3E04.513 2.604 518
CuC (clientes) 1410965 05483 1] 16,152 2443545 4.458.993 6121362 6937543 £.529453 5.305.150 4.488.999 2856636 2856636
Inventarios - 447952 1345856 2015.785 2015745 1791308 1567852 1113.850 95,904 447.352 - E -
Impuestos Corrientes (324633 [283.241) (235525 (270.923) (432143 (645.312) [7E4.506) (327.968) (1038.643) [L074.047) [1127.739) [1030:308)  [1.030.308),
Fotal Actives Corrientes 2506129 2761640 3.237600 5686768 4032180 5,535,435 6.924678 7123456 6366714 5243422 5422657 5370545 | 5.370.845
Astivos Fijos e52.204 252204 253.204 2/2M 253.204 952.204 262204 253.204 52204 253.204 952.204 s5z24 [ 853204
Depresiacion Asumulada (261532) (262.328) (265.134) 1271922) [275.731) [285.529) (282.328) (239.126) (205.924) [312.722) (313521 [326.213)] 1326.319)
Actives Fijes Metes 61666 534368 556069 531271 5744TE 67674 560576 554.078 547278 540481 535687 526551 526,884
Activos Intangibles 3.994.985 3,994 965 1.994.965 3,994,965 3994965 1.994.965 3,994,965 3.994.965 3.994.985 3994965 3394985 3994965 | 3.994.965
Amortizacion Acumulada (3.097.659)|  (37941))  (3280.969)  (3342524)| (34240731  (3505835)  [3557.90)  [3868.745) [3750.500) [3.831855) [3:313.410) (3:334.365)  (3.994.965),
Activos itdes Metos 337106 415,551 TEB.996 652441 570886 433,330 407775 326220 244,685 162410 £1555 [ (0]
TOTAL DEL ACTIVG 4004301 4172058 4559665 4300500 5177558 £.692.500 7893350 208,754 T1TBESE 5852013 6.057.895 5597723 | 5.897.729
PASIVOS
Linea de Sobregita 162,591 1109778 204841 210765 968464
Froveedores - +47.952 295.904 113,580 835.904 895.904 671928 447.952 447952 - - - -
Sueldos y Jornales 53535 28310 114.929 22,31 22310 3z3m 28.310 3830 4201 22310 76620 28310 38.310
Otos Pasivos Corrientes 16503 12828 2184 115852 aliad 12828 176,508 12.928 21184 852 21194 20702 20.702
Toral Pasives £ 2334T 435,130 1052027 1277.142 1118288 2056921 2335457 2E03.95 14T9EZE 157262 97T 53012 59.012
PATRIMONIO
Capital Social 2.890.847 2800847 2890847 2890.847 2890847 2.890.847 2800847 2890847 2890.847 2890847 2.890.847 2800847 [ 2.890.847
Resultados Acumulados 1108076 1108075 1108076 1108076 1108076 1108076 1108076 1108076 1108076 1108076 1108076 1108076 1.108.076
Resultados del Ejgreisio [230.385) 1326.055), [471285) [375.564) 60.328 636.657 958950 1400.875 1700108 1795.829 1341159 1839.795 1.839.795
Total Patrimeni 3768558 3672868 I52TET 3623358 4053.250 4636519 1957873 5398798 5.E39.030 5.794.751 5840082 5538718 5.838.718
TGFAL PASIVG ¥ PATRNETO 4004300 4172058 4559665 4300500 577536 6,692,500 7893330 208,754 178658 5352013 6.037.895 5597723 | 5.897.729
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2022 2022
Enero Febrero Marzo Al Mayo Junio Agosto Septiembre | Octubre | Moviembre | Diciembre
ACTIVOS
Caja 4.770.906 5,349,806 5BOGED4 4410721 2.916.759 1797496 687 416 588.095 1862809 3586638 5.285.877 7046155 7.046.155
o olientes) 1532363 316,152 - 925250 2776780 5.038.376 6439375 78645625 7.402,000 EOILIZE 5038875 3238376 3233376
Inventarios - 533676 180028 2401541 2401541 2134703 1867986 1334190 1067352 513676 - - -
Impuestos Carrientes (102241 (1.009.041) [377.038) (1037.843))  [1233447]  [1484.388) 11533.507) 11:331585) [1973.486) (2.034.237) [2.16.064) (2100594 (2.100.594)
Total Activas Cormientes 5.380.856 5590522 6230534 6695663 6,860,603 7536567 7 BELIS0 7.955.325 8,350,675 800202 8,250,667 8183536 8183936
Aetivos Fijos 363204 853,204 353204 363204 853204 853,204 353204 363204 853204 353204 3653204 853204 853.204
Diepreciacion Acumulada (332.017) [339.916) (345.714) [353512) [380.311) [367.109) [372.907) [380.705) (387.504) 1394202 LA} (407.899) 407.899)
Actives Fijos Netcs 520,085 513.268 506450 439681 452,893 486,035 479.256 472438 455,700 458.50 452103 445305 445305
Aetivos Intangibles 3994 965 399,365 3394385 3994965 3,994 965 399,365 3994385 3994965 3,994 965 3394385 3994965 399965 [ 3.994.965
Amortizacién Acumulads [3.994.965) [3.994.965) (3.894.985) [3.994.965)|  [1.994.965)|  (3.994.965) (3.994.985) [3.994.955) 13.994.965) (3.894.985) [3.994.965) [3.994.965)|  (3.994.965)]
Activos Bles Metos [14] U] U] [14] [14] U] U] [14] [14] U] [14] U] (0}
TOTAL {HEL ACTIVG 5.908.942 5,203,910 6.737.023 7133054 7351496 8.022.781 8340446 8427823 8824374 8559103 8.710.730 8.629.241 8629241
PASIYOS
Linea de Sobregira
Froveedores - 533676 1067352 1334190 1067362 1067362 800514 533676 533676 - - - -
Sueldos y domales 53525 330 4829 38310 38310 330 3310 38310 42018 3310 6620 38310 38310
s Pasivos Corientes 194,267 12,928 2202 123472 22z 12,928 194.257 12828 22z 23472 22z 20702 20.702
Fetal Pasives Corientes 263732 534,94 1204333 1502472 1127.773 111,550 1033081 58431 537,308 163,262 38732 53.012 59.012
PATRIMONIO
Caapital Sosial 2890847 2890847 2580347 2890847 2890847 2890847 2580347 2890847 2890847 2580347 2590847 2890847 [ 2.890.847
Fiesultados Acumulados 25475871 2947871 2347871 2947871 2947871 2947871 2347871 2947871 2947571 2947871 29475871 2947871 2947871
Fiesultados del Ejrcicio [193.567) [219.722) [306.088)] (141.835) 387.005 1065473 1458647 2004191 2.397.851 2552104 2773341 273151 2731512
Teval Patrimonit 5655150 5615356 5532630 5.696.663 6226723 6.404.131 7307365 7842809 3.226.569 3:390.821 8512068 3570229 | 8.570.228
TOTAL PASIVG ¥ PATR METE 5,907,542 5,203,510 6.737.023 7139354 7.353.496 3.022.781 8340445 3427523 3824374 3559103 8.710.730 3623.241 £.629.241
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Tabla 32: Inversiéon en Activos Fijos e Intangibles

Fuente: Elaboracién propia

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS - USD 20107
{Pericdo 0)

Maguinaria y Equipos de Produccion
Flanta 1 - Maguina tratadora y Seleccionadora - Depreciacion 11 afio 800.000

Total Maquinarias v Equipos de Produccidn 200.000
VVehiculos y Eqguipos de Transporte
Camioneta - Depreciacidn 6 afios 47.000
Total Vehiculos vy Equipos de Transporte 47.000
Informatica y Comunicaciones
Computadores - Depreciacidn 5 afios 2477
Telefonos - Depreciacidn 5 afios 150
Total Tecnologias de Inform. ¥ Comunic. 2327
Otros
Muebles y Utiles - Depreciacidn 7 afios 3.100
Miscelaneos - Depreciacion 7 afios T
Total Otros 2.877
TOTAL INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 853.204
2,0” 2018 ‘ 2019 2020 | 2021 ‘ 2022
[Periodo 0)
FPromociones
- Lanzamiento de concepto y variedades con los
agricultores, asesores eF;ndgstrias agricalas AR 1174353
- Capacitacidn por Lanzamiento ala Fuerza de ventas 816,057 V82929
Tatkal Promociones 2037643 1967322
FOTAL Y ERSIOMES EM AL FIFOS M T AMGIEE E 5| 2037643 - 1967222 | | |
FOTAL AMORTIZACICN FOR FER OO0 1.013.522 Loz [ a7E.EET | ATEEET |
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Tabla 33: Capital de Trabajo

Fuente: Elaboracién propia

Saldos

Inicio

al 2018

2019

2020

2021

2022

CxC (clientes)
Inventarios

Proveedores

ACTIVOS CORRIENTES

PASIVOS CORRIENTES

Sueldos y Jornales
Otros Pasivos Corrientes

- 360.886

23.843
20.702

1.443.548 2.469.189
23.843 32.353
20.702 20.702

2.856.636

38.310
20.702

3.238.375

38.210
20.702

Capital de Trabajo

316.341

1.399.003

2.416.134

2.797.624

3.179.363

Variacidn de KT

[316.341)

(1.082.662)

(1.017.131)

(381.490)

(381.729)

Tabla 34: Flujo de caja (Anual y Mensual)

Fuente: Elaboracién propia

Resultado Neto

+ Depreciacion y Amortizacion

+Impto Diferido

- Inversiones en Activos Fijos

- Inversiones en Activos Intangibles
- Inversiones en Capital de Trabajo

Flujo de Fondos Libre
Perpetuidad

Flujo Caja libre + Valor Terminal

Resultade Nele

+ Deprecizeidn y Amortizacion
“Impto Diferido
~Inversiones en Activas Fijes
~Inwersiones en Activas Iangibles
~Inversiones en Capital de Trabsjc:
Fluje de Fondos Libre
Perpecuivad
Fluje Caja fibre « Vakor Termins!

Resuitadc Nete

~ Diepreciacién y Amartizacion
~Impta Diferida
- Inversiones en Activos Fijos
- Inversiones en Activos Intangibles
- Inversiones en Capital de Trabajo
Flojo de Fongos Libre
Pepetoidad
Finjo £3j3 libee + ¥alor Terminal

2017
(Periodo 0) 2018 2019 2020 2021 2022 2023-->00
(1.172.769) 559.965 1.720.880 1.839.795 2.731.512 2.731.512
1.100.401 1.100.401 1.060.241 1.060.241 81.580 81.580
(433.764) 207.110 6356.490 680.472 1.010.285
(853.204) - - - - - -
(2.037.643) . (1.957.322) . . :
(316.341) (1.082.662)| (1.017.131) (381.490) (381.739) (381.739)
(2.890.847) (822.473) (1.994.980) 405.499 3.604.517 7.046.155 2.431.352
15.124.864
(822.473)| (1.994.980) 405.499 3.604.517 | 22.171.019
2017 (Periodo 2010 2018
[) Enero Febrero Marzo Abril Maygo Junio Julio Agosto Octubre Diciembre
(201109) (sa784) [98.163) (e (17.298) 7328 (zz0.z21) l12:298) [s9772) e 7514 (33.459) nraes)
B 1700 a7 1700 7m0 a7 7m0 a7 R 7m0 azo0 a7 110040
(m.389) (34.687) [98:314) [41.099) (5.397) 2 [B1.452) [ 710 (#1.099) 127.793) (38.768) [$73.764)
(853:204) . . . . . . i . . . . R i
[2037.643) . .
0| (284.00T) (#1562) (6991 (a3194) (223.349) A (363.269) Bes2t 224595 ) 184,126 (@6.341)
[2830.847] - [320.775) [84479) (1z8.212) (235.155) (138212 2.67) (283.209) 2174z 164,162 80304 133561 (22473)
(822.473)
013 2019
Enero Febrero Marzo Abril Mago Junio Julic Agosto Ootubre Diciembre
(206.675) (33704 (a462) a3m2 224882 0658 1398 228769 e 1382 45700 (23.459) 552.965
a700 720 at700 atron a0 970 1700 a.700 a17o0 w70 1700 a700 1100431
[7e483) (3.687) [s8:370) 1610 82176 .01 8732 #4983 s2428 1810 16903 [98.768) 207.1m0
(1.957.322)| (1.957 3‘22]
301542 (51634] 133.333) [670.475)] [1.000.783] [342.385]] 1630.842]] [451.070]) 31421 E3E.057 546 632 802120 [1.082 B62)|
10121 (38.311] [124.431) 472, s|__3ﬂ [B01 nﬂ (325 127] [413.432] (54617 537283 733718 700 934 (1193 747] (1994 380)|
[1.994.980)
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2020 2020
Encro | Febrero | Marzo Abril Mayo Junic Agoste i Octubre i Diciembre
Fesvitadc Mete (24557 (3134 (131552) 08z 408388 537,603 303650 neE eI 08z 17403 (57.08) 1720880

- Depreciscidn y Amanizacicn 80353 8035 8035 #8.353 89353 8035 88,353 88,353 0.5 88.353 98359 88,953 1080241

~impta Diferida raamE| (e #3667 3t 150308 18354 12308 236 12343 33318 50520 (35.883) 835430

Inwersicnes en Activos Fios .

- Inusrsicnes en Aetivas Intangibles .

Inwersicnes en Caapital de Trabaio a0 243041 T (L042.375) [1630.05%) (153071 zeeren|  (eri) S443H 1t 10,022 1378547 JURED)
Fiojc de Fondos Eidre Se3e46 | eo6zro B (E30622) 11035008 [765.9% (F5e.47T) 120.744) 101959 135495 1288599 1334402 405,499
Fesperaidad
Fioje Eafa fibre « ¥alor Terminal 405.499

071 2ozt
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junic Julic Agosto 7 Gotubre mbre
Besuladc Mete {z3035) 35,640 {45231 a2 435382 576323 ] 441925 w23 35721 ] {101354) 1539785
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- Inversiones en Activos Fijos -

- npersiones en Rctivas Itangibles .

- Inversiones en Capital de Trabajo 14139.063 B13.628 368303 (1427 B85) [2.225.188) [2.065.471) [1LEB3 171} (833 741 742364 1432027 1389.376 1810.780 (381.739]
Pl de Fondas Litre 14368 570500 25679 (1195 383) [1433.362) [1113263)] (L110.020) (380 127471 1723828 1689238 Tre0.27E 7o s
Perperuidad BEED
Fluje Caja bibre + ¥alor Terminal 22171018

Gréfica 19: Comportamiento de los Flujos de Caja

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 35: Punto de Equilibrio

Fuente: Elaboracién propia
Punto de equilibrio por semilla afo 1

Trigo Candeal Trigo Panadero | Cebada Cervecera | Cebada Forrajera Raps Maiz Consumo
Portafolio 12.9% 30.6% 34% 1.5% 4.0% 47.6%
Costos Fijos S 318.407 | § 758.251 | $ 84.644 | $ 37.221 | S 98.522 | $ 1.178.357
Precio Venta Unitario S 0,958 0,98 | & 0,70 | & 1,00 | S 10,00 | § 246,27
Costo Total Variable Unitario| § 0,455 0,43 |5 0,46 | & 0,54 |5 2,69 | § 116,41
Punto de equilibrio 640.929 1.377.099 360.826 B81.577 13.473 9.074

Gréfica 20: Punto de Equilibrio

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 36: EBITDA y EBIT sobre las ventas
Fuente: Elaboracion propia

2018 2019 2020 2021 2022
Margen de Contribucion 54% 54% 49% 45% 42%
EBITDA / Ventas -37,70% 28,09% 32,88% 29,54% 27,66%
Total Costos Fijos / Ventas 174% 46% 28% 26% 15%
EBIT / Ventas -119,85% 7,56% 21,32% 19,55% 26,99%
Resuftado Neto / Ventas -119,85% 5,52% 15,57% 14,27% 19, 70%
ROT -39,02% 7,19% 34,68% 36,77% 57,55%

Tabla 37: EBITDA por familia de productos

Fuente: Elaboracién propia

2018 2019 2020 2021 2022
Cereal
% venta 96.02% 96.02% 84 .43% T6.01% 69.54%
Ingreso 1.287.085 5.148.339 T.743.709 5.064 672 3.364 437
Costo 605 861 2423448 3.654 356 3.833.065 3.993.893
GAV (5/Dep) 1.177.559 1.320.272 1.236.343 1.256.250 1.225.939
EBITDA - 496.336 1.404 621 2.863.010 2975 357 3.144 555
Oleaginosa
% venta 3.98% 3.98% 3.49% 3.12% 2.84%
Ingreso £3.350 213.410 320110 330.780 341.450
Costo 14.336 A7.347 86.019 58.886 91.754
GAV (5/Dep) 45810 54728 51.108 51.526 50047
EBITDA - 9.796 101.335 182 983 190 367 199 649
Tuberculo
% venta 0% 0% 12% 21% 28%
Ingreso 0 0 1.107.454 2.214 908 3.322 362
Costo 0 0 960.713 1.901.426 2852139
GAV (S/Dep) - - 176.814 345021 456.964
EBITDA - - - 20073 - 31.539 - 16.741
TOTAL
% venta
Ingreso 1.340.435 5.361.749 9171.273 10.610.361 12.028.250
Costo 620.198 2.480.793 4 691.088 5823378 6.937.786
GAV (5/Dep) 1.226.369 1.375.001 1.464 264 1.652.797 1.763.000
EBITDA - 506.132 1.605.956 3.015.920 3.134.186 3.327 463
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Tabla 38: Pardmetros sensibilizados en forma independiente

Fuente: Elaboracién propia

Sensibilidad
(Resultados de la sensibilizacion de cada variable en forma independiente)

Resultados obtenidos
20% Volumen + WAN £18.462.594
TIR 78,68%
Recupero (meses) 38
-5% Volumen - WAN £3.266.826
TIR 33,7/5%
Recupero (meses) 67
7% Tipo de Cambio + WAN £7.985.857
TIR 50,58%
Recupero (meses) 50
-3% Tipo de Cambio - WAN £5.511.811
TIR 42,22%
Recupero (meses) 56
2% Costos Variables + VAN $5.589.140
TIR 42,51%
Recupero (meses) 56
4% Costos Varables - VAN $4.872.301
TIR 39,92%
Recupero (meses) 59
2% Costos Fijos + WAN £6.073.484
TIR 43,17%
Recupero (meses) 55
4% Costos Fijos - WAN £5.840.987
TIR 39,98%
Recupero (meses) 56
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Tabla 39: Sensibilizacién simultdnea de los pardmetros

Fuente: Elaboracién propia

Escenarios
Pesimista Normal Optimista
Volumen -5% 0% 20%
Costos Variables 4% 0% 2%
Costos Fijos 4% 0% 2%
Tipo de Cambio -3% 0% 7%
VAN $542.031 $6.305.980 $19.226.933
TIR 21,73% 45,00% 80,29%
Recupero (meses) 98 54 38
Anexo 31 - Riesgos criticos del proyecto
Tabla 40: Matriz de riesqos criticos del proyecto
Fuente: Elaboracién propia
LA : Precios 3
ety i | Internacionales i
Pérdida
Significativo calidad de
| semillas
M Moderado Regulatorios
P
A Menor
C
T Insignificante Inversion
0
Muybp ::o Poco probable Probable Muy probable = Casi seguro
"":;;6 e 59% - 20% 20% - 50% 50% - 80% > 80%

PROBABILIDAD
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Tabla 41: Plan de mitigacién de riesgos del proyecto

Fuente: Elaboracién propia

Riesgo

Mitigador

Responsable

Perdida de calidad de
semillas

Chequeo de temperatura y humedad de las
bodegas de almacenamiento de semilla

Proteccion de aumentos de voltajes y cortes de

Jefe de planta

Precios Internacionales

Realizar la limpieza de las semillas y
almacenarlas antes de la desinfeccion.

Jefe de planta

Chequear la certeza del programa de ventas

Gerente de ventas de Semillas

Aplicacion de los fitosanitarios de acuerdo a la
demanda.

Jefe de planta

Utilizar por completo el fitosanitario de los
envases antes de abrir el siguiente.

Operario

Evaluar la alternativa de usoc de la semilla
como grano para molino, para animales, etc.

Gerente de ventas de Semillas

Demostrar en campo que frente a afos
complicados economicamente, hay que trabajar
seguros de que la inversion tendra retornos
esperados, esto es apostar por tecnologias de
primer nivel y con respaldos de calidad y
eficacia como son los productos originales.

Fuerza de ventas

Documentos y aprobaciones firmadas y

una misma zona climatica.

Asociar seguros climaticos a la produccion.

Inversion ) | . R Gerente de ventas de Semillas
debidamente formalizas, segun politicas
Contratar semilleros en zonas con riego.
. Contratar el hasta el 25% de la produccion en .
Clima ’ P Gerente de ventas de Semillas

Regulatorio

Hacer la solicitud al 534G de intension de
proteccion de variedades.

Publicar en el Diario Oficial.

Comunicar al medio que la variedad(es) estan
protegidas.

WMostrar en campo a través de ensayos, que el
copiarlas es posible, pero con pérdida de
rendimiento.

Equipo de Registros
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