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DESDE LOS AFECTOS

¢ Cémo hacerte saber que siempre hay tiempo?

Que uno solo tiene que buscarlo y darselo

Que nadie establece normas salvo la vida

Que la vida sin ciertas normas pierde forma

Que la forma no se pierde con abrirnos

Que abrirnos no es amar indiscriminadamente

Que no esta prohibido amar

Que también se puede odiar

Que el odio y el amor son afectos

Que la agresion porque si hiere mucho

Que las heridas se cierran

Que las puertas no deben cerrarse

Que la mayor puerta es el afecto

Que los afectos nos definen

Que definirse no es remar contra la corriente

Que buscar un equilibrio no significa ser tibio

Que negar palabras es abrir distancias

Que encontrarse es muy hermoso

Que el sexo forma parte de lo hermoso de la vida

Que la vida parte del sexo

Que el “por qué” de los nifios tiene un por qué

Que querer saber de alguien no es sdlo curiosidad
Que querer saber todo de todos es curiosidad mal sana
Que nunca esta de méas agradecer

Que autodeterminacion no es hacer las cosas solo

Que nadie quiere estar solo

Que para no estar solo hay que dar

Que para dar tenemos que recibir antes

Que para que nos den hay que saber como pedir

Que saber pedir no es regalarse

Que regalarse en definitiva es no quererse

Que para que nos quieran tenemos que demostrar qué somos
Que para que alguien sea hay que ayudarlo

Que ayudar es poder, alentar y apoyar

Que adular, no es ayudar

Que adular es tan pernicioso como dar vuelta la cara
Que las cosas cara a cara son honestas

Que nadie es honesto porque no robe

Que el que roba no es ladrén por placer

Que cuando no hay placer en las cosas no se esta viviendo
Que para sentir la vida, no hay que olvidarse que existe la muerte
Que se puede estar muerto en vida

Que se siente con el cuerpo y con la muerte

Que con los oidos se escucha.

Que cuesta ser sensible y no herirse

Que herirse no es desangrarse

Que para no ser herido levantamos muros

Que quien siembra muros no recoge nada

Que casi todos somos albafiiles de muros

Que seria mejor construir puentes

Que sobre ellos se va a la otra orilla y también se vuelve
Que volver no implica retroceder

Que retroceder también puede ser avanzar

Que no por mucho avanzar amanece mas cerca del sol
Como hacerte saber que nadie establece normas salvo la vida

Mario Benedetti.
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RESUMEN

En la agricultura moderna se intenta tener sustentabilidad en el sistema de producciéon, con
objeto de evaluarla es necesario contar con indicadores que lleven a cabo este proceso.

El objetivo de este trabajo fue analizar y proponer metodologias que permitan la obtencion
de indicadores de sustentabilidad agroecoldgica en vifiedos organicos, llevando a cabo una
revision bibliografica donde se abordd el concepto de sustentabilidad, agricultura
sustentable y su aplicacion en vifiedos organicos.

La evaluacion del desarrollo sustentable se realiza mediante la implementacién de
metodologias, tales como: IICA, SAFE, FESLM, IDEA, MESMIS y Saranddn (2002). Con
el propdsito de obtener las que presenten mayor flexibilidad a las distintas situaciones, se
realiz6 una comparacion de sus caracteristicas, cuyo resultado fue la obtencion del marco
metodoldgico mas apropiado y en consecuencia una seleccion de dos indicadores
econdmicos, dos sociales y siete ambientales, dando como resultado un total de once
indicadores para determinar la sustentabilidad de vifiedos organicos en Chile.

Palabras claves

Sustentabilidad, marco metodologico, indicadores, agricultura sustentable y vifiedos
organicos.



ABSTRACT

Modern agriculture seeks to achieve sustainability in the production system; the objective
to evaluating this sustainability involves a reliance on indicators that advance this process.

The objective of this investigation was to analyze and propose methodologies which would
permit the obtaining of agro-ecologic sustainability indicators in organic vineyards,
undertaking a bibliographic survey which covered the concept of sustainability in
agriculture, and its application organic vineyards.

The evaluation of sustainable development is realized through the implementation of
methodologies such as: IICA, SAFE, FESLM, IDEA, MESMIS and Sarandon (2002). In
order to determine the methodologies which presented greatest flexibility with respect to
different situations, a comparison of characteristics was undertaken, and it was concluded
that the most appropriate methodological framework was that which was utilized by
Sarandon (2002), and consequently in the selection of a variety of indicators; two
economic, two social, and seven environmental, resulting in a total of eleven indicators to
determine the sustainability of organic vineyards in Chile.

Keywords

Sustainability, methodological framework, indicators, sustainable agriculture and organic
vineyards.



INTRODUCCION

Probablemente el impacto provocado por la aparicion del texto “Los limites del
Crecimiento” a comienzo de los afios setenta en el siglo XX, significo un punto de inflexion
en la relacion ser humano-naturaleza. A partir de esa fecha se institucionaliza, con la
creacion del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) en el
afio 1972, la necesidad de incorporar la dimension ambiental en las estrategias de desarrollo
(ODEPA, 2012).

Hace afios se sabe que la produccién agricola impacta directa e indirectamente sobre el
medio ambiente. Estos impactos tienen cada vez mayor relevancia a nivel mundial, lo que
se ve reflejado en los requisitos y estandares de importacion que exigen los principales
mercados de destino de nuestros productos. En nuestro pais, que es eminentemente
exportador, se han tenido que considerar sistemas productivos mas cuidadosos desde el
punto de vista ambiental, para lograr subsanar estos mayores requerimientos (SAG, 2013).

La alimentacion sana y de calidad, es otro punto importante a considerar al momento de
cumplir con las exigencias tanto internacionales como nacionales. Todo lo anteriormente
expuesto, permite sefialar que la agricultura orgénica constituye una respuesta satisfactoria
a la busqueda de nuevas férmulas de alimentacién segura, que no dependan del uso de
insumos de origen sintético, y que no presenten riesgos para la salud de las personas,
animales ni para el medio ambiente.

El deterioro constante de los ecosistemas ha obligado a la sociedad a buscar opciones de
produccién méas amigables con el medioambiente. La produccién silvoagropecuaria, no
ajena a este problema global, ha generado alternativas sustentables y ecoldgicas,
destacando la agricultura organica con un creciente desarrollo, tanto en el &mbito nacional
como mundial. Otra caracteristica de la agricultura organica, es el compromiso activo de
productores, procesadores y comercializadores en la mantencion de la calidad de los
productos bajo este sistema, al evitar su contaminacion. La base agroecoldgica que sustenta
este modelo, permite dar las respuestas técnicas y cientificas a estos procesos tecnoldgicos
para contribuir a mejorar la calidad de vida de la gente y la proteccion del medio ambiente
(SAG, 2013).

Muchas definiciones de la agricultura organica convergen en el reconocimiento de que este
sistema de produccion, se basa en reconciliar la produccion agropecuaria con la
conservacion de los recursos, haciendo uso de los principios de manejo ecoldgico y
logrando productividades de largo plazo mediante la adaptacion de las practicas de manejo
a los requerimientos del predio, sus problema y oportunidades. Asi la Comision del Codex
Alimentarius define la agricultura organica como “un sistema de produccion que promueve
e incrementa la salud del agroecosistema, considerando la biodiversidad, la actividad
biologica del suelo y los ciclos biologicos” (INIA, 2007).



Por otro lado, la definicion que sefiala el Sistema Nacional de Agricultura Organica (2007)
Ley 20.089, hace mencion a la agricultura organica, ecoldgica o biolégica como “un
sistema integral de produccién silvoagropecuaria que se centra en practicas de manejo
ecoldgico, cuyo objetivo principal es alcanzar una productividad sostenida sobre la base de
la conservacion y/o recuperacion de los recursos naturales”. Este sistema productivo se
presenta como una alternativa amigable con el medio ambiente, mostrando un creciente
desarrollo, tanto en el ambito nacional como mundial.

El Consejo Mundial de IFOAM aprobd, en marzo de 2008, la definicion de agricultura
ecologica: como “un sistema de producciéon que mantiene la salud del suelo, los
ecosistemas y la poblacion. Depende de los procesos ecoldgicos, la biodiversidad y los
ciclos adaptados a las condiciones locales, en lugar del uso de “inputs” de origen externo de
efectos adversos”. La agricultura ecolégica combina tradicion, innovacién y ciencia para
beneficiar al medio ambiente y promover las relaciones justas y una buena calidad de vida
para todos los involucrados.

De acuerdo con Altieri y Nicholls (2000), la Agroecologia es la disciplina cientifica que se
enfoca en el estudio de la agricultura desde una perspectiva ecoldgica y se define como un
marco tedrico, cuyo fin es analizar los procesos agricolas de manera mas amplia. Considera
a los ecosistemas como unidades fundamentales de estudio donde los ciclos minerales, las
transformaciones de la energia, los procesos bioldgicos y las investigaciones socio-
econdmicas son analizados e investigados como un todo.

El desarrollo sustentable se ha transformado en un objetivo esencial en la toma de
decisiones politicas en el plano socioeconémico. Sin embargo, desde una perspectiva
intelectual y académica, dada la complejidad inherente del concepto, cae un tanto en la
ambiguedad de interpretaciones diversas. Esta situacion tiene repercusion directa sobre la
forma en la que se interpreta el concepto para hacerlo operativo a través de la construccion
de indicadores, con el fin de promover la toma de decisiones politicas conducentes a
fomentar los avances hacia la sustentabilidad. La formulacion de un marco conceptual
ordenador, permite incidir sobre posibles medidas concretas que permitan hacerlo operativo
(Altieri y Nicholls, 2000).

Por lo anterior, el estudio del desarrollo sustentable, ha sido planteado desde distintos
puntos de partida o marcos conceptuales, que pueden consistir en estructuras tematicas
basicas que ordenan a los indicadores de acuerdo con temas de interés. (Schuschny y Soto,
2009). El uso de medidas y de indicadores del resultado global de un establecimiento o de
un proceso productivo en particular, constituye una herramienta esencial para realizar
diagnosticos, evaluar desempefios en el pasado (evaluaciones ex-post) como para la
planificacion o prevision del impacto de distintas propuestas o cambios de contexto
(evaluaciones ex-ante) (INTA, 2011).

En la actualidad en Chile la industria vitivinicola agrupada en Vinos de Chile, determind la
necesidad de profundizar la sustentabilidad del sector, asi los Consorcios Vinnova y
Tecnovid, como su brazo técnico, respondieron a esta necesidad con la creacion del Codigo
Nacional de Sustentabilidad, estableciendo una herramienta de medicion para las practicas
de sustentabilidad a lo largo de la cadena de valor del vino.
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La Corporacion Chilena del Vino es una asociacién gremial orientada a mejorar la
cooperacion y competitividad de la empresa en todos los niveles productivos, administra el
acuerdo de produccién limpia de todo el sector en conjunto con el gobierno de Chile,
proponiendo y definiendo las variables que se aplicaran para optimizar el cumplimiento de
la normativa (CCV, 2014).

Los marcos metodoldgicos propuestos para la evaluacion de la sustentabilidad se basan en
el enfoque sistémico de las unidades o procesos a evaluar y acogen el concepto de
agricultura sustentable como referente. Para dicho enfoque de Camino y Mauller (1996)
plantean que es necesario la desagregacion del sistema en sus componentes, el analisis de
su estructura y funcion, la identificacion de interacciones relevantes y la determinacion de
una jerarquia para entender las interacciones con otros niveles del sistema. La herramienta
metodolGgica debe estar basada en la construccion y seleccion de indicadores que permitan
un andlisis permanente de los sistemas productivos (Grenier, 1999). En este trabajo se
realiza una monografia sobre las metodologias existentes en materia de indicadores de
sustentabilidad para vifiedos organicos.

Objetivo general

Sistematizar, analizar y comparar metodologias que permitan obtener indicadores de
sustentabilidad agroecoldgica en vifiedos organicos.

Obijetivos especificos

- Analizar, describir y determinar la metodologia mas apropiada para vifiedos
organicos.

- Establecer los indicadores agroecoldgicos que se pueden aplicar a vifiedos bajo
manejo organico.



MATERIALES Y METODOS

Lugar de trabajo

El estudio presentado se realizd en las dependencias del Departamento de Economia
Agraria, en la Facultad de Ciencias Agronémicas de la Universidad de Chile.

Materiales

En el presente trabajo se utilizaron materiales impresos, los que incluyen libros, tesis,
memorias de titulo, revistas y publicaciones cientificas. Ademas se acudi6 a la recopilacion
de material electrénico (buscador science direct), publicaciones y revistas electronicas.

Metodologia

Anélisis y definicion de las metodologias y sus indicadores agroecolégicos.

Por tratarse de una monografia se realizd una revisién exhaustiva de la bibliografia
relacionada tanto con conceptos que involucran la sustentabilidad, como el uso de
indicadores que sirvan para evaluarla. Seguido de esto, se llevaron a cabo entrevistas a
profesionales del area: James Robinson (asesor de proyectos del Consejo de Produccion
limpia) y Patricio Parra (gerente general de Vinos de Chile) con el fin de obtener
informacidn apropiada para comparar distintos marcos de evaluacion de sustentabilidad
agroecoldgica en vifiedos organicos nacionales, dando como resultado el marco mas
apropiado.

Definicion de los indicadores agroecoldgicos que se pueden aplicar a vifiedos bajo
manejo organico.

Se describieron indicadores obtenidos de los reportes de sustentabilidad (GRI) que
actualmente estan utilizando algunos vifiedos organicos en Chile y del Gltimo estudio
realizado en mayo del 2014 que considero la propuesta metodologica de Sarandon (2002),
definiéndose y caracterizandose los indicadores que deberian ser utilizados en vifiedos
organicos para evaluar la sustentabilidad agroecoldgica en nuestro pais.



RESULTADOS

Concepto de Sustentabilidad

1. Origen del Desarrollo Sustentable

El debate sobre el desarrollo sustentable se fija a principio de los setenta, en el marco de la
discusion sobre los limites del crecimiento econémico (Fernandez et al. 2006). En esos
momentos diversos acontecimientos fomentaban la creciente preocupacién por analizar la
relacion e interdependencia entre el crecimiento econdmico y los sistemas ambientales
(Aguilar et al., 1997).

Aunque el concepto ya venia siendo debatido en el ambito de las ciencias economicas, el
término “desarrollo sustentable” solo aparecié publicado por primera vez en un documento
oficial en 1980, aunque con un claro sesgo medioambiental. Segun la definicion propuesta
por la primera “Estrategia Mundial para la Conservacion”, elaborada por la Unidad de
Conservacion Mundial (IUCN), el desarrollo sustentable consistia en mantener los procesos
ecoldgicos esenciales y los sistemas de apoyo a la vida, la preservacion de la diversidad
genética y la utilizacion sostenible de las especies y los ecosistemas (IUCN et al., 1980).

Afos mas tarde la Comision de de las Naciones Unidas para el Medioambiente y el
Desarrollo (WECD), publica “Nuestro Futuro Comun”, posteriormente conocido como el
Informe Brutland, donde se establece que el desarrollo sustentable es el que asegura las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
enfrentarse a sus propias necesidades (WCED, 1987).

Sharp (2001), dice que hasta la fecha no hay un consenso, por lo menos en la literatura
académica, en cuanto al desarrollo sustentable. Algunos autores estiman que esta diversidad
es bastante conveniente y de hecho beneficiosa (Norgaard, 1985), ya que la pluralidad
enriquece el debate.

Asi, sustentabilidad puede definirse como, “un proceso de cambio continuo y equitativo
para lograr el maximo bienestar social, mediante el cual se procura el desarrollo integral,
con fundamento en medidas apropiadas para la conservacion de los recursos naturales y el
equilibrio ecologico, satisfaciendo las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer las generaciones futuras" (Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana de
Venezuela, 2006).

Segun Astier (2008) desde que se publicéd el Informe Bruntland en 1987, el concepto de
sustentabilidad ha cobrado un caracter relevante, tomando un papel importante para el
manejo de los recursos naturales, y siendo parte de las agendas de instituciones
gubernamentales, de investigacion, organizaciones no gubernamentales y otros grupos
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relacionados con los recursos naturales. La discusion sobre este concepto ha sido amplia,
incluyendo desde posiciones puramente retdricas hasta propuestas concretas que quieren
hacerlo operativo a traves del modelo actual.

No existe una definicion unica de sustentabilidad, puesto que en Ultima instancia depende
de un sistema de valores, por este motivo la sustentabilidad debe definirse localmente,
prestando atencion a la diversidad sociocultural y ambiental. Es un concepto
multidimensional que implica entender la interrelacion entre los aspectos ambientales,
econdémicos y sociales. No tiene sentido hablar de "sustentabilidad ambiental” o
"sustentabilidad econdémica", si no que de la sustentabilidad de los socio-ecosistemas en
conjunto. Este es un concepto dinamico, por esto mismo no se trata de llegar a un estado
ideal, sino en un permanente cambio; de esta forma son claves tanto las metas, como el
camino a seguir para lograrlas. La sustentabilidad es un concepto que resume los esfuerzos
para lograr el desarrollo, productividad y utilidad social a largo plazo (Rigby y Céceres,
2001). Esta sustentabilidad busca la operacion a largo plazo del sistema que se esta
analizando, para lograr esto los sistemas deben ser resilientes. El término resiliencia se
puede definir como la capacidad de un sistema para absorber cualquier tipo de perturbacion
y reorganizarse tras ese momento, conservando su misma funcion, estructura e identidad
(Holling, 1973).

La necesidad de no sobrepasar los limites de la propia naturaleza, es una vision que
proviene de la ecologia. El promedio de utilizacion de recursos renovables deberia ser
menor o proporcional al promedio de recuperacion de dichos recursos. Para los no
renovables, la tasa de utilizacién debiera ser proporcional a la tasa de sustitucion del
recurso empleado. Asimismo, la productividad en la agricultura debe ser consistente con la
conservacion de los recursos naturales (Parris, 1999).

El desarrollo sustentable se relaciona con la mantencidn y operacion de iniciativas. Llevar
de forma practica este concepto, implica profundos cambios en el modelo de desarrollo, en
especifico, es importante reducir las desigualdades entre los paises, evitar el dispendio y
consumo de superfluos, reciclar recursos, orientar los recursos hacia el uso eficiente, hacer
uso de tecnologia eficiente que utilice la energia renovable, conservar y restaurar los
ecosistemas naturales, asegurar la participacién de todos los actores sociales, incluidos los
mas humildes, en cualquier proceso de toma de decisiones, cambiar patrones de consumo y
crear instituciones que permitan trabajar con diferentes intereses y perspectivas. De
importancia de primera categoria, es la reactivacion de los sistemas campesinos en el tercer
mundo, gque dicho sea de paso, hoy sufren una crisis de real importancia y, paraddjicamente,
otorgan el sustento cultural y material de muchas sociedades, como también la
biodiversidad de muchos ecosistemas (Parris, 1999).

Existe un consenso generalizado en adoptar una perspectiva, que opta por abordar el
analisis de la sustentabilidad, descomponiendo el concepto en componentes o dimensiones
(ecoldgica, econdmica, politica, cultural, social, espacial, entre otros) con el fin de facilitar
su evaluacion y analisis (Douglass, 1984; Yunlong y Smit, 1994). Asi, se habla de tres
enfoques generales segun el esquema de los tres pilares del desarrollo sustentable
propuesto por Munasinghe (1993).



 EIl primero se centra en mantener un crecimiento econémico, incorporando los costos de
degradacion y agotamiento de los recursos naturales, debido a dicho crecimiento. En
dicho enfoque la degradacién puede ser vista de forma monetaria, buscando un
coeficiente o una eficiencia en el uso de los recursos.

« El segundo punto tiene relacion con el concepto de necesidades basicas, considerandolo
como un medio para alcanzar el bienestar social, tomando en cuenta una serie de
condiciones ecoldgicas que son Utiles para sustentar la vida humana, con el fin de tender
a la equidad.

» El tercer enfoque, es una critica al control inequitativo de los recursos naturales,
caracteristica principal de los modelos de desarrollo actuales, buscando usar los
territorios de una manera mas equilibrada entre las personas, regiones y paises, al
proponer, una habitabilidad adecuada.

Segun Martija (2009), la sustentabilidad esta basada en el desarrollo de tres aspectos:
eficiencia, equidad y habitabilidad, en referencia al entorno ambiental (Figura 1)

% EFICIENCIA
ECONOMICA

maximizar los beneficios con el menor
consumo de recursos

, HABITABILIDAD

Q

AMBIENTAL
EQUIDAD -
SOCIAL generar condiciones para que el
dar ignaldad de oportunidades en el medio natural y adaptado acojan

acceso a los bienes y servicios las actividades humanas

Es un proceso que evoluciona en el tempo

Fuente: Modificado de Martija, 2009.
Figura 1. Objetivos basicos de la sustentabilidad.

Al observar las definiciones sobre el desarrollo sustentable que se han planteado en la
Figura 1, se descubren diversos matices o énfasis, que a su vez suponen posiciones distintas
sobre un concepto aparentemente compartido por todos. Martija (2009) sefiala dichos
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objetivos de la sustentabilidad, refiriéndose a la eficiencia econdmica como un punto
Importante para mantener los beneficios con el menor consumo de recursos; la equidad
social para dar igualdad de oportunidades en el acceso de bienes, servicios y la
habitabilidad fisica son importantes para generar condiciones para que el medio natural
acoja las actividades humanas. Todo esto es un proceso que evoluciona con el tiempo.

La interaccion de cada uno de estos aspectos descritos por Martija (2009), dan como
resultado distintos conceptos que conforman un todo como sustentabilidad. En la Figura 2
se detallan la posicion relativa de algunas definiciones de desarrollo sustentable y
conceptos afines.

Creciniento econdmice
. continng
LOECONOMICO
Proce - orar las A Sostenible en el tiempo con sus
roceso para mejorar las A propios recursos
condiciones de vida _ _ .
Satisface necesidades actuales sin
amenazar las futuras
Viabilidad de un sistema Menor use de recursos no
bl 11 5151E1k |
—— 11 renovables. en balance con los
socioecondmico en el tiempo que nega la tecnologia
\ Litilizacion de recursos renovables
Relacion que mantiene umn sistema aunatasa equivalents a la de so
S0CI0SCONONICo COMm N 2Cosistema j fecuperacion
Mantenimiento de la
capacidad de carga
Participacion v .
qecidn local Huella ecolagica
c
Capacidad de la naturaleza
para recomponerse de las
Identidad cunlharal acciones depredadoras
Cuidad como lngar
N de vida del hombre
Lo 50CTIAL M/ I
- ¢ o 1 seient F—_ Transfarencia a la signients LO AMBIENTAL
TANSISTENC1IA a 1a S1ECnics Seneracion 4e i . -
A o SiETEes SEIE generacion, al menos protegisnde el
un capital no mencr al presente capital natural critico

Fuente: Modificado de Martija, 2009.
Figura 2. Posicion relativa de definiciones de desarrollo sustentable.

De la Figura 2, se pueden obtener resultados relacionados con los aspectos econdémicos,
ambientales y sociales. En el aspecto econdmico es posible obtener resultados tales como:
crecimiento continuo y sustentabilidad en el tiempo con sus propios recursos.

En relacion al aspecto ambiental, se pueden destacar: capacidad de la naturaleza para
recomponerse de las acciones depredadoras y la huella ecolégica.

De la interaccién entre el aspecto econémico y el aspecto ambiental se obtienen los
siguientes conceptos:
10



Menor uso de recursos no renovables, en balance con los que genera la tecnologia.
o Utilizacion de recursos renovables en una tasa equivalente a la de su recuperacion.
e Mantenimiento de la capacidad de carga.

¢ Resultados relacionados con el aspecto social son: participacion y accion local e
identidad cultural.

De la interaccion entre el aspecto social y el aspecto econémico se obtienen los siguientes
resultados:

e Reduccion de la pobreza y el subdesarrollo.
e Viabilidad de un sistema socioeconémico en el tiempo.

De la interaccidn del aspecto ambiental y del aspecto social, se obtienen los siguientes
resultados:

e Transferencia a la siguiente generacién, al menos protegiendo el capital natural critico.

e El campo como lugar de vida del hombre.

De la interaccion del aspecto economico, del aspecto ambiental, y del aspecto social, se
obtienen los siguientes resultados:

e Proceso para mejorar las condiciones de vida.

e Satisfacer necesidades actuales sin amenazar las futuras.

e Relacion que mantiene un sistema socioecondémico con un ecosistema.

e Transferencia a la siguiente generacion, de un capital total no menor al del presente.

En este analisis, es fundamental considerar cuestiones de equidad intergeneracionales e
intrageneracionales, que implica un legado de capital social, econémico y natural de la
presente generacion a las siguientes (Gutiérrez et al., 2008). Por lo anterior, incluir el
concepto de sustentabilidad en el disefio y la difusion de sistemas de manejo de recursos
naturales, implica trabajar con perspectivas de largo plazo, tratando de entender las
diferentes dinamicas socioambientales en el tiempo y espacio.

Hacer que este concepto sea eficaz, implica dejar en claro una serie de atributos o
principios generales de los sistemas de manejo sustentable, como equidad, resiliencia,
productividad, confiabilidad y otros. Su nivel de sustentabilidad dependera de su capacidad
de enfrentar (confiable) y recuperarse rapidamente de perturbaciones (resiliente); asi como
encontrar nuevos estados alternativos de equilibrio estable (adaptable); sin comprometer su
productividad y reproducibilidad.

Los atributos mencionados, permiten comprender la capacidad de los socio-ecosistemas de
ser autorregulables, productivos y a la vez que se puedan transformar, propiedades
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fundamentales para el concepto de sustentabilidad de dichos sistemas. (Martija, 2009).
Toda actividad debe basarse en la organizacion de los involucrados (autogestivo), evitando
al maximo la dependencia del exterior (autodependiente) en busqueda de los mayores
beneficios para todos y con el fin de lograr equidad en sus relaciones internas y externas
(equitativo). Se derivan asi, distintas visiones al respecto (Masera et al., 1999).

Segun diversos autores como Hansen (1996), Masera et al. (1999), Martija (2009),
Gutiérrez et al. (2008), Qiu et al. (2007), es posible identificar siete atributos generales de
la sustentabilidad en los sistemas de manejo de los recursos naturales:

e Productividad: generacién de bienes y servicios.
e Estabilidad: capacidad de mantener constante la productividad.

e Confiabilidad: capacidad de mantener la productividad ante variaciones ambientales y
economicas.

e Resiliencia: capacidad de retornar a la estabilidad después de una perturbacién grave.

e Adaptabilidad: capacidad de encontrar nuevos niveles de estabilidad ante cambios a largo
plazo.

e Equidad: distribucion justa intra e intergeneracional, de los beneficios y costos del
sistema de manejo.

e Autosuficiencia: capacidad de controlar las interacciones con el exterior, segun
prioridades, objetivos y valores enddgenos.

1.2 Concepto de Sustentabilidad en la Agricultura

Tal y como menciona Hansen (1996), aparecen dos visiones basicas acerca de la
sustentabilidad en la agricultura: la sustentabilidad como un enfoque o como una
propiedad. La primera vision, de caracter normativo, nace de una respuesta a los resultados
negativos que ha generado la agricultura convencional o quimica (problemas en el medio
ambiente, supervivencia en el mundo rural, calidad de los alimentos, etc.) y apuesta por la
implementacién de nuevas formas de produccion alternativas (agricultura de produccion
integrada, ecoldgica u organica, de conservacion, etc.), como opcién ideoldgica que los
adeptos de esta vison consideran “mas sostenible”. El segundo enfoque se centra en
analizar la capacidad que tienen los sistemas agrarios para cubrir la necesidad de forma
continta en el tiempo. Bajo esta segunda Optica descriptiva, la sustentabilidad deberia
interpretarse como una construccion social variable en funcion de las demandas de la
ciudadania (especifica para cada ambito geografico y temporal). De esta forma se puede
considerar un sistema agrario sustentable, cuando las tasas de intercambio para evaluar su
desempefio econdmico: alcanzan valores aceptables para el conjunto de la sociedad
(Stoorvogel et al., 2004).
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Como manifiestan Hansen (1996), Smith y McDonald (1998) y Qiu et al. (2007), la primera
vision presenta ciertas limitaciones que imposibilitan su empleo desde una perspectiva
cientifica. De esta forma, la segunda acepcién es mas util para las evaluaciones de
sustentabilidad en sistemas agrarios.

2. De la Agricultura Convencional a la Agricultura Organica

En las dltimas décadas se ha producido un gran desarrollo tecnoldgico, centrado
principalmente en tecnologia de insumos y capital que favorecid las economias de escala.
Este desarrollo tecnolégico generado no siempre ha satisfecho las necesidades del sector de
la agricultura familiar y, en consecuencia se ha planteado una demanda creciente de nuevas
alternativas de produccion (Cittadini et al., 2005).

En este contexto, agricultores familiares y profesionales han encontrado en el enfoque
organico las herramientas y conocimientos que favorezcan el desarrollo de tecnologias
apropiadas. Estas estrategias, principalmente productivas, organizacionales y econémicas,
estimulan préacticas que reducen o eliminan el uso de insumos quimicos contaminantes,
disminuyen la dependencia de insumos externos, promueven el consumo de alimentos
sanos para la poblacion y generan variadas alternativas para la comercializacion de dichos
productos (INTA, 2012).

Cuadro 1. Diferencias entre el enfoque convencional y el enfoque organico.

ENFOQUE CONVENCIONAL ENFOQUE ORGANICO

-Maximizar la renta y la ganancia -Optimizar la productividad del sistema

-Predomina una mirada reduccionista ~ -Predomina una mirada sistémica y holistica
-Predomina la uniformidad de los

. . -Promueve la biodiversidad cultivada y asociada
sistemas productivos

-Estimula el aprovechamiento de los recursos

-Posee una alta dependencia de U . ;
locales y minimiza la independencia de los

iNsSUMos externos

-Mayor énfasis en la calidad formal de
los productos realzando propiedades
externas

(brillo, color, tamafio, etc.)
-Predomina una visién cortoplacista
-Se basa en recetas generales y
universales.

insumos externos al sistema

-Prioriza alimentos sanos y su calidad real que los
vincula al contenido de vitaminas, oligoelementos,
etc.

-Vision de sustentabilidad

-Se basa en la comprension de las particularidades
locales y la eleccion de estrategias de manejo
apropiadas a esa condicion local.

Fuente: INTA, 2012.
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El enfoque organico ya no tiene como objetivo maximizar los rendimientos para cada
cultivo y la ganancia, sino que prioriza la productividad del agroecosistema, a partir de
mejorar el aprovechamiento de los recursos. Se trata de lograr un equilibrio en el manejo
del agroecosistema que permita minimizar varios problemas que se presentan, a partir del
disefio de agriculturas biodiversas, sustentables, resilentes y eficientes (INTA, 2012).

2.1 Transicion hacia Sistemas Orgénicos.

Las estrategias de cambio de un sistema agricola convencional a uno ecoldgico u organico,
sustentable y las distintas etapas que conlleva se le llama transicion agricola. Se trata de
iniciar un proceso de cambio que se Ilama reversion ecoldgica (SAG, 2002).

2.2 Etapas del Proceso de Transicion

2.2.1 Aumento de la eficiencia :esta etapa los sistemas son modificados en el sentido de
reducir el consumo de recursos y minimizar los costos de produccién, ya sea aplicando los
fertilizantes en hilera o sobre la banda de la plantacidn, también se hace relevante el
monitoreo de pestes y su control mediante programas de manejo de plagas, para finalmente
alcanzar altos niveles de eficiencia en el uso de los recursos, disminuyendo las tasas de
deterioro fisico y de contaminacion asociadas al proceso de produccion agricola. En esta
etapa el uso del suelo debe realizarse de acuerdo a su potencial productivo, aceptando las
restricciones climéticas y fisicas (SAG, 2002).

2.2.2 Substitucion:etapa en que se substituyen los agroquimicos por compuesto de base
organica o bioldgica que no impacte negativamente al medio ambiente. Un ejemplo de esto
es el reemplazo de nitrdgeno sintético por estiércol, compost, abonos verdes, purines,
también el cambio de los insecticidas y plaguicidas por entomdfagos, hongos antagonistas,
etc. (SAG, 2002).

2.2.3 Redisefio del sistema agricola: etapa donde se disefia un sistema que busca simular
las relaciones que se dan en la naturaleza, amensalismo, parasitismo y, depredacion para
gue se genere un ambiente que propicie que algunas poblaciones de importancia, se hagan
endémicas bajo los mecanismos de regulacion interna de los sistemas. Se incluye en esta
etapa las rotaciones de cultivo para potenciar la diversificacion espacial y temporal de
estos, y el reciclaje de residuos (SAG, 2002).
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La duracion de todo el proceso de transicion depende de varios factores:

Uno de ellos es el estado inicial del predio, es decir, como se encuentra el campo en el
momento inicial de la transicion. Por ejemplo, si el suelo est& en buenas condiciones, o esta
erosionado, qué cantidad de productos quimicos se han utilizado. El otro es la importancia
que le dé el productor a la baja de productividad durante el primer periodo de efectuado el
cambio.

En Chile, antes de cambiarse desde un sistema agricola convencional a uno de base
ecoldgica y sustentable, debe pasar por un periodo de transicion de tres afios si se trata de
un cultivo perenne, y anualmente realizar una certificacion como "productor organico™ para
que una vez terminada la transicion, el producto se pueda vender con dicha denominacion.
En este tiempo de transicion se deben cambiar desde el inicio las practicas agricolas
actuales basadas en mecanismo externos de control, como productos agroquimicos y
hormonas, por otras técnicas que se centren en mecanismos de control y regulacion internos
del agroecosistema (control biolégico, reciclaje de nutrientes) y en la conservacién de los
recursos (Programa de Apoyo a la Microempresa Rural de América Latina y el Caribe,
2003).

Segun la empresa vitivinicola Emiliana, su camino de transicion desde una agricultura
convencional a la agricultura organica, nacio después de haber plantado vifiedos a lo largo
de todo Chile con el fin de potenciar distintas variedades tintas y blancas. Para lograr su
objetivo, su equipo desarrollo la actividad agricola enfocada en la produccion sustentable y
libre de productos toxicos para las personas y el medio ambiente. De esta forma, lentamente
comenzo la transformacion de sus vifiedos convencionales a sistemas de manejo organicos
y biodinamicos, de la mano con programas de responsabilidad social. Diez afios mas tarde,
lo que comenz6é como algo insipido, se transformd en una realidad, con vifias de alta
calidad. (Emiliana, 2012).

3. Agricultura Orgéanica

En la actualidad se hace cada vez mas necesario el uso y desarrollo de la agricultura
sustentable, especialmente de la agricultura organica. Se estan realizando muchas
investigaciones justamente apuntadas a fortalecer el establecimiento de estos sistemas
(SAG, 2011).

El aumento en los niveles de deterioro de los ecosistemas, hace necesario que la sociedad
busque alternativas de produccion mas amigable con su medio ambiente. La produccion
silvoagropecuaria ha generado alternativas sustentables y ecologicas, destacando como
alternativa la agricultura organica, con un creciente desarrollo, tanto en el &mbito nacional
como internacional (SAG, 2011).
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IFOAM, en un proceso de décadas acordé cuales son los principios comunes de la
agricultura organica, los cuales dan las indicaciones de la forma en que las personas deben
interactuar con su entorno. Estos constituyen principios éticos que orientan el desarrollo de
los sistemas productivos y la elaboracion de normas de los paises productores de forma que
sean adaptados en el mundo. A continuacion mencionaremos los cuatro principios
fundamentales que han sido reconocido a nivel mundial y publicados por IFOAM (2005):

* Principio de la salud: "La agricultura orgéanica debe sostener y promover la salud del
suelo, planta, animal, persona y planeta como una sola entidad indivisible".

« Principio de ecologia: "La agricultura organica debe estar basada en sistemas y ciclos
ecologicos vivos, trabajar con ellos, imitarlos y ayudar a sostenerlos”.

* Principio de la equidad: "La agricultura organica debe estar basada en relaciones que
aseguren equidad con respecto al ambiente comun y a las oportunidades de vida".

« Principio de precaucién: "La agricultura organica debe ser gestionada de una manera
responsable y con precaucion para proteger la salud y el bienestar de la generaciones
presentes, asi como también de las generaciones futuras”.

Los principios que mencionamos demuestran que la agricultura organica es mas que
renunciar al uso de agroquimicos, esta debe basarse en las leyes de la naturaleza, lo cual no
significa que los predios orgénicos imiten a los sistemas naturales, sino que son una opcion
intermedia entre ellos y los fines comerciales (INIA, 2007).

Entre los elementos en los cuales se basa la agricultura organica se pueden destacar:

 Conservar o aumentar la materia organica del suelo, reciclando restos de cosechas, poda,
estiércol o guano de animales, entre otras a través de distintos sistemas de incorporacion al
suelo.

« Potenciar la fertilidad del suelo desde el punto de vista, fisico, quimico y bioldgico.

« Realizar précticas que no deterioren los recursos productivos y que al mismo tiempo
restablezcan los equilibrios naturales.

« Potenciar la biodiversidad espacial y temporal, de los predios mediante cultivos
asociados, sistemas silvo-pastorales, rotacion de cultivos.

« No utilizar productos quimico-sintéticos que dafien el medio ambiente y la salud humana.
« Dirigir un balance armonioso entre la produccién animal y la produccién de cultivo.

Otorgar condiciones favorables que permitan a los animales mantenerse en una buena
condicion fisica, para que expresen los aspectos basicos de su comportamiento innato.

Todo lo anterior incide de manera preventiva en la aparicion de plagas y enfermedades,
incrementando la fertilidad natural de los suelos. La adopcién de una agricultura organica
por parte de los productores envuelve el uso de técnicas de mejoramiento genético, niveles
apropiados de fertilizantes y quimicos, un buen entendimiento de la naturaleza, de la
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interaccion entre fertilizantes, pesticidas, y rotaciones de cultivo, y cdémo estas
interacciones influyen en los rendimientos (Lowrance y Groffman, 1988). Es asi como se
reduce la necesidad de insumos externos dando como resultado tender al equilibrio natural
de los ecosistemas agricolas (SAG, 2011).

3.1 Sustentabilidad y Agricultura Orgénica

Desde la perspectiva de la sustentabilidad mediante el manejo cuidadoso de los
componentes del sistema para la mantencién o elevacion del sistema productivo, la
agricultura orgénica conserva el medio ambiente sin ocasionar cambios negativos
importantes en las relaciones de los ecosistemas naturales. Por lo tanto, logra un desarrollo
sustentable al mantener el equilibrio de la produccién mantenida con los insumos utilizados
(INIA, 2007).

La agricultura organica menciona la intervencién de los agroecosistemas basandose en los
principios de la sustentabilidad. Esto surge como consecuencia de la crisis producida por el
modo industrial de intervencidén agricola, emergiendo una disciplina que otorga los
principios ecoldgicos basicos para estudiar, manejar y disefiar los agroecosistemas, que
deben ser productivos, respetando la conservacion de los recursos naturales, socialmente
sensibles, econdmicamente viables y culturalmente aceptables (INIA, 2007).

Todas las definiciones de agricultura orgénica, convergen en reconciliar la produccién
agropecuaria y conservar los recursos, a través de principios de manejo ecoldgico y
logrando productividad a largo plazo (INIA, 2007). Vifia Emiliana (2014) expone que la
sustentabilidad es la forma en que garantiza la calidad y asegura el negocio en el tiempo
incorporando a las comunidades y trabajadores. De esta forma las vifias emprenden la
busqueda de sustentabilidad a través del manejo organico de sus predios. Es por esto que al
implementar e intervenir agroecosistemas de forma saludable, se crearan sistemas agrarios
con mayor autosuficiencia y a su vez con menos dependencia de fuentes externas, dando
como resultado una eficiencia energética mayor. La diversificacion funcional y estructural
en el tiempo y espacio, pueden aumentarse haciendo uso de produccién de cultivos,
frutales, ganado, forestal y acuicultura, agroforesteria, cultivos intercalados y cultivos de
cobertura, todo esto permitird una mayor expresion de las sinergias del ecosistema donde la
regulacion de las poblaciones de plagas tendréa un control natural, aumentando el reciclaje y
manteniendo una produccion estable en el tiempo. Los sistemas productivos implementados
mediante los principios agroecol0gicos muestran mayor consistencia para sostenerse, donde
sus sinergias permiten potenciar las condiciones existentes para la produccién de alimentos,
restableciendo el equilibrio productivo, ambiental y economico ante cualquier influencia de
factores internos y externos que vayan en desmedro del sistema. La practica de este tipo es
el resultado del todo formado por partes. No se puede afirmar que la diversificacion de
sistemas sea el resultado de una vision del sistema. En un sistema, los componentes se
agrupan, no solo por sus interacciones, sino por su conjunto, donde su funcionamiento
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logra sinergias inexplicables por su complejidad, dando lugar a un comportamiento superior
(INIA, 2007).

3.2 Agricultura Organica Nacional

En Chile, habria que rastrear los inicios de la agricultura organica, a fines de los setenta,
donde su enfoque més bien social, llevo a considerarla como una actividad destinada al
autoconsumo Yy la subsistencia. En el afio 1983 nace la Corporacion de Investigacion en
Agricultura Alternativa, CIAL, que tiene como objetivo desarrollar, investigar y dar
formacion en agricultura organica (ODEPA, 2012).

Pese a constituir ain una actividad de "nicho" la agricultura organica en Chile, ha
experimentado una rapida evolucion y, segin estimaciones de la Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias, ODEPA, las exportaciones organicas en el afio 2008, ya habrian llegado
a cifras cercanas a los US$ 50 millones (ODEPA, 2012). El importante crecimiento se
sustenta en diversos factores, tales como la legislacion vigente, el buen precio que tienen
estos productos en los mercados de destino, la ventaja competitiva que presentan las
caracteristicas climaticas de Chile, la estacionalidad, la produccion en contraestacion de los
principales mercados compradores de estos productos, situacion sanitaria con ambientes
libre de plagas y la no presencia de enfermedades presentes en otros mercados (SAG,
2013).

Dentro de las fortalezas que presenta la agricultura organica en nuestro pais expuestas por
el SAG (2013) se encuentran: el aislamiento geografico que brinda proteccién, la existencia
de un marco regulatorio que propicia el aumento de la superficie bajo este manejo. Este tipo
de manejo presenta un bajo impacto para el medio ambiente, las buenas redes de
conectividad y la imagen pais.

Chile es un pais con excelentes condiciones para la produccidn organica, debido a sus
caracteristicas edafoclimaticas, barreras fitosanitarias naturales, tales como: desierto,
cordillera, océano, campos de hielo, que permiten disminuir la entrada de agentes
patogenos, enfermedades, etc. Estas ventajas hacen de Chile un pais apto para abastecer los
exigentes mercados extranjeros, potencial que no ha sido explotado en su totalidad aun
(ProChile, 2003)

Una de las desventajas de mayor relevancia en Chile es la escasa investigacion acerca del
tema, lo que lleva a los productores a trabajar con prueba y error, 0 a copiar iniciativas
similares de otras partes. EI tema es mas complejo si se toma en cuenta la armonia con el
medio ambiente que debe mantener la agricultura orgénica, lo cual requiere de una
investigacion a nivel local para evaluar con mayor exactitud las vicisitudes geograficas
(SAG, 2013).

Es por ello que el Ministerio de Agricultura considera que la agricultura organica emerge
como una alternativa interesante, que promueve sistemas integrados de produccion que
armonizan practicas relacionadas con el cuidado del medio ambiente, la reduccion del uso
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de agroquimicos que pudieran dafiar a las personas o el medio ambiente y la proteccion de
la salud de los consumidores, entregando alimentos inocuos (ODEPA, 2012).

En Chile desde 1999 la agricultura orgénica es regida por dos normativas de carécter
voluntario:

e NCh 2439/04: produccion organica, requisitos y criterios para la produccion, elaboracion,
etiquetado y comercializacion de productos organicos, ecologicos o bioldgicos.

e NCh 2079/99: criterios generales para la certificacion de sistemas de produccion,
procesamiento transporte y almacenamiento de productos orgénicos (INIA, 2007).

En enero de 2006 fue publicada en el Diario Oficial la Ley 20089 para la Agricultura
Organica, que crea el Sistema Nacional de Certificacion de Productos Organicos Agricolas
(INIA, 2007).

Los antecedentes sobre la superficie certificada tanto por entidades certificadoras
reconocidas mundialmente como asociaciones de agricultores ecoldgicos registradas,
sefialan que durante estos afios de aplicacion de la Ley N° 20089, la superficie de cultivo
organico ha experimentado un aumento constante, destacandose el incremento en superficie
de uva vinifera, manzanos y berries (SAG, 2011).

Cuadro 2. Superficie organica por region en Chile.

Region Superficie (ha)
Avrica y Parinacota 6
Tarapaca 2.027
Atacama 20
Coquimbo 1.342
Valparaiso 5.242
Metropolitana 1.460
O’Higgins 6.018
Maule 15.764
Bio Bio 74.361
Araucania 3.058
Los Lagos 38
Los Rios 1.882
Total 111.218

Fuente: ODEPA, 2013.

Entre abril de 2011 y marzo de 2012 (temporada 2011-2012), se certificaron en Chile un
total de 111.210 hectareas organicas. Entre los cultivos organicos, la uva vinifera, es el mas
importante, con 4.586 ha, seguido por frutales mayores con 3.307 ha, frutales menores con
3.005 ha. (ODEPA, 2013). La mayor superficie organica se encuentra en la region del Bio
Bio, con 74.361 ha.
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3.3 Concepto de la Vitivinicultura Organica

Segin IFOAM (2013) la vitivinicultura organica se define como la aplicacion de las
practicas de la agricultura organicas para producir uvas y vinos de la mejor calidad posible,
enfocandose en el uso de procesos naturales para la produccion de nutrientes, manejo de
plagas, enfermedades y de malezas.

La vitivinicultura organica presta particular atencion a la proteccion del balance natural del
vifiedo, al entorno que la rodea y al mismo tiempo a la produccion de uva. Esto significa la
mantencion de la fertilidad de los suelos y prerrequisitos esenciales. Son promovidos los
procesos bioldgicos naturales y predominantemente cerrados, en otras palabras, las metas
para desarrollar un monocultivo de vifiedos a un policultivo con el fin de promover la
biodiversidad (IFOAM, 2013). Al igual que en otros rubros de sistemas productivos
organicos, un vifiedo organico debe ser considerado bajo una perspectiva holistica, que
involucre todos los componentes mas alla de los productivos, generandose un sistema
sustentable. De esta forma, es importante conocer los insumos y su forma de utilizacion
mas eficiente, su interaccion con el entorno, y la interrelacion que existe entre los diferentes
rubros productivos de un predio, el vifiedo y las personas que se vinculan directa o
indirectamente con la produccién de uvas (INIA, 2007).

El vifiedo organico es visto como un sistema integrado cuyo producto final refleja el terroir
local: las condiciones medio ambientales como la hidrologia, suelo, microclima y también
las précticas tradicionales. Todos los aspectos de la vitivinicultura organica como el suelo,
control de plagas y enfermedades, son manejados para maximizar la cualidad y salud de las
uvas. Uno de los principios es el uso de distintas especies y cultivares apropiados al climay
a las condiciones de la agricultura general.
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3.4 Vitivinicultura Organica en Chile

La produccion de uva vinifera en Chile se encuentra distribuida desde la region de
Coquimbo hasta la del Bio Bio con un total de 4.556 ha. La mayor superficie se encuentra
en la region de O'Higgins con 1.970 ha, luego viene la Region Metropolitana con 944 ha, le
sigue la region del Maule con 975 ha y la region de Valparaiso con 638 ha. La region de
Coquimbo presenta 32 ha y la region de Bio Bio 177 ha. (ODEPA, 2013).

B O'higgins

B Maule

¥ Bio Bio

B Coquimbo

B Metropolitana

M Valparaiso

1%
4%

Fuente: ODEPA, 2013.

Figura 3. Superficie de vifias organicas por region, medido en hectareas (ha).

4. El manejo productivo viticola organico

A partir de las definiciones de agricultura organica, se puede decir que un programa de
manejo organico son todas las acciones que se centran en aplicar siempre, métodos
agronémicos, bioldgicos y mecanicos, en contraposicion a la utilizacion de los materiales
sintéticos.

4.1 Manejo de nutricion y fertilidad

En el aspecto técnico, hay dos grandes factores a los cuales se les debe poner atencion: la
nutricion de las vides y el entorno (INIA, 2007). Segin INIA (2009) los componentes
principales del concepto de manejo de un vifiedo organico en secano son:
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« Auto elaboracién de compost: corresponde a la elaboracion de un abono organico hecho
a base de residuos vegetales, tierra y guano de animales. Si bien aporta nutrientes, es
también usado para mejorar el suelo, su estructura, carga microbioldgica y la aireacion.

En un sistema organico se promueve la elaboracion de compost reutilizando restos
vegetales del mismo predio, ademés de desechos de la vinificacion de las uvas (orujos y
escobajos), el cual es manejado para lograr las fermentaciones y descomposiciones que
permiten la obtencidn del compost de acuerdo a las normas requeridas.

En el caso de quienes se dedican a la actividad vitivinicola, se utilizan orujos, paja y
escobajos, buscando alcanzar una relacion C/N 25-30:1. Una mezcla utilizada es de 50%
orujo, 15% de paja y 35% de escobajo.

El compost confeccionado se mezcla e inocula con material residual de la temporada
anterior, que contiene microorganismos que activaran el proceso.

«Siembra de cubiertas vegetales: las cubiertas vegetales compuestas por leguminosas y
gramineas, cumplen el rol fundamental de aportar nutrientes y materia organica al
sistema. Esto favorece el desarrollo de microorganismos y da proteccion al suelo de la
erosion edlica e hidrica. Ademas, aumenta la biodiversidad proporcionando un habitat a
los insectos benéficos, generalmente anuales y anuales de autosiembra.

» Abono verdes, tréboles, ballica, hualputra: las praderas utilizadas como abono verde se
siembran cada afio y se cortan en el periodo del 10% de floracién el cual es el de maxima
acumulacién de nutrientes. Luego se deposita sobre la linea de plantacion de tal forma que
los fluidos se incorporen al suelo.

 Praderas perennes: corresponde a praderas constituidas por especies anuales de
autosiembra (tréboles, hualputras, ballicas). Estas especies son de ciclo anual, ya que
terminando su periodo de vida quedan formando bancos que germinaran la temporada
siguiente con las primeras lluvias. Todas las especies usadas deben ser inoculadas con el
rizobio especifico para cada especie.

« Corte e incorporacion de coberturas: los abonos verdes se cortan y distribuyen en la sobre
hilera como un mulch. Una pequefia cantidad de nutrientes escurren al suelo, provenientes
de los jugos celulares de los vegetales.

« Incorporacién de residuos: se incorporan los restos de poda al suelo en la entre hilera con
el fin de aumentar el contenido de materia organica.

Por varias razones es importante un suministro adecuado y equilibrado de nutrientes. Un
exceso puede provocar la contaminacion o, eutroficacion del agua y el aire. Al mismo
tiempo, la escasez es sindnimo de una eventual sobreexplotacion de los nutrientes del suelo,
gue en consecuencia produce la caida del rendimiento y la calidad de los cultivos (FAO,
2003).
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La investigacion realizada por Freyer (1997) en Suiza muestra que solo un 14% de las
granjas organicas tienen excedentes de N y el 1,5% de excedentes de P. La mayoria de las

granjas organicas tiene un balance negativo de N y P.

Cuadro 3. Programa de manejo nutricional en un vifiedo organico.

Periodo ul tr:lsll;;n doo Objetivo Dosis (ha) Observaciones
Aporte materia Aplicacion en
organica, primavera en

Primavera Compost nutrientes y 20.000 surcos a lo largo
microorganismos. de las hileras
{\r/l éebzoclleasde Sembrado en la
Siembra de ' entre hilera, hilera
, hualputuras y )
Otofio cubiertas ballicas. como 7,7y3 por m_edlo.
vegetales cubierte{s Especies anuales
vegetales de autosiembra.
Siembra abono . brado cad
verde: avena-  Aporte de materia Sem fal 0 cada
. . Orgénica y de al:]o en a entre
Otofio \rgglz?:'lzr:je nutrientes. 120y 80 hller_a, hilera por
abono verde. medio.
Incorporada al
suelo al momento
Roca fosférica  Aplicacion de 400 - 600 de la siembra de
Otofio orgéanica. fuente de fosforo. las cubiertas

vegetales y
abonos verdes.

Fuente: INIA, 2009.
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4.2 Manejo de plagas y enfermedades

El manejo de plagas y enfermedades en la agricultura organica se basa en los principios del
manejo ecoldgico, prevencion, observacion, e intervencion si es que fuese necesario. El
manejo ecoldgico dice relacién con favorecer los equilibrios naturales que mantengan una
plaga o agente patdgeno en ausencia a dicho cultivo o que su presencia no tenga incidencia
con algun tipo de dafio econémico, manteniendo la existencia de enemigos naturales
(incorporados o espontaneos), plantas, trampas de plaga y/o hospederas de enemigos
naturales.

La estrategia corresponde a un control integrado en el cual se utiliza el control bioldgico,
estudiando la relacion del enemigo natural. Esto se refiere a la combinacion amigable del
uso de acaricida autorizado y potenciar las poblaciones existentes de Typholodromus pyri,
controlador de la falsa arafiita roja de la vid (Brevipalpus chilensis). Lo anterior se debe
acompariar de un riguroso monitoreo.

Cuadro 4. Programa de manejo de plagas y enfermedades en un vifiedo organico.

Periodo Control Producto  Dosis (L, kg 6 Observaciones
ton/ha)
. Oidio Azufre 25 kg/ha Aplicacion desde
Primavera- . L -
(Uncinula inicio de brotacion
Verano
necator)
Falsa arafiita  Aceite 1L/100 Lagua  Segun ocurrencia de
Primavera- roja Ultra (1%) eventos climaticos
(Brevipalpus Spray Aplicacion segln
Verano L i
chilensis) relacion de

arafiita/fitoseido

_ Falsa arafiita Enemigos 3000-4000 Liberacion en
Primavera- roja naturales individuos/ha poblaciones segun
Verano (Brevipalpus monitoreo en

chilensis) proporcion 1:6

arafita/fitoseido.

Fuente: INIA, 2009
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Dentro del programa de control bioldgico se consideran las siguientes etapas:
4.2.1 Monitoreo de Brevipalpus chilensis
4.2.2 Liberacion de fitoseidos a inicios de diciembre y fines de febrero de cada temporada

4.2.3 Control de falsa arafiita roja de la vid: si se monitorea a la arafiita roja y los fitoseidos,
indica que estos Ultimos no seran capaces de controlar a su presa.

4.2.4 Control de Oidio (Unsinula necator): este hongo ataca los frutos y follaje de la vid
siendo controlado con el uso de azufre después de la ocurrencia de un evento climatico
como neblina o llovizna. Su ataque es més fuerte en Cabernet sauvignon.

4.3 Précticas Culturales

Cuadro 5. Précticas culturales realizadas en un vifiedo bajo manejo organico.

Periodo Labores Observaciones
Vinificacion de uvas para produccion
Marzo Cosecha . L parap
de vino organico
Inoculacién de semillas Inoculacién de semillas de
praderas leguminosas con Rizobio especifico
Mayo Siembra abono verde - Nutricién del vifiedo
Preparacién suelo
Siembra de cubiertas Nutricion del vifiedo
vegetales
Juli Poda aplicacion roce Manejo de produccién
ulio
Amarra-mantencion- Manejo de produccién, arreglo,
estructura infraestructura
Ordenar sarmientos Picado y reincorporacion del material
Agosto Trituracion de sarmientos Realizar labor de picado

Surcadura para compost

Toma de muestras analisis
foliar

Control de madurez

Incorporacion de materia orgéanica

Manejo nutricional

Estimacion de fecha de cosecha y de
alcohol probable
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Periodo Labores Observaciones
. Aplicacion de compost Incorporacion de materia organica
Septiembre
Incorporacion de materia Incorporacion de materia organica
organica
Aplicacion de azufre Control preventivo de Oidio
Octubre
Desbrote Manejo de follaje
Aplicacion de azufre Control preventivo de Oidio
Riego Reposicion hidrica
Noviembre  Corte de cobertura Incorporacion de materia organica y
nutrientes
Incorporacion de abono Incorporacion de materia organica y
verde nutrientes
Manejo de follaje Desbrote y eliminacion de feminelas
Liberacion de enemigos Control de falsa arafiita roja de la vid
naturales
Diciembre Deshoje, desbrote y Control de vigor
eliminacion de feminelas
Riego Suplir requerimientos
Riego Reposicién lamina de agua
Enero Suspende aplicaciones de Vides en periodo de pinta
azufre
Potenciar la entrada de luz en la
Chapoda X
canopia
Liberacion de enemigos Control de plagas
naturales
Febrero Toma de muestras analisis

foliar

Control de madurez

Manejo nutricional

Estimacién de fecha cosecha y de
alcohol probable.

Fuente: INIA, 2009.
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4.4 Certificacion

Se puede definir como el procedimiento por el cual se garantiza un determinado producto
vegetal o animal, los equipos y el proceso de produccion cumplan con las normas de un
organismo regulador sin dafar el medio ambiente (Mejias, 2005). No se necesita ser
miembro de una organizacion organica para ser certificado, pero si este proceso se debe
llevar a cabo bajo la supervision y aprobacién de una empresa certificadora que se
encuentre acreditada en el pais y también donde se pretenda comercializacion del producto.

Segun el punto de vista econdmico, la certificacion de productos organicos es la forma de
asegurar a los compradores que un producto agropecuario ha sido producido bajo normas
de produccion organica reconocida, tanto nacional como internacionalmente (IFOAM,
1999).

La certificacion orgénica es un proceso anual que garantiza por escrito que un producto o
proceso ha sido desarrollado de acuerdo a estandares organicos. A demas la certificacion se
debe realizar segln el destino al que se quiere enviar el producto ya que estas no son
homologables entre si, ni tampoco retroactivas (SAG, 2013).

Las condiciones que pide cada pais o mercado para considerar un producto como organico
son diferentes dependiendo del destino, sin embargo todos tienen minimas normas que
corresponden a directrices entregadas por la Federacién Internacional de Movimientos de
Agricultura Organica (IFOAM) que indican estandares técnicos con précticas para la
produccién, manejo de productos, transporte y almacenaje, procesamiento, envasado y
etiquetado, de rubros tanto agroindustriales como pecuarios las que han servido de pilar
para la elaboracion de distintas normativas nacionales e internacionales (SAG, 2013).

Las normativas principales a nivel mundial corresponden a la de la Comunidad Ecolégica
Europea (CEE) que esta sujeta al reglamento N° 834 y N° 839. Estados Unidos también
cuenta con su normativa propia que tiene por nombre el National Organic Program (NOP).
Japon por su lado cuenta con la norma Japanese Agriculture Standard (JAS) y Chile se rige
por el Decreto Supremo 17 (DS17). Estas cuatro normas son las que certifican con mayor
cantidad a nivel nacional, aln cuando existen otras tantas destinadas a otros paises.

En Chile el SAG es el encargado de hacer cumplir la Ley 20.089 que cred el Sistema
Nacional de Certificacion de Productos Organicos. Actualmente en Chile existen cuatro
siete entidades certificadoras de productos organicos, que se encuentran registradas en el
SAG: Institute for Marketecology, BCS OKO GARANTIE GMBH (BCS), ARGENCERT
Instituto Argentino para la Certificacion y Promocién de productos, CERES — Certificacion
of Enviromental Standards GMBH (SAG, 2013).

En la actualidad en Chile existen dos sistemas de certificacion, el sistema general, el cual se

lleva a cabo por Entidades Certificadoras (EC) y el sistema de auto certificacién con
fiscalizacion directa del SAG, llamado Asociacion de Agricultores Ecologicos (AAE), el
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cual solo permite la venta directa de sus productos a los consumidores. Para hacer uso de la

denominacion de organicos, ecoldgicos o bioldgicos en sus productos, las AAE, deben
registrar ante el SAG y cumplir con la normativa vigente en agricultura organica nacional
(SAG, 2013).

Las entidades certificadoras poseen una lista de preguntas para que las empresas puedan
evaluar si su plan de produccién y manejo cumple con los estandares organicos que exige
la normativa vigente, esto se conoce como Plan de Sistema Orgénico (PSO). BCS facilita
un PSO aplicable para la certificacion de acuerdo con Reglamento CEE 2092/91
(834/2007), NOP Final Rule y JAS orgénico que se ejemplifica en el Cuadro 6:

Cuadro 6. Preguntas de evaluacion del plan de produccion y manejo organico que exige la
empresa certificadora BCS.

Informacién Tipo de Informacion Preguntas/Datos a entregar a entidad
certificadora
- Datos del operador. Nombre, direccidn, teléfono, rut, pais.

- Datos de la persona
responsable de la
certificacion (en caso de

General no ser el duefio)
Datos de la planta Direccion, duefio, cuidad, region,
procesadora o sitio de teléfono.
manipulacion
¢Estuvo o esta alguna de las
instalaciones, certificada
organicamente por otra agencia?
e . - Nombre de la instalacion.
Alcance de - Certificaciones previas o

- Agencia de certificacion.

- Estandar organico (CEE, NOP, JAS,
etc.)

- Mes y afio de la primera inspeccion

- Validez del certificado reciente.
¢Procesa usted productos convencionales?
¢Parte del procesamiento o manipulacion

Certificacion adicionales.

Ubicacion(es) de se realiza en otra compafiia que es
procesamiento, manejoy certificada de forma independiente?
almacenamiento ¢Existen otros lugares utilizados para

almacenamiento de productos organicos?
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Informacion Tipo de Informacion

Preguntas/Datos a entregar a entidad
certificadora

Manejo de calidad

¢La compafiia esté certificada de acuerdo
a (ISO, BMP, etc.)?

Sino lo estd, ¢ Tiene la compafiia un
sistema documentado de manejo de
calidad (SMC)?

¢Su Manual de Manejo de Calidad
(MMC) incluye capitulos especificos para
el procesamiento de productos vy
alimentos orgéanicos?

¢Quién es el gerente de calidad?

(El gerente de calidad realiza auditorias
internas?

¢ Se documentan los resultados?

Proceso de
produccion/produccion
paralela

Procesamientos

Recetas/ingredientes

¢En caso de produccion paralela, qué
clase de separacion hace (espacio o
tiempo)?

En caso de separacion en tiempo. Las
lineas de procesamiento recipientes, etc.
;Son lavados adecuadamente antes del
procesamiento organico?

¢Se documenta el proceso de lavado?

En caso de ser procesos continuos. ¢Hay
una cantidad inicial que se le separa para
ser vendida como convencional (purga)?
¢Se documental el proceso de separacion
(cantidades, etc.)?

¢Alos productos organicos se los
almacena aparte de aquellos con otros
estatus (transicién o convencional)?

Datos acerca de la receta del o los
productos agricolas.
-Ingredientes, aditivos
proceso por producto.

- Estatus de la materia organica.

(No relevante en caso de tratarse de
materia prima no transformada).

y ayudas de

Proveedores de materia
prima

¢ Los proveedores pertenecen a la
misma compafiia?

- Lista de proveedores de materia
prima/producto/ingrediente organico.
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Informacion Tipo de Informacion

Preguntas/Datos a entregar a entidad
certificadora

Etapas de procesamiento,

manipulacion/separacion
respectiva

¢Procesa usted algun tipo de
producto(s) convencional(es)?

- etapas del procesamiento/manipulacion
- Descripcion de medidas para evitar
mezcla con calidades convencionales y/u
otras.

¢Usa usted alguna sustancia/producto,
excepto agua potable, para la limpieza
de materia prima orgéanica?

- Especificar producto y concentracion
utilizada.

Sanidad/desinfeccion/

Procesamientos
control de plagas

Riesgo de

contaminacién/tratamient

0 de residuos

Medidas 0 métodos aplicados para la
sanidad, desinfeccion y control de pestes:
- Limpieza o lavado

- Sanitizacion

- Control de incendios

- Control de roedores

- Otros

¢Se usa radiacion ionizante en algun
momento?

En caso de sustancias desinfectantes,
¢Son utilizadas sobre toda la superficie en
contacto con producto organico y luego
enjuagadas con agua potable?

¢Tienen los productos organicos contacto
con sustancias prohibidas u otras
contaminantes (Ej: preservante de madera,
combustible, detergente, etc.) durante el
transporte, recepcion, procesamiento o
almacenamiento?

¢Son todos los recipientes usados durante
el transporte, procesamiento y
almacenamiento, apropiados para
materiales alimenticios?

¢Son esos recipientes meticulosamente
aseados antes de ser usados?
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Informacion Tipo de Informacion Preguntas/Datos a entregar a entidad
certificadora

¢Mantiene usted registros separados para
produccidn organica y convencional?
¢Mantiene guias de transporte, facturas de
embarque (B/L), etc.?
¢Mantiene recibos por la recepcion de
productos?
¢Mantiene  protocolos de  proceso
incluyendo datos de entrada/salida?
¢Mantiene registro de almacenamiento?
¢Mantiene facturas y guias de despacho?
Procesamientos ¢Para proceso de limpieza/instalaciones
de manipulacion mantiene registros
actualizados y localizables?

Mantenimiento de
registros/documentacion

-Indicar el nivel de rotulacion.

- Indicar caracteristicas de la etiqueta

¢Se ha implementado un sistema de
trazabilidad que permita trazar cada

Etiquetado/trazabilidad producto hasta el origen/proveedor?

Fuente: BCS, 2014.

Los estdndares organicos solicitan una descripcion completa de la unidad o sitio de
produccién agricola. Por lo tanto, el PSO debe ser desarrollado de forma completa para que
de esta manera se le otorgue a BCS la suficiente informacion para que determine si se
cumplen los respectivos estandares. Para la renovacion anual del certificado, el PSO debe
ser actualizado respecto a todo cambio que haya ocurrido en el proceso de produccion. Si
no existe ningun cambio, el operador tiene la obligacion de presentar a BCS una
declaracion escrita (formato BCS), de que no han ocurrido cambios y que el PSO
previamente entregado sigue valido.

Es importante sefialar que el PSO debe ser completado para una comparfiia solamente,
aungue se pueden incluir en un PSO varios sitios de produccion que pertenezcan a su
compafiia, siempre que estos no sean independientes, es decir, que se estén trabajando bajo
la misma administracion y siempre que las medidas descritas en el PSO sean aplicadas
igualmente para todos los sitios. Se debe describir todos los sitios de produccion que son
manejados por el mismo equipo humano de la compafiia. En el caso de que la compafiia
tenga sitios conducidos por diferentes administraciones, entonces debe completarse un PSO
para cada sitio.
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4.5 Etapas del proceso

451 Paso 1: adecuado proceso de transicion-conversion. Este proceso incluye los
aspectos basicos de la agricultura organica, como las practicas preventivas, uso de insumos
permitidos por la agricultura orgéanica, diversificacion de los productos, maximizacion del
potencial de los recursos y mantencion de una adecuada documentacion del manejo.

4.5.2 Paso 2: contactar a la certificadora. De esta manera la certificadora podréa aconsejar
acerca del proceso de certificacion que es necesario modificar, eliminar o implementar en el
ambito de las practicas agricolas, antes de la solicitud formal. Un predio puede ser organico
y sin embargo no ser certificable debido a problemas de contaminacién del agua o del
suelo.

453 Paso 3: leer y entender la informacion recibida de la certificadora. Estos
documentos se refieren al paquete de certificacion, dentro de estos existen algunos
productos sintéticos que no son prohibidos completamente y otros de origen natural que si
lo estan. Los documentos que la certificadora entrega al productor son: manual de normas y
procedimientos, solicitud de certificacidn, declaracion jurada del productor y materiales de
apoyo.

4.5.4 Paso 4: llenado de las solicitudes de certificacion. Si se considera que el proyecto
esta de acuerdo, se procede a llenar la solicitud de forma completa. Toda la informacion que
se incluya en esta solicitud debe ser verdadera y precisa. Ademas se debe incluir cualquier
otra informacion importante para el proceso de certificacion.

455 Paso 5: envio de formulario del productor. Las certificadoras revisaran la

informacién enviada y enviara un inspector para inspeccionar la unidad productiva (INIA,
2007).
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5. Experiencia de Sustentabilidad en Vifiedos Nacionales

El manejo agroecoldgico de un sistema agricola aspira, entre otros, a lograr la
diversificacion espacial y temporal del cultivo, la integracion entre la produccion animal y
vegetal, y el mantenimiento de los recursos naturales optimizando el uso agricola de los
mismos (Altieri y Nicholls, 2000).

En la actualidad existen dos grandes iniciativas: el Codigo Nacional de Sustentabilidad y el
Sello Verde. En Abril del 2010 la industria vitivinicola chilena agrupada en Vinos de Chile,
determind la importancia sobre ahondar en la sustentabilidad del sector. Los Consorcios
Vinnova y Tecnovid, como su brazo técnico, respondieron a esta necesidad con la creacion
del Codigo Nacional de Sustentabilidad. La sustentabilidad de la industria se entiende como
la convergencia de la produccion socialmente equitativa, amigable con el medio ambiente y
viable econdmicamente (Wines of Chile, 2014).

Segin Wines of Chile (2014) el Cddigo Nacional de Sustentabilidad de la Industria
Vitivinicola Chilena, es un instrumento de indole voluntaria, orientado a incorporar
practicas sustentables en las empresas vitivinicolas de Chile, sobre la base de requisitos en
tres areas complementarias: verde, roja y naranja. EI Cédigo tiene como objetivo, promover
los beneficios de una produccion sustentable de uvas y vinos de alta calidad y motivar a los
productores de uva y elaboradores de vino a la mejora de su gestion a través del
cumplimiento de los requisitos estipulados en el estandar. Para cumplir con los requisitos
del Cddigo, las vifias deben contar con un sistema de gestion ambiental, social y que
cumpla como minimo la legislacion nacional vigente, independientemente de la
complejidad de sus operaciones. A traves del cumplimiento de los requisitos del Codigo, las
empresas podran demostrar su capacidad de gestion para disminuir los riesgos ambientales
y sociales causados por las actividades involucradas en la elaboracion del vino. Lo que
finalmente se “certifica” es la gestion de la empresa y no el producto final.

Independiente del tipo de empresa, el Codigo Nacional de Sustentabilidad ayuda a:

— Planificar, implementar, operar, mantener y actualizar un sistema de gestion
destinado a proporcionar productos que provengan de una gestion sustentable.

— Introducir cambios en la forma de trabajo de sus proveedores y mejorar la relacion
con comunidades cercanas a sus unidades de produccion.

— Mejorar la comunicacion con sus clientes y partes interesadas pertinentes en la
cadena de produccion del vino.

— Mejorar continuamente su gestion para obtener y mantener su certificacion.
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El Cddigo establece requisitos en tres areas de la cadena productiva las cuales se han
identificado de acuerdo a la realidad del sector vitivinicola:

e Area verde-vifiedo. Incluye campos propios y proveedores de largo plazo.

 Area roja-bodega. Contempla la bodega, planta de embotellado y otras instalaciones
relacionadas con la produccion de vino.

e Area naranja-comunidad y responsabilidad social empresarial. Aplica a la empresa,
incluido sus campos, oficinas e instalaciones.

Existe un estandar de cumplimiento que contiene las tres areas sumado a una lista de
chequeo por area con puntajes para cada requisito, siendo referenciales y por lo tanto no
representan una exigencia formal del proceso de certificacion. Estos verificadores solo
sirven de referencia a quienes deben implementar y evaluar el Codigo, pudiendo cumplir
por otros medios los requisitos del estandar (Wines of Chile, 2014).

La segunda iniciativa es el Sello Verde. Segun RECYCLA (2014), este sello es un logotipo
que permite informar al usuario final sobre aquellos productos que se reciclaran de forma
gratuita al terminar su vida dtil, es decir que la empresa que los produce se responsabiliza
del ciclo de vida de éstos. Las empresas que posean este sello, seran las que lleven el
liderazgo en temas de sustentabilidad en Chile. La estructura del sello implica un servicio
completo, que engloba desde el retiro al cliente y/o empresa, hasta su reciclaje y
disposicion final. Esta estructura varia de acuerdo a las necesidades y funcionamiento
logistico de cada cliente. En definitiva el Sello Verde contribuye a:

Visibilizar los esfuerzos de reciclaje y preocupacion por el medio ambiente.
Aumentar el liderazgo en temas de sustentabilidad.

Adelantarse a la legislacion futura.

Diferenciacion frente la competencia.

Valor agregado a la marca.

Mejor trazabilidad y mayor control sobre el destino final de los productos.

© a ks wbd

Dentro de las vifias importantes a nivel mundial, la Vifia Emiliana se ha convertido durante
la Gltima década en una de las mas grandes del mundo, con un 94,82% de las plantaciones
certificadas, manteniendo siempre su foco en la elaboracion de vinos de calidad que buscan
la biodiversidad de flora y fauna. La biodiversidad consiste en fomentar el desarrollo y
coexistencia de varias especies distintas dentro de un mismo espacio fisico. Esto se
consigue mediante el uso de corredores bioldgicos y cultivos asociados.
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Los pesticidas, herbicidas y fertilizantes sintéticos son reemplazados por productos
naturales y de origen biolégico. ElI compost, por ejemplo, es producido con hollejos,
residuos vegetales, escobajos, y guano animal. La maleza, por su parte, se controla de
forma mecéanica y a través de animales que se alimenten de ella (alpacas, caballos y
gansos). Y para el abono se siembran leguminosas que aporten nitrogeno al suelo (Vifia
Emiliana, 2011).

Cuadro 7. Manejos correspondientes a la Vifia Emiliana, y superficie que ocupan.

Manejo Hectareas
Certificadas organicas 879,15
Manejo integrado 48,02
Total plantadas 927,17

Fuente: Vina Emiliana, 2012

Segun Vifia Emiliana (2011), los tres principales pilares de la sustentabilidad son: el respeto
por los trabajadores y la comunidad, el cuidado con el medio ambiente y la viabilidad
econdmica.

La sustentabilidad es la convergencia entre ser amigable con el medio ambiente, viable
econdémicamente y socialmente equitativo, concepto que proviene de la definicion del
informe Bruntland (1987), sobre el crecimiento y el desarrollo sustentable como aquél
desarrollo que cumple con las necesidades de las generaciones actuales, sin poner en riesgo
el desarrollo de las generaciones futuras (Vifia Santa Rita, 2011).

6. Evaluacion de Sustentabilidad Agricola

Del debate ocurrido después de la publicacién del informe Brutland, distintos criterios de
orden procedimental también han ganado importancia. En términos sencillos, el desarrollo
sustentable se percibe como un resultado final y un motivo a seguir. Por lo tanto, se da
énfasis sobre los factores que influyen en la toma de decisiones, como por ejemplo
herramientas de evaluacion de sustentabilidad, cultura organizativa, disponibilidad de
informacidn, toma de decisiones (Ever y Welsch, 2004).

Con el fin de evaluar cuantitativamente la sustentabilidad de la agricultura, segun
manifiestan Hansen (1996) y Smith y McDondald (1998) se han desarrollado cuatro tipos
de enfoques metodologicos:
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6.1 Tendencia Temporal

Este conjunto de metodologias analiza la sustentabilidad en términos de identificacion de
tendencia de cambios (direccion y grado) a lo largo del tiempo. A pesar de que considera la
temporalidad, este enfoque manifiesta dos inconvenientes: a) dificultad de deducir cambios
en los niveles de sustentabilidad mediante estadisticas y series temporales debido al corto
tiempo de existencia del concepto de sustentabilidad agricola, asi como la falta de consenso
sobre los métodos para su medicion; y b) falta de capacidad para determinar la
sustentabilidad de los sistemas en los casos en que los inputs y los outputs sufran cambios
(Monteih, 1990).

6.2 Resiliencia y Sensibilidad

Basado en la capacidad de un sistema de mantenerse sustentable a lo largo del tiempo. El
término de sustentabilidad para este enfoque no goza de consenso univoco, variando entre
los autores de la mantencion de la capacidad productiva (Blaikie y Brookfield, 1987), la
agricultura como principal uso de la tierra (Hamblin, 1992), tiempo de existencia
(Hildebrand, 1990) hasta la capacidad de superar los imponderables (Conway y Barbier,
1990).

Asi la dificultad que tiene este enfoque se basa en la obtencion de una medicién adecuada
de ambos atributos, resiliencia y sensibilidad para el sistema agricola en estudio (Smith y
McDonald, 1998).

6.3 Simulacién

Los distintos modelos de simulacion para la dinamica de suelos y cultivos, también pueden
usarse para evaluar la sustentabilidad cuando son desarrollados para determinar los
impactos que tengan las alternativas de intervencion en una medida de largo plazo (Hansen
y Jones, 1996). La dificultad de este enfoque consiste en la capacidad de simulacion de
preveer el comportamiento futuro de sistemas tan complejos como los agrarios.
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6.4 Indicadores de sustentabilidad

Segun Antequera y Gonzalez (2005), los indicadores se pueden definir como medidas en el
tiempo de las variables de un sistema que aportan informacion sobre las tendencias de éste,
y sirven para la identificacion de aquellas fuerzas que contribuyen al mejoramiento o
degradacidn de las condiciones econémicas, sociales y ambientales.

7. Definicion de Indicadores de Sustentabilidad y Criterios de Empleo

Segun la OECD (1993) de forma general, un indicador es un parametro que determina y
proporciona informacion acerca de un proceso, medioambiental o geografico, con una
interpretacion que va mas alla de un valor estrictamente numérico. Un indicador cuantifica
y simplifica un fenémeno, facilita la comprension e informa sobre las variantes en un
sistema.

Los indicadores pueden definirse como medidas en el tiempo de las variables de un
sistema que aportan informacion sobre las tendencias de éste, sobre aspectos concretos a
analizar, y sirven para la identificacion de aquellas fuerzas que contribuyen hacia el
mejoramiento o la degradaciéon de las condiciones econémicas, sociales y ambientales,
permitiendo establecer metas precisas para acciones futuras, para que, a su vez, los
gobiernos y la sociedad civil evalien avances en sus acciones (Antequera y Gonzélez,
2005).

Mas que una estadistica, un indicador es una variable que en funcién del valor que asume
en determinado momento, despliega significados que no son inmediatos y que los usuarios
decodificaran mas alla de lo que muestran aparentemente, porque existe un constructor
cultural y de significado social que se asocia al mismo (Astier et al., 2008).

Los indicadores son muy importantes para hacer operativos los atributos de sustentabilidad
en variables que se puedan medir localmente, es decir, describen de manera sencilla un
sistema, promoviendo la comunicacion entre los distintos agentes relacionados a través de
consensos (Astier et al., 2008).

La definicién mas actual hace mencion a herramientas para la toma de decisiones, de esta
forma podemos encontrar indicadores biofisicos, sociales, econémicos y politicos. Su uso
ha sido bastante heterogéneo. Normalmente se utilizan enfoques jerarquicos y sistémicos
que sirven de orientacion para poder derivar un conjunto de indicadores seleccionados de
manera rigurosa, e incluyen procesos participativos (Astier et al., 2008).

Actualmente, la importancia de hacer uso de los indicadores de sustentabilidad recae sobre
la posibilidad de otorgar a los responsables politicos de una herramienta mediante la cual se
pueda presentar la informacion, de manera representativa y concisa, con el fin de ser
entendidas de buena forma y usadas facilmente como base del proceso de toma de
decisiones politicas (Moldan y Dahl, 2007).
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7.1 Propiedades requeridas por los Indicadores

Un indicador debe ser cientificamente 16gico, relevante a la situacion en estudio, sensible,
de facil acceso y comprensible (Girardin et al., 1999). Ademas, un indicador para el
desarrollo de la sustentabilidad también debe ser:

e Sistémico: el indicador debe cubrir el aspecto econémico, ambiental y social de la
agricultura (Vidal, 2002).

eTemporal y espacial: el indicador debe hacer posible el monitoreo sustentable y todas las
escalas relevantes en términos espaciales y temporales (Vidal, 2002).

e Eticos: los indicadores deben reconocer valores como la necesidad de conservar el
patrimonio natural y humano (Vidal, 2002).

Como los sistemas agroecoldgicos no cuentan con indicadores exactos, predictivos,
objetivos y de fécil interpretacion, para desarrollarlos de buena forma es necesario tener en
cuenta algunas caracteristicas que ellos tienen que cumplir.

Las caracteristicas deseables de los indicadores de sustentabilidad segin Sarandén (2002)
son:

- Estar estrechamente relacionado con los requisitos de la sustentabilidad.

- Ser adecuados al objetivo a perseguir.

- Ser sensible a un amplio rango de condiciones.

- Tener sensibilidad a los cambios en el tiempo.

- Presentar poca variabilidad natural durante el periodo de muestreo.

- Tener habilidad predictiva.

- Ser expresado en unidades equivalentes por medio de informaciones apropiadas. Escalas
cualitativas.

- Ser de féacil recoleccidn, uso y confiable.

- No ser sesgado (ser independientes del observador y recolector).

- Ser sencillo de interpretar y no ambiguos.

- Brindar la posibilidad de determinar valores umbrales.

- Ser robustos e integradores (brindar y sintetizar buena informacion).

- De caracteristicas universales, pero adaptados a cada condicion particular.

Segln Saranddn (2002) un indicador es una variable seleccionada y cuantificada que nos
permite observar una tendencia dificilmente detectable de otra forma.

Debido a lo dicho anteriormente, se puede observar que existen distintos enfoques de su
definicion. Para el caso de vifiedos organicos, mencionaremos gque un aspecto importante es
definir el tipo o clase de indicador a utilizar. De esta forma tenemos el PER (presion-
estado-respuesta) que destaca las relaciones y nos proporciona una vision integrada del
ambiente, economia y la sociedad (OCDE, 2003).
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Indicadores de estado: son aquellos que aportan informacion actual sobre el sistema
refiriéndose al estado actual de un recurso natural o social. Ejemplo: grado de
cumplimiento de normas para el uso de los recursos naturales.

Indicadores de presion: indican el efecto que las practicas de manejo tienen sobre los
indicadores de estado, efecto determinado (positivo 0 negativo) en un recurso o
componente del sistema. Ejemplo: rotacion de cultivos.

Indicadores de respuesta: indica que se esta haciendo para modificar el estado actual del
sistema. Ejemplo: control de plagas, enfermedades o la conservacion del suelo.

Existen tantos indicadores que apuntan a una dimension especifica, econdmica social o
ambiental como otros que se asocian a sistemas de manejo especificos como los pecuarios,
acuicolas o sistemas forestales. Sin embargo estas areas mencionadas no funcionan de
manera aislada, interceptandose con otras areas tematicas (Astier et al., 2008).

Los procesos de seleccidn de indicadores para la evaluacion de sustentabilidad redundan en
un conjunto formado por una larga lista. Como indica Rigby et al. (2000), el equilibrio en el
namero de indicadores merece de una especial atencion. El autor propone evitar el uso de
indicadores que sean el desdoblamiento de otros para obtener una lista final con el menor
namero de indicadores, con el fin de abordar los principales aspectos de la sustentabilidad
del sistema en estudio. Al analizar un grupo mayoritario de indicadores, trae cierto grado de
inconvenientes que no deben ser subestimados.

Por otro lado, el conjunto de indicadores seleccionado debe cumplir criterios de seleccion.
Diferentes autores han sugerido requisitos basicos de seleccién de indicadores de
sustentabilidad. Resulta evidente que la seleccion de indicadores dependa en ultima
instancia de la existencia de un modelo conceptual que encamine todo el proceso de
evaluacion (Antequera, 2005).

8. Marcos Metodologicos para la obtencion de Indicadores de Sustentabilidad

La creciente conciencia sobre el impacto ambiental, social y cultural de la agricultura
moderna, nos ha llevado a plantear un cambio hacia un modelo agricola sustentable. El
concepto de sustentabilidad no se ha hecho operativo debido a la dificultad de traducir los
multiples aspectos que la componen, ya sean ideologicos o filoséficos, en la capacidad de
tomar decisiones al respecto. La sustentabilidad implica cumplir al mismo tiempo con
objetivos productivos, sociales, culturales, ambientales, economicos y temporales. Lo que
nos lleva a pensar que es necesario un abordaje multidisciplinario para poder medir el
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concepto. Los resultados se pueden ajustar a la habilidad que tenga el investigador para
obtener un modelo que se adapte a la produccion actual y de esta manera realizar un
analisis holistico, en el cual se toma el sistema como un todo y no como la suma de las
partes, contrario al sistema actual en el cual se realizan valoraciones concretas en cada una
de las partes que componen un sistema (Sarandon y Flores, 2009).

Para evaluar el concepto de sustentabilidad, es necesario llevar a cabo una metodologia, lo
que constituye un paso clave para avanzar en el logro de un sistema agroecoldgico
sustentable. EI uso de marcos de referencia contribuye a mejorar el enfoque, clarificar las
medidas a realizar y los indicadores a utilizar (Pintér et al., 2005).

Los marcos metodoldgicos de medicion de sustentabilidad que utilizan indicadores, son
desarrollos tedricos que proponen bases analiticas flexibles, cuyo fin es fundamentar el
proceso de evaluacion de la actividad sustentable donde se consideran las etapas de
eleccion, disefio e interpretacion de los indicadores (Bell y Morse, 2008).

Hasta el momento la metodologia de evaluacion de la sustentabilidad se ha llevado a cabo a
través de la utilizacion de indicadores, siendo importante entender que no existen estos
ultimos de modo universal y que estan sujetos a las diferencias de escala de anélisis,
objetivos deseados, actividad productiva, caracteristicas de los productores, lo que hace
imposible su generalizacién. A razon de esto, se han propuesto distintos marcos
conceptuales (metodologia) para el desarrollo de indicadores, como son: FESLM (Smyth y
Dumanski, 1993), MESMIS (Masera et al., 1999 y Lépez-Ridaura et al., 2005), IICA (de
Camino y Mdller, 1993), SAFE (Saranddn y Flores, 2009).

Cualquier marco metodoldgico parte de un determinado modelo conceptual, a partir del
cual se analiza la realidad observada (Hardi y Zdan, 1997). En funcién del modelo
conceptual que se elija, los métodos de evaluacion de sustentabilidad mediante indicadores
se clasifican mediante tres tipos (Kammerbauer, 2001).

e Marcos Analiticos: pretenden identificar relaciones de causa y efecto del sistema. Parten
del supuesto de que el medio ambiente provee los recursos para la produccion y asimila los
desechos de la produccién y del consumo, siendo el modelo el que refiere al uso racional
de dichos recursos naturales. Bajo este concepto se disefia una cadena de causa-efecto
respuesta del sistema a partir de la cual, se originan los indicadores de sustentabilidad, los
cuales permiten un seguimiento del proceso.

Este marco presenta algunas limitaciones, por ejemplo: la existencia de factores ajenos,
fisicos y bioldgicos que ejerzan fuerza sobre el sistema, pero cuya prediccion sea dificil.
Los valores umbrales no se pueden establecer mediante criterios cientificos. La
identificacion de las relaciones ecologicas entre especies se hace dificultosa (Kammerbauer,
2001 y Mangel et al., 1993).
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Algunos marcos metodoldgicos de disefio y andlisis de indicadores bajo el enfoque
analitico son:

- lICA (de Camino y Miller, 1993).

- PSR (OECD, 1993).

- DPSIR (EEA, 1995 y Holten-Andersen et al., 1995).
- Enfoque de Sistemas (Muller, 1997).

- Marco CIFOR (CIFOR, 1999).

e Marcos Sistémicos: propician una interpretacion sistémica del sistema. Este enfoque
asume como parte integral del ecosistema el sistema economico-social, siendo
determinante de las reglas econémicas y sociales, las reglas ecoldgicas. Sus procesos de
evolucion se reconocen por ser dindmicos y a la vez irreversibles. Esto lleva a dar
prioridad a los principios generales en vez de tener mediciones exactas. Los marcos
analiticos emplean modelos causales, en cambio los sistémicos emplean relaciones
sistémicas (Alvarez-Arenas, 2008).

Los indicadores de sustentabilidad en los marcos sistémicos derivan de puntos criticos que
se han identificado en el agroecosistema, generandose mayormente indicadores cualitativos
(van Cauwenbergh et al., 2007) como son:

- El impacto ambiental.

- La huella ecoldgica.

- Los balances energéticos.

- Los indices de proyectos INSURE (Caratti et al., 2005)

e Marcos Normativos: basados en modelos jerarquicos donde los contenidos especificos
se presentan listados en forma jerarquica. ElI concepto de sustentabilidad postula un
enfoque multidimensional considerando el aspecto ambiental, econémico y social. De esta
forma se separa la sustentabilidad en dimensiones para definir objetivos o metas en
sectores o unidades productivas. Este procedimiento es participativo ya que permite el
intercambio de informacidn entre los actores involucrados, incluyendo los cientificos que
suelen resultar en politicas de cambio, manejo y distribucién de los recursos. Los
indicadores se obtienen a partir de una mezcla del marco analitico y sistémico. EI marco
normativo ha sido uno de los més usados en cuanto a indicadores de sustentabilidad se
trate (Natahan y Reddy, 2008).

Ejemplos de metodologias basadas en este marco:

- Marco FESLM (Smyth y Dumanski, 1993).

- Marco MESMIS (Masera et al., 1999 y Lopez-Ridaura et al., 2005).

- Marco SAFE (Sauvenier et al., 2006 y van Cauwenbergh, 2007).

- Indicadores de los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la ONU (2008).
- Marco Metodol6gico propuesto por Sarandon (2002).
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8.1 Marco Metodologico I1ICA

Con la finalidad de apoyar el trabajo en el desarrollo sustentable de la agricultura y el
espacio rural, IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura),
desarroll6 un instrumento capaz de valorar indicadores individuales, basdndose en cuatro
categorias de analisis: a) la base de recursos del sistemas, b) otros recursos exdgenos al
sistema, c) formas de operacion del sistema y d) la operacion de otros sistemas (Martin-
Palmero et al., 2004).

IICA entiende que los métodos de evaluacion de la interaccion entre diversos parametros
sectoriales del medio ambiente y el desarrollo son imperfectos o se aplican deficientemente.
“Por lo tanto, es preciso elaborar indicadores del desarrollo sustentable que sirvan de base
solida para adoptar decisiones en todos los niveles y que contribuyan a una sustentabilidad
auto regulada de los sistemas integrados del medio ambiente y el desarrollo” (Naciones
Unidas, 1992). Asi, se propuso desarrollar instrumentos que facilitasen la ejecucion de
proyectos y actividades fundamentadas en los principios del desarrollo sustentable. En ese
contexto, constatamos que los métodos tradicionales de evaluacion del grado de
sustentabilidad de diversos procesos, situaciones o acciones, se basan en el analisis de las
principales tendencias de un grupo de indicadores (Sepulveda, 2008).

Este marco metodoldgico esta conformado por:

8.1.1 El Biograma: es un indicador multidimensional que se basa en el concepto de imagen
del “estado de un sistema”. Genera una imagen de la situacion actual de la unidad estudiada
y permite hacer un andlisis comparativo en distintos momentos de su historia; es decir, su
evolucion. Se tiene una visualizacion inmediata de las variables que desequilibran el
sistema, de tal manera que se puedan adaptar politicas especificas para la dimensién que lo
requiera. En el biograma se utilizan colores que permiten identificar mas facilmente el
estado en el cual se encuentra la unidad de andlisis y con ello efectuar una clasificacion
(Lares, 2004).

La imagen del biograma es representada mediante un grafico de telarafia, en el cual cada eje

representa un indicador. Cada uno de estos radios del circulo, tienen un valor de 1, por lo
que el valor de cada indicador individual variara entre 0 y 100% (Sepulveda, 2008).
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INDICADOR

1. Integracidn familiar
2. Eliminacién de agroquimicos
3. Autosuficiencia alimentaria
4, Conservacion de agua
5. Proteccién del sualo
&. Integracion de lo agricola
7. Rentabiidad

8. Planificacion predial

9. Comercio justo

[===E Porveni ==El Ropost === Loto wbano Cra. 3 CIL 3

Fuente: Acevedo, 2009.

Figura 4. Representacion de los indicadores de sustentabilidad, mediante el grafico de
ameba.

Segun los resultados de la Figura 4, el indicador de mayor expresion para la sustentabilidad
de proceso agroecoldgico es el indicador 2. Eliminacién de agroquimicos y el indicador de
menor expresion es el 8. Planificacion predial, seguida del indicador 4. Conservacion de
agua (Acevedo, 2009).

8.1.2 indice de Desarrollo Sustentable (S3): este indice es un complemento al Biograma.
Da como resultado un valor especifico de desempefio de la unidad de analisis en un periodo
de tiempo determinado (Acevedo, 2009).

Para estandarizar las unidades de medida de las diferentes variables, se usa un tipo de
funcién sigmoidea, Ilamada funcion de relativizacion. Esto es importante en la
metodologia, ya que de otra forma no se podrian comparar las variables. EI S* permite
analizar la evolucién de la UA (Unidad de Analisis) a lo largo del tiempo y/o establecer un
comparativo entre diferentes UA para un momento determinado (Acevedo, 2009).

Este indice varia entre 0 y 1, siendo el valor 1 la mejor situacion alcanzable y el 0 la peor
situacion alcanzable. El valor que desprende este indice representa la situacion general de
todo el sistema, de tal forma que al acercarse a uno se tiene un mejor desempefio de
desarrollo y al tender a 0, peor desempefio. Al ser el indice un valor numérico concreto,
realizar analisis comparativos se convierte en un proceso sencillo (Sepulveda, 2008).
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Cuadro 8. Indicadores de desarrollo sustentable por dimension.

DIMENSION
AMBIENTAL SOCIAL ECONOMICO
Consumo de
combustible Desempleo (% de la  Ahorro domésticos

renovable (% del
total de energia)

fuerza de trabajo)

brutos (% del PIB)

Consumo de energia
eléctrica (kw per
capita)

Expectativa de vida
total (afos)

Balanza cuenta
corriente (% del PIB)

Consumo de
fertilizantes (100
gr/ha tierra arable)

Fuerza de trabajo
femenina (% del total
de la fuerza de

INDICADORES .
trabajo)

Formacion del capital
bruto (US$
constantes de 1995)

Contaminantes Lineas telefénicas

indice de precio al

organicos del agua (por cada 100.000 )
. consumidor
(kg/dia) personas)
Emisiones de CO2 Tasa de Servicio de la deuda

organicos del agua
(ton métricas per
capita)

alfabetizacion (% de
personas mayores de
15 afios)

(% de los ingresos
corrientes del
gobierno central)

PIB per cépita (US$
constantes de 1995)

Fuente: Sepulveda, 2008.

Es importante destacar que este instrumento no ocupa un analisis de tendencias, como pilar
de la metodologia, ya que se considera parcial para explicar procesos complejos de analisis
simultaneos de varias dimensiones. La propuesta no sugiere ninguna estrategia para el
andlisis de los resultados obtenidos por los indicadores. Por esto, el marco IICA ha sido
poco usado Y, en el caso de la agricultura, es practicamente inexistente (Martin-Palmero et

al., 2004).

8.2 Marco Metodologico SAFE

SAFE (Sustainability Assessement of Farming and the Environment Framework).
Desarrollado por Sauvenier et al. (2006) y van Cauwenbergh et al. (2007), este marco
propone evaluar la sustentabilidad de la actividad agraria utilizando una estructura

jerarquica.
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Esta metodologia propone evaluar la sustentabilidad en tres escalas: sistema agrario,
explotacion agricola y parcela, mediante el empleo de una estructura jerarquica. A
diferencia de los marcos normativos, SAFE deriva sus principios y criterios a partir de la
combinacion de las funciones de la agricultura (Groot et al., 2002) con las tres bases de la
sustentabilidad, lo que permite la obtencion de indicadores para cada una de las
dimensiones (econdmica, social y ambiental). Los indicadores ambientales han sido
clasificados como de presion o impacto.

Cuadro 9. Principios y criterios de cada funcion de la sustentabilidad, para el marco
metodoldgico SAFE

Funciones de la

: Principios Criterios
agricultura

- Optimizacion de las
condiciones de trabajo

- Fijacion de la poblacion
agraria en el medio rural

Social Funcidn social - Continuidad

intergeneracional en la
actividad

- Adecuada dependencia de
la actividad agraria

Funcién de oferta de -Mantenimiento de la
recursos biéticos biodiversidad

- Minimizacién de la
pérdida de suelo

Funcién de calidad del suelo
- Mantenimiento de la

calidad quimica del suelo

Ambiental —
- Minimizacién de la

Funcion de cantidad de agua e
detraccion de agua

Funcion de ahorro de - Optimizacion del balance
energia de energia

Funcion de oferta de - Mantenimiento de la
habitats diversidad de habitats
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Funciones de la

. Principios Criterios
agricultura
- Garantia de la renta de los
agricultores
) . - -Minimizacion de la
Econdémico Funcion econdmica

dependencia de subsidios

-Minimizacion del impacto
de riesgos

Fuente: Sanchez, 2009

Esta metodologia fue especialmente disefiada para las explotaciones agricolas y, por lo
tanto, permite fundamentar las etapas de disefio y seleccién de indicadores, para cada una
de las bases de la sustentabilidad y permite lograr la integracion de los indicadores para la
obtencion de indices.

Objetivo

= Principio
12
=
=

A Criterio
ﬁ
o
=
@

o Indicador
rd

Fuente: Adaptado de Sauvenier et al., 2006.

Figura 5. Estructura jerarquica del marco SAFE

Obijetivo: se enfoca en la agricultura sustentable, integrando aspectos econdémicos, sociales
y ambientales.
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Principios: representa el primer nivel jerarquico que considera las multiples funciones de
los agroecosistemas (de Groot et al., 2002) y con los tres fundamentos de la sustentabilidad:
econdmico, social y ambiental (Munasinghe, 1993). Segin Lammerts van Bueren y Blom
(1997), un principio es “una ley o regla fundamental que sirve de base para el analisis y la
accion”. Los principios son condiciones generales para lograr la sustentabilidad y aplicables
a escala internacional, pues se relacionan con el caracter multifuncional de los
agroecosistemas. Un ejemplo de esto es la funcion de regulacion del suelo que debe ser
mantenida o aumentada.

Criterios: son los estados resultantes a partir del seguimiento de los principios de los
agroecosistemas. Los criterios son mas concretos que los principios por lo que su relacién
con los indicadores es més facil (Lammerts van Bueren y Blom, 1997). Un ejemplo de esto
es que la pérdida de suelo es minimizada.

Indicadores: son variables que estan disefiadas para la evaluacion del cumplimiento de un
criterio (Lammerts van Bueren y Blom, 1997). Los indicadores seleccionados deben ser
representativos de la sustentabilidad de la zona en estudio en sus tres aspectos: econémico,
social y ambiental. Los indicadores pueden ser variables cuantitativas o cualitativas,
relacionadas a un criterio. Un ejemplo de esto es la tasa de erosion del suelo.

Cuadro 10. Indicadores de sustentabilidad en base a la Metodologia SAFE.

Objetivos Dimensiones Indicadores

- Rentabilidad privada de las

explotaciones agricolas
Econdmica - Contribucion de la

agricultura al PIB

- Superficie asegurada

- Empleo agrario

Agricultura sustentable - Estacionalidad de la mano
integrando las tres Social de obra
dimensiones - Riesgo de abandono de la

actividad agricola
- Dependencia econdmica de
la actividad agricola

-Riesgo de pesticida

- Especializacion

- Superficie media por
Ambiental parcela

- Cobertura del suelo

- Balance de Nitrégeno

- Balance de Fosforo
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Objetivos Dimensiones Indicadores

-Uso del agua de riego (*)
Agricultura sustentable
integrando las tres -Balance energético
dimensiones Ambiental

-Superficie acogida a ayudas

agroambientales (* *)

(*): Indicador aplicable a sistema agrario de regadio.
(* *): Indicador aplicable a sistema agrario de secano.
Fuente: Adaptada de Sanchez, 20009.

Este marco tedrico permite fundamentar las etapas iniciales de disefio y eleccion de
indicadores para cada una de las dimensiones de la sustentabilidad. Por ser una metodologia
flexible, permite lograr un avance en las etapas de integracion para la obtencion de indices
y métodos de ponderacion, pero aun asi es dificil llegar a la obtencion de los indicadores
integrados ya que el método propuesto por Sauvenier et al. (2006) para el analisis
estadistico de los indicadores se basa en el estudio multivariante, que utiliza la metodologia
de ldgica difusa para estimar las ponderaciones entre variables; estas reglas de
razonamiento impiden que las variables sean extrapoladas a otros ambitos.

8.3 Marco Metodoldgico FESLM

El método FESLM (Framework of Evaluating Sustainability of Land Management) es una
metodologia disefiada por Smyth y Dumanski (1993) para la FAO (Food and Agriculture
Organization of the United Nations). Propone una estrategia de andlisis integral del manejo
de tierras agricolas, con una clara inclinacion medioambiental hacia la prevencion de la
degradacion del suelo, pero incluyendo también los aspectos econdmicos y sociales. Sus
pilares fundamentales son:

e Productividad: mantener o aumentar la produccion de servicios.
e Seguridad: reducir el nivel de riesgo de produccion.

Estos dos primeros niveles son los que definen y caracterizan el sistema a evaluar, las
practicas de manejo involucradas y la escala espacial-temporal de evaluacion.

e Proteccion: proteger los recursos naturales, prevenir la degradacién del suelo y preservar
la calidad del agua.

En estos tres niveles se encuentran los factores que afectan la sustentabilidad del sistema,
asi también como los criterios que se utilizaran para analizar y definir indicadores (Smyth y
Dumanski, 1993)
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e Viabilidad: debe presentar viabilidad econdmica.

¢ Aceptabilidad: debe presentar aceptacion social.

Cuadro 11. Atributos e indicadores a usar por el método FESLM.

Atributos Indicadores
-Rendimiento
-Eficiencia energéticas
Productividad -Especies manejadas y presentes

-Calidad de suelos y agua
-Incidencia de plagas y enfermedades

-Relacion costo/beneficio

Ezt:ﬁgkl,?ﬁgad -Numero de cultivos
ilienci -Accesos seguros
Resiliencia

-Nivel de autofinanciamiento

-Rango de opciones técnicas y
econdémicamente disponibles
Adaptabilidad -Capacidad de cambio e innovacion
-Fortalecimiento de
aprendizaje/capacitacion

-Numero de beneficiarios segun grupo
social

-Derechos de propiedad reconocidos
-Uso de conocimientos/ habilidades
locales

-Poder de decisidn sobre aspectos criticos
-Capacitacién de los integrantes
-Involucramiento de los beneficiarios en
las fases del proyecto

Equidad y Autogestion

Fuente: Astier y Masera, 1996.
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De acuerdo con FESLM un sistema productivo agricola se define como sustentable si a lo
largo del tiempo satisface las necesidades del empresario, mientras conserva el recurso
natural. Las necesidades empresariales se asocian a la productividad y viabilidad, y la
conservacion de recursos naturales se relaciona con la productividad y estabilidad, todo ello
bajo la aceptabilidad social. La satisfaccion de cada uno de los requisitos de FSLM depende
de la interaccion de diversos factores ambientales, economicos y sociales. Es dificil
identificar, examinar y, comparar cada uno de los factores, por lo que se trata de identificar
los mas relevantes.

Esta metodologia es una de las mas importantes dirigidas a la evaluacion de sustentabilidad
agricola, largamente aplicada a estudios de caso hasta aplicaciones a la escala de
explotaciones agricolas (Vanloon et al., 2005).

8.4 Marco Metodoldgico IDEA

El marco metodoldgico de indicadores de durabilidad de explotaciones agricolas esta
basado en estudios realizados desde 1998 en granjas de Francia y se define como una forma
de dar expresion préactica al concepto de sustentabilidad. Consiste en 41 indicadores que
cubren las tres dimensiones extraidas de la definicion de sustentabilidad (Zahm et al.,
2008).

Segun Francis (1990) la sustentabilidad en una granja esta basada en tres funciones
esenciales: produccion de beneficios y servicios, manejo del paisaje y jugar un rol en el
mundo rural. Es asi como el método IDEA fue disefiado como un marco de auto
asesoramiento para granjeros, brindandoles contenidos operacionales de manejo de la
agricultura sustentable.

Los indicadores del método IDEA tienen caracteristicas de la definicion de agricultura
sustentable de Landais (1998), que consiste en estas tres dimensiones.

e Viabilidad: involucra términos econdmicos, eficiencia del sistema de produccién y su
incidencia en el mercado.

¢ Habitabilidad: se centra en el analisis de las actividades de los trabajadores, sus familias y
calidad de vida.

e Ambiente: hace referencia a la reproductibilidad de la granja haciendo uso de indicadores,
donde muestra el impacto de la granja sobre el entorno.

El método IDEA fue desarrollado sobre seis escenarios importantes, basados en las
recomendaciones de Mitchell (1996).

El primer escenario especifica la hipotesis conceptual. EI método esta estructurado
alrededor de 16 objetivos, agrupados de forma de crear tres escalas de sustentabilidad. Cada
una de estas tres escalas es subdividida en tres o cuatro componentes los cuales en conjunto
generan un total de 41 indicadores.
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Cuadro 12. Caracteristicas para cada escenario del marco metodoldgico IDEA.

Escenarios Principales caracteristicas del método
IDEA

1- Transcribir el Concepto de granja Modelo Conceptual basado en 16 ObjetiVOS
sustentable en objetivos claros agrupados en 3 escalas y 10 componentes

2- Pasar desde los objetivos a la Combinacion de 16 objetivos blanco, con
medicién de indicadores los 41 indicadores para caracterizarlos

- Es posible cuantificar la sustentabilidad
con rangos numéricos dados por cada
indicador

- Los rangos maximos son ordenados para
cada indicador, con el fin de tener un
3- Ordenar la hipotesis inicial y elegir  limite de tope del total de unidades de
los indicadores correctos sustentabilidad

- El rango de escala es la acumulacion de
numeros de las unidades basicas de
sustentabilidad para los diferentes
indicadores

- El rango minimo de las tres escalas es el
valor minimo de sustentabilidad fina

- Un sistema de puntos con un limite
méaximo para cada indicadores

4- Determinacion del método de - Unrango de sustentabilidad final para
célculo y eleccidon de estandares cada una de las tres escalas con un peso
equivalente entre ellas

- Mientras mas alto sea el puntaje, mas
sustentable es la granja
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Escenarios Principales caracteristicas del método

IDEA
5- Desarrollo de indicadores Un informe por cada indicador para el
calculo, la justificacion y la explicacion de la
eleccion
6- Métodos de testeo Mas de 1500 granjas testeadas en Francia

entre el afio 3000-2007

Fuente: Zahm et al., 2008.

El principio de coherencia es central en el método IDEA. Se hace una distincion entre
coherencia técnica y coherencia en términos ciudadanos. La coherencia técnica se refiere al
conjunto de practicas de manejo que funcionan juntas y cada una amplifica el efecto de la
otra. La coherencia en términos de ciudadania se basa en los granjeros, no tan solo en sus
funciones como agrénomos, si no también, en el nivel personal como ciudadanos que viven
y trabajan en relacion a otras expectativas de sociedad (Zahm et al., 2008).

8.4.1 Escala de sustentabilidad agroecoldgica: esta escala analiza cuan propenso es el
sistema técnico para realizar un uso eficiente del entorno con el menor costo posible. El
objetivo de esta escala se refiere a los principios agronémicos de la agricultura integrada
(Viaux, 1999).

En esta escala los indicadores ilustran la capacidad de las granjas de ser mas o menos
autonomas en el uso de energia no renovable, materiales y de generar mas o menos
contaminacion con sus actividades.
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Cuadro 13. Indicadores de sustentabilidad agroecoldgica del marco metodologico IDEA,
segln sus componentes.

Componentes Indicadores

- De cultivos anuales
- Diversidad de cultivos perennes
1- Diversidad - Diversidad asociada a la vegetacion
- Diversidad animal
- Aumento y conservacion del patrimonio
geneético
- Patrones de cultivos
- Dimension de los campos
- Manejo de la materia organica
2- Organizacion del espacio - Zonas ecologicas
- Medida de la proteccion del patrimonio
natural
- Carga animal
- Manejo de la superficie forrajera

-Dependencia energética
-Fertilizacion

3- Précticas de manejo - Procesamiento de efluentes
- Productos pesticidas y veterinarios
- Bienestar animal
- Recurso de proteccion del suelo
- Recursos de proteccion del agua

Fuente: Zahm et al., 2008.

8.4.2 Escala de sustentabilidad socio-territorial: esta escala pone atencion a la calidad de
vida del granjero y del peso de la granja en el mercado. Se centra en temas que van mas alla
de la granja en si.

Ciertos indicadores estan determinados sobre las declaraciones de los granjeros como la
intensidad del trabajo y calidad de vida. Otros indicadores hablan de la familia y no de la
granja, ya que la experiencia muestra una importante relacion entre la sustentabilidad y la
calidad de vida familiar.
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Cuadro 14. Indicadores de sustentabilidad socio-territorial del marco metodolégico IDEA,
segln sus componentes.

Componentes Indicadores

- Calidad de los productos comestibles
producidos
- Mantenimiento patrimonial de paisajes y
edificios
- Proceso de los residuos no organicos
- Accesibilidad de espacio
- Desenvolvimiento social
- Tramos cortos
- Servicio de multi-actividades
2- Organizacion del espacio - Contribucion al empleo
- Trabajo colectivo
- Sustentabilidad agricola probable
- La contribucion al balance mundial del
alimento
3- Desarrollo humano y ético - Entrenamiento
- Intensidad del trabajo

1- Calidad de los productos y la
tierra

-Calidad de vida

3- Desarrollo humano y ético - Aislamiento
- Recepcidn, higiene y seguridad

Fuente: Zahm et al., 2008.

8.4.3 Escala de sustentabilidad econdmica:

La viabilidad econdmica es esencial para los sistemas agricolas en el corto y mediano
plazo, pero debe ser situada en perspectiva por tres criterios: garantias de independencias
econdmicas, datos transferibles de generacion en generacion, eficiencia en los procesos de
produccion que promuevan la autonomia.
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Cuadro 15. Indicadores de sustentabilidad econdmica del marco metodolégico IDEA,
segln sus componentes.

Componentes Indicadores
-Ingreso disponible por cada trabajador,
1- Viabilidad econémica comparado con el sueldo minimo.

-Tasa de especializacion econdémica

2- Independencia -Autonomia financiera

-Los activos de menor valor por unidad de

3- Transferibilidad trabajador no asalariado

4- Eficiencia -Gastos de operacion en proporcion al
valor de la produccion total.

Fuente: Zahm et al., 2008.

El método IDEA puede ser usado para la comparacion entre sistemas agricolas que tengan
el mismo tipo de produccién y el mismo contexto local (suelo, clima). IDEA proporciona
un reflejo bastante preciso de las diferencias de la situacion y manejo de los sistemas
agricolas, siendo apto para delinear grandes diferencias de sustentabilidad entre sistemas
agricolas en la misma region con el mismo sistema de produccion como base.

8.5 Marco Metodol6gico MESMIS

El marco MESMIS (Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos
Naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad) fue desarrollado por Masera et al.,
(1999) y Lopez-Ridaura et al., (2005) para evaluar la sustentabilidad de las explotaciones
agricolas por medio del analisis multicriterio. MESMIS es una de las herramientas mas
utiles para hacer operativo el concepto de sustentabilidad, objetivamente basado en el
FESLM vy la de Camino y Miller (1993). Clarifica los aspectos teoricos de la discusion,
formulando recomendaciones técnicas, politicas para el disefio de sistema de manejos de
recursos naturales. Sus siete atributos basicos (productividad, estabilidad, confiabilidad,
resiliencia, adaptabilidad, equidad y autogestion) son originados a partir del trabajo de
Conway, (1994), de los cuales se derivan los criterios de diagnéstico y los indicadores de
sustentabilidad (van Cauwenbergh et al., 2007).

Esta metodologia es maleable para la adaptacion de las distintas capacidades e informacion
de la localidad en estudio. Implica un proceso de evaluacion participativo, dando lugar a
dindmicas de trabajo, existiendo una constante retroalimentacion. La concepcién
metodoldgica del MESMIS comprende varios puntos, entre ellos los siguientes:

55



e Relativista: es necesario establecer los limites del sistema a estudiar y un horizonte
temporal de evaluacion, definir los autores y sus objetivos.

Constructivista: adapta la metodologia al objeto de estudio y a los involucrados.
Multicriterio: incorpora criterios ambientales, sociales y econémicos.

Enfoque de sistemas: sistemas que se articulan a partir de los recursos naturales.
Enfoque integrador: mas que sumar variables, las integra en un sistema de manejo.
Participativo: involucra la participacion real de los agentes implicados.

e Multidisciplinar: supera la vision especializada por la vision amplia.

Cada uno de estos puntos consta de las siguientes etapas:

1) Determinacion del objeto en estudio. En este primer paso se caracteriza el sistema en
estudio, el contexto socio-ambiental y el espacial o temporal de la evaluacion. Una
evaluacion certera deberia incluir los subsistemas, insumos, actividades de manejo,
produccién de cada subsistema y las caracteristicas principales de los productores (ILEIA,
2001).

2) Determinacion de los puntos criticos. Estos son los que refuerzan o hacen peligrar la
sustentabilidad del sistema, la identificacion de los puntos criticos se debe realizar a través
de la busqueda de las vulnerabilidades del sistema, problemas que se presentan y su
caracteristica mas resaltante. Ejemplos de estos puntos criticos son el bajo rendimiento,
baja calidad de los productos, dafios por plaga (ILEIA, 2001).

3) Eleccion de criterios de diagnostico e indicadores estratégicos. Los criterios de
diagndstico elaboran los siete atributos de la sustentabilidad, representando un nivel de
analisis mas detallado que los atributos, pero menor que los indicadores. Los criterios son
vinculos intermedios entre los atributos, puntos criticos e indicadores, permitiendo la
coherencia en la evaluacion de la sustentabilidad. Los indicadores usados para la
evaluacion son especificos para el sistema a analizar, deberian ser facilmente medibles,
monitoreables y confiables (ILEIA, 2001).

4) Medicion y monitoreo de indicadores. Los métodos usados en la medicion de
indicadores bajo MESMIS incluyen mediciones directas en el campo, revision de la
literatura, encuestas, entrevistas formales y técnicas de grupo (ILEIA, 2001).

5) Presentacion e indicacion de resultados. Los resultados obtenidos e integrados se
presentan a través de tres técnicas: cuantitativas, cualitativas y graficas. MESMIS
recomienda el uso del grafico de amoeba que muestra en términos cualitativos el
desemperio de cada indicador (ILEIA, 2001).

6) Conclusiones y recomendaciones. Es la recapitulacion de los resultados del analisis. Es
una fase de reflexion sobre el propio proceso de evaluacion y sus aspectos logisticos y
técnicos (ILEIA, 2001).
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8.5.1 Técnicas para la obtencion de indicadores bajo MESMIS

¢ Indicadores ambientales.

Se obtienen mediante la revision bibliografica sobre caracteristicas ambientales vy
regionales. Ejemplo de esto son:

- Base de datos meteoroldgicos.
- Datos historicos de rendimiento.
- Historial de plagas y enfermedades.

Otra técnica es el uso de métodos de muestreo, para determinar:

- Rendimiento de cultivo.

- Propiedades edaficas.

- Diversidad de especies.

- Presencia de plagas y malezas.

También se pueden obtener con aparatos de medicidn fijos como:

- Jaulas de exclusion para estimar produccion de biomasa.
- Lotes de escurrimiento para medir erosion y produccion de hojarascas.
- Trampas para insectos.

Se puede utilizar una matriz de coeficientes técnicos, con el fin de obtener las
caracteristicas técnicas deseadas a través del analisis de las practicas de cultivos.

e Indicadores sociales y econémicos.

Se obtienen mediante una revision bibliogréfica sobre caracteristicas socioecondémicas
regionales. Ejemplo de esto es:

- Evolucion histdrica de precios, insumos y productos.

Otra técnica son las encuestas familiares e institucionales por comunidad u organizacion.
También las entrevistas abiertas con personas claves de la comunidad, siendo de gran
utilidad los métodos de integracion participativa. Ejemplos de estos indicadores
socioecondémicos son:

- VPN (Valor Presente Neto).

- Variacion de los rendimientos.

- Relacion Costo Beneficio.

- Tasa de tierra equivalente.

- Eficiencia energética.

- Rentabilidad de la mano de obra.

- Indice de sustitucion de insumos.

- Porcentaje del ingreso derivado de distintos cultivos y compradores.
- Empleo generado o demanda de trabajo.
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- Beneficiarios del sistema.
- Involucramiento de productores en el disefio, implementacion y monitoreo del sistema.

De acuerdo con Altieri (2002), el proceso para la definicion y medicion de indicadores debe
ajustarse a una serie de principios y atributos de los sistemas sustentables. En el marco
MESMIS el conjunto de indicadores medidos y monitoreados puede considerarse como un
termometro de los atributos de sustentabilidad, para un sistema socio ambiental especifico.
El conjunto de indicadores y sus formas de medicién estan determinados por la escala y el
objetivo de la medicion, ademas de los aspectos que debilitan o fortalecen la
sustentabilidad. A continuacion el Cuadro 16, resume los tipos de indicadores que se
pueden utilizar en un vifiedo para la determinacion de la sustentabilidad.

Cuadro 16. Indicadores de sustentabilidad en vifiedos organicos relacionados con su criterio
de diagnostico bajo MESMIS.

Criterio de diagnostico Indicadores

Retornos -Valor actual neto (VAN)

Eficiencia de uso de recursos -Energia producida/consumida

-Satisfaccion laboral

-Precio recibido/precio publico

Distribucion de costos/beneficios -Empleo generado y servicios demandados

Conservacién de recursos productivos -Contenido de materia orgéanica del suelo

] ) -Biodiversidad temporal y espacial
Diversidad

-Diversificacion de la produccion

-Consumo de energia e insumos por

Autosuficiencia del sistema .
superficie

productivo

Fuente: Elaboracidn propia.

Esta herramienta presenta modificaciones para mitigar las deficiencias de métodos
anteriores, derivando en un proceso de evaluacion de sustentabilidad ciclico, participativo,
sistemico y multiescalar mediante estudios de casos. Esta metodologia propone un proceso
de andlisis y feed-back de manera critica, para mejorar las posibilidades de éxito de las
propuestas de sistemas de manejo alternativo, integrando sus limitantes y las posibilidades
de sustentabilidad que surgen de la interseccidon de procesos ambientales con los ambitos
social y econdmico. Algunas de sus caracteristicas son las siguientes:
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- MESMIS, pone la evaluacion en funcion de los evaluadores, sus objetivos, enfoques e
intereses.

- MESMIS constituye una herramienta de desarrollo, sirve tanto de guia de las actividades,
como de diagnostico.

- MESMIS esta en permanente construccién, para dar respuesta practica al problema
metodologico de la sustentabilidad.

9. Marco Metodoldgico propuesto por Saranddn, 2002

La definicion de indicadores, requiere de un proceso basado en un marco tedrico, que
considera las necesidades y problemas en forma participativa con los productores, y
requiere de la determinacion de objetivos, del monitoreo y de la evaluacion de los cambios
producidos por la aplicacion de alguna medida determinada. El uso de indicadores debe
permitir comprender perfectamente, sin ambigliedades, el estado de la sustentabilidad de un
agroecosistema o el peligro de perderla (Sarandén, 2002). Sin embargo al tratar de
cuantificar el indicador surgen diversos problemas tales como:

1) La falta de comprension de la estructura y funcion de los agroecosistemas.

2) La inherente variabilidad que confunde la reaccion del ecosistema con las intervenciones
del hombre.

3) Tiempo en el estudio de causas y efectos.

4) El ruido causado por errores de muestreo y andlisis, sumado a la dificultad en la
medicion de indicadores de campo.

5) Dificultad en definir un conjunto de valores que cada tipo de sociedad considera justo.
6) Los desacuerdos acerca de la relacion entre las medidas biofisicas y las economicas.

Frente a estos problemas, es posible medir e identificar grupos pequefios de datos o
indicadores para cada tipo de ecosistema, siempre que se acepte cierto grado de
incertidumbre. Ademas la condicion de cada sistema sustentable no se contempla como fija,
sino que sujeta a constantes adecuaciones y mejoras. Es asi como la sustentabilidad, se
puede determinar por la calidad y la cantidad de los recursos del sistema y/o por los
parametros de desempefio del mismo.

De Camino y Muller (1993) sefialan que la importancia en la determinacion de indicadores
radica en establecer y aplicar criterios sobre lo que es la sustentabilidad, mediante dos tipos
de aproximaciones no excluyentes:
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- Definir indicadores especificos para casos concretos.
- Desarrollar una metodologia general para definir indicadores para cualquier sistema que
se analice.

Asi también Sarandon (2002) establece los siguientes pasos para la construccion y
aplicacion de indicadores:

9.1 Llegar a un acuerdo de la definicion de sustentabilidad

Nunca estd demés sefialar cudl es el primer paso para evaluar la sustentabilidad, que
sencillamente radica en estar de acuerdo en lo que esta significa. Este paso es fundamental
ya que no existe unanimidad de criterios sobre este punto. Por lo tanto, es importante que
todos los involucrados estén de acuerdo y utilicen los mismos conceptos. Para el desarrollo
de los indicadores es necesario definir de forma prioritaria aquellos aspectos considerados
fundamentales para lograr la sustentabilidad.

9.2 Definicién de los objetivos

En conjunto con el ejercicio de definir los objetivos, también se define para qué queremos
evaluar la sustentabilidad. Se puede tratar del desarrollo de una metodologia para ser
aplicada por productores o cientificos, modificAndose la eleccién de los indicadores y la
metodologia segin el caso. La eleccion de los indicadores se debe hacer de forma
participativa con los mismos agricultores, de manera que sean sencillos de obtener e
interpretar (Thompson y Pretty, 1996).

9.3 Definicién de la escala espacial y temporal

De forma simultanea, se debe tener claro el nivel de analisis. Independiente si sea previo,
una region o cuenca, se debe elegir los indicadores y la metodologia apropiada. Lo que es
sustentable a cierto nivel, quizas no lo sea para otro. Por ejemplo, la huella ecoldgica es un
excelente indicador a escala global o regional, pero no a nivel particular, lo mismo hace
Gobmez et al., (1996), que evalta la sustentabilidad de pequefios productores a través de
valores referenciados con valores extraidos de la comunidad.

9.4 Relevamiento inicial de datos. Diagnostico preliminar

Una vez establecidos los objetivos y el nivel de analisis, se debe buscar y analizar la
informacidn que ya existe sobre el sistema a evaluar: caracteristicas geogréaficas, tipo de
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suelo, clima, vegetacion, fauna, aspectos socioculturales, etc. Para esto se pueden usar
censos, series historicas, publicaciones y otros datos que puedan aportar informacion. Este
analisis preliminar permite relevar la informacion base para la eleccion del los indicadores.

9.5 Definicion de las dimensiones de analisis

Dadas las caracteristicas de la sustentabilidad, existe mas de una dimension de anélisis,
estas surgen de la definicidn de agricultura sustentable que se haya adoptado en el paso 1. A
pesar de que no existe un acuerdo sobre qué es sustentabilidad, la mayoria de los autores
propone un andlisis de tres dimensiones: ecoldgica, econémica y social. Los indicadores a
desarrollar deberan evaluar el grado de cumplimiento de cada una de estas dimensiones. ES
decir, habra indicadores ecoldgicos, econémicos y sociales.

9.6 Definicion de categorias de analisis, descriptores e indicadores

A partir del marco conceptual definido en el paso 1, se establecen diferentes niveles de
evaluacion. Estos niveles se ordenan de lo méas general a lo mas particular, es decir,
categoria de andlisis, descriptores e indicadores. (de Camino y Miiller, 1993). Las
categorias de analisis son un aspecto de un sistema, mientras que los descriptores son
caracteristicas de un elemento que estan de acuerdo con los atributos de la sustentabilidad.

9.6.1 Definicion y caracteristicas de los indicadores: un indicador es una variable
seleccionada y cuantificada que permite ver una tendencia que de otra forma no se detecta
con facilidad (Sarandon, 2002). Es muy importante tener claro el tipo de indicador con el
cual se trabajara, ya que no es conveniente indicadores de estado con indicadores de
presion. Es fundamental que la eleccion de los indicadores sea una deduccién de alguno de
los objetivos o categorias de analisis previamente establecidas. Ninguna de las dimensiones
de la sustentabilidad debe quedar sin un indicador que las evalUe.

9.7 Estandarizaciony ponderacion de los indicadores: un paso necesario

9.7.1 Estandarizacion: una de las dificultades mas comunes en el uso de los indicadores,
es que se miden en distintas unidades en las que se expresan las distintas variables, teniendo
en cuenta que se evallan aspectos economicos, sociales, productivos, esto complica
enormemente la interpretacién de los resultados. Por otro lado, se debe cuidar que los
indicadores sean directos, a un valor mas elevado, méas sustentable, de lo contrario deben
ser transformados para que cumpla con la condicion descrita. Debemos identificar los
indicadores mas importantes o si son todos importantes.
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Existen varias propuestas para la interpretacion de los resultados, Sarandén (2009)
considera que la méas sencilla es la construccion de escalas. Una escala muy amplia
permitira una mayor sensibilidad de andlisis, pero su construccién resulta dificultosa. Por
otro lado una escala estrecha es mas facil de construir, pero puede ser poco apropiada para
evaluar los objetivos que buscamos.

9.7.2 Ponderacion: la ponderacion es en definitiva un coeficiente, que multiplicara tanto el
valor de las variables que forman el indicador, como los indicadores. Esta puede hacerse
por medio de la consulta con expertos o por consenso (Gayoso e lroumé, 1991). Es
importante reconocer un cierto grado de subjetividad en la estimacion de los indicadores,
por otro lado es inevitable ya que depende mucho de como se entiende la funcion de ese
componente sobre la sustentabilidad Esta subjetividad se hace mas acentuada cuando se
quiere comparar la sustentabilidad per se, pero no resulta impedimento cuando lo queremos
hacer en una evaluacién comparativa.

Es importante desde el punto de vista metodolégico, que la ponderacidn sea previa a su
aplicacion (Sarandon, 2002).

9.8 Anélisis de la coherencia de los indicadores con el objetivo planteado

Una vez que se ha establecido el conjunto de indicadores, se debe analizar si permite
evaluar los objetivos definidos en el paso 2. Puede suceder que nos demos cuenta que los
indicadores seleccionados son complicados o dificiles de obtener o que requieran de alta
tecnologia, lo que puede ser incompatible con los objetivos buscados. En este caso se
deberan replantear los indicadores retomando el paso 6 (9.6). En caso que los indicadores
cumplan con los objetivos, se sequird adelante con los proximos pasos.

9.9 Preparacién para la obtencion de datos en campo

Es un paso importante para la correcta toma de datos. Esto dependerd de los objetivos
establecidos en el paso 2. En este punto la formacion de un equipo multidisciplinario que
incluya sociélogos, agrdnomos, cientificos, entre otros, sera de suma importancia.
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9.10 Obtencidn de la informacion

Esta se puede obtener mediante tres puntos importantes:

a) Encuesta a los productores. Se refiere principalmente a las practicas de manejo
(fertilizacion, aplicacion de productos, comercializacion, etc.).

b) Relevamiento de datos de campo. Dice relacion con los datos de superficie de cultivos,
su distribucidn espacial, rendimiento y calidad del cultivo, fauna benéfica, etc.

c¢) Recopilacion y analisis de la bibliografia. Se refiere a extrapolar y adaptar datos de la
bibliografia existente.

9.11 Analisis y presentacion de los resultados

Como los indicadores pretenden simplificar la realidad de la sustentabilidad, esto exige
expresar los resultados de manera sencilla y clara. Una manera clara es el diagrama tipo
ameba (Bockstaller et al., 1997).

AutosfAliment (K)

A
ConcEcolg (SC)r . Ingreso (K)

Integracion (SC) Riesgo (K)

Aceptab (SC) DBiol.suelo (E)

Sat.Nec.Bas. (SC) 7 __Erosion (E)

Biodiv (E)

Fuente: Sarandén et al., 2006.

Figura 6. Representacion gréafica de los indicadores de sustentabilidad en dos predios de la
provincia de Misiones, Argentina, mediante el sistema de ameba. K: Indicadores
econdmicos, E: ecoldgicos y SC: socioculturales.

Es necesario sintetizar ain mas la informacién a pesar de la capacidad que tenga este
diagrama de brindarnosla. Todos los indicadores se pueden relacionar entre si, en una suma
algebraica donde se considere la importancia de cada uno de ellos, o los que contribuyen a
la sustentabilidad.

63



A pesar de que representa una ventaja resumir de manera sintetizada la sustentabilidad en
un solo valor, resulta por otra parte también inevitable elegir entre el concepto de
sustentabilidad débil o fuerte, por accion u omision estamos adhiriendo a alguno de los dos.

9.12 Evaluacion de puntos criticos

El andlisis del uso de los indicadores permite detectar los puntos criticos que atentan o
comprometen la sustentabilidad, con el objetivo de observar avances o retrocesos. Si los
indicadores estan bien construidos, nos daran informacion importante acerca de los factores
que estan afectando la sustentabilidad, con el fin de promover su avance.

9.13 Replanteo de los indicadores

Si los resultados son dudosos o se considera que la metodologia empleada no estuvo
adecuada a los objetivos, entonces es conveniente desarrollar de nuevo los indicadores
volviendo al paso 6 (ver como 9.6). Si los resultados son convincentes se puede pasar al
paso 14.

9.14 Propuestas de correccion y/o monitoreo

A partir de la evaluacion realizada se pueden proponer medidas que corrijan los puntos
criticos y monitorearlos en el tiempo. Para esto es necesario elaborar indicadores que
monitoreen los puntos criticos en el tiempo y asi realizar un seguimiento de la evolucion de
aquellos aspectos criticos para la sustentabilidad del sistema. Para esto se debe comenzar
una serie de pasos a partir del punto 2.

Luego de aplicar esta metodologia se debe hacer un andlisis de la utilidad de los
indicadores empleados, su dificultad, su importancia y pertinencia en cuando a la
informacion que aportaron. Esto podréd ser utilizado para realizar ajustes que permitan
desarrollar una metodologia apropiada y vélida para la circunstancias, y que cumpla con los
objetivos.
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10. Indicadores para vifiedos segun marco de Sarandon, 2002

Para la evaluacion de la sustentabilidad Saranddn (2002) propone la seleccion de
indicadores basados en: el nivel de predio en las vifias implementadas en Berisso, Argentina
que se fijo para el andlisis y los indicadores de presion Winograd (1998), citado por
Abbona et al. (2006) que se han desarrollado y justificado para evaluar el efecto de la
administracion de sistemas en la conservacion de los recursos. Un peso relativo se le di6 a
cada variable de acuerdo a su influencia en la sustentabilidad, como se ejemplifica en el

Cuadro 17.

Cuadro 17. Marco conceptual e indicadores de evaluacion de la sustentabilidad en Berisso,

Argentina.

Recursos Descriptores

Indicadores y
Subindicadores

Interno

Propiedad bioldgica (vida
del suelo)

Contribucién a la materia
organica del suelo:
-Cubrir el reciclaje de
biomasa.

- Manejo de la cubierta.
- Reciclaje de la biomasa
de la vid.
-Manejo de la biomasa de
la vid.

Interior del Suelo Propiedad quimica

Balance parcial de
nutrientes:

- Balance de nitrogeno.
- Balance de fésforo.

- Balance de potasio.

Propiedades fisicas

Riesgo de erosion:

- Porcentaje de la
variacion estacional de
cobertura del suelo.

- Frecuencia de
inundaciones.
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Indicadores y

Recursos Descriptores Subindicadores

Manejo de la diversidad
autotrofica:
-Area natural/area

Biodiversidad cultivada.

Diversidad autotrofica -Diversidad de vegetacion

espontanea.
-Manejo de la vegetacion
espontanea.

Externo

Diversidad heterotréfica Manejo de la diversidad
heterotrofica

Energia no renovable
Energia de combustibles Eficiencia energética.
fosiles

Riesgo de contaminacion

por pesticidas:

-Riesgo de lixiviacion de
Agua Agua subterranea pesticidas.

-Dosis de plaguicida,

toxicidad y frecuencia de

uso.

Fuente: Abbona et al., 2006.

En el mes de mayo del 2014, Abraham y colaboradores publicaron los resultados de una
investigacion sobre la construccién de indicadores que reflejan o caracterizan las
dimensiones de la sustentabilidad de un sistema vitivinicola. Para dicha investigacion se
construyeron indicadores utilizando como base la metodologia propuesta por Sarandon
(2002). Después de determinar el concepto de sustentabilidad, se establecieron supuestos
acerca de un vifiedo sustentable, estos supuestos se plantearon a partir de bibliografia para
cada una de las dimensiones de la sustentabilidad (ambiental, econémico y social). En la
construccion de los indicadores se tuvo en cuenta que éstos cumplieran con los siguientes
requisitos: ser representativos de la situacion en estudio, ser comparables (en el tiempo y
entre distintos tipos de produccion), poseer un fundamento técnico que pueda actualizarse
con frecuencia y que equilibre aspectos problematicos (malos) y prometedores (buenos),
Ademaés se tuvo en cuenta que estos indicadores fueran de facil obtencion e interpretacion
tanto para técnicos como para productores viticolas. Posteriormente los indicadores se
validaron mediante encuestas a dichos productores de la provincia de Mendoza (Abraham
etal., 2014).
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Cuadro 18. Indicadores seleccionados para evaluar la sustentabilidad de distintos vifiedos
de Mendoza, seguin su dimension.

Dimensioén Indicadores

Cantidad de productos para autoconsumo
Porcentaje de los egresos familiares que se cubren con
el ingreso
Econdmica NUmero de productos para la venta
NUmero de canales de venta
NUmero de programas subsidiados en los que participa
el productor
Estado de la vivienda
Servicios basicos a los que tienen acceso las personas
Social que viven y trabajan en el predio
NUmero de organizaciones en las que participa
Grado de satisfaccion con la actividad
Manejo del suelo con cobertura vegetal

Tipo de labranzas
Criterio de agregado de nutrientes

Uso de fertilizantes nitrogenados kg N/ha/afio (de
fertilizantes quimicos)

Utilizacion de abonos organicos
Eficiencia en el sistema de riego

NUmero de especies vegetales que predominan en el
predio
kg/ha/afio de fitosanitarios

Numero de practicas de manejo integrado que conoce
y aplica el productor

Fuente: modificado de Abraham et al., 2014.

Ambiental

En el Cuadro 18 los indicadores seleccionados muestran la situacion de los productores y
los sistemas productivos encuestados en las dimensiones econémicas, sociales y
ambientales, permitiendo caracterizar la sustentabilidad de la actividad vitivinicola
mediante un analisis global de grupo de productores o individual para un productor o una
organizacion determinada. Para la construccion del indice donde se integran los indicadores
estandarizados de las tres dimensiones se les otorgaron distintos pesos segun la importancia
en los cumplimientos de los requisitos de sustentabilidad (Abraham et al., 2014).

Para la construccion de los indicadores se determinaron distintas variables segun la
dimensiéon, para la dimension econdmica se determind: autoconsumo, ingreso,
diversificacion de las ventas y dependencia de subsidios.

El indicador asociado a la variable de autoconsumo: “cantidad de productos para
autoconsumo”, se obtiene en el predio donde se encuentra el vifiedo, en base a la
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produccién en pequefias cantidades que no se comercializan, es decir, se usa para el
consumo exclusivo de las familias que trabajan en la vifia.

El indicador asociado a la variable de ingreso: “porcentaje de los egresos familiares que se
cubren con los ingresos”, indica qué porcentaje de la suma de los gastos operativos del
cultivo y las necesidades de una familia tipo con dos hijos.

Los indicadores asociados a diversificacion en las ventas: “nimero de productos para la
venta” y “numero de canales de venta para la uva”, entregan informacion sobre si el
productor tiene distintos productos para la venta ain cuando posee s6lo vid, es decir, si
cuenta con variedades u otros cultivos comerciales.

El indicador asociado a dependencia de subsidios: nimero de programas subsidiados en que
participa el productor, considera tanto los programas de subsidios directos como también
los que brindan asistencia técnica.

Para la dimension social: satisfaccion de las necesidades basicas, aceptabilidad del sistema
e integracion.

Los dos indicadores asociados a la variable de satisfaccion de las necesidades basicas,
estado de la vivienda, en caso de que el productor o administrador viva en el predio y
servicios basicos a los que tienen acceso las personas que viven y trabajan en el predio, son
los servicios minimos a los que deben tener acceso las personas que vivan y/o trabajen en
él.

El indicador nimero de organizaciones, en las que participa esta asociado a la variable de
integracién. Para la construccion de dicho indicador se tom6 en cuenta la participacion de
uniones vecinales, grupos asociativos, grupos de asistencia técnica y la integracion con
bodegas.

Para la dimensién ambiental: manejo del suelo, manejo del agua, biodiversidad y manejo
del cultivo. EIl indicador de manejo del suelo con cobertura vegetal estd asociado a la
variable manejo del suelo, este brinda informacién ya que proporciona beneficios y facilita
la conservacion del suelo. El segundo indicador asociado a esta variable, tipo de labranza
que realiza, considera a la labranza convencional como poco sustentable ya que rompe el
equilibrio ecoldgico de los componentes bidticos y abidticos del suelo.

La labranza minima es cuando se realiza la menor cantidad de intervenciones segun el
sistema de riego. La labranza cero, es cuando no se realizan intervenciones en el cultivo, es
decir, no se hace uso de implementos. El tercer indicador asociado a la variable de manejo
del suelo, criterios de aplicacion de nutrientes, pretende reflejar si el responsable de la
produccidn tiene conciencia de lo que otorga el suelo y lo que consume en una cosecha de
uva. Es importante mencionar que se considera sustentable si el productor es conciente del
balance de nutrientes, a pesar de que no se pueda medir cada vez que se agregue un
fertilizante. El uso de fertilizantes nitrogenados kg/ha/afio asociado a la variable manejo del
suelo, causa contaminacién de cauces de agua superficial y subterranea por su elevada
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capacidad de lixiviacion. El dltimo indicador asociado a esta variable, “utilizacion de
abonos orgénicos”, considera la aplicacion de guano, compost o restos vegetales como
factor positivo para el manejo sustentable de suelo, ya que aporta y recicla nutrientes
mejorando la infiltracion.

El indicador asociado a la variable de manejo del agua, “eficiencia en el sistema de riego”,
recalca la importancia del aprovechamiento racional, cuya responsabilidad recae en el
sistema vitivinicola, por lo mismo es importante la eficiencia en el uso del agua conociendo
los distintos tipos de riego del vifiedo como, superficial, presurizado, etc.

El indicador asociado a la variable de biodiversidad, nimero de especies predominantes en
el predio, considera positiva la diversidad de especies en el terreno incluyendo el niumero
de cultivos y la preservacion de especies no comerciales como cortinas forestales,
vegetacion nativa, flores y cultivos de cobertura, etc.

El indicador asociado al manejo del cultivo, kg/ha/afio de fitosanitario, muestra el efecto

negativo de las sustancias fitosanitarias causantes de contaminacion del aire, el agua, el
suelo y de las personas que trabajan en el predio (Abraham et al., 2014).
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11. Resumen de Metodologias para la Obtencion de Indicadores de Sustentabilidad
Agroecoldgica.

A modo de sintesis en el Cuadro 19 se mencionan todas las metodologias vistas
anteriormente, sefialando particularidades que denotan diferencias entre los marcos
sefialados.

Cuadro 19. Comparacion de caracteristicas entre marcos para la evaluacion de
sustentabilidad definidos en este trabajo.

EXPER_IENCIA
. EN VINEDOS
MARCOS A DERIVACIONES INTEGRACION -
Gegnordencel  ENFOQUE g TRAIGN  eyaLUACION ESCALA DE DE EVALUADORES iy
trabajo) INDICADORES INTEGRADORES bi opriac
ibliografica)
Analitico .
. Econdémico- e
1ICA (relacion social- Callflc_aaon Institucional ~ Por expertos No integra Consultor Sin
causa - posterior externo
ambiental
efecto)
. Sistema Surgen de una
Normativo - gen de un:
} _— e agrario, caracterizacion Consultor
(orientado  Econémico-  Calificacion ” : .
SAFE - : explotacion del sistema de Integra externo/actor Sin
a social- posterior - :
L - agraria, manejo/por es locales
objetivos)  ambiental
parcela expertos
Normativo P Surgen de una
. Econ6mico- e L Consultor
(orientado . Calificacion . caracterizacion . .
FESLM a social- osterior Nacional del sistema de No integra externo/agen Sin
L ambiental P . tes locales
objetivos) manejo
Surgen de una
Econdémico- e . caracterizacion Consultor
. . Calificacion Nacional- : .
IDEA Sistémico  social- osterior regional del sistema de Integra externo/agen Baja
ambiental P 9 manejo/por tes locales
expertos
. Surgen de una
Normativo - L
. Economico- e . . caracterizacion Consultor
. (orientado . Calificacion Nacional- .
SARANDON social- . - del sistema de Integra externo/agen Con
a - posterior regional :
L ambiental manejo/por tes locales
objetivos) expertos
Calificacién
. osterior - .
Normativo - P Sistema Surgen de una Consultor
(orientado Econémico-  Compara una agrario carz?cterizacién externo
MESMIS a social- alternativa de eg Iota{cién del sistema de Integra/modelo diversosy Sin
o ambiental manejo antes de plo :
objetivos) agraria manejo sectores

la
implementacién

Fuente: Elaboracion propia.

El enfoque del marco para la evaluacion de sustentabilidad se refiere a si esta dirigido a
objetivos concretos o si es un marco sistémico. El primero dicta objetivos generales a los
que hay que acercarse para alcanzar una mayor sustentabilidad. Por otro lado, los marcos
sistémicos explican atributos propios del comportamiento del sistema de manejo, otorgando
mayor énfasis a funciones y relaciones de reciprocidad (Holling, 2001). Con estos atributos
se pretende reflejar los elementos necesarios para que el sistema se regule o se transforme.
Un marco sistéemico busca la sustentabilidad del sistema en su conjunto, no la
sustentabilidad de las partes por las que esta formado, ya que en ocasiones esto no ocurre.

Respecto a las areas de evaluacion, hay algunos marcos que consideran solamente dos areas
y otros a mas de dos, como el caso de los marcos: MESMIS, SAFE, IDEA, y Sarandén
(2002). Sin embargo, no se debe perder lo medular sobre el concepto de sustentabilidad,
otorgando “a priori” el peso igualitario a las tres areas de evaluacion: ambiental, social y
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econdmica. La claridad del tipo de evaluacion es vital para el disefio de la investigacion.
Casi todos los marcos muestran una evaluacion posterior, valida como método de
calificacion, pero olvidan la evaluacion previa que compara alternativas de manejo antes de
su implementacion mediante el analisis de escenarios potenciales.

El tipo de escala es una de las caracteristicas mas complicadas y dificiles de acotar dada la
interdependencia entre los procesos que suceden a nivel local, regional y global. La
evaluacion multiescalar posee tres dimensiones distintas (Lopez-Ridaura, 2005). Por un
lado, la escala espacial se relaciona con el espacio fisico donde se tiene en cuenta tanto la
extension como la precision con que se detallan los procesos, la escala temporal que
menciona al tiempo que ha pasado; se mide de manera absoluta o por intervalos de meses,
semanas o incluso dias, dependiendo de las caracteristicas de los procesos. Por dltimo la
escala institucional, refleja las interacciones entre los agentes que controlan la dinamica del
sistema y que parte desde el individuo como unidad méas simple hasta la mas extensa, que
es el ambito nacional o global.

La manera de derivar los indicadores puede ser realizada por un grupo de expertos, quienes
dictan un conjunto de indicadores para cada objetivo propuesto, o donde los indicadores
surgen de una previa caracterizacion de los sistemas de manejo a analizar. En cuanto a la
integracion de los indicadores, no existe un acuerdo al momento de integrar el método mas
adecuado. Sin embargo, los modelos tanto de optimizacion como de simulacion son
tecnologias mas precisas que facilitan la explicacion de los procesos. No obstante, existen
trabajos que se basan en indices o en graficos al momento de presentar sus resultados que
han sido valorados de buena forma. El proceso evaluativo ha de cobrar un enfoque
participativo donde los evaluadores, en lo posible, deben ser agentes que estén dentro del
sistema; de esta manera sera mas completo. Sin embargo, esto conlleva un mayor gasto de
tiempo y de recursos.

Chile, por presentar una alta variabilidad edafoclimatica, necesita de una metodologia que
justamente presente alta maleabilidad, sobre todo si nos acotamos a la produccién de vino
orgéanico, ya que sus lugares de produccion se encuentran desde sectores costeros, secano,
valles, entre otros. Ademas, la mano de obra es un problema inminente de la produccién
vitivinicola de nuestro pais, el factor social cambia dependiendo la localidad y, una variable
gue esta sujeta a la region que se desea estudiar. En el aspecto econdmico si bien responde a
las fluctuaciones de la situacion financiera nacional, cada region de Chile presenta
diferencias en los recursos monetarios; es asi como las regiones del norte, por la actividad
minera, posee mayores recursos financieros que las regiones del centro sur.
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Segun Sarandon (2002) las caracteristicas que hacen posible la adaptabilidad al sector en
estudio de un marco metodoldgico para la obtencion de indicadores en un vifiedo son:

- Delimitar el sistema en estudio con el fin de definir los puntos de evaluacion, objetivo y
autores.

- La metodologia debe ser moldeable al caso de estudio y a los principales actores
participativos.

- Debe incorporar el uso de pautas ambientales, sociales y econémicas.

- El manejo de la sustentabilidad debe estar articulado a partir del uso amigable de los
recursos naturales del sector en estudio.

- No es la suma de factores lo medular de la metodologia, sino la integracion en un sistema
de manejo.

- Es importante la colaboracién de los actores participativos que estan implicados en el
funcionamiento del agroecosistema en estudio.

- Debe poseer una vision holistica.

Cuadro 20. Comparacion entre las metodologias de Sarandon (2002) y MESMIS sobre las
caracteristicas que hacen tener mayor adaptabilidad a las circunstancias locales.

METODOLOGIAS

CARACTERISTICAS

SARANDON (2002) MESMIS
Capacidad de . .
Determinacion Aplica Aplica
Adaptacion Aplica Aplica
Mult_lfactorlal (sogla.l, Aplica Aplica
ambiental y econdémico)
Uso amigable de los Aplica Aplica
recursos naturales
Integrador Aplica Aplica
Participativo Aplica Aplica
Vision holistica Aplica Aplica
Experiencia aplicada en Con Sin

vifiedo
Fuente: Elaboracidn propia.

Si bien, ambas metodologias aplican la mayoria de las caracteristicas que se consideran
importantes para ser maleables a las diferentes circunstancias locales de estudio, Sarandon
(2002) registra experiencia en la obtencion de indicadores en vifiedos. Esta experiencia ha
sido reflejada en un estudio realizado en las costas de Berisso, Argentina, en los inicios del
siglo XXI, donde los vifiedos fueron establecidos en areas de la region que estan sujetas a
inundaciones periddicas del Rio de La Plata. Los agricultores locales desarrollaron un
sistema de manejo que ha sido transmitido de generacidn en generacion. Recientemente, se
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han establecido nuevos vifiedos en areas mas altas, que como consecuencia no sufren las
inundaciones. A pesar de las diferencias ecoldgicas entre estas dos areas, los agricultores
aplicaron el tipo de gestion que se utiliza en los vifiedos en las zonas mas bajas a los nuevos
vifiedos a mayor altitud. A pesar de que estos nuevos sistemas parecen relativamente
independiente de los insumos externos, tales practicas de gestion tradicionales son
aplicadas fuera de su entorno ecoldgico original, pudiendo afectar la sustentabilidad
ecologica (Abbona et al., 2006). El estudio mas reciente se realizd en la provincia de
Mendoza, Argentina. El trabajo consistio en la obtencién de indicadores para evaluar la
sustentabilidad de la producciéon de vid en Mendoza, sobre la base del concepto de
sustentabilidad que integra las tres dimensiones de un sistema: econdémica, social y
ambiental. Esto se aplicé a la produccion vitivinicola, por lo cual se elaboraron indicadores
que caracterizaron al sistema siguiendo el concepto de sustentabilidad. Los indicadores se
probaron mediante encuestas a productores (estudio de caso). Los indicadores
seleccionados resultaron apropiados para determinar en qué estado de sustentabilidad esta
un vifiedo respecto de cada una de las dimensiones (econdmica, social y ambiental); de
facil obtencion e interpretacion (Abraham, 2014).

Para un acabado andlisis de la sustentabilidad, es de vital importancia los pasos que hacen
posible detectar los indicadores apropiados con el fin de llegar a los puntos criticos
medulares, para predecir tendencias futuras con mas asertividad.

Cuadro 21. Comparacién de los pasos para la obtencién de indicadores entre las
metodologias de Sarandon (2002) y MESMIS.

METODOLOGIAS

PASOS PARA LAOBTENCION DE INDICADORES SARANDON (2002) _ MESMIS

1) Establecer el marco conceptual Aplica No Aplica
2) Definir los objetivos de la evaluacion Aplica Aplica
3) Determinacion de fortalezas y debilidades del sistema No aplica Aplica
4) Caracterizar el sistema a evaluar Aplica Aplica
5) Relevancia inicial de datos Aplica No aplica
6) Definir la dimension a evaluar Aplica Aplica
7) Definir categorias de analisis, descriptores e indicadores Aplica Aplica
8) Ponderacion, estandarizacion Aplica Aplica
9) Coherencia de los indicadores con el objetivo planteado Aplica No aplica

Aplica
10) Preparacion para la obtencién de datos a campo Aplica
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METODOLOGIAS

PASOS PARA LAOBTENCION DE INDICADORES SARANDON (2002) _ MESMIS

11) Toma de datos Aplica Aplica
12) Analisis y presentacion de resultados Aplica Aplica
13) Determinacion de los puntos criticos de la _ _
sustentabilidad Aplica Aplica
14) Replanteo de los indicadores Aplica No aplica
15) Propuestas de correccion y/o monitoreo Aplica Aplica

Fuente: Elaboracién Propia

Para que un marco metodoldgico sea Gtil en la obtencion de indicadores en vifiedos
organicos, los pasos previos a dicha obtencion deben ser lo méas esclarecedores posibles,
con el fin de obtener indicadores que reflejen con mayor grado de certeza la circunstancia
local estudiada, como también los pasos posteriores a la obtencion de los indicadores que
permitan la reevaluacion de los resultados, replanteo y propuestas que corrijan los
resultados obtenidos, para asi lograr que los indicadores seleccionados realmente sean
caracteristicos, robustos e integradores del agroecosistema en analisis.

De esta forma, después de la revision bibliogréfica realizada en este trabajo, el marco
metodol6gico més apropiado para una posible obtencion de indicadores de sustentabilidad
en vifiedos organicos en nuestro pais es la metodologia de Sarandén (2002), debido a su
experiencia, coherencia con objetivos planteados, reevaluacion de los indicadores y
propuestas de correccién; pasos de su metodologia que hacen hincapié en la adecuada
definicién de sustentabilidad aplicable al sector en estudio, obtencién de indicadores aptos
para el caso y junto con ello el resultado de puntos criticos coherentes (Sarandén, 2009).

Segun el estudio realizado por Pricewaterhousecooper (2009), la provincia de Mendoza y el
valle central de Chile poseen las mismas caracteristicas climaticas para su sector
vitivinicola, segun este estudio y la investigacion realizada por Abraham et al., (2014) la
metodologia propuesta por Saranddn (2002), podria ser aplicable a las circunstancias
locales de nuestros pais. ElI hecho de que la propuesta de Sarandén (2002) haya sido
utilizada para medir la sustentabilidad en vifiedos, toma relevancia al momento de elegir
una metodologia para obtener indicadores de sustentabilidad en vifiedos organicos, ya que
el fin de la agricultura organica es la basqueda de la sustentabilidad mediante sus procesos
productivos. En el caso de las diferencias edafoclimaticas inherentes entre paises, estas
quedaran cubiertas por la reevaluacion de indicadores.

El uso de indicadores practicos y sencillos es de suma importancia para otorgar a las
autoridades, productores y técnicos, la informacion confiable y comprensible sobre los
impactos y costos de la implementacion de diferentes tecnologias. La propuesta de
Sarandon (2002), puede ser una herramienta adecuada para evaluar los puntos criticos de la
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sustentabilidad, lo que se traduce en un avance importante en la concrecion del objetivo de
hacer operativo y cuantificable el concepto de sustentabilidad, permitiendo la

transformacion de aspectos complejos en valores sencillos, claros, objetivos y
generacionales que conducen a la posibilidad de evaluar el impacto que las practicas de
manejo tienen sobre la sustentabilidad de los agroecosistemas. Es por ello que es
importante que los indicadores sean deducidos correctamente de la definicion de
sustentabilidad (Sarandon, 2009).

La ponderacion y estandarizacion de datos, permite transformar las distintas unidades, en
valores comparables entre si, permitiendo la integracion de los indicadores, de esta manera,
identificar de forma sencilla y global, aquellos puntos criticos de la sustentabilidad del
sistema. La metodologia propuesta por Sarandén (2002) es una metodologia sencilla y
flexible, ya que permite desarrollar indicadores para diferentes problematicas, situaciones o
circunstancias, tanto a escala regional como predial (Saranddn, 2009).

Sin embargo, la metodologia planteada, contiene una serie de limitantes que se deben
considerar para su utilizaciéon y la futura interpretacion de resultados. En primer lugar, si
bien los pasos metodoldgicos tienen caracter universal pudiendo ser utilizados para
cualquier sistema de produccion, los indicadores deben ser desarrollados para la evolucion
de determinadas practicas de manejo en un determinado sistema, de una region dada. No
hay un conjunto de indicadores preestablecidos, listos para usar. Lo que es valido para una
region o problema, puede no serlo para otra. Como una segunda limitante, se mencionan los
resultados alcanzados, que serdn coherentes sélo con los objetivos de sustentabilidad
planteados y, por lo tanto, con los indicadores escogidos para medir dicho objetivo. La
ponderacién y estandarizacion, aunque sea de gran ayuda para el andlisis, comprende un
alto grado de subjetividad. Sin embargo, esta subjetividad es inevitable ya que esta sujeta a
la capacidad de entender la funcién de cada componente sobre la sustentabilidad del
sistema en cuestion (Saranddén, 2002) tarea que, en la gran mayoria de los casos, es
complicada por las falencias o carencias en la informacion disponible (Sarandén, 2009).

AUn teniendo conciencia de las limitantes planteadas, Sarandon (2002) permite detectar en
forma clara y sencilla, los principales problemas para alcanzar la sustentabilidad en los
agroecosistemas, basada en un abordaje holistico de la problematica. Esto no significa que
el estudio deba restringirse necesariamente sdlo a apreciaciones generales del problema.
Ahondar en los puntos criticos es un paso sucesivo que puede continuarse o emprenderse
con la profundidad y nivel de andlisis que se desee. De esta manera esta metodologia
clarifica cuales son justamente aquellos aspectos que merecen un analisis mas profundo.

13. Puntos criticos de la sustentabilidad acotados a la realidad nacional

La Federacion Internacional de Movimientos de Agricultores Organicos (IFOAM), acordd
cuales eran los principios comunes de la agricultura organica, los cuales dan las directrices
para que las personas interactien con su entorno, y para orientar el desarrollo de estos
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sistemas productivos y la elaboracion de las normas de los paises productores para ser
adoptados en todo el mundo (INIA, 2007).

De los cuatro principios fundamentales, es posible obtener cinco factores limitantes (puntos
criticos) para el cumplimiento de la sustentabilidad en predios organicos en Chile:

- Salud y medioambiente del trabajador

- Reciclaje.

- Biodiversidad.

- Equidad.

- Posicionamiento del producto organico nacional.

1) Salud y medioambiente del trabajador: el principio de salud establece el mantenimiento
del bienestar fisico, social, y medioambiental. La salud de los individuos y las comunidades
no pueden separarse de la salud de los ecosistemas. De esta forma, suelos saludables
produciran cultivos saludables, los cuales fomentaran la salud de los animales y las
personas. La agricultura orgénica debe mantener y mejorar la salud de los ecosistemas y
organismos en todos sus ambitos (produccion, transformacién, distribucion o consumo),
desde el méas pequefio en el suelo hasta los seres humanos pasando por cada eslabon. Asi el
manejo en produccion organica se preocupara de mantener los recursos naturales utilizados
(INIA, 2007).

Segin Emiliana (2013) la agricultura orgéanica basa su produccion en optimizar los
recursos existentes donde se desarrolla, se preocupa de la fertilidad de los suelos y la
actividad bioldgica, para esto minimiza el uso de recursos no renovables eliminando tanto
fertilizantes como plaguicidas sintéticos para obtener productos que protejan la salud
humana y al medio ambiente.

2) Reciclaje: el principio de ecologia ubica a la agricultura organica como un sistema
ecoldgico vivo, que debe imitar y ayudar a sostener para asi lograr el equilibro ecolégico,
disminuyendo la utilizacion de insumos externos, mediante la reutilizacion, reciclaje y
manejo eficiente de materiales. El reciclaje permite optimizar la utilizacion de los recursos
y minimizar la produccién de residuos contaminantes (INIA, 2007).

Emiliana (2014) demuestra una constante preocupacion por contar con procesos amigables
con el medio ambiente, por lo que ha establecido una politica de gestion basada en el
concepto de: reducir-reutilizar-reciclar.

- Reducir: se aplica a los proceso de adquisicion y busqueda de productos que usen
menos embalajes y/o sean elaborados de materiales reciclados o reciclables que
generen un menor impacto en el medio ambiente. Esto se traduce en el uso de
botellas mas livianas y la disminucion del uso de film.

- Reutilizar: se refiere a emplear residuos que puedan ser utilizados nuevamente en su
forma original alargando la vida util del producto o envoltorio. Un ejemplo de esto
es la reutilizacion de las barricas de vinos en desuso destinadas a basureros,
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produccién de carteles con duelas, tapas de barricas dadas de baja y las casas de las
aves insectivoras hechas con maderas de los bins que han cumplido su vida util.

- Reciclar: se refiere al uso de un residuo como materia prima para ser transformado
en otro producto cuyos beneficios son: reducir los volimenes de residuos
generados, permitir aprovechar los recursos, permitir un manejo adecuado de los
recursos naturales, disminuir costos de la disposicion final de los residuos y crear
nuevas fuentes de trabajo. Los residuos industriales liquidos se tratan en las bodegas
las palmeras, mediante la tecnologia CASCADE.

3) Biodiversidad: el principio de ecologia advierte que para lograr el equilibrio del
ecosistema debe existir heterogeneidad de las diferentes formas y variedades en que
se manifiesta la vida en el ecosistema predial (INIA, 2007).

Para Emiliana (2013) la proteccion de la biodiversidad es tarea fundamental debido a la
integracion de los procesos ecoldgicos y productivos organicos con los que se producen sus
vinos. Los ecosistemas naturales se encuentran integrados con las vifias, por lo que las
acciones que mejoran la salud de los ecosistemas también mejoran las condiciones
productivas de las vifias.

4) Equidad: la equidad se caracteriza por la igualdad, respeto, justicia y la gestion del
mundo compartido entre seres humanos y sus relaciones con otros seres vivos. Este
principio enfatiza que todos los actores de la agricultura orgénica deben conducir sus
relaciones asegurando la justicia a cualquier nivel y a todas sus partes: productores,
trabajadores agricolas, transformadores, distribuidores, comercializadores y consumidores.
Los recursos naturales utilizados para la produccion y consumo deben ser justos social y
ecoldgicamente para mantener el legado a futuras generaciones. La equidad requiere de
sistemas de produccion, distribucion y comercios abiertos que consideren los costos
ambientales y sociales (INIA, 2007).

Para Emiliana (2014) el compromiso con la comunidad y sus trabajadores es uno de sus
principales valores. Contribuir con la mejora de la calidad de vida de la comunidad local y
de la sociedad es una prioridad. Vifia Emiliana cuenta con la certificacion de comercio justo
FLO (Fairtrade Labelling Organization International) que ha desmostado ser una
herramienta eficaz para la mejora al acceso a los mercados, las condiciones comerciales
para los pequefios productores y trabajadores en plantaciones agricolas (FAO, 2014).

5) Posicionamiento del producto organico: para abordar este punto critico Vifia Emiliana
(2013) considera como objetivo principal la consolidacién de una red de distribucion sana a
través de los principales mercados para buscar crecimiento en sus ventas de forma organica.
Emiliana considera que sus productos deben competir en calidad con cualquier producto del
mercado, sin importar su forma de produccion, por lo que debe demostrar el valor que tiene
elaborar vinos de calidad bajo un proceso de produccion certificado de manera organica.
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14. Indicadores seleccionados para vifiedos organicos en Chile

Saranddn (2002) menciona que un buen indicador debera aportar informacion acerca de los
factores que afecta la sustentabilidad para promover su avance, es decir, deben aportar
informacion sobre los puntos criticos.

Haciendo mencion a los factores limitantes (puntos criticos) para el cumplimiento de la
sustentabilidad establecidos para la realidad nacional, sumado a los elementos en los que se
basa la agricultura organica segin SAG (2011) (ir a péagina 16), los indicadores
fundamentales que diferencian la agricultura organica de la convencional, estaran
considerados dentro de la dimension ambiental de la sustentabilidad *. Es importante
considerar que si bien la mayor diferencia de los indicadores de sustentabilidad para
vifiedos bajo manejo organico, estan considerados dentro de la dimension ambiental, se
deben contemplar las otras dos dimensiones correspondientes para cumplir con el concepto
de sustentabilidad. Es asi como los indicadores propuestos para vifiedos organicos de Chile,
se seleccionaron considerando el reporte de sustentabilidad 2013 de la Vifia Emiliana,
sumado al ultimo estudio realizado en la provincia de Mendoza que considero como
metodologia la de Saranddn (2002)

Cuadro 22. Indicadores de sustentabilidad econdmica segin su dimensidn y punto critico.
Dimension Punto critico Indicadores

- Consecuencias financieras
debido al cambio climatico

- NUmero de estrategias
implementadas para mitigar
las fluctuaciones del tipo de
cambio

- Rentabilidad

Desarrollo del mercado del

Econ6mica gy )
producto organico nacional

Fuente: Elaboracién propia.

Vifiedos Emiliana es una compafiia cuyo insumo principal es la uva, por lo cual depende de
los factores climaticos que inciden directamente en la actividad agricola. Es asi como
periodos prolongados de sequia, heladas, pestes, lluvias fuera de temporada o el exceso de
éstas, podrian tener un impacto significativo en el volumen de produccion de vid. Otro
factor de riesgo importante es la dependencia del valor del tipo de cambio (Numero de
estrategias implementadas para mitigar las fluctuaciones del tipo de cambio) el cual atenta
directamente contra los margenes directos de la compafila (Rentabilidad), ya que
aproximadamente un 89,48% del ingreso de explotacion corresponde a exportaciones (Vifia
Emiliana, 2013).

* Entrevista personal a Patricio Parra, gerente general de Vinos de Chile.



Cuadro 23. Indicadores de sustentabilidad social segun su dimension y punto critico.

Dimension Punto critico Indicadores
- NUmero de trabajadores en
programas de control de
riesgos
- NUmero de trabajadores en
Social Equidad programas de formacion y

capacitacion
- Servicios bésicos a los que

tienen acceso las personas que
viven y trabajan en el predio

Fuente: Elaboracion propia

Vifia Emiliana (2012), detalla en su reporte de sustentabilidad que estos indicadores deben
ser reflejo de las condiciones de empleo de los vifiedos de Emiliana (Servicios basicos a los
que tienen acceso las personas que viven y trabajan en el predio), los beneficios con que
cuentan los trabajadores (NUmero de trabajadores en programas de control de riesgos) , la
relacién que mantiene la compafiia con sus integrantes, los aspectos relacionados con la
formacion y capacitaciones (Numero de trabajadores en programas de formacion y

capacitacion).

Cuadro 24. Indicadores que diferencian a un vifiedo organico de uno convencional, segun

su punto critico y dimension.

Dimension Punto critico

Indicadores

Salud del trabajador y

medioambiental

Medioambiental

-Ahorro de energia debido a
mejoras en la eficiencia (kw/hr)
-NUmero de iniciativas para el
ahorro de energia

-NUmero de iniciativas para
reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero

-Utilizacion de abonos organicos
-Manejo del suelo con cobertura
vegetal

Reciclaje

-Porcentaje y volumen total de
agua reciclada y utilizada (%/L)
-Peso total de residuos
gestionados segun tipo y método
de tratamiento (kg)
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Dimensién Punto critico Indicadores

-NUmero de estrategias y acciones

implementadas para incrementar la
Medioambiental Biodiversidad biodiversidad

-Numero de especies existentes en

el predio

-Numero de especies vegetales que

predominan en el predio

Fuente: Elaboracion propia.

En el Cuadro 24 se realizd la seleccion de indicadores pertenecientes a la dimension
ambiental de la sustentabilidad que se podrian ajustar a la realidad nacional.

Uno de los indices que permite evaluar la energia en la agricultura es la eficiencia (Ahorro
de energia debido a mejoras en la eficiencia (kw/hr)), los estudios indican que los predios
organicos utilizan menos cantidad de energia por hectarea que los predios convencionales:
varios investigadores calcularon que el consumo de energia en los predios organicos
representan solo el 64% del consumo de un predio convencional. Estudios mas recientes
arrojan cifras incluso menores, con un consumo energético en predios organicos que
asciende entre un 30-50% del consumo de predios convencionales (FAO, 2003).

Referente al indicador: nimero de iniciativas para reducir el ahorro de energia, las vifias
han implementado actividades a nivel corporativo tales como:

- Reducir el consumo de energia en refrigeracion aislando térmicamente las cubas de
fermentacion. Sumado a la incorporacion de valvulas neumaticas que permiten un
cierre automatico y preciso de las redes de agua fria y caliente.

- Implementar en bodega el uso de paneles solares para calentar agua de consumo en
areas de servicio (Vifia Errdzuriz, 2010)

El consumo de energia en la agricultura contempla el consumo directo de energia fosil
(combustible y aceite) y el consumo indirecto como lo es la produccion de fertilizantes. Las
estadisticas de la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico s6lo ocupan
un 2% del total de energia directa que se utiliza en los paises de la organizacién (FAO,
2003). Algunas iniciativas orientadas para disminuir emisiones (nimero de iniciativas para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero) son: reducir el consumo de energias
indirectas asociadas al proceso de elaboracion del vino como transporte de orujo, transporte
del gas granel, petroleo y gases inertes a la bodega desde proveedores, traslado nacional de
barricas, reducir el consumo del petréleo en el traslado de vino entre plantas y para reciclaje
(Vifa Errazuriz, 2010).
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Para los indicadores de utilizacion de abonos organicos y manejo del suelo con cobertura
vegetal, los sistemas orgéanicos parten de la fertilidad del suelo como una base para una
buena produccién respetando las exigencias y capacidades naturales de las plantas, los
animales y el paisaje (IFOAM, 2003). Un manejo integral de la fertilidad de suelos de un
sistema de produccion bajo manejo organico, debe incorporar un plan de trabajo focalizado
en disponer de nutrientes requeridos por los cultivos y el aumento de la estructura y vida
del suelo. Esto se puede obtener mediante el reciclaje de residuos vegetales y animales a
través de la produccion de compost, establecimiento de abonos verdes y de cubiertas
vegetales (INIA, 2007).

La gestion del uso del agua se realiza a través de una serie de medidas tendientes a
disminuir el consumo y el material contaminante que se incorpora a las aguas residuales.
Entre las medidas adoptadas se encuentran: el mejoramiento de procedimientos, incluyendo
conceptos como Demanda Biologica de Oxigeno (DBO), sélidos suspendidos y pH. Lo
anterior, hace referencia al indicador que lleva por nombre: porcentaje y volumen total de
agua reciclada y utilizada (%/L).

La reutilizacién de los residuos de origen vegetal en la elaboracién del compost y
produccién de humus de lombriz (peso total de residuos gestionados segun tipo y método
de tratamiento (kg)), es la principal forma de reciclaje en la produccion orgénica. A partir
de los materiales de desecho se obtienen enmiendas de alta calidad, que al ser aplicadas al
suelo permiten elevar su calidad tanto en la disponibilidad de nutrientes como también en la
estructura del suelo, y su actividad bioldgica (INIA, 2007)

Numero de estrategias y acciones implementadas para incrementar la biodiversidad,
namero de especies existentes en el predio y nimero de especies vegetales que predominan
en el predio, son indicadores de sustentabilidad agroecoldgica que aportan informacion para
la dimension ambiental (biodiversidad). Es sabido que un aumento de la biodiversidad va
de la mano con un aumento de la estabilidad del sistema, ya que el incremento de la
biodiversidad potencia los mecanismos de autorregulacion; asi por ejemplo la presencia de
corredores bioldgicos o secciones donde se establecen diferentes especies vegetales y se
deja crecer malezas sin permitir su fructificacion, de manera que no afecte el crecimiento
del cultivo, permite bajar la incidencia de problemas fitosanitarios, por la presencia de
enemigos naturales que permiten mantener a plagas y enfermedades bajo el umbral de dafio
econémico (INIA, 2007).

La agricultura con manejo organico prioriza la optimizacion de la productividad del sistema
a partir de mejoras en el aprovechamiento de los recursos, tratando de lograr un equilibrio
(INTA, 2012). Los indicadores se seleccionaron en estrecha relacion con estos conceptos,
obteniéndose medidas de eficiencia (ahorro de energia debido a mejoras en la eficiencia
(kw/hr)), de aprovechamiento de los recursos (utilizacion de abonos organicos (kg/ha)) vy el
concepto de equilibrio que se abordd mediante indicadores de biodiversidad (nimero de
estrategias y acciones implementadas para incrementar la biodiversidad).
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Para que los indicadores seleccionados sean logicos, relevantes a la situacion en estudio,
sensibles, de facil acceso y comprensibles (Girardin et al., 1999), bajo la realidad nacional
de los vifiedos organicos, es importante tener en cuenta las caracteristicas que ellos deben
cumplir segun lo propuesto por Saranddn (2002) (Ver pagina 37), metodologia seleccionada
por su experiencia en vifiedos con caracteristicas edafoclimaticas similares a nuestro
territorio.

La seleccion de indicadores, considera la autodependencia o autogestion, es asi como toda
actividad debe basarse en la organizacion de los actores involucrados, evitando la
dependencia del exterior (Masera et al., 1999), es por esto mismo que en el Cuadro
siguiente se mencionan indicadores intraprediales. Por este motivo el Cuadro 25 menciona
los indicadores que se presentan a continuacion.

Cuadro 25. Verificacion del cumplimiento de los indicadores econdmicos en relacion a las
caracteristicas propuestas por Sarandon (2002).

CARACTERISTICAS OPTIMAS

INDICADORES DE |, 4 8 9 w S e S

c =3 > . o - |=
SUSTENTABILIDAD %% O |gg 2|8 S|g 3 & =) o |2 2% = | T

< S = O 9] D
ECONOMICA |52/ 5 [52§E2s522 2|3 8|8 8g & |2
55| 3 [353823S2/2 |2 |8 |s|58 5 | ¢2
=gl 3 |S8Eco2283| 8§ |3 |& |85 5|8

8_3 @ 3® %05.'9’% =2 Q. 8_ o |2 =
o o o [+ @D O o mm
& 1:3 o = »

Consecuencias
flnan(_:lera_sdlet_JldoaI v v v v v
cambio climatico

NUmero de estrategias
implementadas para
mitigar las fluctuaciones
del tipo de cambio

v v v v v v v v v v v v Vv

Rentabilidad v v v v v v v v v v v v Vv

Fuente: Elaboracidn propia.

El indicador “consecuencias financieras debido al cambio climéatico”, no puede ser
predictivo en temporada, ya que el clima en si, es un factor impredecible.
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Cuadro 26. Verificacion del cumplimiento de los indicadores sociales en relacion a las
caracteristicas propuestas por Sarandon (2002).

CARACTERISTICAS OPTIMAS

w
INDICADORESDE |y o |3 | % 8 _m|&8|z|_ |5,
SUSTENTABILIDAD |2 2| 9 |2¢| 23Sz 3 2 |22 |2 23 5|
SOCIAL Tol = |2z 8351832 3 s | @ | 8 8@ T | o
= o @ 3T =lc 5 o & o = =) 2| a =
L 5| = 8§3Q_(D_O=" ] o w @ S Q| = %]
Saol S |22l ||| 8| 2|22 8=
Sola [gE8°P2F =29 B |8 |Q | &82 o8
S22 o |g*| g83Pglo| e |8 |F|1B2g T
o 3 o Y ) o o D
o o S »

Numero de trabajadores
en programas de control

. v v o x v v v Vv
de riesgos

<
<
<
<
<
<

Numero de trabajadores
en programas de

formacion y capacitacion v v v v v v v v ¥V ¥V ¥V ¥ ¥

Servicios bésicos a los
gue tienen acceso las
personas que viveny
trabajan en el predio

v v v v v v v v v v v v Vv

Fuente: Elaboracion propia.

“NUmero de trabajadores en programas de control de riesgos” y “servicios basicos a los que
tienen acceso las personas que viven y trabajan en el predio”, no cumplen con la
sensibilidad a las condiciones sociales por ser indicadores independientes de esta
caracteristica. El Gltimo indicador referido no cumple con la sensibilidad en el tiempo ya
que el fin del indicador debe cumplirse inexorablemente por ser un derecho béasico del
trabajador (bafio, casino, agua potable, etc.).
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Cuadro 27. Verificacion del cumplimiento de los indicadores ambientales en relacion a las
caracteristicas propuestas por Sarandon (2002).

CARACTERISTICAS OPTIMAS

INDICADORESDE |» m g g T ml| e | = S
o [t o = (=
SUSTENTABILIDAD | & Q c¢| 23%gz 8 |2 9|2 o 5| 1
S 3 = 8. = - @D =3
AMBIENTAL o3 382222355/ 2 /8|, |=223 €3

2o S |5538283s| |52 22582
9| a g2 =29 2 |38 | |&T|82<o |8
%39’3“’ cjnga-mmg o, =3 s |8 g =
e 3 o B ~|® |8 |° g°

Ahorro de energia debido

amejoras en la eficiencia v v v v v v Vv Vv v v Vv v v

(kwi/hr)

NUmero de iniciativas

parael ahorrodeenergia. v v v Vv v Vv Vv Vv Vv Vv v Vv V

Namero de iniciativas

para reducir las V v x v v v v v v v v v v

emisiones de gases de

efecto invernadero

NUmeros de manejo del

suelo con cobertura v v v v v x Vv v v v v v Vv

vegetal

Utilizacion de abonos v v v v v v v v v v v v v

organicos (kg/ha)

Porcentaje y volumen total

de agua reciclada y v v v v v v v v v v v v v

utilizada (por aireacion

extendida) (%/L)

Peso total de residuos

gestionados segun tipo y vV v v x v x v v v v v v v

método de tratamiento

(ka)

NUmero de estrategias y

acciones implementadas v v v v v v v v v v v v v

para incrementar la
biodiversidad
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CARACTERISTICAS OPTIMAS
Q wn
INDICADORES DE ° D g g 2 m Dz §_,O
SUSTENTABILIDAD |2 & O [g¢|_ 2(S%lz 3| 8 2|2 |2 185 5| =
S |2 o — D Tl =
AMBIENTAL 22/ 3 (322238253 |3 |2 |3|183|& |2
» F| = m=3Q%_'O=’. Y 8 n =3 (€ Q| = 7y
=5 S 3o guBs<s|s| |8 | & 32 8|
=8| 8 |FEl°c22 2B E (3|8 |B|33 8|8
52 % 27| sB§”s/5 5|8 528"
o @ o a = 1)
Numero de especies v v v v Vv v v Vv v v v v v

existentes en el predio

NUmero de especies

vegetales que R A S A N N S A S
predominan en el predio

v': Cumple.
x: No cumple.
Fuente: Elaboracion propia.

De la lista de 10 indicadores de sustentabilidad ambiental sugeridos para vifiedos organicos,
7 cumplen con la totalidad de caracteristicas deseables propuestas por Sarandon (2002). De
esta forma los indicadores:

- Ahorro de energia debido a mejoras en la eficiencia (kw/h).

- Numero de iniciativas para el ahorro de energia.

- Utilizacion de abonos organicos (kg/ha).

- Porcentaje y volumen total de agua reciclada y utilizada (por aireacion extendida).

- Numero de estrategias y acciones implementadas para incrementar la biodiversidad.
- Numero de especies existentes en el predio.

- Numero de especies vegetales que predominan en el predio.

Estos indicadores podrian ser apropiados para considerarlos en la evaluacion de
sustentabilidad agroecoldgica de un sistema productivo organico, al ser agregados a
indicadores sociales y econémicos.

Una vez definido el concepto de sustentabilidad, los indicadores deben tener estrecha
relaciébn con la descripcion, por ende todos los sugeridos cumplen con la primera
caracteristica deseada por Sarandon (2002).

Dentro de los pasos establecidos en esta metodologia, el replanteo de indicadores nos
permite despejar cualquier tipo de dudas ante su eleccion, consiguiendo que todos los
indicadores propuestos (economicos, sociales y ambientales) brinden informacion
(integrador), tengan caracteristicas universales y sean facilmente adaptables a condiciones
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particulares. Mediante un analisis historico, estadistico, bibliografico, estos indicadores
pueden aportar informacion predictiva de tendencias y comportamientos. Si bien, ésta
prediccidon no serd exacta y tendra cierto grado de error, se puede establecer un rango de
tendencias y valores umbrales.

Todos los indicadores presentan informacion que puede ser estandarizada para facilitar la
interpretacion de los resultados para que estos sean objetivos (no ser sesgados).

El ahorro de energia (kw/hr), el porcentaje total de agua reciclada y el numero de
estrategias y acciones implementadas para incrementar la biodiversidad, son indicadores de
desempefio ambiental que cumplen con las condiciones requeridas para considerarlos
buenos indicadores ambientales. Estos indicadores a menudo requieren de una recoleccion
de antecedentes de manejo predial, que sera sensible a condiciones ambientales, por tanto
presentara modificaciones a través del tiempo.

Por otra parte se encuentran indicadores de sustentabilidad que no cumplen con la totalidad
de caracteristicas Optimas propuestas por Sarandén (2002), tales como:

- Consecuencias financieras debido al cambio climético.

- Numero de trabajadores en programas de control de riesgos

- Servicios bésicos a los que tienen acceso las personas que viven y trabajan en el
predio.

- Numero de iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

- Numeros de manejos del suelo con cobertura vegetal.

- Peso total de residuos gestionados segun tipo y método de tratamiento (kg).

Del andlisis anterior se desprende que algunos indicadores seleccionados son dificiles de
obtener lo que puede ser incompatible con los objetivos buscados. En este caso se debera
retomar el paso 6 (ver como 9.6) de la metodologia propuesta por Sarandon (2002),
replantedndolos, con el fin de proponer indicadores con caracteristicas mas inclusivas
acorde a la realidad nacional.
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Cuadro 28. Indicadores de sustentabilidad agroecoldgica sugeridos para vifiedos

organicos.
Indicadores de sustentabilidad
1) NUmero de estrategias implementadas
- para mitigar las fluctuaciones del tipo
Econdmicos .
de cambio.
2) Rentabilidad.
3) NUmero de trabajadores en programas
_ de formacion y capacitacion.

Sociales 4) Servicios basicos a los que tienen acceso
las personas que viven y trabajan en el
predio.

5) Ahorro de energia debido a mejoras
en la eficiencia (kw/hr)

6) NUmero de iniciativas para el ahorro
de energia.

7) Utilizacion de abonos organicos
(kg/ha).

8) Porcentaje y volumen total de agua

Ambientales reciclada y utilizada (por aireacion

extendida) (%/L).

9) Numero de estrategias y acciones
implementadas para incrementar la
biodiversidad.

10) Namero de especies existentes en el

predio.

11) NUmero de especies vegetales que

predominan en el predio.

Fuente: Elaboracion propia.
Después de haber verificado el cumplimiento de los indicadores en relacion a las

caracteristicas propuestas por Sarandon (2002). EI Cuadro 28 sugiere indicadores que
podran ser utilizados para determinar la sustentabilidad en vifiedos organicos chilenos.
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CONCLUSIONES

Aln cuando existen diversas metodologias para la evaluacion de indicadores de
sustentabilidad, su determinacion, dependera de la situacion o condicion del cultivo que se
desea evaluar. Entre las metodologias utilizadas, el marco metodolégico MESMIS ha sido
el mas aplicado debido a que presenta un orden logico posible de ser utilizado en una
amplia diversidad de situaciones. Sin embargo, en este trabajo se determind que la
metodologia de Sarandon (2002) es la mas apropiada para ser implementada en vifiedos
bajo produccion organica en Chile, debido a su capacidad de determinacion, adaptacion, ser
multifactorial, integradora, participativa, tener una vision holistica y presentar antecedentes
de su utilizacion en vifiedos organicos con condiciones edafocliméticas similares a las
nacionales. La aplicacion de esta metodologia se hace mas util, por contemplar dentro de su
desarrollo en la obtencion de un indicador, la reevaluacion de la seleccion de este altimo,
obteniendo asi un indicador que entregue informacién relevante a la realidad en estudio.

Considerando los principios comunes de la agricultura organica segin IFOAM (2005) y los
elementos en los cuales se basa segun SAG (2011), se desprenden los indicadores
fundamentales que diferencian la agricultura orgénica de la convencional. Dichos
indicadores estardn considerados dentro de la dimension medioambiental de la
sustentabilidad. De un total de 10 indicadores de sustentabilidad medioambientales
sugeridos para vifiedos organicos por Sarandon (2002), s6lo 7 cumplen las 13 cualidades
propuestas. Es posible concluir que los siguientes indicadores pueden definirse como los
mas apropiados para ser aplicados a vifiedos bajo manejo organico: ahorro de energia
debido a las mejoras en la eficiencia (kw/h), nimero de iniciativas para el ahorro de
energia, utilizacion de abonos organicos (kg/ha), porcentaje y volumen total de agua
reciclada y utilizada (por aireacion extendida), numero de estrategias y acciones
implementadas para incrementar la biodiversidad, nimero de especies existentes en el
predio, nUmero de especies vegetales que predominan en el predio.

Cabe mencionar que las dos dimensiones restantes de la sustentabilidad: econémica y
social, son importantes para cumplir con dicho concepto. De un total de 6 indicadores
considerando ambas, se determind que sélo 4 cumplen con la totalidad de cualidades
propuestas por Sarandon (2002); constituyéndose en los indicadores mas recomendados que
son: nimero de trabajadores en programas de formacidn y capacitacion, servicios basicos a
los que tienen acceso las personas que viven y trabajan en el predio, rentabilidad y numero de
estrategias implementadas para mitigar las fluctuaciones del tipo de cambio.

En la implementacion de los indicadores de sustentabilidad propuestos, podran usarse
representaciones gréficas de tipo “ameba” o “telaraia”, que permitan determinar su
evolucion en el tiempo y/o comparar diversos sistemas productivos ocupados en la
explotacion de vifiedos.
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