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UNIVERSIDAD
DE CHILE

“Mas importante aun, el dmbito externo y el interno hoy se determinan
reciprocamente de un modo vivido e interactivo. Las leyes que
estan en discusion parlamentaria y el ascendiente y gravitacion que
hemos logrado en el debate nacional seran factores decisivos para el
cumplimiento futuro de nuestro rol de gran universidad publica. También
seran factores decisivos para determinar quiénes seran los estudiantes
que recibiremos, qué motivaciones tendran, cémo financiardn sus
estudios, cdmo eso modulard una mirada mas individualista o solidaria,
cuan representativos seran de la diversidad del pais o de qué sistema
educacional provendran. Igualmente, los debates hoy en curso a raiz
de los nuevos ministerios en los dmbitos cultural y cientifico y de las
politicas que conllevaran, influirdn en nuestras opciones de investigacion
e innovacion y en volver a articular un sistema universitario estatal a lo
largo de todo el pais, asi como en nuestro vinculo con la sociedad en su
sentido mas amplio.

Complementariamente, lo que logremos hacer aqui, dentro de
nuestra propia institucion, llevando adelante proyectos como los ya

mencionados, sera determinante para el futuro del pais”.

Ennio Vivaldi Véjar
Discurso aniversario 175 de la Universidad de Chile
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Presentacion

La Universidad de Chile ha crecido vy
progresado estos afios. Lo ha hecho en la
representacion que ha forjado de si misma
en cuanto comunidad, en el cumplimiento de
su misién y en su contribucién al pais y debe
evaluarse a si misma en relacion a esas tres
dimensiones definitorias. Este crecimiento
se ha dado, por una parte, en el amplio
contexto de un anhelado y postergado
debate nacional sobre educacién superior.
Por otra, en una introspeccién que busca
aumentar la comunicacién e interaccién
entre sus unidades académicas para
lograr una mayor integracion disciplinar
en docencia, investigacion y extensién, asi
como también en la administracion y en la
politica universitaria.

La Universidad de Chile
constituye una comunidad

Su principal riqueza es, precisamente, la
diversidad de los multiples saberes que
cultiva, los variados énfasis en sus distintas
funciones académicas, su definitorio
caracter pluralista y los puntos de vista
propios de cada uno de los estamentos
que la componen; su forma de gobierno
se funda en ese sentido de comunidad. La
incidencia de la Universidad de Chile en el
reciente proceso legislativo universitario
fue decisiva. Estoy convencido de que sin
la unidad interna no tendriamos hoy una
nueva legislacién para la educacion superior.
Preservar una comunidad cohesionada exige
el compromiso de todos sus integrantes.
Hoy hemos avanzado notablemente en
mayor igualdad de género, mayor equidad
en el desarrollo académico, una politica de
inclusién de ingreso y un reconocimiento
de las caracteristicas propias e inherentes a
cada éarea disciplinaria.

La Universidad ha ido progresivamente
asumiendo que los logros de sus integrantes
son materias acerca de las cualeslainstitucién
debe hacerse corresponsable y solidaria. Esta

preocupacién que se expresa, por ejemplo,
en el acompanamiento de sus estudiantes,
es tanto o mas valida y relevante en el caso
de sus académicos y académicas jovenes,
cuyas inquietudes, imagenes de éxito,
percepciones de factores determinantes de
logros o frustraciones, deben ser estudiadas
y respondidas.

Nuestra infraestructura se ha expandido
significativamente y las nuevas edificaciones
cuentan con los mas altos estdndares. Esto
importa para la calidad de nuestro entorno
de trabajo, pero también porque somos
imagen y ejemplo de lo publico en el
&dmbito de la educacién superior. Lo publico,
representado por nosotros y nosotras, no
puede sino ser de primer nivel.

La Universidad de Chile
se identifica con una misién

En estos afios hemos seguido avanzando
en asegurar una formacién de pregrado de
excelencia, equitativa, pertinente y solidaria.
En postgrado hemos enfatizado programas
innovadores y transdisciplinarios, inspirados
en cuestiones de relevancia nacional,
regional y global. En investigacién podemos
mostrar aumentos significativos en cantidad,
calidad y reconocimiento internacional
de nuestra produccién, a la vez que se ha
dado un impulso inédito a la investigacidn
aplicada, la innovacién y la transferencia
tecnoldgica. La internacionalizacién hoy ya
no es un segmento del quehacer académico,
sino que lo impregna en su totalidad.

Entre los proyectos trascendentes que
hemos asumido prioritariamente destacan
los relacionados con educacion, el Hospital
Universitario y el Parque Laguna Carén. En
el Hospital, un drastico cambio en la gestién
puso fin a una pérdida operacional crénica
que amenazaba la sustentabilidad financiera
de la Universidad, a lo que se agrega un
Plan de Inversién del Estado de 11.000
millones de pesos. En educacién se crearon
el Programa Transversal de Educacién (PTE)
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y el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion. Después de 40 afios volvimos a
formar profesores y profesoras para todos
los niveles de la educacién y hubo una muy
notable modernizacion del DEMRE. En Carén,
un lugar de encuentro para la Universidad,
se inicié el proyecto académico orientado
a la transdisciplinariedad, proyectos con el
resto del Estado, innovacién, articulacién de
universidades estatales, internacionalizacion,
sustentabilidad y vinculo con la sociedad.
Se ha puesto en marcha la construccién
del Edificio Vinculo de la Universidad y dos
centros tecnolégicos.

La Universidad de Chile tiene un
compromiso con nuestro pais,
al cual se debe

Hoy Chile ha cambiado y hemos sido
parte importante de ese cambio. Hemos
contribuido decisivamente a devolverle
al pais una percepcién de la educacién
publica como la gran instancia de cohesion
social y defensa de la democracia. Es cierto
que en la nueva ley no pudimos conseguir
puntos a veces sustantivos, como también

es cierto que durante su discusion logramos

desbaratar amenazas increibles, tales
como la restriccion de matriculas para las
estatales. Hoy tenemos por primera vez
una Ley de Universidades Estatales que
reconoce sus especificidades, obtuvimos un
Fondo de Fortalecimiento, racionalizamos y
flexibilizamos los procesos administrativos e
institucionalizamos un Consejo Coordinador
para articularlas entre si y con el resto del

Estado.

Por sobre todo, quedd demostrada la
capacidad de la Universidad de Chile para
incidir decisivamente en el debate nacional.
Esta capacidad debe volcarse ahora a dar
nueva fuerza a nuestro quehacer académico,
aportando a la valoracién y financiamiento
de las artes, ciencias sociales y humanidades
y al desarrollo de la ciencia en Chile.

Hay nuevos animos. Reiteradas frustraciones
comienzan a ser desplazadas por un bien
fundado optimismo.

Ennio Vivaldi Véjar
Rector de la Universidad de Chile
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Equipo directivo de la Universidad de Chile encabezado por el Rector Ennio Vivaldi.
De izquierda a derecha: Daniel Hojman, Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Gestion
Institucional; Rosa Devés, Vicerrectora de Asuntos Académicos; Juan Cortés, Vicerrector de
Asuntos Estudiantiles y Comunitarios; Flavio Salazar, Vicerrector de Investigacién y Desarrollo;

Faride Zeran, Vicerrectora de Extensién y Comunicaciones; y Rafael Epstein, Prorrector de
la Universidad de Chile. En las fotos de la izquierda aparece Sergio Jara Diaz, Porrector de
la Universidad de Chile entre junio de 2014 y agosto de 2016; y Enrique Manzur Mobarec,
Vicerrector de Asuntos Econémicos y Gestion Institucional entre junio de 2014 y julio de 2017.
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CAPITULO

Universidad de Chile:
una institucion de
todas y todos los chilenos
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Estudiantes en la Casa Central durante el proceso de admision 2017.
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1. La Universidad en el espacio publico

La fundacion de la Universidad de
Chile en 1842 constituye uno de los
hitos maés significativos de la naciente
Republica y representa un claro acto de
autodeterminacion, al situar el saber y la
enseflanza publica en el eje articulador
del pais que comienza a construirse. Ello
permitié que a lo largo de toda su historia
la Universidad se haya vinculado con la
estructura publica nacional, lo que ha
definido su principal vocaciéon: desarrollar
conocimiento al servicio del pais.

La Universidad de Chile es una universidad
publica y asume tareas propias de esa
condiciéon. En el cumplimiento de su mision
mantiene una relacion fluida y estrecha con
el resto del Estado de manera de abordar,
en conjunto, las necesidades del pais en el
camino de la construccién de una sociedad
de derechos, inclusiva y democrética.

En el ejercicio de su funcién, las instituciones
publicas de educacidon superior estan
llamadas a aportar a la construccién de una
sociedad mejor en todo el territorio nacional

Concierto al aire libre de la Big Band de la Facultad de Artes en el marco de la

discusion sobre la reforma educacional.
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El 9 de enero de 2018 la Presidenta Bachelet y el Rector Vivaldi inauguraron el Proyecto

Académico Parque Laguna Carén, una plataforma transdisciplinaria que estara lista en 2021.
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a través de la puesta en accién de un principio de colaboracion entre ellas, tal cual ha sido
reconocido en la reciente aprobacién de la Ley de Universidades Estatales.

Esta mision publicay colaborativa ha sido el producto de un relevante debate sobre el papel que
deben cumplir las universidades del Estado en el desarrollo nacional. En dicho proceso, nuestra
Universidad ha jugado un rol de gran importancia en la medida en que, en conjunto con el resto
de las universidades estatales y fundamentalmente mediante la presidencia del Consorcio de
Universidades del Estado de Chile (CUECH), hemos logrado que después de varias décadas la
sociedad y el Estado reconozcan nuestra especificidad en el desarrollo nacional.

En el camino al desarrollo, Chile enfrenta una gama muy variada de desafios. Para avanzar
hacia una sociedad mas equitativa, nuestro sistema debe mejorar sus tasas de productividad y
diversificar su base productiva, lo que en el mundo actual requiere de la generacién de nuevo
conocimiento, de lainnovaciény de la participacién de todos los saberes a través de la formacién
de personas con capacidad creativa y oficio. Estos dmbitos constituyen, precisamente, las
principales tareas de la universidad. Concebida de este modo, la funcién de nuestra Universidad
debe, por tanto, ser pertinente en el sentido de estar atenta a las sefales externas provenientes

El Senado Universitario, asi como otros érganos de la U. de Chile, abrié discusiones

participativas sobre el proceso de reforma a la educacién superior.
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de una sociedad tensionada por nuevos
desafios, para asi generar respuestas que
incorporen los mejores y mas avanzados
procesos y también las acciones que faciliten
el fortalecimiento de nuestra identidad.
Junto a lo anterior, debemos aportar a la
formacién de los y las profesionales de la
sociedad chilena, entregéndoles valores de
pluralismo, igualdad, justicia y libertad, para
construir los caminos hacia una sociedad
integrada y solidaria.

Una potente y explicita vinculacién con
el desarrollo del pais no constituye un
impedimento para que la universidad
goce de autonomia, valor asociado a la
independencia para crear, discutir y criticar

libremente. La autonomia la entendemos -y
la ejercemos- como una garantia que permite
la libertad de pensamiento. El ejercicio de
la autonomia debe estar estrechamente
alineado con la pertinencia, es decir, con
la responsabilidad que nos cabe como
institucién creada por la sociedad para el
bien de todos y todas. Uno de los principales
desafios serd, precisamente, definir un
modelo que permita conjugar el ejercicio
de la autonomia y la pertinencia de nuestro
quehacer.

Las universidades publicas, en particular
nuestra Universidad, no pueden sino ser
de la mas alta calidad. Sélo la calidad del
trabajo puede garantizar que su contribucion

El Rector Vivaldi ha encabezado la defensa de la red de universidades estatales.
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Cena de conmemoraciéon de los 110 afios de la FECH en el marco del aniversario 174 de la Universidad.

Organizada por la Rectoria, reunié a mas de 30 ex dirigentes y dirigentas desde 1954 a 2016.
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al desarrollo del pais cumpla con las expectativas que la sociedad ha depositado en estas
instituciones. Es la calidad de su labor concebida en su més amplia expresién la que le ha
dado prestigio a universidades como la nuestra, que ha formado profesionales respetados y
respetadas por sus aportes y criterios y que ha creado las condiciones para que sus académicos
y académicas ensefien e investiguen a un nivel reconocido internacionalmente. Esta es una
estrategia de futuro que busca posicionar a la universidad publica como protagonista central
del progreso del pais y constituye un propdsito irrenunciable de su mision institucional.

En cumplimiento de ese propdsito, nuestro plantel se ha integrado al trabajo colectivo con todas
las universidades estatales y ha liderado y defendido al conjunto de la educacién publica. En este
sentido, y en retrospectiva, quizas el logro mas significativo de este periodo es la constatacién de
que el Estado se ha comprometido a asumir a las universidades estatales como propias y haya
resuelto apoyar sus destinos en forma prioritaria.

En alianza con universidades estatales regionales, la U. de Chile ha

desplegado sus Escuelas de Temporada a lo largo del pais.
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2.El papel de la U. de Chile en la
discusién de la reforma educacional

Con el propésito de liderar la discusidn
sobre el disefio de un sistema publico de
educacidn, la Universidad de Chile asumid
en marzo del 2015 la presidencia del
CUECH, dando inicio a un proceso colectivo
de definicion de propuestas que buscaba
revalorizar la educacion superior estatal
en el contexto de la reforma. El propdsito
comun fue la construccion de un sistema de
universidades estatales, el establecimiento
de una politica estratégica de expansién de
la matricula para el desarrollo del sistema
estatal, la definicion de estdndares de calidad

y pertinencia que permitan identificar el
papel especifico de las universidades del
Estado en el desarrollo del pais, la revision
del presupuesto, las remuneraciones y una
flexibilizacion administrativa que permita
modernizar la gestion.

Alafecha, estared de universidades estatales
ha logrado significativos avances en estas
tareas. La Universidad de Chile ha valorado
la creacidn de un Consejo de Coordinacion
para las Universidades Estatales, que
busca articular y promover la relacion entre
ellas y el resto del Estado, lo que sin duda
ayudaréd a consolidar una red adecuada al
Chile de hoy. Los aspectos definidos como

La discusion sobre la reforma a la educacién superior reposicioné a la Universidad

de Chile como un actor clave del debate publico.
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prioritarios por el Consorcio tuvieron un
correlato en los anuncios realizados por el
gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet,
quien en 2015 promulgd la ley que cred dos
nuevas universidades estatales regionales
en O'Higgins y Aysén (ambas confiadas a
la tutoria de la Universidad de Chile) y la
creacion de 15 centros de formacion técnica
estatales en todas las regiones del pais. A su
vez, en el marco de la discusién de la Ley de
Presupuestos 2016 se establecié el programa
"Fortalecimiento de la educacién superior
publica” que reconoce la singularidad
del sistema estatal en la asignacién
presupuestaria, y se cred la asignacion
“Financiamiento del acceso gratuito a las
instituciones de educacion superior”.

La implementacién de la linea de
financiamiento institucional del Ministerio
de Educacién “Convenio marco de las
universidades estatales”, otorgada mediante
Ley de Presupuestos desde el afio 2015,
constituye un hecho histérico y el primer
paso para la estructuracion de un sistema
que permita una disminucién de las brechas
existentes entre las instituciones estatales y
garantice una educacion publica de calidad
de acuerdo a un estdndar comun. Este
instrumento permite que las universidades
del Estado establezcan convenios de
fortalecimiento institucional, investigacién
e innovacién, formacién de profesores y
profesoras y vinculacién con el medio en el
marco de un trabajo colaborativoy en red. La
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implementacion de este convenio incluye la creacion de la “Unidad de Evaluacién e Investigacion

|II

del Sistema de Educacion Superior Estatal”, que contempla el disefio de nuevos estandares para

el sistema publico de educacién superior.

Posteriormente, con la Ley de Universidades Estatales, el “convenio marco” se denominara “aporte

|Il

institucional” para permitir una mas libre disposicién. Otros aspectos fundamentales de esta ley
son que reconoce la misién y principios de las universidades del Estado, la responsabilidad
del Estado con estas y el deber de un actuar coordinado y articulado, conformando redes de
cooperacién en éareas de interés comun, especialmente en gestién institucional, docencia,
investigacion, extensién y vinculacidon con el medio. Esta ley ademas establece un mecanismo
especial para aumentar su matricula por sobre el limite que tendrén las instituciones privadas.
Pone especial énfasis en asegurar la calidad de las universidades del Estado, contemplando la
tutoria por otra universidad estatal si fuese necesario, asegurando siempre el financiamiento de
los estudios gratuitos para las y los estudiantes que corresponda. Por otra parte, establece un Plan
de Fortalecimiento de las Universidades del Estado de 500 millones de ddlares. Finalmente, esta
ley incorpora una serie de medidas para facilitar la gestiéon administrativa de las universidades.

La comunidad de la U. de Chile acompafié al Rector Vivaldi a entregar una carta al Ministerio de

Educacion en la que la institucion pedia al Gobierno modificar su propuesta para las universidades
estatales en temas como gobernanza y autonomia universitaria.
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De este modo, laley avanzaen unsistemade universidades estatales referente de una cosmovision
de lo publico y garante de la educacién publica en el pais, tal como habia sido planteado por el
CUECH como un aspecto fundamental de la reforma a la educacion superior.

Para generar espacios de didlogo sobre este proceso, durante el periodo 2014 - 2018 la
Universidad impulsd una serie de iniciativas de participacion de toda su comunidad, que
generaron discusion sobre el proceso al interior del plantel y que fueron clave para la reflexién
tanto interna como externa.

El gran corolario a extraer de este activo y participativo debate fue la invitacién a levantar la
mirada, analizar el pais y la Universidad en una perspectiva de las dos décadas venideras y que
permita actuar desde hoy en consecuencia.

En junio de 2017 el Senado Universitario aprobé de forma unanime la politica contra el acoso sexual en la U. de Chile.
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3. Una Universidad que se mueve por
la fuerza de su comunidad

La Universidad ha asumido el compromiso
de incorporar las necesidades emergentes
de la sociedad y buscar respuestas a los
nuevos desafios de un pais en constante
cambio, algo consustancial a su posicién
de vanguardia en el sistema nacional.
La Universidad de Chile ha sabido
compatibilizar muy bien la conservacién
de su tradicién y la transformacién para
enfrentar los nuevos desafios, no sélo en
términos de su quehacer académico, sino
también, y de manera muy sentida, en
materias relacionadas con la construccion
de la Republica y el ensanchamiento del
concepto de ciudadania y los derechos
sociales. Con esta finalidad ha propiciado
generado
diversas politicas y creado institucionalidad

discusiones participativas,
que le han permitido actualizarse de manera
sistematica y atenta a siempre fomentar la
excelencia al interior del plantel.

Coordinacion transversal y
participativa

La participacion y discusion transversal
constituyen un sello distintivo del periodo,
que ha permitido instalar una nueva
modalidad de abordar los desafios propios
de la Universidad. A las instancias ad hoc
creadas para debatir y acercar posiciones en
torno a temas especificos, como ocurrié en
2016 con la discusion respecto a la reforma
educacional, se sumé una instancia que ya
tiene caracter de permanente en la vida del
plantel, como es el Comité de Coordinacion
Institucional (CCIl), constituido ese mismo
ano con participacion de miembros de todos
los érganos de gobierno (Rectoria, Consejo
Universitario, Senado Universitario y Consejo
de Evaluacién) y todos los estamentos,
con el fin de reforzar la contribucion
de la comunidad en asuntos de interés
institucional en la relacién de la Universidad
y el entorno. Esta forma de organizacién
participativa ha permitido anticiparse, y en

Reunién del Comité de Coordinacidn Institucional de la U. de Chile en 2018.
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otros casos abordar con éxito, potenciales
conflictos entre unidades de la Universidad.

El mismo afédn participativo propicié
la creacién de dos unidades clave del
periodo: la Vicerrectoria de Asuntos
(VAEQ),
instalada en 2014 y encargada del bienestar,

Estudiantiles 'y  Comunitarios
la equidad e integracion de las y los
estudiantes y la comunidad universitaria,
y la Direccién de Desarrollo Estratégico y
Relaciones Institucionales, que contribuye
al direccionamiento estratégico de la

Universidad de Chile en el marco del
reposicionamiento de esta como universidad
publica, nacional y estatal de excelencia.

Asi, la Universidad es crecientemente
reconocida tanto por su compromiso con el
sistema publico de educaciéon como por su
calidad, tal cual se ve ratificado en la posicién
de vanguardia en la que nos ubicamos en
rankings internacionales calidad, tales como
Shangai y SClmago (primer lugar a nivel
nacional en ambos).
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Hacia una mayor equidad e inclusion como condicionantes de la calidad

Coherentemente, durante los Ultimos afios la Universidad ha desarrollado acciones que buscan
aumentar la diversidad de nuestras y nuestros estudiantes, comprometiéndose en la formacién
de jévenes de todos los sectores de la sociedad a través de politicas tendientes a la reduccién
de las brechas de acceso, permanencia y egreso en un ambiente que fomenta la equidad e
inclusidn. Estas acciones son parte de la Politica de Equidad e Inclusion aprobada por el Senado
Universitario acomienzos de 2014. Las cifras que presenta afio a afio el Sistema Unico de Admisién
del Consejo de Rectores reflejan un cuerpo estudiantil compuesto en proporciones similares
por estudiantes provenientes de establecimientos de distintas dependencias (particular pagada,
particular subvencionada y municipal). A la creaciéon en 2011 de un sistema especial de ingreso
(Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa o SIPEE) se sumo el establecimiento de la
Direccién de Equidad e Inclusién y la institucionalizacién de nuevas unidades, como el Area de
Admisién y el Area de Aprendizaje en el Departamento de Pregrado.

La U. de Chile ha hecho un esfuerzo permanente por asegurar que estudiantes de origen diverso ingresen a la institucion.
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Con el propdsito de abordar los desafios
que impone la diversidad, el afio 2015 la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos se
adjudicé el Proyecto “Transformando la
formacion de pregrado de la Universidad
de Chile a través del fortalecimiento de la
cultura de excelencia y de valoracién de la
diversidad” del Ministerio de Educacién,
que apunta a tres focos transformadores:
la inclusion, equidad y diversidad como
atributos irrenunciables de la excelencia
y la calidad; los procesos de ensefanza,
aprendizaje 'y de innovacién curricular
como catalizadores de cambios; y el
fortalecimiento en los procesos de gestion
y de aseguramiento de la calidad sobre la
formacion y el curriculum.

Bienvenida de los y las estudiantes del Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa, SIPEE.

La visién de educacién superior que
representa la Universidad de Chile es una
en la que la equidad va de la mano con
el fomento de la calidad. Una politica de
inclusién y equidad que prescinda de la
calidad no es compatible con un fendmeno
transformador.  Nuestros egresados vy
egresadas, representativos y representativas
de toda la realidad social y étnica nacional,
con formaciéon en la rigurosidad de una
universidad de excelencia, seran los y las
protagonistas de los cambios sociales,

econdmicos y culturales del siglo XXI
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Fomentando la equidad de género y la no discriminacion

Afines de 2017 la Universidad aprobd la creacién de la Direccién de Igualdad de Género como
un érgano central de la Universidad y continuadora de la Oficina de Igualdad de Oportunidades
de Género, previamente alojada en la Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones. Este
organismo puso en marcha una Politica de Prevencidn del Acoso Sexual, Laboral y Discriminacion
Arbitraria, elaborada en conjunto con la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios
(VAEC), la Direccidn Juridica, la Federacién de Asociaciones de Funcionarios de la U. de Chile
(FENAFUCH) y la Federacién de Estudiantes de la Universidad de Chile (FECH), y dio inicio
al funcionamiento de la Politica de Corresponsabilidad Social en el Cuidado de Hijos e Hijas,
elaborada en conjunto con la VAEC, FENAFUCH, FECH y MAPAU, que ha iniciado la instalacién
de cuatro jardines infantiles JUNJI en las dependencias universitarias y el establecimiento de un
periodo de pre y posnatal para las estudiantes del plantel.

Estas medidas han permitido que la Universidad de Chile se posicione a la vanguardia y enfrente
de manera resuelta temas tan complejos como la igualdad de oportunidades de género, el
abuso sexual y laboral, el acoso y la discriminacién sexista a través de protocolos claros que
deben ser asumidos por el conjunto de la Universidad.

Conmemoracién 2016 del Dia Internacional de la Mujer. La artista nacional Ana Tijoux participd en la ceremonia.
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CAPITULO

Nuevas respuestas
a antiguas preocupaciones
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Junto con los esfuerzos por mantener la excelencia, sello publico que caracteriza la historia
de la Universidad de Chile, y el fortalecimiento de la comunidad, el Gltimo periodo rectoral ha
puesto énfasis en dar respuesta a antiguos anhelos de la comunidad que permitirdn aumentar el
liderazgo de la Universidad en materia educacional, en investigacion cientifica, creacién artistica
e innovacién y salud.

1. A la vanguardia de la formacion en educacién

A la par de sus intervenciones en el espacio publico destinadas a mejorar el caracter, la calidad
y el acceso a la educacién en Chile, nuestra Casa de Estudios ha impulsado en los Ultimos cuatro
anos proyectos orientados a expandir y fortalecer los programas de formacién de profesores y
profesoras y al desarrollo y consolidacién de la investigacion educativa.

Por primera vez en 40 afos la Universidad de Chile vuelve a formar educadores y educadoras
y profesores y profesoras en todos los niveles, desde el parvulario a la ensefianza media, con
participacién de tres Facultades.

Para potenciar la articulacion de las distintas iniciativas en educacion se cred en julio de 2015
el Programa Transversal de Educacién (PTE) como una unidad de desarrollo estratégico de la
Universidad. EI PTE definié sus orientaciones a partir de un consejo directivo constituido por
decanos/a de las Facultades de Filosofia y Humanidades, Ciencias y Ciencias Sociales, y del
director/a del Centro de Investigacion Avanzada en Educacion (CIAE). Un equipo de profesionales

Entre los cursos interdisciplinarios ofrecidos por el Programa Transversal de Educacion destaca

“Acercandonos a las estrellas”, a cargo del académico y Premio Nacional de Ciencias Exactas José Maza.

UNA COMUNIDAD, UNA MISION, UN PAiS 3 1




se ha encargado de la implementacién
inicial de estas orientaciones en las areas de
gestién de proyectos, formaciéon continua,
extensidon y comunicaciones. En un paso de
gran relevanciay proyeccién estratégica, mas
recientemente se ha unido a su orgénica un
Area de Gestién Pedagdgica, cuya funcién
es constituir un espacio de articulacién de
los distintos programas de formacion de
profesores y profesoras.

Otro avance altamente significativo tanto
para la Universidad como para el pais ha
sido la creacidon en junio de 2017 del Instituto
de Estudios Avanzados en Educaciéon, que
se suma a los cuatro institutos y a las 14
facultades existentes en la Universidad.
El principal objetivo del Instituto es el
desarrollo de investigacion interdisciplinaria
en el dmbito educacional y la formacién
de postgrado. Sus actividades permitirdn
generar conocimiento que contribuya al
trabajo en el campo de la educacion en sus
diferentes niveles y dimensiones, incluyendo

las politicas educacionales, las instituciones
educativas, las y los docentes y los procesos
de ensefianza, aprendizaje y cognicién en
dreas disciplinarias como la matemética, el
lenguaje y las ciencias. También contribuird
a la formacién de jovenes investigadores e
investigadoras en el campo de la educacion
y colaborard, a través del PTE, con las
unidades académicas de la Universidad
que desarrollan investigacién y docencia en
educacion, en particular con las que estan a
cargo de la formacién en este &mbito.
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2. Innovacion, transdisciplinariedad y sustentabilidad:
Proyecto Académico Parque Laguna Carén

El Proyecto Académico Parque Laguna Carén, emplazado en la comuna de Pudahuel, constituye
una iniciativa clave para la Universidad de Chile y el pais. A partir del afio 2015 la Vicerrectoria
de Investigacién y Desarrollo disend las bases académico-conceptuales y actualizé el Plan
Maestro del Programa Carén, tomando en consideracién los cambios suscitados en el pais, en la
Universidad y los desafios del conocimiento, asi como el avance de los conceptos que engloban
la perspectiva principal del plan. El proyecto implica un desafio a la labor universitaria basado
en la transversalidad y la convergencia de saberes a través de una plataforma de colaboracién
entre el mundo académico estatal y privado, el Estado de Chile y la ciudadania. Su objetivo es
promover el desarrollo, la innovacién y la creacién de conocimiento de vanguardia. El proyecto
busca posicionarse como el lugar en que la Universidad de Chile compatibiliza la investigacién
aplicada, el emprendimiento y una nueva concepcidn de extension a través de la convergencia
de al menos siete grandes dimensiones fundamentales para la Universidad del futuro.

Primero, la promocién de la transdisciplinariedad, exigencia clave en el avance cientifico
contemporaneo que responde a la necesidad de reunir en torno a la soluciéon de grandes
problemas nacionales a académicos y académicas de distintas disciplinas. Segundo, el
reforzamiento de los vinculos de la Universidad con el Estado chileno. Los grandes desafios
nacionales a los que se abocaran los programas de Carén, como emergencias socio-naturales,
energia o agua, constituyen una oportunidad de convergencia y complementariedad con otras
instituciones del Estado. Tercero, el fortalecimiento de lainnovaciény larelacion con las empresas.
Cuarto, la profundizacién de la relacién con otras universidades. Quinto, un compromiso con

Imégenes de la Laguna Carén, donde la U. de Chile implementara un proyecto

académico para el siglo XXI.
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A la inauguracion del Proyecto Académico Parque Laguna Carén asistieron las mas altas

autoridades. Entre ellas, la Presidenta de la Republica y la Ministra de Bienes Nacionales del
momento, el senador Guido Girardi y el alcalde de Pudahuel, Johnny Carrasco.

la internacionalizacién, dado el gran interés
ya expresado por universidades extranjeras
por participar en el proyecto Carén. Sexto, la
sustentabilidad, conlamantenciéndeungran
parque y la promocién de un compromiso
ciudadano con los temas medioambientales.
Y séptimo, el vinculo con la sociedad a través
de salas de exhibiciones y actividad cultural.

El 9 de enero de 2018 tuvo lugar la puesta
en marcha de este proyecto académico,
instalado en un espacio de més de mil
hectéreas y que implica una inversiéon de
20 mil millones en su primera fase, que
incluye dos institutos CORFO y un edificio
institucional.

La construccién del Edificio Vinculo es uno de
los proyectos embleméticos del Plan Maestro
del proyecto y constituira la incubadora de
las iniciativas que se desarrollen en el predio.
Se erigird como un espacio articulador del
quehacer de la comunidad de la Universidad
de Chile en gestién, docencia, extensién e

investigacion con las necesidades y desafios
tanto de Chile como del mundo, generando
soluciones locales con impacto global en
un marco de desarrollo sostenible. En 2018,
ademads, comenzard la instalacion de los
dos primeros centros de investigacion que
funcionaran en este espacio.

Uno de ellos es CeTA, Centro Tecnoldgico
de Alimentos, corporaciéon que tiene como
socios fundadores a la Universidad de Chile,
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
la Universidad de Talca y la Universidad
de La Frontera, junto a la Fundacién Chile
y el Instituto Fraunhofer. Su propdsito es
desarrollar, en una planta piloto, procesos
de extraccion de ingredientes, produccién
de alimentos saludables y envasado de
alimentos en un edificio de 1.500 m2
integrado al desarrollo del Edificio Vinculo.

El otro proyecto de rapida instalacion
es CETEC,
la  Construccién, liderado por IDIEM

Centro Tecnoldégico de
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(Investigacién, Desarrollo e Innovacién de Estructuras y Materiales, unidad dependiente de
la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas) e integrado por ocho universidades, empresas
privadas y centros de investigacidén de dicha industria. Este proyecto instalard 15 médulos para
la construccién de viviendas, que seradn evaluadas en cuanto a materiales, sistemas constructivos
y comportamiento frente a diversas condiciones ambientales, y que serdn monitoreadas con
elementos de alta tecnologia.

El Proyecto Académico Laguna Carén constituye una prioridad de la Universidad de Chile y
un espacio de acogida para el desarrollo de centros de investigacion transdisciplinarios de
multiples universidades y otras instituciones. Su trabajo asociativo permitird crear oportunidades
para disefiar los lineamientos de un impulso de agregacion de valor significativo a nuestro pais,
dotandolo de tecnologias basadas en informacion que lo habilitardn para desplegar nuevos
servicios y productos de categoria pionera a nivel mundial.

El Edificio Vinculo funcionard como una incubadora de las iniciativas que se desarrollen en Carén.
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3. Un compromiso con la salud piblica:
Hospital Clinico de la Universidad de Chile.
Formacién de especialistas, telemedicina y otras iniciativas

En septiembre del 2014 se constituyd una Comision de Trabajo de la Rectoria de la Universidad
con el Ministerio de Salud (MINSAL) con el objetivo de compartir visiones, formular propuestas
y establecer compromisos en areas estratégicas en el marco del compromiso de la Universidad
de Chile con la reconstruccién del sistema de salud del pais. El informe final de esa comisién
recomendd la suscripcién de un convenio entre ambas instituciones, que comprometiera la
participacién de la Universidad en el desarrollo de politicas de salud en torno a ocho temas.
Luego de la firma de un Convenio Marco entre el MINSAL y el Hospital Clinico de la Universidad
de Chile se dio inicio a un plan de colaboraciéon en torno a formacién de especialistas, formacién
de pregrado de las carreras de la salud, imagenologia, informética médica y telemedicina, y el
establecimiento de convenios con universidades del Estado en regiones y con servicios de salud.

Inauguracion de moderna sala de Telemedicina en marzo de 2018.
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Actualmente, el Hospital Clinico José
Joaquin Aguirre se erige como el principal
centro formador de especialistas del
pais, siendo responsable de un 34% de
la formacién de especialistas médicos.
Esta labor fue apoyada por el aporte del
Gobierno de 11 mil millones de pesos
para la adquisicion de equipamiento que
reforzard los programas de formacion de
especialistas y la labor del Hospital en la
red publica, proyectdndolo como uno de
los tres principales centros formadores de
Latinoamérica. La ejecucién de estos fondos
corona un periodo de optimizaciéon de su

gestion y la estabilizacién de su situacion
financiera: la deuda con proveedores se
redujo a la mitad y en los Ultimos dos afos
el Hospital Clinico ha mostrado un superavit
operacional, alcanzando los 2.500 millones
el 2017. A ello debemos agregar que en
enero de 2017, luego de un largo proceso
de acreditacion enfocado en la evaluacién
de los estandares de calidad de sus servicios
médicos, la Superintendencia de Salud
entregd al Hospital su acreditacién por un
plazo Unico de tres afos.

La U. de Chile inauguré en noviembre de 2017 la primera camara

hiperbarica del servicio publico de salud de la regién Metropolitana.
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CAPITULO

Principales logros y avances
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PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
EN LA REGION METROPOLITANA

@ FACULTAD DE MEDICINA

@ FACULTAD DE ODONTOLOGIA

@ FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS Y FARMACEUTICAS

@ HOSPITAL CLINICO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
JOSE JOAQUIN AGUIRRE

@ HOSPITAL ROBERTO DEL RI0

@ MAC QUINTA NORMAL

@ PROYECTO ACADEMICO
LAGUNA CAREN ®
@ FACULTAD DE ARTES
@ FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO °
@ FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS
@ FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS Y
MATEMATICAS ®
® FACULTAD DE CIENCIAS SOGIALES o
@ INSTITUTO DE ASUNTOS PUBLICOS
@ INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION
@ CENTRO DE ENERGIA DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS FISICAS Y MATEMATICAS °
@ CENTRO DE EXTENSION ARTISTICO CULTURAL (CEAG) °
© TERRENO VIGUNA MACKENNA 39
@ CASA CENTRAL
@ SALA MUSEQ GABRIELA MISTRAL .
@ HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
@ HOSPITAL CLINICO SAN BORJA - ARRIARAN
@ MAC FORESTAL
® NIC CHILE
@ HOGAR PAULINA STARR
@ HOGAR JUAN GOMEZ MILLAS
® TEATRO UNIVERSIDAD DE CHILE
@ INSTITUTO DE ASUNTOS PUBLICO SEDE HUERFANDS
@ SERVICIOS CENTRALES (TORRE 15)
@ FEDERACION DE ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE, FECH

@ SANTUARIO DE LA NATURALEZA
QUEBRADA DE LA PLATA
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@ FACULTADES E INSTITUTOS
@ INSTITUCIONES CULTURALES
NUEVAS UNIDADES E INICIATIVAS

@ REFUGIO UNIVERSITARIO FARELLONES

@ 0BSERVATORIO CERRO CALAN

@ FACULTAD DE DERECHO

@ INSTITUTO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES
@ HOSPITAL DEL SALVADOR

@ HOSPITAL LUIS CALVO MACKENNA

@ HOGAR MARIO 0JEDA

@ RADIO UNIVERSIDAD DE CHILE

@ TERRENO LA REINA

@ FACULTAD DE ARTES

@ FACULTAD DE CIENCIAS

@ FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES
@ NSTITUTO DE LA COMUNICACION E IMAGEN
© POLIDEPORTIVO JGM

© PROGRAMA ACADEMICO DE BACHILLERATO

@ FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES
@ INSTITUTO DE NUTRICION Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

@ HOSPITAL BARROS LUCO-TRUDEAU
@ HOSPITAL EXEQUIEL GONZALEZ GORTES

@ FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES Y

DE LA CONSERVACION DE LA NATURALEZA
@ FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS Y PECUARIAS
© FACULTAD DE CIENGIAS AGRONOMICAS
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0 FACULTAD DE MEDICINA

S 4.149 2.146

PREGRADO  POSTGRADO

&” 936.4

Y JCEACADEMICOS

ER 1076

Fonoaudiologia FUNC'UNAR'US

Kinesiologia

Medicina

Nutricion y Dietética
Obstetricia y Puericultura
Tecnologia Médica
Terapia Ocupacional

9 FACULTAD DE ODONTOLOGIA

.;«} 7110 223

PREGRADO  POSTGRADO

@ 1354

' ICE ACADEMICOS

CARRERAS

[} ontologia 2 1 B
s "iT FUNCIONARICS

JCE = Jornadas Completas Equivalentes
Promedio anual
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| CAMPUS UNIVERSITARIO

NORTE

Universidad de
Chlle cuenta con la
plataforma mas impor-
tante en investigacion
cientificay de formacion
de recursos humanos
del pais en las discipli-
nas de la salud, la
biomedicina y la salud
publica, concentradas
en las Facultades de
Medicina, de Cien-
cias Quimicas vy
Farmacéuticas, de
Odontologia y
en el Hospital

Clinico



LA SALUD
AL SERVICIO
DEL PAIS

Universidad de Chile
(HCUCH). Estas unida-
des académicas, junto
con avanzar en la
proyecciéon de una red
integrada de investiga-
cion basica, aplicada,
clinica y de formacion,
también cumplen con la
mision universitaria de
vincularse permanen-
temente con elmedio,
atendiendo con
iniciativas de los

tres estamentos

el desarrollo
integral de la

ciudada-

nia.

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
Y FARMACEUTICAS

..«i 1.169 404

PREGRADO  POSTGRADO

@ 883

JOE ACADEMICOS

|
: E 1 25 EARSEElAAiSmica
TT FUNClUNARlOS ® Ingenieria en Alimentos

® Quimica
® Quimicay Farmacia

9 HOSPITAL CLiNICO

1.199

PROFESIONALES CLINICOS

443.000

CONSULTAS™™*

20.000

CIRUGIAS**

630.000

PROCEDIMIENTOS CLINICOS **

1.330.000 |
EXANENES DE LABORATORIO E IMAGENOLOGIA**

[ Datos actualizados al 2016 y proporcionados por el Comité Operativo de Acreditacion Institucional de la U. de Chile, COAI.
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0 FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS

-

PREGRADO  POSTGRADO

i‘e
U JCEACADEMICOS

CARRERAS S E
Ingenieria Agronémica q
Ingenieria en Recursos T FUNCMNAR'US

Naturales Renovables

Tres Facultades, un
Instituto, mas de tres
millones de metros
cuadrados y diversi-
dad de disciplinas y
quehaceres componen
el Campus Surde la U.
de Chile. Si hay algo
que une a las Faculta-
des de Cs. Veterina-
rias y Pecuarias, Cs.
Agrondmicas, Cs.
orestales y de la
Conservacion de

la Naturaleza y

al (IiNTA es la
isposi-
FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES Y cion de
DE CONSERVACION DE LA NATURALEZA
&)
PREGRADO ~ POSTGRADO
i
U JCE ACADEMICOS
CARRERAS i‘iE
Ingenieria Forestal TT FUNClONARlUS

JCE = Jornadas Completas Equivalentes
Datos actualizados al 2016 y proporcionados por el Comité Operativo de Acreditacion Institucional de la U. de Chile, COAI.
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CONTRIBUCION
AL DESAROLLO
SUSTENTABLE

DE CHILE

su conocimiento al
servicio del pais y al
desarrollo de su
gente. De hecho,
muchas politicas publi-
cas relativas a los
alimentos, a la salud, a
las energias renova-
bles o a la preserva-
cion delmedio ambien-
te han tenido su
origen en el queha-
cer de estas unida-
des, pioneras cada

una en suambito.

No considera alumnos o alumnas de doctorado

FACULTAD DE CIENCIAS
VETERINARIAS Y PECUARIAS

'}1!

PREGRADO  POSTGRADO™*

ie
U JCEACADEMICOS
= CARRERAS
TT FUNC|0NAR|OS Medicina Veterinaria
INSTITUTO DE NUTRICION Y

TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

')‘q!

POSTGRADO

JOE ACADEMICOS

%
il

FUNCIONARIOS
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o FACULTAD DE ARTES

S 1400 476

PREGRADO  POSTGRADO

131

JOE ACADEMICOS

CARRERAS
Actuacion Teatral q 3 g 2
Artes Plasticas T FUNClUNARlOS

Composicion Musical

Be
0

Danza

Disefio Teatral
Interpretacion Musical
Ingenieria en Sonido
Teoria e Historia del Arte

Teoria de la Musica

9 FACULTAD DE CIENCIAS

ai\ 1.387 345

PREGRADO  POSTGRADO

&= 120

U Jor AcADEMICOS

EARRERAS _‘I'__i:= 144

Biologia con mencién en
FUNCIONARIOS

Medio Ambiente
® Ingenieria en Biotecnologia
Molecular
Licenciatura en Ciencias con mencion en Biologia
Licenciatura en Ciencias con mencion en Fisica
Licenciatura en Ciencias con mencion en Matematica
Licenciatura en Ciencias con mencion en Quimica
Quimica Ambiental
Pedagogia en Educacion Media en Matematicas y Fisica

Pedagogia en Educacion Media en Biologia y Quimica
2

JCE = Jornadas Completas Equivalentes

CAMPUS UNIVERSITARIO

JUAN
GOMEZ
MILLAS

Artes Visuales,
Ciencias, Filosofia y
Humanidades, Cien-
cias Sociales, Comuni-
cacion e Imagen y
Bachillerato son las
areas del conocimien-
to que se reunen en
este historico Campus
de la Universidad de

Chile que se encuen-

tra fortaleciendo la

interdisciplinarie-
dad de sus Facul-
tades e Instituto
para revitali-
zaral
interior
de

Datos actualizados al 2016 y proporcionados por el Comité Operativo de Acreditacion Institucional de la U. de Chile, COAI.
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UN
ESPACID
PARA
PENSAR
EL PAIS

la sociedad chilena

estas materias vitales
para el desarrollo
integral del  ser
humano. En este senti-
do, el Campus JGM

alberga interesantes y

variadas actividades
de extension y servi-
cios para la sociedad,
conh una comunidad
universitaria que se
vincula vy se
enriquece con la
ciudadania.

9 FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

..«i\ 1.832 445

PREGRADO  POSTGRADO

(X
= 120
W Jce AcADEmcos
o = CARRERAS
q — 1 38 ° Antropolc:)gia 3 .
TT FUNC'ONAR'OS : :::;gl;:;: en Educacion Parvularia
® Sociologia
® Trabajo Social

9 FACULTAD DE FILOSOFIA Y HUMANIDADES

%‘ 1.672 509

PREGRADO  POSTGRADO

&> g9
U JGE ACADEMICOS

— Licenciatura en Filosofia
TT FUNC'ONAR'OS Licenciatura en Historia

Licenciatura en Lingiiistica y Literatura
Licenciatura en Lingiiistica y Literatura Inglesas
Pedagogia en Educacion Basica

Profesor de Educacion Media en
Asignaturas Cientifico-Humanistas

® Estudios Internacionales (en conjunto con

el Instituto de Estudios Internacionales)

@ INSTITUTO DE LA COMUNICACION E IMAGEN

% 952 114

PREGRADO  POSTGRADO

(X
&° 334

W JcE AcaDEmCOS

-;1:5 69 EAR(EEiAySTeLeVisién

FUNCIONARIOS ® Periodismo
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o FACULTAD DE ARQUITECTURAY URBANISMO

..«i 2.143 203

PREGRADO  POSTGRADO

& 18,7

U JcE AcanEmcos

CARRERAS
== 84

® Arquitectura
® Disefio Tq FUNCIONARIOS

® Geografia

0

9 FACULTAD DE DERECHO
CARRERAS

® Derecho

S 1.945 530

PREGRAD0  POSTGRADO
(X4

s~ h4

U Jor AcADEMICOS

197

Tq FUNCIONARIOS

@ FACULTAD DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

a\ 3.012  1.756

PREGRADD  POSTGRADO

&” 82

U JoE ACADEMICOS

EARCREEtAa?:ior Auditor qT 2 9 2

FUNCIONARIOS

® Ingenieria Comercial

® Ingenieria en Informacion y Control de Gestion

CAMPUS UNIVERSITARIU

ANDRES
BELLO

Emplazado en San-
tiago  Centro, el
Campus Andrés Bello
alberga algunos de los
edificios y Facultades
mas antiguas de la U.
de Chile, como tam-
bién un conjunto

heterogéneo de

disciplinas que van
desde la arqui-
tectura y el
disehno

hasta el

Datos actualizados al 2016 y proporcionados por el Comité Operativo de Acreditacion Institucional de la U. de Chile, COAI.
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@ INSTITUTO DE ASUNTOS PUBLICOS

-

2 604 230

PATRIMONIO PREGRADO  POSTGRADO
EINVESTIBACION. ¥ &
ENELCENTRO 47 44 S
DE SANTIAGD INSTITUTO DE ESTUDIOS

derecho, pasando
por las ingenierias, la
educacion y los asun-
tos publicos. Esta
diversidad de miradas
tiene un denominador
comun: los sostenidos
esfuerzos por difundir
su quehacer investi-
gativo y contribuir

al desarrollo espi-
ritual y material

En 2017 la Universidad creo6 el Instituto
de Estudios Avanzados en Educacion. El
Instituto tiene como objetivo el
desarrollo de investigacion interdisci-
plinaria y la formacion de postgrado en
el campo educacional. Sus actividades
permitirdn generar conocimiento que
contribuya al trabajo en el ambito de la
educacion en sus diferentes niveles y
dimensiones, incluyendo las politicas
educacionales, las instituciones educa-
tivas, los docentes y los procesos de
ensefianza y aprendizaje. “También es
su objetivo contribuir a la formacion de
jovenes investigadores y colaborar, a
través del PTE, con las unidades acadeé-

AVANZADOS EN EDUCACION

micas de la Universidad que desarro-
llan investigacion y docencia en educa-
cion, especialmente con aquellas que
estan a cargo de la formacion docente”,
explica su directora, Alejandra Mizala.

dela
nacion.
INSTITUTO DE ESTUDIOS
INTERNACIONALES
i\ 80
POSTGRADO
@~ 15
W JoE ACADEMICOS
s = CARRERAS
- 13 ® Estudios Internacionales
% FUNC|UNAR|US (en conjunto con la Facultad de

Filosofia y Humanidades)

JCE = Jornadas Completas Equivalentes
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CONSTRUYENDO

Y DIVULGANDO

BEI-\UCHEF CIENCIA

FACULTAD DE
CIENCIAS FiSICAS
Y MATEMATICAS

5.091

PREGRADO

1.253

POSTGRADO

214

JCE AGADEMICOS

2.245™

FUNCIONARIOS

'}q!

- | -,

CARRERAS

Astronomia

Fisica

Geofisica

Geologia

Ingenieria Civil

Ingenieria Civil de Minas
Ingenieria Civil en Biotecnologia
Ingenieria Civil en Computacion
Ingenieria Civil Eléctrica
Ingenieria Civil Industrial
Ingenieria Civil Matematica
Ingenieria Civil Mecanica

Ingenieria Civil Quimica
4

Nacié junto a la Universidad de Chile, en 1842. Se
trata, por tanto, de una de las primeras cuatro Faculta-
des que integraron esta Casa de Estudios, junto con
Medicina, Derecho y Filosofia y Humanidades. Con crea-
tividad y excelencia, sus académicos y académicas y
egresados y egresadas han construido parte de la
historia de nuestro pais, contribuyendo al desarrollo en
areas como la electrificacion, la industria, la cons-
truccion, obras civiles de gran envergadura, la
astronomia, el transporte, las telecomunicacio-
nes, etc. Entre otros hitos, desde sus aulas se
envioé el primer correo electronico y se
comenz6 a escribir la historia de
Internet en Chile.

.

Considera IDIEM, NIC, Centro Sismologico
Nacional y otras unidades de servicio.

JCE = Jornadas Completas
Equivalentes

Datos actualizados al 2016 y proporcionados por el Comité
Operativo de Acreditacion Institucional de la U. de Chile, COAI.
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Facultades e Institutos en imagenes

El 25 de noviembre de 2015, el Decano de |la Facultad de Derecho
de la Universidad de Chile, Davor Harasic, hace entrega oficial a la
Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet, del libro recopilatorio
del ciclo de discusiones "Proceso Constituyente y Nueva Constitucion
Politica”. El texto relne las visiones, posturas y argumentos de
académicos y académicas, especialistas nacionales y extranjeros y

extranjeras, junto a la mirada de representantes de la sociedad civil.

Una nutrida agenda tuvieron los 10 Premios Nobel y Medallas
Fields que, en una iniciativa inédita en Chile, visitaron el pais
invitados por la Facultad de Ciencias, unidad que los convocé
afines de 2015 en el marco de la celebracién de sus 50 afios.
Los importantes cientificos participaron de un congreso en
la Facultad de Ciencias, en el Campus Juan Gémez Millas, y
compartieron con nifos y nifas, jévenes y publico general en
el evento “Hacer ciencias en el fin del mundo” en el Parque
Inés de Sudrez, donde se premiaron tres concursos escolares.
Uno de los objetivos de esta visita fue incentivar a jévenes
talentos a elegir carreras de investigacién, mostrando que en
el fin del mundo también se puede hacer ciencia.

Este 2018 |a Facultad de Filosofia y Humanidades contaréd con un
nuevo edificio destinado a cobijar el conjunto de departamentos,
centros y escuelas de una comunidad académica conformada
por més de 1.900 estudiantes. Més de 10.500 metros cuadrados
contempla la construccién del nuevo edificio, fruto de un periodo

de més de cinco afios de preparacién y disefio.
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En marzo de 2015 comenzaron las clases de las y los estudiantes
de la primera generacién de la carrera de Trabajo Social en la
Facultad de Ciencias Sociales, que en 2014 anuncié su reapertura
tras 40 afios de su cierre. La propuesta de la carrera busca formar
profesionales capaces de desarrollar con consistencia los principales
matices de las ciencias sociales, las humanidadesy la produccion de
conocimientos del trabajo social.

Al momento de su reapertura, la directora de la carrera, Teresa
Matus, se refirié a la importancia de refundar lo social. Esto “significa
que debemos tener otra manera de relacionarnos con lo social. Es
clave que la Universidad de Chile, con su prestigio y su tradicion de
vocacion publica, lidere este proceso de refundacién. La Universidad
de Chile no le puede tener miedo a lo social”. En la foto, estudiantes
de la primera y segunda generacién de la carrera.

Dar cuenta de suefios, ideas, valores y objetivos en un documento
que reflejara la diversidad de la Facultad de Medicina y que fuera
coherente con su institucionalidad fue lo que hizo esta unidad
a través del disefio de su Proyecto de Desarrollo Institucional
2016- 2025. La metodologia usada contemplé oportunidades y
facilidades de participacion para todas y todos los integrantes de
la comunidad de Medicina, organizados y organizadas a partir de
la estructura formal de la Facultad o agrupados y agrupadas de
la manera en que cada quien estimé sentirse mejor representado
y representada, guardando los criterios generales previamente
aprobados por el Consejo de Facultad. El alto nivel de participacion
que alcanzé para su construccién se tradujo en 96 encuentros
locales conformados por estudiantes, académicos y académicas y
funcionarios y funcionarias en todas las unidades académicas y
administrativas de los cinco campus y el Hospital Clinico

La Facultad de Ciencias Forestales y de la Conservacién de
la Naturaleza se ha comprometido con el desarrollo forestal
sustentable y la conservacion. Un ejemplo es la restauracion
con especies nativas de su Estacién Experimental Pantanillos,
ubicada a 2.0 km de Santa Olga, luego de los incendios del

verano de 2017.
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Facultades e Institutos en imagenes

La Fiesta del Cepillo de Dientes es una actividad de rescate y
restauracion patrimonial de una politica de salud publica dental que
caracterizd a la odontologia chilena hasta mediados del siglo XX. La
imagen recoge la celebracién del centenario de la Escuela Dental,
en la Facultad de Odontologia, el 17 de noviembre de 2011. Se
congregaron en los patios de la Facultad més de 300 nifios y nifias
de colegios de la comuna de Independencia, ademas de hijos e hijas
de funcionarios y funcionarias de la Facultad. La actividad conté con
la participacién de académicos y académicas, estudiantes y personal
de colaboracién.

Un hito destacado por la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmacéuticas ha sido la implementacién de la innovacién
curricular de las carreras de Quimica y Farmacia, Bioquimica,
Quimica e Ingenieria en Alimentos.

Este cambio ha implicado una mirada renovada respecto de la
organizacion de los procesos educativos y la administracion de
la docencia de pregrado. A su vez, los propésitos establecidos
en los perfiles de egreso de las carreras, que persiguen la
pertinenciay actualizacién de la oferta formativa en funcién de las
necesidades del medio externo y las proyecciones de desarrollo
cientifico y tecnoldgico del pais, han supuesto un proceso de
reflexién en curso respecto de las metodologias de ensefianza-
aprendizaje-evaluacién, pero sobre todo respecto del rol social,
cientifico e intelectual que cumple la docencia de pregrado en
nuestra sociedad, especialmente cuando se trata de equilibrar
en parte las desigualdades con que las y los estudiantes ingresan
a la Facultad.

El 25 de noviembre de 2014 la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas inauguré el complejo de edificios Beauchef 851, que
representa una expansién de 50% de esta unidad académica, lo
que brinda a la docencia y a la investigacién que alli se desempefia
oportunidades de desarrollo en ambientes de clase mundial.

La eficiencia energética incorporada en su disefio, construccion y
operacion son algunos de los sellos distintivos de este complejo
de edificios que estad distribuido en siete pisos sobre superficie
y seis en subterraneo. Alli se ubican salas de clases, laboratorios,
oficinas, auditorio, espacios deportivos y de recreacion, piscina
y estacionamientos. En sus diversos sistemas, como iluminacién
exterior e interior, calefacciéon y refrigeracion, el edificio logra un
ahorro energético de un 50% con respecto a un edificio tradicional

. . en Chile.
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"Didlogo con las Artes” es una instancia de reflexién en torno a las
disciplinas que se cultivan en la Facultad de Artes y que busca
discutir temas especificos de convergencia como asimismo aspectos
relacionados con ellas, como produccién, consumo y précticas
contemporaneas.

A través de esta actividad que congrega a todas las disciplinas, la
Facultad de Artes ha logrado establecer una actividad Unica en el
medio, capaz de generar nuevo conocimiento y una postura critica
y dialogante tanto al interior de la Facultad como también con la
sociedad.

Este 2018 la Facultad de Economia y Negocios recibié a la sexta
generacién de su Escuela de Desarrollo de Talentos (EDT), orientada
a estudiantes de tercero y cuarto medio de colegios técnico
profesionales.

El programa consiste en diez horas de clases semanales de Lenguaje,
Mateméticas y Desarrollo de Talentos (trabajo de habilidades sociales
e individuales) realizadas en la Facultad, programacién que ademas
contempla un semestre de verano intensivo entre tercero y cuarto
medio. El decano de la FEN, Manuel Agosin, destaca lo exitosa que
ha sido la EDT: “Hablamos mucho de la buena educacién, pero
casi nadie sabe en qué consiste. La EDT ha tenido un enorme éxito.
Muchos jévenes talentosos de estratos socioecondmicos bajos han
podido desarrollar su potencial e ingresar a la U. de Chile o a otras
buenas universidades. No es mérito mio sino de todos, en especial el
ex Decano Joseph Ramos, quien disefié el programa, y de su actual
Director, Fabidn Duarte”.

Mundo Granja es una de las iniciativas més relevantes de la
Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias. Se trata de
un programa de extensién de la FAVET de la Universidad
de Chile, compuesto de cuatro hectdreas estructuradas
bajo un escenario natural, con caracteristicas propias de un
predio agricola y con distintos médulos productivos, tanto de
especies animales como vegetales. Durante sus 17 afios de
existencia, Mundo Granja ha generado dos &reas de desarrollo,
una orientada al incentivo a la educacién de escolares y otra
enfocada al apoyo a la educacién e integracién de nifios y

nifias con discapacidad.
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Facultades e Institutos en imagenes

En diciembre de 2017 la Facultad de Ciencias Agronémicas
conmemord su aniversario 90 y reivindicd el importante rol
que ha tenido en el desarrollo del pais. En la oportunidad,
su decano, Roberto Neira, sefialé que “a fines de los afios ‘60
la agricultura chilena sufrié un cambio fundamental para su
desarrollo, partiendo por una reforma agraria, a la que esta
Facultad aporté en forma muy importante”. Afios después,
agregd, “se vivid el gran desarrollo de nuestra agricultura
que nos ha convertido hoy en una potencia exportadora de
alimentos, a lo que nuestra Facultad también aporté en forma
muy importante”. La actividad se produjo en el marco de la
reacreditacion de la Facultad por tercera vez por el plazo
méaximo de siete afios.
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En 2015 la Facultad de Arquitectura y Urbanismo remodelé su
biblioteca central, lo que le ha permitido albergar a muchas mas
personas. La redistribucion del espacio tuvo por objetivo que las 'y
los estudiantes pudieran trabajar en grupo, con mesas redondas, e
incluyé tres salas de estudios para seis personas cada una.

Entre otras obras, en el periodo la FAU remodelé la infraestructura,
equipamiento y sefialética de seguridad de su Taller de Maquetas y
Prototipos e hizo mejoras en su multicancha.

En 2017, en el marco de la celebracion del 50° aniversario del
Instituto de Estudios Internacionales (IEl) de |la Universidad de
Chile, el ministro de Relaciones Exteriores y Profesor Titular de la
institucion, Heraldo Munoz, recibié la Medalla Rectoral, distincion
universitaria en reconocimiento a su amplia trayectoria académica y
politica en el &mbito de las relaciones internacionales. En la ocasién,
el Canciller dicté una charla magistral enfocada en la situacién del

pais en un contexto internacional en permanente cambio.



En 2017 la Universidad creé el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion. El Instituto tiene como objetivo el desarrollo de investigacion
interdisciplinaria y la formacién de postgrado en el campo educacional. Sus
actividades permitirdn generar conocimiento que contribuya al trabajo en el
ambito de la educacion en sus diferentes niveles y dimensiones, incluyendo
las politicas educacionales, las instituciones educativas, los docentes y los
procesos de ensefanza y aprendizaje.

En el 2016, a través de un convenio entre el Ministerio de Salud y el
Instituto de Nutricion y Tecnologia de los Alimentos, el Gobierno
le dio al INTA, a través del Laboratorio de Enfermedades Metabdlicas
-centro de referencia nacional-, la responsabilidad de distribuir las
férmulas especiales a 10 patologias metabdlicas, ya que cuenta con
una experiencia de méas de 20 afos en el diagndstico y seguimiento de
personas con estas patologias. El programa cubre al 100% de personas
de todo el pais y esta subvencién es para toda la vida y de caracter

universal.

El crecimiento y el fortalecimiento del pregrado, junto con el desarrollo
académico, han sido el sello de los Gltimos cuatro afios de trabajo del Instituto
de la Comunicacién e Imagen, que alberga las carreras de Periodismo y Cine
y Television. En la foto, Leyla Hauva, directora de la DAE, y los académicos
Andrea Valdivia y Lionel Brossi conversando con las y los nuevos estudiantes
del ICEI sobre el uso y percepcién de las redes sociales en la Jornada de

Induccion 2018.

Una larga deuda con una comunidad que demandaba mejores condiciones
de infraestructura fue la que se saldé en 2017 con el traslado del Instituto de
Asuntos Publicos a su nueva sede, ubicada en Huérfanos 1724. Luminosas
salas de clases, un espacioso patio y casi 4 mil metros cuadrados construidos
caracterizan el nuevo inmueble comprado por la Universidad de Chile
y reacondicionado por el INAP para el funcionamiento de la Escuela de
Gobierno y Gestion Pablica. Su director, Hugo Frihling, lo ha descrito como
"un paso importante en la integracion de todas las unidades que forman parte

del Instituto”.
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La estructura de gobierno

de la Universidad de Chile

La estructura de gobierno de la Universidad
de Chile responde a un proceso democrético
de reflexién institucional iniciado en
1997, cuando la comunidad universitaria
movilizada demanddé un estatuto que
reflejara el carécter estatal de la institucién y
su compromiso con el pais. Guiado por los
principios de participacién, distribucién de
poderes y autonomia universitaria, y luego
de anos de trabajo, el afio 2006 se promulgd
el DFL N°3 del Ministerio de Educacion que
fijé el Estatuto vigente.

A partir de la promulgacion del decreto, la
Universidad de Chile enfrenté el desafio de
sentar las bases para la instalacién plena de
una nueva institucionalidad que le permitiera
enfrentar los retos del comienzo de siglo con
la legitimidad de una estructura de gobierno
participativa. La nueva institucionalidad
condujoagrandesinnovacionesendosreas:
la estructura de gobierno de la Universidad y

la forma de programary evaluar su quehacer.
Estos cambios estructurales dieron origen
a la creacion del Senado Universitario y el
Consejo de Evaluacion.

De acuerdo con el Estatuto, “los érganos
superiores de la Universidad constituyen las
instancias encargadas de dirigir y gestionar,
impulsando el desarrollo académico
institucional y de sus miembros; también
se encargardn de normar y proyectar la
Universidad, estableciendo las politicas
generales, en procura del cumplimiento
de su mision y de su desarrollo coherente,
transversal y de excelencia. Residen estas
funciones en el Rector, en el Consejo
Universitario y en el Senado Universitario.
Las funciones ejecutivas seran ejercidas por
el Rector y por el Consejo Universitario”. El
Consejo de Evaluacidn, por su parte, cumple
una funcién de superintendencia encargada
de garantizar la calidad institucional.
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El Consejo Universitario es el 6rgano colegiado de carécter ejecutivo de la Universidad de Chile.

El Rector es la méxima autoridad de la
Universidad, preside el Consejo Universitario
y el Senado Universitario. El Consejo
Universitario es el organismo superior
encargado de aprobar las decisiones del
mas alto nivel y esté integrado por el Rector,
el Prorrector, los decanos y las decanas y
dos representantes del Presidente de la
Republica.

El Senado Universitario es un drgano
colegiado encargado de ejercer la funcién
normativa en la Universidad. Es presidido
por el Rector y tiene representacion
triestamental. De sus 36 integrantes, 27 son
académicos y académicas, siete estudiantes
y dos representantes del personal de
colaboracion.

El Consejo de Evaluacion es un organismo
que lidera y coordina los procesos de
evaluacién, calificacion y acreditacién a

nivel institucional e individual, ademas de
constituir comisiones generales y locales.
La funcién de evaluacion se aplica tanto
a las estructuras como a las académicas y
los académicos que las integran, mediante
normas, procesos y criterios debidamente
reglamentados, 'y  resguardando la
especificidad, caracteristicas y diversidad de
las actividades. El Consejo de Evaluacion es
integrado por cinco profesoras y profesores
titulares que son nombrados por el Senado y
propuestos por el Rector.
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COMUNIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE
CUERPOS COLEGIADOS DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

CONSEJO UNIVERSITARIO

Organo colegiado de caracter ejecutivo de la Universidad de Chile. Cumple su labor atendiendo las
necesidades de la Universidad, ocupandose de su desarrollo de acuerdo con las politicas y estrategias
establecidas por el Senado Universitario. Lo integran el Rector, quien lo preside, el Prorrector, decanos
y decanas de las distintas facultades y dos representantes de la Presidencia de la Republica.

20 ’I 4 « APROBACION DE UN INSTRUCTIVO PARA REGULAR LAS RELACIONES ENTRE LA UNIVERSIDAD Y LAS ENTIDADES VINCULADAS
« AUTORIZACION DE LAS INVERSIONES PARA EL POLIDEPORTIVO JGM Y VICUNA MACKENNA 20

20 ’I 5 - APROBACION DE LA CREACION DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION
« APROBACION DE LA CREACION DEL CENTRO DE ENERGIA
« APROBACION DEL REGLAMENTO PARA EL FONDO DE INVERSION DE DESARROLLO ACADEMICO

20 ‘I 6 « APROBACION DE LA CREACION DE LOS SIGUIENTES CENTROS: INFORMATICA MEDICA Y TELEMEDICINA; TECNOLOGIA PARA LA MINERIA;
Y REFERENCIA PERINATAL ORIENTE
« APROBACION DE LA POLITICA EJECUTIVA PARA INTERNALIZAR PERSONAL SUBCONTRATADO EN AREAS DE ASEQ Y VIGILANCIA
+ APROBACION DE NUEVO INSTRUCTIVO AUCAI PARA FAGILITAR LA ASIGNACION DEL BENEFICIO

20 1 7 « APROBACION DEL PROTOCOLO DE ACTUACION ANTE DENUNCIAS SOBRE ACOSO SEXUAL, ACOSO LABORAL Y DISCRIMINACION ARBITRARIA
+ APROBACION DE LA CREACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE CUIDADO Y USO DE ANIMALES (CICUA)
« APROBACION DE NORMAS ESPECIFICAS DEL REGLAMENTO DE AUTOEVALUACION INSTITUGIONAL
« APROBACION DE LA CREACION DE LOS SIGUIENTES CENTROS: UCAMPUS; INTERCULTURALIDAD Y DERECHO; Y NIC CHILE
« APROBACION DE LA COMPRA DEL TEATRO BAQUEDANO
« APROBACION DEL PROYECTO ACADEMICO PARA PREDIO CAREN

[N HITOS DEL PERIODO

20 ‘I 8 « APROBACION DEL REGLAMENTO DE CORRESPONSABILIDAD SOCIAL EN EL CUIDADO DE HIJOS/AS DE ESTUDIANTES

SENADO UNIVERSITARIO

Es el organo colegiado encargado de ejercer la funcion normativa de la
Universidad. Tendra como tarea fundamental establecer las politicas y
estrategias de desarrollo institucional, asi como los objetivos y metas que
conduzcan al cumplimiento de aquellas.

AGOSTO 2014« CREACION Y/0 APROBACIGN DE 8 PROGRAMAS DE PRE Y POSTGRADOS Y TITULOS PROFESIONALES.
AGOSTO 2015+ RATIFICACION DE DOCUMENTO CON LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS SOBRE POLITICAS GENERALES DE TELEVISION DIGITAL.

AGOST0 2015  * MODIFICACIONES A LOS REGLAMENTOS INTERNOS DEL SENADO Y ESTUDIANTES (RESPECTO DE ACOSO SEXUAL Y DISCRIMINACION ARBITRARIA).
AGOSTO 2016 * AUTORIZACION DE DESTINACION DE RECURSOS PARA PROYECTOS CAMPUS DEPORTIVO JUAN GOMEZ MILLAS, EDIFICIO POLIDEPORTIVO,
FILOSOFIA Y HUMANIDADES, INAP, AULARIOS, VICUNA MACKENNA 20 Y OTROS.
« PROPUESTA DE CREACION DEL “COMITE DE COORDINACION INSTITUCIONAL" ANTE EL RECTOR Y CONSEJO UNIVERSITARIO.

SN HITOS DEL PERIODO



AGOSTO 2016 = APROBACION DE LA POLITICA UNIVERSITARIA PARA PREVENIR EL ACOSO SEXUAL EN LA UNIVERSIDAD DE CHILE.
AGOSTO 2017 . APROBACION DE LA POLITICA DE CORRESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA CONCILIACION DE LAS RESPONSABILIDADES FAMILIARES
Y LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS.
+ APROBACION DEL NUEVO REGLAMENTO DE REMUNERACIONES DEL PERSONAL DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE.
+ CREACION DEL INSTITUTO EN ESTUDIOS AVANZADOS EN EDUCACION DEPENDIENTE DE RECTORIA.

AGOSTO 2017+ ELABORACION DE FUTURA POLITICA UNIVERSITARIA SOBRE EDUGACION EN LA UNIVERSIDAD DE CHILE,
ABRIL 2018 . gpniGN Y PRONUNCIAMIENTO FAVORABLE SOBRE CONTRATACION Y SUSCRIPCIGN EMPRESTITO PARA FINANCIAR PROVECTO
VIGURA MACKENNA 20, INAP Y TEATRO UNIVERSIDAD DE CHILE.
- PRESENTACION DE INDICACIONES AL PROYECTO DE LEY SOBRE UNIVERSIDADES ESTATALES ANTE LA COMISIN DE EDUCACION DEL
SENADO DE LA REPUBLICA.

CONSEJO DE EVALUACION

Organismo colegiado que ejerce la superintendencia de la
funcion evaluadora que consiste en examinar, ponderar e
informar sobre la calidad y el cumplimiento de las tareas
universitarias.

20 ‘I 5 + ENVIO A RECTORIA DE UNA PROPUESTA DE MODIFICACIONES AL REGLAMENTO GENERAL DE CALIFIGACION ACADEMICA

+ CONSTITUCION DEL COMITE DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL PARA AFRONTAR EL PROCESO DE EVALUAGION INTERMEDIA CON MIRAS A LA
ACREDITACION INSTITUCIONAL DE 2018.

« PRESENTACION DE CUATRO ESTUDIOS TECNICOS PARA LA TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS:
- PROPUESTA DE SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICA
- ANALISIS COMPARADO DE TIPOS DE GOBERNANZA Y RANKINGS INTERNACIONALES
- ANALISIS DE LA DISTRIBUCION DEL CONOCIMIENTO EN LA U. DE CHILE
- RESULTADOS DE LA ENCUESTA PLURIESTAMENTAL DE SATISFACCION DE LA U. DE CHILE

20 ‘I 6 + ESTUDIO SOBRE CARRERA ACADEMICA: ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LA COMPOSICION DE LA CARRERA AGADEMICA EN LA INSTITUCION
+ ESTUDIO SOBRE ESTANDARES DE CALIDAD: DEFINICION DE ESTANDARES DE CALIDAD EN AREAS DE DIFICIL VALORACION, COMO LA EXTENSION

20 ‘I 7 « PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDD: EVALUACION DEL PROYECTO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL COMO CONTRIBUCION A LA DEFINICION
DEL NUEVO PLAN DE DESARROLLO DE NUESTRA INSTITUCION
+ ESTUDIO SOBRE LOS SISTEMAS USADOS INTERNACIONALMENTE PARA ASEGURAR LA CALIDAD EN LA EDUGACION SUPERIOR

20 ‘I 8 * PRIMERA SESION DE LA COMISION SUPERIOR DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
* PUESTA EN MARCHA DEL NUEVO FORMULARIO DE CALIFICACION ACADEMICA
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Formacion de pregrado y

postgrado de excelencia

Inclusion y equidad: atributos
irrenunciables de la excelencia

La equidad e inclusién estudiantil se han
posicionado como un elemento central de
las acciones de la Universidad de Chile. La
comunidad cuenta en la actualidad con una
Politica de Equidad e Inclusién aprobada por
el Senado Universitario el aflo 2014, que ha
posicionado a la Universidad como un actor
de vanguardia en lo referente a la inclusién
en educacion superior.

El éxito de esta politica queda de manifiesto
en las cifras que afio a aflo muestra el Sistema
Unico de Admisién del Consejo de Rectores.
Esta estadistica refleja un cuerpo estudiantil
compuesto en proporciones similares por
estudiantesprovenientesdeestablecimientos
de distintos origenes (particular pagado,
particular subvencionado y municipal). Estos
avances han sido reconocidos por el Ranking
América Economia 2016y 2017, en el que la
Universidad de Chile figura como la primera
institucion en inclusion estudiantil en el pais.

Las diversas medidas y mecanismos
implementados en el periodo para fortalecer
la inclusion, equidad y diversidad dentro de
la Universidad de Chile han tenido como
ejes fundamentales i) la necesidad de ser
mas inclusiva, equitativa y diversa como una
condicién indispensable para la excelencia
y la calidad de la formacién; ii) la necesidad
de continuar fortaleciendo los procesos de
ensefianza aprendizaje en el marco micro-
curriculary macro-curricular, para ofrecer una
formacién relevante a todos los estudiantes 'y
lasestudiantes; yiii) el desafio defortalecerlos
procesos de gestién y de aseguramiento de
la calidad sobre la formacién y el curriculum.
Estos principios de funcionamiento buscan
preparar a la institucion para acompanar
a las y los estudiantes en una permanencia
exitosa, con ambientes de aprendizaje
virtuosos, un egreso oportuno y una pronta
ocupacién/empleabilidad pertinente a su
formacién. En este marco, la institucidn no
es ajena a la tendencia internacional de
hacerse corresponsable de los resultados
académicos de las y los estudiantes.
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Segun el ranking de América Economia, la U. de Chile es la primera en inclusion estudiantil en el pais.

Una visién moderna de la educacion
instala a la equidad y la calidad académica
como elementos que necesariamente
deben dialogar, ya que la calidad exigida
a la educacién superior es inalcanzable sin
equidad. Consideramos que la diversidad es
una condicién necesaria y un estimulo para
la calidad formativa, ya que la educacién
focalizada en grupos homogéneos sdlo
reproduce las  inequidades  sociales
existentes.

Educar en contextos de diversidad nos
desafia y nos ofrece la oportunidad de
mejorar la docencia, incrementar nuestras
practicas democréticas y reforzar nuestro rol
eny con la sociedad.

El concepto de equidad e inclusién como
condicién de calidad demanda asumir la
nociéndelosylasestudiantescomo personas
con necesidades multidimensionales y
convoca al trabajo integrado de las éreas de
aprendizaje y calidad de vida. Para alcanzar
una educacién de la mas alta calidad,

inclusiva y pertinente para todos los y las
estudiantes, la Universidad ha desarrollado y
se encuentra implementando el Modelo de
Desarrollo Integral del Estudiante acorde al
Modelo Educativo, en el cual los sistemas de
gestion y las acciones de acompafiamiento
a profesores y profesoras y estudiantes
estdn organizados en las dimensiones
biopsicosocial, aprendizaje y ensefianza, los
que se abordan sistémica e integradamente.

Este modelo responde a una visién del
proceso formativo centrado en las y los
estudiantes que es capaz de reconocer
sus talentos, sus potencialidades y sus
necesidades para su desenvolvimiento
exitoso. Esta aproximacién sistémica al
proceso formativo demanda una importante
transformacién de la Universidad, lo que
nos permitiria seguir teniendo éxito en la
formacién del cuerpo estudiantil méas diverso
y académicamente preparado del pais.
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UNA UNIVERSIDAD QUE CRECE CON INCLUSION

o EVOLUCION MATRICULA DE PREGRADO

de los programas de pregrado

T NUEVOS PROGRAMAS DE
PREGRADO SE CREARON
075 ENTRE 2014 Y 2018
92016 (26%) fueron las
31451 giwcr

matricula en el
periodo
analizado.

2017

32.442

100%

han innovado sus estructuras
curriculares o estan en
proceso de innovacion.

9 TOTAL INGRESOS ESPECIALES POR EQUIDAD E INCLUSION

MATRICULADOS POR VIAS ESPECIALES POR ANO*

664 NGz

*INCLUYE BEA, PACE, SIPEE, DEPORTISTA DESTACADO,
EXTRANJERO, ESTUDIANTES CIEGOS, CONVENIO ETNICO, ESCUELA
DE DESARROLLO DE TALENTOS Y SOLDADOS CONSCRIPTOS.
(OTROS INGRESOS ESPECIALES NO SON DE EQUIDAD E INCLUSION)

Aumento en 2017 es por incorporacion de etapas basicas a pregrado.

SIPEE

TOTAL DE INGRESOS SIPEE

30|
8301
031 ——
0313 C———

Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad
Educativa (SIPEE) interno de la Universidad y
coordinado en conjunto por la DBE y la Direccién
de Pregrado.

1.213 estudiantes ingresaron a la Universidad via
SIPEE entre 2014 y 2017. Los datos disponibles
desde 2016 muestran un alza sostenida en las
postulaciones al SIPEE con un énfasis en la subida
exponencial de las postulantes mujeres, en una
sefal que favorece la inclusion.

6 8 UNA COMUNIDAD, UNA MISION, UN PAiS

PACE

49

MATRICULADOS
ENEL 2017

Programa de

Acompanamiento y Acceso
Efectivo a la Educacion
Superior (PACE),

impulsado por el Ministerio
de Educacion y coordinado
por la Oficina de Equidad e
Inclusion.

EL PACE trabaja con
estudiantes de colegios
municipales desde la
ensefnanza media para su
insercion en la
Universidad. Hasta el 2017
se focalizéen 5
establecimientos de alta
vulnerabilidad de la RM.




AUMENTO DE UNA UNIVERSIDAD

2014 = 1.671 2.291

PARTICIPACION FEMENINA CADA VEZ MAS DIVERSA
PORCENTAJE DE MUJERES POR SOBRE EL TOTAL DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES MATRICULADOS NUEVOS DE 12 ANO
DE MATRICULADOS NUEVOS DE 12 ANO (2014-2017) POR DEPENDENCIA DEL ESTABLECIMIENTO DE ORIGEN
51,81%
/O 2017
50,70%
o »» | IR T
50,25%,_— 2016
S s |- I

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

EN 2017 I

cifra mucho mas LA UNIVERSIDAD DE CHILE HACE UN ESFUERZO

: . CONSTANTE POR MANTENER UNA MATRICULA
tativa de L Particul
ooblacion de mujoras @ e REPRESENTATIVA DE TODOS LOS TIPOS DE
B s ESTABLECIMENTOS EDUCACIONALES SECUNDARIS
. Particular DEL PAIS.

subvencionado

2018: INSTALACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE DEL DEPARTAMENTO DE

PREGRADO EN DEPENDENCIAS DE LA CASA GENTRAL DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE.

UNA UNIVER;IDAD
CADA VEZ MAS INCLUSIVA NIVEL EDUCATIVO 1° generacion
DE LUS PADRES universitaria
43.47% 43,83% 46’26%0
. /
42,75% o S —
o— -
2014 2015 2016 2017
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Formacion de pregrado y

postgrado de excelencia

Consolidacién del sistema de
formacion de postgrado

Durante el periodo 2014 - 2018, la
Universidad concreté una significativa
innovacion institucional con miras a fortalecer
la formacién de postgrado. Ello se tradujo
en el robustecimiento del Departamento de
Postgrado y Postitulo, con la creacién en 2015
delaSubdirecciéndePostgrado,queconduce
las unidades a cargo del aseguramiento de
la calidad de los programas. Por otra parte,
se conformd, también en 2015, la Unidad
de Internacionalizacién de Postgrado, que
ha suscrito convenios internacionales,
implementado un programa de movilidad
y colaborado con las estrategias de

internacionalizacién de las Escuelas y
programas. Como resultado, el crecimiento
de la movilidad estudiantil de postgrado ha
sido exponencial y la internacionalizacidon
de los programas ha logrado consolidarse a
través de nuevas politicas e iniciativas.

Otra prioridad del periodo ha sido la
armonizacién de las capacidades para la
formacion de postgrado en las distintas
unidades académicas, desafio que se
ha abordado con el apoyo a la gestidn
académica y el aseguramiento de la calidad,
y con la asignacién de financiamientos
institucionales tendientes a reducir las
asimetrias internas, tales como los Fondos
Basales y el Fondo de Inversién para el
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En los ultimos cuatro afios se crearon tres doctorados, cuatro programas de titulo de

Desarrollo Académico (FIDA). En lo relativo
a la regulacion de la oferta de postitulos, en
tanto, destaca la constitucion en 2016 del
Grupo de Trabajo sobre Educacién Continua
de la Universidad de Chile, instancia que
elaboré y presentd propuestas para la
institucionalizacidn y regulacion de este nivel
formativo.

Finalmente, cabe destacar el desarrollo de
nuevos programas de doctorado, magister
y postitulo. Entre 2014 y 2018 se crearon
tres nuevos programas de doctorado,
cuatro programas de titulo de profesional
especialista y nueve nuevos programas
de magister. Mencién especial merece la
reciente creacidon del Doctorado en Territorio,

profesional especialista y nueve magister.

Espacio y Sociedad, primer doctorado de la
Universidad de Chile que se imparte desde
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo,
cuyo abordaje interdisciplinario y visidn
innovadora resulta relevante para toda la
Universidad.
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CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE FORMACION DE POSTGRADO

€) MATRICULADOS EN POSTGRADO

EVOLUCION 2014-2018 ESTUDIANTES MATRICULADOS EN PROGRAMAS DE DOCTORAD,

MAGISTER Y TITULO DE PROFESIONAL ESPECIALISTA

17— E 6.321

1.241
|

Doctorado

2016 | UE 6.445 994 ]
Magister

2015 —F L 6.652 1.007 i?ffs%i .
14— L 6.773 1.567
0 20100 40100 6000 80100 IIJII][ll]
NUEVOS PROGRAMAS DE POSTGRADO AUMENTO EN TITULACION DE
CREADOS EN PERIODO 2014-2018 PROFESIONALES ESPECIALISTAS
o -
Doctorado en Administraciéon de Negocios (2014) 600 -
Doctorado en Ciencias Odontolégicas (2014) 452 483
Doctorado en Territorio, Espacio y Sociedad (2017) 500 -
, w0 17
®  MAGISTER (9 PROGRAMAS CREADOS)

Magister en Antropologia Sociocultural (2015)
Magister en Arquitectura (2016)

Magister en Ciencias de la Ingenieria mencion
Ingenieria Estructural, Sismica y Geotécnica (2015)
Magister en Contabilidad (2016)

Magister en Gestion Educacional (2018)

Magister en Interpretacion Musical (2016)
Magister en Intervencion del Patrimonio
Arquitectoénico (2017)

Magister en Ocupacion y Terapia Ocupacional (2016)
Magister en Trabajo Social (2017)

®  TiTULO DE PROFESIONAL ESPECIALISTA (4 PROGRAMAS CREADOS)

TPE en Reumatologia Pediatrica (2017)

TPE en Odontologia Legal y Forense (2014)

TPE en Cirugia de la Fisura Labio Maxilo Palatinas (2017)
TPE en Relaciones Internacionales (2015)
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MEDIDAS:

Programa de Movilidad Estudiantil
de Postgrado.

Creacion de grados conjuntos con
universidades internacionales

(Tokio Medical and Dental University
y Universidad de Groningen).

Articulacion de una propuesta para
institucionalizar la Educacion
Continua dentro de la Universidad
de Chile.




En los ultimos cuatro anos
la Universidad ha focalizado
su esfuerzo en desarrollar
nuevos programas de

INTERNACIONALIZACION DEL POSTGRADO doctorado, magistery

EVOLUCION 2014-2018 DE LA MATRICULA INTERNACIONAL EN PROGRAMAS postitulo, asi ?°“:° :“ fl
DF DOCTORADO, MAGISTER Y TITULO DF PROFESIONAL FSPECIALISTA aseguramiento de 'a

calidad y la profundizacion
de la internacionalizacion.

017 — Ll 806 60

=y 5%

186 802 DE LOS GRADUADOS

realizaron o estan realizando algun

(=]
~J

2015 —

2014 |— 181 841 programa de continuidad de estudios.
1 1 1 1 1 J
0 200 400 600 800 1000 1200
[ Doctorado | Magister [ Titulo de Profesional Especialista

-

DE LAS POSTULACIONES conun
RECIBIDAS EN EL 2016 (tinoamericanos

corresponde a postulantes

extranjeros, de los cuales -l -l 30/
90,3% tiene origen y 0

. . del total de matriculados
latinoamericano. en programas de postgrado

de la Universidad en 2016 DE ELLOS
corresponde a ’

estudiantes 0
internacionales. y 0

TIENEN ORIGEN
LATINOAMERICANO.
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Un rol clave en educacion

Durante el Ultimo cuatrienio, uno de los
principales desafios de la Universidad ha
sido fortalecer el modelo de formacién
inicial y continua de las y los académicos y
generar conocimientos que redundaran en
una recuperacién de la educacién publica.
En este contexto, la Rectoria trabajé con
todas las unidades de la Universidad que
desarrollan actividades académicas en estas
dreas a través del Programa Transversal
de Educacién (PTE) con el objetivo de
coordinar, apoyar y promover el desarrollo
de actividades de investigacion, creacion,
docencia y extensiéon en las Ciencias de la
Educacién. Adicionalmente, se generaron
incentivos para el establecimiento de
vinculos de colaboracién en el d&mbito de
la formacién pedagdgica con las demés
universidades del Estado y otras instituciones
publicas.

En este programa participan las Facultades
de Filosofia y Humanidades, la Facultad de

Ciencias, la Facultad de Ciencias Sociales
y el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacién, lo que ha sido una importante
oportunidad de desarrollo de las ciencias de
la educacion en la institucién y ha permitido
articular la visiéon de la Universidad de Chile
sobre la educacidn, incidiendo directamente
en el debate sobre la educacién publica.

Por otra parte, luego de una fructifera
discusion entre los distintos érganos
superiores de la Universidad se creé el
Instituto de Estudios Avanzados en Educacién
que colaborard en el Programa Transversal
de Educacién. Este nuevo instituto permitira
a la Universidad estar alin méas presente en
el debate educativo nacional, aportando
evaluaciones criticas y disefio de nuevas
politicas con evidencia cientifica.

El objetivo del Instituto es desarrollar
investigacion multidisciplinaria en el campo
educacional, con especial atencién a los
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El Programa Transversal de Educacién es uno de los hitos del periodo, que le permite a la

U. de Chile ponerse a la vanguardia de la formacién en este ambito.

problemas y necesidades del pais desde
una perspectiva social, critica y éticamente
responsable.  Asimismo, incluyen  sus
objetivos producir y difundir conocimiento
riguroso en el &mbito de la educacion, dar
soporte filoséfico, cientifico e histdrico a
la pedagogia, desarrollar investigacion
aplicada y contribuir a la formacién de
jévenes investigadoras e investigadores en
el area.

Revalidacion de titulos y grados

Una tarea que por ley asume la Universidad
eslarevalidacién detitulosy grados. Sibien el
flujo de interesados e interesadas en cumplir
con el trdmite es variable, en los Ultimos
anos ha habido un incremento significativo
de solicitudes. Entre los afios 2013 y 2015
los requerimientos bordearon los 800 cada
ano. Desde el 2015 estos han aumentado
considerablemente hasta alcanzar las 2.880
el afio 2017.

Para hacer frente a esta reciente demanda, la
Prorrectoria ha adoptado algunas medidas
con el fin de modernizar el proceso bajo
estandares de eficiencia y calidad. Entre
ellas se incluye la creacién de la Oficina
de Revalidacién y Reconocimiento de
Titulos Profesionales y Grados Académicos
Obtenidos en el Extranjero, que cuenta
con personal profesional, técnico 'y
administrativo responsable de llevar a
cabo el procedimiento; el disefio de una
plataforma digital de tramitacion (Ucampus)
que permite hacer seguimiento a la
tramitacion de las solicitudes; la revisidon de
la normativa vigente, con el fin de adecuarla
a la nueva realidad; la intensificacion del
trabajo continuo de coordinacién entre la
Prorrectoria y las unidades, incluidas las
facultades, institutos y la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos; vy el fortalecimiento
de la interaccion con los consulados y
embajadas.
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DEMRE: al servicio de

la educacion superior chilena

El Departamento de Evaluacién, Medicion
y Registro Educacional (DEMRE) es un
organismo técnico dependiente de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos (VAA),
cuya misién principal es construir, aplicar y
procesar la Prueba de Seleccién Universitaria
(PSU), ademas de realizar la seleccién de
postulantes a las 41 universidades que
componen el Sistema Unico de Admisién
(SUA).

La aplicacion de la PSU es una actividad de
caracter nacional con cobertura territorial
en la que participan 25 mil personas y
cuenta con el apoyo de Carabineros de
Chile. Anualmente se inscriben casi 300.000
postulantes para rendir la PSU, quienes
son asignados y asignadas a mas de 681
locales con 9.003 salas, incluyendo céarceles
y hogares del SENAME para menores en
situacién irregular.

Cada afno se incorporan nuevas sedes de
rendicion de la PSU, las que al afo 2017
sumaron un total de 180. Este es un esfuerzo
que contribuye a la equidad al evitar que
jévenes de comunidades més pequefas
tengan que desplazarse a otras localidades,
agregando tensiéon a un evento que, por
sus consecuencias, suscita un alto grado de
preocupacién. Para el proceso de admision
2018 se profundizaron y enriquecieron
las medidas de inclusiéon de personas en
situacion de discapacidad, incluyendo el
acceso de la poblacién sorda a la atencidn
telefénica de la Mesa de Ayuda, a través de
un servicio de traduccién en linea.

La actual reforma a la educacién superior
chilena contempla el disefio de sistemas
centralizados de acceso a la diversidad de
instituciones que la componen, es decir,
al conjunto de las universidades, institutos

7 8 UNA COMUNIDAD, UNA MISION, UN PAIS




profesionales (IP) y centros de formacion
técnica (CFT). Esto trae consigo la necesidad
de nuevos instrumentos y algoritmos mas
sofisticados para la seleccién de las y los
postulantes.

En el marco de un proyecto de investigacion
y desarrollo FONDEF, el DEMRE desarrolla
nuevas pruebas con la activa participacion
de la diversidad de actores e instituciones
involucradas en la admision a la educacion
superior y la articulacion del sistema
educativo chileno. Este proyecto de
interés publico cuenta con el patrocinio
del Ministerio de Educacion que actia en
calidad de mandante.

Desde 2015 el DEMRE cuenta con un
Consejo Asesor formado por nueve personas
muy destacadas en una variedad de dmbitos
relacionados, como son la investigacion

El DEMRE se preocupa de la construccion, aplicacidon y procesamiento de la Prueba de Seleccién Universitaria.

educacional, la direccion de colegios y
autoridades de instituciones de educacion
superior diversas.

La relevancia del trabajo realizado por el
DEMRE y su impacto sobre las vidas de las
personas y el desarrollo de las instituciones
[levd a la Universidad a nombrar, en 2016, un
Comité Técnico Internacional conformado
por cuatro especialistas internacionales del
mas alto nivel y a contratar una contraparte
técnica de la International Association for the
Evaluation of Educational Achievement (IEA)
para la ejecucion paralela del anélisis de los
resultados de la aplicacién de la PSU y de
las decisiones técnicas relacionadas con el
célculo de puntajes a reportar.
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Mas y mejor investigacion,

creacion artistica e innovacion

En los ultimos cuatro afios la Universidad
ha mostrado significativos avances en
la productividad, calidad, pertinencia e
interdisciplinariedad del quehacer cientifico.
Estos avances la consolidan como la primera
universidad del pais en productividad
cientifica segun los rankings internacionales
méas prestigiosos, como el de Shanghai o
el de SCIMago, y cobran especial valor en
un contexto cada vez mas competitivo de
asignacién de recursos para investigacion y
de estancamiento de los presupuestos para
la ciencia a nivel nacional.

Elliderazgo cientificodelaUniversidad queda
de manifiesto en el sostenido aumento de
los proyectos de investigacidn vigentes, que
crecen en 41% si se compara 2011 con 2016,
y el destacado incremento en la cantidad
y calidad de nuestras publicaciones. Si en
2013 generamos 1.463 publicaciones ISI-
WoS, en 2016 la cifra ascendié a 2.021, de
las cuales el 46% pertenece a publicaciones
dentro del primer cuartil de impacto. Este
incremento es el mayor en todo el sistema
universitario nacional.

Estos progresos se observan también en los
22 centros de excelencia que la Universidad
lidera como institucidon principal, que
corresponden al 52% de los organismos

de esta naturaleza a nivel pais en é&reas
que van desde la astrofisica, la ingenieria
y la biomedicina, hasta la produccién de
alimentos, la educacién y el conflicto social.
Ademas, se han coordinado 10 proyectos
transdisciplinarios que abordan temas de
importancia nacional. Estos avances han sido
posibles gracias a las medidas proactivas
tomadas para fomentar postulaciones
colaborativas entre académicosy académicas
de distintas unidades.

Durante su gestién actual, la Vicerrectoria
de Investigacion y Desarrollo (VID) cred
politicas e instrumentos para consolidar
estos avances. Destacan la creacién del
Comité Institucional para el Cuidado y Uso
de Animales (CICUA), la implementacién
del Proyecto de Internacionalizacion de la
Investigacion y Doctorados y la creacién
de la Unidad de Redes Transdisciplinarias.
En un esfuerzo por reducir las asimetrias
internas se ha generado una politica de re-
direccionamiento estratégico de recursos
hacia &reas que requieren mayor apoyo. Esto
sehalogradoatravés de cambiosal Programa
de Estimulo a la Excelencia Institucional,
el fortalecimiento y evaluacion del Fondo
Central de Investigacion y la colaboracion de
proyectos con financiamiento externo como
la Iniciativa Bicentenario Juan Gémez Millas.
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La Universidad de Chile demuestra su compromiso con el desarrollo

del pais manteniéndose a la vanguardia de la produccién de
conocimiento en todos los campos disciplinares.

Revitalizando la creacién artistica

Con el propédsito de fortalecer |la
institucionalidad a cargo de promover y
relevar la creacion artistica, se puso en
marcha la Direccién de Creacion Artistica
(DIiCREA) de la VID, creada en 2013. Como
resultado, durante el periodo 2015-2017 se
duplicaron los recursos para los fondos de
creacién artistica, lo que permitié incrementar
en 133% el presupuesto del Fondo CreArty
desarrollar iniciativas tales como la Semana
de Educacion Artistica, que busca sensibilizar
a la ciudadania sobre la importancia de la
educacién artistica, y el Foro de las Artes,
plataforma académica colaborativa para la
exhibicién y reflexién en torno a procesos y
obras de creacion artistica.

Un salto en innovacién

Desde el ano 2014 la Universidad ha
fortalecido su liderazgo y prestigio
institucional en innovacidn, transformandose
en referente nacional en términos de calidad
de patentamiento, tecnologias licenciadas,
generacion de emprendimientos de base
tecnoldgica e ingresos por licencias. Este

salto lo ilustra el licenciamiento de 55
tecnologias, 19 spin-off y el ingreso de $289
millones por licencias tecnolégicas durante
el periodo 2014-2017, como también la
solicitud de 141 patentes (mas de la mitad
de las realizadas en toda la historia de la
Universidad) y la inversién de $350 millones
anuales en el mismo periodo para la
proteccion de tecnologias desarrolladas por
nuestros académicos y nuestras académicas.

Estos avances son el resultado de la
instalacién de una institucionalidad capaz de
conducir eficazmente tanto la disponibilidad
de recursos para la innovacién basada en
ciencia como un cambio cultural de impulso
a la investigacion aplicada y la transferencia
tecnoldgica. En ese sentido, destacan la
puesta en vigencia de un nuevo reglamento
deinnovacién, laelaboracién de reglamentos
de conflictos de interés y empresas spin-off
de base tecnoldgica, la coordinacién central
del apoyo a la presentacion de proyectos
de centros tecnolégicos CORFO liderando
adjudicaciones y el establecimiento de una
nueva institucionalidad para la transferencia
tecnoldgica.
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PRODUCTIVIDAD ACADEMICA: MAS Y MAS PERTINENTE

€ Mis Y MEJOR INVESTIGACION

©

FONDOS CONGURSABLES @
AGRUPADOS™ (POR ARD) O/O'\O/O

Centros de Excelencia,
Proyectos de Creacion,
Fondecyt, Infraestructura,
Innovacion, Internos UCH,
otros proyectos nacionales e
internacionales y Proyectos
Asociativos.

PROYECTOS DE @
INVESTIGACION VIGENTES 0/0’

AUMENTARON
9% ENTRE 2013

2013 2014 2015

PRODUCTIVIDAD
DE 1.463

PUBLICACIONES ISI-W0S

El mayor crecimiento del sistema universitario nacional.

Los datos disponibles tienen un afo de desfase.

publicaciones
anuales en
promedio
entre 2013y

EN2013A2.021EN 2016 2016

2016

de publicaciones ISI-WoS
en 2016 pertenecieron a
revistas del primer cuartil.

9 MAS INVESTIGACION ASOCIATIVA Y MULTIDISCIPLINARIA

PARTICIPA EN:

22

ACTUALMENTE
ALBERGA EL:

2%

de todos los centros

CENTROS DE
EXCELENGIA™

i de este tipo del pais.
siendo en 18 de
ellos la institucion —
= = Fondap. Basal, Institutos Milenio 'y
prl nci pal" Centros avanzados en educacion.
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PROYECTOS TRANSDISCIPLINARES
DE INTERES NACIONAL EN CURSO

@ Plataforma de la educacion

@ Envejecimiento

@ Gestion de Riesgos Socioambientales
@ Alimentos saludables

@ nformatica Médica en la Salud Publica

@ Energiay sustentabilidad



25

€) UN SALTO EN INNOVACION

PROTECCION DE LAS
TECNOLOGIAS

14

DESARROLLADAS EN
LA UNIVERSIDAD

PATENTES SOLICITADAS Y
EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA

—  ENLAUNIVERSIDAD DE CHILE

2013 2014 2015 2016 2017

. Patentes solicitadas (prioridades).

. Emprendimientos de base.

SOLICITUDES
DE PATENTE

mas de la mitad de las que se
han realizado en toda la
historia de la Universidad.

MILLONES DE PESOS
ANUALES DE INVERSION
EN PATENTES PARA LA
UNIVERSIDAD

NUESTROS ACADEMICOS A LA VANGUARDIA DE LA INNOVACION

QU 19
$280=

LIGENCIAS DE
TECNOLOGIA

areas de
Biomedicina,
Ingenieria,
Cienciasy
Educacion.

MILLONES EN
INGRESOS POR
LICENCIAS DE
TECNOLOGIA.

9 MAS APOYO A LA CREACION ARTISTICA

AVANCES EN EL FORTALECIMIENTO
DE LA CREACION ARTISTICA

@ Elaboracién y lanzamiento del Estudio
Técnico N°15, que propone un nuevo
sistema de valoracion de la creacion
artistica como actividad académica.

@ Puesta en marcha de la Direccion de
Creacién Artistica de la VID.

@ Duplicacion de los recursos para fondos
de creacion artistica entre 2015-2017.

@ rFortalecimiento del equipo CreArt para
impulsar el reconocimiento de la
creacion artistica dentro de la
Universidad.

PROYECTOS MONTO

INGIATIVAS FINANCIADOS ENTREGADO
DESTACADAS

4 $21.703.495
FORO DE
e 7 $38.395.257
académica
colaborativa 8 350630268

para la
exhibiciony
reflexion en
tornoala
creacion
artistica.

SEMANA DE LA EDUCACION ARTISTICA (SEA)
Promoviendo la importancia de la educacion
artistica ante la ciudadania, en alianza con el

s

Consejo Nacional de la Culturay las Artes, el
Mineduc, la Dibam y Balmaceda Arte Joven.

UNA COMUNIDAD, UNA MISION, UN PAiS

83




Universidad sin fronteras:

integracion internacional

A lo largo de los ultimos cuatro afios,
la  Universidad de Chile implementd
una estrategia institucional destinada
a profundizar su internacionalizacion e
imprimirle un caracter mas comprehensivo.
De este modo, la Universidad ha logrado
incrementar  su  integracion a redes
internacionales de cooperacién y conducir
dicha integracion en sincronia con la
creciente transdisciplinariedad y busqueda
de pertinencia de su quehacer académico.

Clave para estos avances ha sido el impulso
estratégico a las relaciones Sur-Sur a partir
de 2014, con el notable logro no sélo de
aumentar y consolidar vinculos en la regién
latinoamericana tanto en cooperacion como
en movilidad, sino también de fortalecer las
relaciones Sur-Norte y el posicionamiento
global de la Universidad. Ello ha redundado
en la participacién y cooperacién en nuevas
redes regionales y globales y la concrecién
de diversos avances en materia de convenios
institucionales y especificos, movilidad
estudiantil, co-tutelas de tesis doctorales,
dobles grados y grados conjuntos.

Pilar de esta estrategia ha sido el Proyecto
de Consolidacién de la Internacionalizacién
de la Investigacién y Doctorados, motor del
esfuerzo por institucionalizar un enfoque

internacional en estos d&mbitos y consolidar
a la Universidad como polo global y regional
de la formacidon doctoral y la investigacion.
Con su puesta en marcha se han
implementado ocho proyectos estratégicos
a nivel de unidades académicas, mas de 100
académicos hanrecibido financiamiento para
actividades de colaboracién internacional y
se han financiado més de 120 actividades de
Facultades e Institutos en este campo.

Con el propdsito de consolidar y proyectar
estos avances, se trabaja en un modelo
de gobernanza y en la coordinacién
institucional de la internacionalizacién vy la
mejora de normas, procesos y sistemas para
su potenciamiento. Destacan en este sentido
la reglamentacion para dobles grados,
la sistematizacién de 36.000 comisiones
académicas y la implementacion de una
estrategia de difusion internacional.

Otro importante recurso de esta estrategia
fue la metodologia empleada en el diserio
de las misiones rectorales, hoy alineadas con
el objetivo de fortalecer la estrategia y, muy
especialmente, posicionar a la Universidad
como una plataforma que permita la
construccién de un espacio regional de
educacion superior. Destaca la incorporacién
en 2016 a la Red de Macrouniversidades
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El Proyecto de Consolidacién de la Internacionalizacion de la Investigacién y Doctorados ha logrado

consolidar a la Universidad como un polo global y regional de la formacién en este ambito.

Publicas de América Latina y el Caribe y
la implementacion de un protocolo de
registro y seguimiento de las misiones para
retroalimentar a los académicos con los
avances logrados en ellas.

Como resultado, en el periodo se realizaron
30 misiones rectorales orientadas al
fortalecimiento de la cooperacién vy
colaboracién en  distintos  escenarios
mundiales. Destacan entre ellas las visitas
a Harvard y MIT, donde se consolidaron
vinculos académicos existentes en diversas
dreas disciplinares, lo que conducird a
la pronta firma de un convenio con MIT
en el area de data science. Asimismo, la
Universidad fue invitada a participar en el
comité directivo del Grupo de Rectores de
Hamburgo.

Ademas, los beneficios de estos logros
se han compartido con el Consorcio
de Universidades del Estado (CUECH),
destacando la visita de académicas y
académicos extranjeros a Magallanes,
Valparaiso y a la recientemente creada
Universidad de O’Higgins. En lo relativo a
la generacion de didlogos internacionales
para la comunidad académica, se realizaron
los foros Chile-Suecia, Chile-Japdn y Chile-
Francia, estando en preparacion otros con

ltalia y Alemania, los cuales han permitido
identificar &mbitos de  asociatividad
académica e intercambio de conocimiento
cientifico en mas de 10 areas de interés
mutuo.

Los resultados de estos esfuerzos también se
pueden apreciar en la movilidad estudiantil
de pregrado y postgrado, a través del
establecimiento de nuevos programas
de corta duracién y la participacion activa
en programas de movilidad docente, de
estudiantes y de staff, ofertados tanto por
las redes regionales y teméticas como por
alianzas entre Estados. Se han proyectado
los primeros pasos, ademas, para disefiar un
plan de movilidad internacional con equidad
e igualdad de oportunidades, en sintonia con
la misién democratizadora del conocimiento
que persigue la Universidad.

Finalmente, es preciso destacar el
reforzamiento de la  colaboracidon vy
coordinacién de las Oficinas de Relaciones
Internacionales (ORIs) en  Facultades
e Institutos, en miras a consolidar una
gestion integrada y armdnica de |la
internacionalizacion a nivel de todas las
unidades académicas.
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INTERNACIONALIZACION

AUMENTO Y CONSOLIDACION

DE LOS VINCULOS INTERINSTITUCIONALES

LA UNIVERSIDAD DE CHILE PARTICIPA EN
IMPORTANTES REDES INSTITUCIONALES DE
COOPERACION INTERNACIONAL

@ Association of Pacific Rim Universities
(APRU).

@ Organizacion Universitaria Interamericana
(ou.

@ Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM).

@ Red de Macrouniversidades Publicas de
América Latina y el Caribe.

@ International Forum of Public Universities
(IFPV).

@ Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP).

@ Universia.
@ Red Emprendia.

@ Programas Erasmus Mundus y Erasmus
Mundus Plus (Unién Europea).

1.20

instituciones de todo el mundo.

LA UNIVERSIDAD DE CHILE CUENTA CON

CONVENIOS CON
ALREDEDOR DE 650

FOROS CIENTIFICOS

BINACIONALES U ‘ ‘

La Universidad ha desarrollado alianzas estratégicas de
alto impacto con tres paises con los cuales existe un
vinculo histérico y condiciones para la cooperacion
integrada con otras universidades latinoamericanas. De
alli la realizacion entre 2014 y 2017 de los foros
Chile-Francia, Chile-Suecia y Chile-Japon, en los que

participaron importantes instituciones cientificas y
culturales de estos paises y autoridades politicas, en
funcion principalmente de fortalecer la cooperacion en
postgrado e investigacion.

IMPACTOS DE LA COOPERACIUN INTERNACIONAL [2014 2017)

136

convenios susctritos por las
unidades académicas en sus

b1

nuevos convenios con
instituciones universitarias,
culturales y cientificas.

respectivas areas disciplinares.

41 1192

convenios de intercambio
estudiantil y 33 co-tutelas

de tesis doctorales. central de la Universidad de Chile.

Las cifras anteriores implican un alto flujo de la movilidad académica, tanto de entrada como de salida,

que genera la institucion, reflejando la profunda internacionalizacion, sello y fortaleza de la Universidad.

MISIONES RECTORALES AL EXTRANJERO

A partir de 2014 se empled una nueva metodologia en el disefio de las misiones rectorales al
extranjero para alinearlas mejor con la estrategia institucional de internacionalizacion. Como
resultado, 30 misiones rectorales para fortalecer vinculos de cooperacion internacional se
desarrollaron entre 2014 y 2017, se concretaron significativos avances como la incorporacion a la
Red de Macrouniversidades Publicas de Ameérica Latina y el Caribe en 2016 y se implemento un
protocolo de registro y seguimiento para acercar los logros de las misiones a la comunidad

académica.
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MAS INTERCAMBIO ESTUDIANTIL EN PREGRADO
800
700
600
500
400
300
200
100
0

ESTUDIANTES INTERNACIONALES
DE INTERCAMBIO ESCOGIERON A
LA UNIVERSIDAD DE CHILE PARA
2013 2014 2015 2016 REALIZAR SUS ESTUDIOS DE

¥ Entrada W salida PREGRADO EN 2016.

9 CONSOLIDACION DE LA INTERNACIONALIZACION
DE LA INVESTIGACION Y DOCTORADOS

PROYECTOS ESTRATEGICOS PROVECTODE
A NIVEL DE UNIDADES INTERNACIONALIZACION

” En 2015 la Universidad se adjudicé
PU R M AS DE s 'l 000 M I LLU N ES el Proyecto para la Consolidacion
- de la Internacionalizacion de la

Investigacion y Doctorados, que
busca asentar al plantel como
referente de excelenciay
pertinencia en América Latina en
estos ambitos (cooperacion
Sur-Sur), posibilitando una mayor
integracion global y regionaly la
institucionalizacion de un enfoque
internacional en su desarrollo
investigativo y formacion doctoral.
Desde su puesta en marcha, la
iniciativa da sustento a una
estrategia de fortalecimiento
institucional de la
internacionalizacion, instalando

MAS DE

1.000

amas de 100 académicosy ESTUDIANTES EXTRANJEROS

académicas para pasantias
internacionales, viajes, apoyo a
incorporacion de postdoctorados
y publicaciones conjuntas

$400 MILLONES

EN FINANCIAMIENTO

se matricularon en programas
de doctorado, magistery
especializacion profesional
durante 2016

® MAS DE 120 ACTIVIDADES DE COOPERACIGN INTERNACIONAL A NIVEL DE UNIDADES ACADEMICAS:

P Misiones Internacionales P Seminarios » Visitas de académico/as :
. . . . capacidades para desarrollar
a Australia, Francia, Internacionales extranjero/as : . o
i . . proyectos de investigacion

Japon, China, Suecia, P Cotutelas de Tesis cooperativa y atraer jovenes
Peru, Colombia, » Pasantias de Doctorales talentos extranjeros a los
Argentina, Bolivia, Estudiantes » Dobles Grados y programas de doctorado.
Ecuador Doctorales Grados Conjuntos
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Debatir, comunicar y vincular

a la Universidad con la sociedad

La  Vicerrectoria de Extension y
Comunicaciones (VEXCOM) nacié el 2014
a partir de la fusién de la Vicerrectoria
de Extension con la Direccion de
Comunicaciones, con el fin de consolidar una
politica coherente de extensidn y vinculaciéon
con el medio.

La Universidad de Chile construye
pais a través de su vinculo con la
comunidad

Desde su creacidn, la VEXCOM ha
desplegado una estrategia comunicacional
inédita en la Universidad de Chile, la
que ha promovido el posicionamiento
de la Universidad en el espacio publico
como un actor clave en la contribucién al
debate y desarrollo de politicas publicas
y temas de interés para la ciudadania. La
VEXCOM ha logrado generar y revitalizar
una serie de programas, como céatedras
transdisciplinarias, Escuelas de Temporada,
seminarios, congresos y publicaciones de
impacto nacional cimentados en el trabajo
colaborativo con diversos actores externos,
sobre todo estatales. En estas alianzas, a

pesar de ya no contar con sedes regionales
tras su desmembramiento en la dictadura,
la Universidad de Chile se asume como una
institucion de caracter nacional, preocupada
por las condiciones de vida de todos los y las
habitantes del pais. A través de actividades
como lasEscuelasde Temporadaenregiones,
recuperadas de la tradicién instaurada en
1936 por Amanda Labarca, la institucién
articula su vocacién de servicio a la nacién
con una voluntad de hacer del desarrollo un
proceso inclusivo con participacion de toda
la ciudadania.

Creacion de Catedras que responden
a las necesidades de la sociedad y el
pais

La creacién de la Catedra Amanda Labarca,
la Cétedra de Derechos Humanos y la
recientemente  aprobada Cétedra de
Racismos y Migraciones Contemporaneas ha
logrado dar respuestas a temas de impacto
y relevancia nacional e internacional que
hoy son parte fundamental de la discusion
publica pasada y presente. La Catedra de
Derechos Humanos, particularmente, ha
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La Vicerrectoria de Extension y Comunicaciones se ha abocado al desarrollo de

actividades y publicaciones con sentido publico.

tenido un rol muy importante en el uUltimo
afio, pues en un trabajo en alianza con el
Archivo Central Andrés Bello, la Direccién
Juridicay el Departamento de Pregrado de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos logré
saldar una deuda histérica de la Universidad
de Chile al realizar la primera ceremonia
de titulaciones pdstumas para estudiantes
detenido/as desaparecido/as o ejecutado/
as politico/as durante la dictadura. Se trata
de un proceso en curso que tendrd una
segunda etapa el 11 de septiembre de 2018
y otras posteriores.

Revitalizacién de la Casa Central como
espacio para la cultura y el debate

Uno de los principales sellos de este
periodo ha sido la revitalizacién de la Casa
Central a través de la inauguracién de la
Sala Museo Gabriela Mistral en 2015, que ya
ha acogido las muestras “Poema de Chile”
y “Momento Constituyente”, y la creacidn,
en 2016, del Cineclub Sazié, que semana a
semana convoca al publico santiaguino a
disfrutar de cine de calidad acompafiado de
conversaciones en torno a las peliculas. Estas

son sélo dos actividades embleméticas de un
nutrido programa de iniciativas permanentes
y excepcionales en este espacio.

Consolidaciéon de wuna linea de
publicaciones con sello Universidad
de Chile

En su segundo afio, la revista Palabra Piblica
ha logrado convertirse en un referente
que marca la presencia contingente de la
Universidad de Chile en el debate publico,
con un fuerte énfasis en la discusién sobre el
caracter del sistema de educacion superior
chilenoy el rol de las universidades estatales.
Ademas, gracias a una alianza con la Editorial
Universitaria, la VEXCOM ha logrado
consolidar el sello Maestros y Maestras de
la Chile, que rinde homenaje a los y las mas
brillantes intelectuales de la Universidad.
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Una contribucién permanente

a la vida cultural del pais

La Universidad realiza un valioso aporte
al desarrollo y el disfrute cultural del pais
a partir de una extensa red patrimonial,
sostenida gracias al aporte mancomunado
de diversas unidades académicas, culturales
y del nivel central de nuestro plantel. Durante
el periodo 2014-2017 se han desarrollado
esfuerzos tendientes a consolidar avances en
la actividad cultural universitaria y garantizar
mejoras en la infraestructura cultural que
permitan proyectar el desarrollo de estas
actividades.

Centro de Extension Artistica
y Cultural Domingo Santa Cruz, CEAC

En los Ultimos cuatro afios se evidencié un
desarrollo de los cuatro cuerpos estables
(Orquesta Sinfénica de Chile, Ballet Nacional
Chileno, Coro Sinfénico y Camerata Vocal), el
Cuartero de Cuerdas Andrés Bello y el Teatro
Universidad de Chile en cantidad de publico
y en politicas de inclusién a estudiantes,
tercera edad y audiencia de menores
ingresos. Entre 2014 y 2017, mas de 400
mil personas asistieron a las 678 funciones
realizadas por los distintos cuerpos estables
del CEAC a lo largo del pais. 2017 marcé el
peak histérico, con una asistencia estimada
de 110.737 personas. El CEAC consolida
su tradicional espacio con la adquisicién

en 2017 del edificio teatro Universidad de
Chile, ex Teatro Baquedano, y espera la
pronta inauguracion de Vicuiia Mackenna 20,
donde contara con un espacio propio que le
permitird consolidar y ampliar su labor.

Teatro Nacional Chileno, TNCH

El histérico TNCH, dependiente de la
Facultad de Artes, desarrolld6 numerosas
funciones a lo largo de diversas regiones del
pais, continuando la proyeccién del concepto
de teatro-educacion y del espectador como
agente cultural activo. Entre 2014 y 2017,
mas de 56.000 personas asistieron a 489
funciones del TNCH. 2017 registré el peak
de asistencia, con un estimado de 23.193
personas.

Museo de Arte Contemporaneo, MAC

Entre 2014 y 2017 se registraron mas de 616
mil visitas al MAC. En el periodo destaca
el incremento en la extensidn con fines
educacionales: sélo en 2017 se celebraron
113 actividades educativas. Esta evolucion
ilustra la capacidad del MAC para continuar
enlazando las nuevas tendencias de creacidn
artistica con la participacion y reflexién
cultural en el pais.
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Consolidar la presencia cultural de la Universidad en el pais y mejorar la

infraestructura disponible han sido los esfuerzos del periodo en esta materia.

Museo de Arte Popular Americano
Tomas Lago, MAPA

Entre 2014 y 2017, més de 309 mil personas
visitaron el MAPA. En el periodo también
destaca el aumento de las pasantias
de estudiantes de Chile y el extranjero,
desarrollandose 101 sélo en 2017. En el
marco del proyecto Plataforma Cultural
JGM, el MAPA renovard préoximamente su
infraestructura a través de un moderno
edificio abierto a_la comunidad emplazado
en la comuna de Nufoa.

Archivo Central Andrés Bello, ACAB

Nucleo patrimonial de la Universidad, el
ACAB, dependiente de la Vicerrectoria de
Extension y Comunicaciones, ha consolidado
su aporte a la reflexién critica sobre la
actividad y el patrimonio cultural del pais.
Destaca su aporte a la constitucién de la Red
Patrimonial de la Universidad de Chile y su
contribucién ala recuperacion de lamemoria
histérica de la Universidad, con el proyecto
de digitalizacién de los sumarios que tuvieron
lugar en nuestro plantel durante la dictadura,
que concluyd en la publicacién del libro La
dictadura de los sumarios (1974-1985) en
2016, y su participacion en la investigacidn
que condujo a la entrega de titulos pdstumos
a estudiantes desaparecido/as o ejecutado/
as politico/as durante la dictadura.

Radio Universidad de Chile

La Radio se ha consolidado como una
emisora referencial en el tratamiento de
temas sociales y culturales de avanzada. En
los Ultimos afios ha fortalecido su oferta de
diario y radio digital, avanzando ademas en
la produccién de espacios para la extension
universitaria, ofreciendo un conjunto de
programas radiales a través de los cuales
diversas disciplinas académicas difunden
su quehacer, interactian con la audiencia y
validan la pertinencia del conocimiento que
producen.

Editorial Universitaria

Al conmemorar sus 70 afios de tradicién, la
Editorial aporta a la difusién de produccion
intelectual de excelencia entodosloscampos
de las ciencias y las humanidades, y ofrece
importantes espacios para la extension
del conocimiento que producen las y los
académicos de la Universidad y el conjunto
de sus disciplinas y unidades académicas. En
el Ultimo periodo destaca la creacién, junto a
la VEXCOM, del sello Maestros y Maestras de
la Chile, que busca relevar figuras histéricas
clave para la Universidad.
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Una Universidad que se transforma

con la fuerza de su comunidad

La Universidad continuamente expresa
su compromiso publico y contribucién a
la democracia a través del desarrollo de
una comunidad integrada y participativa.
Académicos y académicas, estudiantes vy
funcionarios y funcionarias han participado
activa y transversalmente en la discusién
y elaboracién de propuestas para dar
respuesta a temas de alto interés publico,
lo que ha permitido que la institucién sea
pionera en el desarrollo de politicas de
igualdad de géneroy de equidad e inclusién,
entre otras.

En los dltimos cuatro afios, un trabajo
conjunto coordinado por la Rectoria ha
permitido que la comunidad universitaria
haya encontrado respuestas concretas en la
busqueda de una convivencia armoniosa que
valore la diversidad, un aspecto fundamental
y distintivo de la Universidad de Chile.

Uno de los ejemplos de este espiritu es la
constituciéon del Comité de Coordinacidn
Institucional (CCl) como un espacio de
integraciéon de la comunidad universitaria
que tuvo un rol clave en la articulacién de
la Universidad a lo largo de la discusién
del proyecto de ley de universidades
estatales. EI CCl se convirtié en un espacio
de sintesis y articulacién de la Universidad
en su conjunto, integrando a la Rectoria,
el Consejo Universitario, el Senado
Universitario, el Consejo de Evaluacién, la
Federacion de Asociaciones de Funcionarios
de la Universidad de Chile (FENAFUCH) y la
Federacion de Estudiantes de la Universidad
de Chile (FECH).

Sobre esta base de participacién, la
Universidad se ha esforzado en comprender
los nuevos procesos que la afectan. En
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La Universidad, recogiendo las necesidades de la comunidad, ha avanzado en la creacién de

politicas que aseguran el respeto y la proteccion de todas y todos los miembros de la institucion.

esta linea, ha sido la primera institucién
en el pais en confeccionar y aprobar, en
un trabajo conjunto entre la Rectoria, la
Oficina de Igualdad de Oportunidades de
Género de la Vicerrectoria de Extensién y
Comunicaciones, la Vicerrectoria de Asuntos
Estudiantiles y Comunitarios, la Direccion
Juridica y la FECH, la Politica para Prevenir el
Acoso Sexual en la Universidad de Chile, que
también busca erradicar el acoso laboral y la
discriminacién arbitraria, protegiendo asi a
todos y todas quienes podrian vivir violencia
al interior de nuestra institucion.

Asimismo, la Universidad ha instalado una
Politica de Corresponsabilidad Social en
la Conciliacién de las Responsabilidades
Familiares y las Actividades Universitarias,
otro trabajo pionero de la comunidad
universitaria. Los lineamientos de esta politica

apuntan a la conciliacién del trabajo y la
familia en la Universidad, reconociendo que
la crianza debe ser una labor compartida por
diferentes agentes (Estado, familia, privados,
hombres y mujeres) y cuya responsabilidad
no debe recaer solamente sobre las madres.

Finalmente, con el objetivo de transversalizar
el enfoque de género a todas las éreas
universitarias, la Universidad cred, a partir
de la Oficina de Igualdad de Oportunidades
de Género de la VEXCOM, la Direccién
de Igualdad de Género, que asegurara
una institucionalidad necesaria para la
implementacion de la politica contra el acoso
sexual y la puesta en marcha de la politica de
corresponsabilidad.
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Nueva institucionalidad para un

desarrollo integral e inclusivo

Con el fin de generar condiciones dptimas
para la integralidad de la formacion de
las y los estudiantes, el desarrollo de
sus potencialidades y su plena inclusién
en la comunidad, en 2014 se cred la
Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y
Comunitarios (VAEC). Desde entonces, la
Universidad avanzé en dar coherencia a los
organismos responsables de las actividades
que propenden al bienestar, equidad e
integracion de las y los estudiantes y la
comunidad universitaria. Esta coherencia
se ha traducido en significativos avances
en materia de infraestructura, servicios vy
beneficios estudiantiles.

Bienestar estudiantil

La modernizacién del proceso de gestion
y asignacién de ayudas y el reemplazo del
enfoque asistencialista por una politica
redistributiva destinada a la nivelacién de
condiciones destacan como las principales
estrategias de la actual gestién en materia
de Bienestar Estudiantil. Como resultado,
se evidencian significativas mejoras en
la cobertura y efectividad de las ayudas
estudiantiles, asi como en el desarrollo de
mecanismos que favorecen la permanencia
e inclusién estudiantil en la vida universitaria.
ElredisefiodelProgramadeApoyoEcondmico
(PAE) y los excedentes conseguidos en el
Fondo de Atencién Econdmica permitieron

la creacién del Programa Estudiantil para
la Retencidn, que presta apoyo ante riesgo
de suspensién o abandono. El 100% de las
y los estudiantes con gratuidad, ademas, se
encuentra cubierto con la Beca de Atencién
Econdmica (BAE).

En el dltimo periodo se crearon diversas
iniciativas para favorecer la calidad de
vida universitaria, como el programa La U
Invita, para ampliar las posibilidades de
participacién en la vida cultural en alianza
con entidades externas, a la vez que se
consolidaron otras como el Premio Azul a
la Creatividad Estudiantil, que desde 2015
ha seleccionado 30 proyectos y asignado
$35 millones. También se ha perfeccionado
el acompafamiento de los proyectos
ganadores del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Salud y calidad de vida

Con el propdsito de proponer y ejecutar
politicas capaces de responder de manera
integral a las necesidades de salud de los
estudiantes, en 2017 se cred la Direccidn
de Salud Estudiantil (DSE), que adopta
una propuesta sanitaria basada en la
promocion de vida saludable y la prevencion
de enfermedades a partir de estrategias
comunitarias.
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La creacién de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios, en 2014, dio un claro impulso a los

desafios de inclusion y mejora del bienestar de la comunidad universitaria.

Bajo estas orientaciones, en 2014 se inici6
un fortalecimiento del Servicio Médico vy
Dental de los Alumnos (SEMDA), expresado
en la mejora de su sistema estadistico,
la regularizacién de sus servicios ante la
Seremi de Salud, la homologacion de las
remuneraciones de sus equipos en pos de la
equidad interna, la elaboracidn triestamental
de un Plan de Desarrollo Institucional y la
inversion de $437 millones entre 2014y 2016
para proyectos de mejora de infraestructura.
Como resultado, el SEMDA registra en
el periodo un aumento sostenido en las
atenciones que realiza.

Equidad e inclusién

Através de la Oficina de Equidad e Inclusién
de la VAEC, la Universidad ha desarrollado
desde 2014 diversas iniciativas en materia
de acceso y formacion inclusiva. La Oficina
coordina la implementacién del Programa
de Acompafiamiento y Acceso Efectivo a
la Educacion Superior (PACE) impulsado
por el Ministerio de Educacién y ha creado
las comisiones de Pueblos Indigenas y de
Discapacidad, que desarrollaron propuestas
sobre acceso, acompafamiento, egreso
y salud mental. Prontamente, ademas,
comenzard a funcionar la Comisién de
Diversidades Sexuales.

En el periodo también destaca la realizacion
de talleres y cursos para la comunidad
universitaria  sobre  sensibilizacion vy
comprensién de probleméticas asociadas a
la inclusién.

Deportes y actividad fisica

La Direccién de Deportes y Actividad
Fisica (DDAF) se incorporé como una parte
sustantiva de la VAEC en 2014 y desde
entonces ha alcanzado una estabilidad
administrativa que le ha permitido mejorar la
operacion de los programas que propone y
supervisa, en estrecha coordinacion con las
unidades académicas y el Centro Deportivo
de Estudiantes (CDE).

En el periodo, la participacién en las
competencias internas experimentd un
crecimiento sostenido y se han sumado
nuevas disciplinas. En las competencias
externas, nuevas ramas deportivas se han
incorporado, mientras que las selecciones
que representan ala Universidad han logrado
situar a la Universidad en el nimero uno
de los rankings de la Federacién Nacional
Universitaria de Deportes (Fenaude) en los
anos 2014,2015y 2016.
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Creacion de la Direccion de Desarrollo

Estratégico y Relaciones Institucionales, DDERI

Mas de trescientos/as representantes de organizaciones sociales medioambientales chilenas participaron

del Encuentro Avances y Desafios Ambientales en Chile: Evaluacién Desempefio OCDE 2016.

Fue creada en septiembre del 2014 con la
finalidad de contribuir al direccionamiento
estratégico de la Universidad de Chile en el
marco del reposicionamiento de esta como
universidad publica, nacional y estatal de
excelencia.

Hasta la fecha, la DDERlI ha logrado
posicionarse y alcanzar relevantes logros en
los siguientes dmbitos:

Desarrollo estratégico
de la Universidad de Chile

- Linea de trabajo sobre el seguimiento del
Programa de Rectoria 2014-2018 (Jornadas
del Comité Ejecutivo y elaboracion de
propuestas para el Direccionamiento
Estratégico de la U. Chile).

Reforma a la educacién superior

- Disefo y coordinacion de la Comision
Asesora del Rector para la Reforma a la
Educacién Superior.

- Estudios y formulacién de propuestas
sobre la Reforma a la Educacién Superiory
Universidades Estatales.

Sustentabilidad y medio ambiente

- Disefo y coordinacion de la Comision
Asesora del Rector para una politica e

institucionalidad medioambiental en la
Universidad de Chile.

- Disefio de Programa Transdisciplinario en
Medio Ambiente (en creacidn).

Integracién en iniciativas
estratégicas de la Universidad

Participacién en:

- Directorio del Proyecto de Internacionalizacion.
- Proyectos Estratégicos de Relevancia Nacional.
- Comité de Acreditacion Institucional.

- Fortalecimiento del Hospital Clinico de la
Universidad de Chile.

- Proyecto Parque Académico Laguna Carén.

En el futuro, la DDERI fortalecerd su caracter
experto mediante la creacién de un Comité
permanente, conformado por académicos y
académicas especializados y especializadas
en teméticas prioritarias para el desarrollo
futuro de la Universidad de Chile (2020-
2030), con el fin de aportar al pais, a América
Latina e integrarse con otras regiones del
mundo.
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La relevancia de la Direccion Juridica

La Direccién Juridica ha prestado apoyo a la tramitacion de politicas universitarias tan centrales

como la que enfrenta el acoso sexual y la de corresponsabilidad en el cuidado de los hijos e hijas.

La Direccién Juridica es un 6rgano de caracter
técnicoy especializado cuya funcién principal
es asesorar al Rector en materias juridicas vy,
asimismo, emitir los informes y responder
las consultas que le sean requeridas por las
autoridades superiores de la Universidad,
como también asumir la defensa en los
asuntos litigiosos y en las acciones judiciales
que comprometen sus intereses.

En el cumplimiento de sus funciones, ha
procurado prestar servicios de calidad y
en forma oportuna, con especial énfasis en
aquellos proyectos prioritarios o de alto
impacto institucional, elaborando diversas
ropuestas de reglamentos o iniciativas
|Oega|es para su materializacion y que nutren
la normativa universitaria.

Asimismo, la Direccién Juridica ha dispuesto
estar alerta para responder adecuada
y oportunamente a requerimientos o
decisiones juridicas externas a la institucion,
sean judiciales, administrativas o legislativas.
En este ultimo dmbito, cabe destacar el
permanente seguimiento y formulacién de
propuestas de indicaciones a los proyectos
de ley en estudio por el Congreso Nacional,
tarea que se intensificé durante la tramitacién
de la nueva Ley de Universidades del Estado
y otros proyectos de interés para nuestra
Casa de Estudios.

Durante este periodo también se ha
priorizado el fortalecimiento de los vinculos
de colaboracién con las y los asesores
juridicos de las Facultades, Institutos y otras
unidades de la Universidad, convocando
a encuentros pioneros en su tipo para
analizar las experiencias de la labor juridica
y consensuar propuestas para promover

el trabajo colaborativo en la Institucién. De
igual forma, la Direccién ha impulsado y ha
sido anfitriona de dos encuentros nacionales
de directores juridicos y contralores de las
universidades del Estado, en los cuales se
han abordado los nudos criticos presentes
en las politicas recientes de reforma a la
educacion superior. El trabajo colaborativo se
ha extendido también a otras unidades de la
institucién, apoyéandolas y capacitdndolas en
materias con incidencia juridica y asimismo
en procesos de seleccion de las y los
asesores juridicos. La colaboracion también
ha sido prestada a abogadas y abogados de
universidades estatales de reciente creacion.

En relacién al funcionamiento interno, se
ha reforzado el equipo de trabajo de la
Direccion Juridica, estableciendo procesos
de seleccion puablicos y transparentes,
fomentando la  capacitaciéon de  sus
funcionarias y funcionarios, realizando
acciones tendientes a establecer y asegurar
un buen clima laboral y creando un
programa de pasantias dirigido a estudiantes
destacados y destacadas de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Chile, que ha
rendido frutos. Por otra parte, se ha avanzado
en la digitalizacién y sistematizacién de los
asuntos que se someten a su conocimiento,
a fin de facilitar el desarrollo arménico de las
tareas asignadas a este 6rgano asesor.

Finalmente, en lo que respecta a su funcion
como Secretaria del Consejo Universitario,
ademés de las tareas inherentes a estas
labores, se ha encargado de dar difusion y
socializacién permanentes a la comunidad
universitaria, a través de medios electrdnicos,
de los asuntos y acuerdos analizados por este
importante érgano superior de la institucion.
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Inversion en infraestructura

y equipamiento

Una de las tendencias mas destacables del
desarrollo institucional en el periodo 2014-
2017 fue la inversidon en infraestructura, una
de las mas importantes en la historia de
la Universidad. En términos de proyectos
finalizados destacan los avances en la
Iniciativa Bicentenario, Beauchef 851, el
nuevo edificio de la Facultad de Ciencias
Sociales y las adquisiciones del Teatro
Universidad de Chile y el edifico Huérfanos,
donde actualmente funciona el INAP. Entre
los proyectos en proceso de construccion
destacan los cuatro jardines JUNJI para
estudiantes y funcionarios y funcionarias
de la Universidad por un total de dos mil
metros cuadrados, la Plataforma Cultural
del Campus Juan Gémez Millas y el nuevo
edificio de Filosofia y Humanidades.

Parte importante de los recursos destinados
a estos proyectos proceden del Fondo de
Inversién en Infraestructura y Equipamiento
(FIIE), creado el afio 2013 con la idea de
sustentar un programa de inversién de largo
plazo. Los proyectos FIIE aprobados han
tenido un sello fuertemente redistributivo
entre las unidades, apuntando a disminuir
las asimetrias internas y a permitir que la
Universidad cuente con infraestructura
de excelencia en todas sus facultades e
institutos.

El Proyecto Académico Parque Laguna
Carén, el Complejo Polideportivo JGM vy la
recuperacion financiera y de equipamiento
del Hospital Clinico destacan por su
envergadura y contribuciéon a la comunidad
universitaria y al pafs.

Durante la actual gestién, la Universidad
puso en marcha el largamente esperado
Proyecto Académico Parque Laguna Carén,
iniciando la construccidn con recursos
propios del Sistema de Edificios Vinculo,
con 3.000 metros cuadrados para centros
de investigacion  transdisciplinarios vy
habilitando las 1.022 hectareas de extension
del parque. En 2018 son dos los centros
que han iniciado su implementacién en
Carén, el Centro Tecnolégico para la
Innovacién en Alimentos (CETA) y el Centro
de Tecnologias de la Construccion (CETEC),
y existen inversiones comprometidas para
la instalacién de laboratorios, espacios para
seminarios y otros centros de investigacion.

El Complejo Polideportivo del Campus
Juan Gémez Millas es el proyecto en
infraestructura deportiva mas grande en
la historia de la Universidad de Chile. Con
sus 9.000 metros cuadrados construidos
supone un impulso al deporte y la actividad
fisica universitaria sin precedentes, pues
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La inversion en infraestructura de los Gltimos cuatro afos ha permitido asegurar mejores

condiciones para el desarrollo del quehacer universitario.

ofrece instalaciones para el ejercicio de
diversas disciplinas deportivas y actividades
recreativas. El proyecto finalizé su segunda
etapa en 2017 y supuso una inversién total
de 302.422 UF para la Universidad.

Hasta el afio 2014, el Hospital Clinico de
la Universidad de Chile padecia una crisis
financiera que se traducia en transferencias
desde nivel central del orden de los 900
millones de pesos mensuales, una deuda
con proveedores que alcanzé méas de 29
mil millones en 2013 y un intento de lease-
back rechazado por la comunidad en
2014. La Rectoria enfrenté el problema con
proyectos de eficiencia y comprometiendo
a toda la comunidad del “Jota” resaltando
sus atributos de calidad y compromiso
publico. Asi, el 2016 el Hospital comienza a
revertir la tendencia y el 2017 consigue un
superavit operacional de $2.400 millones.
En 2018 completa 20 meses operando sin
pérdidas. En paralelo, la Rectoria elaboré un
proyecto de actualizacion del equipamiento
clinico del Hospital que se tradujo en un
aporte del Estado de $11.000 millones para
equipamiento -tras 25 anos en que el Estado
no invertia en el Hospital- de la Universidad
y un plan de formacién de especialistas que,
en conjunto, significaron una inversién de
$17.000 millones.

Modernizacién de la gestion
institucional

En materia de modernizacién de procesos
y profesionalizacion de la gestion destaca
el Plan Cero Papel que busca disminuir
los registros impresos e incentiva la
informatizacién y automatizacion de los
procesos. Este plan ha ido acompanado de
la puesta en marcha de la firma electrénica
en las etapas de creacién y gestion de
documentos electrénicos.

Otro proyecto destacado es el desarrollo del
sistema de datos institucionales integrados
denominado U-Datos. Esta plataforma
integrativa de informacién busca disminuir
las complejidades y costos de transacciéon
en la solicitud de datos entre unidades y
fomentar la transparencia de los datos a
nivel interno. Desde diciembre de 2017 se
encuentra operativa una versién basica de
esta plataformay se evalta sufuncionamiento
para garantizar una adecuada gobernanza y
seguridad de la informacién. U-Datos facilita
el anélisis de datos institucionales para la
gestidn estratégica.
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GESTION Y MODERNIZACION DE LA UNIVERSIDAD

o PRINCIPALES PROYECTOS 9 PROYECTOS EN CONSTRUCCION
DE INFRAESTRUCTURA O PRONTA EJECUCION

TOTAL:
112.442 M2 BEAUCHEF
5.187.711UF 851

JARDIN INFANTIL JUNJI
CAMPUS BEAUCHEF
433 M2

JUAN GOMEZ MILLAS
PLATAFORMA CULTURAL
4,600 M2

50.087 M2 323.751UF 25007 UF
CDMPLEJU 2 -I U 1 006 UF en construccion ya entregado
POLIDEPORTIVO JARDIN INFANTIL JUNJI
8.370 M2 VICUNA MACKENNA 20 CAMPUS NORTE
300.422 UF LELL 36.671M2 1.315M2
- UNIVERSIDAD o TOTAL: DUBIF
DE CHILE en construccién 50.645 M2 e

Contraloria

EDIFICIO 3.336 M2
PROFESORES 116.500 UF
EMERITOS (FCOF)

2.268.036 UF

I JARDIN INFANTIL JUNJI

HOGAR ESTUDIANTIL  Fuentervasgi, CAMPUS SUR
1.411M2 INICIATIVA ERASMO ESCALA o Infraestructura. 850 M2

(RESTAURACION) 34.877 UF
29.853 UF en construccion

en licitacion para
construccion

53.932 UF BICENTENARIO
JGM
EX EDIFICIO 17.500 M2

ARCIS 1.855.208 UF
(HUERFANOS)

5507 M2 Fuente: Vaegi,
Direccién de

100000 UF Servicios e

Infraestructura.

JUAN GOMEZ MILLAS JARDIN INFANTIL JUNJJI
AULARIO 3 JUAN GOMEZ MILLAS
6.000 M2 776 M2
188.968 UF 33.316 UF

en toma de razon de en licitacion para
Contraloria construccion

PUESTAEN MARCHA 9 POLIDEPORTIVO: EL MAYOR PROYECTO
DEL PROYECTO ACADEMICO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
PARQUE LAGUNA CAREN EN LA HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD

' SEGUNDA ETAPA
1.200E%%,

[20 1 5] Edificio Polideportivo
para centros de de 9.000 m2
investigacion 1 cancha de pasto construidos que incluye
transdisciplinarios sintético, 4 canchas de piscina semi-olimpica,

™ (Edificio Vinculo) futbolito/hockey, 2 arena polideportiva con
multicanchas de carpeta dos canchas de
Dos primeros Inversiones outdoor, 1 pista de medidas
centros: Centro de comprometidas para: atletismo, espacios para reglamentarias,
Tecnologia de los Instituto de Construccion saltos, lanzamiento de graderias retractiles
Alimentos (CETA) y Inteligente, instalacion de balay cross para running. para 450 personas, sala

Centro de laboratorios y centro para . multiuso, sala de
D Tecnologias de la seminarios y espacios de INVERSION TOTAL / musculacion, sala para
N construccion (CETEC) co-work. 300 422 UF ‘ /& %% deportes de combates
. { y mentales.
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@ RECUPERACION DEL HOSPITAL CLINICO DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE

Reduccion de la deuda con
proveedores de $34.000
millones en 2013 a $13.700 2017

millones en 2017.
$2.400
‘ MILLONES DE
S 1 0000 SUPERAVIT
MILLONES DE ]
S MAS INFRAESTRUCTURA s ‘l 7 000 M I LLU N E S
~ Y MEJOR EQUIPAMIENTO u
de inversiéon en programa de actualizacion del

[ ]
h m equipamiento y formacion de especialistas.

meses de superavit a 2018

HCUCH reconocido como una de las 50 instituciones
mas innovadoras del pais (ranking UAI), una de las
mejores instituciones de salud (ranking América
Economia) y una de las instituciones mas eficientes
en gestion en Chile (ranking Ministerio de Salud).

@ RESOLVIENDO BRECHAS INTERNAS 6 INNOVACIONES
EN INFRAESTRUCTURA: PROYECTOS INSTITUCIONALES
CON FINANCIAMIENTO FIIE

@ Creaciony reestructuracion de tres

i vicerrectorias: VAEC, VEXCOMy VID.
UNIDAD INVERSION TOTAL (U.F)

FAC. FILOSOFiA Y HUMANIDADES 260,314 @ Instancias de coordinacion entre érganos
FAC. CS. SOCIALES (KPR TOTAL PROYECTOS APROBADOS del gobierno universitario: Grupo de Trabajo
FAC. CIENCIAS 126,118 de Presupuesto y Comité de Coordinacion

POLIDEPORTIVO 300,422 UF 3 570 888 Institucional.
FAC. MEDICINA* 490,000 ' ’
FAC. CS. QUIMICAS ¥ FARMACEUTICAS 70,400

FAC. ODONTOLOGIA* 30,240
FAC. CS. VETERINARIAS Y PECUARIAS 170,951

. Implementacion normativa de
transparencia.

FAC. ARQUITECTURA Y URBANISMO* 180,840 Proyectos ap“?badt"s

INAP. EDIFICIO HUERFANOS 100,700 por ejecutar @ Creacion de nuevas direcciones de Rectoria:
VICUNA MACKENNA 20 1,594,000 Fuente: Vazgi"%;icggg Direccion de Igualdad de Géneroy

TEATRO BAQUEDANO 116,500 Administracion Patrimonial Direccion de Desarrollo Estratégicoy

Relaciones Institucionales, DDERI.

@ INICIATIVAS DE MODERNIZACION DE LA GESTION

o INFRAESTRUCTURA ENRED JR™S AUCAIY CALIFICACION W e FIRMA ELECTRONICA

© PROYECTO ERP -@ o CEROPAPEL
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CAPITULO

Horizontes para una
transformacién en curso
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Fiel a su tradicidon e historia, en el Ultimo cuatrienio la Universidad de Chile ha avanzado en una
transformacion gradual y decidida que asume los antiguos y nuevos desafios del pais de cara
a las demandas emergentes del sistema de educacidn superior y al sistema de universidades
estatales en Chile. Hoy la Universidad mira el futuro profundizando su vocacién de universidad
innovadora, moderna desde su identidad histérica y en constante didlogo con el devenir global
y nacional del conocimiento. Firmemente instalada en el espacio publico, la Universidad se
esfuerza por fortalecer su conciencia critica reflejada a nivel interno en creciente participacion,
aseguramiento del bienestar de la comunidad y respeto por su diversidad desde mecanismos
que aseguren la vinculacién de la inclusion y la calidad.

Universidad innovadora y con memoria

En tanto universidad con vocacién de pais, la Universidad de Chile debe estar a la altura del
cambio de época enfrentando hoy fendmenos globales tales como la revolucién tecnolégica,
el cambio climético, los desastres naturales, las migraciones, el envejecimiento de la poblacién,
la geopolitica y las relaciones internacionales, entre muchos otros. Para ello, avanza en su
modernizacion a través de la adaptacién de su quehacer académico generador y transmisor
de conocimientos, habilitando a la Universidad en el establecimiento de un didlogo global,
con el pais y el mundo, y proponiendo a la comunidad universitaria como agente realizador de
esta misidn. En este contexto, la cooperacidn internacional es crucial para un aprendizaje critico
respecto de los modelos de educacién superior en el mundo y el desarrollo de estrategias para
adquirir competencias que nos conduzcan a la produccion de ciencia, innovacidn y creacién
para mejorar la calidad de vida de la ciudadania y afianzar los procesos de desarrollo del pais.

Tradicional Corrida Aniversario de la Universidad de Chile.
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La calidad es y sera imprescindible

Los tiempos actuales demandan inteligencia
institucional de parte de la Universidad y su
comunidad con el fin de avanzar hacia la
resolucién de desafios de alta complejidad.
En cada labor y en cada &rea de trabajo la
Universidad de Chile se propone consolidar
la capacidad de integrar su tradicion de
excelencia con su vocacién de universidad
comprometiday al servicio de la sociedad. La
clave paraalcanzar esta combinacion virtuosa
es la calidad de la formacion, investigacion y
vinculacién con el medio, que deben estar
orientadas a la materializacion de un rol
activo en lo nacional y la integracién efectiva
en el panorama mundial. En este escenario,
las competencias para responder a exigentes
estandares internacionales serdn puestas al
servicio de la cooperacion y de la superacién
de brechas internas.

Equidad e inclusién:

el valor de la diversidad
Hacer realidad las transformaciones
enunciadas requiere seguir profundizando
en equidad e inclusién de manera tal que
se expanda el reconocimiento y aprecio por
la diversidad, la que debe estar presente
en cada decisién universitaria. La mirada
de futuro de la Universidad de Chile debe
estar orientada al avance gradual hacia la
equidad estructural, de géneroy de acceso a
la formacién desde el ingreso a la educacién
superior y mantenida a lo largo de la carrera
académica y funcionaria. En consecuencia,
se deben potenciar acciones de politica
universitaria orientadas a alcanzar unimpacto
nacional e internacional, enlazadas siempre
con la diversidad disciplinaria, étnica,
cultural, socioeconémica y generacional.
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El futuro se constituye mediante una red universitaria de gran envergadura, capaz de enfrentar
la exigencia ética de la inclusién de poblaciones histéricamente excluidas del derecho a la
educacion superior. Visionaria frente al surgimiento de nuevas brechas y exclusiones, garante de
la diversidad en tanto fuente de riqueza y resignificada como sello distintivo de la Universidad
de Chile del siglo XXI. Su desarrollo orgénico ha de visualizarse mediante la renovacién y la
creacion de infraestructuras fisicas y virtuales acorde a los cometidos del plantel, su entorno y las
necesidades de bienestar de su comunidad y con las cuales se vincula.

Recientemente, la Profesora Emérita y Titular del Departamento de Antropologia de la Facultad de Ciencias Sociales, Victoria

Castro, se convirtié en la primera mujer en recibir el Premio a la Excelencia en Arqueologia de Latinamérica y el Caribe.
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Espacio publico y ciudadania. Participacion social, bienestar y sustentabilidad para
la cohesion comunitaria

La Universidad de Chile se adentra en una etapa en la que profundiza su compromiso histérico
con la democracia, a la vez que hace explicito su rol en la preservacién del medio ambiente y la
promocion de un desarrollo sustentable y humano. Ello, asumiendo una mirada transdisciplinaria
e inclusiva, de cara a la sociedad, en la que el ejercicio de derechos tenga como correlato
ineludible un quehacer de excelencia en pos del derecho a la diversidad.

La institucion debe hacer frente al desafio de una modernizacion con caracteristicas propias, a
escala humana y a través de una relacién institucionalizada con el Estado y sus universidades
hermanas, abarcando unagama de temas. Debe empezar por perfeccionar su propia convivencia,
con una comunidad cohesionada, unida y con mayor equidad.

Los préximos afos constituiran un periodo de trascendencia histérica mayor para la educacion
superior en que a la Universidad de Chile, en el contexto de las reformas recientemente
aprobadas, le cabe proponer respuestas al pais y trabajar en el fortalecimiento de la educacién
superior y del rol de las universidades estatales.
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Hemos cambiado el contexto en que
nuestra institucién actda. Ahora desde
la Universidad tenemos oportunidades,
largamente esperadas, para cumplir aiin més
integramente nuestra mision. Podemos mirar
el futuro con un bien fundado optimismo.

Los maés reconocidos investigadores e investigadoras de la Universidad se ponen al

servicio de las necesidades del pais.
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